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Guatemala, 8 de junio de 1961

Sefior Director del Instituto

de Investigaciones Economicas
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Ciudad

Sefior Director:

Tuve el honor de asesorar al Perito Contador Jordan A-
legria Alvarez en la elaboracion de su tesis denominada "El
Punto de Equilibrio como Elemento de Control y su Importan -
cia para el Analisis Econdmico de las Empresas Industriales’,
conforme a nombramiento que oportunamente fuera emitido por
la Direccion del Instituto de Investigaciones Econdomicas.

El sustentante, previo a optar al titulo de Contador Pi-
blico y Auditor, ha efectuado un interesante analisis sobre la
importancia de emplear métodos adecuados para el estudioein
terpretacion de los estados financieros, Al poner de relieve B
las caracteristicas delas graficas de rendimientos y del punto
de equilibrio, hace una contribucién valiosa para la investiga-
cién de las finanzas de la empresa, pues los procedimientos ex
puestos son poco conocidos y menos aplicados en el medio gué—
temalteco.

Al expresar mi complacencia por la forma como fue de
sarrollado el tema, me es grato recomendar que el {til traba-
jo preparado por el Perito Contador Jordan Alegria Alvarezsea
aceptado para su presentacion y discusion en el examen gene -
ral piblico.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Ud. las mues
guida consideracion,

Lic. J. Antonio Pérez Calderon
Asesor



DIRECCION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONO-
MICAS Y SOCIALES, GUATEMALA OCHO DE JUNIO DE MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y UNO.

Paseal Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Econdomicas
informandole que este Instituto aprueba el trabajo de tesis pre
sentado por el sefior Jordan Alegria Alvarez.

Lic. Raul Sierra Franco
Director

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
GUATEMALA NUEVE DE JUNIO DE MIL NOVECIENTOS SE -
SENTA Y UNO.

En vista del informe rendido por el Instituto de Investi
gaciones Economicas y Sociales, se acepta y aprueba el trabé
jo de tesis presentado por el Sefior Jordan Alegria Alvarez, de
nominado EL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO ELEMENTO DE
CONTROL Y SU IMPORTANCIA PARA EL ANALISIS ECONO -
MICO DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES", presentado para
su Graduacion Profesional,

Dr. Gabriel Orellana
Decano
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INTRODUCCION

Para iniciar el estudio del método de analisis a que se
refiere este trabajo, he creido necesario explicar brevemente
la utilidad de los estados financieros (Balance General y Esta -
do de Pérdidas y Ganancias), que servirdn para dar origenalas
diversas relaciones que se establecen entre sus grupos clasifi
cados. También describiré algunos de los métodos corriente-
mente usados, haciendo notar la finalidad y naturaleza de cada
uno.

Los estados financieros proporcionan los datos esencia
les para el conocimiento de los hechos registrados en la conta-
bilidad, y sirven de instrumento para formular juicios en las
decisiones que toman los dirigentes de las empresas con el fin
de alcanzar éxito en la administracion de sus negocios. Para es
te fin es a menudo necesario practicar un andlisis de los datos
que contienen, con objeto de ponderar su verdadero significado
y determinar la relacién concreta de unos con otros.

El andlisis consiste en la separacién que se hace delas
partes en que se compone un estado financiero, examinandolos
elementos que lo forman y estableciendo relaciones logicas pa-
ra obtener un indice del resultado de las operaciones realiza -
das. Es un estudio de las relaciones que existen entre los di-
versos elementos financieros de un negocio, manifestados por
un conjunto de estados pertenecientes a un mismo ejercicio, y
de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie
de estados financieros correspondientes a varios periodos su

CRLlVis,

La utilidad det arilisis de los estades fimanaiore -
~-1i por el empleo que le dan:

a) Los administradores, quienes necesitan informacion adc
cuada, para guiar los destinos del negocio;

b) Los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes c-
lementos de juicio, para estudiar las solicitudes de crédito;

y
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c) Los inversionistas, a quienes les interesa obtener toda la
informacion referente a las utilidades realizadas y la posi-
bilidad de seguir obteniéndolas en las empresas donde han
creido conveniente invertir sus capitales.

La primera parte del trabajo se refiere a las compa-
raciones verticales, y comprende algunas de las relaciones
del grupo del Método de Razones Financieras, entre las que
estan:

l. Activo circulante a Pasivo Circulante

2. Activo de inmediata realizacion a Pasivo Circulan-
te.

3. Capital contable a Pasivo total.

4. Capital contable a Activo fijo.

Las que se refieren a la eficiencia en las operacio -
nes:

1. Cuentas por Cobrar a Ventas anuales,

2. Costo de ventas a Promedio de inventarios.

3. Ventas netas a Activo fijo.

+. Ventas netas a Capital contable.

En cada una se explica el origen y significado delara
zon, se comsidera el valor aceptable como un indice de la bue-
na marcha de un negocio, y los efectos favorables o desfavora
nles e nos revelan. -

-n la descripcion del Método de las Razones Estanda-

¢ o Normas Predeterminadas, se explica la funcién princi -

pal de las razones, la forma de como se llega a obtener indi -
ces estandares, y su division y uso,

La segunda parte se ocupa del analisis horizontal de
los estados financieros, citando los métodos conocidos, ha-
iendo una descripcién de los mas importantes y poniendo én -
asis en la utilidad que éstos prestan, especialmente para dc-
.rminada clase de empresas.
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Los estados comparativos se emplean corrientemente
para conocer los cambios periddicos en la situacién financiera
Estos cambios son de dos clases: a) aumentos o disminucio-
nes en el conjunto; b) cambios proporcionales.

La presentacion de los aumentos o disminuciones se ha
ce en una columna adicional a las dos primeras que sirven pa-
ra anotar las cifras de los estados financieros correspondien-
tes a cada afio. En dicha columna se anota la diferencia entre
los dos afios, agregandole el signo (4, si es en exceso o, el
signo (-), si ha disminuido.

Si se prefiere, puede usarse una columna mas, para e
vitar la anotacion de los signos que acompafian a cada canti-
dad, utilizando de este modo una para aumentos y la otra para
disminuciones.

Los cambios proporcionales en las partidas y grupos
de partidas se indican en columnas intercaladas a la par de la
columna correspondiente a cada afio que se compara, en las
que se anotan las relaciones de los porcentajes con la base e-
legida. Se acostumbra tomar como base el total del activo o
el del pasivo y capital, los cuales representan el 100% para
cada grupo del balance. Cuando se refiere al estado de pérdi
das y ganancias se tomari el total de las ventas netas comoel
100% o base de compracion.

De los estados comparativos de pérdidas y ganancias
que comprenden una Sserie sucesiva de periodos, se obtie-
nen los datos para el analisis de las tendencias de las ventas,
gastos y utilidades.

Al explicar el procedimiento y uso del Balance Compa
rativo y Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias, se in-
tercalan algunos modelos con datos tomados de una empresa
‘n explotacion, con el objeto de poner en practica la técnica

dicada, para luego después hacer algunos comentarios so-
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Las relaciones entre las ventas y los gastos, nos brin-
dan un campo propio para trasladar los datos del Estado de Pér
didas y Ganancias a una grafica. Se menciona la Grafica de
Rendimientos; las tendencias de las ventas y los renglones de
gastos se aprecian con mas claridad en la misma grafica. A
simple vista se conoce el grado de utilidad que de un volumen:
de ventas puede llegar a obtenerse,

La grafica del Punto de Equilibrio es el indice que utili
zan las empresas industriales para llevar mejor control en sus
operaciones, Indica las caracteristicas econdémicas de un ne -
gocio y sefiala la relacion potencial entre las utllidades y las
ventas. Los administradores obtienen fos medios adecuados
para conocer cientificamente la desproporcién que pudiera e-
xistr entre los ingresos y los gastos, tomando las medidas o-
portunas en cada caso.

Después de sefialar 1os aspectos mas sobresalientes,
se describe el procedimiento para construir una grafica;la clg_
sificacién y naturaleza de cada renglén de gastos, ilustrando
con un problema practico trasladado alagrafica.

Para terminar se describe el Método de Control del Pre
. lpuesto explicando que los cambios constantes que las emprE—
a3 hacen en los procesos y formas de su organizacidn, son el
resultado de estudios de nuevos proyectos para el futuro,como
consecuencia del incremento de sus operaciones. La realiza-
cion de esos proyectos se hace posible con la ayuda de los pre
supuestos, en donde estan contempladas todas las actividades
de una empresa, coordinindolas en sus diversos aspectos.

El presupuesto es un plan general de operaciones que €
labora periédicamente una comisién nombrada por la propia
empresa, en el que estin previstas las estimaciones para un
periodo préximo de operaciones. Este sirve de instrumento a
los administradores para controlar las actividades de su nego-
cio, y para disefiar su politica de accion,



El presupuesto estd dividido en grupos que comprenden
las diferentes actividades de la empresa. En el presente tra-
bajo se trata someramente de los siguientes:

a) Presupuesto de ingresos;
b) Presupuesto de Produccion;
c) Presupuesto de Gastos; y
d) Presupuesto de Caja.

El control se lleva a cabo por medio de comparaciones
entre los hechos reales y las estimaciones contenidas en el pre
supuesto. Tiene por finalidad el descubrimiento de todas las
irregularidades en las operaciones realizadas, y con base ene
llo hacer los ajustes necesarios oportunamente. B



PRIMERA PARTE
1. UTILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El hombre de negocios necesita continuamente estar in
formado de la situacion de su empresa y deberfa siempre recu
rrir a los Estados Financieros para obtener los datos que le
dan la informacion requerida para establecer o modificar lapo
litica en la gesti n de sus operaciones. B

Dos son los estados generalmente conocidos para pre
sentar la situacion financiera de una empresa en un momento
dado y mostrar los resultados obtenidos en un periodo de ope
raciones,

El primero de ellos es el Balance General, un cuadro
25tatico que nos pone de manifiesto las condiciones financieras
del negocio, es decir, la capacidad para financiar sus diversas
wctividades, principalmente para atender al pago de sus obliga
“iones en sus respectivos vencimientos, La situaci6n financie
‘a de una empresa esta reflejada en el Balance General y expre
;a el grado de solvencia y la solidez o estabilidad fundamental
del negocio,

El Estado de Pérdidas y Ganancias es un documento di
namico que nos describe lo que realmente ha sucedido durante
1 cierto periodo de tiempo como resultado del movimiento de
valores,

El estado o situacién econémica de la explotacion de nn
nezocio se refiere a los beneficios netos que se obtengan y d
srado de progreso a que se hubiere llegado durante el ejerci
Cio econdémico, conforme se refleje en el Estado de Pérdidas y
Ganancias,

Con lo expuesto podemos considerar que estos dos in-
formes fundamentales de la contabilidad, nos serviran parades
cribir los métodos empleados en el anilisis de sus diferentes



partes y las relaciones que guarden entre si.
2. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al exponer brevemente la utilidad de los estados finan-
cieros, debemos advertir que no todas las personas interesa -
das en su interpretacidn tienen la suficiente preparacion conta
ble para comprender el sentido de la situacion financiera o de
la productividad de un negocio, pues para ellos no hay masgue
cuadros numéricos que a primera vista podrian tomarse como
de resultados muy diferentes a lo que en realidad indican. Ade
mas, ninguno de estos dos estados es suficiente por si mismo
para determinar si la empresa esta operando con eficiencia y
juzgar si los resultados liquidos obtenidos guardan o né la re-
lacion debida con los medios que hayan contribuido a lograrlos,

Por todas estas razones, se hace necesario que un ana-
lista intervenga y ponga en juego sus conocimientos a efectode
mostrar el significado de las cifras contenidas en dichos esta-
dos.

El anélisis puede ser de dos clases: a) internoy b)ex
terno.

Analisis interno es el que se hace para fines adminis -
trativos y resulta ser el ras satisfactorio por realizarlo el au-
ditor interno, debido a que obtiene mayor informacion al tener
acceso a los libros y comprobantes de contabilidad, pudiendo
también efectuar todas las consultas que crea convenientes a
I~ administradores v demas empleados del negecio.

Il anali-i» «wicrno se realiza solamente con los datos
.. .1dos por los estados financieros de la empresa, adquirien
do relevancia su uso para banqueros que desean conocer la ca-
pacidad de un solicitante de crédito o para inversionistas inte -
resados en adquirir valores o en la aplicacion de sus aportacio
nes de capital. -



3. METODOS DE ANALISIS:

Existen varios métodos de anilisis de los estados finan
cieros, dependiendo su utilizacion del objetivo perseguido.

ANALISIS VERTICAL

Para el efecto, el anilisis que se hace de los cuadros
correspondientes a un mismo ejercicio, se denomina de com -
paraciones verticales, el que se subdivide en tres métodos:

v a) Método de reduccion de los estados financieros a por
cientos; -

- b) Método de razones financieras; y

- ¢) Método de razones estindares o normas predeterm:-
nadas.

La reduccidn de los estados financieros a porcientos,
consiste en referir cada una de sus partes a la base escogida ,
la que se tomara como el cien por ciento.

Si ¢ analiza el balance de situacion o Balance General,
‘omaremos el total del activo como base y luego calcularemos
todos los porcientos de cada renglén o grupo respecto dela ba
se. Si se prefiere reducir a porcientos cada grupo del balance
se tomara como base el total del mismo grupo y se procede en
igual forma con cada una de sus partes,

La comparacion que en cada caso convengaemplear pa-
ra este analisis, depende en gran parte de las referencias de
que se dispongan. En este método se eliminan las reservas de
valuacion y se toman los activos netos, estableciendo por se
parado la relacion que guarden las reservas con su correspon
diente partida de activo. B

El anédlisis del Estado de Pérdidas y Ganancias se rea-
liza con base en las ventas netas y todas las demaéas partidas y
erupos de partidas se expresan e porcer tzies referidos a la



misma base. Cada una de ellas tiene asignado su porcentajeen
relacién con la base. Puede también consignarse un analisis
parcial de cada grupo en relacion a su total como cienpor cien
to. Este método se usa con propiedad si se hacen comparacio-
nes con los estados de empresas similares. Si se tienen nor
mas previamente establecidas o presupuestos que sirvan como
base de comparacion, cualquier diferencia que resulte entre
los porcentajes obtenidos y los que se habian estimado, sera
motivo de una investigacion posterior para tratar de corregir
las anomalias que se descubran,

No es aconsejable usar este método para el analisis ho-
rizontal, pues ello da lugar a conclusiones equivocas.

METODO DE RAZONES FINANCIERAS:

La comparacién que se hace entre las partidas o gru-
pos del balance cuando guarden relacion entre si, proporciona
corrientemente una valiosa informacion que puede utilizarse al
gunas veces como medida de una determinada situacion o acti
vidad comercial, siendo de gran importancia para el adminis -
trador de una empresa conocer los valores aceptables que ca -
da una de las razones debiera tener en el negocio particular
que administra,

Para su desarrollo sera conveniente clasificarlas se -
gun su importancia y aplicacion asi:

a) Razones que se refieren a la administracion financie
Ta,; B

b) Razones que se refieren a la eficiencia en las opera-
ciones; y

c) Razones estindares o normas predeterminadas.

A. RAZONES QUE SE REFIEREN A LA ADMINISTRA -
CION FINANCIERA:

1. ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE. Comnocida
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corrientemente con el nombre de Prueba Normal o pulsodelos
negocios, nos indica la capacidad de la erpresa para atender
al pago de sus obligaciones de periodo corto. Se dice en tér -
minos generales que la relacion de dos a uno es aceptable pa-
ra mantener una situacién satisfactoria de liquidez,

Es de advertir que en ninguna forma estos dices de
ben considerarse como una proporcion rigida, pues todo deper
de de la naturaleza del negocio y de la comparacién que se ha-
ga con indices de empresas similares.

2. ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION a PASIVO CIR -
CULANTE. Indice de solvencia absoluta conocido como Prue-
ba del Acido. Esta razén es mas eficiente que la anterior y «
frece mas garantia a los acreedores, puesto que si es mayor
que cien por ciento, su solvencia sera muy satisfactoria,- Sin
cmbargo, siempre debe investigarse si en el saldo de Cuentas
a Cobrar figuran algunas vencidas desde hace tiempo, que no
-ca facil convertirlas en efectivo. En tal caso la prueba indi -
cada no sera tan orientadora.

3. CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL. Nos indicaelgra
do en que los acreedores tienen derecho a los activos de laem
presa. Si por ejemplo, tenemos que el capital contable (Cua-
dro No. 1) asciende a 100, 200. 00, y el pasivo total a 39, 800.wm
la razoén tiene un valor de 2,51, la cual significa que por cada
quetzal que los acreedores tienen en el negocio, los duefios
han invertido dos quetzales cincuenta y un centavos. Esta ra
z0n tiene su origen en la ecuacién del patrimonio: (CAPITAL-
ACTIVO - PASIVO). Sefiala cual es la posicién de la empresa
frente a sus acreedores y propietarios, teniendo preponders-
cia sgbre los activos la parte que resulte con un porcentaje
mayor.

En todo ne ocio la inversién de los ro ietarios debc
ser su rior a la de los acreedores ra ue su situacion fi
nanciera se considere satisfactoria De otra manera seriade
sastroso para una empresa, que los acreederes tivieran ura
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inversién mayor a la de los propietarios, porque economica y
moralmente estaria supeditada a ellos, y la situacion agrava-
ria en el caso de que las deudas constituyeran la mayor parte
del pasivo circulante.

4. CAPITAL CONTABLE a ACTIVO FIJO. Esta razon expli-
ca en parte como estan constituidos los valores que forman la
ecuacion del patrimonio, sefialando la proporcion del activo fi
jo que fue adquirida con capital propio y la que se compro con
fondos prestados. Es de desear que esta razom sea lo mas al-
ta posible, pues esto demuestra que los recursos que compo -
nen el capital contable han sido suficientes para invertirlos en
capital fijo y el pasivo se habra invertido en activo circulante.
Mientras mas bajo sea el resultado, la empresa estara depen-
diendo en mayor proporcion de los acreedores, principalmen-
te si el pasivo circulante fue invertido en activo fijo.

Por los motivos expuestos se hace necesario mantener
una vigilancia constante en la adecuacion de los activos fijos
de una empresa.

B. RAZONES QUE SE REFIEREN A LA
EFICIENCIA EN LAS OPERACIONES:

1. COSTO DE VENTAS a PROMEDIO DE INVENTARIOS (Ro

tacién de Inventarios). El valor de esta razon nos indica el ni

mero de veces que se han renovado las existencias durante el

cjercicio de operaciones. Cuando se obtenga una proporcion

haja, su valor acusa una rotacién lenta y sobreinversion en in-
~tnring, retardando el incremento de las utilidades.

.a rotacion relativamente rapida contribuye muy consi
derablemente a mostrar una favorable rotacién de capital,cuan
do menos en lo que respecta al activo circulante. La importzfn
cla que tiene la rotacion de inventarios sobre los demas ele-
mentos de los estados financieros, requiere una continua yes
trecha vigilancia debido a la magnitud en sus inversiones y a
otros factores que merecen especial atercion., Entre estos ul-
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timos tenemos: las fluctuaciones de los precios en el merca -
do durante el ejercicio, reflejadas en las ventas y no en los in
ventarios al terminar el periodo de operaciones; la diferencia
en tiempo, el volumen de ventas comprende un ejercicio com-
pleto mientras que los inventarios se practican corrientemen-
te al final del ejercicio., Ademas de los mencionados, deben
tomarse en consideracion todos los elementos que se estime
puedan influir en la comparacién de esta razén.

2. VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO. Entre los hombres dene
gocios prevalece el criterio de que la magnitud de las ventas
en las empresas industriales debe estar en proporcion con la
suma invertida en activos fijos; cuando la relaciéon supera a la
unidad, puede indicar que la inversion en activos fijos es baja
o que dicha inversion es eficiente, manifestindose en rendi-
miento o ebeneficios a través de las ventas. Cuando la rela
cién es menor que la unidad podemos encontrar una deficien -
cia en la polftica de ventas o bien un exceso en inversiones per
.uanentes, no siendo ello necesario para el desenvolvimiento
de la empresa. Las inversiones siempre deben ser adecuadas
para asegurar utilidades crecientes, lo que se traduce en efi -
caz empleo del capital. Una relacionde 2al, ode 3a 1, se-
gun las condiciones de la empresa puede indicarnos prospera
situacion, En cambio una relacion de 0.75a 1 6de 0.50 a 1,
nos pondra alertas ante posibles dificultades financieras que
cesultzcfar 4 mavor significade - un pevindo de deprosiér,

Para - clusiones satisfac,  as | ir’crprecar es © oo
'n, deben considerarse los elementos siguientes: a) la cla
de activo fijo; soélo se tomara en cuenta el activo fijo que
esté utilizando en la explotacion del negocio; b) capacidad
. produccién; puesto que produccion y ventas, estin determi-
i.adas por el volumen y precios de las mismas; c) diferencia
de tiempo; el volumen de ventas es el producto de solo un ejer
cicio, y el valor del activo fijo, representa una inversién he-
cha durante varios ejercicios; d) cambios en la moda y cos -
tumbres, cuyos efectos sobre los negocios son consecuencia
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blacion, la cual depende del dinero que tengan y las necesida-
des que les impongan sus costumbres.

3. CUENTAS POR COBRAR a VENTAS ANUALES. Esta ra-
zbn hay que multlpllcarla por 360 El resulta ue se obtie -
ne dé una estimacién a roximada del tiem o medio las
cuentas rmanecen sin cobrar. La comparacion del resulta-
do anterior con las condiciones de crédito bajo las cuales se
hacen las ventas, da un medio de probar la eficiencia en el ma
nejo del capital invertido en cuantas por cobrar. La sobrein-
version en cuentas por cobrar puede provenir de las siguien -
tes causas: h

. a) Demasiada liberalidad para conceder créditc.
. b) Falta de actividad en los cobros;
c) Falta de cancelacion de las cuentas incobrables o
falta de reservas adecuadas para dichas cuentas.

En la generalidad de los negocios se considera como
venta al contado la que se cancela dentro de los 30 dias. Si el
pago lo verifican dentro de los 10 dias, se concede un descuen
to. Algunas conceden el descuento dentro de-los 30 dias, se-
gin su politica. Atn cuando no es conveniente mantener cuern-
tas por mas de 30 dias, es corriente otorgar plazos mayores
cuando las condiciones del mercado asi lo exijan.

Si inver:imos los términos de esta razon, llegaremos
~ ilus conclusiones, estableciendo la relacion de VENTAS
CUENTAS POR COBRAR. Al dividir 360 entre el valor de
. sta razdn, nos da exactamente los resultados de la anterior.
¢ medio de ella conocemos las veces que el saldo a cargodc
ientes se ha recuperado durante el ejercicio y en relacién
con el plazo medio de crédito; se la utiliza como indice para a
preciar la eficiencia en el manejo del capital invertido en CliCE]
ies,

4. VENTAS NETAS A CAPITAI, CONTABLE. El resuliadoce
e R e e . - . P
esta razon, preferentemcnte s¢ espera aue sea superioral 20C
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por ciento. Nos indica la eficiencia de la administracion del
negocio en la forma como se invirtieron las aportaciones de
los propietarios. Cuanto mas elevada sea, tendra mayor ca -
pacidad para resistir una disminucion ¢r las ventas sin que las
utilidades se resientan como cuando la razon es baja.

Hay un nimero crecido de pruebas que se pueden ha -
cer entre los diferentes renglone§ de los Estados Financieros,
ademas de los citados para el analisis vertical. Del Estadode
Pérdidas y Ganancias es importante mencionar también las si
guicntes, cuyo uso describiremos en la segunda parte de este
trabajo:

Costo de Fabricacion a Ventas
Costo de Mano de Obra a Ventas
Costo de Materiales a Ventas
Gastos de Fabrica a Ventas
Gastos de Administracion a Ventas
Gastos de Ventas a Ventas

_O\Ulthw!ou—-

La importancia de estas razones esta en el grado de u
tilidad que se obtenga en el volumen de ventas, demostrandc
cada una de ellas la relacion de su costo con las ventas. Sabe-
mos que la operacién del departamento de produccion tiene el
costo mas elevado, pero también nos ofrece el campo mas a-
decuado para efectuar economias, las que se pueden lograr a-
nalizando los elementos que intervinieron en el costo, y estu
diar las posibilidades de reducir los gastos.

C. METODO DE RAZONES ESTANDARES
O NORMAS PREDETERMINADAS

La funcioén principal de las distintas clases de analisis
que se han explicado anteriormente, consiste en establecer u-
na cierta medida o apreciacion de las actividades desarrolla
das y en investigar los distintos datos para conocer su verds -
dera significacion. Para el empleo logico de tales medidas,
orecisa que los di “ectores cuenfen con una serie de razones
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previamente establecidas en relacién con cada una de las acti-
vidades que hayan de ponderarse, a fin de obtener un indicede
eficiencia, mediante comparacion de aquellas razones con los
resultados medidos, que denote el grado en que los hechos se
ajusten a los proyectos establecidos de antemano. Las razo -
nes por si no tendran un significado real si no se compara con
un estandar. El problema de obtener coeficientes basicos de
determinado tipo de negocio es bastante complicado por lo di
ficil de reunir datos de empresas que se dediquen a la explota
cién del mismo tipo de negocio, con los cuales se promedia -
ran sus respectivos indices a efecto de llegar al estindar.

Cholvis (1) en su obra dice que solo pueden obtenerse
indices estindares cuando se presentan las siguientes circuns
tancias:

a) Cuando se dispone de una elevada cantidad de balances rea
lizados a una misma fecha. B

b) Cuando las instituciones a que dichos balances se refieren
son financieramente solidas.

c) Cuando tales empresas trabajan en condiciones geografi -
cas semejantes. '

d) Cuando los balances son de fecha reciente.

e) Cuando las desviaciones de los indices de cada firma, con
respecto al promedio, no son grandes.

f) Cuando los métodos de contabilidad de esas empresas son
uniformes.

g) Cuando los negocios que determinan las relaciones se con-
ducen en forma analoga.

h) Cuando los productos fabricados y vendidos son similares.

De lo anterior se deduce que para sacar provechodela
recopilacion de los datos necesarios, éstos deben provenirde
un nimero regular de empresas similares; que sus estados fi

(1) Cholvis, Dr. Francisco. Anflisis de Estados Econdmicos y Financieros,
Pig. 83.
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nai;cicios demuestren una situacion satisfactoria, y que éstos
sean de fecha reciente, obtenidos de la contabilidad que se lle
va con métodos mas o menos uniformes, pues si no es asf, las
relaciones no seran homogéneas,

Las razones estardarcs son de dos clases: Internas vy
Externas.

Internas son las utilizadas por la administracion comao
un instrumento que controla y regula la eficiencia en las ope
raciones del negocio. Se obtienen de los estados financieros
de la propia empresa, acumulados durante varios ejercicios.
Con ellas obtenemos los siguientes datos: (1)

1. Las medidas para apreciar el éxito de operaciones
pasadas.

2, Las guias para regular la actuacién presente.

3. Las metas para fijar las estimaciones futuras.

21 nimero de ejercicios que se toma para determinar
los iasoues estindares, es de 3 a 5 afios por considerarse co-
20 el curso medio de los negocios. Ademas, las condiciones
anormales, las alzas y las depresicnes excepcionales deben
omarse en consideracion para establecer una norma o prome
4io del pasado. Al hacer el proyecto para el futuro deben me
lirse los ele mentos internos del presente, para equilibrar larc
ondiciones actuales y que las razones estirdares sean ur re-
flejo de la marcha del negocio.

La comparacion de la razon de un ejercicio con el es
tandar, sirve de base y de guia para el siguiente ejercicic.

Razones estandares externas (2) son las que se formar.

(1) Paton, W. A. Manual del Contador, D%g, =6,
-, " wlas Pineda, Roberto. El Anflisis de los Forados Financieros y U 5 Defi
ciciag en las Empresas. Pig. ©0.
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con datos acumulados en tiempos iguales por la experiencia
de empresas que se dedican a 1a misma actividad. Estas razo
queren mayor significacion cuando se utilizan como me
didas basicas de comparacién, y son més Gtiles cuanto mayor
sea su aproximacion a la "razon representativa”, de la linea
particular de empresas de las cuales se trata.

LIMITACION EN EL USO DE LAS RAZONES
ESTANDARES.

Refiriéndonos a las razones internas, debe tenerse cui
dado con no excederse en su uso, debido a que en ciertas oca-
siones, se quiere comparar razones simples de un periodo a-
normal con una es sintomar en cuenta esta circunstan -
cia, y los resultados a que se llega son erroneos. Se aplican
con propiedad, en los costos de produccion, en los costos de
distribucién; en el control de presupuestos; en las auditorias
lnternas, etc.

Con las razones externas hay mayor peligro en su uso
excesivo, por la dificultad de examinar los datos originales.
Ordinariamente son aplicadas por las instituciones de crédito;
por los inversionistas y por los contadores piblicos y audito-
res, aunque deben merecer debida consideracion en tode tpo
de empresas reconociendo su utilidad de canjunto o parcial pa
ra lograr un analisis sereno de la situacion financiera.

-
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SEGUNDA PARTE
ANALISIS HORIZON T AL

Después de hacer una somera descripcion de las diver
as relaciones empleadas para el anilisis vertical de los esta
dos financieros, nos resta explicar los procedimientos emplé:g
dos para las comparaciones horizontales. Estas se_’lic_e_fjgggn
a estados financieros correspondientes a varios ejercicios, to
mando en consi eracién que la ponderacion del factor tiempo
tiene especial importancia, pues los cambios en las operacio-
nes se efectian progresivamente en el transcurso de los perio
dos y habra necesidad de referirlos a fechas.

Al hombre de negocios le importa orientarse sobre lo
11e puede acontecer en su empresa durante los proximos afios,
- tomar medidas convenientes para el futurc de su negocio.Es

> no es facil conseguirlo, pero puede obtener resultados bas-
tante aproximados si conoce el pasado y el presente. La im-
portancia del conocimiento del pasado se adquiere sdlo cuando
se estudia en forma comparativa con el fin de que las compa -
raciones revelen los cambios registrados en las operaciones
de una empresa durante el transcursoc del tiempo; siendo Aas?
que este estudio nos manifiesta el por qué de la situacion pasa
da y cuéles fueron los factores que contribuyeron a ella; como
se esta operardo en el presente con respecto al pasado, y en
base de estas comparaciones poder estimar los resultados del
futuro.

Seguiremos utilizando los dos estados financieros cono
:idos (Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias), pa-
‘a las diversas pruebas que se usan en este segundo método
de comparaciones.

Los métodos mas frecuentemente usados son:
Método de aumentos y disminuciones;

)y Método de tendencias; y
¢) Meétodo de control presupuestal.
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El método de aumentos y disminuciones consiste en la
comparacion de cifras homogéneas tom de una misma cla
se de estados financieros correspondientes a varios periodos,
de cuyas comparaciones resultan los estados financieros com
parativos. B

1. BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Por ser tan limitado el nimero de empresas que publi-
can sus estados financieros, bien puede decirse que, por lore
gular las personas ajenas a ellas no tienen mayor informacién
acerca de su situacion financiera, que la que contiene el Balan
ce General, Sin embargo, puede obtenerse una cantidad consi
derable de informacion, en particular cuando se tienen los qug
corresponden a diferentes ejercicios, pues el éxito o fracaso
de un negocio puede verse corrientemente en el transcurso de
los afios y no en un solo ejercicio, Cuando se comparan los
balances se obtiene una buena fuente de informacion, principal
mente para los propios directores de la empresa, quienes,
aunque disponen de todos los antecedentes sobre la marcha de
la misma, sus ocupaciones diarias, en muchas ocasiones, no
les permiten apreciar las perspectivas y las tendencias de or-
den financiero a no ser mediante el Balance General Compara-
tivo, que puede ilustrarlos sobre este particular.

Procedimiento: La forma mas conveniente, si nos pro
ponemos comparar dos perfodos sucesivos, consiste en tomar
cuatro columnas para cantidades (véase Cuadro No. 1), udli -
zando la primera para las que corresponden al afio mas recien
te; las dos ultimas sirven para anotar los aumentos o disminu
ciones -hallados con respecto a las cifras del balance del ejer-
cicio anterior; las reservas de valuacion no se rebajan de sus
correspondientes partidas de activo sino que se muestran en
grupo separado, del lado del pasivo, para darle mas claridad
a la exposicion de los datos; el superavit se muestra con sus
valores liquidos, expresando en una nota al pie del balance el
resumen de las operaciones que le hubieran podido afectar du
rante el ejercicio. Con las diferencias obtenidas en el balan-
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Cce comparativo y un analisis de las cifras contenidas en la re-
ferida nota al pie, puede conocerse el beneficio neto del afio.
Los totales de cada grupo hay que separarlos por medio de dos
lineas que aislen sus cantidades de las demds cifras del balan
ce,

2. ESTADO COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El procedimiento a seguir para la preparacion del Esta
do Comparativo de Pérdidas y Ganancias tratindose de dos pe
riodos sucesivos, es similar al del Balance General Compara-
tivo, para los datos de situacion financiera. Pero debemos ha
cer notar las diferencias que existen entre uno y otro. Las B
comparaciones entre los balances pueden hacerse entre esta -
dos que se refieran a periodos desiguales y no necesariamen-
te a un ejercicio completo. Las comparaciones entre los esta
dos de pérdidas y ganancias deben originarse en datos referi -
dos a periodos iguales, ya que éstos muestran los resultados

¢ la explotacion de un negocio, generalmente durante un ejer
~1C10,

En su presentacion difiere del anterior como luego ve
cmos. Se usan dos columnas para anotar en cada una las ci-
fras que correspondan al afio respectivo; una columna mas pa
a anotar los aumentos o disminuciones, diferencidandolos cor.
los signos mas o menos, segin el caso. Ademis si se pre
fiere, puede utilizarse una columna adicional al lado de cada
una de las dos primeras, para anotar los porcentajes entrelas
diferentes partidas de cada estado en relacion a las ventas res
pectivas, cuyo monto serd en todo caso el que se tome como
base o cien por ciento, lo que contribuye a facilitar las comps:
raciones. ‘

Como ilustracion presentamos los Estados Financieros
Comparativos de la Fabrica de Aguardiente AMERICA , Suc.
correspondientes a los afios de 1953 y 1954.
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Cuadro No. 1
FABRICA DE AGUARDIENTE AMERICA, SUC.
Balance General Comparativo, al 31 de

diciembre de los afios de 1953 y 1954.

1954 1953 Aumentos Disminu-
ciones

ACTIVO

Circulante:

Caja y Bancos 46,000 51,000 5.000

Clientes 33,000 28,000 4,700

Inventarios 47,000 24,000 23,000

Total activo circu-

lante ......0.." 126,000 103,300 27,700 5,000
Fijo:

Edificios 7,000 7,000

Maquinaria y Equipo 15,000 12,000 3°°C
Total Activo Fijo .. 22,000 19,000  -3.000

Diferido:

Gastos de Organiza
cion 3,000 4, 500 1,500

Total del Activo... 151,000 12&.800 30,700 6,500
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1954
PASIVO Y RESERVAS
Circulante:

Cuentas a Pagar 12, 600
Documentos a Pagar 27, 200

Total Pasivo Circu-
lante ..... eeseee 39,800

Reservas:

Cuentas Dudosas 2,000
-Depreciacion Edifi-
cios ...... ee.. 3,000
Depreciacion Magq,
vyEq. ....... 6,000
Total de las Reser

VaS ...iiieeees 11,000

Capital:
Capital social 65, 000
Superavit 35,200
100, 200

Total Pasivo y

1953

10, 500
37,000

47,500

1,400
2,630
3,750

7,800

65,000
6, 500
71,500

Capital ..... 151,000 126,800

Aumentos Disminu-
ciones
2, 100
9, 800
2,100 9, 800
600
350
2,250
3, 200
28,700
28,700
34,000 9, 800
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Cuadro No. 2

FABRICA DE AGUARDIENTE AMERICA,SUC.

Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias

por los ejercicios terminados en 31 de diciem
bre de 1953 y 1954, B

Aumentos +

1954 % 1953 % Disminuc. -

Ventas Netas 89,600 100 94,300 100 4,700

Costo de lo vendido:
Materias primas 29,700 33.15 36,000 38.18 6,300 -
Mano de obra 4,600 5.13 3,900 4.13 700 +
Otros costos de fab, 5,200 5.80 3,600 3.82 1,600 +

Costo de lo vendido: 39,500 44.08 43,500 46.13 4,000

Utilidad bruta en Vtas., 50 100- 55, 92 50, 800 53. 87 700 -
Gastos de venta, Grls.
y Administrativos 21,500 24.00 26,400 28,00 4,900 -

Utilidad en Operacién 28,600 31,92 24,400 25.87 4,200 +
Otros ingresos 100 1,200 1,100 -

UTILIDAD LI UIDA 28,700 25,600 3,100 +

Analizando los cuadros anteriores podemos ver en el
Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias que para el afio
de 1954, por cada quetzal de venta a un costo de cuarentaycua
tro centavos, se obtiene una utilidad bruta de cincuenta y seis
centavos, que comparada con la del afio anterior hay dos cen-
tavos de diferencia debido a que el costo fue menor en 1954.
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En igual forma se sigue para comparar las demas par
tidas, empleando de preferencia un cuadro més detallado pa
ra conocer mas a fondo las variaciones habidas de un afio a ©
tro.

El Balance General Comparativo de situacién financie-
ra sirve de base a otro cuadro mu importante conocido loconel
nombre de Estado de Origen y aplicacién de Fondos, el cual
como sabemos tiene por objeto establecer las variaciones ocu

rridas en el capital en trabajo durante un perfodo.,

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos nos indica
las fuentes de donde se o tuvieron los ingresos, los que pue -
den provenir de recursos propios o ajenos. Por otro lado, des
cribe la inversién que se hizo de esos ingresos, ya sea en au-
mentos de activo, disminuciones de pasivo, disminuciones de

capital, etc.
3. RELACIONES ENTRE LAS VENTAS Y LOS GASTOS

Hemos hecho énfasis en la importancia de los informes
sobre el estado de Activo y Pasivo de un negocio en un momen
to dado (Balance General), y de los que se refieren a la adqui-
sicion y empleo de fondos en la explotacion de una industria
durante un perfodo determinado, lo cual nos muestra los resul
tados obtenidos y nos explica mediante las relaciones anterior
mente descritas, algunas de las causas que contribuyeronalle
gar alos datos finales. Alin cuando les hemos atribuido toda
esa importancia, no son suficientes para tomarlos como guia
de la politica administrativa, Por tales razones, es necesa -
rio aplicar procedimientos que nos indiquen otras relaciones
para ahondar en el analisis financiero, tema que nos hemos
propuesto en el presente trabajo. Me refiero a la Grafica de
Rendimientos y la Grafica del Punto ‘de Equilibrio.

Grafica de Rendimientos:

Una forma clara para lograr informacion sobre el cur
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so de los negocios se obtiene al trasladar a una grafica los da
tos de un estado comparativo de pérdidas y ganancias corres-
pondiente a varios afios, en la que se ve la tendencia de lasven
tas, gastos y utilidades, en su evolucion con el tiempo. B

Ademas del método anterior, conocemos otro que con-
siste en establecer relaciones de los diversos renglones de gas
tos respecto a las ventas y trasladarlas a un cuadro en forma
tabular que nos indica las variaciones sobre las operaciones
de un negocio, observados durante el transcurso de los afios
que Sse comparan.

A manera de ejemplo exhibimos los cuadros nimero
tres y cuatro del Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias
de la Fabrica de Aguardiente "América"”, Sucs. correspondien
te a los afios de 1950 a 1954. -



Cuadro No. 3

FABRICA DE AGUARDIENTE AMERICA, SUC.
Estado Comparativo de Pérdidas y Ganancias por los afios de 1950 a 1954

1954 1953 1952 1951 1950

Ventas netas 89, 600 94,300 117, 90C 125, 600 138, 500
Materias Primas 29,700 36,000 38, 200 39,000 46, 500
Mano de Obra 4, 600 3,900 5, 700 5,300 5, 300
Otros costos de Manufact, 5,200 3,600 4, 600 2,700 900
Costo de Ventas 39,500 43, 500 48, 500 47,000 52,700
Utilidad Bruta en Ventas 50, 100 50, 800 69, 400 78, 600 85, 800
Gastos de Venta, Genera-

les y de Administracion 21,500 26,400 46, 200 41, 400 53, 100
Utilidad neta en Operacidén 28, 600 24,400 23, 200 37,200 32,700
Otros ingresos 160 1, 200 1, 300 1,700 700

28,70 _____25,600_ ___ 24,500 ___ 38,900 ____33,400

97
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Un analisis superficial del cuadro anterior, pone en e-
videncia que esta empresa tiene una marcada tendencia descen
dente en sus ventas, y consecuentemente, los demas renglo -
nes de gasto seguiran el curso de las ventas, asi como tam -
bién la parte que corresponde a la utilidad bruta en ventas de
cada ejercicio. Con el propésito de confirmar nuestros anali
sis, establecemos las relaciones de las partidas de gasto res
pecto de las ventas como veremos en el Cuadro No. 4. B

Cuadro No. 4
FABRICA DE AGUARDIENTE AMERICA, SUC.

Relacion de Gastos a Ventas

1950 1951 1952 1953 1954

Costo de Ventas
VENTAS

Materias Primas 33.57% 31.05% 32.40% 38.18% 33.15%
VENTAS

38.05% 37.42% 41.13% 46.13% 44.08%

Mano de Obra 3.83% 4.22% 4.83% 4.13% 5.13%
VENTAS

Otros Costos de
Fabricacion .65% 2.15% 3.90% 3.82% 5.80%
VENTAS

Utilidad bruta en

Ventas 61,95% 62.58% 58.87% 53.87% 55.92%

Ventas 100. 00% 100. 00% 100. 00% 100. 00% 100, 00%




El Cuadro No. 3 nos ha revelado el curso de las opera-
ciones a través de los cinco afios y pudimos hacer algunas ob-
servaciones referentes a la marcha del negocio. Con el Cua -
dro No. 4, establecemos las relaciones que nos dan mayor acier
to en nuestras apreciaciones y vemos que la primera entre el
costo de ventas y las ventas, da porcentajes que han tenido al -
zas y bajas en cada ejercicio, respecto del anterior.

‘No seria conveniente emitir opiniones concretas sin ir
mas a fondo en el andlisis de otros datos que sélo se logran te
niendo toda la documentacién de los registros de la contabili -
dad del negocio y un conocimiento mas cercano de la politica
empleada en el desarrollo de las operaciones de la empresa.
Las otras reiaciones establecidas muestran mas o menos las
mismas modalidades.

Si trasladamos a una grafica (Fig. 1) los datos conteni-
dos en el Cuadro No. 3, tenemos mejor apreciacion de los he-
chos registrados, pero todavia no llegamos a establecer el por
qué de tales variaciones de los gastos en relacion con las vernr
tas. EIl profesor Rautenstrauch (1) creador de este método de
analisis, dice en su obra que los informes tabulares y la grafi
ca citada, no establecen ninguna base para prever las variacio
nes ni para calcular las probabilidades del monto de tales gas-
tos a unas ventas netas determinadas, limitando su utilidad a
dar una idea anticipada sobre las necesidades financieras dela
enpresa en casos de aumentos o disminuciones en las ventas o
nara ejercer un mejor control administrativo. El problema
que se presenta ahora esta en encontrar la forma de obtenerla
informacion adecuada para que el hombre de negocios pueda
prevenir cualquier situacion diferente de la actual. Esto noso
bliga a pensar en establecer una base funcional que relacione
los datos que aparecen en los estados de pérdidas y ganancias.

{1} Rautenstranch, Walter. Economfa de las Empresas Industriales, Pig. 94
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Normalmente los cambios registrados en el volumen de
ventas repercuten en los gastos y esto nos indica que si existe
esa relacion funcional entre las ventas y los gastos. Con es -
tos nuevos conceptos vamos a trazar una nueva grafica (Fig. 2),
representando los tres renglones de gasto, que caen sobre una
linea recta de tendencia central, y que se han relacionado con
las ventas bajo el aspecto puramente funcional omitiendo el fac
tor iempo, que no debe tomarse, para obtener un nuevo signi -
ficado.
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Las relaciones en la grafica estan determinadas en for
ma cuantitativa y se aprecia la tendencia firme de cada uno de
los renglones de gasto. La ecuacion que da el Prof. Rautens -
trauch (1) para la linea de tendencia de cada uno de los renglo-
nes de gasto es la siguiente:

e k+vx

en la que e = gasto
k la ordenada del punto de orientacién de la li
nea de tendencia.
v la pendiente de la linea de tendencia.
X = ventas

(1) Obra citada. Pigs. 97y 117.
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El punto de orientacion se obtiene prolongando en lagra
fica la linea de tendencia hasta cortar el eje de las y. En el
punto donde cruce el eje de las y, estara situado el punto k.

Para nuestro ejemplo obtendriamos los siguientes re-
sultados:

COSTO DE VENTAS: cuando las ventas (%) son de
138,500, el costo de ventas es de Q.52,700, y cuando las ven
tas son de Q. 89,600, el costo de ventas es de Q. 39,500. Re
sulta que la elevacion de la linea de tendencia es la diferencia
existente entre los costos de ventas 52,700 menos 39, 500 igual
a 13, 200, correspeondiente a una diferencia en ventas de
138, 500 menos 89, 600 igual a 48, 900, de donde la pendiente de
la linea de tendencia es

13, 200
48, 900

El 26.5% de costo para una venta de 100,000 serian
26,500, pero la grafica muestra un costo aproximado de 42,500
Como necesitamos encontrar el punto k en la grafica, tenemos
que 42,500 - 26,500 = 16,000 que es el lugar a donde llegaria
mos si prolongamos la linea de tendencia. a

= (0,265 o sea 26,5 %

Entonces si sustituimos las letras en la ecuacion por
sus respectivos valores tenemos:

Costo de ventas e = 16,000 + 26. 5% (Vtas. 100,000)= 42, 500
Materias primas

e = 1,850 + 34. 35% (Vtas. 100,000)= 32, 500
Mano de obra e = 400 + 3.6% (Vtas. 100,000)= 4,000

Con este procedimiento podemos conocer el valor de la
linea de tendencia de cualquier renglon de gastos. Se pueden
tomar los valores de perfodos de tiempo més largos y estable-
cer también una serie de relaciones para los datos que corres
pondan a los periodos que se escojan y siempre llegaremos a
encontrar el valor de la tendencia, Atn cuando cada una tenga
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diferente valor, la linea de tendencia siempre sera recta.

Refiriéndonos nuevamente a la Fig. 2, podriamos me-
diante una modificacion, conocer también las tendencias crono
logicas de las utilidades respecto a las ventas durante varios a
fios. La modificacién de la grafica consiste en tomar la linea
de tendencia por ejemplo, la del casto de ventas referida a de-
terminados afios. En el punto de partida, que sera el que co -
rresponda al costo mas bajo levantamos una linea hasta el pun-
to que indique el importe de las ventas correspondientes al mis
mo afio del costo anotado. El espacio comprendido entre los
dos puntos indicados sera el monto de la utilidad bruta en ven-
tas. Luego tomamos el costo de las ventas mas altas y marca
mos un nuevo punto en la grafica, arriba de este punto marca-
mos el de las ventas, Si unimos estos dos Gltimos puntos con
los dos anteriores, tendremos las lineas de costo y de ventas.
La linea de ventas dejara notar que forma un angulo de 45° res
pecto a cualquiera de los dos ejes, debiendo en todo caso utili-
zar la misma escala en ambos ejes. En toda la extension de
las lineas descritas, estaran comprendidas las ventas corres-
pondientes a cada afio intermedio, y su respectivo costo de ven
tas en la linea de abajo. Como se indico anteriormente, en el
espacio que queda entre los dos puntos, inferior y superior co
rrespondientes a cualquier afio que se tome en la grafica, esta
ra la utilidad bruta en ventas, De esta manera se aprecian
las variaciones registradas tanto en las ventas como en los gas
tos y la utilidad o pérdida para cada afio. Esto fue lo que dié
origen a su nombre de GRAFICA DE RENDIMIENTOS., Ahora
nos preguntamos,;cual es la causa de que los gastos presenten
una relacion en linea recta con las ventas? Este pregunta la
podriamos contestar, haciendo notar que cualquier cambio en
los precios de los elementos que intervienen en la produccion,
(materiales, mano de obra, etc.), se reflejan en el precio de
venta, y que en las relaciones entre gastos y ventas, los pre-
cios de venta deben ajustarse al costo, ajustes que también pa
recen regular las tendencias de los gastos a las ventas, por e
SO es conveniente que se mantenga una norma constante duran
te un periodo largo.
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Hemos visto que la Gréfica de Rendimientos se refiere
a un periodo de varios afios, y que la relacion funcional entre
los gastos y las ventas si existe, pero también hemos visto que
las variaciones se suceden afio con afio afectando la estructura
econdmica de la empresa. Ahora trataremos de observar la
misma relacién en un momento dado, pero referida a periodos
mas cortos, como un afio, un mes o una semana, entrando a
conocer la Grafica del Punto de Equilibrio.

4, GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El estudio de la grafica del Punto de Equilibrio lo ini
cio el Profesor Rautenstrauch hace mas de treinta afios y se ha
utilizado desde entonces con gran eficacia, principalmente en
las empresas industriales, para facilitar a los administrado
res la solucién de los problemas relativos a las modificacio
nes de las condiciones con que ha venido operando. El fin pri
mordial de toda empresa esta en alcanzar el mayor provecho_
de sus inversiones, y el grado de la utilidad obtenida como re
sultado de sus operaciones, no esta precisamente en funcién
del porcentaje sobre el capital contable, del activo o cualquier
otra base similar; sino que esta en la relacion de las ventas
respecto de los gastos incurridos. La gréfica del Punto de E-
quilibrio, al indicar las caracteristicas econémicas corrientes
de un negocio, sefialando la relacion potencial entre las utilida
des y las ventas, da los medios adecuados para que la admirus
tracion tenga un control cientifico de las operaciones. Los pre
supuestos en que basa sus operaciones una empresa bien admi
nistrada, le sirven de norma para medir los gastos realizados
en el transcurso de un periodo determinado, de acuerdo conun
programa de ventas establecido, pero la comparacion que se
hace de los gastos y las ventas con los mismos presupuestos,
requiere mas tiempo cuando queremos saber en un momento
dado, el resultado de los negocios efectuados. Por eso se ha
observado que la gréfica del Punto de Equilibrio indica con pre
cision el grado de utilidad o pérdida con que se esta operando,
dandonos aviso oportuno para ajustar los presupuestos,
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El punto de equilibrio se establece en una gréfica don-
de aparecen las lineas de ventas y gastos. Cuando el montode
las ventas sea exactamente igual al de los gastos, se dice que
el negocio no tiene ni pérdida ni utilidad. La interseccion de
las dos lineas es el lugar donde se localiza €l punto de equili-
brio en la grifica. Si se aleja cualquier punto referente aven
tas hacia abajo del punto de equilibrio, estara indicando quel_a
empresa estd operando con pérdida. Lo contrario sucede sila
separacién del punto es hacia arriba, entonce~ habra utilidad.
Mientras mayor separacion haya del punto de equilibrio, ma-
yor seré la utilidad o la pérdida, segin la direccién en que es
té situado el punto de las ventas que se quiera comparar, B

Si una empresa tiene el proyecto de modificar l1a mag-
nitud de sus operaciones, la grafica le puede mostrar ios efec
tos que produciria sobre las ventas, los costos y utilidades; a
mas de eso se usa:

a) para analizar los efectos que pudieran causar las operacio
nes pasadas sobre las que se esperan; B

b) para comparar la probable utilidad de operacion de unamis
ma empresa, o de varias empresas en diferentes gradosde
operacion;

c) cuando se desea saber el grado en que los productos consi-
derados como principales, han contribuido en las pérdidas
o en las utilidades de una empresa,debe hacerseuna grafica
para cada producto de los que fabrique;

d) La utilidad de esta grafica puede extenderse a todos aque-
llos casos que se Crean convenientes.

COMO TRAZAR UNA GRAFICA DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO

Para construir la gréfica, lo primero que debe hacerse
es examinar los gastos y analizarlos en su naturaleza y origen,
clasificandolos en dos grupos: 1) los que se repiten cada vezy
que son mas o menos invariables, se denominan gastos cons -
tantes; y 2) los que estan directamente relacionados con el vo
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lumen de produccion y ventas, son los gastos variables,
Los gastos constantes provienen de tres fuentes:

a) Los ocasionados por la posesion de un negocio.

b) Los asignados con vistas a recuperar el capital invertidoen
activo fijo.

c) Los que se realizan en el curso de la operacion.

Los gastos constantes, atendiendo a su naturaleza se di
viden en gasto: fijos y gastos regulados.

Los gastos fijos comprenden los de posesion y los dere
cuperacion del capital invertido en activo fijo.

Gastos regulados son los que se realizan en el cursode
las operaciones.

Los gastos fijos (de posesion) comprenden:
a) Intereses hipotecarios
b) Impuestos
c) Seguros sobre los activos fijos de la empresa
d) Renta de los locales que ocupe la empresa para oficinas o
para la fabrica, y que no sean de su propiedad.

Los gastos fijos (de recuperacion de capital) son:

a) Depreciacion de los activos fijos de la empresa.
b) Amortizacion de instalaciones, etc.

Gastos Constantes-Regulados:

Determinados por los aspectos organicos de la fabrica
y la politica directiva, los que siguen:

a) Alumbrado eléctrico y calefaccion.
b) Mantenimiento de edificios, maquinaria, herramientas, etc.
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¢) Reparaciones

d) Sueldos de funcionarios, técnicos y otros jefes de departa-
mento.

e) Publicidad.

f) Contribuciones y donativos.

g) Los gastos diversos que los dirigentes puedan prever,de a
cuerdo con las necesidades de la empresa. B

Todos los gastos son presupuestados para un periodo
determinado, con base en estimaciones hechas de los posibles
ingresos. Si estas estimaciones no hubieran estado muy pro-
ximas a los resultados, se pueden corregir para el siguiente
periodo. Por eso esta clase de gastos son constantes dentro
de un mismo afio, pero regulados por acuerdo de los directi -
vos para operaciones futuras,

Los Gastos Variables son aquellos que comprenden to-
dos los elementos que intervienen directamente en la produc -
cioén y venta de productos, y aumentan o disminuyen cuandola
produccién y las ventas observan las mismas variaciones. En
tre este grupo tenemos los siguientes:

a) Materias primas.

b) Mano de Obra.

¢) Fuerza motriz y combustibles,
d) Comisiones en ventas.

e) Otros gastos de ventas.

Aplicando a un ejemplo practico, el procedimiento des
crito, tomamos los datos del estado de Pérdidas Y Ganancias
(Cuadro No. 3), correspondiente al afio de 1954, cuya clasifi -
cacion de gastos la tenemos en el Cuadro No. 5.
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Cuadro No. 5

CLASIFICACION DE GASTOS

Materias Primas 29,700
Mano de Obra 4, 600
Otros cargos variables 5,900
Total de gastos variables 40, 200
Gastos de Venta 9. 900

Gastos de Administracion 6,000
Seguros, alquileres, depre

ciaciones e impuestos 4,000

Otros gastos constantes 900
Total de gastos constantes 20, 800
Gran total de Gastos 61,000
Utilidad de Operacion 28, 600

Gastos Constantes:

Fijos 4,000
Regulados 16, 800
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Gastos Anuales (10,000 QUETZALES)

Y=

~2

o

2

3

4

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

5

6

UTILIDAD.............. 28 Bhegine,
o S %
GASTOS: oo EE|
V%, 25 7
N S o4

N T >

REGULADOS ........... 16, G

-----------------

\
\
\
I\
L
«
o
w
s
o
o
) (

/VARIABLES ........... 40,200
X =VENTAS .......... 89,600

7 8 2 X

Figura No. 3 X = Ventas Anuales (10,000 QUETZALES)



40

En la Fig. 3, el eje de las X representa las ventas a-
nuales en una escala de 10,000, y el eje de las Y representa
los gastos anuales con escala de 10,000. Cerca del punto 9
estd el que corresponde a unas ventas anuales de 89,60C: 1la
distancia comprendida desde ese punto hasta el punto G, co-
rresponde a los gastos variables para el mismo volumen de
ventas. Desde ese punto al origen trazamos una linea y el es
pacio comprendido entre los puntos O-G, medira los gastos to
tales variables, igual a 40, 200. Paralela a esta linea traza -
mos la que corresponde a los gastos fijos que parte del punto
F al punto D, con un valor de 4,000. Una tercera linea por en
cima de las dos primeras, partiendo del punto A hasta el pun-_
to C, corresponde a los gastos constantes regulados, con va -
lor de 16,800. En el punto A, tenemos el total de gastos cons
tantes igual a 20,800. El punto C, marca el total de todoslos
gastos igual a 61,000. Si trazamos una linea diagonal en la
grafica, de manera que forme angulos de 45°, al cortar la li-
nea A-C, que corresponde al total de todos los gastos, en el
punto de interseccitn (B), se habra establecido el punto de e-
quilibrio con un valor aproximado de 37,750. Toda venta arri
ba de ese punto producira utilidad, y cualquier venta abajo del
mismo dejara pérdida.

Es del caso advertir que el monto de los gastos cons -
tantes que intervinieron en esta grafica, son para unas ventas
de 89, 600, pero cuando las ventas decrecen, los directivos de
ben ajustar su presupuesto de gastos para dejarlos en una can
tidad que esté mis o menos proporcionada al volumen de ven-
tas, es decir, reducirlos a niveles mas bajos para evitar pér-
didas.

El renglon mas indicado para reducir los gastos cons-
tantes es el que se refiere a los gastos regulados, ya sea con
despidos de personal, rebaja de sueldos, o bien haciendo una
revision de los deméas gastos donde se considere posible que
puedan soportar una disminucién, sin que se vea afectada la
bucna marcha del negocio.
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Con los nuevos presupuestos de gastos, ya modificados,
el analista puede hacer nuevas graficas del punto de equilibrio
con base también en nuevas estimaciones de futuras ventas ya
sf dar a conocer a los administradores las perspectivas que
tienen para su negocioc.

Regresando a la descripcidn que hicimos de la grafica
(Fig. 3), observamos que la pendierte de la linea A-C, es de
la forma:
Y = a+bx
en donde:
y = gasto total (o costos)
a = total de gastos constantes
b = la relacién entre los gastos totales variablesy
las ventas.
X = ventas

Con sus respectivos valores de:

a = 20,800
b = 40,200 + 89,600 = 0.449
x = 89,600

de donde resulta que Y = 20,800 + (0. 449 x 89, 600) = 61,000.

En la linea de 45° estdn representadas las ventas., Si
su valor es igual a los gastos, tenemos que Y =X, entonces
X = a+bx; despejandola x en el segundo miembro tene -
mos que

Para comprobar nuestro punto de equilibrio en la grafi
ca, sustituyamos la formula por sus valores numéricos y nos
queda:

20,800 _ 20,800

X 1 0.449 = 0.551

= 37,750
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El valor que resulto es lo mas aproximado al que mues
tra la grafica. Si hubiéramos utilizado una escala mas detalla
da, habriamos llegado a establecer exactamente el mismo re
sultado. -

La utilidad obtenida en nuestro ejemplo la comproba -
mos en la forma siguiente:

Utilidad = U
U=X-Y 6 X-(a+bx
U= X(1-b) -a

Nuestras ventas fueron de 89, 600, por consiguiente te-
nemos:

U
U

89, 600 (1 - 0.449) - 20,800
89,600 x 0.551 - 20,800 = 28,569,60

4

El resultado de la utilidad no coincide exactamente con
la utilidad real, pero esto es debido a que forzamos la tltima
cifra en el valor de (b).

Supongamos ahora que la empresa ha decidido aumen
tar los salarios de los trabajadores de la fabrica en un 20%
(mano de obra directa). La grafica del punto de equilibrio re-
fleja con toda claridad los efectos sobre las utilidades, ocasio
nados por una modificacion en los gastos.

L.a manc de obra (Cuadro No. 5), representa el 5% del
precio de venta.

La terdencia de los gastos antes de conceder el aumen-
to es:
e = 20,800 + 44, 9% de las ventas

La nueva tendencia estara aumentada en 1% de las ven-
tas asi:
¢ = 20,800 + 45,9% de las ventas.
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Lautilidad segiin quedo explicado asciende cn nimeros
redondos a 28,600. Con el aumento en los salarios la utilidad
es menor en un 3% de la anterior. Para lograr la misma uti-
lidad las ventas deberan aumentarse asi:

Representemos las ventas nuevas = X'
Representemos las vtas, actuales = X
La relacion del costo variable nueva = b'

La relacion del costo variableactual = b
La igualdad de utilidades sera:
X' (1-b)-a =X(l-b)-a 6 sea X' = X i'g,
sustituyendo valores tenemos:
1 - 0.449 0.551
X' = 89,60 = 89,600
9,000 x 1 _g.459 = PP H0% o541

X - 89,600 x 1,0180 = 91,200.00

En esa forma queda explicado que las ventas deberan
aumentarse en 1, 8% para obtener la misma utilidad de 28,'60C.

Con la descripcion hecha nos damos cuenta de la impor
tancia que tienen tanto la grafica de rendimientos, como la del
punto de equilibrio para las empresas industriales.

Con el fin de obtener mayor claridad en su aplicacion,
es del caso recomendar que se tenga cuidado de no confundir
el patrén histérico de la tendencia de gastos, con la graficadel
punto de equilib-io en un momento dado de la vida de la empre
sa.

Al respecto dice en su obra el profesor Rautenstrauch
(1), que el patron historico de la tendencia de las ventas en re

(1) Obra citada. P4g. 117.



44

lacion con los gastos experimentados por una compafiia duran-
te varios afios (la grafica de Rendimientos), sera expresada
nor la ecuacion (1)

e = k+vx

La tendencia de las ventas-gastos de una compafifa en
un momento particular cualquiera (la Grafica del Puntode E-
quilibrio) sera expresada por la ecuaciéon (1)

Y = a+bx

El patrén historico de los gastos (materiales, manode
obra, gastos de fabrica, costos de ventas, gastos de adminis-
tracion y de ventas) en relacion con las ventas (la grafica de
rendimientos), referidos a varios afios anteriores; deberia for
mar parte del equipo de toda oficina ejecutiva. Realmente, to-
do banco comercial que extienda crédito a cualquier negocio y
todo banquero inversionsita que compre los valores de cual -
quier empresa deberfa tener una grafica de este tipopars cada
uno de los negocios en que intervenga.

La razon es que una grafica de esta naturaleza revela
a simple vista el grado de habilidad de la administracion para
Ajustar sus gastos y precios y para mantener margenes de uti
lidad adecuados durante el crecimiento de un negocio.

Cuando hay una expansion de la planta y un incremento
de los cargos fijos, y cuando los costos de los materialesy de
la mano de obra aumentan, la administracion ha de proceder
con severidad y habilmente para mantener las utilidades con
un amplio volumen de ventas.

En consecuencia si las tendencias de los gastos en relz
c16n con las ventas muestran una regularidad consistente, in-

(1) Explicada en piginas anterioies
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dican que la administracion es capaz.

Sin embargo, alejarse de las tendencias establecidas
puede obedecer a varias causas, tales como a un repentino in
cremento en los costos basicos que no pueden compensarse B
mediante ajustes en los precios, o a otros motivos que esca -
pan al control de la administracion., También puede ser atri-
buible a cargos fijos adicionales, consecuencia de nuevas am-
pliaciones de la planta, cuyos resultados no estan ain balan -
ceados por el aumento de las ventas. Asf la grafica de rendi-
mientos, interpretada propiamente, sefiala los resultados sig
nificativos de la administracion pasada y las potencialidades
del futuro.

La descripcion hecha en las paginas que anteceden, tu-
vo por objeto dar a conocer el punto de equilibrio entre el to
tal de las ventas y los gastos, El eje de las X, corresponde
a las ventas y el eje de las Y, a los gastos.

Si la empresa necesita conocer el punto de equilibrio
de su produccion en relacion a sus costos, entonces al cons -
truir la grafica se toma el eje de las X para el volumende pro
duccién en unidades fisicas en vez de unidades monetarias co-
mo hemos visto, Por lo tanto cuando se emplea esta modali -
dad, las industrias que fabrican varios productos diferentes,
pueden hacer una grafica para cada clase de producto.Las em
presas que fabrican un solo producto pueden usar los dos pro
cedimientos, a

Cuando se tiene establecida la practica de determinar

anualmente el punto de equilibrio en una empresa, se constru
ye un cuadro que exprese los resultados obtenidos a través de
varios afios con los datos correspondientes a cada afio asi:
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Tabulacion de los ingresos netos
y gastos 1954-1963

Afio Punto de Vtas. netas Gastos de Operacion y costo delo
Equili - vendidc
brio Total Constante Variable

1954 37,750 89, 600 61,000 20, 800 40, 200

En la practica serfia deseable obtener un cuadro como
el que se menciona, para cada empresa que se dedique a laex
plotacion de un producto similar al que produce la empresa -
que desea hacer sus comparaciones de los resultados obteni -
dos en cada afio, con el fin de ajustar sus presupuestos de gas
tos y otros renglones que resulten desproporcionados respecT
to de los mismos renglones en las otras empresas.

5. METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO

El crecimiento constante de la poblacion y las tenden-
cias de la vida economica y social, han contribuido al desarro
1o de todos los negocios, por la demanda de bienes y servi -
cios como una consecuencia légica de la civilizacién. Esecre
cimiento constante obliga a las empresas a observar cambios
en los procesos y formas de su organizacién, por lo que los
empresarios estdn continuamente estudiando nuevos proyectos
para el futuro, con el fin de incrementar sus operaciones ex-
tendiendo su radio de accion hacia nuevos mercados y obtener
por consiguiente mayores utilidades. Estos hechos registra -
dos en el campo de los negocios han sido motivo para que los
presupuestos sean uno de los factores esenciales de la direc -
cion de las empresas, y puede afirmarse que un negocio esta
bien dirigido si se sabe el grado de precision con que puede
prever el resultado de sus proximas actividades.
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PRESUPUESTO

El presupuesto es un plan en el que estan en juego to-
das las actividades de la empresa, coordinindolas en sus di-
Versos aspectos y estableciendo medidas disciplinarias para
su ejecucion entre los diferentes departamentos que la compo-
nen,

Para su elaboracién es conveniente tener sistemas ade
cuados de contabilidad que proporcionen los informes prontos
y precisos que faciliten los datos requeridos.

Si consideramos que el presupuesto es un elemento e
sencial en el control directivo que sirve para coordinar todas
las formas de actividad de una empresa, tales como produc
cién, distribucién y administracidon, debemos pensar en fijar
el grado de responsabilidad que tiene cada funcién. Asf serin
responsables los directores o gerentes con los planes genera-
les de accidn o la politica a seguir; los superintendentes se res
ponsabilizaradn de la ejecucidon de los planes concretos y por ul
timo seran los jefes de talleres o departamentos que lleven a
cabo los detalles en un programa de trabajo, quienes responde
ran por el resultado de sus atribuciones.

La preparacion del presupuesto esti encomendada a u
na comision presidida por el gerente general, la que observa
ra el orden que sigue:

1. La primera fase es la elaboracién de un plan general, que
se pondra en vigor en el proximo periodo de operaciones.

2. Pedir a cada jefe un presupuesto del costo de su departa -
mento para el periodo indicado, dindole a conocer la parte
del plan general que le interesa.

3. Al recibir las estimaciones de cada jefe, compararlas con
los presupuestos anteriores y con lo que realmente se ha
gastado, para considerar las nuevas cifras.

El presupuesto debe prepararse de acuerdo con la cla-
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sificacion contable y es necesario que la contabilidad esté or-

ganizada de tal manera, que la autoridad y responsabilidad es
té perfectamente definida.

Los informes cferentes a los costos deben recibirse
con toda regularidad de cada uno de los departamentos para
compararlos con las cifras que aparecen en el presupuesto.

El plan general del presupuesto debe girar alrededor
de tres funciones principales:

a) Preparacion de las estimacioncs para cada departamento;
b) Aprobacion de las estimaciones; y
c) Comparar el plan del presupuesto,

PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ventas suele tomarse como base o
punto de partida, para la preparacion del presupuesto general,
pues todas las actividades de una empresa pueden estar limita
das por sus posibilidades de ventas. ;

Cuando se formula la preparacion de un programa de
ventas, se hacen estimaciones en las que contribuyer malti -
ples factores que deben analizarse con sumo cuidado para lo-
grar el maximo de acercamiento a los datos reales. Lo pri -
mero que conviene hacer es una serie de comparaciones con
las ventas de afios anteriores, tomando las ventas durante un
afio completo y luego las de cada mes, por las variaciones es
tacionales que pudieran afectarlas. Otro factor es la posicién
de la empresa en el mercado frente a sus competidores, lo que
requiere el estudio de la politica de ventas que se crea mas
conveniente adoptar, para lo cual sera de suma utilidad la opi
nién de los agentes vendedores, quienes estin en contacto di-
recto con el consumidor y pueden saber con mas acierto, cua
les son sus gustos y costumbres, asi como sus posibilidades_
econdémicas con respecto a las condiciones de pago, y el nime
ro de clientes con que se puede contar. También hay que te -
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ner en cuenta los precios actuales de los productos que se ven
den y las fluctuaciones que puedan presentarse. La capacida_d
de produccion para atender a la demanda de los productos es

otro factor que no debe descuidarse al formular el presupues-

to de ventas.

Los procedimientos para la preparacion del presupues
to de ventas varia en cada tipo de negocio, y las estimaciones
para el futuro dependen de la posibilidad de relacionar conlas
ventas los efectos de todos los factores que puedan influir en
ellas.

Con lo expuesto tenemos una idea definida del procedi-
miento para elaborar un presupuesto de ventas y sélo hay que
advertir que a los pocos factores mencionados habra que agre
gar todos aquellos que el grupo encargado del proyecto estime
indispensables para llevar adelante su trabajo, lo cual depen-
de también del tipo de empresa y del nimero de productos
que tenga en explotacion.

Es de mayor utilidad hacer el presupuesto anual, divi-
dido en periodos mas o menos cortos para poder hacer las
comparaciones con mas frecuencia y si se prefiere serfa de
desearse que se hicieran cada mes, con lo que se lograria te-
ner un control mas exacto sobre las operaciones realizadas
por la empresa. Es indiscutible el grado de utilidad que pue-
da proporcionar un presupuesto mas minucioso, pero mientras
mas detalles tenga, su costo serd mas elevado y no todas las
empresas estan en posibilidades de hacerlo.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Para formular el presupuesto de produccion, debemos
tomar como base las ventas estimadas para el préoximo perio-
do, ya que la demanda de los productos se manifiesta a través
de las ventas y esto da la pauta para las estimaciones de la
produccion mensual y diaria, Luego debemos contar con las
fuentes de aprovisionamiento de materia prima; con las exis-
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tencias necesarias que deben mantenerse para atender a la
produccion; las diversas clases de materiales empleados er
la elaboracion de los productos; la maquinaria y equipo que
se va a necesitar; la mano de obra, en fin todo aquello que sea
indispensable en la fabricacion, a efecto de poder atender con
regularidad las entregas al almacén, con las que se satisfa -
cen los pedidos de ventas,

La rotacion de inventarios influye notablemente en el
volumen de la produccion, pues también es una consecuencia
del movimiento de ventas y deben coordinarse de tal manera
que guarden siempre una proporcidon adecuada los articulos
terminados con el programa propuesto,

PRESUPUESTO DE GASTOS

Antes de hacer una breve descripcion de los presupues
tos de gastos, debemos empezar por dividir los gastos en tres
categorias principales:

1, Gastos de fabricacion
2, Gastos de ventas
3. Gastos de administracion

El problema vital de las industrias esta en conocer la
conducta de los costos en relacion con la produccién. Los gas
tos de fabricacion se componen de dos elementos:

a) Los que son relativamente fijos, independientemente del
volumen.
b) Los que varian en proporcién al volumen de la produccion.

Los que son relativamente fijos y que aumentan o dis -
minuyen por pasos, cuando el ritno de la produccion alcanza
cierto nivel y la administracion toma sus decisiones, se lla -
man gastos regulados. Estos no varfan directamente con la
produccion, pero tampoco permanecen constantes como los
gastos fijos porque cada afio pueden ser ajustados de acuerdo
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con las modificaciones del presupuesto. A cste grupo pertene
cen los sueldos fijos para un periodo; los gatos de propagan -
da, calefaccion, iluminacién, reparacion de edificios, etc,

Los gastos fijos no varian con la produccién Yy permane
cen constantes en todos los periodos, salvo en aquellos casos
en que se adquieran nuevas unidades de activo fijo en las que
habra que calcularse la cuota anual de depreciacién.

Los gastos variables son aquellos que aumentan o dis-
minuyen de acuerdo con el volumen de produccién de la fabri-
ca y estan representados por los costos de materia prima, ma
no de obra y otros que estén relacionados directamente con e-
lla, por ejemplo: las comisiones sobre ventas, impuestos so-
bre la produccién, etc.

La preparacion del presupuesto de gastos requiere ha-
cer la divisién que queds explicada anteriormente y sera con -
veniente elaborar un presupuesto para cada clase de gasto, el
cual formara un grupo del presupuesto general,

En términos generales explicaré brevemente el proce-
dimiento a seguir, sin hablar especificamente de cada uno. La
comision encargada de hacer los presupuestos trabajara conla
cooperacion de los jefes de cada departamento, quienes aporta
ran una serie de datos que prepararan previamente, A todos
los jefes de departamento se les pide con anticipacién, que ha-
gan sus estimaciones para aquellos gastos que consideren in
dispensables a su departamento. La comisién encargada, ten-
dra” a su alcance datos estadisticos que utilizaran para estu -
diar la posibilidad de aceptar las estimaciones recibidas de ca
da departamento, tomando a la vez como base el volumen de
ingresos estimados, puesto que los gastos siempre estan en
proporcién directa con los ingresos.

El presupuestador hara una lista de aquellos gastos que
aparezcan en los presupuestos anteriores, por concepto de car
gos fijos, luego tomara los gastos regulados haciendo los a]us
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tes pertinentes y teniendo en cuenta todos los aumentos y dis-
minuciones que se preven. Reuniendo todos los datos asi obte-
nidos, procedera a formular el cuadro final donde estaran los
gastos para el proximo periodo de operaciones, debidamente
clasificado por secciones y colocando las cifras de tal manera
que puedan hacerse las comparaciones en periodos convenien-
tes, como de un mes, un trimestre, etc.

PRESUPUESTO DE CAJA

Este también debe ser preparado con sumo cuidado por
tener una utilidad indiscutible para financiar todas las opera
ciones de una empresa. Las ventas pueden ser muy buenas,pe
ro no siempre se cobran de inmediato y puede presentarse el
momento en que no se tengan los fondos suficientes para aten-
der a un pago de caracter impostergable, Este presupuesto co
mo todos los demas, no es mas que la estimacidén razonable -
del dinero que va a necesitarse en el futuro. El presupuesta -
dor, basado en el presupuesto de ventas, debe prever la parte
que se cobre en efectivo del volumen correspondiente a cada
periodo de ventas, EIl presupuesto de gastos juntamente conel
de ventas sirven de termometro para poder apreciar las su-
mas necesarias que deben mantenerse como disponibilidad in-
mediata de caja.

El la preparacion de este presupuesto debe tenerse pre
sente: que la némina se paga en fechas establecidas; que a los
proveedores hay que pagarles al vencimiento de cada crédito;
que si hay bonos emitidos por la empresa, habra que tener los
fondos suficientes para el pago de intereses a su vencimiento;
que si existen documentos por pagar, habra que hacer la pro-
visién para su cancelacién en fecha fija. Mi proposito no ha
sido el de hacer una lista de los compromisos que cada empre
sa pueda tener y solo a manera de ejemplo quedan enunciados
algunos de ellos. Cada negocio tiene una organizacion diferen
te y sus exigencias financieras varian en cada caso, pero lo B
que si es igual para todas es que en la preparacion del presu -
puesto de caja se debe tener muy presente la lista de pagos que
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tenga que hacerse durante un pcriodo de operaciones y hacer
las estimaciones de los fondos con los que se van a liquidar.
Si los cobros por ventas efectuadas no alcanzan para reunir
el efectivo que se necesite, habran otros recursos para alle -
gar fondos a la caja de la empresa, por ejemplo: préstamos
bancarios, emision de obligaciones, etc.

Ademas de los presupuestos citados, deberan hacerse
todos los que se crea conveniente para el mejor control, como
serian los de mano de obra, compras (de materiales y varios),
planta y equipo, de inventarios, de pérdidas y ganancias, y o-
tros mas.

CONTROL DE PRESUPUESTOS

La implantacion de un sistema de presupuestos tiene
como finalidad el control de todas las actividades de la empre
sa. Sin ese control, serfa como tener una simple recomenda-
cion para efectuar sus operaciones en la forma mas logicaae-
fecto de lograr sus propositos. El control requiere una revi -
si6n continua de lo que estd sucediendo y lo que se habfa pre
visto en los presupuestos, con el objeto de descubrir los pun-
tos que se han apartado de las cifras estimadas. El descubri-
miento de estas irregularidades da lugar a una investigacion
para orientar en mejor forma las operaciones futuras, hacien
do los ajustes que se consideren convenientes.

Al tomar los presupuestos como un estandar que mide
en cierto modo la exactitud de las cifras logradas, no podemos
de ningin modo considerarlos como inflexibles, pues siempre
es necesario hacerle los ajustes que la realidad de las opera-
ciones indiquen en el transcurso de un periodo previamente fi-
jado. De no hacerlo asi, en vez de conducir a la empresa a
resultados beneficiosos, podria transformarse en un instru -
mento rigido y de consecuencias desfavorables. El presupues
to es una prevision basada en estimaciones y debe usarse en
todas las dependencias de la empresa. Los jefes de cada de-
partamento estan obligados a observar el contenido del presu-
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puesto y solo los directivos podran modificarlo cuando el caso
lo amerite.
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CONCLUSIONES

Los estados financieros son los auxiliares mas ttiles
para conocer la situacion financiera de una empresa y
los resultados obtenidos en un perfodo de operaciones.

Es necesario analizar e interpretar el significado de
las cifras contenidas en el Balance General y en el Es-
tado de Pérdidas y Ganancias. Para el efecto, se deben
utilizar los diferentes métodos que hemos explicado.

Las comparaciones de resultados al aplicar relaciones
entre los grupos de los estados financieros, deben ha-
cerse con normas predeterminadas para obtener un in-
dice mas seguro de la marcha de un negocio.

Para los dirigentes de las empresas industriales no es

suficiente confiar en los métodos de andlisis usados co
rrientemente por las empresas comerciales, ya quede
ben investigar mas alla del Gltimo periodo, haciendo
comparaciones entre los resultados de una serie de e-
jercicios anteriores. Con los estados comparativos se
obtiene un indice de la buena o mala administracion, ya
que a través de un periodo largo se tiene la historia &
la vida de la empresa, pudiendo establecer con alguna

aproximacion las perspectivas futuras.

La Grafica de Rendimientos proporciona una .lara vi-
sion de las tendencias de las ventas, gastos y utilida -
des. Se aprecia la relacion funcional entre las ventas
y los gastos, y las variaciones experimentadas duran-
te los afios, debido a cambios en sus métodos de pro
duccion, a cambios en su estructura financiera oa o-
tras causas,

La Gréfica del Punto de Equilibrio es un elemento de
control para las empresas industriales, pues ella reve
la las caracteristicas econdmicas corrientes y sefiala



la relacion potencial entre las utilidades y las ventas.
Por medio de ella se conocen los costos de produccion
y el grado de utilidad que estos costos dejan a través
de las ventas. Sirve de indicador para modificar los
gastos, introduciendo ajustes presupuestales oportuna-
mente,

Los presupuestos son indispensables para cualquier ne
gocio, extendiéndose su uso continuamente por conside
rarlos como instrumentos de accidn, de gran valor pa-
ra orientar la politica de 1a empresa. La planificacion
y elaboracion de los presupuestos, debe hacerse por u-
na comision nombrada para el efecto, pero es aconse -
jable que se cuente con la colaboracion de funcionarios
o empleados que conozcan las modalidades con que ope
ra la empresa, por ejemplo, los superintendentes, je-
fes de seccion, agentes, etc. En el presupuesto gene-
ral deben contemplarse todas las actividades del nego-
cio, pues una de sus funciones reside precisamente en
la coordinacion y control de esas actividades.

El control presupuestario se lleva a cabo por compara
ciones periodicas que se hacen entre los hechos reales
y las estimaciones que contiene el presupuesto. Estas

comparaciones ops ayudan a descubrir irregularidades

que pudieran surgir en el curso de las operaciones. La
presencia de las irregularidades en las operaciones, o-
bliga a los dirigentes efectuar ajustes correctivos.

Los presupuestos tienen una funcién principal en laGra
fica del Punto de Equilibrio, especialmente cuando se
trata de hacer modificaciones en los renglones de ven
tas y gastos.



7

(@]

Al estar previstas en el presupuestc todas las activida
des de una empresa, se debe exigir a todas sus dependencias
el estricto cumplimiento de las normas establecidas en él,

Resumierdo, para el éxito de cualquier empresa o ne-
gocio, es conveniente que sus estados financieros sean analiza
dos por un Contador Piblico y Auditor, por ser el profesional
indicado para esta clase de trabajos, quien puede conocer qué
métodos son los més adecuados y las grificas que se requie -
ren para el andlisis de un negocio.

JORDAN ALEGRIA ALVAREZ

Vo. Bo.

Lic. J. Antonio Pérez Calderon

Imprimase

Dr. Gabriel Orellana h.
Decano
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