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Guatemals, 11 de Marzo de 19¢9.

Senhor Decano

Jde la Facultad de Ciencias Econémicas,
Licenciado Rafael Piedrasanta Arandi.
CIUDAD DE GUATEMALA.

Senor Decano:

. Tgngo el agrado de manifestarle, que de acuerdo con la designacion que
se sirvié hacerme, procedi a guiar y supervisar el trabajo de tesis que se le scha-
16 al sefior P. C. Jorge R. Aristondo para poder someterse al examen de graduacion
ipofesipréal, previo a optar al titulo de Contador Publico y Auditor en el grado de

icenciado.

Dicho trabajo se titula: «<CARACTERISTICAS DE LA AUDITORIA EN LA
EMPRESA AGRICOLA Y CAFETALERA», Se presenta convenientemente y su
desarrollo adecuado a la naturaleza del tema; es en si un reflejo de las observu-
ciones y experiencia personal del sustentante que contiene ideas y juicios que evi
dencian conocimiento y familiarizacién con respecto a las actividades de las em-
presas agricolas cafletaleras.

Guatemala es y sera siendo un pajs eminentemente agricola. Su prospe-
ridad estd en relaciéon directa con la maxima productividad de los bienes eco-
némicos derivados del cultivo de la tierra, que han de ser suficientes tanto para
el consumo interno como para fortalecer nuestra balanza internacional de pagos.
Dentro de las actividades técnicas que podrian influir para el logro de esa maxi-
ma productividad, los servicios que puede prestar el Contador Publico y Auditor
en su caracter de orientador, organizador o asesor de las personas individuales
y juridicas que se dedican a las actividades agricolas, seran inapreciables. Este
profesional estd en capacidad de poder aconsejar la adopcion de practicas y téc-
nicas de caracter cientifico en materia de contabilidad, auditoria, finanzas, etc.,
en positivo beneficio para dichas personas, quienes podrian contar con mejores
elementos de juicio para la direccién de sus empresas, mayor economia en los
gastos de esfuerzo humano, J¢ recursos, de costos y en general un mejor aprove-
chamiento de los capitales.

Por las razones apuntadas, me permito dictaminar en el sentido de que se
acepte el trabajo de tesis del sehor Perito Contador Jorge R. Ar);tpndo, toman-
dome la libertad de recomendar al sefior Decano le dé la aprobacion correspon-
diente.

Con muestras de mi mas distinguida consideracién, hago propicia la_opor-
tunidad para suscribirme del sefor Decano, muy atento y deferente servidor,

Anibal de Ledén Maldonado,
ASESOR



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Guatemala, 12 de Agosto de 1968,
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
GUATEMALA, CENTRD AMERICA
Calle Mariscal Cruz No. 1-56, Zono 10

Oficio No. 700

Sefior
Jorge Aristondo M.
Presente.

Sefior Aristondo:

Para su conocimiento y efectos transcribo a usted la providencia
recaida en su solicitud presentada a este Decanato; y que literalmente dice:

“DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS:
GUATEMALA. DOCE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA
Y OCHO.

En vista del dictamen rendido por el Director de la Escuela de
Auditoria, este Decanato sefiala al sefior Jorge René Aristondo Marroquin
como punto de tesis el estudio sobre “CARACTERISTICAS DE LA
AUDITORIA EN LA EMPRESA AGRICOLA CAFETALERA”, el que
debera presentar previamente para poder someterse al eximen de gradua-
cion profesional, y designa como su Asesor de tesis al Licenciado Anibal
de Leon Maldonado, quien debers rendir el dictamen correspondiente. (f. f)
Lic. Rafael Piedra Santa Arandi, Decano; Lic. Bernardo Lemus Mendoza,
Secretario”.

Sin otro particular me suscribo atento servidor.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Lic. Bernardo Leimus Mendoza
Secretario,



& % K & &

DEDICATORIA

mis padres

mis hermanoos
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mis compaReros de eotudios.
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INTRODUCCION

Cqmp un gequeﬁo aporte a los estudiantes de la carrera de auditoria, caren-
tes de bibliografia ajustada a nuestro medio, ¥y como un justo reconocimiento de
gratitud a la Facultad de Ciencias Econdmicas a quien debo mi formacién univer-
sitaria he desarrollado este trabajo de tesis titulado «Caracteristicas de la Audi-
toria en la Empresa Agricola Cafetaleras desde el punto de vista del profesional
independiente.

Al abordar este tema no puede dejar de mencionarse la alta significancia que
representa el rengléon agropecuario en la vida econdmica de nuestro pais, ya quc
su situacién geografica, su poblacion en casi 70% rural, unida a la tradicidn his-
torica, han permitido que atn el pafs en un proceso econémico actual de transfor-
maeidn industrial, manifieste las condiciones de un pais agricola por excelencis.

Aproximadamente 65% de la poblacién econémicamente activa representada
por 830,000 habitantes se dedican a las labores de agricultura, caza y pesca, y den-
tro de la actividad agricola, es el café el producto que ocupa el primer lugar de
nuestro comercio exterior. Nuesira balanza de pagos depende de un alto porcen-
taje de nuestras exportaciones de café, y no hay que pasar por alto la influencia
que ello ejerce en la estabilidad externa de nuestra moneda.

La organizacion cientifica de las empresas agricolas cafetaleras con la coo-
peracién que por sus conocimientos universitarios puede aportar el Contador
Publico y Auditor, habra de redundar en positivo provecho para los caficultores
en particular y para el pais en general. La asesoria de este profesional contri-
buiria en alguna medida, al aumento del producto nacional, a la reducecidn de
costos, a la obtencién de mejores utilidades y a un conocimiento mas perfecto
de la realidad del pais.

Mi programa de tesis 1o he elaborado con la idea puesta en las diferentes
fases del trabajo que el Contador Publico tiene que desarrollar, omitiendo los
pasos preliminares antes de aceptar un trabajo de auditoria y como es natural
dentro de esta actividad, de acuerdo a las NORMAS DE AUDITORIA general-
mente aceptadas, las cuales son relativas a:

1—La persona (auditor)
2.—El Trabajo

3.—El dictamen o informacién.

Y para los cuales se mencionaran en este trabajo las adoptadas por «La
Comisiéon de Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores
Publicoss y por otra parte las del «Instituto Americano de Contadores Publicoss
mencionados por el boletin «Auditoria por Contadores Publicoss, cuya versién en
espafio]l fue editada por la Universidad Auténoma de México en 1965.

La elaboracién de este trabajo y sus conclusiones se hizo con base en la
investigacion y analisis de la contabilidad e informacién obtenida de varias fin-
cas del pais que se dedican al cultivo del café, recomendaciones sobre contabili-
dad de costos agricolas aplicados a la caficultura escritos y publicados por la Aso-
ciacién Nacional del Café, y a trabajos de auditoria externa adaptados a este
caso particular.



CAPITULO I

PARTICULARIDADES DE LAS EMPRESAS CAFETALERAS
EN GUATEMALA

Predmbulo

Debido al enfoque de auditoria que se le da al presente trabajo, al exponer
este capitulo se le dara especial atencién al objetivo que persigue el auditor antes
de iniciar su trabajo, es decir obtener los datos necesarios para la planeacién,
misma que se analizara en el capitulo IV.

Al desarrollar el profesional el trabajo de auditoria en una empresa cafe-
talera, no se pretende que &l sea un técnico en café, ya que su meta serd dicta-
minar los estados financieros de la empresa, con base en los conocimientos técni-

cos contables que posee ¥ la informacién obtenida sobre la empresa en particu-
lar en que se efectiie su revision.

Algunos de los datos aqui resumidos debidamente clasificados formaran
parte del archivo permanente, abierto para la auditoria de la empresa y que
constituiran una fuente de consulta para trabajos subsecuentes.

Breve comentario sobre el cultivo del Café

Nos relata Manuel Rubio en su obra «Historia del Café en Guatemalas, (1)
que los padres de la Orden Jesuita aproximadamente en el aho 1760 introduje-
ron el café en Guatemala, que en esa época solamente tenia usos ornamentales,
paulatinamente y con el crecimiento de la poblacién y la preferencia que el pue-
blo le empezd a dispensar se intensificé su produccién; asimismo la baja en las
exportaciones de cochinilla aproximadamente a mediados del siglo pasado, obligd
al gobierno de ese enfonces a tomar decisiones de caracter proteccionista e impul-
sar por todos los medios posibles la produccién del café. Cabe citar que la igle-
sia-en el afo 1857 publico lo siguiente: (2)

<El Cabildo de esta Santa Iglesia metropolitana teniendo a la vista las dis-
posiciones adoptadas por el gobierno de la republica para proteger y fomentar
el cultivo del café, nuevamente introducido ¥ deseoso de contribuir por su parte
y cuanto le permitan sus facultades, a un objeto de tanto interés para el incre-
mento de la riqueza publica ha acordado previa aprobacién sobre dicho asunto
del ilustrisimo Sefior Arzobispo, reducir la contribucién decimal sobre dicho fru-
to al uno por ciento por espacio de diez afnos...».

Como podra observarse ya en esa época, el eafé iniciaba una carrera ascen-
dente con la proteccion de las autoridades civiles y religiosas para constituirse
en el principal renglén de divisas de nuestro pais.

Problemas actuales del Café

Por corisiderarlo de interés para el conocimiento de los problemas gue afron-
ta actualmente Guatemala en relacién a la produccién y colocacién de su café
en mercados del exterior, aspectos que el auditor tendrd que considerar para su
trabajo, he abordado brevemente este punto.

Como consecuencia de una super-produccioén mundial de café, su precio ha
sufrido bajas que influyeron en las economias de todos los paises ’pljoductores y
muy especialmente en aguellos que como el nuestro'qependen baswamente de
este producto, esto motivé la creaciéon de la Organizacion Internacional del Café.

(1) Manuel Rublo Sanchez, “Historia del Cultivo del Café en Guatemala” Revistas Cafetaleras 1968.

(2)  Manuel Rutio Shncher, nbra citada
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ANOS

1966
1967
1968
19569
1960
1961
1962
1963
1964
1966
1966 *
1967 *

(1) Incluye café tostado en grano o molido,

Fuente:

*Banco de Guatemala- Sector Externo- Estadisticas 1966

EXPORTACIONES F.O.B. AJUSTADAS DE CAFE ()
ANOS 1956 - 1967

UNIDAD DE
MEDIDA

aq

CANTIDA
(Miles)

1.368.0
1.344.3
1.661.1
1.803.5
1.737.4
1.717.6
1.791.2
2.136.7
1.663 .4
2074
2.408.2
1.803 2

D

VALOR
Miles Q.

91.883.4
82.271.3
77.602.1
74.249.6
74.561.7
67.130.8
67.122.2
77.076.4
71.088.6
91.691.3
100.067.0
68.360.8

VALOR UNITARIO

87.7
61.2
50.0
41.2
429
39.1
37.6
36.1
43.0
443
4.5
37.8

* Banco de Guatemala- Bolet/n Estadistico Julio Agosto Sept. 1968,
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~ La (3) Organizacion Internacional del Café (OIC) fue formada bajo los
auspicios de las Naciones Unidas cn el afio 1962 y estd integrada por los princi-
pales paises importadores y exportadores de café, con objeto de evitar variacio-
nes desastrosas en los precios de la oferta excesiva y la demanda limitada.

Los paises importadores y exportadores tienen un total de 2,000 votos; de
ellos Guatemala solamente tiene 30 votos.

El convenio internacional del _café es el instrumento legal por cuyo medio
todos los paises signatarios se adhieren a la Organizacion, se comprometen a
seguir su politica y a observar las normas reguladoras que dicte.

Guatemala es signataria del Convenio y al haber sido éste ratificado por
el Congreso de la Republica el 30 de septiembre de 1963, se convirti6 en una ley
nacional, de obligado cumplimiento para todos.

Fujnciones de la OIC; durante sus reuniones anuales en Londres, fija la cuo-
ta mundial de consumo y la distribuye en porcentajes correspondientes a cada
pais productor, sistema a través del cual se regula la oferta y la demanda en el
mercado mundial del café. (4)

Cuotas trimestrales; para regular eficazmente la oferta y la demanda, evi-
tando en un momento dado que la totalidad de la cuota de un pais ingrese en el
mercado mundial y se produzca una baja de precios la OIC aprobé distribuir las
cuotas anuales de exportacién en cuatro trimestres, adjudicando 30% al primer
trimestre; 30% al segundo trimestre; 20% al tercer trimestre; y 20% al cuarto tri-
mestre. Paosteriormente, en septiembre 6 de 1966 se impuso el sistema de selccti-
vidad, cuyo funcionamiento sera explicado posteriormente. (5)

» Cémo opera el sistema de selectividad o reduccién de cuotas. (6) En reso-
lucién No. 115 tomada por la OIC el 6 de septiembre de 1966 se aprobd un siste-
ma},selectlvo de precios en la oferta, estableciendo para cllo cuatro calidades de
café:

1.—Suaves Colombianos.
2—Arabicas no lavados (Brasil)
3.—Robustas (Africanos).

4 —Otros suaves,

Guatemala pertenece al Grupo de Otros suaves, al que se le fijo precios
maximos y minimos, al igual que los otros grupos restantes. La forma como ope-
ra el Sistema de selectividad es el siguiente: cuando durante 15 dias consecutivos
el promedio diario de precios en la Bolsa de Nueva York baja del limite estable-
cido se recorta en un 2.5% a la cuota anual de los cafés correspondientes a este
grupo; estos recortes son hechos efectivos inmediatamente.

Si por el contrario, durante 15 dias consecutivos suben los precios arriba
del limite méaximo fijado, se concede un aumento automatico del 2.5% a la cuo-
ta de los paises que corresponden al grupo respectivo.

Para el caso «otros suavess, se toma como precios indicativos, el promedio
de precios diarios de las ventas de cafés guatemaltecos, salvadorefios y mexicanos
en la Bolsa de Nueva York. El café guatemalteco cuyo precio se toma como base
o indice para este calculo, es uUnicamente el «+EXTRA PRIMA..

Guatemala a través de su delegacion en la OIC, en su debida oportunidac
y al igual que todos los paises productores de «Otros suavess, adversé esta reso-
lucién, que causa graves dafios a los intereses de los productores.

(3) ANACAFE, Revistas Cafetaleraa 1967-68 (4,5, 6 y 7) ANACAFE, obra cltada.
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Recortes de cuota: (7) la cuota anual otorgada por la OIC a cualquier pafs,
puede sufrir los siguientes recories:

a) Por el Régimen de Selectividad.

b) Por resolucién de la Junta Directiva y del Congreso Ejecutivo de la
OIC, cuando conforme a su criterio asi convenga al Mercado Mundial.

¢) Por multas o sanciones que impone la OIC.

Estos recortes entran en vigor inmediatamente, o en su caso, se efectiian
en el siguiente trimestre de su promulgacién.

La ANACAFE y sus atribuciones

La Asociacién Nacional del Café, esta formada por todos los caficultores
del pais ¥ constituida para: La defensa de sus intereses gremiales, la cooperacién
con el Estado en la proteccién de la economia nacional, mediante servicios técnicos
de investigacién, experimentacion, demostracién, asistencia y divulgacién de los
diversos aspectos de la produccion cafetalera.

Ademas promueve toda clase de actividades econdémicas y agricolas relacio-
nadas con la produccién de café.

Efectiia estudios y practicas indispensables para lograr una mayor diver-
sificacién de cultivos y asi encontrar soluciones al problema de la superproduc-
cién del café.

Igualmente efectia servicios de catacién para escoger diversos tipos de
café; servicios de estadistica para conocer exactamente las posibilidades de la
producecién y la exportacién, y de arbitraje en caso de conflictos.

En su parte administrativa; (8) es la Uinica entidad autorizada para exten-
der permisos de exportacion y embarque, una vez los solicitantes hayan cumplido
los requisitos y disposiciones en VIgor.

La distribucién de cuotas entre los productores, de acuerdo con los con-
venios internacionales existentes, asi como la autorizaciéon de las exportaciones,
seran aprobadas previamente por el consejo técnico de politica cafetalera segun
lo estipula el decreto ley 449, actualmente en vigor.

La ANACAFE n¢ podra interferir en la libre contratacién del c_afé; sin
embargo cuando la junta directiva considere que es beneficioso a los intereses
de 1a caficultura nacional, podra hacer compras y ventas de café.

Comsejo de Politica Cafetalera: (9) esta integrado por los Ministros de Agri-
cultura, Economia, Hacienda y Relaciones Exteriores; el Presidente de la Junta
Monetaria y Bancaria y el Presidente de la ANACAFE. Lo preside el Ministro
de Agricultura y en su defecto los otros Ministros.

Sus atribuciones y obligaciones respecto del presidente de la republica son:

a) Recomendar las medidas oportunas para la direccién, orientacion, desa-
rrollo y ejecucién de la politica cafetalera.

bh) Asesorarlo respecto de los contratos y convenios intern;;cionales y de
las medidas tendientes a regular la produccién, exportacion, consumo §
comercializacion.

¢) Sugerirle el nombramiento de delegados a coggﬂpg;u;;es,\reLGion:'s 0
conpresos internacionales. : e N

’ " \,\_'.‘ T ). B
e 5
(8 y 9) ANACAFE, obre citeda. = :M,‘jm «
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Otras atribuciones y obligaciones:

a) Aprobar 0 improbar la distribucion de cuotas para la exportacion del
café, segin los acuerdos internacionales.

b) Orientar e instruir a la ANACAFE, acerca de la politica cafetalera del
Gabierno y de su ejecucién interna.

¢) Designar a los miembros, propietario y suplente, de la Junta Directiva
de la ANACAFE, en representacion de los productores no registrados.

d) Cop’trolar ¥ revisar, cuando lo crea conveniente, los permisos de expor-
tacién y de embarque, extendidos por la ANACAFE.

e) El consejo se reunird por convocatoria de cualquiera de sus miembros
¥y las resoluciones deberin tomarse por mayoria absoluta.

De lo expuesto se deduce que la ANACAFE estid supeditada a las resolu-
ciones del consejo de politica cafetalera, y en las votaciones Unicamente tiene un
voto contra cinco que ejerce el gobierno, por medio de cuatro ministros y la jun-
ta monetaria. La ANACAFE por lo tanto, no decide la politica cafetulers del
pais, simplemente la ejecuta.

Procesn de la compra-venta y de la exportacién del café. (10)
Contratacién interna:

a) Cada vez que un comprador adquicre cualquier cantidaa de café, la
informa mediante un documento formulario a ANACAFE y se compro-
mete a presentur el contrato en un término de diez dias.

b) Se entrega el contrato a ANACAFE y previo a su registro se compruebs

1.—Si el vendedor tiene cuota disponible.

2.—Si la distribuciéon por trimestres estid de acuerdo con la cuota del pro-
ductor-vendedor.

3.—Comprueba que esté bien calculado el impuesto de exportacién, que por
cuenta del productor paga el comprador-exportador al Banco de Gua-
temala, al autorizarle ANACAFE el embarque.

Si todo estd correcto, se registra el contrato rebajando la cantj-

dad de café ncgociada en la -Cuenta Corriente» del productor-vendedor.

Proceso Externc.:

¢) El comprador-vendedor entrega & ANACAFE ¢l formulario «Informe de
ventas al exterior», el cual anexa los documentos o comprobantes que
demuestran la veracidad de dicha venta; el formulario ademas contie-
ne: cantidades de venta, el valor, tipo de café, comprador en el extran-
jero, pais de destino, fecha de embarque, etc.

d) El comprador-vendedor solicita otro formulario «Permiso de embarques
en el que copia los datos del «Informe de.ventas al exteriors y deta-
lla las compras internas que cubren el café que va a exportar. ANA-
CAFE repite la comprobacion de datos, especialmente; si el café ha sido
comprado a productores registrados y si corresponde al trimestre asig-
nado segin la cuota.

Si estan correctos los datos, se” anotan en el «Inforrie de ventas
al exterior» el niimero de permiso de embarque y la fecha de ‘autorizacién
del mismo, evitando asi gue con un mismo contraio pudiera hacerse

(10) ANACAFE, obra citada.



una exportacion dos veces, amparada por la misma cuota pero con ca-
fés diferentes.

.. El formulario «Permiso de embarque» debe contener la compro-
baciéon de que ya fue pagado el impuesto municipal al INFOM, antes
de su presentacién a ANACAFE.

e) Llenados los requisitos anteriores al comprador-exportador recoge el
permiso de embarque y paga por cuenta del productor-vendedor en
ANACAFE el impuesto de Q.0.25 por quintal que exporte, a favor
exclusivamente de la Asociacion Nacional del Café. Efectuado este pago,
regresa la documentacién al Departamento de Control y Estadistica de
la ANACAFE para ser autorizado.

f) Una vez autorizado el permiso de embarque, se opera descargando en
la «Cuenta corriente» del comprador-exportador la cantidad o canti-
dades vendidas al exterior.

Este «Permiso de embarque» tiene validez por quince dias, pro-
rrogables en el caso de fuerza mayor a quince dfas mas, vencidos los
cuales queda anulado. EI comprador-vendedor puede solicitar un nue-
vo permiso para exportar el mismo café.

tacis Es de esta manera como se tiene un efectivo control de la expor-

acion.

g) Con los datos del permiso de embarque, se llena el formulario «Certi-
ficado de Origens, que acompafiado de aquel formulario, sirve al com-
prador-exportador para efectuar el pago de los impuestos de exporta-
cidon al Banco de Guatemala, quien por medio de su Departamento de
Cambios, Seccion de Importaciones, Exportaciones y Registros, deja
constancia y autorizaciéon en el «Certificado de Origeno.

h) Ya en el puerto de salida, la Aduana coteja el «Permisoc de embarque»,
comprueba efectivamente la existencia del café que debe ser igual a
la del «permiso de embarque» y autoriza el embarque, sellando el «Cer-
tificado de Origen», que el exportador devuelve a ANACAFE para que
se le adhieran las estampillas de exportacién de la Organizacion Inter-
nacional del Café. Acto seguido, el comprador-exportador remite el
«Certificado de Origen» legalizado con las estampillas antes menciona-
das junto con el eonocimiento de embargue y facturas de cobro al com-
prador en el extranjero quien después de recibir estos documentos en-
via el «Certificado de Origen» a la Organizacién Internacional del Café.
Ademas de lo anterior, cada quince dias ANACAFE envia a la Organi-
zacién Internacional del Café en Londres los duplicados de los «Certifi-
cados de Origen» informando por los mismos periodos a dicha Organi-
zacién y al Banco de Guatemala sobre el consumo de estampillas.

Como puede comprobarse facilmente ANACAFE lleva, el estricto
control del café que se produce y que se exporta. Para el efecto se
registran las operaciones de venta efectuadas por parte del productor
en su correspondiente «Cuenta Corriente»; de la misma manera se
opera la «Cuenta Corriente» del comprador-exportador al adquirir el
café y al exportarlo. Mediante un procesamiento mecanizado se armo-
nizan todas las operaciones que parten de la compra-venta externa, la
autorizacién de embarque y finalizando con la exportacion realizada.

Cémo se reciben, utilizan y controlan las estampillas de exportacién del café. (11)

La Organizacién del Café en Londres, enviz al Banco de Guatemala las
estampillas de cada cuota trimestral.

(11) ANACAFE, obra citads.



Ei Banco de Guatemala las recibe y posteriormente las entrega a la ANA-
CAFE, por periodos trimestrales, segun divisién del afio cafetero (1 Octubre - 30
Septiembre).

La Asociacién Nacional del Café, una vez recibidas, las deposita en otro
banco y las retira parcialmente para adherirlas a los certificados de origen corres-
pondientes a los Permisos de Embarque que autorizd, de acuerdo con las cuotas
fijadas a cada caficultor.

En un libro autorizado y fiscalizado por la Auditoria Interna y Externa,
ANACAFE registra el movimiento de estampillas entregadas por el Banco de Gua-
temala; las deposita en otro banco para mayor resguardo y después las retira
peribdicamente para colocarlas en los certificados de origen,

Una vez realizado el embarque, las Autoridades Aduanales sellan los Certi-
ficados de Origen, que en tal forma vuelven a la ANACAFE para legalizarlos
con sus estampillas.

Mediante procedimiento mecanizado se lleva la cuenta corriente de cada
productor de café registrado, anotandose allf su cuota autorizada, los contratos de
compra-venta de su café y la exportacion del mismo.

A cada exportador registrado se le lleva cuenta corriente del café que com-
pra y de sus ventas al exterior.

Hechos todos los controles anteriores, se entrega a los exportadores los
Certificados de Origen, debidamente amparados con sus estampillas O.I.C. gue
por denominacién de Kilogramos deben cubrir el mismo peso del café exportado.

Después que los exportadores reciben los Certificados de Origen debida-
mente legalizados con sus estampillas, 1os remiten al Importador extranjero, quien
estd obligado a enviarlos a la sede de la OIC. en Londres.

Los duplicados de las Certificaciones de Origen que han quedado en la
ANACAFE, so remiten cada quince dias a la sede de la OI.C. En iguales perio-
dos informa a la misma organizacion y al Banco de Guatemala, sobre el consumo
de estampillas.

Soluciones:

En la actualidad trabajan conjuniumente FAQ-ANACAFE en un progra-
ma de «Diversificacion de cultivos» que comprende cineo proyectos especificos que
por el momento se encuentran en desarrollo y que son:

Agronomia Tropical.

a) Proyecto de té.
b) Proyecto de Aceite Africana.

Horticultura.

Ganaderia.

a) Proyecto lechero.

b) Proyecto de engorde.

Guatemala al igual que otros paises‘latinparﬁg;icénos como Brasil, México,
San Salvador, Colombia, se han visto en la necesxdggl de adogtar progrmas de
diversificacién de cultivos y reglamentar su produccién de.café con base a las

cuotas de exportacion.
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Glosario de algunos términos empleados en la empresa agricola: *
Almdcigo: Vivero de cafetos y de arboles de sombra.

Ahoyado: Operacién de excavar hoyos para la plantacién o replante de cafe-
tos, de arboles de sombrio o para colocar abonos organicos.

Agobio: Operacién de inclinar o arquear temporalmente el cafeto desde el
tronco o de sus ramas con el objeto de inducir la emisién de renuevos del mismo.

. Barreras: Setos vivos formados por plantas sembradas entre terrazas si-
guiendo el contorno del terreno.

Beneficio: Plantel de preparacién del café para su venta.
Cafetal: Plantacién de café.

Cereza: Fruto del café, que cuando estd maduro se llama café cereza fresca
y cuando seco, café cereza seca.

Café Pergamino: Fruto del café 'del que se ha removido la cubierta externa,
en esta fase el grano o almendra del café estd encerrado por una cubierta grue-
sa llamada «pergamino» (endocarpio).

Café Oro: Grano o almendra del café liberado de todas sus cubiertas por lo
cual también se denomina «café trillado», Esta listo para ser tostado y en el
comercio exterior es llamado «green coffe» a causa de su color verde peculiar.

Café corriente 0 no lavado: Café oro, obtenido del café cereza seca.

Café lavado: Café pergamino o café oro obtenido de café cereza fresco.
Corte: Recoleccion del fruto de café.

Chapada: Deshierbe de malezas altas y su remocion del terreno.

Deshije: Supresién de vastagos o yemas del cafeto, no fructiferos o excesivos.

Desmusgado: Limpieza del tronco del cafeto, eliminando musgo y liguenes
adheridos al mismo.

Despulpado: Remocidén de la cubierta externa del café cereza fresco.
Encalado: Aplicacion de lechada de cal al tronco de los cafetos.
Fertilizante: Abono mineral.

Izotezdo: Plantacién de estacas de la planta llamada izote en barreras vivas.
Limpias: Deshierbes.

Oreado: Secado parcial del café al sol.

Ramada: Cobertizo de madera rustica dispuesto para procurar una insola-
cién moderada de los cafetos en semillero o almacigo.

Resiembra: Replante de un cafeto o de un arbol de sombrio.

Sombrio: Conjunto de arboles especialmente interplantados con el cafeto
para que le proyecten sombra.

Semillero: Sitio en donde se germinan las semillas de café.

Suanves: Cafés de color arabigo producidos generalmente en cafetos som-
breados y beneficiados mediante el tratamiento de lavado.
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Terrizas: Excavaciones a nivel siguiendo el contorne del terreno para de-
fender el suelo contra la erosién excesiva del agua.

Tarea: Trabajo a destajo.
Trilla: Remocion en scco de toda cubierta del grann de café.

*

Fuente «El Café en América Latina~.  Publicacion de las Naciones Unidas.

CAPITULO 1T
SISTEMAS DE CONTABILIDAD
Sistema Continental

En este primer método, como ya es conocido, se asientan las operaciones en
orden crononldgico, luego se trasladan al libro mayor para obtener el balance de
saldos para la elaboracién de los estados financieros, en muchas fincas pequefins
y aun de regular tamafio en dondc 1a contabilidad no rinde la informacisn util
v deseada, es utilizado este método.

Sistema de Costos
Costos por proceso conlinuo:

Por considerar que es el sistema actual y dentro de nuestro medio ambien-
te el que mas se adapta a las empresas cafetaleras del pais, hago un bosquejo del
sistema de costos agricola cafetalero escrito para la Asociacion Nacional del Ca-
fé, por J. Ernesto Grajeda. (12)

Con el propésito de obtener los costos de produccién de la manera mas exac-
ta, se clasifican todos los gastos como:

1. Directox.
2. Indirecto:.

Directos: Aquellos que efectiian determinada [fase de un cultive v que se
pueden cargar a unidades concretas del costn, ejemplo jornales.

Indirectos: Aquellos que se ejecutan para atender en produccién en conjur-
tos y que tienen que distribuirse entre todas las unidades del costo; son los llama-
dos gastos de administracién, tales como:

1. Sueldo del Administrador.

2, " " Contador.

3 " " Personal de oficins.

4 " " planillero.

5 ” ” médico de la finca.
” de profesores, etc.

Libros: A fin de facilitar los analisis e informacién necesaria para la obten-
¢i6n de los costos es necesario llevar ciertos libros auxiliares. tales como:

(12) Ernesto Grajeds, “La Contabiildad de costos aplicada a la producelén de Café”
Edlt. ANACAFE, Revistas Cafetaleras 1_967-1968.
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1. Ventas.

2. Planillas.

3. Jornales.

4 Almacén de Productos.

5 Almacén de Abastecimientos.

6. Cultivos varios.

7 Mayor de Café.

8 Cuentas Corrientes.

9 Gastos generales de Administracion,
CATALOGO DE CUENTAS.

CUENTAS DE ACTIVO:

Circulante.

Caja.

Bancos.

Almacén General.

Deudores.

Cuentas Corrientes.
Documentos por cobrar.

Fijo.

Terrenos.

Plantaciones de café.
Plantaciones Varios.
Edificios.

Construcciones.

Otras instalaciones.
Magquinaria,

Vehiculos.

Mobiliario y ttiles.

Ganado de labor.
Depreciaciones acumuladas.
Amortizaciones acumuladas.

Cargos diferidos.

Gastos anticipados.
Seguros anticipados.

CUENTAS DE PASIVO:
Circulante.
Proveedores.
Cuentas Corrientes.
Documentos por pagar,
Acreedores.

Sueldos y salarios por pagar.
Salarios no reclamados,

Fijo.
Acreedores Hipotecarios.

Créditos Diferidos.
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Productos anticipados.
CUENTAS DE CAPITAL.

Capital.

Reservas.

Para eventualidades.

Para pensiones.

Para jubilaciones e indemnizaciones.

CUENTAS DE RESULTADOS.

Gastos generales de administracion.
Gastos de reparaciones.

Gastos de cosecha de cafc.
Cosechas varias.

Beneficios.

Gastos de Mercadco.

Gastos de ventas.

Ventas de productos.

Otros gastos y productos

Pérdidas y Ganancias.

Registros de Gastos durante el Proceso de Cultivo.

Para un mejor control de los gastos y asi poder cstablecer el costo lo mas
exacto posible es necesario clasificar debidamente las inversiones directas e ir
registrandolas en grupos separados. Esto se consigue dividiendo la cuenta «Plan-
taciones de Café» en las siguientes sub-cuentas que sirven para establecer el cos-
to de produccién agricola asi:

1.00 Plantaciones de café.

01 Preparacién de terrenos para semilleros.

02 Semilleros.

.03 Preparaciéon de terrenos para semillercs de sombra.
04 Semilleros de sombra.

05 Preparacién de terrenos para almacigos.

.06 Almacigos.

07 Preparaciéon de terrenos para almacigos de sombra.
08 Almacigos de sombra.

.09 Preparacién de terrenos para plantios.

10 Plantios.

1 Cafetales.

12 Resiembras de café

A3 Resiembras de sombra.

Para efecto del presente sistema el segundo proceso después de la obten-
cion de la cosecha de café cereza lo constituye <El Costo de Progiuccic’m Indus-
trials, que consiste en que la materia prima (café cereza) se beneficia para obte-

ner café pergamino y oro.

Gastos: Ademés del valor del café cereza se deben considerar para el cos-
o del beneficio los siguientes gastos:
1 Sueldos del jefe de beneficios, de sus ayudantes y los técnicos.
9 Comisiones reconocidas en algunas fincas al administrador y determi-
nados empleados por quintal como estimulo a una mayor cosecha ¢
a una mejor calidad.
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Salarios a los operadores de la maquinaria, ¥y demas trabajadores.
Combustibles y lubricantes.

Accesorios.

Fuerza motriz, alumbrado y agua.

Sacos para envase.

Seguro contra incendio del beneficio.

Depreciacién de la maquinaria.

10. Depreciacién de herramientas.

11. Depreciacién del local del beneficio.

©EID VB

Estos gastos pueden estar sujetos a los clasificados siguientes:

1. Fijos.

2. Variables.
3. Directos.
4, Indirectos.

Gastos.

En relacién a los numerales 3 y 4 arriba indicados y dentro del Costo de

Produceién Industrial se podria efectuar la siguiente clasificacién:

Café en cereza.

Despulpado.
BENEFICIO Lavado.
HUMEDO Fermentacion.

Secadoras (cuando haya).
Patios de café.

Café en pergamino.

Retrilla.
BEISEE::(F:‘%)CIO Clasificacion.

Escogido.

Envase.
INDI%}%CTOS Los gastos aqui cargados se distribuiran proporcional-
BENEFICIO mente entre beneficio humedo ¥y beneficio seco.

Beneficio Hiumedo: Consiste en transformar el café cereza en café perga-
mino.

Beneficio Seco: Constituye transformar el café pergamino en café oro.

El tercero y ultimo proceso sera el costo de mercadeo formado por los gas-
tos ocasionados propiamente por la distribucién de los productos, la mayoria de
finqueros entregan sus cosechas puestas en la estacion de ferrocarril més cercana
a sus propiedades.

Gastos que afectan el costo de mercadeo:

Jornales, salarios de choferes de vehiculos.
Combustibles ¥ lubricantes.

Viaticos.

Depreciacion de vehiculos.

Seguros sobre cosechas en trimestre.

Timbres fiscales del contrato de compra ¥ venta, etc.

D oo

Cuando la éxportacién se efectia directamente deben considerarse los gas-
tos de embarque y almacenaje; el monto de impuestos fiscales que gravan la_ex-
portacién de café y la cuota a favor de la ANACAFE. Debido a que los gastos
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d‘u"ectos de despacho pueden afeectar diversos productos y si la finca tuviera diver-
sificacién de cultivos, estos podran sub-dividirse en:

Despachos de café.

Despachos de maiz.

Despacho de cafia de aztecar.

Despacho de panels, etec.

. Los gastos indirectos del costo de mercadeo se cargaran a una cuenta de
Indirectos de mercadeo.

Normas para la comercializacién del Café (13)

. La exportacién se lleva a cabo por compradores-exportadores quienes tienen
registro y licencia extendida por ANACAFE,

Se considera café exportable solamente el café en oro o pergaming de pri-
mera calidad, este se exporta en sacos de 60 Kgs. equivalente a 130435 libras
espanolas o 132.276 inglesas.

El afio cafetero comprende del lo. de Octubre de un afio al 30 de septiem-
bre del siguijente.

La exportacién se lleva a cabo, por medio de cuotas de acuerdo con la po-
litica cafetalera nacional y los convenios internacionales.

Impuesto de Exportacién (14)

La ley establece un impuesto sobre el café que se exporte, que gravitara
sobre cada 46 kilogramos (cien libras espafolas), de café oro o su eguivalente
en pergamino o tostado soluble.

La base para capturar el impuesto serd el precio del café, sin saco que figure
en el contrato de compra-venta, puesto en Estacién del ferrocarril o en el bene-
ficio del comprador, el dia que el contrato sea presentado para su registro en la
Asociacién Nacional del Café,

El precio que figura en el contrato es calculado con base a las cotizaciones
diarias de los cafés guatemaltecos en los mercados europeos y de Nueva York, de
las cuales la Asociacién lleva un registro y es la que proporciona esta informa-
cién a los compradores-exportadores oportunamente.

Segln el capftulo 07 del grupo 071 del Arancel de aduanas, el impuesto de
exportacion del café se calcula conforme la siguiente tarifa:

PRECIO DEL CAFE

Q. 001 a Q. 20.00 10% Sobre el exceso de:

Q. 2001 a Q. 25.00 Q. 2000 el 12%

Q. 25.01 a Q. 30.00 Q. 25.00 el 15%

Q. 3001 a Q. 35.00 Q. 30.00 el 20%

Q. 35.00 en adelante Q. 35.00 el 30%

Para los impuestos, se fija la siguiente tasa de equivalencias:
120 libras pergamino igual a 100 oro.

125 libras tostado igual a 100 oro.

27.778 libras soluble igual a 100 oro.

Para controlar la correcta aplicacién del impuesto sobre los precios a que
se contrata el café internamente la Asociacién Nacional del Café comparara estos
precios con las cotizaciones de los cafés guatemaltecos en los mercados del ekte-
rior deduciendo los gastos de fletes maritimos y terrestres, impuesto de exporta-

(13) y (14) ANACAFE obra cltada.
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cién, comisién, valor del saco, timbres, y otros gastos plenamenie justificados.
Ademas la exportacién de café estd gravada por una cuota de veinticinco cen-
tavos de quetzal por cada quintal de café en oro o su equivalente en pergamino.
que se exporte; cuota a favor de la Asociacién Nacional del Café que se pagard
nor el exportador de café directamente a la Asociacién, al serle entregado el
sermiso de embarque debidamente autorizado.

Costos Standard

Al tocar el tema costos standard para las empresas agricolas cafetaleras,
no pretendo siro esbozar en forma sencilla la posibilidad de un estudio poste-

rior de esta indole para dichas empresas en el pais, ya que dentro de este campo
aun no se ha planteado la contabilidad de costos standard.

Dejando abieria la inquietud de un analisis de los costos standard a la
sctividad agricola cafetalera considero que si se podrian establecer costos esti-
matives base de los costos standard, complementados por presupuestos que per-
mitirian trabajar sobre bases comnaratives confiables, ¥ que las variaciones entre
lo estimado y lo real sean facilmente explicables y determinadas en un momento
dado. No me atrevo a sugerir en este trabajo lo ideal del costo standard para

¢muresas agricolas en relacidn a empresas manufacturadas por lo siguiente:

1 De acuerdo al bosquejo efectuado de la contabhilidad de costos por pro-
ceso continuo en la empresa cafetalera, sc podré estabilecer los siguien-
tes centros de costos.

Agricola
! Costos de Produccién e
industrial

2 Costo de Mercadeo.

Dessfortunadamente el primer ceniro, «Costo de Froduccién Agricolas
donde deberia de establecer el precio por quintal de café cereza, quv
ceria la base para los demas procesns, esta influenciado por factores
externos que no permitirian un standard basico, ejemplo: «buena co-
secha o mala cecsechn de cafés, esto echaria al suelo cualquier standard,
en lo anterior hay tantes factores imprevisibles, que el caficultor no
puede determinar, antes de que la cosecha se inicie ¥ este.ejemplo es
de acuerdo a la cifra en unidades producidas y no de precio.

Los problemas de caracler externo, previstos en el punto anterior no
los confronta la empresa industrial manufacturera, quienes pueden ya
establecer de antemano un standard para su materia prima, con base
a sus compras o producciones.

3. Complementc mi punto de vista de Costos Estimativos y Presupuestos,
para este tipo de empresa anexando una serie de Costos de Cafe Man-
tenimiento, editado por el Banco Nacional Agrario en su libro «Costos
de productos agricoles» finarciados por el BN.A. ¥y g,laborado por Gil-
berto Rios S4enz, en el afio 1968. Con base en los créditos otorgados en

iodo el pais por medio de sus cajas rurales.

ta

CAFE MANTENIMIENTO - COBAN

Trabajes Agricolas.

1 Poda de cafetos morTo 0 ahril.

2. Primera limpia abril a mayo.

3 Segunda limpia asnsto a septiembre.
4 Cosecha octubre a marzo.
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b, Costos por manzana.

1. Poda (8 jornales a Q.0.50 c/u.) & 4.00
2. Limpias al afio (32 jornales a Q.0.40 c/u) 12.80
3. Cosecha (40 quintales café cereza a Q.1.00 c/u.) 40.00
4. Abono (6 quintales a Q6.50 c/u.) 39.00
5. Aplicacion de abono (2 veces al afio, 16 jornales Q.0.40) 6.40

TOTAL Q.102.20

¢ Produccién

1. Por manzana (promedio) 40 quintales de café cereza.
d. Precio del producto

1. Mercadeo de la zona

(promedio) Q. 450 por quintal.
e. Beneficios.
1. Ingreso por manzana Q. 180.00
2. Menos costo por Q. 102.20
manzana
Utilidad Q. 77.80

f. Rentabilidad: 76.13% de la inversior.
Observaciones:

En la zona la mayoria de los agricultores pagan el jornal o cuerda a
razén de Q.0.40 pero en época de cosecha éste es aumentado en Q.0.01
por libra de café cereza recolectado.

Cuando se realizan las podas, se efectiia también el trabajo de deshije.
Los fertilizantes se aplican al finalizar la cosecha y después de la flo-
racion de las plantas. En esta zona la mayoria de los caficultores efce-
tlian una sola fertilizacién, unas veces por economia v olras por escasez.

CAFE MANTENIMIENTO - CHIQUIMULA

a. Mantenimiento.

1. Ciclo Agricola Febrero a Marzo (14 meses).
2. Primera limpia Abril

3 Sepgunda limpia Noviembre

4 Cosecha Marzo.

b. Costo por manzana.

1. Primera limpia. (16 jornales a Q.0.80 (c/u.) Q 12.80
2 Segunda limpia. (16 jornales a Q.0.80 c/u.) 12.80
3. Cosecha (35 qgs. café cereza a Q.1.00 c/u.) 35.00
Q. 60.60
¢. Produccién.
1. Por manzana (promedio) 35 quintales café cereza.
d. Precio del producto.
1. Mercado de la zona (promedio) Q 450 por quintal.
e. Beneficios
1 Ingreso por manzana Q. 157.50
2. Menos costo por manzana 60.60
Utilidad Q 9690
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f. Rentabilidad: 159.90% de la inversion.

CAFE MANTENIMIENTO - ZACAPA

a  Mantenimiento.
1. Ciclo agricola Febrero a Enero.
2. Primera limpia. Febrero a Marzo.
3. Deshije Febrero y Marzo.
4, Segunda limpia Septiembre y Octubre.
5. Podas Todo el afio.
6 Cosecha Nov. Die. ¥ Enero.
b. Costo por manzana.
1. Primera limpia (16 jornales a Q.0.75 ¢/u.) Q. 12.00
2. Segunda limpia (16 jornales a Q.0.75 c/u.) 12.00
3. Deshije (8 jornales a Q.0.75 c/u.) 6.00
4 Poda (4 jornales a Q.1.00 c/u. 3.00
5. Cosecha (40 jornales a Q.1.00 c/u.) 40.00
6 Tmprevistos 20.00
Total Q. 93.00
¢ Produccion
1 Por manzana (promedio) 40 quintales café cerezu
d Precio del producto )
1. Mercado de la zona (promedio) Q. 5.00 por quintal
e Beneficios
1 Ingreso por manzana Q. 200.00
2 Menos costo por manzana. 93.00
Utilidad Q. 107.00

f.

Rentabilidad: 115.05% de la inversion.

CAFE MANTENIMIENTO - BARBERENA

a

h.

Mantenimiento
1 Ciclo Agricola Enero a Diciembre.
2 Deshije y poda Enero a Febrero.
3 Primera limpia y
desombrado Abril a Mayo.
4 Segunda limpia Julio.
5 Tercera limpia Octubre.
6 Cosecha Octubre a Diciembre.

QOO B W

Costo por manzana.

Deshije y poda (16 jornales a Q.0.60 c/u.) Q 9.60
Primera limpia y desombrado (16 jornales a Q0.60 c/u.) 9.60
Segunda limpia (16 jornales a @.0.60 c/u.) 9.60
Tercera limpia (16 jornales a Q.0.60 c/u.) 9.60
Cosecha (40 guintales café cereza a Q.0.50 c¢/u.) 20.00
Insecticidas y fungicidas 30.00
Transporte (40 ggs. a Q.0.50 c/u.) 20.00

Total Q. 108.40
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¢. Produccién.

1.

Por manzana (promedio)

d. Precio del producto.

Mercado de la zona (promedio)
e. Beneficios.

1.

1.
2,

Ingreso por manzana
Menos costo por manzana

Utilidad

f. Rentabilidad; 47.60% de la inversién.

Observaciones:

40 quintales café cereza.
Q. 4.00 por quintal.

Q. 160.00
108.40

Q. 51.60

Insecticidas y fungicidas se aplican sélo en los afios en que aparecer
plagas y enfermedades, y en Ia regién sélo la usan los propicilarios de
fincas grandes y periodicamente.

CAFE MANTENIMIENTO - COATEPEQUE

a. Mantenimiento.
1. Ciclo agricola Enero a Diciemne.
2. Primera limpia Enero.
3 Poda de arboles de sombra Febrero.
4, Agobie del cafeta’ Abril
5. Deshije Junio
6. Resiembra Julio.
7. Segunda limpia Julia.
8. Cosecha Octubre a Diciembre.
b. Cosecha por manzana.
1. Primera limpia (16 jornales a Q.0.80 c/u.) Q. 12.80
2. Poda arboles de sombra (16 jornales a Q.0.50 c/u.) 8.00
3. Agobio del cafetal (16 jornales a Q.0.80 c¢/u.) 12.80
4. Deshije (16 jornales a Q.0.80 c/u.) 12.80
5. Resiembra (16 jornales a Q.0.80 c/u.) 12.80
6. Valor matas cafetal para resiembra (320 matas Q.0.10 c/u.) 3.20
7. Segunda limpia (16 jornales a Q.0.80 c/u.) 12.80
8. Cosecha 112.00
Total Q. 187.20
c¢. Produccién.
1, Por manzana (promedio) 16 quintales pergamino.
d. Precio del producto
1. Mercado de la zoha promedio) Q. 20.00 por quintal
e. Beneficios
1. Ingreso por manzana Q.320.00
2. Menos costo por manzana 187.20
Utilidad Q. 132.80

f. Rentabilidad: 70.94%

de la inversién.

CAFE MANTENIMIENTO - SAN MARCOS

a

Mantenimiento.

1. Ciclo Agricola
2 Primera limpia

Marzo y Febrero.

Abril,
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3 Segunda limpia Junio.

4. Regulaciéon de sombra Junio y Julio.
5. Tercera limpia Septiembre.

6. Cosecha Enero a Marzo.

b. Costo por manzana.

1 Primera limpia (16 jornales a Q.0.60 c/u.)
2. Segunda limpia (16 jornales a Q.60 c/u.)
3. Tercera limpia (16 jornales a Q.0.60 c/u.)
' 4. Agobio o deshije (16 jornales a Q.0.50 c/u.)
5. Regular sombra (10 jornales a Q.0.50 c/u.)
6. Fertilizante (2 gquintales a Q.5.50 c/u.)
7. Fertilizacién (12 jornales a Q.0.50 c/u.)
8. Cosecha (24 jornales a Q.0.50 c/u.)
9. Despulpada (8 jornales a Q.0.50 c/u.)
10. Acarreo de café al beneficio (16 jornales a 0.50 c/u.)
11. Secada café (6 jornales a Q.0.50 c/u.)
12. Imprevistos
Total
¢. Produccién.
1. Por manzana promedio 33 quintales cereza.
d. Precio del producto
1. Mercado de la zona promedio Q. 5.00 por quintal.
e. Beneficios
1 Ingreso por manzana Q. 165.00
2 Menos costo por manzaha 95.80
- Utilidad Q 69.20

f  Rentabilidad: 72.23% de la inversién,

Observaciones:

9.60
9.60
9.60
8.00
5.00
11.00
6.00
12.00
4.00
8.00
3.00
10.00

Q. 95.80

1. Este costo de mantenimiento se refiere a café de altura, las siem-
bras estan ubicadas entre 4,500 y 5,500 pies sobre el nivel del mar.
2. E] renglén de imprevistos puede utilizarse para compra de insec-

ticidas en caso de plagus.
CAFE MANTENIMIENTO - SOLOLA

a Mantenimiento.

1 Ciclo Agricola Permanente.
2 Podas y desombrados Marzo.
4 3 Fumigacién Mayo.
4+ Primera limpia y resiembraJunio.
5 Deshije Julio.
6 Segunda limpia Noviembre,
7. Cosecha Diciembre y enero.

h. Costo por manzana

Ahoyado (7 jornales a Q.0.60 ¢/u.)

Almacigos (140 plantas a Q.0.05 c/u.)

Dos limpias (20 jornales a Q.0.60 c¢/u.)
Resiembra (4 jornales a Q.0.60 c/u.)
Mantenimiento (podas, desombrado y deshije)
Cosecha (35 qgs. a Q.0.60 c/u)

A 33

O ET i oo

Q

4.20
7.00
12.00
2.40
7.20
21.00



7. Compras % doc. de canastos 1.40

8. Compra % doc. costales 3.00
. Total Q. 58.20
e. Produccién.
1. Por manzana (promedio) 35 quintales café cereza.
d. Precio del producto
1. Mercado de la zona (promedio) Q. 4.25 por quintal café
e. Beneficios:
1. Ingreso por manzana Q. 148.75
2. Menos costo por manzana 58.20
Utilidad Q. 9055
f. Rentabilidad: 155.58% de la inversién.
Observaciones:

La fumigacién no la acostumbran los pequenos productores de la zona.

CAPITULO II
PLANEACION Y EJECUCION DE LA AUDITORIA
Preliminares .-

E1 Instituto Americano de Contadores Publicos menciona en relacién a las
normas de trabajo lo siguiente: (15) «Para cumplir con las normas generalmente
aceptadas relativas a su actuacion en el trabajo, el Contador Piablico estd obli-
gado a planearlo del modo mas adecuado y si emplea ayudantes, supervisarlos
debidamente, una correcta planeacién es un requisito previo esencial para un buen
trabajo de auditoria.

Las normas del campo de trabajo del C.P. le exigen que estudie apropia-
damente el funcionamiento de control interno el cual desde el punto de vista del
auditor afecta principalmente las medidas adoptadas por la compafiia con el pro-
pésito de salvaguardar su activo de comprobar la fidelidad y exactitud de sus
registros contables es_de vital importancia en la seleccién y aplicacion de los
procedimientos de auditoria mAs apropiados en cada casos.

Seglin indica el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, en una forma
condensada, el trabajo de planeacién comprenderia lo siguiente: (16)

1. Prevision de los procedimientos de Auditoria.

9  Planeacién adecuada; para lo cual necesitamos cohocer:

4. Objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo concreto que se va
a realizar.

b. Los objetivos particulares de cada fase del trabajo de auditoria.

¢ Las caracteristicas particulares de la empresa cuyos estados finan-
cieros se examinan, incluyendo dentro de este concepto las carac-

(15) Instituto Americano de Contadores Publicos <Auditoria por Contadores
Publicos).

(16) Instituto Mexicano de Contadores Publicos «Normas y procedimientos de
auditoria)
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teristicas de operacién de la empresa, sus condiciones juridicas y
cl sistema del control interno existente.

3 Empleo de métodos y procedimientos necesarios para lograr un cono-
cimiento suficiente de los elementos que necesita como base para su
planeacidn.

4, Desarrollo del trabajo.

5. FElaboracién de programa de trabajo.

Prevision de los procedimientos

Entramos a la fase inicial de nuestro t{rabajo, el conocimiento de la em-
presa, sus caracteristicas especiales, forma de operar y trabajo, asi como la eva-
luacién del control interno nos daran la pauta de cdémo, cuando y dénde apli-
caremos las diferentes técnicas de auditoria, la extensién y su oportunidad, para
aplicarlas, de acuerdo a lo analizado en el «Cuestionario de Control Internc»
que adelante se describe y segin el criterio propio del profesional, el control
interno de la Cia. en cada una de sus diferentes secciones puede clasificarse como
bueno, regular, y malo, mismos que le permitirin saber qué extension dara a
sus pruchas: las cuiles pueden ser segun los casos:

. Minimo
2 Medio
3  Maximo
Lo audiloria como una téenica nos permite muchos diferentes modos de

Hegar a obtener la confianza de la bondad de los saldos que aparecen en los ro-
pistros contables.

A continuacién se expone en una forma condensada los procedimientcs y
técnicas a usarse en la Auditoria Externa de una empresa Agricola Cafetalcra.
Planeacion Adecuada

El Instituto Mexicano de Contadores publicos (17), dice al respecto: « El
auditor debe conocer de modo suficiente los siguientes antecedentes:

a) El objetivo, condiciones y limitaciones del trabajo concreto que sc va
a realizars.

Para nuestro trabajo lo anterior lo podemos sintetizar asi:

(bjetivo! Dictaminar sobre los estados financieros a una fecha determinada.

Condiciones: si nos basamos al significado de la palabra, segin el Dicciona-
nario Larousse es: F. indole, naturaleza o calidad de una cosa, calificativos que
por ~f mismos sefialan este punto.

I.imitaciones: Dentro de los procedimientos de auditoria que el auditor em-
nlea pory su trabajo, podrian existir por diversos motivos, limitaciones a su tra-
hajo. esto implicaria segiin el caso salvedades a su dictamen, pero en su defectc
s¢ podran emplear procedimientos supletorios.

1% mas conocidas ¥ que podrian presentarse en este trabajo serian:

1 Que por diversas razones, el cliente no desee que s envien confirma-

ciones de saldos a los deudores de la empresz. .
A .
(17 § itada. 4

17) Ohra cita ?; BIBLIOTERA 7.
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Que no se prescencien la toma de los inventzrios fisicos por la compahia.

b) «Los objetivos particulares de cada fase del trabajo de auditoria». Es-
tos podrian ser enfocados desde diversos puntos de vista:

1. Si tomamos comoe fase el analisis de cada cuenta o seccidon del Ba-
lance y Estado de Resultados.

2. Si de acuerdo a nhuestra planeacién hemos programado varias
sitas dentro de las cuales se efectuaran diferentes fases de nuestro
trabajo.

¢) «..Las caracteristicas particulares de la empresa, cuyos estados finan-
cieros se examinan incluyendo dentro de este concepto las caracteristi-
cas de operacién de la empresa, sus condicicnes juridicas y el sistem:
de control interno existentes.
Dentro de este inciso, quedan comprendidos algunos de los puntos men-
cionados en el capitulo I. Particularidades de las empresas agricolas
cafetaleras y cipitulo II. Sistemas de contabilidad, completadu por las
condiciones juridicas que le son relativas a
1. Personalidad y Organizacion.

Leyes proteccionistas.

Aspectos Laborales.

Cédigo Civil y de Comercio.

Ley del impuesto sobre la Renta.

Otros.

D en b copo

Control Interno

El auditor debera hacer una evaluacion del control interno, para cumplir
con una de las normas de auditoria, asimismo que la evaluacion determinara el
grado de extensién que se dard al trabajo de auditoria, asimismo es conveniente
que todo lo anterior quede escrito en sus papeles de trabajo.

El profesional puede hacer uso de cualquicra de los tres mélodos de evalua-
cién de control interno:

1. Meétodo Descriptivo.
2. Método de Cuestionario.
3. Método grafico.

Mucho se ha escrito sobre los métodos de control interno y su evaluacio.
la mayoria de libros de texto de auditoria presentan cuestionarios completos, asi-
mism¢ la mayor parte de firmas de auditores extranjeras tienen ya elaboracie:
sus cuestionarios de caracter standard.

Considero que lo apropiado para el presente trabajo asi como cualquicr
tro, es la utilizacién de un cuestionario preparado o adglptado para la empresa
X» de que se trate, complementado con notas que el Auditor considere oportunas

Métodos y Procedimientos

Estos son técnicas uniformes para todo trabajo de auditoria, el uso de todas
y cada una, esta sujeta al volumen de operaciones, a la actividad de la empresa;
a la clase de auditoria que se practique; a las limitaciones de trabajo; al control
interno existente; etc.

Dadas las circunstancias de este trabajo y al cnfoque que se le ha dado,
considero que enumerar las difercntes téenicas de auditoria y explicar en ese

mismao orden su finalidad, careceria de valor, por esta r.azé'n y deseandg qubrir
este punto en la mejor forma posible, insistiré en los prineinales procedimientos
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de ciertas cuentas que a mi criterio personal, deben aqui sefialarse, asimismo se
anexan formularios utilizados para efectuar diversos procedimientos en varias
cuentas del balance; ademéas hay que tener presente que el programa constituira
un valioso auxiliar y guia de los procedimientos que tendrian que utilizarse.

Cajas y Bancos

Ver formularios No. 1 y 2.
Cuentas por Cobrar

Ver formulario No. 3
Documentos por Cobrar y Descontados

Al solicitar la informacién a les bancos, Formulario No. 2

El Banco nos cubriri el rengléon de Documentos Descontados.

Almacén General

Estamos obligados a presenciar los inventarios fisicos practicados por nues-
tro cliente, al inicio y cierre de sus opcraciones contables, ya que de lo contrario
tendriamos que efectuar una salvedad en nuestro dictamen; asimismo tenemos
que efectuar pruebas selectivas del trabajo de inventarios.

Debemos asimismo antes platicar con el cliente o su personal para establecer
un plan previo a la toma de inventarios.

Se debe efectuar un corte, para determinar cuales fueron las Gltimas sa-
lidas de materiales y primeras entradas a la fecha del inventario.

Asimismo hay que determinar si hay inventarios en otros almacencs. si to-
dos son propiedad del cliente o existen materiales propiedad de terceros; com-
probar que toda la mercaderia facturada fue despachada y viceversa.

También es punto importante determinar el buen estado de los materiales
y materias primas.

Debemos obtener del cliente una carta de representacion de inventarios,
Ver formulario No. 4.

Activo Fijo y Depreciaciones Acumuladas

Es conveniente elaborar una cédula que anexaremos al archivo perma-

nente y nos servird para llevar un record del movimiento de los activos fijos y
sus reservas para depreciaciones.

Complementaremos nuestro irabajo con base al programa de auditoria, y
solicitaremos al cliente una carta de representacién. Ver formulario No. 5.

Cargos Diferidos

Conviene elaborar una cédula para la cobertura de los seguros, examinar
las pdlizas y pedir al cliente solicite informacion a las compahias aseguradoras
con respuesta a nosotros de las pdlizas de seguros en vigencia.

Cuentas por Pagar

Solicitaremos al cliente escriba a los principales acreedores para que di-
rectamente nos respondan, del saldo a su favor, complementaremos nuestro tra-
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bajo con basc al programa elaborado y solicitaremos una carta de representacion.
Ver formulario No. 6.

Asimismo es conveniente en relacién a posibles pasivos contingentes, que el
cliente escriba a los abogados que atienden asuntos de la compafiia, para que
nos informe de cualquier asunto relacionado con ésta ¥y que esté a su cargo.
Ver formulario No. 7.

Otros

Considero que el programa cubre los puntos basicos y determina indirec~
tamente los procedimientos y técnicas que se deban aplicar segin sea el caso.

Desarrollo
Comprende la forma en que llevaremos a cabo nuestro trabajo en la prac-
tica; esto implica que éste habra sido cuidadosamente planeado en forma general

¥ particular, que unidos a la madurez y experiencia seran la mejor escuela para
lograr el éxito deseado en su desarrollo y culminacién.
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Form. |

ARQUEO DE CAJA
A las___. -M.deldfa__.._____ Qe de 19 ________
LIBRO DE CAJA
Total de Cargos.__._._____ R . - emmeee
’ Total de Créditos.._..________________ e L e e o -
SALDO - . !l ______________ ,
COMPOSICION DEL SALDO | " I'
Biletes ... ____ __ __ e e e e -_-.‘_ —
Moneda Fraccionaria - - e el - o
- Cheques (detalle anexo)...........______.__.____ ”'
*Vales, Facturas, etc, (detalle anexo)...__......___.__.._ . _ _!
- —,m e el ee e, ‘
Total ... .. __ e e l,
i
. el
Sobrante o faltante S . }
SALDO IGUAL AL LIBRO FONDO DE CAJA T |

El Cajero hace constar que ha exhibldo para su recuento todos los fondoa que obran en su poder, Inclusi~
ve aquellos de los cuales debe rendir cuentes en lo particular & los empleados de Ia compafila o & otras personas extrafiaa.

igualmente hace conster que estd conforme con el arqueo practioado que importa la cantidad de

( - B R . 2)

Con letra

y que dicha cantidad queda en su poder a su entera satiafaccién,

A

AUDITOR CAJERQ

{(Escribase el namhre am labeas oda o 1.1



Form. 2

)Muy sefiores nuestros:

Nos permitimos rogar a Uds. se sirvan completar el informe sclicitado abajo y envlar
el origlnal directamente.

XYZ, CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

Apartado Postal 100
Guatema'a.

Estimado seflor:

20.

3o.

4o0.

20.

En relacion a su revisidn de las cuentas de
nos permltimos informar:

Nuestros registros demuestran saldcs a favor de la firma arrlba indlcada, en las cuentas

y fechas, como sigue:

CUENTA A LA FECHA CANTIDAD

Al clerre de operaciones en la fecha
ciones, pagarés u otras érdenes o contratos) comao sigue:

SI NO HAY SIRVANSE INDICARLO

Descripcién de la Cantidad

Obligacién Fecha Principal . Venclmiento Porcentaje

Descripclsn
de Respaldo

Cantidades por depdsitos efectuados, si los hay, en las fechas abajo indicadas;
FECHA CANTIDAD FECHA CANTIDAD

Favor envlar el estado de nuestra cuenta junto con ios cheques cancelados dentro

perlodo de_. . al_._.. R

Este Informe cubre nuestra oficina principal y agenclas salvo Indicacién al respecto.

Rechado el _______.__.

_____________________________ , huestros registros indican pa-
sivos, directos o contigentes, (como glrador, endosante o garante de préstamos, aob!

"

{

del



Form 3

»
>
Muy sedor(es) nuestrofs):
A continuacién nos permitimos indicarles el estado de su apreciable
cuenta, segin nuestra contabilidad, al dia
i Al encontrar el Saldo correcto, rogamos a usted(s) firmar la presente
y devolverla a nuestros auditores XYZ Contadores Publicos, Guatemala, C. A.
en el sobre adjunto que no necesita porte. En caso contrario sirvase anotar
sus observaciones al dorso de esta hoja siempre enviandola directamente a
nuestro auditor.
Muy atentamente,
‘
ESTA SOLICITUD NO ES
- REQUERIMIENTO DE PAGO
Conforme
A

Fecha Sello



Form. 4
Fecha.

Sefiores XYZ Contadores Publicos.
Guatemala.

Muy seflores nuestros:
INVENTARIOS
Nos referimos al examen del balance general de esta compaifiia practicado

el 30 de Junio de 196__, en el cual figuran los inventarios de productos y mate-
riales y accesorios, asi:

Café XEXXX
Maiz XXXXX
Materiales y accesorios XXXXX

XXXXX

~ Con relacion a estos inventarios, deseamos hacer la ratificacion de los si-
guientes conceptos, sg. nuestro leal saber y entender:

1.—Las cantidades del inventario fueron determinadas al 30 de Junio de 196.
por cuenta, peso, medida o inspeccion, que de los productos en existencia y
materiales y accesorios hicieron funcionarios o empleados de la compahia,
competentes para calificar la calidad, condiciéon y descripcién de los mismos.

2.—Todos los productos propiedad de la compafia, materiales y accesorios en tran-
sito FOB punto de embarque y productos propiedad de la compafiia en con-
signacion con clientes ¢ almacenados en bodegas no pertenecientes a la em-
presa, fueron incluidos en los inventarios cuyo resumen aparece arriba, Los
inventarios no incluyen existencias de productos recibidos en comisién o bien
que no sean propiedad de la compafiia.

3—Los inventarios fueron valorizados al R

4—Todas las existencias incluidas en los inventarios cuyos totales aparecen cor
anterioridad, se encontraban en condiciones normales y eran realizables.

5 —Ninguno de los inventarios de café y maiz, incluye efectos pignorados o dados
en garantia, ni articulos enajenados pendientes de entregar al 30 de Junio
de 196.

6 -A la fecha de balance no teniamos obligaciones pendientes derivadas de con-
tratos relativos a futuras entregas de productos.

Atentamente.

CIA. AGRICOLA CAFETALERA.

Tomado y adaptado del libro de Auditoria Practica.
Alejandro Prieto, México, D. F.
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Form. 5

. Fecha.
Sefiores XYZ Contadores Publicos.

Guatemala.
Muy sefiores nuestros:

ACTIVO F1JO

Nos referimos al examen del balance general de esta compafiia al 30 de
Junio de 196__, con relacion a las operaciones rclativas a los activos fijos de la
compania, practicadas durante el afio que termina en la fecha mencionada, desea-
mos de acuerdo a nuestro leal saber y entender, ratificar los siguientes conceptos:

1.—Los débitos a las cuentas de propiedades, representan adiciones o reposiciones
correctamente cargados, y han sido determinados con base en los costos ver-
daderos de material y trabajo.

2—Todos los gastos erogados durante el afio por concepto de reparaciones y man-
tenimiento de propiedades, han sido cargados a las cuentas de pérdidas y ga-
nancias; y no se cargaron a las mismas los gastos por adiciones y mejoras
hechas a las propiedades.

3.—Desde la iniciacién del negocio hasta la fecha del balance, no se ha desman-

telado o reemplazado ninguna propiedad, excepto los terrenos vendidos al
Sr. LLLL en el transcurso del afio.

4—Las reservas para depreciacién durante el afio han sido calculadas de acuer-
do con las mismas bases aplicadas en el afio anterior.

5.—Todas las unidades de la planta, equipo, etc. incluidas en las cuentas de pro-
piedades, se encuentran en nuestra opninion en buen estado de uso, destinan-
dose totalmente a las actividades ordinarias de la compafia.

6.—La compafiia no tiene intenciones de desmantelar, abandonar ni cerrar definri-
tivamente para su venta, en un futuro proéximo, ninguna de las unidades aho-
ra en uso.

7—A la fecha del balance, la compafifa no tenia obligaciones pendientes deriva-
das de contratos o convenios que no hubieran entrado en vigor a esa fecha.

8.—Las propiedades incluidas en el balance de la compaifiia al 30 de Junio de
196__, con un valor neto de Q.xxxx segin libros, representan solamente bie-
nes pertenecientes a la compniiia en aquella fecha. Ninguna de las propie-
dades habia sido dada en garantia o prenda, con excepcion de la fraccion
1llamada el «Sauce» hipotecada a favor del Sr. RRRR.

9—Las operaciones de afios anteriores relacionadas con las propiedades, han sido
asentadas en los libros de la compaiia de acuerdo con los métodos de conta-
bilidad a los gque se ha hecho referencia en parrafos anteriores y los saldos
de las cuentas representan el costo de la compaifiia.

Atentamente.

CIA. AGRICOLA CAFETALERA.

Tomado y adaptado del libro Auditoria Préctica.
Alejandro Prieto, México, D. F.
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Form. 6

Fecha.

Senores XYZ Contadores Publicos.
Guatemala.

Muy sefiores nuestros:
PASIVO
Nos_referimos al examen del balance general de esta compafiia practicado
al 30 de Junio de 196__. Con relacién al pasivo, deseamos hacer a usted la rec-
tificacién de los siguientes conceptos segiin nuestro leal saber y entender:
1—Todas las obligaciones conocidas de esta compafiia, originadas en compras,
sueldos,.]ornales, compensaciones especiales, impuestos, etc. fueron asentados
en los libros en o antes de la fecha mencionada.
2—No habia litigios pendientes contra la compahia en la fecha arriba indicada,
ni en la actualidad hay asuntos pendientes que pudieran traducirse en una
pérdida que afecte el periodo que se revisa, 0 a operaciones anteriores,

3.—13 la fecha existe un pasivo contingente por concepto de indemnizaciones
e Quo_______.

4—A la fecha mencionada esta compafiia no tenia pasivos contingentes con res-
pecto a endosos, garantias, reclamaciones pendientes o de cualquier otra natu-
raleza.

5 —Asimismo se hace constar que la compafiia:

a) No ha adquirido opciones ni ha entrado en arreglos para comprar el activo
o valores de otras compahias.

h) La compafiia no ha dado opciones, ni verbalmente, ni por cscrito y tam-
poco ha entrado en arreglos para vender alguna de sus propiedades nor-
malmente utilizadas en las operaciones de su negocio, y

¢} Tampoco ha hecho contrato alguno de importancia, fuera del curso normaul
de sus negocios.

Atentamente.

CIA AGRICOLA CAFETALERA.

Tomado y adaptado del libro de Auditoria Practica.
Alejandro Prieto, México, D. F.
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Form. 7
MODELO DE CARTA A LOS ABOGADOS
Fecha.

Lic.
F. G. S.
Ciudad.

Estimado Licenciado:

Nuestros auditores XYZ, estan llevando a cabo una revisién de nuestros
libros al 30 de Junio de 196__, y por tal motivo hemos de agradecerle a usted se
sirva proporcionar directamente a ellos la siguiente informacion.

1.—Juicios pendientes de resolucidn a la fecha indicada.

2—Relacién de cuentas y documentos por cobrar (si los hay) a nuestro favor y
que obren en su poder para su cobro.
3.—Honorarios a su favor pendientes de pago para dicha fecha.

4 —Cualquier otra informacién adicional que a su opinién pueda serles de uti-
lidad.

Su contestacidn sirvase enviarla directamente a:

XYZ Contadores Publicos vy Auditores.
Apartado Postal 100.
Ciudad.

Atentamente.
CIA. AGRICOLA CAFETALERA

Modelo utilizado por la firma de
Auditoria W. A. Levy, Guatemala.
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Programa:

El programa aqui dischado se ha formulado pensando en la flexibilidad
que_ debe tener para ser utilizado en empresas agricolas, ya sean de pequefo,
medio o gran tamafio y que cuenten con una buena organizacién.

El programa se ha preparado a manera de que el auditor o asistentes que
elaboren cada uno de los puntos sefialados, pongan sus iniciales en las columnas
tituladas intermedia o final que seran tantas como visitas efectiie el auditor en
el transcurso de su trabajo, se ha tratado de disefiar un programa lo mas consis-
tente posible, sin pretender sefialarlo como el mas completo, ya que el auditor
ademads del programa, completara su trabajo con las pruchbas que considere nece-
sarias y Gtiles, ademés de que existen ya programas standcrd que se pueden adap-
tar a cualquier empresa industrial, comercial y agricola.

Compania Agricola Cafetalera.
Programa de Auditoric 19
I. General
Interm. Final
a. Revisar papeles de trabajo y poner al dia. .
b Revisar papeles del archivo permanente y poner al dia
¢c. Revisar el sistema de control interno y reforzarlo.
d Libros de actas; leer y hacer extractos.
¢ Contratos y convenios; leer y hacer extractos.
f.  Verificar procedimientos.
Revision de comprobantes,

Caja ingresos.

Enero Feb. Marzo Abrll Mayo Junlc::J

CHEQUEAR

REVISAR
Julio Agosto Sept.

a CHEQUEAR

REVISAR

b Verificar pronto deposito.
¢ Controlar numeraciéon de recibos.
d. Confrontar abonos con auxiliar de clientes,

¢ Verificar selectivamente las sumas.

—

Traslados al mayor.

49



Interm. Final

Registro de comprobantes.

Enero Feb. Marzo Abril Mayo

a. CHEQUEAR

REVISAR

Agosto l Sep. Oct. Nov. Dic

CHEQUEAR

REVISAR

b. Confrontar con: requisicién o compra, recepcion kardex.

c. Verificar: precios extensiones, autorizacion, pago distribucién
a la cuenta corriente.

d Verificacién selectiva de sumas.

e Traslados al diario y traslados al auxiliar.

Registro de wventas.

Interm. Final

Enero | Feb. Abril Mayo Junio

a CHEQUEAR

REVISAR

Jullo Agosto Sep. Oct. Nov. Digc.

CHEQUEAR

REVISAR

b.  Confrontar con pedidos, orden de despacho Kardex y cargos
a la tarjeta de clientes.

c. Verificar: cantidades, pedidos con ecantidades despachadas,
precios con lista autorizada, extensiones con facturas.
d. Revisar devoluciones con recepeién bodega.

Il

Revisar notas de déhito y crédito por numeracién correlativa.
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Diario General.

Interm.

Enero Abril  Mayo

a. CHEQUEAR

REVISAR

Jullp Agosto Sept. Oct. Nov. Die.

CHEQUEAR

REVISAR

b. Chequear pases de los auxiliares.
¢. Verificar traspasos al mayor.

Mayor General.
a. Verificar sumas.
b  Verificar saldos con el balance de prueba.
¢ Verificar libro de inventarios y balances.
CAJA Y BANCOS.
Fondos fijos.
Efectuar.
a. Arqueos sorpresivos.
b. Detalle del ultimo reembolso.
¢ Verificar autorizacién en comprobantes.
Entregas Pendientes.
Verificar el deposito al banco.
Recibos de caja:
a Verificar secuencia numeérica.
b Compruebe si en los anulados se encuenira el original ane-
xado.
¢. Compruebe su depdsito al banco, intacto y al dia siguiente.
d. Verifique en el libro de caja su ingreso.
e Verifique sumas en el libro de caja.
f Verifique la distribucién de diferentes cuentas de ingresos.
Bancos.

2 Verifique conciliaciéon bancaria.
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Comprueb_e el pago de los cheques, pendientes en el estado
del mes siguiente.

Revise en los cheques pagados, fecha, cantidad, girado, en-
doso, ete.

Chequear la cantidad contra libro de caja y la distribucion
de los egresos.

Examine el movimiento 7 dias antes y 7 dias después del cie-
rre al 30/VI/19 _ _ -

CUENTAS POR COBRAR.

Verifique saldo del mayor con auxiliares.

Haga pruebas selectivas de cargos y abonos a los auxiliares
con facturas, recibos de caja, notas de crédito y débito.
Verificar antigiledad de saldes, por temporada.

Enviar confirmaciones de saldos al o219
y elaborar cuadro porcentual de recuentos en contestaciones
recibidas.

Averiguar el sistema y limites de créditos en vigor.

Reserva por Cuentas Dudosas.

a.

b

Verifique los cargos a esta cuenta contra facturas originales
y el abono a la cuenta «Ctas. por Cobrars.
Analice si el monto de la reserva es adecuado.

Documentos por Cobrar y Documentos Descontados.

t U‘n:

a

Verifique su movimiento contra la cuenta «Ctas. por Cobrars.
Haga arqueo de Documentos. )

Revise en forma selectiva las «Garantias» y examine cobros
en poder de los abogados.

Enviar confirmaciones a los bancos al

de 19____._ por los documentos descontados.
Cotcje los abonos a la cuenta «Documentos Descontados»
con el egreso a caja y el cargo a intereses.

Reclasificar de acuerdo a su vencimiento si son docs. a co-
brar o corto o largo plaro.

EXISTENCIAS.
Compras.

Examine registros de recepcién siete dias antes y siete dias
después del cierre.

Reconcilie las compras a los egresos de caja y abonos a las
cuentas de pasivo. )
Fxamine las facturas, verifique precios, sumas, extensiones,
ete.

ALMACEN GENERAL (Productos).

Revise el sistema de costos.

Compare costos con libro almacén de productos.

Presencie inventario fisico al o oo
de 19, v haga el corte de entradas y salidas a esa fecha.
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Interm.

Verifique selectivamente cifras del inventario fisico y ajus-
tes a las tarjetas.

Coteje resimenes de inventario contra las cuentas del mayor.
Determinese si los reportes a la Cia. aseguradora son co-
rrectos.

Obtenga un certificado de inventario, al .__.__.__.__.__.
de 19______ firmado por representante de la Compaiiia.

ACTIVO FIJO Y DEPRECIACIONES.

Efe?g’le analisis de saldo de cada una de las cuentas del acti-
vo fijo.

Justifique los cargos y abonos y su amortizacién.

Averigue cull es la politica de capitalizacién de la empre-
sa y verifique si ha sido observada.

Compruebe si los cargos de depreciacién han sido correcta-
mente aplicados.

Obtenga certificado de no gravamen sobre el edificio, terre-
nos e instalaciones.

Examine el tratamiento que se le da al activo retirado (baja,
venta, transferencia).

Verifique la autorizacién de todas las altas y bajas.

CARGOS DIFERIDOS.

Seguros anticipados.
Gastos anticipados.
Otros.

A.

W g HAB PR

S @ oscoror

Seguros anticipados.

Examine las polizas de seguros.
Verifique los pagos hechos o reportes.
Elahore cuadro de cobertura.

Es suficiente la cobertura.

Confirme a fin de afo.

Verifique su autorizacién correcta.

Gastos anticipados y otros.

Analice movimiento.
Verifique autorizacion de egreso.
Verifique su autorizacién correcta.

CUENTAS POR PAGAR.

Verifique su movimiento selectivamente.

Verifique saldos auxiliares con los del mayor.

Confirme los saldos de importancia al ~ _______ de 19._____
Si se manejan debidamente los pasivas acumulados. )
Los pagos a entidades del Estado se hacen a su debido
tiempo. :

Obténgase carta de representacién de pasivos al ... ____
de 19..___. o
Escribir a los abogados pidiendo informacién sobre juicios
pendientes, monto de acreedurias a su favor.
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Interm.

Analice si la reserva para indemnizaciones es adecuada, ha-
gase caleulo estatico al ... .. de 19._____.
Verifique la previsién para gastos bancarios.

CAPITAL.

Verifique si hay cambios en el capital y haga extracto de la
escritura.

Analice el movimiento de la reserva legal.

Compruebe y analice el saldo de la cuenta reservas varias.
Estad el Archivo Permanente al dia en lo gue se refiere a
minutas de accionistas y directores.

VENTAS Y OTROS INGRESOS.

Haga pruebas selectivas de:

Numeracion en facturas.

Precio en factura con precio autorizado.

Sumas y extensiones.

Factura contra libro de ventas.

Facturas contra envios.

Salida en el kardex de inventarios.

Autorizacion en devoluciones.

Entrada de la devolucién (kardex).

Recibo de entrega de devolucidn,

Notas de crédito por devolucién.

Sumas y extensiones en el libro de ventas.

Impuesto sobre ventas contra libro de ventas.

Autorizacion de credito.

Verifique los ingresos por intereses (c&lculo, contrato, reci-
bo, etc.) o por comisién.

Prepare cuadro comparativo entre ventas, netas y costo de
ventas.

GASTOS.

Detalle las diferentes cuentas de gastos por subcuentas y
analice desviaciones entre real y presupuesto.

Analice con detalle las cuentas relacionadas al costo de pro-
duccion y de ventas.

Verifique si los cargos a la cuenta «cuentas dudosas» son
tnicamente para incrementar la reserva.

Examine y analice las comisiones pagadas. (Fuente: facturas,
devoluciones, autorizaciones y contratos del vendedor.

PLANILLAS.

Inspeccione los registros de empleo (tarjetas de empleados,
reporte anual a la inspeccion administrativa).

Coteje la némina con el efectivo desembolsado.

Pruébense sumas, extensiones, calculos, ete.

Verifique las distribuciones de los sueldos, las retenciones y
el seguro familiar.

Reconcilie el total de la misma, con los datos 1.G.SS. y
D.IR).

Prescencie un pago de ndémina.
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7. Comprugbe autorizaciones para altas de personal y aumentos
de salarios,

8. Esta debidamente timbrada la planilla. (1%9).

CAPITULO 1V
INFORMES

Concluyo este pequefio trabajo tal como se mencioné en la Introduccién
conforme las Normas de Auditoria generalmente aceptadas, relativas al Dicta-
men_o informacién, para lo cual transcribo las sefialadas por el Boletin No. 3
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos. (18)

c)

2u.

3a.

ba.

«...En todos los casos en que el nombre de un contador publico quede
asociado con algunos estados financieros, el contador pablico debe ex-
presar, de manera clara e inequivoca, la naturaleza de su relacién con
dichos estados financieros. Si se ha realizado algin examen de ellos.
el contador piblico debe manifestar, de modo expreso y claro, el carac-
ter de su examen, su alcance y el grado de responsabilidad que como
consecuencia de él, asume.

El auditor debe declarar si en su opinién los estados financieros presen-
tan de modo razonable la posicién financiera y los resultados de ope-
racion de la empresa en la fecha y por el periodo a que se refieren. de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

El auditor debe declarar expresamente en su distamen o informe si los
principios de contabilidad han sido observados consistentemente en el
perfodo actual en relacién con el periodo precedente.

A menos de que el auditor haga una declaracién expresa en contrario.
se considerard que él estima que las declaraciones informativas inelui-
das en los estados financieros son razonablemente adecuadas.

Cuando el auditor se considere obligado a hacer salvedades a algunas
de las afirmaciones genéricas de su dictamen, deberi expresarlas de
modo claro e inequivoco, manifestar explicitamente a cual de las infor-
maciones genéricas se refieren e indicar los motivos de la salvedad y
la trascendencia o importancia de ella dentro del cuadro general que
suministran los estados financieros.

Cuando ¢l auditor considere que no esta en condiciones de expresar una
opinion profesional con respecto a los estados financieros tomados en
conjunto, debe declararlo asi de manera explicita, ain cuando después
de esta declaracion podra hacer los comentarios parciales que considere
que el resultado de su examen le autoriza para hacer.

Anegindonos a la forma clésica de presentacién y a la finalidad de estos
por ser el resultado de nuestro trabajo, tendriamos que elaborar un informe corto
o largo, dirigido segin el caso a los propietarios, gerencia o junta general de accio-
nistas, sin embargo he considerado adaptar en este capfitulo la nueva tendencia
de las princlpales firmas de auditoria en los Estados Unidos de Norteamérica. que
consiste en presentar los siguientes cuadros en el dicta

(18) Otra cltada.



1.—Opinion del Auditor.

2.—Balance General.

3.—Estado de Ganancias y Pérdidas.
4 —Estados complementarios.

5 —Reporte Informal.

Co'm_o’ podra observarse ademas de los estados financieros ya conocidos y
de la opinidn dql' auditor, hablamos de un reporte informal, mismo que detalla-
mos a continuacién.

Reporte Informal.

Este tiene por objeto presentar en una forma breve y resumida, logrando
asi destacar aquellos errores de procedimiento y las deficiencias en el control
interno, asi como las sugerencias para corregirlas, la fuente para nuestro reporte
informal, seran las notas generales que hemos obtenido en el transcurso de nues-
tro trabajo y que previamente han sido platicadas con el cliente.

Como resultado del trabajo de investigacién que efectué, anexo modelos
de los estados financieros preparados por una firma de auditoria local (excepto
reporte informal) para el cliente de una finca cafetalera del pais.

X.¥Y.Z. CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES.

APARTADO POSTAL No. 100.
GUATEMALA, C.A.

DICTAMEN DEL AUDITOR

Compafiia Agricola Cafetalera:

Hemos examinado el Balance General de la Compaiiia Agricola Cafetalera
el 30 de Junio de 196__, y el estado de Pérdidas y Ganancias que le es relativo
por el afio terminado en esa fecha.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria gene-
ralmente aceptadas y en consecuencia incluyé pruebas de los registros de conta-
bilidad y todos los procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en
las circunstancias.

En nuestra opinién los estados financieros que se adjuntan presentan razo-
nablemente la posicién financiera de la compafiia al 30 de Junio de 196__. y los
resultados de las operaciones por el afio terminado a esa fecha de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases
consistentes con los de afios anteriores.

X.Y.Z. CONTADORES PUBLICO:
Y AUDITORES

GUATEMALA, AGOSTO DE 1969.



COMPANRIA AGRICOLA CAFETALERA
BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 196__

Q Q
Activos
Efectivo en Caja y Bancos
Caja en Plantaciones XXXX
Banco del Agro S. A, Agencia WW XXXX
Banco de Londres y Montreal S. A. XXXX
Cuentas por Cobrar
Otros
Inventarios
Café NXXX
Maiz XXXX
Ganado XXXX
QOtros XXXX
Activos Fijos
Al Costo - Detalle Adjunto XXXX
Menos: Depreciacién Acumulada XXXX
XXXX
Total de Activos XXNX
Pasivos y Capital
Pasivos
Cuentas por pagar NXNYX
Finca El Cafetal y anexos XXXX
WXXNX
Capital XXXX
Reservas XXX
Total de Pasivos y Capital XXXX

NX.Y.Z. CONTADORES PUBLICOS
Y AUDITORES

Guatemala, C A, Apgosto de 196,



COMPANIA AGRICOLA CAFETALERA
DETALLE DE ACTIVOS F1JOS
MOVIMIENTO POR EL ANO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 196

Balance Adiciones Balance
al

(4] a
1/7/67 (Retiros) 30/6/68
Q. Q. Q.

*
Terrencs XXXX (XXXX) XXXX
Plantaciones de café XXXX XXXX
Pastos y Cercas XXXX XXXX
Edificios XXXX XXXX
Beneficios de café XXXX XXXX XXXX
Vehiculos XXXX XXXX XXXX
Equipo de Radio XXXX XXXX
Mohiliario y equipo XX XX XXXX

DEPRECIACIONES ACUMULADAS

r

Tasa Balance Adiciones Balalncc
a 0 a

p.a. 1/7/67 {Retiros) 30/6/68
Q. Q. Q.

Plantaciones de café

2 XXXX XXXX XXXX

Pastos y Cercas 5 XXXX XXXX XXXX
Edificios 5 XXXX XXXX XXXX
Beneficios de café 5 XXXX XX XX XKXXX
Vehiculos 15 XXXX XX XX XX XX
Equipo de Radio 10 XXXX XXXX XXXX
Mohbiliario ¥ equipo 10 XXXX XX XX XXXX
XXXX XXXX NXXX



COMPANIA AGRICOLA CAFETALERA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

ANO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 19______. (1
[INGRESOS
5,000.00 ggq Por quintal Q Q.
Ventas de Café
Para exportacidn 4.500.00 qq Q.35.00 157.500.00
Menos: Impuesto
de exportacién 4.35 19.575.00
ES 30.65 137.925 00
Locales 275.00 25.45 7.000.00
Menos: C(rastos directos 0.40 110.00
25.05 6.890.00
Raciones, Muestras 225.00 ceie10.00 2.250.00
5.000.00 wakckk 2041 147.065.00
GASTOS
Costo de Produccion.
Mano de Obra 15.50 77.500.00
Raciones 3.00 15.000.00
Beneficios a trabajadores 0.60 3.000.00
Materiales, herramientas, etc. 0.90 4.500.00
Otros 0.50 2.500.00

20.50  102.500.00

Gastos Administrativos 0.50 2.500.00
Gastos Generales 4.00 20.000.00
Fertilizantes y Control de Plagas 2.50 12.500.00
Transportes v Fletes 045 2.250.00
Ganado (0.30)  (1.500.00)

6.65 33.250.00

Total de Gustos 27.65 138.250.00
1.76 8.815.00
Menos:
Depreciaciones y amortizaciones (5.50) (27.500.00)
Méas:
Cargos y créditos miscelaneos 1.20 6.000.00
PERDIDA DEL ANO (2.54) (12.685.00)

(Guatemala, C. A., Agosto de 196_.__.

(1) Cifras supuestas.
# Precio promedio venta por qq. café exportacion.
%% Precio promedio venta por qq. café local.
s#%% Precio promedio gq. Raciones. _
.%%x Precio promedio venta por qq. café en el aflo.
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«REPORTE INFORMAL:» (Ejemplo)

1.— A la fecha del cierre las conciliaciones bancarias estaban atrasadas aproxi-

madamente 6 meses, es necesario y conveniente que éstas se efectilen men-
sualmente.

2. — Dentro de las cuentas por cobrar figuraban a la fecha del cierre, saldos acree-
dores por pagos y adelantos efectuados por clientes, sobre compras locales
de café, dichos saldos fueron reclasificados como cuentas por pagar.

3. — Inventarios Materiales:

Las tarjetas de kardex no han sido operadas ¥y muchos de los repues-
tos para los Beneficios han sido entregados sin ninguna requisicion u orden
de entrega. Las tarjetas de kardex fueron corregidas conforme los invetarios
fisicos al 30/6/68 y se dieron insirucciones al bodeguero sobre la neccesi-
dad de mantener dichos registros al dia.

4. — Inventarios de Café:

Pudimos comprobar que existian despachos efectuados por ventas de café
locales, hechos durante los dias 24. 25, y 26 de Junio por 100 ggq. que no
habian sido facturados. habiéndose ya hecho con los despachos de dias sub-
secuentes.

5.— La circularizacion de cuentas de clientes, presento los siguientes saldos in-
conformes, respuestas que se entregaron a la contabilidad para su aclaracién.

Sr. WWWW Q.1,000.00
Sr. BBBEB Q.5,000.00

6. — No existen polizas de seguros sobre los activos fijos de la empresa,

7.— A la fecha no hemos recibido contestacidn de las cartas dirigidas a los seno-
res abogados.
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CONCLUSIONES

A manera de conclusiones me permito sugerir con base en el trabajo desarro-

1lado, lo siguiente:

1. —

-

o

Que en las empresas agricolas cafetaleras, donde su estructura y volumen
de produccion asi lo amerite, sea implantado un sistema de contabilidad de
costos agricolas, por proceso continuo, que es el que mejor se adapta a las
caracteristicas de las empresas cafetaleras.

Que las empresas dedicadas a la actividad agricola en el pais, utilicen pre-
supuestos para detectar aquellos renglones en donde sze estd sufriendo pér
didas sin saberlo.

La experiencia demuestra que muchas personas individuales y juridicas cuya
actividad es fundamentalmente el cultivo del café, aun no tienen pleno cono-
cimiento de los beneficios que podrian obtener mediante la implantacion de
un buen sistema de contabilidad y de la practica de auditorias llevadas a
cabo por profesionales competentes. Casos existen que la contabilidad ex
llevada por sistemas empiricos y como un simple requisito obligatorio o con
fines de obtencién de financiamiento, pero no como un érgano de visién de
la empresa que permita conocer su situacién actual y perspectivas futuras:
gue como medio de informacién de la situacion econémica proporcione datos
ciertos, claros y precisos. De ello se deriva en parte, la carencia de eficien-
tes sistemas de control que inciden en constantes desperdicios, mermas de
productos, faltantes en bodegas, planillas inexistentes y otros fraudes ¥ derro-
ches que afectan directamente los costos.

Siendo la caficultura el renglén méas importante de la economia nacional.
seria recomendable la creacion y obligacion de usar una nomenclatura de
cuentas y presentacién de estados financieros uniformes en las empresas cafe-
taleras, lo que permitiria fines comparativos de gran ayuda para los Estadis-
ticas nacionales, los caficultores, asi como a las dependencias gubernamen-
tales fiscalizadoras.

Que por una parte el desconocimiento de los agricultores y por otra la poeca
difusién que se ha hecho de la carrera de auditoria, y en especial de la im-
portancia de los servicios profesionales del Contador Publico, tiene como
consecuencia gque no se proporcione al agricultor la asesoria en el campo
contable y de organizacién que necesita en su propio beneficio. El Colegio
de Economistas, Contadores Publicos y Auditores, debe, de acuerdo con sus
fines y propésitos, preocuparse por gque la profesion de la Contaduria Publi-
ca llegue hasta el importante sector agropecuario del pais, para brindarle el
usesoramiento necesario, lo cual redundard en un beneficio para la comu-
nidad.

Que la practica de audiloria de balance en empresas agripolas cafetaleras,
estdn sujetas a las mismas técnicas de auditoria ya conocidas, que por su
aplicacién se hara con base en el sistema de contabilidad existente, la orga-
nizacién y control interno, y en las particularidades especiales e innatas que
presetan las empresas de este tipo,

ol
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