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INTROODUCC TON

EN TERMINOS GENERALES, EL VOCABLO "INVENTARIO" SE APLIGA
AL ORDENAMIENTO DETALLADO UE LOS RENGLONES QUE INTEGRAN LA €~
CUACION PATRIMONIAL DE UNA ENTIUAD ECONOMICAG EN TAL SENTICO,
REPRESENTA AL BALANCE GENERAL, PERO MOSTRANDO DE MANERA ESPE~
CIFICA L. NATUR,LEZ: CE _OS <IENES Y CONMPROMISCS Y GEL Gnpl-

TAL NETO.

EM o uN. FORMa M8 PRRTICUL, R, L. PALABRA "INVENTARIG" RE-
PRESENT, LAS EXISTENCIAS DE BIFNES P RA PROZUCLIAON O DISTRI =
BUCION, QUE POSEA UNA EMPRESA. £S A ESTE ULTIMO CONCEPTO AL
QUE SE REFIERE EL PRESENTE TRABAJO, ESPECIALMENTE EN RELACIGN

CON BIENES PARA PRODUCCION O MATERIAS PRIMAS.

HuBO UN TIEMPO EN QUE NO SE CONSIDERAEA NECESARIO ESTA=
BLECER LA CONVENIENCIA O INCONVENIENCIA DE PRECISAR EL MONTO
ADECUADO DE EXISTENCIAS PARA EL PROCESO GE LA PRODUCCIGN o
GlsTRIBUCION. COMO EL INVENTARIO SE LIGABA A LA RIQUEZA DE u~-
NA PERSONA, SE LLEGABA A CREER QUE CUANTO MES ELEVADO FUESE
AQUEL, MEJOR ERA LA POSICI&N ECONSMICA DE SU POSEEDOR. ANTIGUA
MENTE LA RIQUEZA INDIVIDUAL SE MEGTA PRECISAMENTE POR EL MON-
TO DE LOS INVENTARIOS: EL TamaNo peL ReEBaNO, EL VOLUMEN DE LOS
GRANEROS, ETC.: "RiQuEzA, EN RELACION CON UNA NACION, ES LA

ABUNDANCIA UNIVERS L ZF TOLOS LCS EIENES NECESARIOS COMO AL~



MENTQS, CASAS, MOBILIARIO, PROVISIONES DE GUERRA, gT1c.” (1)

CoON LA INTRODUCCHION DEL INDUSTRIALISMO, LA RIQUEZA HA

SIDO IDENTIFICADA MAS BIEN CON DINERO. SE HA ACENTUADO UN €N=
FASIS CADA VEZ MAYOR, EN LA LIQUIDEZ DE LOS NEGOGIOS, QUE HA
LLEVADO A LOS EMPRESARIOS A PREFERIR EL EFECTIVO Y LAS INVER~
SIONES EN VALORES MAS QUE LOS INVENTARIOS. ES DECIR, QUE EN
LA ACTUALIDAD SE PREFIERE RETENER LOS5 "MmED10s" DE COMPRA DE
BIENES, MAS QUE LOS BIENES MISMOS. ESTO HA DESARROLLADO LA
TENDENCIA A VER CON RECELO LOS INVENTARIOS ELEVADOS, ANTE TO=
DO CUANDO HA QUEDADO BEMOSTRADO QUE LOS EXCESOS EN INVENTA =
R10OS HAN S100 LA CAUSA PRINCIPAL DE LOS FRACASOS DE MUCHAS EM
PRESAS. DE AQuT QUE A LOS INVENTARIOS VOLUMINOSOS SE HA DADO
EN LLAMARLES LA "TumBA" DE LOS NEGOCIOS Y SE HAYA DESARROLLA-

DO UN TEMOR CASI PATOLAGICO EN CONTRA DE ELLOS.

COMO CONSECUENCIA, SE WA CREADO UNA DEMANDA POR METODOS
mMEs "crentfricos" PArRA EL CONTROL DE EXISTENCIAS, PUES LOS
HOMBRES DE NEGOCIO0S ESTAN CONVENCIDOS DE QUE YA NO PUEDEN 0ES
CANSAR (NICAMENTE EN SU INTUICION Y EXPERIENCI A PARA TOMAR
DECISIONES EN RELACION CON SUS INVENTARIOS. EL ASUNTO NO ES
0€ FACIL SOLUCION, PUES LAS CONDICIONES VARTAN DE UNA EMPRESA
A OTRA Y PORQUE NO SE REDUCE UNICAMENTE A RESTRINGIR ARB|TRA~-
RIAMENTE LAS EXISTENCIAS, SINO A MANTENERLAS EN UN "PUNTO DOE

EQUILIBRIO" ADEGUADO.

RoBerT WaLLace "UNA REVISION DE LA POLITICA INTERNA OE
GraN BreTaRa", ci171AD0 POR THOMsON M. WHITIN, THE THEORY OF
INVENTORY MANAGEMENT, PRINCENTON UNIVERSITY PRESS.



Los CONTADORES, ADMINISTRADORES DE NEGOCIOS E INGENJEROS
INDUSTRIALES, SON LOS QUE EN FORMA MAS INMEOIATA HAN ESTADO
EN CONTACTO CON EL PROBLEMA, Y E£S A ELLOS A QUIENES HA TOCADO

IR DESARROLLANDO INSTRUMENTOS APROP|ADOS PARA SU MANEJO.

PERO LA IMPORTANCIA DEL TEMA vA MAS ALtk DE LA ccoONOMI&
INTERNA DE LA EMPRESA, YA QUE TIENE PROYECC!IONES INSOSPECHA-
DAS EN LA EcONOMfA GENERAL. LOS ECONOMISTAS SE HAN HECHO PAR=
TfciPES DE ESTA PREOCUPACISN Y TRATAN SOBRE EL T6PICO CON CRE
CIENTE INTERES. UN ECONOMISTA EN LA ACTUALIDAD, NO DESCONOGE

QUE EL COMPORTAMIENTO DE LOS INVENTARIOS POR EJEMPLO, TIENE

CORRELACION CON LOS cicLOS EconbéMicos.

EN LA PRESENTE TESIS SE TRATAN LOS ASPECTOS MAS IMPORTAE

TES DEL PROBLEMA, ANTE TODO DESDE EL PUNTO DE VISTA QUE INTE=-

RESA AL ConTaDOR POBLICO.



fi SISTEwAS OE CONTROL

¢

EL USO ¥ LA COSTUMBRE HAN SANCIONADO EL EMPLEO DE LOS TéR
minos "conTroL"™ ¥ "CONTRALOR" PARA DESIGNAR LAS FUNCIONES, ThA~
REAS Y OBJETIVOS INHERENTES £ LA PREVISION, VIGILANCI A Y Fis-
CALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ECONSMIGCAS EN UN ORGANISHO DETER
MINADO, TANTO EN LO RELATIVO A LOS HEGCHOS O ACONTECIMIENTOS
PROPIAMENTE DICHOS, COMO A LAS PERSONAS QUE INTERVIENEN EN E=

LLOS Y LOS ACTOS DE LAS MISMLS.

Lt PALABR/A CONTROL NO HiA SIDO ACEPT,.DA OF ICIALMENTE §}NO
HASTA HACE POCO, LO CUAL NO HA IMPEDIDO SU EMPLEO UENTRO OE
LAS FINALIDADES YA DICHAS; CONTRALOR ES ACEPTADO POR LA ACADE
MiA DE LA LENGUA CASTELLANA CON DISTINTO SIGNIFICADO, QUE EN
LA PRACTICA HA VENICO %0U1IFICANDOSE, HASTA TORNARLO EN SINONI

MO DE CONTROL,

EN Lr ACTUALID D AMR0S TERMINOS SE USAN PARA REFERIRSE A
TOCO CUANTYO REPRESENT/ -1S5CALIZACION PREVENTIVA Y "A POSTERIO

R OE LAS ACTIVIDADES €condMICAS EN SU ASPECTO ADMINISTRATI VO

Y CoNT ®BLE. (2)

EL CONTROL GE LAS OPERNCIONES COMERCIALES E INDUSTRIALES

ABARCA TODOS LTS ~WSPECTOS BE LAS MISMAS. AL MINCIONAR L TR~

JorQuin Redl v CORGE SEQANE:D DILCIONARIO L. CONTaBILIGO,
OreantzaciOn, ApminisTRACION, CONTROL ¥ UIENCIAS AFINES. TOMO
FEl, Eoicidn Sececet1dn ConTamLe S. A,
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MINO, NO DEBE ENTENDERSE QUE SE REFIERE S&LO A LA CONTABILY =
DAD, AUNQUE SEA ESTA CIENCIA L& QUE METODIZA Y OR1TENTA EL CON

TROL.

LA ESENCIA CEL CONTROL DE INVENTARIOS EN TODA ORGANIZA~
216N CONSISTE EN LOGRAR LA GCORRELACISN ENTRE LA PRODUGCION vy
LAS VENTAS Y ENTRE LAS MATERIAS PRIMAS Y OTROS SUMINISTROS CON
LOS REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION. Si1 LA PRODUCCION PUOIERA |-
NICIARSE AL RECIBIR LOS PEDIDOS DE LOS CLIENTES] SI EL TIEMPO
QUE TARDAN EN LLEGAR LOS PEDICOS NO TUVIERA QUE TOMARSE EN
CUENTA; Y SI LOS MATERIALES Y SUMINISTROS SE OBTUVIERAN DE LOS
PROVEEDORES EN LAS CANTIDADES EXACTAMENTE REQUERIDAS Y JUSTO
A TIEMPO PARA INICIAR EL PROCESO DE PRODUCCION O VENTA, ENTON
CES EL UNICO INVENTARIO QUE HABRTA QUE TENER SERTA EL DEL TRA
BAJO EN PROCESO O EL DE LAS VENTAS COLOCADAS. DESDE LUEGO ES-
TAS CONDICIONES SON IMPOSIBLES DE LOGRAR EN LA PRAGTICA, PERO
sf SON UTILES GOMO SUPUESTO PARA FUNDAMENTAR UN SISTEMA DE con

TROL DE INVENTARI OS.

ALGUNOS DE LOS PUNTOS QUE DEBEN CONSIDERARSE EN UN CONTROL

EFECTIVO DE 1 NVENTARIOS SON LOS SIGUIENTES:

1) AtencibédN 2 Los CLIENTES, GARANT|ZADA POR MEDIO DE EX1S
TENCI1AS SUFICIENTES DE ARTIcCuULOS;

2) UsSO ADECUADO DEL DINERO {SFONIBLE PRCGCISO PARA LA Fl=
NaANcl ac1 6N DEL cicLO "comPras~PrRODUCCION-VENTAS-COBRO";

3) ReoucctdéN AL MINIMO DE LOS RIESGOS OF PERDIDA POR OB



I

SOLESCENC!A O BAJA UEL MERC/CC, CEGIGAS AL PerloODO TRANSCURR |
DO ENTRE EL TIEMPO DE COMPRA 0 PRODUGCCISON Y EL OE VENTA ]

4) ExisTencias e MATERIA PRIMA Y ARTfcuLOS TERMINADOS,
ACORDES CON EL RITMO DE VENTAS;

5) AHORRO EN LAS COMFRAS FURQUIRTENUO CANTIOAUES W/hAXIMAS

SIN QUE SOBREFASEN LusS NECESIDALES.

Estas RECOMENDACIONES SON APLICABLES TANTO A LA EMPRESA
INDUSTRIAL COMO A LA MERCANTIL, Y SU omi s 6N PUEDE TENER DIS~-
TINTOS RESULTADOS SEGUN LA NATURALEZA DE LA EMPRESAL SiN EMBAE
GO EL AGOTAMIENTO DE DETERMINADO ARTIcuLO EN UNA EMPRESA MER~
CANTIL NO E£S TAN GRAVE COMO EL DE MATERIA PRIMA EN UNA INDUS-

TRIA.

SE SUPONE A VECES EQUIVOCADAMENTE QUE EL CONTROL DE INVEN
TARIOS SIGNIFICA MANTE NERLOS SIMPLEMENTE LO MAS BAUJO POSIBLE,
PERO ESTE ES UN CONCEPTO MUY ESTRECHO: S| HAY RIESGO DE AGOTAR
LAS EXISTENCIAS, O S| LOS PRECIOS TIENDEN A SUBIR, PUEDE SER
BUENO AUMENTAR LOS INVENTARIOS MAS ALLA DE LOS REQUERIMIENTOS
INMEDIATOS, SIENDO £STO MUY NATURAL SI LA EMPRESA DESEA CONSER
VAR SU POSICISN COMPETITIVA EN EL MERCADO. ESTA MEDIDA EsTarfa
DE ACUERDO CON LA IDEA DE MANTENER INVENTARIOS ADECUADOS GON
EcONOMIA EN LA COMPRA, PERO ESTAR[A EN CONFLICTO CON OTROS

RIESGOS. ToDO ESTO PONE EN EVIDENCIA QUE PARA EL CONTROL DE IN

VENTARIOS SE REQUIERE LOGRAR EL EQUILIBRIO ENTRE LOS PUNTOS

SENALALOS; La POLTITICA A SEGUIR EN MATERIA TAN DELICADA DEBE

V.,
e
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EMANAR, COMO ES LéGlCO, DE LA GERENCIA O DE FUNCIONARIQS bDEB]

DAMENTE AUTORIZADOS.,

TEcNICAS DEL SISTEMA

LAs TECNICAS PARA CONTROLAR LA CANTIDAD DE INVENTAR|OS
SON RELATIVAMENTE SIMPLES. COMPRENDEN UNA FASE PREVIA QUE IM-
PLICA LA DETERMINACION DEL TIEMPO Y TAMANO DE LAS COMPRAS Y
ORDENES DE PRODUCCIEN, Y OTRA FASE QUE ES DE VERIFICACION, LO
QUE SIGNIFICA UNA REVISION CONTINUA © PERIGDICA GE LOS INVEN=
TARI1OS ACTUALES, EN RELACIAON CON LOS FUTUROS REQUERIMIENTOS,
As[ COMO PROCEDIMIENTOS PARA EL MANEJO DE LAS CANTIDADES EN

EXCESO,

ToDo sS1STEMA PARA CONTROQOL DE INVENTARIOS, DEBE CONSIDERAR

BASIZAMENTE LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

1) LimiTes MAximMos v MINIMOS OF EXISTENCIAS Y CANTIDADES
ESTANDAR A PED IR}
2) CONVERSION DE ESTIMACIONES 0F VENTAS EN REQUERIMIENTOS

DE COMPRAS Y PRODUCCIAN.

EnN CcUANTO AL TRABAJO PARA ESTABLECER UN 3|1STEMA OE CON=

TROL, PUEDE DIVIDIRSE TN LOS STGUIENTES PASOS:

) DETERMINAR EL METOCO MAS ADECUALCO;
2) PREPARAR EL PROCEDIMIENTO
3) ENTRENAR AL PERSONAL

) PLANEAR LA AUDITORIA INTERNA.



A Los Dos GLTIMOS ASPECTOS MUCHAS VECES NO SE LES DA LA
DEBIDA IMPDRTANCIA, A PESAR DE QUE SON DETERMINANTES DE LOS
RESULTADOS QUE SE OBTENGAN, PUES NINGUN PROCEDIMIENTO POR MUY
CUIDADOSAMENTE QUE HAYA SI100 PLANEAUO, FUNCIONARAK AuUTOMATICA-

MENTE O VERIFICARA POR S{ SOLO LOS RESULTFDOS,

CLasifFicactid4nN OE SISTEMAS

Es unN POocO DiIFfoiL HACER UNA CLASIFIGACION GE LOS DIFEREN
TES SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTAR!IDS EN USO EN NUESTROS ofas,
PUESTO QUE DE LOS VARIOS QUE HAY, MUCHOS O CASI TOUDS SE COM-
PLEMENTAN ENTRE Sf, 0 COMBINAN DOS 0 MAS: AGN EN UNA MISMA EM=
PRESA PUEDE SER NECESARIA LA COMBINACION DE SISTEMAS CUANDO
LOS ARTICULOS QUE SE MANEJAN SON DE NATURALEZA HETEROGENEA.
TAMBIEN EN EMPRESAS SIMILARES PUEDE HABER NECESIDAD DE USAR
SISTEMAS OIVERSDS DEBIDO A SU FORMA DE OPERAR O A OTROS FACTO

RES,

DE LOS METODOS QUE » GCONTINUACISN SE INDICAN, LOS PRIME~-
ROS SEIS PUEDEN CONSIDERARSE COMO TRADICIONALES, Y LOS DOS oL
TI#0s (SIETE Y 0CHO) cOMO MUBEANOS. PERO ESTOS DOS NO SON COM
PLETAM=NTE DIFERENTES JE LOS PARIMENRCS, SINO MAS BIEN DER| VA~
CIONES OF AQUELLOS CON LAS MEJORAS Y MODIFICACIONES QUE EL

TIEMPO Y L, EXPERIENCIA HAN SUGER I L0,

') SisTema 0F coOs BODEGrS: QUIZA UNO DE LOS MAS ANTIGUOS SEA

ELoLiLAaM DO SISTEME OF 05 EODEGAS, ZCMSIST: EN CULOCAR EN DOS



ALMACENES O BODEGAS DISTINTAS LAS EXISTENCIAS QUE SE TENGAN
DE CADA ARTfCULO; EN UNA SE GUARDA LA CANTIODAD NECESARIA PARA
SATISFACER LA DEMANDA ENTRE LA LLEGADA DE UN PEDIDO Y LA S|-~
GUIENTE ORDEN DE PEDIDO; LA OTRA BODEGA CONTIENE EXISTENCIAS
SUFICIENTES PARA LLENAR LA DEMANDA PROBABLE DURANTE EL PeErRfO-
DO DE REPOSICION. CUANDO LA EX1ISTENCIA DE LA PRIMERA BODEGA
SE LGOTA, SE HACE OE INMECLATO UN NUEVO PEDIDO, EMPEZANDOSE
ENTONCES A uUSar LOS arRTfcuLoOs QUE HAY EN LA SEGUNDA HASTA QUE
LA NUEVA REMESA LLEGA. PARTE 0E £STA sE LESTINA A REPONER LO

»
I3

GASTADO DE LA SEGUNDA BODEGA Y EL RESTO IRA A LA PRIMERA.

St SE TRATa DE ART(CULOS CUYA DEMANDA Y REPOSICiON PUE=-
DEN PREVERSE DENTRO DE UWN TIEMPO MAS © MENOS EXACTO, EL SISTE
MA DE DOS BODEGAS TRABAJA AUTOMATICAMENTE UNA VEZ ESTABLECIDO,
EViTANDOSE LA NECESIDAD DE HACER UN RECUENTO rfsvco, YA QUE
SE SABE QUE AL CONSUMIRSE LA PRIMERA BODEGA HABRL OE HACERSE
UN NUEVO PEDIDO. TAMPOCO £S DE MUCHA NECESIDAD LLEVAR REG|S=
TROS DE INVENTARIO PERPETUQO, PUES LAS OPERACIONES PUEDEN REA=-
LI1ZARSE SIN CONOCER EXACTAMENTE EL NIVEL DE EXISTENCIAS DE CA

0A ARTICLLO.

CTE SISTEMA EN SU FO MA MAS SENCILLA NO PERMITE UNA RE=-
visién o AQUELLOS ARTfcuLOsS cuyo MOVIMIENTO ES LENTO, PERO
£sT0 SE PUEDE CORREGIR CON EL EMPLEO DE TARJETAS DE DIFEREN=
TES CCLORES QUE CO ESPONDAN A LAS DIFERENTES éPOCAS EN QUE SE

- » 4
HACEMN LCS PFD LO0S., EN £STS OFn UNA = 10 BE., f‘:llf’\ "E LOS
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,

INVENTARIOS INCICARA AQUELLEE AT 20005 CuYA ExisTEnc 4 en LA
PRIMERA BODEGA NO SE HA TERMINADO AL FINAL DEL PErfOpo BE Tiey

PO QUE SE LE catcuLd.

TAMPOCO DA IDEA EL SISTEMA REFERIUO ~ESPECTO A LA GANT|—
DAD QUE DEBE ORDENARSE AL HACER UN NUEVO PEDIDO; LA GCANTIODAD
A ORDENAR SE VE AFECTADA POR LOS CAMBIOS EN OTROS FACTORES co
MO PRECIOS, COSTOS, FLETES, DESCUENTOS, ETC., LOS QUE A MENUGO
SE IGNORAN Y SE PRDENA UNA CANTIDAD DE TOGOS LOS ARTICULOS QUE
CUBRE EL CONSUMO DE VARIOS MESES, SIN TOMAR EN CUENTA LAS DIFE
RENCIAS QUE HAY DE UN PRODUCTO A OTRO EN CUANTO aL Perfopo qQue
DEBE CUBRIR LA ORDEN, EL QUE SOLO EN FORMA APROXIMADA E INTU]=

TIVA SE CONOCE,

CUANDO SE OBTIENEN DE UN MISMO PROVEEDOR ARTTCULOS DIFE=-
RENTES, SURGEN MAS COMPLICAC!IONES DEBIDO A QUE S1 SE DESEA PE-
DIR POR SEPARADC C DA COSA, SE PIERDE LA OPORTUNIDAD DE OBTE-

NER DESCUENTOS EN FLETES Y PRECIOS.

- N TENCION A ESTOS PSOBLEMAS ALGUNOS EMPRESARIOS HACEN
UNA ~EVISION sisTEMATICA DE TOGOS LOS ARTIcuLOS RELACIONADOS
TUANDO LA PRIMERA BODEGA DE UN ARTrCULO SE AGOTA; DICHA REVI-
NN AUNQUE DEMERITA LA SIMPLICIDAD DEL SISTEMA ES SIEMPRE MAS

cOMODA QUE LLEVAR IMVENTARIODS FERPETUOS.

T -~ . s N 4 . . 4 - N .
oL ANV A B C H BZR V.S S~ OBELENM L (U HRTICuULT ST Alkbin

CENA N DIFERENTES LUGARES., SI ES NECESARIO LLEVAR FNVENTARTQ



PERPETUO PARA CONTROL DE LAS EXISTENCIAS, LA AUTOMATICIDAD DEL
SISTEMA SE PIERDE, CUANDO LA EXISTEQCIA EN UN LUGAR SE TERMINA
PUEDE ORDENARSE LA REDISTRIBUCIBN PARA NIVELAR LAS DtsPONIBILY

OADES EN TODAS LAS BODEGAS, PERO CAS! SIEMPRE €sto RESULTA AN=-

TIECONOMICO.

La MaYorfA DE Las VERSIONES EN EL SISTEMA DE DOS BODEGAS
NO INDICAN cOMO DEBE DETERMINARSE EL NIVEL DE EXISTENCIAS EN
LA SEGUNDA BODEGA, O SEA LA QUE SE DESTINA PARA SATISFACER LA

DEMANDA DURANTE €L PErR[0DO DE REPOSICléN.

NO 0BSTANTE LOS DEFECTOS QUE PUEDAN ENGONTRARSELE, ESTE
SISTEMA ES BASTANTE USADO; UNA DE LAS PRINCIPALES TIENDAS DE
DEPARTAMENTOS DE LoS EsTaDoS UNIDOS LO USA CON BASTANTE €x1To,
EMPLEANDO EN LAS ESTANTERTAS DONDE SE COLOCA LA MERCADER[A,
TARJETAS QUE SEPARAN LAS EXISTENCIAS OISPONIBLES PARA LA VEN-
T/ DE LAS QUE SE CONSIDERAN COMO RESERVA, AL TERMINARSE LOS

wTfCcuLOS QUE ESTAN SOBRE LA TARJETA SE EMITE UNA ORDEN A LA

BODEGA ~"aARA REPONECRLOS.

CN LENEW L -oEDE UDeClHSE QUE EN CUALQUIER EMFARESA EN DON

L7 LA REDUCCION DE LAS EXISTENC!AS HASTA uUN LimiTE DETERMINADO

in

En LA SENAL PARA HACER UN NUEVO PEDIDO, SE ENCUENTRAN PRESEE

TES LOS ELEMEMNTOS DEL & ST7M, 0O DOS BOLUEGAS

O .

2) 3 sTcwe L E ¢ FievelD UE v GCY LThEG S1ISTEMA BASTANTE LWP A

e ES CL QUE CONSHIDERA EL INTT «v JEOTHEMES COMPRENDIOD ENTIF



UN PEDIDO Y OTRO DEL MISMO ARTIcuLoO,

HAY GRAN DIFERENCIA DE AMPLITUD EN EL CICLO DE PEDIDO EN
TRE UNA FIRMA Y OTRA, Y AUN ENTRE LOS DIFERENTES ARTICULOS DE
UNA MISMA FIRMA, EN GENERAL, CUANDO MAS CORTO SEA EL INTERVALO
MAs rAP1DA SERA LA ROTACION. UNA VEZ CADA CICLO SE ORDENAN LOS
PEDIDOS PARA LLEVAR LAS EXISTENCIAS A UN NIVEL PREVIAMENTE DE-
TERMINADO, EXPRESANDOSE ESTE NIVEL DE SUMINISTROS EN TERMINOS

0E Dfas.

S| ES POSIBLE CUNUCCER EL VOLUMEN GCE LA DEMANDA Y EL TIEM=
PO QUE TARDAKA EN RECIBISSE UN NUEVO PEDIDO, LA CANTIDAD A OR=
DEMARSE Y LA EXISTENCIA MI{NIMA DE INVENTARIO SE DETERMINARAN
POR LA CUxACISN DEL CICLO UE PCullO., POR EJEMPLO S| LAS ORDENES
SE HACEN CnDM SEMANA, Y E£L SUMINISTAO DE UNA SEMANA ES SUF|=
CIENTE PARA SATISFACER LA DEMANDA, NO HAY QUE TOMAR MAYORES
PRECAUCIONES, PUES EL INVENTARIO EN MANO REPRESENTARA LA EXIS
TENCIA NECESARIA PARA SATISFACER LA DEMANDA DURANTE EL CICLO

DE PEDYTID.

TAN PRONTO COMO SUKCGEN SUUAS RESPECTO 4 LA DEMANDA Y EL
TIEWM~”0O QUE HAY QUE ESPERAR PARA RECIBIR LOS NUEVOS PEDIDOS, ES
NECESAR]O ADOPTAR CIERTAS PRECAUCIONES A FIN DE ASEGURAR UN

GEM D7 EXISTENCIAS EM oievistdn E VARIACIONES INESPERADAS

CN LA DEMANDA Y EN EL o~ (000 oC HErosicldn.

VOHOS DI LO0S SHPSTENMAS Lok LbL L SAN ACTUL LMENTE 3E HAN
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SIVMPLITICA00 LsnN00 UN SGLD CICLT U FPE_I1U0 Parna TOLOS LOS r’\i
TfcuLos, PERO PARA ELLO ES FORZOSO QUE TODOS ESTEN AFECTADOS
EN LA MISMA FORMA POR LA DURACION EN EL PER[ODO DE REPOSICION,
VARIACIONES EN LA DEMANDA, COSTO DE MANEJO, ETC. S1 NO SUCEDE
Asl, ANTES DE UTILIZAR ESTE SISTEMA EN FORMA GENERAL DEBE g~
TARSE SEGURO DE QUE LAS DIFERENCIAS QUE EXISTEN NO SON DE |M=
PORTANCIA Y QUE TIENDEN A ANULARSE UNAS A OTRAS., ES DE SuMO IN
TERES HACER ESTAS CONSIDERACIONES, PUES UN SISTEMA DE GCONTROL

QUE LAS 1GNORE NO PODRA DISMINUIR LOS COSTOS DE COMPRA, DE AGO

TAMIENTO Y DE MANEJO DE LOS INVENTAR|OS.

LOS SISTEMAS DE CONTKOL QUE IMPLIGAN HACER LAS GRDENES DE
PEDIDO SOBRE BASES PERIODICAS, PUEDEN VARIAR MUCHO ENTRE sf.
EN ALGUNOS EL FACTOR DE SEGURIDAD SE CONSIDERA EXPLICITAMENTE
Y EN OTROS NOj ASf TamBIEN SE FUEDE USAR EL MISMO CICLO DOF PE
LIDO PARA TODOS LOS ARTfCULOS O UNO DE DIFERENTE LURACIGN; POR
GLTIMO, LA CANTIDAD ORDENADA PUEDE CONSTITUIR UN SUMINISTRO PA

RA 1GUAL NUMERO DE SEMANAS PARA TOLUOS LOS ARTrCULOS O NO,

3) ComsiNACION DE LOS SISTeEMAs "Dos sopeeas” "INTERVALO DE
PEDIDO": FORMA DE CONTROL QUE ES UNA COMBINACIAN DE VARIAS CA
RECTERTSTICAS DEL SISTEMA DE DOS BODEGAS Y DEL SISTEMA OF |N-
TERVALO DE PEDIDO. EXISTEN DOS VARIANTES PRINCIPALES, AUNQUE
DESDE LUFGO LOS DOS LISTEMAS YA VISTOS SE PUEDEN COMEINAR EN

MUCHAS FORMAS,

1) La PRIMENA FORMA T- G un 16UAL QUE EL SISTEMA DE CICLO
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DE PEDiIDO SCLO QUE ESTABLECE UN MINIMO DE EXISTENCIA Y CUANDO
SE LLEGA A ESTE MINIMO SE TIENE QUE HACER UN NUEVO PEDIDO, NO
IMPORTANDO ENTONCES St EL TIEMPO DE HACER LA OKDEN HA LLEGADO

0 NO,

11) LA OTRA VARIANTE TOMA MAS DE LAS CARACTER[STIGCAS DEL
SISTEMA DE DOS BODEGAS, LOS INVENTARIOS SE TOMAN SOBRE BASES
cfcLicas, PERO LAS ORDENES DE PEDIDO SE EMITEN CUANDO LOS |Ne

VENTARIOS ESTAN BAJO CIERTO NiVEL PRE DETERMINADO,

) RELACION INVENTARIO=VENT~S: EN LA ACTUALIDAD SE HAGE MAS u
SO DE LOS INDICES DE ROTACIAON DE LOS ARTICULOS DEL INVENTARIO,
LOos REGISTROS CE ESTOS INDICZS SON IMPORTANTES PAKA LA MAYOR(A
DE LOS NEGOCIO0S, SEA QUE OPEREN POR EL SISTEMA DE DOS BODEGAS
0 POR EL DE INTERVALO DE PEDIDO. SIN EMBARGO EN LA MAYOR[A DE
LOS NEGOCIOS PREVALECE EL SISTEMA DE EXAMINAR LAS TARJETAS DE
INVENTARIO PARA FORMAR CRITERIO SOBRE LA TASA APROPIADA DE RO~

Tac1éN,

Los SISTEMAS DE CONTROL DE iINVENTARIOS DAN A PRIMERA VIS
T4 Le ImMPresiON DE QUE LOS fNDICES DE ROTACIAN DE GCADA arTfCcu
LO TICNEN UN C/.n/iCTER PERMANENTE PERO EN REALIDAD NO SUGCEDE A
sf, PORQUE S| EL NIVEL DE VENTAS SE INCREMENTA NOTABLEMENTE,
Los [NDICES DE ROTACION TIENDEN A INCREMENTARSE TAMBIEN, AU~
QUE LOS INVENTARIOS PARCIALES VARIAN MENOS QUE PROPGRC | ONALMEN

TE EN <FLACION 20N EL INC [ ENTO GONEGL-L. 4 ELLO SE DEEE QUE
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EL fNDICE DE INVENTARIOS SOBRE VENTAS ESTA EN RELAC!ON INVER

SA CON LOS CAMBIOS FN LAS VENT S,

Neal

S M I Tt .
TRE OTRAS RAZONES PORQUE IMPLICA LA SUSPENCI(SN TOTAL O PARCI -

DE LAS OPERACIONES CADA VEZ QUE SE PRACTICA,

La LeEcisLAaCtéN DE LA MavyorfA DE LOS PAfSES DISPONE QUE
SE HAGA ESTE TIPO DE INVENTARIOS POR LO MENOS UNA VEZ AL ANO,
POR LO QUE ESTA OPERACION NO PUEDE ELUDIRSE CUALQUIERA QUE

SEA EL SISTEMA DE CONTROL EN USO.

EL METODO DE INVENTARIO FISICO YA NO SE uUSA POR sf soLD
PORQUE PROPORCIONA ESCASA O NINGUNA SEGURIDAD PARA EL CONTRGL
DE LAS EXISTENC!AS, SE APLICA COMO COMPLEMENTO DE OTROS SISTr
MAS, SIRVIENDO DE MEDIO DE COMFROBAC!ON DE QUE LOS REGIST
QUE SE LLEVAN, ESPECIALMENTE EN EL CASO DE LOS "PERPETUOS
ESTAN CORRECTOS. ADEMAS S8LO POR SU MEDIO SE OBTIENE UNA IN-

FORMACION CIERTA DE LA CALIUGAD Y CONDICIONES FfSic & re { -

U - T b Ve UN sbRGr o TIHY RS r
ClAL PARA CADA ARTICULO EN DONDE SE ASENTARAN CRONOLSGICAMEN
TE LAS ENTRADAS, SALIDAS Y SALDO., HABITUALMENTE SE LLEVA EN
EL DEPARTAMENTO DE CONTAEILIL O Y TAMBIEN EN EL ALMACEN; AUN
QUE €STO PAREZCA UNA CUPLIGACION DE TRABAJO EN REALIDAD NO LO

£S5, PUES ESTOS DOS REGISTROS PUFEDEN HACER YSO DE NIFFRENTES
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FUENTES DE INFORMACION Y LA CONTABILIDAC EJEKCE EL DEEIDO CON

TROL SOBRE LAS EXISTENCIAS DE ALMACEN CONFRONTANDOLAS CON SUS

PROPIOS REGISTROS,

ANTES GE TRATAR LAS VARIANTES MODERNAS O REFINAMIENTOS
QUE L4 PRACTICA HA INTRODUCIDO EN LOS METODOS ANTERIORES, ES
NECESARIO ACLARAR D0S PUNTOS QUE CONSTANTEMENTE CONFUNDEN AL

EMPRESARIC:

n) EL PROBLEMA AGREGATIVO: LOS REGISTKOS UE INVENTARIO
SE LLEVAN A MENUDO EN FORMA GLOBAL, NO SIENDO AS{ GE NiNGUNA
UTILID, O PARA EL MODERNO CONTROL GE LAS EXISTENCIAS. UN BUEN
SISTEMA CE CONTROL NECESITA MAYORES DETALLES EN RELACIAN CON
cata ARTICULO QUE LA EMPRESA POSEA, O SEA QUE ANTES DE LOGRAR
ALGON RESULTADO DEL ANALISIS DE INVENTARIOS, SE HACE NECESA-
RIO DIVIGIR Y AGRUPAR LOS ARTICULOS, HACIENDO UNA CLASIFICA=-
c16n Lo MAs LOGICA POSIBLE, QUE AYUDE A TOMAR DECISIONES RES
PECTO A GRUPOS DE ART{CULOS L16ADOS ENTRE S{ POR CIERTA AFI-
NID'D QUE PUEDE CONSISTIR EN LA ESTACIONALIDAD DE SU DEMANDA,

FUENTE ¢CwON OF 7 ROVISIONAMIENTO, ETC.

P) Felse NTC i nTTectdn JEL 7 GEN L. SEGULK . ui UCHOS
SiSTEMAS DE CONTROL EN USO CONTIENEN UN CONCEPTO FALSO EN
JANTOD . . CANTY AD QUE &¢ N CEs I P TONUER LA CEMASNDA

S ~EC LE UN NUEWVO . . 0L CoEM: LO SLC Cntt s E

™
Poad

4
psl
n

s UN PEDIDO TARDA !5 ofrS EN RECIBIRSE, LAS EXISTENCIAS OE
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RESERVA DEBEN CUBRIR TAMBIEN ESE LAPSO DE TIEMPO. EXTREMANDO
ESA SITUACION, SI SE TARDARA UN N0 EN RECIBIRSE EL PEDIDO,
SALTA A LA VISTA LO 1L86IcO QUE SERTA TENER SUMINISTHOS Piga
UN ANo. DESDE LUEGO SI EL TIEMPO QUE SE T.RUA EN HKECIal=R NUE
VOS DESPACHOS ES MUY LARGO, LA RESERVA DE ALMACEN DEBE TAM=-

BIEN SER GRANDE, PERO LA RELACION ENTRE AMBOS NO PUEDE CONS|

DERARSE EN FORMA TAN SIMPLE,

Ha S1D0 MOTIVO DE CONSTANTE PREOCUFACION PARA LOS HOMBRES
DE NEGOC10S TRATAR DE RESOLVER LOS PROBLEMAS QUE SURGEN EN RE
LACION CON EL MANEJO DE EXISTENCIAS, DEBIDO A LO GUAL SE HAN
DESARROLLADO NUEVAS TECNIGCAS, A LAS QUE ME REFERIRE A CONTINUA
CION, Y cuUYA APLICACION POR SER MAS LABORIOSA SE USA GENERAL -

MENTE EN EMPRESAS MAS COMPLEJAS.

7) CANTIDAD ECONOMICA DE COMPRA: PARA LA apLicAciON DE EsTE
PROCEDIMIENTO SE HACEN DOS GRUPOS DE LOS FACTORES DEL COSTO.
UN GRUPO QUE COMPRENDE LOS GASTOS QUE AUMENTAN GCUANDO LOS IN
VENTARIOS AUMENTAN, O SEA EN RELACION DIRECTA, Y OTRO GRUPO
QUE OISMINUYE CUANDO LOS INVENTARIOS AUMENTAN, O SEA EN RELA
cidn 1NvERSA. DENTRO DEL GRUPO DE GASTOS GRECIENTES ESTANZ
INTERESCS, OBSOLESCENCIA, SEGUROS, ALMACENAJE, DEPRECIACIONES,
ETC.5; ENTRE LOS DECRECIENTES ESTAN LOS FLETES, DESCUENTOS EN
VOLUMEN DE COMPRAS Y TODOS AQUELLOCS GASTOS OCAS |ONADOS FOR L~

REPOSICION DE MATERIALES, LA CcanTIDAD ECONGMICA ODE COMFRA ES

AQUELLA QUE LOGRA EQUILIBRAR ESTOS DOS GRUPOS DE GASTOS.
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PARA 1LUSTRAR ASUMAMOS LO SIGUIENTE: 1) QUE LOS GASTOS
0E REPOSICION SON UNA CANTIDAD CONSTANTE EN GADA PEDILO EMI-
TI00, Y 2) QUE LOS GASTOS CRECIENTES (INTERESES, OLSOLESGEN-
CiA, SEGUROS, ETC.) SE PUEDEN REPRESENTAR EN UN PORCENTAUJE.

ASIGNEMOS AHORA LOS SIGUIENTES sfmaoLos: (3)

GASTOS CRECIENTES

Y VENTAS ANUALES ESTIMADAS (EN UNIDADES)
Q = CANTICAD ECONOMICA DE COMPRA

C CosTo POR UNIDAD

S GASTOS DECRECIENTES (EN MONEDA)

TvVC TOTAL COSTOS ANUALES VARIABLES

EL TO0TAL CE cosTOS ANUALES VARIABLES SE cgALcuLA asf:

Q C Y
Tve = I+ S
L
Y REPRESENTA &L NUMERG UE VEGCES AL ARNO
Q QUE SE HACEN ORDENES OUE PEDIDO,
Y X Es EL TOTAL ANUAL DE GASTOS DE REPO-
Q sicién.
G C Es EL "KROMEDIO DE INVENTAR] O,
2
Q C x REPRESENTA LOS GASTOS ANUALES VAR| A=
2 SLES CNECIENTES.

AOFIN DF CETERMINA - LA CANTIOAD ECONBMICA DF COMOMA (Q),

5 THOMSON M. WHITIN, OCLRA CITAUA.
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QUE REDUCE AL MINIMO LOS COSTOS TOTALES, ESTABLEZCAMOS UNA |

GUALDAD CON CERO (O), CON LO QUE OBTENDREMOS LA SIGUIENTE E-

cuAci N

DE LA QUE SE OBTIENE LA SIGUIENTE soLuctén:

LA QUE INDICA QUE LA CANTIDAD ECONOMICA DE cOMPkA VARTA
EN RELACION DIRECTA CON LA RAfZ CUADRADA UE LAS VENTAS ESPE=-
RADAS Y LA RAZ CUADRADA DE GASTOS DE REPOSICI 6N DECRECIEN=-

TES, € INVERSAMENTE CON LA rafZ CUADRADA DE LOS GASTOS CRE=

CIENTES,

EL PROBLEMA DE DETERMINAK EL VOLUMEN ECONOMICO DE EX 1S~
TENCIAS EN LA INDUSTRIA ES SIMILAR AL DE ENCONTRAR LA CANTI=-

DAD ECONSMICA DE COMPRA.

8) MARGEN DE SEGURIDAD: SE ENTIENDE FPOR TAL LA DIFERENCIA EN=-
TRE LAS EXISTENCIAS EN EL ALMACEN PAKA SATISFACER LA DEMANDA
EN UN PErTODO DETERMINADO, Y LAS VENTAS PROMEDIQC ESPERADAS PA
RA ESE PERfODO, DIFERENCIA QUE PREVIENE CONTRA UN POSIBLE A-

GOTAMIENTO,



S1 EL VOL®BMEN OFE DEMANDA ES CONOCIDO CON CERTEZA, AS
MO EL INTERVALO DE TIEMPO QUE HAY ENTRE EMITIR UN PEDIDO Y GE
CIBIRLO, ESTA GARANTIA NO ES NECESARIA. S|N EMBARGO, COMO LOS

NIVELES LE LA DEMANUA SON piFfciLEes DE PREVER, SIEMPRE ES NE-

CESARIO TANELK INVENT,.RIOS MAKGINALES.

EL VOLUMEN DE ES» RESERVA SE ESTABLECE CONSIDERANDO LOS
COSTOS Y L~S VENTAJAS INVOLUCRADOS EN TENER UN INVENTARIO MAS
ELEVADO QUE EL QUE SE NECESITA NORMALMENTE. A MEDIDA QUE ESTE
MARGEN UDE SEGUHR ZaD SE AUMENTA, EL RIESGO POR AGOTAMIENTO Y
PO CONSIGUIENTE LOS COSTOS RESULTANTES DE ESE AGOTAMIENTO SE
REDUCEN, PERO EN CAMBIO AUMENTAN LOS COsSTOS POR SEGUROS, INTE_
RESES, DEPRECIACIONES, ETC. A CIEXTO NIVEL ESTAS VENTAJAS Y
DESVENTAJAS SE EQUILIERAN, SIENDO E£SE EL NIVEL OPTIMO DE LA
RESERVA, €% UECI~, CUANDO LAS PROBABILIDADES DE AGOTAMIENTO

SE COMPEMS N CON LOS COSTOS ESPERA LOS DE AGOTAMIENTO Y GrSTCS.,

1) BAdo EL SISTEMA DE DOS BOUEGAS LOS ARTICULOS QUE SE
ALMACENAN EN L/ SEGUNDA BODEGA SIRVEN DE MARGEN DE SEGURIDAD
PARA PROTEGER CONTRA EL AGOTAMIENTO DURANTE EL PER[ODO DE RE

0s1C16N. EN CONSECUENCIA LOS NUEVOS PEDIDOS SE HACEN TaN
ONTO COMO LA EXISTENCIA DE LA PRKIMERA BODEGA SE AGOTA. La

SEGUNDA BODEGA PUEUDE SUBDIVIDIRSE EN DOST LA CANTIDAD QUE SA

ISFARA LA DEMANDA PROMEL IO ESPEAD s Y EL VARGEN UE SEGUK]| =
A [ STI7 DI CHD,
o1 CAj
C’Flﬁ,N ..gco
- . G b )
ol EL NIVEL Uf EXISTENCIA OC LA SESON %QEODEGﬁf CALCU
I'2 & BIBLIOTECA T g
% CENTRAL 2¢€
\;o %
\@ . s q{b

N/ - -
N g 9
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LA DE MANERA QUE EL AGOTAMIENTO DE ELLA CURE SOLO UN PORCEN=-
TAJE DEL PERfODO DE REPOSICISN, PUEDE DEDUCIRSE QUE EL INVEN
TARIO NECESARIO PARA MARGEN DE SEGURIUAU, vAiflA con LA Ral2Z

CUADRADA DE LA DEMANDA ESPERADA. AQuUf SE ASUME QUE LA DISTil
BUCION DE LA DEMANDA PUEDE APROXIMAKSE POR EL SISTEMA OE DIS
TrRieucidN 0E Porsson (l4), CUANCO SE ESPERA INCURRIR EN AGOTA

MIENTO $OLO EN FORMA IRREGULAR.

EL SISTEMA DE DISTKIBUCION DE POISSON PUEDE EXPRESARSE

POR LA FERMULA:

-Uu M
P E U
M
S1ENDO?
U DEMANDA PROMEDIO
P PROBABILIDADES DE QUE LA DEMAN-

DA SEA M UNIDADES

E BASE UDE LOS LOGAR!TMOS NEPERIA-
NOS
M UNIDADES DE OEMANDA

LA PROBABILIDAD DE AGOTAMIENTO PUEDE OBTENEWRSE DE LAS Tﬁ

eLAas DE Motina (5).
UN CASO BASADO EN LO ANTERIOR, NOS INGICARTA POR EJEMPLO,

QUE UN TROMEDIC SEMANAL DE DEMANDA CGE 2:]4 UNIDADES, HEQUIERE UN

.C. MovLiNaAT PoissoN's ExpoNENTIAL BinomiaL LimiT, ciTa
po ros THoMson M, WHITIN, OBRA CITADA.



MARGEN DE SEGU 100 CE |12 UNIUADES RPANA QUEGAR SIN EXISTEN-
clas S6LO UNA VEZ EN CIEN SEMANAS; CUANDO EL PROMEDIO DE Df-
MANDA SEMANAL suBI6 A 100 UNIDADES, EL MARGEN NECESARIO F._E
DE 2h UNIDAGES; O SEA QUE HABIENDOSE CUAURUPLICADO LAS VESTAS

EL MARGEN sOLO SE pupLicS,

I1) BAJO EL SISTEMA OE INTEKVALO DE PEDIDO, LOS INVENTA
“10S TEMBIEN SE PUEDEN DIVIDIR EN DOS: LA CANTIDAD NECESARIA
PARA SATISFACER LA DEMANDA PROMED!O ESPERADA, Y EL MARGEN DE
SEGURIDAD, EL EFECTO DE CAMBIOS EN LA DEMANDA ESPERADA EN ES
TE SISTEMA ES EL MISMO QUE S| SE USAkRA EL SISTEMA DE DOS BO~
OEGAS, PERO LOS EFECTOS POR EL TIEMPO DE ENTREGA Y POR CAM-

EI1O0S EN £STE SON CIFERENTES.

AUNQUE ES PRACTICA cOMON EN LOS NEGOCIOS TENCKR MARGENES
DE SEGURIDAD LO SUFICIENTEMENTE GRANDES PARA LLENAR LA DEMAN
GA PROMEDIO ESPERADA DURANTE EL PERfODO DE ATRASO, NO HAY NE
CESIDAD DE ESA GARANTIA, AUNQUE LA LONGITUD DE ESTE PER[ODO

TENGA EFECTO SOBRE LOS MARGENES.

EL EJEMPLO SIGUIENTE MUESTKA Li .ELAGCIGN ENTRE EL MARGEN

DE SEGURIDAD Y EL rErRTODO DE ATRASO EN KRECIBI!R LOS DESPACHOS,

[ @]

£ = 9% QUE vCo D Z03 3E HACEN CADA MES; QUE EL perfopo

3% ) “ESFS! UE LA DISTRIBUCION SE ASEMEJA A LA DE

—
il
o
(

POISSON, Y QUE EL MARGEN DE SEGURIDAD SE F1JA DE TAL MANERA
QUE EL RIESGO DE AGOTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS ES CONSTANTE.

SC SUPONE ADEMAS QUE .4 DEMANDA SE CONOGCE CON SEGURIUAD, Y E=



Mo
(o]

XACTAMENTE AL PRINGIPIO DE CADA WMES SE RECIRE La MECADERTA
NECESARIA DURANTE EL MisMo., CON ESTE EJEMPLO SE TKRATA DE CE-
MOSTRAR QUE CUANDO LA DEMANDA SE CONOCE CON CERTEZA NO HAaY

NECESIDAC OE MARGENES DE SEGURICAD,

ExtsTeEnC A VENTAS ExisTeEnc A
mES PeEDIcO REeEcIBIDO PrRiNcipiO ESTIMADAS Y FIN DE
DE MES HECHAS MES
| 100
£ 200
3 150
n h25
5 H1O
6 20 100 GO 00 0
7 IEO 200 200 200 0
é 1 60 150 {50 150 0
9 120 25 25 125 0
10 110 110 110 110 0
bl IFO IEO laO 0]
110 L0 40 0

St eL regrfopo DE ATRASO SE PROLONGA LOS NIVELES ZE INVEN

T 10 N s. aFcoT W fan (6.
Meledn EN B CASD DE LOS ANTICULOS UE MODA

S DISCUTIBLE St LA OBSOLESGCENCIA DEBE INCLUIRSE O NO EN

Tho-0n .ASTOS DE MANEJO DE INVENTARIOS, FERO EN EL GASO DE
ces  1{cULOS DE MODA PUEDE DECIKSE DEFINITIVAMENTE QUE NO E£S
INSEJABLE] ESTOS ARTICULOS POR SU NiTU~A_FZh EScrc L. FS=

= o« WH|THTC® s Obavs 1T



TAN SUJETOS A VARIACIONES MUY FUEKTES EN LA DEMANCA. Los s~
TfcuLos QUE AL FINAL DE LA TEMPORADE NO SE HawM VvoeNotioo, Cs
MEJOR LIQUIDARLOS AUNQUE SEA CON PFfrDiUAS ALTASy, PUES NO wE=-

SULTARTA ECONOMICO GUARDARLOS PARA LA PROX IMA ESTacION,

EL COSTO DE LOS AKTICULOS QUE NC SE VENDEN DURANTE UN
CIERTO INTERVALO DE TIEMPO MO CONSISTE UNICAMENTE EN GASTOS
DE MANEJO COMO SUCEDE CON LA MATERIA PRIMA, SINO QUE ES MU=
CHO MAS ALTO, PORQUE ESTE EXCESO DE MERCADERA DEBE LIQUIDAR
SE CON PERDIDA. PARA SER REALISTAS, UN SISTEMA DE GONTROL DE
INVENTARI10S DE ARTICULOS DE MODA DEBE HAGCER ENFASIS EN ESTE

ASPECTO DE LA SITUACION,

ALGUNOS ARTICULOS DE MODA SE COMPIAN SOBRE LA BASE OE u
NA SOLA COMPRA, YA QUE PASADO EL INCENTIVO ESPECIAL QUE LOS
ORIGING, PROBABLEMENTE NI VOLVEHAN 4 FABRICARSE. UN SISTEMA
DE CONTROL DE INVENTARIOS BASAD0 SOHBRE EL NUMERC SPTIMO DE
VECES AL ANO QUE SE HACEN LOS SEDIDOS NO SERIA POR LO MISMO
APLICABLE A ESTE CASO. SE SABE MUY POCO ACERCA DE LA DEMANDA
VE ARTICULOS OE MODrR, FUES A MENUDO FOCA O NINGUNA HISTORIA
EXISTE RESPECTC A LAS VENTAS QUE PUEDA USARSE PARA ESTIMAR LA

EMANDA.

oL Aas CETHOND, “Ur v IDER AL ey

m

MOK b - OGBLE
Ma £s AUN MAs GRANDES LOS CLIENTES ANTE UN EXCESO DE CQCFERTA
UEDEN REACCIONAR COMPRANDO MAS O ABSTENIENDOSE TOTALMENTE DE

HACERLO, CON LD QUF SE PONEN DE <ELILCVE |05 FACTORES 'sicold



GICOS QUE AFECTAN A LA DEMANDA, Y QUE SON MUY cirfecie e B

DETERMINAA .
CONTROL DF COMPRAS Y VENTAS

Es 0BVIC PAKA UN CONTAULOR PGBLICO QUE EL COMPLEMENTO A~
PROPIADO DE CUALQUIER METODO DE CONTROL DE INVENTARIOS QUE
SE UTILICE, ES UN MANEJO EFICIENTE DE LOS RENGLONES OE COM~
PR7S5 Y VENTAS, TANTO EN SUS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS GOMO DE
REGISTRO., EN GENERAL SON TODOS LOS ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS
Y CONTABLES LOS QUE DEBEN CONJUGARSE PARA HACER EFECTIVO UN
SISTEMA CE CONTROL DE INVENTARTOS, PERDO HE MENCIONADO LAS COM
"RAS Y LAS VENTAS POR ESTAR MAS DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON
AQUéL, POR LO QUE HE cRrEfDO CONVENIENTE INCLUIR EN ESTE TRABi

JO UNA BREVE REFERENCIA A LAS MISMAS,

A) PROCECIMIENTO Paia COMPRASSE Lis FINALIDAD CEL UESPAaATA

MENTO DE COMPRAS ES PROVEER A LA EMPRESA CE TOLOS LOS ART(CH

LOS GUE NECTCUTA EN LAS MEJORLS 3N ( JNES ODF CyNTIC.D, CAL I
B, CHECHC Y UPO TUNIDS L, W MONIZA VG cST4 ~uNCISN CON EL DE

T AVENT L COVENTAS Y EL DEPARTAMENTO FINANCIERO.

> RECOMENUOABLE QUE TOUO EL PHOCESO DE COMPRAS SE HAGA
-F ACUERDO CON NORMAS ESTABLECIDAS Y USANDO FORMAS IMPRESAS
"AD HOoc"; DEBERA ESTABLECERSE CLARAMENTE QUIEN O QUIENES DE
LOS EMPLEADOS PUEDEN SOLICITAR LA COMPRA DE ARTICULOS, Las

I »
LE - ES Tt E . T P ENTYS SrE LT r AN L EN



DE PEDIDO,

EL Paso INICIAL SERA La FEQUISICcION o SOLICITUD DE COM=
PRA QUE LLENARL EL ENCARGADO OE CONTROLAR LAS EXISTENCIAS;
CON BASE EN FSTA SE FORMULARA EL PEDIDO EN EL DEPAKTAMENTO DE
COMPRAS CON LAS COPIAS NECESARIAS PARA LOS DEPARTAMENTOS DE

CONTABILIDrD, GERENCIA Y ARCHIVO DEL PROPIO DEPARTAMENTO.

YA SEA QUE EXISTA UN DEPARTAMENTO DE REGEPCION COMPLETO
0 QUE SOLO UNA PERSONA ESTE ENCARGADA DE RECIBIR Y DAR INGRE
SO AL ALMACEN A LOS NUEVOS PEDIDOS, DEBEN LLENARSE CIERTAS
FORMALIDADES: REVISION DE LOS ARTICULOS EN CANTIDAD Y CALIDAD
DE ACUERDO CON LA ORDEN DE PEDIDO, DETERMINACION DE LAS UNIDA
DES QUE SEAN RECIBIDAS EN MAL ESTADO Y OTRAS. CUMPLIDO ESTE
REQUISITO A SATISFACCION, PODRA DARSE INGRESO EN ALMAGEN A LAS
MERCADERTAS. ES OPORTUNO TENER PRESENTE QUE PARA EVITAR ACUMY
LACION DE THABAJUO O CONFUSION DE LOS ArTicuLos, €sTos DEBEN
SE« COLOCADOS DE UNA VEZ EN SU LUGAR DEFINITIVO, Y QUE SI SE
DIFERENCIAN LOS ARTICULOS POR SU FECHA DE RECEPCION PARA SER
USADOS EN ORDEN DE ANTIGUEDAD, EL MOMENTO ADECUADO PARA HACER

LA SEPARASI6N ES AL LCCISIHLGCS.,

EL DEFARTAMENTO DE RecercIdn © ENCARGADO GE LA BODEGA IN

FORMARA INMEOIATAMENTE AL DE COMPARAS Y 4 CONTABILIDAD LA LL:-
GADA DE NUEVOS LOTES CE MEKCACERIAS, PAKA QUE £STOS PUEDAN HA
CER TAMBIEN LOS REGISTROS RESPECTIVOS Y LAS AUTORIZACIONES D€
ra
!

PAGC, AS CCMO P/ A HACET LAS DECLAMA_IONES E£N SU CASOC,



8) SROCEDIMIENTC DE VENTASY LA FINALIDAD QUE TODA EMPRE
SA PERSIGUE ES COLOCAR SUS PRODUCTOS EN EL MERCADO, O SEA VEN
DER; SI ESTE ASPECTO ES DESCUIDADO, NO IMPORTARA CUAN BIEN
PLANIFICADA £STE LA 2KOOUCCIAN Y LAS COMPRAS Y CUAN EFICIENTE
SEA EL PERSONAL., LA IMPORTANCIA QUE ESTA ACTIVIUAD DE LOS NE=-
GOC10S REVISTE HA PERMITIDO LA ESPECIALIZACION CON CARACTER
CASI DE PROFESION DE LOS VENDEDORES., LA COMPETENCIA DE LAS EM
FRESAS POR SU PARTE HA ORIGINADO UNA SERIE DE MODAL!DADES DE
VENTAS, QUE PARA EL PRESENTE TKABAJO SE CONSIDERARAN EN FORMA

MUY GENERAL COMO VENTAL "arL contapo” v "aL crépiTo™,

INDUDABLEMENTE LA MEJOR FORMA DE REALIZAR UNA VENTA ES
AL CONTADO, PERO CONSIDERACIONES DE TODO TIPO, ESPECIALMENTE
ECONOMICAS ¥ PSICOLOGICAS, HAN PROPICIADO LA IMPLANTACIAN DEL
SISTEMA DE VENTAS AL CREDITO, ESPECIALMENTE PARA AQUELLOS BIE
MES CUYO ELEVACO °RECIO LOS HACE PROMIBITIVOS PARA MUCHAS PER
SONAS S| TUVIERAN QUE PAGARLOS DE UNA SOLA VEZ; ENTRE LAS FOR
MAS DE VENTAS A CREDITO MAS COMUNES ESTAN LAS SIMPLEMENTE ABO

NADAS EN CUENTA, VENTAS A PLAZO, EN CONS!GNACI(SN, SUJETAS A

pevoLuci N, ETC.

LL VOLUMEN DE VENTAS DE UNA EMPKESA DEBE SER SUFICIENTE
PA A CUBRIR LOS GASTOS DE VENTA, LOS GASTOS GENERALES Y EL
RO 10 COSTO DE LA MERCADE .fn, CEJANDD ADENAS UN ~EMANENTE

QUFE “ONMSTITULRA LA oTILIDAD,

POR Lo MEUS LOS T ES - AMES LS RUE-D5 DL CASTOS DEECN
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QUEDAR CUBIERTOS, CON LO CUAL LA EMPRESA AUNQUE TRABAJANDO
SIN NINGON BENEFICIO NO SE DESCAPITALIZA, PERO S| EL COSTO DE
REPOSICION DE LAS MERCADER[AS NO SE ALCANZA A CUBRIR, DEBERAN
ADOPTARSE MEDIDAS ENERGICAS PARA SUSPENDER ESTE DESCENSO EN

LAS VENTAS QUE PUEDE LLEVAR A LA EMPRESA A LA QUIEBRA.

UNa REDUCCION EN LAS VENTAS, S| NO E£S PRODUCIOA POR MO-
TIVOS ESTACIONALES, PUEDE CONSIUERARSE COMO UN AVISO DE PELI
GRO; UN AUMENTO EXAGERADO EN LAS VENTAS, PUEDE AUNQUE NO EN
LA MISMA FORMA COMPROMETER LA ESTABILIOAD GDE LA EMPRESA, AL
OBLIGARLA A RECURRIR CON EXCESO A LAS FUENTES EXTERNAS DE CRE

DITO CON EL CONSIGUIENTE DESEQUILIBRIO FINANCIERO,

ESTABLECER LA DEBIDA RELAC1ON ENTRE COMPRAS, VENTAS Y E
XISTENCIAS Y SU ACERTADO CONTROL, €S8 FUNC I ON QUE COMPETE A LA
AUDITORrA, ENTENDI ENDOSE QUE NOS REFERIMOS A SU CONTROL CON=
TABLE. EL conTrROL Fisico TIENE POR OBJETO MANTENER LAS EXIS=
TENCIAS A UN NIVEL SPTIMO EN ATENCIEN A LAS NECESIDADES DE LA
EMPRESA, SEGUN suUs OPERACIONES Y DE ACUERDO CON SUS DISPONIBL

LIDADES FINANCIERAS. £STA FUNCION L& EJERCE LA GERENCI A,

La rReELACI1ON EXISTENTE EMTKRE LAS 05OS FUNCIONES MENCIONA-
DAS ES TAN ESTRECHA, QUE NO ES EXTRANO QUE EN CIERTOS CASOS
EL AUDITOR ASUMA PARTE DE LA RESPONSABILIDAD POR EL MANEJO OF
LAS EXISTENCIAS, PERO AUNQUE ESTO EN PRINCIPIO NO ES OBJETA=-
BLE, PUEDE PRODUCIR INTERFERENCIAS DESAGRADABLES QUE EL AUD I

TOk DEBE SER EL PRIMERKO EN EVITAR.



[ METODOCS DJE v LU CION

TALVEZ NO SEA EXAGEKADO DECIR QUE EL PROBLEMA DE VALUA=
C1ON DE INVENTARICS ES UND DE LOS MAS SERIOS QUE CONFRONTA U

NA EMPRESA,

EM una ForMA SIMFLISTA, PUELE UDECI~SE QUE EL PRECIO OE
COSTO DE UN TI1EN, ES L2 QUE SE HA PAGADO FaiiA OBTENERLO, Y EL
PRECIO DE MERCADO ES LO QUE PUEDE OBTENERSE POR EL EN CASCT DE

VENDERLO: EL ‘RObLEMA ES APAKENTEMENTE FACIL.

PERO EL AUUI TOR, QUE ES EL RESFCNSABLE DE LA APLICACION
PRACTICA DE ESTOS CONCETUOS, SABE MUY BIEN QUE EXISTE UNA SE
RIE DE COMPLICACIONES EN LA VALUACI AN OEF INVENTAKRTIOS, QUE DE
EBEN SER CUIDADOSAMENTE ESTUDIACOS, PARA ENCONTRARLES SOLUCIE
NES SATISFACTORIAS; éSTO, SI SE DESEA QUE LOS ESTADOS ECONO=-
MICOS Y FINANCIEROS SEAN REFLEJO DE L& SITUACI AN REAL DE LA

EMPRESAS.

EL TRABAJO PARA ESTAMLECER UN SISTEMA UE VALUACI(SN COM=-

iRENUE LOS SIGUIENTES +ASOSS

) SeLecct1dn seL METoDO;
2) DEFINICISON DE LOS TERMINOS / USAKS Y

3) ENTHENAMIENTO DEL "CiSCN/L.

EsTCS T.75 A4S ECTOS SE (ELAC oN AN »HN-RE sf, fues uUn. uE
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FEINICION DE LOS TERMINGS Y CIERTA FAMILIARKIDAD CON LO3 PROBLE
MAS QUE CONLLEVA LA APLICACISON DE UN METSDO, SON IMPRESCIND| -

BLES PARA HACER UNA MEJOR ELECCION.

Lo QUE EL AUDITOR PERSIGUE EN CUALQUIER CASO ES OBTENER
POR UNA PARTE LA CORRECTA PRESENTAC! AN DE LOS HECHOS; Y POR
OTRA, DAR A LA GERENCIA UNA AYUDA PARA TOMAR DECI1SIONES MAs

EFECTIVAS,

En LA seELEcc I8N DEL METODO HAY QUE CONSIODERAR DOS COSAS:
EL PUNTO DE VISTA ECON6MICO Y EL FINANCIERO, EsTa OBSERVAC 16N
CONTIENE EL GERMEN DE UN POSIBLE CONFLICTO SI LA CcONDICION Fi
NANGCIERA SE CONSIDERA EN FORMA ESTATICA, COMO ALGO INDEPENDIEE

TE DE LOS RESULTADOS.

EXISTE UNA TENDENCIA NATURAL A VER EL ACTIVO OE UN BALAN=
CE COMO UNA EXPRESIGN DE VALORES ACTUALES EN DINERO, PERO ES-
TE CONCEPTO QUE PODK{A LLAMARSE PUNTO DE visTA "ot BALANCE",
SO6LO PUEDE APLICARSE EN UN NEGOCIO EN MARCHA, AL EFECTIVO,
CUENTAS POR COBRAR Y VALORES MOBILIARIOS; EL VALOR ACTUAL DE
LOS OTROS ACTIVOSI INVENTARIOS, GASTOS DIFERIDOS, MOBILI{ARIO
Y EQUIPO, DEPENDE DE LO QUE PUEDA OBTENERSE POR ELLOS EN EL
CURSO NORMAL DE LAS OPERACIONES, O SEA DESDE EL PUNTO DE V|S-

TA DE LOS RESULTADOS,

EN Lo QUE SE REFIERE A LOS INVENTARIOS PUEDE HABER Y PUE

DE NO HABER CONFLICTO ENTRE ESTOS DOS FUNTOS DE VISTA, secON
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LAS CIRGUNSTANCIAS; EN CASO DE SURGIR, LA PRACTICA MODERNA A
CONSEJA SEGUIR EL FUNTO DE VISTA DE LOS RESULTADOS; EN OTRAS
PALABRAS, LOS INVENTARIOS SE CONSIDERARAN COMO CARGOS DIFERT
pos o "anTictiros" DE FuTuras OPERACIONES, ANTES QUE GCOMO ACY
MULACIONES DE ACTIVO. ESTE CRITERIO ES EL DE MEJOR ACERTACION
Y EL QUE HA LLEVADO A UN COMPLETO RE~EXAMEN DE LA VALUACI SN

DE INVENTARIOS,

LOS CONTADORES HAN LLEGADO A COMPKENDER QUE EN EL MAs
AMPLIO SENTIDO, NO EXISTE ABSOLUTA EXACTITUD EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS, PARA LA COMPLETA Y DEFINITIVA DETERMINACION DE
LOS RESULTADOS NETOS DE CUALQUIER EMPRESA SE MARTA NECESARI|A
LA LIQUIDACION COMPLETA, O SEA LA CONVERSISN DE TODOS LOS AC
TIVOS A EFECTIVO Y EL PAGO DE TODAS LAS OBLIGACIONES] Y AUN
Asl HABRIA QUE ENFRENTARSE CON EL CAMBIO EN EL PODER ADQUIS I
TIVO DE LA MONEDA ENTRE LA FECHA DE INICIACION Y LiQuUIDAC) SN

DE LA EMPRESA.

MIENTRAS ESTA SI1TUACION TEGRICA NO PUEDA OBTENERSE, UN
ESTADO DE RESULTADOS PARA UN PER(ODO DADO, ES INCOMPLETO, NO
$OLO EN EL SENTIDO DE QUE UN ANO DE UTILIDADES NO REFLEJA LA
UTILIDAD REAL PROMEDIO QUE PUEDE ESPEKRARSE DE LA EMPRESA CO=-
MO UNA ENTIDAD EN MARCHA, SINO DEBIUO A LA DIFICULTAD OF DE-
TERMINAR A UNA FECHA DADA EL VALOR REAL DE LOS RENGLONES QUE
NO SON LfQUIDOS, TALES COMO LOS INVENTAR!O0S. LA EXPERIENC] A
DEMUESTRA QUE LOS METODOS CONVENCIONALES DE VALUACISN DE 1N~

VENTARIOS, NO SIEMPRE SATISFACEN EN ESTE RESPECTO, DE aHf QUE
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SE MAN DESARROLLADO NUEVOS METODOS CON LOS QUE SE BUSCA OBTE
NER UNA IMPRESION MAS UTIL DE LAS VERDADERAS GANANGCIAS A COR

TO PLAZO DE LA EMPRESA,

LOS NUEVOS MéTODOS NO HAN S|100 ACEPTADOS FPRONTAMENTE POR
LOS PARTIOARIOS DEL PUNTO DE VISTA DE LOS RESULTADOS. EN REA
LIDAD HAY POCAS CUESTIONES CONTABLES EN QUE EXISTA TANTA DIFE
RENCIA DE OPINION. LA cuesTidN Es MAs BIEN PrRACTICA QUE TEOGRJ
CA, Y TODO AUDITOR DEBERIA EXAMINAR CRITICAMENTE LOS PRINC|-
P10S SOBRE LOS QUE DESCANSAN LOS NUEVOS METDDOS Y SUS POS!BLES
APLICACIONES. EL PROBLEMA DEBE ESTUDIARSE GON AMPL]O CRITERIO,
TENIENOO PRESENTE SOLO EL OBJETIVO GENERAL QUE SE PERSIGUE Y

DESCARTANDO LAS I1DEAS PRECONCEBIDAS,

CUALQUIERA QUE SEA LA DECISION RESPECTO AL Uso DE UN mE
TODO U OTRO, €S CONVENIENTE QUE EMANE CLARAMENTE DE LA GEREN
CIA, RESPALDANDOLA LA AMPLIA INFORMACION Y 0P INION DE LA AUD |
TOorR[A; PARA DICHA ADOPCIAN HABRAN DE CONSIDERARSE PREVIAMENTE
LOS EFECTOS QUE HA DE CAUSAR EN LA EMPRESA Y LOS CAMB]OS QuE
INTRODUCIRA EN LA PRESENTACISN DE sus ESTADOS FINANCIEROS Y
gEcondmicos, Por GLTimo, EL PROCEDIMIENTO QUE SE PONGA EN PrRAC
TICA DEBE ESTAR CLARAMENTE DEFINIDO Y SER EMPLEADO CONSISTEN=
TEMENTE; ES CONVENIENTE FORMULAR INSTRUCCIONES ESCRITAS DE LA
POLITICA A SEGUIR EN LA VALUACtON, ESTABLECIENDO LOS PRINC|~-

P1O0S, DEFINIENGO TéHMlNOS A EMPLEAR, ETC.,
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VAaLuaci16N AL coOsTO

Con ESTE METODO SE TRATA DE APLICAR A GADA LOTE Lo QUE
SE HA PAGADO POR EL; PARA LO CUAL ES NEGESARIO HAGER UNA Sg-
GREGAGION FISICA DEL INVENTARIO POR ARTICULOS, ACUMULANDO LOS
GASTOS DE MANO DE OBRA Y GENERALES EN CADA LOTE DE ARTI{GULOS
EN PROCESO O TERMINADOS. EL COSTO TOTAL DE CADA LOTE, DIVIDI=
DO ENTRE LAS UNIDADES QUE LO FORMAN DA EL COSTO PROMED!O POR
UNIDAD, EL QUE SE CONSIDERA GENERALMENTE COMO EL GOSTO AGTUAL
POR UNIDAD, ESTE PROCEDIMIENTO QUE SE LLAMA DE GOSTO IDENTIF|
CADO, SE HA PUESTO EN PRACTICA EN ALGUNAS EMPRESAS, ESPECIAL~-
MENTE EN LAS QUE PRODUCEN POR SRDENES ESPECIFICAS. EN NEGO=
Cl10S QUE PRODUCEN EN SERIE Y QUE COMPRAN MATERIALES Y PREPARAN
SUS PROGRAMAS DE PRODUCC1ON CON CIERTA ANTICIPACION, ESTE PRO
CEDIMIENTO ES NO s6LO ENGORROSO SINO POCO PRACTIGO. ApEmis,
SALVO QUE SE DEN NORMAS PARA LA FORMA EN QUE DEBEN SALIR LOS
MATERIALES PARA EL PROCESO DE PRODUGCION, EL GOSTO IDENTIFICA
DO DE LOS MISMOS ARTICULOS DE DIFERENTE LOTE, PUEDE RESUL TAR
MUY DBIFERENTE, ESPECIALMENTE EN EPOCAS DE MUGHAS ALZAS Y BA-
JAS EN EL MERCADO, DEPENDIENDO LAS GANANCIAS O PERUIDAS EN L1
BROS DE LA ELECCION DELIBERADA O GASUAL DE LOS LOTES DE MATE-
RIALES QUE ENTRAN EN PROGCESO O QUE HAN DE DESPAGCHARSE. POR TO
OO LO ANTERIOR, AUNQUE ESTE SISTEMA PUEDE CONSIDEXARSE COMO

EL MAs EXACTO SON POCAS LAS EMPRESAS QUE LO USAN,

CosTo ESTANDAR
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UNO DE LOS METODOS MAS CONVENIENTES DE GCOSTOS AS|GNADOS
Es ESTE, TAMBIEN LLAMADO DE COSTOS PREDETERMINADOS. SE USA
MAS QUE NINGUN OTRO PARA VALUAR LA MANO DE OBRA Y LOS GASTOS
DE FABRICACION, TIENE LA VIRTUD DE ELIMINAR DEL COSTO Y POR
LO TANTO DE LA VALUACISON DE INVENTARIOS, LAS FLUCTUACIONES
DEBIDAS AL EXCESO DE EFICIENCIA O DE INEFICIENCIA EN LA PRO~
pucciON, Y st LOS ESTANDARES SE COMPUTAN SOBRE LA BASE DE UN
VOLUMEN NORMAL, TAMBIEN SE ELIMINA EL EFECTO DE LAS VARIACIO
NES ESTACIONALES Y cfcLICAS EN EL VOLUMEN DE PRODUcCI®N. Su
ELIMINACION SE TRADUCE EN UNA PRESENTACISON MAS EFECTI VA DE

LOS ESTADOS FINANCIEROS,

EL uUSO DE COSTOS PREESTABLECIDOS DE MANO DE OBRA Y GASTOS
DE FABRICACION SE RECOMIENCA EN EL ENTENDIDO DE QUE LOS MISMOS
SE HAN FIJADC EN FOKMA CUIDADOSA Y REALISTA Y QUE REPRESENTAN
UNA DETERMINACION DE COSTO POSIBLE EN CIRCUNSTANCIAS NORMALES.
ES IMPORTANTE VERIFICAR ESTOS COSTOS A INTERVALOS, POR LO ME~
NOS UNA VEZ AL aNO, S| OCURRIERON CAMBIOS S|GNIFICATIVOS EN
LOS COSTOS AL FINAL DEL EJERCIGIO, O Si SE HAN INCLUIDO EN E=
LLOS CAMEIOS QUE SE ANTICI?AN, LOS COSTOS ESTANDAR NO REFLE=-
JAN LAS CONDICIONES PREVALECIENTES CUANDO LOS INVENTARIOS FUE

HON PRODUCIDOS Y SERA NECESALIO AJUSTAR ESTiS DIFERENCE AS.,

SI N&Y DIFERENCIAS ENTRE LOS COSTOS ACTUALES Y LOS PKEDE
TEIMINATOS, DEBIDO A VARIACIONES EN EL VOLUMEN NORMAL DE LA
comMpANTA, NO ES NECESARIO QUE APAREZCAN EN LA VALUACIAN DEL IN

VENTAHI1O, S1 EL VOLUMEN HA £STALOC MUY rOR ENCIMA DE LOS £S5TAN-
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DARES POR LARGO PER[ODO DE TIEMFO, DICHOS COSTOS NO SON REA=
LES Y DEBERAN AJUSTARSE PARA REFLEJAR LOS cOSTOS MAS BAJOS
RESULTANTES DE ESTE VOLUMEN ANORMAL. ASIM|SMO, SI EL VOLUMEN
HA BAJADO DE LO NORMAL POR UN LAKGO PERIODO, NO SEkfA ACERTA
DO INFLAR LOS VALORES DEL INVENTAR!O PONIENDO AL DfA LOS COS
705 ESTANDAR, ESPECIALMENTE S| NO ES SEGURO QUE BAJO ESTAS
CONDICIONES EL COSTO ALTO PUEDA RECUPERARSE POR PRECIOS DE

VENTA TAMBIEN ALTOS,

EL USO DE COSTOS PREDETERMINADOS COMPUTADOS DEBIDAMENTE
PAKA LA VALUACION CE MANO DE OBRA Y GASTOS GENERALES ES NO s§
LO ACEPTABLE SINO PREFERIBLE AL COSTO POR LOTE, Y LAS VARIA=-
CIONES QUE SUFKA NO NECESITAN AFECTAR A LOS INVENTARIOS, SAL-
VO QUE SEAN CAMBIOS FUNDAMENTALES EN LAS BASES DE ESTE COSTO.
LO MISMO PUEDE DECIRSE DE LA VALUACION DE LOS ELEMENTOS MATE-
RIALES DEL INVENTARIO, HASTA DONDE ES POSIBLE QUE A £STOS
LES SEA APLICADO UN COSTO ESTANDAR. COMO €s LbOeico, LOS PRE-
C10S DE LOS MATERIALES NO FUEDEN SER PREUETERMINADOS EN EL
SENTIDO EN QUE LO SON LA MANO DE OBRA Y LOS GASTOS DE FABRI=-
cacibéN; £STOS SON ARBITRARIOS O BASADOS EN LA APRECIACION MAs
INTELIGENTE POSIBLE DEL MERCADO, EN EL CUAL LA GERENCIA NO

PUEDE EJERCER NINGUN CONTROL.
LO PRIMERO QUE ENTHKA LO PRIMEKO QUE saLE FIFO (7)
SE BASA EN LA ANTIGUEDAD DE LAS FPARTIOAS DEL INVENTAR|O.

7 AS SIGLAS CORRESPONDEN AL TEAMINO EN INGLES "FIkST IN
FIRST OUT", QUE SE USAN TRADUCIDAS EN EL PRESENTE TRABAJO Y
SIN YA GENERALMENTE ACEPTADAS.



Ly

PARA LA APLICACION GE ESTE SISTEMA EL EMPKESARIO CONSIDERA
SUS OPERACIONES COMO UNA CORRIENTE DE COMPRAS, QUE SE TRANS-
FORMARAN EN VENTAS O EN ARTICULOS TERMINADOS EN PREVISION DE
FUTURAS VENTAS; NO PUDIENDO IDENTIFICARSE CACA COMPRA Y CADA
PRODUCTO FISICAMENTE, €L SUPONE QUE SE LES DA SALIDA EN EL

MISMO ORDEN EN QUE FUERON COMPRADOS O PRODUCIDOS,

A ESTE METODO SE LE HA INTRODUGIDO UNA VARIAGION MUY cO
NOCIDA QUE ES LA DEL COSTO PROMEDIO, EN ESTE NUEvO METODO LAS
UNIDADES Y PRECIO DE GADA LOTE ADQUIRIDO SE AGREGAN A LOS SAL
DOS YA EXISTENTES Y EL PROMEDIO QUE RESULTA DE DIVIDIR EL TO-
TAL DE COSTO ENTRE LAS UNIDADES, SE USA PARA VALUAR LOS RETI=-
ROS DE ARTICULOS HASTA QUE INGKESA UNA NUEVA COMPRA QUE SE PRO

MEDIA EN LA FORMA YA DESCRITA

EL RESULTADO PRACTICO DEL METODO DE PROMEDIOS PARA ESTA-
BLECER COSTOS, ES QUE SUAVIZA LOS EFECTOS DE LOS CAMBIOS EN
EL COSTO DE LOS INVENTARIOS Y ACELERA ESE EFECTO EN LOS ART[
CULOS TERMINADOS Y VENDIDOS. O SEA QUE GCUANDO LOS COSTOS SU-
BEN, LOS VALORES DE INVENTARIO SON MAS BAJOS Y EL COSTO DE
PRODUCCION Y DESPACHO MAS ALTO QUE SOBRE LA BASE DEL S!ISTEMA

FIFO, Y SI EL MERCADO BAJA, OCURRIR(A LO CONTRARIO.

UNA cONSIDERACIAON PRACTICA A FAVOR DEL USO GE PKROMEDIOS
ES EL HECHO DE QUE £STOS TRABAJAN MAS SUAVAMENTE conN METODOS
MECANICOS DOE REGISTRO DETALLADO QUE et FIFO, ADeEMAsS EN ESTE

GLTIMO S1STEMA NO seErfa PRACTICO EL EMPLEO DE MAQUINAS,
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EN UN NEGOCIO EN QUE ES CORKIENTE ACEPTAR ORGENES CE DES
PACHO PARA ENTREGA FUTURA SER{A NECESARIO HACER ALGUNAS MOD |-
FICACIONES AL SISTEMA FIFO PARA LOGRAR UNA PRESENTACION MAs
CLARA DE LOS RESULTADOS, ESPECIALMENTE S! LOS COSTOS DE MATE=-
RIALES Y LOS PRECIOS CAMBIAN MUCHO, POR EJEMPLO: UNA EMPRESA
RECIBE UNA ORDEN DE DESPACHO, QUE HA DE HACERSE DENTRO DE DOS
MESES, PARA PRoDUcCIrR 100 untpADES pE UN arTfcuLO cuYO cosTO
untTArR1O ES DE Q.0.50 v €L PrEcCIO DE vENTA Q.1.00., POSTERIOR=
MENTE LA MATERIA PRIMA SUFRE UN ALZA EN EL MERCADO QUE HACE
SUBIR EL PRECIO DE VENTA A Q.1,25 POR UNIDAD. BAJO UN SISTEMA
FIFO s réciL SUPONER QUE AL NUEVO PKEC10, TODOS LOS PEDIDOS
AL CONTADO ABSORSERAN LAS EXISTENCIAS AL ¢cOSTO DE Q.0.50, v
CUANDO LLEGUE LA FECHA DE CUBRIR LA ORDEN DE |00 uNIDADES A
Q. .00 EL COSTO DEL INVENTARIO EN MANO SERA MAS ALTO, Y PRO=-
BABLEMENTE EN VEZ DE LA GANANCIA ESPERADA SE OBTENGA UNA PER

OiIDA,

EsTE FHOBLEMA POORTA SER RESUELTO PARCIALMENTE S1 LA A=
S16NACION DE COSTOS SOBRE LA BASE FIFO SE HACE A LAS SRDENES
RECIEIDAS Y NC &~ LaS _ESPACHAUAS, ESTE PROCEDIMIENTO NECESITA
UN T OSTEO £SPFCIAL LE TODAS L~5 OKDENES DE VENTA Y TRANSFERIK
TCOLZS EST2S COSTOS /7 FACTURAS CUANDO SE DESPACHEN, SE REQUIE-
RE ADEMAS LLEVAR UN  EGISTRO CUIDADOSO DE INVENTARIOS AS)GN
DOS Y DISPONIBLES PARA ASIGNACION, Y S| EL VOLUMEN POR DESi -~
CHAR ES MUY GRANDE PUEDE SER NECESARIO AMPLIAR ESTE REGISTHRO

De VENTAS CON OTHO DE COMPROMISOS CE OO MPRAS. EL WMANTENIMIEN=
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TO DE ESTOS REGISTROS ES DIFICIL, 5 ECI LWLNTE CUANCO Hay
MUCHA ACTIVIDAD EN EL MERCADO, QUE ES CUANDO MAS SE NECES |-

Terlan,
METODO DE COSTO O MERGAUO

S1 NO HAY NINGUNA RAZON FARA PONEX EN UUDA QUE EL COSTO
DE LOS ARTICULOS SERA RECUPERADO AL VENDERSE €5TOS, LA BASE
DE VALUACION AL COSTO PUEDE SER APROPIADA. EN ESTA SITUAC!SN
SE ENCUENTRAN AQUELLOS NEGOCIOS QUE TRABAJAN POR ORDENES FS-
PECIFICAS O QUE SUS PRECIOS DE VENTA TIENEN UNA GRAN ESTAB|—
LIDAD, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS VARIACIONES EN LOS COSTOS.
PERC ESTO YL TIMO NO SUCEDE SINO EN MUY POCAS EMPRESAS, YA QUE
-3 GRAN MAYOR{A DE LOS NEGOCIOS SON SUMAMENTE SENS!BLES A E=
SAS VARIACIONES, Y HAY FRECUCNTES OCASIONES EN QUE ES SEGURO
QUE LOS COSTOS DEL INVENTARIO NO PODRAN SER RECUPERADOS] EN
TAL CASO DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL BALANCE Y DE LOS RESULTA
LOS, ES NECESARIO HAGER LA VALUACION BASADA EN LOS PREGCIOS DE
MERCADD ANTES QUE AL CO08T0. AUEM::,, RECORDANDO EL PRINCHIPIO
DF CONT EIL 7, D DE WO ANTICHA/ & G, N NCIAS ¥ QUE LAS MISMAS SE
oBTHENEN 86LO EN TRANSACCIONES COMPLETAS, TODA ALZA EN LOS VA
LUR-€ UE MERCADO TAMPOGCO HA DE TENERSE EN CUENTA. DE aqufl sur
GE EL TAN CONOCIDO METODO DE COSTO O MERCADO EL QUE SEA MAS
BAJO, QUE HA SIDO POR MUCHOS ANOS EL SISTEMA DE VALUAGCIAN MAs

~CEFT D0,

Fo L2S EFECTOUS DE 4 “LICACTON v ESTE x\J‘-é"QLJO DE ONTIEN-
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Foroik MERCALO O THECHOC DE MERCADO, LO QUE FUEDE COBTENEKSE FPOR
UN saTlcuLo GAD0 EN AS0O DE PONERSE A LA VENTAS NO HAY QUE TO
MAR EN CUENTA DATOS ANTERIORES, PORQUE TODO LU QUE INTERESA

ES EL VALOR PRESENTE. AUN asf SURGEN DOS INTERPHKETACIONES UE

MERCADO®
[) v._sr OFE wo LizacidN
P) walox £ £, _idn

La DEFINICION YA DICHA CORRESPONDE AL VALOR DE REALZA=
ci1éN. EL cOSTO DE REPOSICION ES ALGO DIFERENTE Y HASTA PUEDE
SURGIR LA PREGUNTA DE S| ES NECESAR!IO CONSIDERARLO EN LA DE-
TERMINACION DEL MERCADO, A ESTO PUEDE CONTESTARSE GUE €S CON
VENIENTE CONOCERLO FPOH CONSERVATISMO Y FOR CONVENIENG |4 POR
ELLO SE CONSIDERA EL VALOR DE MERCADO COMO EL MAS BA40 ENTRE
EL COSTO DE REALIZACISON Y EL DE KEPOSICIAN, SIENDO TamBIEN
MAs FACIL DETERMINAR EL COSTO DE REFOSICISN Y PROBAR QUE ES

»
Iy

de€ BAJC QUE EL JE Rralizac N,

AL HACER EL INVENTARIO OE UN ESTABLECIMIENTO COMERC I/ L

0STC DE KD cs oo AN ES ST AUNMENTE ACr T _u COMO VALOR (E

EL T
MFOCAZO, Y EL CONCE T2 ot weld. . f © L1z ci1éN SE Uusa SOLO EN
EL CA37 CE MERCADER[A INOTIL PARA LA VENTA.
CETOUC DE EXISTENGIA NORMAL
EN TANTL QUE LoS O sTOS LE WrTOlALES, ShoinklOS Y KE=

FCS OB VENTA PERMANECEN ESTALLES, L 25 AJJUSTES AL [INVENTA 10



SEGUN LA BASE DE COSTO O MERCADO SERAN GE POCA IMPORTANCIA.

PERO LA MAYOR[A DE LOS NEGOCIOS SE VEN AFECTADOS POR FLUCTUA
CIONES ciCLICAS EN LOS COSTOS Y PHKECIOS OE VENTA, LAS QUE O-
CASIONAN BAJAS EN EL MERCADO CADA CIERTOD TI1EMPO. ESTE FENéM_E_
NO ES FAMILIAR EN EL PROCESO ECONOMICO, SE INICIA CON UNA AL
ZA EN LOS PRECIOS DE MATERIALES, PER{ODO EN EL CUAL LOS HOM~
BRES DE NEGOCI OS, AUN LOS QUE NO DESEAN SEGUIR UNA POLITICA

ESPECULATIVA SE VEN OBLIGALOS A AUMENTAR SUS INVENTARIOS PA=
RA ATENDER EL VOLUMEN UE VENTAS EN AUMENTG Y MANTENER SU PO=-
s1c1 6N COMPETIVA EN EL MERCADO, LO CUAL PRODUCE MAYOR ALZA

EN DS TECIOS .

FUNQUE EL ALZA DE »HECIOS DE VENTA VIENE DESfUfS OE QUE
GcU« EN LOS AUMENTOS EN LOS FRECIOS DE MATERIALES, LA ASIGNA=-
¢1éN DE cOSTOS SOBRE LA BASE FIFD RESULTA EN MARGENES MAS
n 4 L10S QUE LOS NORMALES Y ESTAS GANANCIAS POCO USUALES SE A=
ULENTAN POR LA MAS BAJUA UNIDAD CE CONVERSION DE COSTO RESUL-

TANTE DE LA ACRECECMTADA ACTIVILL EN LA "L NTa,

EN £35 F MBE ENTE of -MTE L s e CLMA Ca s LR N=
"+ DA DE TRABAJO, LOS SALARIOS TIENDEN A suBiR asl comMO Los o-
TROS GASTOS, ORIGINANDOSE UNA FUTRTE P 7S10N HACI /A SmilEn EN
TODA LA ACT!VIDAD ECONOMICA. E . Ux M [ENTC LU EL ME CHOJ A=
ARECE SATU 1~,00 E /-':r\’TI’C‘.,‘;OS, SE ROMPE EL EQUILIBRIO, Y TERM!_
Nf EL o LZA, MUCHAS VEGES £t FORMA $0BITA. Las comPraAs DE MATE
i"lALES SE SUSPENDEN, PROVOCANDO ACUMULACION DE EXISTENCIAS DE

- 2

VATE VAL TE GFC REN CLENCRELs C NESOE b T8 Y SL SUS—



PENDE EL DESPACHO DE ><RODUCTOS TERMINADOS.

HaYy UN PERTODO DE INCERTIDUMBRE HASTA QUE LA TENDENCIA A
LA BAJA SE ESTABLECE Y LUEGO SE ACELERA. LOS MERCADOS DE MATE
RIAB PRIMAS SIGUEN DECLINANDO, LA ACTiIVIDAD DE LAS PLANTAS DE
PRODUCCION LLEGA A SU LIMITE MAS BAJO, LOS SALARIOS DISMINU-

YEN, SE INICIAN LOS DESPIDOS DE PERSONAL, ETC.

ES EN LA ETAPA DEFLACIONARIA EN QUE LAS BAJAS DE MERCADO
OCURREN POR ODEBAJO DE LA REGLA CE COSTO 0 MERCADO. Los movi=-
MIENTOS clCL1COS SON DE LARGO ALCANCE Y LAS PERDIDAS MAS SEVE
RAS OCURREN EN LAS INDUSTRIAS QUE EMPLEAN MATERIAS BASICAS CO
MO METALES, FIBRAS TEXTILES, CUERCS, CTC., QUE ESTAN SUJETAS

A MAS AMPLIAS FLUCTUACIONES.

La ReEacCIS6N DE LOS HOMBRES DE NEGOCIOS ANTE UNA SUCESION
DE GANANCIAS EN INVENTAKIOS SEGUIDA POR PERDIDAS EN EL MERCA=
DO, ES PREGUNTARSE SI TIENE SENTIDO LA REGLA DE ELEVAR Y REDU
CIR LOS PRECIOS DE LOS INVENTAKIOS DE ACUERDO CON LAS VARIA=
CIONES EN EL MERCADO. EN ESTE PUNTO, Y FOSIBLEMENTE SIN DARSE
CUENTA, EL HMOMBRE DE NEGOCIOS ROMPE CON EL PRINCIPIO DE CON-
SIDERAR SU EMPRESA COMO UNA COMPRADORA DE UNA SERIE OE MATE=-
IALES Y TRANSFORMADORA DE ESTOS EN ARTICULOS TEKRMINADOS Y
VENTAS, EN VEZ DEL CONCEPTO DEL S!STeEmA FIFU, EMPIEZA A VER
EN SUS INVENTARIOS, O EN UNA PARTE DE ELLOS, UNA RESERVA PER=-
TANENTC o€ MaTER  LES, DE LA CUAL EMANA UNA CORRIENTE CONT!-

Nk ENF RN F ceES™"C-0S v cusl AFLUYE OTRA GCORICIENTE



W7

CAS! 1GUAL FORMADA FOR LAS COMPRAS, PEMANECIENDO LA RESERVA
CASI AL MISMO NIVEL. PORQUE NO asliGNAr "A LO QUE SALE EL PRE
ClO DE LO QUE ENTRA'" Y QUE LO QUE QUEDE EN LA RESERVA NO VA=
RIE? ESsTE ES EN ESENCIA EL METODC DE EXISTENCIA NOXMAL Y EL

DE "Lo GLTIMO QUE ENTRA LO PRIMERO QUE saLE"™, LIFO (8).

SIN INTENTAK AHONDAR EN LOS OK[GENES CE ESTE METODO, SE
PUEDE DEGIR CON TODA PROBABILIDAD QUE NO ES INVENGION DE LA
CONTABILIDAD, SINO IDEADO guUIZA POR EL INGENIO DE ALGUN HOM-
BRE DE NEGOC!0S POR LAS RAZONES PRACTICAS YA DICHAS, Y SE HA
USADO EN INGLATERRA POR MUGHOS ARNOS, EN LA vALUAGION DE INVEN

Ta--10S DE EMFRESAS METALORGICAS.,

OMO SUCEDE SIEMPRE, EL USO DEL METODO DE EXISTENCIA NOR
MA. ORIGING UNA SERIE DE DISCUSIONES, SIENUO SUS WMAS FUERTES
OPOS|ITORES LOS QUE CONSIOERAN QUE EL METODO OE LO PRIMERO QUE
ENTRA LO PRIMERO QUE SALE, LLEVA EN ST ALGO NATURALMENTE JUS-—
TO Y CORRECTO, Y QUE CUALQUIER OTRO METOOO SE APARTA DE LOS
HECHOS. SE HA DICHO TAMBIEN QUE EL USO DEL METODO DE EXISTEN=
Cia NORMAL O su DERIvADO LIFO Es s8LO UN ARTIFICIO PARA SUAVI
ZAR GANANGIAS Y QUE ESTA RENIDO CON LOS PRINCIPIOS MERCANTILES
Y DE CONTABILIDAD. [ w0 L/io .ot E F fLl C-LOuU b q STUS
QUE NO SEA LA DE CGET O ENTIF 7 o0 € Cic J2TFS ES AP EREMERLY A
RITRAXIA Y FICTIC! A, LO MIsmo PoD=<fs DECIWSE DEL METoDO FIFO

»

STAS SIGLAS PnOVIENEN DEL TERMinNO EN INGLES "LasST InN
FIRST OUT"™, QUE SE USAN TRADUCIDAS EN ESTE ThABAJO Y SON .
“ENET LMENT™ AC-- TA™. .



L8

Y DE CUALQUIER OTRGCse AFORTUNADAMENTE LA DISCUSléN HA SUPERALCO
ESTA ETAPA Y SE HA LLEGADO a4 UN PLANO A8 CONSTRUCT!IVG Y REA=-

LISTA

Lr mavyorfa CE LOS FROBLEMES QUE SUKGEN CHANUDO SE TR TA
CE APLIC <K EL PRINC!PI1O CE RESERVA SE JEBEN » QUE LA COm=IEN
TE DE MATERIALES QUE ENTRA NO ES 1GUAL A LA QUE SALE, CON LO
QUE LA RESERVA DE INVENTARIO SUBE Y BAJA DENTRO DE CIERTOS

rd
LIMITES,

En EL METODO CE EXISTENCIA NORMAL EL "HOBLEMA SE RESUEL
VE DIVIDIENDO LOS INVENTARIOS EN DOS PARTES: LA VERDADERA RE
SERVA QUE REPRESENTA LA EXISTENCIA NORMAL, O SEA LA EXISTEN-
Cli4 NECESARIA PARA ATENDER LOS DESPACHOS EN CONDICIONES NORMA
_ESS LA OTKA PARTE ES EL INVENTARIO MARGINAL, QUE ES ACUMULA-
CO Y LIQU!GASO SEGON Lns TASAS OE vantaciéN 0E L0Ss axTtlcuLos
GUE ENTRAN Y SALEN CCN LCS CAMZ2!CS EN _AS CONDIC!IZNES DE CPE-
Racl ONe LA PRACTICA ACONSEJA FIJAR EL INVENTARIO RESEKVADO EN
EL MINIMO DE EXISTENCIA NECESARIO PARA ATENDER LAS DEMANDAS

NORMALES DE LA EMPRESA,

LA RESERVA PUEDE SEk VALUADA A UN COSTO F|JO Y LOS INVEN
TARI OS MARGINALES AL COSTO SOBRE LA BASE FIFO, JGNORANDO LA
EXISTENCIA DE INVENTARIOS DE RESERVA, O SINO AL PRECIO DE MEK

CADO.,

CUANDO EL SISTEMA DE EXISTENCI -~ NORMAL SE ADORPTA POR f+

ME A VEZ, SE ACOSTUMBRA S| ES POSIRBRLE, REBAJAR EL VALOR DE t A



ACSERVA DE INVENTA T Us ¢ ONA S, JUE Err ESENTE LA wEBdi
CrCL|CA QUE SE ESPERA, LA BAJA SUFRIDA EN UN PERTOC. +asi_0
EN QUE EL NEGCCIO TEN{A UN VOLUMEN DE INVENTARX|IOS COMO EL AT
TUAL PUECE SEZVIR JE BASE. CL CARGC CORSESPONOIENTE A ESTA

REBAJA PODRA AFECTAR A LA CUENTA CE SUPERAVIT O A UNA DE RE=

SULTADOS,
Lo dLTIMO QUE ENTRA, LO PRIMERO QUE saLe (LIFO)

Es TaAMEIEN UNZ DEIVACION LE _a AFLICACION DEL #RiNCIPIO
UF RESERVA; SE DIFERENCIA DEL DE EXISTENCIA NORMAL EN LOS DE-
TALLES, PERO ES SIMILAR EN LO GENERAL, £STE ES EL METODO LE-
34L TE VALUACION PARA LOS EFECTOS DEL CALCULO DEL IMPUESTO SO
BRE LA RENTA EN Estapos Unioos peE NowkTeaMERICA, POR LO QUE HA

VENIDOO REEMPLAZANDO AL DE EXISTENCIA NORMAL,

EL mEvop0 LIFO €S ALGC MENCS FLEXIELE QUE EL DE EX|STEN=-
Cl A NORMAL. Bauo €s7e GLTING, LA CANTIGAD Y VALOR DE LA RESEH
VA DE INVENTARIOS SE DETERMINA A JUICIC DE LA GERENCIA Y LA
CANTIDAD PUEDE SER CAMBIADA S| HAY EVICENCIA OE UN CAMBIO PER
MANENTE EN LOS REQUERIMIENTOS) ESTO PERMITE QUE EL METODO SE
ASAPTE A LAS NECESIDADES DE UN NEGOCIO EN PARTICULAR, PERO HA
CE DIFfCIL DAR REGLAS UNIFORMES PPARA SU AFLICACIONS. EN ¢ _io0
€L METopO LIFO, DEBILO ENTRE OTRAS COSAS A QUE ES UN METO
ESTABLECIDO POR LA LEY, IMPONE UNA RAZONAEBLE UNIFORMIDAD, L
QUE HACE QUE EL JUICIO TF=SONAL | TERVENGA MEYNOS, S1ENDOD SU

Arcicact O vAs wlQon.



HACI1ENDO UNA COMPARACléN DE AMBOS SISTEMAS SE OBSERVA

QUES

) EN EL METODO DE EXISTENCIA NORMAL, LA CANTIDAD DE RE
SERVA LA FIJA LA GERENCIA, EN EL METODO LIFO EL INVENTARIO @€

APERTURA SE CONSIDERA COMO RESERVA,

2) EN EL METODO DE EXISTENCIA NORMAL LA CANTIDAD LE RE-
SE~VA PERMANECE FIJA SALVO QUE LA CAMBIE LA GERENCIAs LN EL
METODO LIFO LA RESERVA NO SE ALTERA S| EL INVENTARIO FINAL

NO CAMBI A,

) tn o Los 00Ss METODOS LAS UNIC UDES SE THWATAN COMG S1 TU
VIEKAN EL MISMO VALOR., EN EL METODO DE EXISTENCIA NORMAL EL
CGSTO LO FIJA EL GERENTE, EN €L LIFO SE ESTABLECE AUTOMATICA

MENTE COMO EL COSTO PROMEDIO DEL INVENTARIC [INICIAL EN EL A-

No oe ADOPCION DEL SISTEMA.

A

A LAS PERSONAS ACOSTUMBRADAS AL SiIsTEMA FIFO Locs esuLTsa
DOS OBTENIDOS POR MEDIO DEL METODO DE EXISTENCIA NORMAL LES

raRECEN MAS L8GIcos, QUE LOS QUE SE OBTIENEN POR EL IFO; Es-
TO SE DEBE A QUE EN EL PRIMER PROCEDIMIENTO EL NIVEL DE LA RE

SERVA DE INVENTARIO NO ~ MEIA ¥ LCS I NVENTAIZS MA-GIN, LES

SE CALCULAN CON EL MéTL?L COMVENCS OMAL DE COSTO o wWE CADC,
- N LTS CrEeTe e L1 C TS0 LT VENTAS v L 05 CCs -
TS INCU 3% M LCL av DoLOS VabonTs L F R LG T

P10 DEL ANO,




ConN EL SISTEMA LIFO se ropnf ENE  .3S LI1SVIS  [CSu-
TADOS S| NO HUBIERA CAMBIOS EN LA CANTIDAD DEL INVENTARIO Cr

oA ARNC, PERO TAL CONDICION NO ES POSIELE

COSTEQ DIRECTO

SE CONSIDFiH4 COMO EL MAS RECIENTES ADELANTO EN LA CONTA=-
5l LtDAD DE COSTOS); SE BASA EN LA SEPARACION DE LOS GASTOS F_L
JOS Y VARIABLES DE PRODUCCI(SN, Y TOMA PARA LA DETERMINACI ON
DE LOS CCSTOS GN!CAMENTE LOS VARIABLES, O SEA AQUELLOS QUE

CAMEB | AN SEGON EL VOLUMEN CE PrODUCCION Y VENTAS

S| HACEMOS MENGCION DEL COSTEOQO SIRECTO COMO UNA FCORMA DE
‘V‘ALUACléN CE INVENTARICS, ES PORQUE EFECTIVAMENTE PUEDE SER
JTILIZADO CcoN TAL FIN, AUNQUE HASTA LA FECHA NO SE LE CONSID_E_'.
-F ACEPTHFLE, DEBIDO A QUE REZISTRA LOS INVENTARIOS A UN VA=
LD INFE 1O0R ~L QUE SE OBRTIENE CON CL USD2 0f 1LOS WETGU0S CON=

VENCTONAL LS.,

“sTa OBJECICN NG ES _EMASIALC . 2kl NTE, -UDS PUELEN A
JUSTARSE LOS COSTOS OBTENIGOS PARA INCLU: EN FL vyal v 0FE LOS

INVENTARIOS LOS GASTOS F1JOS DE PRODUCCHS!\'w



IV PEOCTIoA 02 1avenT<RICS FISICOS

ES COSTUMBRE, EXIGIDA POK LA LEY EN LA MAYOH[A DE LOS
PAlSES, QUE LAS EMPRESAS PRACTIQUEN UN INVENTARIO Fisico a-

NUAL CE SUS EXISTENCIAS,

DeESDE LUEGO, LA PRACTICA DE ESTE REGUENTO FISICO IMpL |-
CA UN TRABAJO EXTRAORDINARIO, BASTANTE PESAOO Y HASTA MONOTO
NO PARA EL PERSONAL ENCARGADO UE REAL)ZARLO} PARA EL PROPIE=
TARIO ES TAMCIEN DESAG<AUABLE, MAXIME S1 SE VE OBLIGADO A

SUSFENDER LAS T F Cl1ONTS HALDITUALES UOE LA EMiPWESAS

LA TEWEA SIN EMBARGO -UECE FACILITAGSE EN GRAN MANERA S|
SE CUENTA CON UN BUEN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS Y S|
EL TRABAJO A REALIZAR SE PLANIFICA CUIDADOSAMENTE EN TODOS
SUS ASFECTOS COMU SON: ORGENAMIENTO Y LIMPIEZA DE LAS EO0DE-
G/S Y ALMACENES; SERAnAC SN CONVENIENTE DE LOS ARTICULOS QUE
NO SON PROPIEDAD DEL NEGOCIOj; SEPARACION GE LGOS ARTIGULOS QUE
ESTAN DETERIORADOS O INSERVIELES] FREPARACISN OF FAPELERTA S
ORDEN EN QUE SE EFECTUARA EL RECUENTO; INSTRUCCIONES GCLAKAS

Y ECISAS A TOOCS tCS A THCIT ANTES EN EL TRALAJO.

'LGUNAS EMFRESAS ACOSTUMHERAN HACER INVENTAALOS “AKRCI| A=
LEs ~ TRAVES DE TODO EL ANO, O SEA QUE UNA PARTE DE SU PERSO
NAL ESTA S} EMPRE DEDICADA 4 IR VERIFICANDO SUS EXISTENCIAS;

rd

SI wIEMAS LF EST. SC LLEVAN KEGISTROS "E INVENTarIO - F “ETUC,



JEGEN

[
m
v

o Ao oo SOSMO T OEN Uy o0 N Lo Lut Eu
INVENTARIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO SERA LGO MAS SENCILLC

Y HASTAE DE wUTINA

s

PEXO NO TODAS LAS EMPRESAS PUELEN HACER CST O, ¥ INT.oNCES
L4 ACEW-AC! ELECCION DE SY EJERCIC!IO CONTAOLE LFLE Eteid! Tk
QUE A TOWA DE INYFNT.~1 1S &E EFELTOE CohAtAD FL OMOVIMIENTO DEL
NEBOC!IO SEA MENOR Y QUE SUS EXISTENCIAS SEAN LO MAS BAJAS PC=~
SIELE. EN EST?S CONLICIONES fUELEN SUSFENDERSE FPARCIAL G TO=-
TALMENTE LAS NEGDCIAC! INES ORISINA Sy QUE ES LA S1TUL” 1SN

vAS DESEABLE PARA PODER HACER UN BUEN TRABAJO.
RECUENTD E EXISTENCIAS

Una wEZ L1IS™D 7L 7 w-ad. »- S0 iVINY . MENGI NATC, DEBEN

SE owLNoNGS ND MeS o CoIMALES CUE 7S M o T NTE REFERIR POR

SEPARADO, A SAEERS FIJAR QUE OPERACIONES DE VENTA Y COMPRA HA

F-/iN CE TIMA-SE ©N CUENTA AL MOMONTO 0E EFECTU/. EL SFCUENTOS
SEC/ kil O £ OH LD KMENDS MAGCAR Cohins 4LNTF s0ouUClL-095 ~nTfcuLos

QUE N% SON Pr 2 IEC,  UE LA FM (C5.3 DEBERA PREPARAKSE UN DETA
LLE GE » T{CULD$ EN C WING QUE S'. YA PROPIEDAD DEL NEGOC!O}
DE LOS RECIBIDOS €N DEPOSITO; DE LOS RECIB'DOS Y ENVIAGOS EN
~ ~51GNACION; DE LAS EXISTENCIAS EN AGENCIAS. LD ANTERIOR ES

ICABLE EN GENERAL A LOS ART{CULOS TERMINAGOS, MATERIAS PK]

, SuxlIn st 3, ., Tflou SN

Faiks SNOTARR EL RECUENTO PUEGEN ESCUGE-SE HOJAS O TARJE=

Ty b -5 [ PED BT P TES CchE A



Sk

DO0S EN LOS QUE SE ANOTARA CADA PARTIDA SEFARADAMENTE,; LO QUE
FACILITA SU CLASIFICACION ¥ PERMITE QUE EL INVENTARIQ SE HA~-
GA CON ANTICIPACION A LA FECHA DE CIERRE, PUES PUEDEN REGIS=-

TRARSE EN EL DORSO LAS OPERACIONES EFECTUADAS EN EL INTERINg

DEBE CUIDARSE OURANTE TODO EL DESARROLLO DEL + ECUENTO
QUE EL PERSONAL SI1GA LAS INSTRUCCIONES, EV!TANDO TODOQO AQUELLC
QUE ITMPLIQUE DUPLICACIéN DE ESFUERZOS Y plruIDA CE TIEMPO,
POR ESTA RAZEN ES TAN IMFORTANTE QUE LOS EMPLEAUOS QUE EFEC-
TUAN EL TRABAJO SEAN PERSONAS FAMILIARIZADAS CON LAS MERCADE-

rfrns, CON EL LUGAR EN QUE ESTAN ACTUANDO, ETC.

S| SE DISPONE DE FERSONAL SUFICIENTE, DEBE DIVIDRSE EL
TA/AEAL0 UE MANERA QUE UNAS “ERSC GAS A N FoL RECUENTC Y OTAAS
-AS ANOTACICNES, =ARA LOG-A< MAYQ. EFECT ViLAU) CEFE  CNEWSE
ESPECIAL CUIGADO EN IDENTIFICAR CORRECTAMENTE LOS ART{CULOS
EN CUANTC A Tamallo, cLASE, NUMERO DE UNIDADES POR ENVASE, PE
SO 0 EXTENSION EN SU CASO, CALIDAD, ETC; CADA TARJETA DEREKA
ELT FIRMADA POX LOS QUE INTERVINIERON EN EL RECUENTO DEL

TOoUL T,

JES WES _EL ECUENT , QUFOA L7 n TD0Y EL T sbe-

OFIC INA, ESTO ES: CLASIFICACIOGN DE LAS TAKJETAS »CK GRU

m

FTENES CotuUL e - 5 VAL URES, ELABORAR LISTAS, CALCU-
eS8 L oM. SISTEMA DE VALUACION APROEA
O, HASTA LLEGAR POR FIN A LA DETERMINACION DE LA CIFRA TOTAL

2

NVENTARIOS Y A LA COMNCILIAZICH OFE €577 00 . LA GUFE AlKAOJAN

m

¢ D8 REGISTROS CONTAPLES.



UNA cuCST!ON DE SUMA IMFOKTANCIA ES LA CONCILIACION MEN
SIGNADA UE LOS REGISTROS DE INVENTAKIO CON LAS CIFRAS OETEN]
0AS DEL RECUENTO fFfsico; €STAS PUEDEN MHABEKSE OKIGINADO POR
ERRORES AL HACER LOS TRASLADOS GE LOS REGISTROS PRIMARIOS,
0% EI «ORES EN LA FACTURACION Y EN LAS REQUISICIONES DEL OE=-

RTAMENTO DE 1ProDUCCION, TAMBIEN 20k ROTUKA, ODESCOMPOSICION

~trpiDA DE LOS ArTfcuLOSs EN ALMACEN, Y POR (LTIMO POR SUS=-

&)

T ACCIONES DE MERCADERT . DE TOUAS MANERAS ESTAS UIFERENCIAS
SERERAN INVESTIGARSE HASTA UCNDE SEA POSIBLE, ESPECIALMENTE

51 _0S REGISTRCS ACUSAN CIlFxAS MAYORES QUE LAS EXISTENTES,

AOEMLS EL AULITOR DEEBE A CONSIDERAR, ESPECIALMENTE S1 NO
Fuf SU DEPARTAMENTO QUIEN PRACTICS EL INVENTARIOY |) S1 SE
4ABRAN FALSEADO LAS CANTIDADES CE CADA ARTICULO INVENTHI1ADOS
Z) st SE HAN UTILIZAGO COSTOS REALES O INFLADOS, %) S1 SON
YENT LES O LT ACVECHAHELES TOU S oAS EXISTENCIAS. LST 5 ~ MU~
CHAS V.S PREGUNTAS HARRAN SE KESPJWUESE EN FOuMA A3-1Ta LE
/ JUICIO DEL AUDITOR, TENIENDO PRESENTE SIMPRE QUE LOS IN-
VENTARIOS POR SU MISMA NATURALEZA, ~0N CUANDO ESTEN SOMET! -

0DOS A UNA ESTRICTA VIGILANCIA Y CON SISTEMAS 0OE CONTROL EF

CTENT® &y o P e . .
- :’M“
ST PR N B “
EN CIRCUNSTANCI AS CnLiNA 1inSy LAS FUNUIONES 0 <ESFONG. -
ExTERNO/

¢ _ICADES DEL AUDITOR RESPECTO A LA FirACTICA OE INVENTARIQOC

Fisicos TUEDEN CCNCRET.t SE &~ ESTCS ASPECTOS S l) QUE LoOs e
3



CEDL IEST S INQICADOS SE APLICARON UEBTUAMENTE Y EN TuDA SU
EXTE S1N, 2) QUE TODO EL ThABAJO OJE OFIGINA SE H1Z0 CORKEC-
TAMENTE Y £5 EXACTO, TOMAMNDC CUMO PUNTO DE PARTIOA LAS ET]=-
QuETRS U ~TJfs 0F INVINTARIG, 3) VERACIUAD DE LAS CANTIDACES
EN IXISTONG LA, HnC[éNuUSE LA SALVEDAD QUE ©N ESTE SENTIUO LA
VE lFICACIéN ES A BASE UE PRUEEAS SELECTIVAS, PUUIéNUOSE P -
N T~ IV UL G N L o rL FNVENTARIO ES

T BT OEN QURNT L 4 0N T T T T CEC T

EN CUANTO 7L 7UCITON INTERNG, SU INTEFVENG IEN Eg Ve YO
€ "0 ESPFONCERE ESTAFLECER DE ACUERUD CON EL EM-~ESAni10, LAS
UORMAS Y PROCEGINIENTOS APLICATILES n LA FE~LIZACION CEL |NVEN

T, -1¢c Fisic.,

ORILO MOTIVO SE CISCUSION EL CECIUIK S| CORNESFONDE A

o NTETO A D I GIR Y EFECTUAN i WECTAMENTE LA TOMA DE LOS

NVENTA 110s Flsicos. ALGUNODS OFESIONALES OPINAN QUE Asl Es,
EMToeS UE LT 5 CONSIDERAN QUE SUS FUNCIONES NO | NGLUYEN

EL Eorie 1C FPOrETALLES AUMINISTRATIVOS, StA AUDITORTA EXTER

Nr O INTEHNA, PERO CON MA YO HAZéN ENoLA S IMERA,

LN NUESTHE 01 180, ESTE - JELE » Lo oo

m

LVE LA FOx

PN GUE SE HAYAN CONTHATAULO SUS SEKVICIOS) GUIt=F _ECin Qut £s

T2 DETENDE DE LOS ALCANCES QUE TENUA Y LGOS OHJETIVGS nuf PE

S16A EL TRAPAJO QUE LE Fuf ENCOVER_ALC. LN TOLA CASO, EL UTI-

s L7S LE-VICIOS E UN  .OFESIONAL ESPECIALIZALC PAxA L.
TCoiHye LT, 08 51008, SIENUO EST' UNA Thits CAL 3 1OSA,

STCS CLEVA.DS., A -85, - E ELLY g P UTHOS



CCS TV B, 1O ZUE AL RACEC . UN CUNVENIC CUN be CONTADOK
EL1CO, CONSIZE AN SU INTERVENCION DIRECTA €N + -1 o ¢ ncilu,
COMO DETERMINANTE >E LOS BUENCS AESULTA OS (UF "E &+ T Nant,

DE oA M SMA,

ESTO £S5 VENTAJUOSO “axA LOS KESULTADROS UE La AUDITORI}I«,
SICMPRE QUE SE COENTE CON ZL T E.P0 Y MELIOS NECESAHIOS, YA
QUE CL “UCITCR ~UELL EJEACITAR UN C-{TERIO INDEPENDIENTE £
TCDO LO RELACIONADC CON EL INVENTAGRIO. LA posticién beEL C
ThH Uiy COML EMPLEACD TE LA EMis ESa Y SROLC OTANTC SUBD-L I NA=
T GE ENTE, LE INHIFE GE EMITIR OP'81 SN En MUCHAS CUESTI_\’:_J_
NES QUE AFECTARfﬂ"\J AL MISMO Y LE OBLIGA A ACEPTAR EL CRITE~-

[ f,S'r:, QUE rFUELCD™ LC MTEL DS a0 D

Cecimos £570, -0QUE LOS GEAENTES ALGUNAS VECES Tl ENEN
TENDENCIA A FALSEAR SUS INVENTAAIOS, CON FINES CAS| S1EMPRE
JE PRESENTAR UNA MEJOR SITUACISON EN SUS ESTADOS FINANC | EROS,

SIENTIO L78 RECU S0%5 MAS FuwpL LE TEMENTE UTILIZADOS LOS SIGUIEN

D) UTiL1Zek UNA LASE DE VALUACION DISTINTA & LA USADA
ANTCH IO MENTE, 2T SE ELEVA EL ACTIVO O BAJA, ¥ AUMENTA O KE
OUCE LA UTILIDAD;

2) USkR CIFRAS INEXATTAS, ONIENCO & nGrAS1T0 CANTIOA-
.ES MAYORES O MENORES;

3) ALTERAR LOS RESULTADOS UE AS OPEAAC|ONES MATEMAT | -

CAS PARA ENCUBRIR FRAUDES, DESCUIDOS © EiRORES

L) TwcLuir ~ARTIDAS RECI®ICAS DESPUES DEL EJERCICIO]
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5) TomMarR COMO PROPIAS MERCADEx{AS RECIE2IDAS EN CONSIGNA

cténg
6) FacTurArR MERCADER[AS CON ANTICIPACION & LA FECHA DE

ENTREGA SIN DECUCIRLAS TE LAS EXI1ST NCIAS.

LSTAS SON APENAS UNAS DE LAS MUCHAS FOKMAS A GQUE SE PUE

UE RECUA=IRH FRa SIMULAR GANANCI AS MAYCLWES O MENORES DE LAS

KEALES O PARA APARENTAR =fRDIDAS,

VAMOS A LECIR QUE NC

TOMANDO EN CUENTA LO ANTERIOR, NO

INTERESA A LA AUDITOR[A UN CONTROL EFICIENTE BE INVENTAK!OS

Fls1cos, ~ERO ST OPINAMOS QUE SU INTERVENCION EN LOS MISMOS

DEEBE R CCNDICIONADA.



Y PrubBLless b CONTROL oo IhuvoNT 1105 o CWPRESAS NU
LUCR, THV:S

HasTa AHORA SOLC SE HA HECHO REFERENCIA A LOS INVENTA=-
R10S BE EMPRESAS CUYA FINALIDAD PRINCIPAL S! NO LA L?NICA, ES
OBTENER UTILIDADES, ESPECIALMENTE EN AQUELLAS DE T!P0 INDUS-

TI AL

EXISTEN OTROS ORGANISMOS COMO LOS MILITARES Y EN GENE~
RAL LAS CECENCENCIAS UEL ESTADO, QUE SRESENTAN PKOELEMAS MAS
GikANDES Y COMPLEJOS EN EL RENGLON DE INVENTARIOS, NO s6LO
POR EL VOLUMEN DE LA INVERSION SINC POR EL CARACTEX DE LA MIS
MA, QUE COMO €N EL CASO DE LOS INVENTARRIOS DEL EJERCITO, RE=-
QUIEREN EN MUCHOS CASOS CONSIOERAC!ONES ESPECIALES RELAC|ONA=
DAS CON LA ESTRATEGIA MILITAR, AJENAS POR COMPLETO A LO QUE

UN COMESCIANTE C INDUSTRIAL ESTA ACOSTUMURAUDO A CONS | LERAKS,

TrLvEz L& MaveRr DIFERENCIA ENTRE AMOOS T1 0SS DE |NVENTA
RI1OS CONSISTE EN LA GRAN CANTIDAD DE aRTlcuLOS DIFERENTES QUE
LAS DEPENOENCIAS DEL ESTADO MANEJAN, SUPERIORKES A LOS QUE UNA

EMPHESA P3| VADA, AUN DE LAS MAYORES, TIENE QUE CONTROLAR.

rl

En EsTapos UNioos, . fs wv 6L (U _ SIEM it €8 CAv. g
ENCONTRAR DATOS ESTACISTicOos, s6L0 LA MARINA MANEJA MAS ue
250.000 aRTfCULOS DIFERENTES, QUE SOBREFPASAN LOS QUE MANE./N
Ev TSAS TAN GRANDES cOMO LA "GENERAL MOTOrRS" QUE CONTHOLA

o - PR - " o N . -~ N .
crrea ce 120,000 o Ses s, Roeruck .« Comiaur Con fvno-



XIMADAMENTE 100,000, £S571:S CI1FWAS _. N UNA I0EL UL TUE ES NE=-
CESARIO MODIFICAR LOS S|STEMAS DE LAS EMPRESAS MERCANTILES ¢
INDUSTRIALES S| SE DESEA APLICARLOS CON £XITO A LAS DEPENDEN

CHAS DEL GOBIEINO,

EN LOS INVENTANKIOS CEL GOBIEKNG NO EXISTE LA PERSPEGCT] -
VA DE UNA GANANCIA QUE INFLUYA EN LA FIJACIAON DE LOS NIVELES
DE EXISTENCIA, SIENDO ESTA OTRA OIFERENCIA IMFORTANTE. LA EM
PRESA PRIVADA PUEDE ESTIMAR LA PfRDIDA QUE LE REPRESENTA QUE
DARSE SIN EXISTENCIAS EN UN MOMENTO DADO. UNA coMPAaRAcI N EN
TRE LOS COSTOS POR AGOTAMIENTO Y LOS COSTOS POR ALMACENAR U-
NIDADES ADICIONALES, TaME|EN LE AYUDA A DECIDIR SOBRE AUMEN-
TAR O NO SUS INVENTARIOS, LAS DECISIONES DE ESTE TI1P0 EN EL
CASO DJE INVENTARIOS "NC LUCRATIVOS" GCEELERTAN BASARSE EN ESAS
MISMAS CONSIDERACIONES, SOLO QUE LOS COSTOS POKR AGOTAMIENTO

CASI NUNCA SON CONOCIDOS,

OTRA DIFERENCIA ENTRE EL CONTROL DE INVENTARIOS DE LA
EMPICESA TnlVADA Y LOS DEL ESTALO RADICA EN LA VARIABILIDAD
DE Ln CEMANDA, LA CUAL SE VE ALTERADA POR EMERGENCIAS POLTI
CAS Y ECONOMICAS EN UN GRADO MUY SUPERIOR A LA EMPKESA PilVA
GAs LA INSEGURIOAD OFE QUE CIERTOS SUCESOS COMO LEVANTAM|ENTCS
Y A0N GUERRAS OCURRAN, OBLIGAN AL GOB|ERNO A PREVENIRSE AU~
MENTANDO SU DEMANDA NO SO6LO DE PERTRECHOS MILITARES, SINO TAM
“1€N DE ARTICULOS DE CONSUMO. S1 EL SUCESO ESPERADO SE REAL 1
Zh, TALVEZ NECESITE APROVISIONARSE OE NUEVO. S| NO SUCEDE NA

S, TEND L EXISTENGT S o A UN L. 4. ce-f000 E TiEmeo. EL



EMPRESARIO PRI VADO SE ENFRENTA A SITUACIONES QUE OSCILAN EN=-
TRE LA DEPRESION Y LA PROSPERIDAGC, PERO CON LA GRAN DIFEREN-
ClA QUE ENTRE AMBAS SITUACI ONES EXISTE, NO ES COMPARABLE CON
LA QUE ENFRENTARA UN GOBIERNO AL PASAR DE UN ESTACO DE GUERRA
A UNO DE PAZ, 0O DE UNO DE INESTAGILIDAD POLrTICA A UNO DE

TRANQUILIDAD, ETC.

OTRO PROBLEMA AL TRATAR DE CONTROLAR LA INVEXS|SN NAC 1O
NAL EN INVENTARIOS SE FRESENTA AL TOMAR LA DECISIEN DE ADQU I
IR DETERMINADOS ART(CULOS, ESPECIALMENTE SI SE TRATA DE MA=
QUINARIA PESADA Y ARMAMENTO, DEBIDO A QUE LA EFICACIA DE ES-
TE TIPO DE EQUIPO SE VA PERFECCIONANDC CON LOS NUEVOS ADELAN
T0s TECNICOS. EL PROBLEMA SE GOMPLICA S| CONSIDERAMOS QUE A
ESTE EQUIPO NO SE LE PUEDE CALCULAR LA OBSOLESGENCIA, O PARA
ELLO SERTA NECESARIO SABER QUE PKECIO PUEDE ASIGNARSE AL EQUI
"0 NUEVO Y AL VIEJO, LA TASA DE PROGRESC TECNOLSGICO Yy EL
TIEMPO QUE TOMARTA A LA INCUSTRIA ADOPTAR LOS NUEVOS ADELAN<
TOS A SU PRODUCCION, PERO 40N DISPONIENDO DE TODA ESA I NFOH-

MACléN, EL PROBLEMA NC SE SIMPLIFICAS,

CUANDO PARTE DE LOS INVENTARIOS DEL ESTAGO SE HAN AGOTA
DO, SURGE UN ©°ROBLEMA MUY DIFERENTE QUE S| SE TRATARA DE UNJA
EMPRESA COMERCIAL, S| UN CLIENTE NO ENCUENTRA DETERMINAGO AR
TfCULO EN UN ALMACEN RECUKRIRA A OTRO HASTA LOGRAR LO QUE NE
CESITA O ALGO SIMILAR] NADA DE GRAVES CONSECUENCIAS OGCURRE,
Y SO6LO UNA EMPRESA HA PERDIDO LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR U=

NA VENTA POR MAL CALCULO EN SUS MARGENES DE INVENTARI O, EN



EL CRS0 _EL GOCIEAND EL SSUNTO NO €S Tad SENC I wLU, i ©.5TO
DE AGOTAMIENTO, APARTE DE LA DIFICULTAD QUE PRESENTA Pilh~ SU
CALCULO, ES MUCHO MAYOR QUE FPaRA UN NEGOCIC PRIVADO. PUECE
SEX QUE LA FALTA DE EQUIPO O IMPLEMENTUS SEA DECISIVA EN EL
DESTING DEL rafs, 0 QuE AUN DISPONIENDO DE ESTOS ARTIGULOS NO
SEAN DE ACCESO INMEDIATO, SIENDO LAS FORMAS Y FUENTES DE SUMI
NISTROS MENOS RAPIDAS QUE LAS PRIVADAS, LO QUE PODR{A LLEVAR

A SITUACIONES DE EXTREMA GRAVEDAD.

EL ESTADO CONFRONTA OTRO PROJLEMA, QUE ES CONCILIAR LAS
VENTAJAS Y DESVENTAJAS QUE REPRESENTA TENER SUS INVENTARIOS
ALMACENADOS EN GRANDES CANTIDADES Y EN LUGARES DE TODOS CONO
ClD0S. ESPECIALMENTE LOS INVENTARIOS DE SUMINISTKOS DEL Edéi

CITO, NECESITAN CIERTA SECRETIVIDAD,

LAS DECISIONES QUE EL ESTADO TOMA RESPECTO A SUS NIVELES
DE INVENTARIO TIENEN UN IMPACTO EN LA ESTRUCTURA ECONGMICA
DEL Pals. LOS ENCARGADOS DE TOMAR ESAS DECISIONES DEBEN POR
LO TANTO CONSIDERAR ESE EFECTO, ADEMAS DE LAS CONSEGUENC)AS
INMEDIATAS QUE SE PERSIGAN, O sea que eL "empresario", EN Es
TE CASO EL ESTADO, DEBE TENER PKESENTE UN CAMPO DE REPERCU=~

Slf‘N DE S.S DECISIONES MUCHD M. S a6 LIS QUL AQuUEL GUE PODRrA

o

AFECTAKW UNA EM-ZIESA VLD A 0 s GRANCE @ E fSTll LUEKR - o

Lz vicHe séLo - ETCNUE LESTACAN LA GrAN UDIFELENCI A EXtS
TENTE ENTRE LOS INVENTARIOS DE LA EMPRESA PRIVAUDA Y LOS NAC 1O

o LES, TERO CREEMOS QUE EL ANﬁLISIS DE ESTAS CIFERENCIAS PUE-
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OE SERVIE COMO GUI‘/‘ rARA MEJORAR 0S8 SISTEMAS UE CONTHROL EN

Los OLTIMOS.

CoMo YA SE DIJO, ES EL GOBIEKNO EL QUE MANEJA LOS INVEN
TAR10S MAS CUANTIO0SOS, REPRESENTADOS POR MUEBLES Y EQUIFO PA
RA SUS DIVERSAS ODEPENDENGIAS, AS[ como FOR arTlcuLOs DE coON-
sumMo mMAs ¢ MENOS RAFIDO. LA VARIEDAD DE SUS INVENTAR}OS COMO
ES FACIL SUTCNER, INCLUYE TOLOS O CASI TODOS LOS anTfcuLoOs
QUE PUEDEN ENCONTRARSE EN EL MERCADO, Y TALvEZ MAs, St TOMA=-
MOS EN CUENTA QUE HAY MUCHOS ARTICULOS GQUE SON CE USO EXCLU=
St vO DEL ESTADOQ. SE MECESITA FrC LO TANTCS DE NOSMAS EFECTIVAS
QUE GARANTIGEN SU ACERTADA ADQUISICION, CONSERVACISN Y OISTRI
tuctdN, QUE IMPIDAN HASTA OONDE SEA POSIBLE su FERDIDA, YA

SEA POR DETERIORO O POR MALOS MANEJQOS DE EMPLEADOS DESHONES=-

TCS .

EN cuanNTO A GUATEMALA, NO ES AVENTURADO DECIR QUE EN MA
TCOR O o F PNVENT, ~ TS CEL EET, L0 SE MW CE NECESAICS UN CANCITD
CAE T T.. 3 EST.  .4A LIG-- MaYO. FLEXICILIDA. E% SU n3QUI-

sicidn vy mMANEJO aSf cOMO UN CONTROL MAS EFICIENTE,

hNO SE 1GNORA QUE PARA LOGIRAR LO ANTERIOR HABRIA QUE HA-
CEi+ UNA REFORMA DE LAS O!SFOSICIONES REGLAMENTARIAS DE LA MA
TERIA, PERO SE COMPENSARIA ESE TRABAJO AL LOGRAR UNA SUSTAN-
ClAL ECONOM{A AL CONOCER REALMENTE LO QUE SE TIENE Y LAS CON

SNES L EOSE ENCUENT. ",

SEHEC w t EATE S NP S el Y LN SO s y “wEBUE LF=



o1}

CIKRSE QUE EN GRAN PROPORGION DEE[AN SER RETINKADUS POR OBSCLE
TOS, PEKO DEBIDO A LOS RIGUACSOS Tu/MITES - SEGUIR . LOGa K
SU RETIRO, RESULTA MAS cOvoLC _con (70 NCEFINIUAMOINTE En L=

BROS, AUNQUE PrECTICAMENTE YA NO SIRVEN PARA NAUA O NO EXISTEN,

EN CUANTO A LOS SUMINISTROS DE LAS DIFERENTES DEFENDEN-
CIAS ESTATALES, YA HUBO UN INTENTO PARA CENTRALIZAR ESTA OPE-
rac1 &N EN UNA Direcctédn peE COMPRAS, QUE TENfA POR OBJETO A=
PROVISIONAR A TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL ESTADO. EL EXPERIMEN
TO TUVO MUY MALOS KESULTACOS, LOGRANDOSE SOLO SEMBRAR EL DES-
ORDEN Y DESCONTENTO DEGIDO A LAS LARGUISIMAS ESPERAS PAKA
QUE LAS DIFERENTES SOLIC!TUDES FUERAN SATISFECHAS, CON EL A-
GRAVANTE DE QUE SIENDO LAS COMPRAS HECHAS P OR PERSONAS POCO

HACILES, L0s ARTICULOS NO SIEMPRE ERAN SATISFACTORIOS,

£ES UN HECHO ACEPTADO QUE ES [MPOSIBLE QUE UNA SOLA PEXR=-
SONA U ORGANISMO PUEDA DESEMPENAR A LA PEF\FECCI(SN FUNCIONES
DE D! VERSA NATURALEZA EN UN NL'JMERO INDETERMINAULDO, SE HACE NE
CESARIO “0R LO MISMTE KE- «Tlin ATHIFUCICNES, CONSERVANGD rPARA
UN MEJOx CONTROL, SOLAMENTE (A8 FACULT, _ES LF INS”ECCI(JN, Al

TortzacibN, €E7cC.

LaS DVFEI ENTES TEFESNDENCE S e ST .00, CON S5 EXCE =
CIONES, DESDE LUEGO, DESCUIDAN EL IMPORTANTE PAPEL QUE EL CO
RRECTO MANEJO DE SUS [NVENTARIOS REPRESENTA EN EL EFICIENTE
DESARROLLO DE SUS ACTIviDADES. CONTRIBUYE A cOMPLICAR EsTO,

LA INESTAEBILIDAD DE LGOS EMPLEAUOS EN SUS +UESTCS, Y EN MUCHOS
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CASOS EL QUE NADIE ASUMA LA RESPONSACILICAD OIRECTA OF LOs
INVENTARI OS, asi cowmo QUE NO CUENTEN CON EL ENTRENAVIENTO M|

NIMO NECESAR1O,

POR (LTIMO GIREMOS QUE POK EL MONTO UE LAS INVERSIONES
DEL GGEIERNO, QUE COMO YA SE DIJO AFECTAN DE MANERA SINGULAR
Lo EcoNOMPA DEL PAfS, TCDO ESFUERZO QUE SE HMAGA FLRA MEJONAR
SU FORMA DE OPERACICN Y CONTHROL CON MIRAS A SU MEJOR APROVE=-

CHAMIENTO DEBE SER ACOGIDO CON ENTUS!IASMO,.




v IMPORT~NCHA OE LOS INVENT-RIUS N LOS CICLOS £CONOM |
COS

La siTuactén econdmica ninca €574 INMEVIL, COMO MUY &IEN
pice SamueLson (9): "i La £POCA DE PKOS ERIDAU SIGUE UN PANI =

CO O UN DERRUMEBAMIENTO; LA i ENTA NACIONAL, LA ocurac| N Y LA

On

AOCUCCION DESCIENDEN; LOS PRECIOS Y LOS BENEFICIOS EBAJAN Y
LOS OCRE~GS SON CESPEUIDOS DE SUS EMPLEOS. CON EL TIEMPO SE
LLEGA AL FONDO Y COMIENZA UNA RECUPERACION, QUE FPUEDE SER LEN
TA O RAPIDA, INCOM 'LETA O LO SUFICIENTEMENTE FUEKTE COMO Phnn
CONDUCIR A UN NUEVO AUGE. LA NUEVA 770SFERIC . qU!ZA PRESENTE
UNA PROLONGACA SITUACION DE ACTIVA DEMANDA, GKAN EMPLEO, PRE-
C108 ELEVACOS Y NIVEL Ut VIDA ASCINUDENTE, O Qulzf SEA  on EL
CONTRARIO, UNA =AP A Y FULGUR NTE SUPILA IMFLAGCIGNAn |~ UE

LOS PRECIOS Y LA ESPECULQCIéN, SEGUIDA POR OTRA DESASTROSA

BAJE |

SSTh SAMEITANTE SITUACION LEL PANCRAMA ECONSMICO ES LO
CUE SE CTINCCE CCWD CICLO ECONSMICO, SU ESTUDIO HA OCUPADO MU
CHO TIEMPO A LOS ECONOMISTAS, SIN QUE HASTA AH™ £ ©EA - r].._c

CONT- v ¢ + TOTELMENTE 5US QﬁrSENES Y SUS FEFECTUS

LA IMPORTANCIA QUE LOS ECONOMISTAS HAN VENIDO TANULO AL

PROELEMA DE LOS INVENTARI S r~ ¢ ac “n NOEL P
MICO, SE SONE E MANIFIEST Le o o T R
FAUL s SaMUELSON: Cucos .t o .unt N [l AL

AGUILAK s ne GE EDICIONES.



QUE AL T-~TAnx EL TEMA, DECICAN UNA BUENA FPARTE owE oA LISCU=
S16N AL COMPORTAMIENTO DE LOS INVENTA.10S DENTHO DE UICHO Fe
NOMENO ECONOMICO, ENTRE LGS THATAUISTAS QUE CONGCEDEY GHAN I
PORTANCIA A LA INFLUENCIA DE LOS INVENTARIOS EN EL CICLO F|-

CUREN  CTZLEN, KEYNES, HAWTREY Y n #h2VITZ.

"S1EMPRE HE CrE(DO =01CE KEYNES= QUE CIERTA CANTIDAD DE
INFOMACION RESPECTO A LA CORRELACION ENTKE LOS CAMBIOS EN EL
VOLUMEN DE INVENTARIOS Y LAS FASES SUCESIVAS DE LOS CICLOS
ECONEMICOS, ES NECESANIA PAKA LA CABAL COMPRENS|ON DE £STOS
Jutimes", ABRAMOVITZ POR SU PARTE AFIRMA QUE "EL PAPEL QUE
LA INVERSION EN INVENTARIOS REPRESENTA EN LOS CICLOS ECONG-
MICOS ES CLASO! LGS AUMENTOS A LOS INVINTA<ICS AUMENTAN EL
rfu‘.r_’ETU DE LA EXF'ﬁ:NSléN Y LA DlSMINUCI(}N DE LOS MISMOS AUMEN=

TA La conTrRAacctISdN DEL cicLo™ (10),

EL PHOBLEMA 0OE LOS INVENTARIOS ES EN ClERTA FORMA THA=
TADO TODOS LOs DfAs, SINO POk ECONOMISTAS POR HOMBRES LE NE=
GDC10S, QUE A NC DUDAR CONOCEN EL >KOELLEMA POR PROPIA EXPE-
R1IENCIA; CONSTANTEMENTE APARECEN PUDLICACIONES SOERE EL TEMA
EN REVISTAS Y FE«1O0ICGS FINANCIE=DS €N SECCIUNES ESPECIALL
ZAOAS DE CEVISTAS MUY CIFUNULILAS. A C'QNTI."JUHOI@N SE CITA UN

COMENTARIO APARECIOG EN UNA DE Ettas (11): "ENTRE LAS FUERZZS

QUE ATACAN LA ECONOMIA, POCAS HAN REOCUPADO MAS £ | 5 E£C.NO
MISTAS, QUE LA FOAMA EN QUE LOS COMERCIANTES Y FA' - 10 NTES
IC  THomson M, WHITIN, O ciTa .

(11) Time, 27 oe JuLio 1962, vVoL.LXXX, No. L.
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MANEJAN SUS INVENTARIOS. HACE DOS SEMANAS ESTE rROBLEMA FUé
CONSIDERADO POR EL ComITé pDE Economlia DeEL CongrEso (DE LOs
E.E. U.Us)e HisTORICAMENTE LAS FLUCTUACIONES EN LA | NVEKS I ON
DE INVENTARKIOS HAN ACENTUADO LAS OSCILACIONES EN EL CICLO.

EN eL PER(ODO 0E PROSPERIDAD LOS EMIKESARIOS AYUUAN A CREAR
LA INFLACION AL AUMENTAR SUS INVENTARIOS Y EN LA ETAPA DE DE
PESION CONTRIRUYEN AL UESEMPLEO AL KEDUCIR SUS OBRDENES DE
COMTaae LA INVERSION EN INVENTARIOS ES GANINA, SE LAMENTS LA
cOMISISN CONUUNTA DE EXFERTOS ECONOMISTAS, Y ELLO SE DEBE A
SU | ~EGULARITAD Y MAENITUC.se LOS CONGRESISTAS ESCUCHARON SU
FICIENTES SUGE (ENC!.S ES-ECTS A LO QUE UEBfA HACERSE. UNA DE
Las MAs DrRAsTICAS FUE LA DE QUE LAS EMPRESAS DEBIAN FPAGAR UN
IMPUESTO POR LAS VARIACICNES LN SUS INVENTAIIOS, SOLUCISN QUE
CARECE DE SENTICO. POK GTRA PARTE SE CCNCLUYS QUE LAS FLUCTUA
CIONES EN INVENTARIOS ERAN MAS EBIEN SINTOMATICAS QUE FUNDAMEN
TALES, POR LO QUE CUALQUIER INTENTO CE INFLUIR EN LA POL{TICA
DE LOS MIsMOS NO SeErfa ACERTADA". VEase cOMO PREOCUPA YA EL

PROBLEMA A TODOS LGS ORGANISMOS DE ESA NAC! ON.

AGN NO SE HA LOGAADO ESTAELECER SI LOS INVENTAKIOS EJE
CEN UNA INFLUENCIA EST:t . CESeS™ 0 lete, - - S_01uE
LOS CICLOS ECONOMICOS. & W L't «i, _AS ~.0.5 Lo 6 wuloaCs
QUE TRATAN ESTE ASUNTO ATRIBUYEN GRAN IMPFORTANCIL A AL COMI OH=-
TAMIENTO DE LOS INVENTARIOS EN LOS CICLOS, COMO FACTOR CO: —
YUVANTE E INTENSIFICAUDOR OE LOS MISMOS, PESO LA MAYORTA L.

LS INTONES N SE N C JUN o s L D T L EX CTL. O UDE L.
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SITuACION, DEICO EN SU MAYOK i+ -TE A QUE SE CARECE DE UNA IN
FORMACION COMPLETA O #STA ES DISTORSIONADA FOR FACTOKES COMO:
LOS DIFERENTES SISTEMAS DE VALUACION QUE SE UTILIZAN, LA PKE-
SENTACION DE LOS INVENTARIOS EN TERMINOS MONETARIOS Y NO POR

LoS ART{CULOS QUE REPRESENTAN; Y POk OLTIMO, DEEIDO A LA PrAc

TICA MUY cOMUN DE ELEVAR O REDUCIR EL VALOR DE LAS EX!STEN=~-

CIAS CON FINES DE EvAsISON F tMrUESTOS,.

SE YUELE DECTw, +x TERMINAG ESTA ~EFERENCI A, LUE _OS
EFECTUS DEC LOS INVENTA 10§ 5CEnE LOS CICLOS EcondMIcOs, POR
5U IMPORTANCIA, AMERITAN SEx ESTUDIADOS Y ANALIZADOS DETEN!-

JEMENTE Los EX EXTHIS CN LA " TE 14



CONCLUSIONES

1S NECLESANI O QUE L .8 EM RESARISCS ADQUIESAN
CONCIENCIA DE LA IMFORTANCIA QUE TIENE EL

reEnGLEN DE INVENT-RI128 #A=A EL FUNC I ONAMIEN
TO DE LA EMSIESA, YA QUE SCN BASE DE UN S1s
TEMA CONTABLE ORGANIZADO E INCIDEN EN LA V_l_

DA ECONEMICA DE LA MISMa.

CADA VEZ HAY MAYOR GONOCIMIENTG GE LA RELA
cl18N ENTRE EL GOMPORTAMIENTO DE LOS INVEN=
TARIOS Y LOS cicLoS econdmicos; e attf La
NEGESIDAD DE ADOPTAR METODOS QUE MANTENGAN
LOS INVENTAK|OS EN UN NIVEL ECONOMICO FARA

LAS EMPRESAS,

La ELecci1éN DEL SI1ST_MA DE CONTROL DE INVEN
TARIOS DEBE EFECTUARLA eL CONTADOR PdeLICO,
TENIENDO EN GUENTA LAS NEGCESIDADES ESPECTFI
/8 DE LA EMPRESA, ES UECIR QUE A LA VEZ
QUE LLENA LOCS FINES GE CONTROL, ESTE DEBE
SER OPERAELE TANTC 'Of SJ COSTO CSOMO =08

EL TaAf, JO C NT. LE Y A_MINIST<ATIVO QUE IM

PLIQUE.



La eLeccidN DeL METoDO DE vaLuacidN, ES EL
PROELEMA MAS DIF%CIL EN EL RENGLON DE INVEN
TAR10Se SOLO LA INVESTIGACION GE LA EMPHESA
Y DE LA POSICION EN EL MERCADG DE LOS antlce
LOS QUE COMPONEN SU | NVENTARIO, AS[ COMO LA
EXPERIENCIA DE LA MISMA, PUEDEN GUIAR AL AW~

DITOR A TOMAR LAS DECISIONES ADECUADAS.

CUALQUIERA QUE SEA EL SISTEMA CE CONTROL Y
EL METODO DE VALUACIAN DE INVENTARIOS QUE U=
TILICE LA EMPRESA, DEBEN, PARA SER EFECTIVOS,
IR COMPLEMENTADOCS CON UNA EUENA ORG/\NIZACIC‘N
CONTABLE Y CON UNA OPERACIGN ADMINISTRATI VA

EFICIENTE,

La PrACTICA DE INVENTAKIOS FTIS1cOS BIEN PLA=-
NIFICAUOS, HECHOS REGULARMENTE Y POR LO MENOS
UNA VEZ AL aRNO, €S INDISPENSASLE, CUALQUIERA
QUE SEA EL SISTEMA OE CONTROL O EL METODO DE

vaLuaCtdN QUE SE UTILICE.,

La iNTERVENCION CEL CoNTADOR PUBLICO EN La

INSTALACION DEL SISTEMA DE CONTROL Y EN LA A=
PLICACION DE UN METODO DE VALUACIGN ES IND{S-
CUTIBLE PARA EL BUEN EXITO DE LOS MISMOS; PE-

»

P oEsTS En une oA I - e



By |
A

CION U GRACC CE INTERVENCISN EN EL INVENTAR IO
Ffsico. PUEDE DECIHSE SIN EMBARGO, QUE £STO

DEPENDE UE LOS OBJUETIVOS QUE TENGA EL EMPRESA
R10 Y EL CONVENIO QUE SOELRE EL PARTICULAK HA=-

YA ACEFTAZL "ICHC COFESTUNAL



R U U1 7= SU

ANCERSCH & SCHMIDT.= Feact Al CONTAOLLERSHIP,
RicHarp D. lrwing INc. Homewoop, ILL, 1961,

J. Brooks HEcKENT Y Harry D. KERRIGAN. -
CCOUNTI NG TS L, Dol v Co. NEY

York, 1958.

I

de Re PATONG= WlAnuae . 7L , L TC

UTEHA, wéxico, [94L7.

PAUL ne SAMUELSON.= _J & _E LooNGwla . _oEki-=
Na, ECITORIAL mGUILAR So M. GE EUGICIONES, WA
i, 1950,

JoaQufn RAGL Y JoxcE SECANE.- DICCIONARIO DE
ConTariLIDAD, OrGantzactiéN, “OMINISTRACION,
ConTROL ¥ CIENCIAS AFINES, SeLecciédn ConTasLE,
Buenos s 1xes, 1958.

ZeNnvamin Vitea ve LEéN woneg.=- EL COsSTFO Uj -
RECTO, GuaTeEmMALA, 1960.

THOMSON M. WHITIN.= THE THEORY OF INVF .TU.Y
-ANAGEMENT, PRINCENTON UNIVEISITY Fuges,
PropncenTton, Node, 1957,



