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Facultad de Ciencias Econémicas,
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Presente.

Seitor Deeano:

Atendiendo la designacion que usted se sir-
cig hacerme, procedi a guiar y supervisar el tra-
bajo que esa Decanatura seiialé al Br. Carlos E.
Carrera Samayoa como tesis para sustentar en el
cramen general, previo a optar al titulo de Con-
tador-Auditor Publico en el grado de Licenciado.

Dicho trabajo se titula: “FUNDAMENTOS PARA
EL ANALISIS E INTERPRETACION DE BALANCES DE
BANCOs COMERCIALES”; estd presentado conve-
nientemente y su desarrollo adecuado o la natu-
raleza del tema; es en si un reflejo de las obser-
vacionces y experiencia personal del sustentante, y
contiene ideas y juicios que evidencian amplio co-
nocimiento y familiarizacion con los problemas
bancarios abordados. Constituye, en mi opinion,
un importante aporte bibliogrdfico sobre una ma-
teria acerca de la cual se carece en nuestro medio.



Por las razones apuntadas, me permito dic-
taminar en el sentido de que se acepte el trabajo
de tesis del Br. Carrera Samayoa, tomdndome la
libertad de recomendar al Seior Decano le dé la
aprobacion correspondientc.

Sin otr0 particular, me ¢s giato suseribirme
del Seior Decano, nuy atento y defercate sci-

vidor,

Lic. JoaQuin Prieto L.
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INTRODUCCION

M4s o menos a principios de siglo (entre 1900 y 1910)
se manifesté la tendencia de ahondar en el conocimiento
de la situacién econémico-financiera de las empresas y en
el proceso evolutivo de los negocios, mediante estudios ana-
liticos de los guarismos que integran los balances y otros
estados financieros, estudios que en sus inicios fueron de
tipo comparativo. Wall ! atribuye a James G. Cannon, fun-
cionario del Fourth National Bank of New York, el primer
andlisis comparativo. El propio autor admite que esa for-
ma de andlisis no pasé de ser puramente aritmética, pero
que no obstante ya contenia latentes los gérmenes del exa-
men financiero por medio de “razones” que tanta prepon-
derancia habria de cobrar en el correr de los afios.

Atln cuando este trabajo no se propone hacer unm es-
tudio retrospectivo acerca de cémo nacié y evolucioné la
investigacién del estado econémico de las empresas, se cita
la época en que se manifest tal inquietud, a fin de que
pueda medirse la distancia y el camino recorridos para lle-
gar a lo que constituye hoy por hoy un elemento de singular
valia en la vida profesional del Contador-Auditor Publico:
el Analisis e Interpetacién de Balances.

Infortunadamente, en Guatemala esta disciplina no ha
cobrado alin importancia relevante como instrumento di-
rectriz en las operaciones mercantiles, menos en las de tipo
bancario.

Nuestra reserva para incorporar a un modus operandi
determinado cualquier innovacién —sobre todo si es de
caracter téenico— y el tradicional conservatismo de nues-
tros banqueros, le han negado al analisis e interpretacion

I Analisis de Estados Financieros, Fondo de Cultura Economica.
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de balances la oportunidad y el sitio que las modernas ten-
dencias bancarias reclaman imperativamente. No puede
desconocerse empero, que ain cuando los bancos tuvieran
la intencion de servirse de tales estudios para mejor orien-
tacién v desarollo de su politica de crédito, de capitaliza-
cion, de gastos, de inversion, ete., son escasos los medios
de consulta e informaciéon de que podrian valerse, y son
escasos también los profesionales que se han dedicado pre-
ponderantemente a esta materia.

Esta razén y el hecho de contar en mi haber con un
buen numero de afios de experiencia en el medio bancario
cuatemalteco, me sugirieron la idea de enfocar el tema co-
mo punto de Tesis en el acto de mi investidura como Con-
tador Publico y Auditor, escogiendo al efecto el campo de
trabajo que cubren las instituciones de crédito conocidas
bajo la denominacién de bancos comerciales.

Me propongo, de esta manera, presentar ideas y expo-
ner observaciones personales, en un intento de encontrar,
dentro y para el analisis e interpretacion de balances de
hancos comerciales, el verdadero punto de aplicacién de
los principios ortodoxos que rigen genéricamente las inves-
tigaciones econémico-financieras.

Como se trata de sentar puntos de referencia y no de
hacer un estudio exhaustivo, he limitado el sumario del pre-
sente trabajo a 7 Capitulos, procurando englobar en ellos
los aspectos sobresalientes de la cuestién, vistos y comen-
tados en orden a mi personal juicio.

Dentro de un plan general de analisis e interpretacion
de balances aplicable a bancos comerciales, necesariamente
habra de figurar el estudio de la constitucién del Capital
v sus coadyuvantes, de la distribucién del Activo y de la
composicién del Pasivo. No obstante, no haremos ninguna
alusién a estas materias, por considerar que a ellas son
aplicables los principios y métodos de investigacion que
regularmente se emplean en otra clase de empresas. Abor-
daremos pues, sélo aquellas cuestiones caracteristicas de la
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banca que por su singular naturaleza tienen que ser anali-
zadas a la luz de un tratamiento singular también. Allogro
de este propésito el temario se desarrolla asi:

Capitulo I
Capitulo II
Capitulo III
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
Capitulo VII
Apéndice

Analisis e Interpretacion de Balances.
Bancos Comerciales,

Liquidez.

Solvencia.

Relaciones e Indices.

Estados Comparativos.

Conclusiones,

Programa General (minimo) de And-
lisis e Interpretacion de Balances, apli-
cable a Bancos Comerciales.

[

1

Cabe agregar, finalmente, que el tipo de investicacion
cuyos lineamientos vamos a tratar de describir, no solo es
aplicable a cada uno de los banccs en particular, sino puede
servir también al andlisis de la situacion financiera conso-
lidada de todos los bancos comerciales del pais. En este
caso la funcion compete a la Superintendencia de Bancos,
quien periédicamente y con arreglo a un programa minimo.
podria producir estudios de tal naturaleza, ya fuera con
fines divulgativos o simplemente de estudio e informacion
interna, aprovechando la circunstancia de que los bancos
comerciales, en virtud de un régimen operativo y un codigo
de cuentas comunes, exhiben en sus balances cifras que
admiten comparabilidad y que por lo tanto pueden ser ana-
lizadas e interpretadas de manera conjunta.
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CAPITULO I
ANALISIS E INTERPRETACION DE BALANCES

1. Conceptos

Si bien el andlisis y la interpretacion de estados son
elementos concomitantes en la investigacién econdémico-fi-
nanciera de las empresas, existe entre ellos una diferencia
fundamental. Andlisis implica la idea de observacién y
examen, mediante la aplicacion de distintos principios meto-
dologicos, de los hechos que suministran los registros de
tabilidad, en tanto que Interpretaciéon significa deducir
conclusiones de los informes o datos analizados.

Los balances y otros estados de situaciéon constituyen
por si mismos valiosos elementos de andlisis, pero no todo
su contenido fluye generosa y espontineamente para per-
mitir de visu conclusiones inmediatas y seguras. Es nece-
sario someterlos a un proceso de interpretacién tanto méas
cuidadoso y ponderado cuanto mis importante y delicados
sean los alcances de las situaciones que se busca desen-
tranar.

2. Objeto

El objeto principal del andlisis y la interpretacién de
estados, es el de estudiar la situacién patrimonial, finan-
ciera y econdémica de las empresas; describir y explicar los
cambios ocurridos en la estructura de las mismas; deter-
minar tendencias y descubrir sintomas favorables o adver-
sos al futuro de sus negocios, y, finalmente, ayudar a que
se mida y regule la eficiencia de las operaciones que rea-
lizan.
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2 Importancia

La economia de la empresa mederna exige la adopeion
e planes concretos y definidos y una informacién detallada,
exacta, y sobre todo oportuna, que permita dirigir racional-
mente y en procura del mayor acierto, la politica de ventas,
de gastos, de inversiéon; y evitar, por consecuencia, situa-
ciones de insolvencia, inmovilizaciones excesivas o despro-
porcionadas, costos inmoderados y reduccién de beneficios.
Esto no supone, desde luego, que las transacciones deban
efectuarse con sujeciéon a normas rigidas y constantes, ya
que el desarrollo comercial y financiero de todo organismo
tiene que condicionarse con la mayor flexibilidad a la si-
tuacion economica del mercado y al probable devenir de los
negocios. Pero obviamente, una administracién que carece
de bases o que estd orientada a capricho estard mas ex-
puesta al fracaso que otra que haya estructurado firme
v debidamente su politica en funcion de la naturaleza y
realidad de sus actividades.

Es pues indispensable a toda empresa moderna inves-
ticar continuamente las condiciones del mercado, los indi-
ces de precios, el nivel general de salarios, las variaciones
estacionales y en general todo aquello que pueda contribuir
al mejoramiento y expansion de los negocios o a su defensa
simplemente. Y es aqui en donde cobra mayor importan-
cia el analisis e interpretacién de balances, en razon de que
aporta elementos de juicio las mis de las veces impersonales,
frios, ajenos a toda influencia que no sea la incuestionable
verdad de los nimeros, los que, convenientemente interpre-
tados, pueden determinar la adopcién de medidas que mo-
rigeren el efecto de los factores adverscs a los negocios o
promuevan el mejor aprovechamiento de los que les son fa-
vorables.

4. Metodologia

Para efectuar las investigaciones a que nos venimos
refiriendo —tarea que no vaya a creerse es privativa del
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Contador Publico y Auditor (muchas empresas tienen orga-
nizadas oficinas especiales al efecto) — es necesario contar
con una informacidén estadistica amplia sobre la cual basar
¢l proceso analitico e interpretativo. Dicha informacion
debe referirse a los topicos que con antelacion se ha pensado
someter a examen, para lo cual es preciso metodizar las
situaciones mas dignas de ser investigadas a fin de ponde-
rarlas sin lugar a equivocos. Con arreglo a estas ideas, las
fases o etapas de la investigacion pueden concretarse asi:

1# Determinar previamente los problemas que se quie-
re indagar;

22 Reunir informaeion contable y estadistica amplia ¥
bastante para efectuar el andlisis e interpretacion
sistematicamente; y

Aplicar métodos estadisticos y contables de anilisis
para interpretar con la mayor exactitud posible los
hechos objeto de la investigacion.

©oa
N

A esto debe agregarse un plan o programa general de
investigacion a manera de guia y orientacidén, en el enten-
dido de que sus lineamientos y alcances no pueden ser rigi-
dos e invariables, estando por consiguiente sujetos a ser mo-
dificados en razén de la mayor o menor amplitud que se dé
a la investigacién y al énfasis que se ponga en algunos res-
pectos del examen,

Como Apéndice de este trabajo se expone, a simple titu-
lo de ejemplo, un plan general de investigaciéon para bancos
comerciales, bajo reserva expresa de que no es posible asig-
nar a planes de esta indole caracter de patron o norma ri-
gida. Se da como referencia. Eso es todo.

En cuanto a los procedimientos de analisis, diremos que
el empleo y aplicacion de los distintos métodos depende de
la naturaleza del problema que se estudia; de las caracteris-
ticas de la empresa; del alcance que se busque o se vaya a
dar a las conclusiones, y de muchos factores que de momento
induzcan a preferir uno u otros, ya se trate de exiimenes
estadisticos o contables.
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Sin embargo, mantenecmos el criterio de que el método
comparativo mixto es casi imprescindible tratindose de
andlisis de balances, porque permite ponderar la magnitud
de los valores absolutos v relativos de las cuentas al mismo
tiempo que apreciar sus crecimientos y disminuciones. Y
es que no es suficiente conocer el caricter, naturaleza o ci-
fra de una partida para estimar su magnitud y el valor que
puedan tener sus fluctuaciones. Es necesario, ademaés, com-
pararla con otra estableciendo una relaciéon de valores, para
calificarla o formular una opinién determinada.

De ahi que nos parezca que el método comparativo
combinado o mixto, resultante de asociar el método com-
parativo simple de valores absolutos con el método de “ra-
zones”, sea —pese a las limitaciones y desventajas de uno
y otros independientemente considerados— el mas indica-
do como instrumento de medida en investigaciones econémi-
co-financieras referidas a balances, y particularmente a los
de indole bancaria.

Por esa razén, las citas que en tal sentido aparezcan
en los capitulos subsiguientes, se referirdn a indices, pro-
porciones y relaciones porcentuales, expresiones éstas con
las que indistintamente calificamos —tal vez de manera
muy particular— un mismo procedimiento.



CAPITULO II

BANCOS COMERCIALES

1. Conceptos

A riesgo de repetir conceptos sobradamente difundi-
dos, haremos algunas consideraciones en torno a lo que son
los bancos comerciales, ya que los procedimientos de anali-
sis de estados financieros y la forma de interpretar sus
resultados tienen que condicionarse a la estructura y mo-
dalidad operativa de la empresa. No podria interpretarse
de igual manera un indice de capital circulante, por ejem-
plo, de un empresa industrial ¥ el de una empresa agricola,
de la misma manera que no pueden medirse en idénticos
términos las inmovilizaciones de un banco y las de una in-
dustria, o la rotacion de inventarios en una firma concesio-
naria de repuestos de maquinaria pesada y la de una em-
presa panificadora. Cabe pues, y esto como ya se dijo es
parte del programa de investigacién, estudiar previamente
las caracteristicas de ]la empresa cuyas finanzas van a ser
objeto de andlisis —en nuestro caso los bancos comercia-
les —y determinar el origen de sus recursos, la composi-
cion del capital, las tasas medias de beneficios, las de inte-
reses a recibir y a pagar, y, como aspecto preponderante,
la naturaleza de su funciéon y sus alcances en el orden
social, en el orden econdémico y en el orden financiero.

Dicho de una manera general, los bancos de crédito
cemercial o bancos comerciales (llamados también bancos
de crédito ordinario y bancos de depésito y descuento) son
las instituciones que “toman crédito” a corto plazo y “otor-
gran crédito” también a breve vencimiento para favorecer
y fomentar actividades o transacciones cuyo cielo evolutivo
es de corta duracion. En otras palabras, juegan un papel
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de intermediarios entre la oferta v la demanda de ahorro
v dinero giral a corto plazo.

A estos conceptos, que téenicamente son imperativos,
responde la ley guatemalteca (Arto. 35, Decreto 315 del
Congreso de la Republica) cuando define esta clase de ban-
cos como “las instituciones de crédito que reciben depdsitos
monetarios y depositos de plazo menor, con objeto de inver-
tir su producto, principalmente, en operaciones activas de
corto término”.

Por lo regular, y salvg casos de institutos especializa-
dos, los bancos que nos ocupan concentran su mayor acti-
vidad en operaciones de depdsito, descuento, préstamo, y
cambio y comercip extranjero, todas las cuales se basan
generalmente en la garantia personal de los clientes, sin
que esto sea Obice para que medie otra clase de garantias.

2. Régimen Legal

De acuerdo con las leyes generales de la Repiblica,
todos los bancos, cualquiera que sea su naturaleza, deben
constituirse en forma de sociedades anénimas, lo que quiere
decir que su capital es accionario.

Al tenor de la Ley de Bancos, corresponde a la Junta
Monetaria otorgar o no su consentimiento para la consti-
tucién de institutos bancarios. Compete al Organismo Eje-
cutivo por conducto del Ministerio de Economia la aproba-
cion de los estatutos y el reconocimiento de la personalidad
juridica, extremos estos que s6lo pueden ser llenados después
de que la Junta Monetaria se haya pronunciado favorable-
mente al establecimiento del banco de que se trate.

Asimismo, todos los bancos deben tener un Directorio
integrado por tres o mas directores; operan dentro de la
politica general que trace la propia Junta Monetaria, con
ajuste a las disposiciones que de ella emanen en materia
de crédito, tasas de beneficios, encajes, compensacion ban-
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caria, requerimientos de Capital y Reservas, etc., y estan
sujetos al control y fiscalizacion de la Superintendencia de
Bancos. En materia de tributacién se rigen por las leyes
generales: del pais.

Fuera de ese ordenamiento, que como queda dicho es
comun a todos los bancos, los bancos comerciales estan au-
torizados para efectuar las siguientes operaciones:

I.—OPERACIONES PASIVAS:

a) Recibir depédsitos monetarios y depésitos de plazo
menor;

b) Obtener fondos del Banco de Guatemala mediante
operaciones de Adelantos, Descuentos y Redescuen-
tos (crédito de segunda instancia); y

c) Obtener empréstitos en el pais o en el extranjero
con autorizacién previa de la Junta Monetaria.

II.—OPERACIONES ACTIVAS:

a) Conceder créditos a plazo no mayor de un aiio, para
financiar operaciones cuyo término normal no exce-
da del misma periodo; y

b) Conceder créditos a plazo no mayor de tres afios
para financiar la adquisicién de materias primas,
semovientes, implementos, maquinaria y otros bie-
nes de produccion de caracter mueble, y para finan-
ciar otras operaciones utiles o productivas con ga-
rantia prendaria o hipotecaria.

Adema4s, los bancos comerciales estin facultados para:

a) Asumir obligaciones por cuenta de terceros, siem-
pre que las condiciones y plazos sean compatibles
con su naturaleza;

b) Efectuar operaciones de cambio internacional, y
mantener activos y pasivos en el extranjero;

¢) Recibir valores en custodia;

d) Alquilar Cajillas de Seguridad;
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¢) Actuar como agentes financieros, y comprar o ven-
der por orden y cuenta de sus clientes, acciones,
titulos de erédito y toda clase de valores mobilia-
rios;

f) Hacer cobros y pagos por cuenta ajena y efectuar
otras operaciones por encargo de sus clientes, siem-
pre que sean compatibles con el negocio bancario; y

¢) Adquirir bienes raices v muebles que necesiten pa-
ra su uso propio.

Hemos tratado, en la forma descrita, de dar idea a
erandes rasgos de lo que son los bancos comerciales y cual
su rol de operaciones. No nos corresponde un estudio mas
enjundioso; ello debe ser motivo de interés y preocupacion
nara cada profesional en funcién de investigador de las
cuestiones economico-financieras de los bancos de esa clase.



CAPITULO III

LIQUIDEZ

Dos son los conceptos que esencialmente importan para
calificar la situacién financiera de una hacienda bancaria:
Liquidez y Solvencia. Al primero de ellos nos referiremos
en este Capitulo, dejando para luego lo relativo al segundo.

1. Concepto

De acuerdo con la acepeién economica del Diccionario
de la Real Academia Espafiola, liquidez significa las posibi-
lidades que tienen los bancos para cambiar los depdsitos
por efectivo, entendiéndose por efectivo las monedas de
curso legal. Manuel Serra Moret en su “Diccionario Eco-
némico” define el término liguidez como «el estado de los
bienes o fondos de una empresa comercial o bancaria con
referencia a su conversion en dinero en efectivo». Y agre-
ga: «cuando unas reservas o un capital pueden ser nego-
ciados u obtener ficil colocacién en la Bolsa ¢ Mercado de
Dinero, se dice que tienen liquidez o que pueden convertirse
en dinero liquido con facilidad».

Ambos conceptos, aunque en cierta forma son coinci-
dentes, no expresan con exactitud lo que debe entenderse
por liquidez bancariamente hablando. De ahi que nos pa-
rezca més acertada la apreciaciéon de Muratti que define
el término liquidez como el grado de seguridad que presenta
la situacién financiera de un banco en funcién de las rela-
ciones entre sus disponibilidades y sus exigibilidades. Pero
dicho asf, sin ulterior examen, este enunciado resulta bas-

2 MURATTI, NATALIO: Elementos de Ciencia y Técnica Ban-
carias, Editorial El Atenco. Buenos Aires, 1952.
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tante general, por lo que nosotros en procura de mayor
concrecion, preferimos expresarlo en dos diferentes sen-
tidos: uno que dé idea de calidad de liquidez y el otro que
indique cantidad de liquidez.

Cualitativamente, definiremos e] término liquidez co-
mo la capacidad de un banco para satisfacer en efectivo
las demandas de pago que se le presenten contra obligacio-
nes de caracter exigible (obsérvese que se habla de capa-
cidad de pago, pero no se la califica ni se la mide). Por
el contrario, en términos cuantitativos diremos que liqui-
dez es una expresion que indica que un banco dispone de
efectivo y de otros valores de facil conversion en dinero,
en proporcion y cuantia suficientes para: cubrir sus obliga-
ciones exigibles. Este concepto si implica nociéon de medida,
y por consiguiente del mayor o menor grado de suficiencia
para cubrir sus obligaciones, depende que se considere mas
o menos liquido e! patrimonio de un banco.

Como se verd mas adelante, es esta tltima acepcién
la que mas interesa para los fines de este trabajo.

2. Encaje Bancario

Los bancos estan obligados a retener reservas minimas
contra sus depésitos y obligaciones depositarias. Tales re-
servas constituyen el “encaje bancario” y su importe se
calcula con base en porcentajes fijados de acuerdo con la
naturaleza de las exigibilidades. Su finalidad es promover
la liquidez de los bancos, asegurandoles un tipo minimo de
responsabilidad frente a terceros, bajo el control de la banca
central y la supervision de los organismos encargados de la
vigilancia y fiscalizacion de las instituciones de crédito.

De acuerdo con este ordenamento, técnicamente se de-
nomina ‘“encaje bancario” al importe legal minimo en efec-
tivo y/o0 en depdsitos a la vista en el banco central y en
otros institutos bancarios, que deben mantener los bancos
para hacer frente a las demandas de reembolso de sus depé-
sitos y otras obligaciones.
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Pero bien, este mecanismo con ser muy importante
como medida de resguardo para los depositantes y demads
acreedores bancarios, no es suficiente por si sélo para ga-
rantizar la liquidez de los bancos. Es necesario comple-
mentarlo a base de una adecuada correlacién entre el plazo
de las operaciones activas y el grado de exigibilidad de los
recursos, al propésito de que aquéllas puedan facilmente
convertirse en efectivo en caso necesario. Para facilitar
esta correlacion la ley generalmente establece el tipo de
operaciones que pueden realizar las distintas clases de ban-
cos; v ya vimos en capitulo precedente cuiles son las que
corresponden a los bancos comerciales objeto de nuestro
estudio.

3. Regulaciones legales c0bie encajes

Los elementos constitutivos del “encaje bancario” son:
las monedas acufiadas, los billetes de banco y los depdsitos
en bancos. Acorde con este principio, aunque con ligeras
variantes entre si, las legislaciones de algunos paises ame-
ricanos, verbigracia: Chile, Bolivia y Peri, permiten in-
tegrar el encaje mediante la combinacién de aquellos tres
elementos. En nuestro pais, en cambio, las regulaciones
legales son mas restrictivas, ya que no dan cabe a los bancos
para computar con fines de encaje ni el numerario en caja
ni los depédsitos que pudieran tener constituidos en otros
bancos.

Conforme a la Ley Organica del Banco de Guatemala
(Decreto 215 del Congreso) los bancos estin obligados a
mantener constantemente en el propio Banco de Guatemala,
en forma de depdsitos de inmediata exigibilidad, una reser-
va proporcional a las obligaciones depositarias que tuvieren
a su cargo (Sic). El monto minimo de esa reserva se ex-
presa en porcentajes que fija la Junta Monetaria y que
hasta ahora han oscilado entre 10 y 25%, aan cuando pue-
den llegar hasta un 50% y a mas tratandose de casos
especiales. Ademas la misma ley define las diferentes
categorias de depdsitos, de las cuales sélo mencionaremos
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las que constituyen recursos de los bancos comerciales, a
saber:

I.—Depdésitos Monetarios: Son los exigibles a simple
requerimiento del depositante o acreedor, median-
te la presentacion de cheques; y

I11.—Depdésitos de Plazo Menor: Son los pagaderos den-
tro de un término no mayor de 30 dias o sujetos
a un aviso previo a su pago, que no exceda de
dicho lapso.

Finalmente, la posicion de encaje de los bancos se esta-
blece mensualmente con base en el monto de los encajes y
depésitos al fin de cada dia; pero las deficiencias de uno
o mas dias del mes son compensables con los excedentes
de encaje en los demas dias del propio mes. De esta ma-
nera, lo que cuenta para determinar la posicién mensual de
encaje es el promedio ya sea de sobre o de desencaje.

La posiciéon deficitaria mensual de encaje es objeto de
sancién pecuniaria que impone el Superintendente de Ban-
cos a Tazén del uno por millar (1%.) del importe de las defi-
ciencias. La persistencia del desencaje por mas de dos me-
ses puede dar lugar a que se prohiba al Banco infractor que
efectiie nuevos préstamos u otras operaciones, hasta tanto
supere su posicién deficitaria. Si el desencaje persistiera
durante cuatro meses consecutivos o reapareciera en seis
meses distintos dentro de un periodo de dos afios, la Jun-
ta Monetaria podra pedir judicialmente la liquidacién del
Banco.

Todos estos pormenores debe conocerlos a fondo el
Analista, a fin de estar en capacidad de evaluar racional-
mente la significacién del encaje bancario como elemento,
si no Unico, muy importante para determinar y medir la li-
quidez bancaria.

4. Como se determina la liquidez

En términos generales, los elementos computables para
determinar la liquidez de los bancos, son: el efectivo en
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caja, el “encaje bancario”, los depédsitos en otros bancos
nacionales y extranjeros, y cualquier otra clase de disponi-
bilidades. La suma de todas estas partidas en razon del
total de obligaciones exigibles inmediatamente determina
el grado de liquidez.

En el caso de los bancos comerciales, los rubros que con
mas frecuencia figuran en el Balance General y que deben
computarse para determinar la situacién de liquidez, son:

1.—EN FUNCION DE DISPONIBILIDADES

a) Monedas y Billetes

Nacionales
Extranjeras reducidas a 4.

b) Cheques al Cobro
¢) Giros Comprados

d) Banco de Guatemala
Depositos en Moneda Nacional (encaje).
Depésitos en Moneda Extranjera reducida a ™4,
e) Otros Bancos del Interior

f) Bancos del Exterior y

¢) Otras disponibilidades

II.—EN FUNCION DE EXIGIBILIDADES INMEDIATAS

a) En Moneda Nacional

Depoésitos Monetarios
Depésitos de Plazo Menor
Depositos en Garantia
Depositos a la Orden
Depésitos Congelados
Depésitos Judiciales
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Margenes por Girar

Cobranzas por Liquidar
Dividendos por Pagar

Intereses y Comisioncs por pagar
Cheques de Gerencia

Giros Caducados

Giros propios por pagar
Sobregiros en Agencias v
Acreedores Varios

h) En Moneda Extranjera reducide a ™4

Sobregiros en Corresponsales

Depésitos de Plazo Menor

Acreedores por Cartas de Créditos
Cobranzas por Liquidar

Intereses y Comisiones por Pagar

Otras obligaciones en Moneda Extranjera.

3. Como se mide la liquidez

Para nosotros, de acuerdo con el verdadero significado
del término, la situacion de liquidez de un banco es una sola
v se mide mediante la comparacion de los dos grupos a que
nos referimos anteriormente: las disponibilidades inmedia-
tas y las exigibilidades inmedatas. No obstante, algunos
aufores, entre los que se cuentan D‘Angelo, Baiocco y Mu-
ratti, admiten que la situacién de liquidez se puede medir
en tres distintas formas, cuya mecdnica se describe a con-
tinuacion:

I—-SITUACION DE LIQUIDEZ INMEDIATA

Se computan dnicamente las disponibilidades inmedia-
tas y las exigibilidades inmediatas. El coeficiente se de-
termina asi:

Disponibilidades Inmediatas
1 X 100
Exigibilidades Inmediatas
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En la férmula anterior y la subsiguientes, I repre-
senta el indice porcentual de liquidez, a cuya magnitud nos
referiremos mds adelante.

I1.—SITUACION DE LIQUIDEZ ESPECIAL

Esta férmula pretende medir la relacion entre las dis-
ponibilidades inmediatas y a corto plazo y las obligaciones
corrientes. Computa entre las primeras lo propiamente dis-
ponible (efectivo en caja y bancos) y los valores de fécil
realizacién (Documentos descontados —redescontables—,
bonos del Estado o del Municipio, y otras inversiones de
mercado garantizado). Entre las obligaciones incluye: las
exigibilidades inmediatas, las exigibilidades a mas de 30
dias (Depositos a plazo fijo, Margenes por girar, etc.) y
las utilidades a repartir. La férmula se puede expresar asi:

Disponib. Inmediatas + Valores de facil realizac.

X 100
Exigib. Inmediatas + Exigib. a mas de 30 dias +
Utilidades a rcpartir.
O bien:
Activo Disponible - Activo Realizable
X 100

Pasivo Corriente.

Como puede apreciarse, la férmula viene a ser en reali-
dad, con leves variantes, la de la “prueba acida” (efectivo
en caja y bancos 4 cuentas por cobrar =~ Pasivo corriente)
figura que a nuestro juicio tiene un valor muy relativo,
tratandose de Bancos dada la composicién tan peculiar de
los mismos y tan disimil de la empresa comercial, en cuyo
campo sf admitimos la importancia de la *prueba acida”.

III.—SITUACION DE LIQUIDEZ GENERAL

La composicién de esta figura obedece al supuesto de
que las disponibilidades y las obligaciones son gradualmente
comparables. En tal sentido, emplea los siguientes valores:
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a) En funcién de Disponibilidades:

Disponibilidades Inmediatas.
Valores de facil realizacion.
Préstamos que vencen dentro de 90 dias; y

b) En funcién de Obligaciones:

Exigibilidades Inmediatas.
Exigibilidades a mas de 30 dias.
Utilidades a repartir.

La férmula se expresa asi:
I Disp. Inmed. + Valores de facil realiz. 4 Prest. a 90 dias

= x 100
Exig. Inmed. + Exig. a mas de 30 dias + Ulilid. a repart.
O bien,
Activo Disp. 4+ Activo Realiz. 4+ Activo Exig. a 90 dias
X 100

Pasivo Corriente.

6. Indices de Liquidez

El indice o coeficiente de¢ liquidez absoluta —ya hemos
dicho que para nosotros sélo existe una situacién de liqui-
dez y una sola forma de medirla—, no puede fijarse a prio-
ri; varia de acuerdo con las condiciones peculiares en que
desenvuelve sus actividades cada banco; con las necesida-
des estacionales; conforme al grado de concentracién ban-
caria existente, y en virtud de muchas otras circunstancias
que no es posible predecir. Como dice W. W. Rosemberg:
«La liquidez suficiente esta lejos de ser constante y perma-
nente. Es de lo mas variable que existe. Varia segin el
pais, la estacion, la clase de operaciones; en suma: de
acuerdo con la clientela del banco. La liquidez depende de
la demanda de pago, y la intensidad de la demanda es un
factor mas bien psicoldégico que econémico» 3.

Sin embargo, basados en la experiencia de algunos ban-
cos comerciales guatemaltecos —de los que cumplen su

3 Revista Econdmica Internacional. Bruselas, 1933.
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mision como tales, se entiende— puede decirse que un in-
dice de 40% como tipo de responsabilidad, es aceptable, y
bueno para hacer frente a las demandas de reembolso de
depdsitos y obligaciones depositarias bajo un ciclo rotativo
normal de los mismos.

Bancos que durante el ultimo decenio mantuvieron coe-
ficientes medios de @0.40 a @0.60 (cuarenta a sesenta cen-
tavos) disponibles por cada quetzal adeudado, no tuvieron
dificultades para atender sus retiros ni para mantenerse
dentro de las exigencias minimas de encaje. De ello se
infiere que para nuestro medio dicha proporcién es satis-
factoria, salvo desde luego casos particulares en los que la
incidencia de factores imponderables o circunstancias del
momento requieran cuantias mayores.

Para la generalidad de los baneos comerciales, en épo-
cas y condiciones de normalidad, es recomendable, pues, el
empleo de la siguiente formula para medir la liquidez, con
ajuste a un coeficiente de @0.40 hasta 0.60:

Disponibilidades Inmediatas
X 100 — 40% hasta 60%
Exigibilidades Inmediatas

Lo que quiere decir que la situacién de liquidez de un
banco es buena si la relacion de sus disponibilidades inme-
diatas y sus exigibilidades inmediatas indica que puede dis-
poner de cuarenta a sesenta centavos por cada quetzal exi-
gible o adeudado.

Pero no basta para analizar la situacién de liquidez
con medir la relacién existente entre lo disponible y lo que
se debe, no; es preciso, ademés, parar mientes en la natu-
raleza, volumen y composicion de las distintas partidas que
integran los dos grupos objeto de comparacién, a fin de no
pasar por alto situaciones que, sin afectar el indice arit-
mético de liquidez, pudieran comprometer el normal desen-
volvimiento del banco, verbigracia: posicién de desencaje,
exceso en la creacion de medios de pago (margenes por
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girar por préstamos concedidos), relencion excesiva de
efectivo en caja y en bancos del exterior, etc., etc.

Hasta aqui lo relativo a la liquidez vista desde el plano
del investigador, podriamos decir independiente.

Sin embargo, la liquidez tiene un sentido mas amplio
v hasta cierto punto mas flexible si se la juzga desde el
punto de vista de los directores y administradores banca-
rios y se la considera en funcion de instrumento auxiliar
para el mejor desarrollo de la politica y conduccién de los
negocios de un banco. Entonces su perspectiva es otra
v se proyecta a través de un estado que se conoce con el
nombre de Estado de Liquidez, y que consiste en un cuadro
numérico en el que mediante computos de cantidades reales
y estimadas se determina la disponibilidad neta estimada
para periodos regulares: diarios, semanales o bisemanales.

La composicién del Estado de Liquidez varia de acuer-
do con la politica de cada banco, pero generalmente incluye
las disponibilidades en caja y bancos, los adelantos, des-
cuentos y redescuentos por obtener hasta la terminacion
del periodo, el encaje legal, los créditos concedidos no es-
criturados, y las exigibilidades inmediatas y a 30 dias. La
diferencia entre disponibilidades y obligaciones representa
el margen de recursos utilizables o indica una situacién
deficitaria en tal sentido.

La importancia de este estado radica en que siendo
la banca un negocio a plazo, el banquero prudente precisa
conocer en qué condiciones podra atender la demanda de
crédito durante un periodo determinado.

Recapitulando, la liquidez bancaria se determina me-
diante el examen y comparacion de la naturaleza, volumen
v composicién de las partidas que integran las disponibili-
dades y las exigibilidades inmediatas. EI coeficiente debe
ponderarse en orden a las condiciones peculiares de cada
institucién, a los periodos estacionales y a la situaciéon eco-
némica general del momento. Constituye un valioso auxi-
liar de orientacién para mejor administrar los negocios
bancarios, pero es sélo una guia, no una norma inmutable.



CAPITULO 1V
SOLVENCIA

1. Concepto

Solvencia: (del Latin Solvens-entis, solvente), accién
v efecto de solventar. Arreglar cuentas, pagando las deu-
das a que se refiere. Desempefiado de deudas.

Econdémicamente hablando, solvencia significa tener o
contar con medios suficientes para satisfacer las propias
deudas y cumplir los compromisos adquiridos. Segin Ya-
darola, el término solvencia y su antitesis insolvencia tienen
un significado téenico bien preciso: es solvente aquel que
se encuentra en grado de pagar sus obligaciones; insolvente
el que no puede pagar. Y se comprende que si la situacién
de solvencia es importante en el orden comercial, lo es mu-
cho méas en el orden bancario dada la funcién pidblica de
las instituciones de crédito, cuyos recursos en alto grado
provienen de la confianza que el mercado de dinero giral
les dispensa.

2. Régimen legal

Tradicionalmente las leyes bancarias han impuesto a
los bancos obligaciones especiales y limitaciones de diversa
naturaleza, en procura de que el valor de sus activos sea
siempre bastante para cubrir todas sus obligaciones. A
tal fin, y como primera linea de defensa, han promovido la
adecuacion del capital y reservas de los bancos de manera
que su monto sea suficiente para absorber cualquier pérdi-
da eventual. Empero, siempre se habia mantenido el cri-
terio de que esa adecuacién debia medirse en forma propor-
cional a las obligaciones, es decir: a mayor volumen de
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obligaciones, mayor capital y reservas de capital. Es asi
como la ley Chilena de 1940 preceptia que: “El Capital v
Reservas liquidas de un banco comercial no podra ser infe-
rior al 20% de sus depésitos y obligaciones para con ter-
ceros”. De igual manera, la ley guatemalteca, antes de la
reforma bancaria del 46, especificaba que los depédsitos a
la vista y a menos de 30 dias no podian exceder de diez veces
el monto del capital y reservas de los bancos.

La Ley de Bancos de Guatemala, promulgada el 30 de
noviembre de 1946, es una de las primeras legislaciones que
reconoce y admite en la practica el principio de que, si el
fin primordial del Capital de un banco es proteger a los
acreedores de las posibles pérdidas que resultaren de la de-
preciacion de los activos, la adecuacién de ese mismo capi-
tal depende de la qantidad ¥y calidad de los activos y no de
la cantidad de sus depédsitos y demas obligaciones. Dicha
ley, al hacer suyo este principio, clasifica las inversiones
de los bancos en fres categorias y fija requerimientos mi-
nimos de capital y reservas contra los activos comprendidos
en cada una de ellas.

De esta manera, las instituciones bancarias de confor-
midad con el Articulo 20 de la ley, deben garantizar su
solvencia manteniendo requerimientos minimos de capital
y reservas de capital, que se integran en la siguiente forma:

a) 5% sobre las inversiones en valores emitidos o ga-
rantizados por el Estado;

b) 10% sobre las inversiones en otros valores o en
créditos; y

¢) 50% sobre las inversiones en mobiliario, bienes rai-
ces y otros activos inmovilizados.

Las deficiencias de tales requerimientos dan lugar a
que la Junta Monetaria limite o prohiba la distribucién de
utilidades, exigiendo que una parte o el total de ellas se
destine al aumento del Capital y de las Reservas de Capital
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de la institucion de que se trate; a que limite o prohiba la
realizacion de nuevas inversiones hasta que mantenga las
proporciones legales minimas; o bien, si la deficiencia es
debida al funcionamiento del banco ¢ al desenvolvimiento
general de la economia, a que pida a la autoridad judicial
que corresponda, la liquidacion del Banco. (Articulos 22 y
23 de la Ley de Bancos).

El otro mecanismo que pone en juego la ley para ase-
gurar la solvencia de los bancos, es la proporcionalidad que
deben guardar los préstamos en relaciéon a las garantias.
A este respecto dispone que los créditos deberan ser ade-
cuadamente asegurados con garantias prendarias e hipo-
tecarias, salvo los créditos a plazo no mayor de un afio que
conceden los bancos comerciales, los cuales podran otor-
garse con garantia fiduciaria. Los demas créditos estan
sujetos a los siguientes limites:

a) Créditos Prendarios. No podran exceder del 80%
del valor de las garantias cuando se trate de valo-
res negociables (Titulos emitidos o garantizados por
¢l Estado o por instituciones financieras estatales
o semiestatales); y del 70% cuando se trate de
otras garantias prendarias; y

L) Créditos Hipotecarios. No podran exceder del 50%
del valor de las garantias aceptadas.

3. Como se determina y mide la Solvencia

Si el término Solvencia implica que los bancos en todo
tiempo deben mantener valores activos en proporciéon bas-
tante para cubrir todas sus obligaciones, logicamente el
grado de solvencia debera determinarse comparando el mon-
to total del activo con el de las obligaciones,

La comparacion debe hacerse por valores absolutos y
por valores relativos, ya que una y otra son igualmente im-
portantes. La primera supone deducir del activo el valox
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del pasivo; la diferencia resultante es la cantidad (valor
absoluto) en que los bienes patrimoniales exeeden a los
compromisos, o lo que es lo mismo, el Capital neto. El
otro procedimiento consiste en dividir el activo entre el
pasivo y multiplicar el cociente por 100, de lo cual se obtie-
ne la relacién porcentual de los valores comparados.

4. Indices de Solvencia

De acuerdo con lo relacionado en este Capitulo, tres
son los elementos que fundamentalmente deben tomarse en
cuenta para determinar y medir la solvencia de los bancos:

I.—Proporcién minima de Capital y Reservas de Ca-
pital en relaciéon a las distintas clases de ac-
tivos;

II.—Grado de superaciéon del Activo sobre el Pasivo;

I1I.—Grado de seguridad de las garantias con relacion
a la Cartera Crediticia.

I.—PROPORCION MINIMA DE CAPITAL Y RESERVAS

Un estado analitico de los diferentes rubros del activo,
a los que apliquen los porcentajes a que se refiere el ya
citado Articulo 20 de la Ley de Bancos, y se les compare
con el monto exhibido de Capital y Reservas, debe ser
para el Analista el primer indicador de solvencia o insol-
vencia. Tal estado se conoce con el nombre de Estado de
Requerimientos minimos de Capital y Reservas y su pre-
paracion y factura es cosa corriente en los bancos. En
tanto dicho estado muestre excedentes de Capital y Reser-
vas puede afirmarse sin mayor salvedad que la situacion de
solvencia del banco de que se trate, es normal. Esta apre-
ciacion parte del supuesto de que los porcentajes minimos
de ley son adecuados al fin que se proponen, y hasta ahora
—han transcurrido 12 afios desde su implantacién— nada
induce a poner en duda su eficacia.
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I11.—GRADO DE SUPERACION DEL ACTIVO SOBRE EL PASIVO

La experiencia ha demostrado en nuestro medio, que
una proporcion de por lo menos 1 X 1 es razonable como
indice de solvencia. Esto quiere decir que si un banco dis-
pone de un quetzal o mas de activo por cada uno de pasivo,
su capacidad de pago es satisfactoria. La férmula a em-
plearse es:

Activo total
< 100; para el caso I 100%.
Pasivo total

1I1.—-GRADO DE SEGURIDAD DE LAS GARANTIAS CON
RELACION A LA CARTERA CREDITICIA

El tercer indicador de la solvencia de un banco se ob-
tiene comprando el monto total de las garantias reales con
el de la Cartera Crediticia, asi:

Monto de Garantias reales
[ ~ 100,
Saldo de Préstamos no Fiduciarios

Esta formula puede modificarse para referirla sepa-
radamente a la Cartera Prendaria y a la Cartera Hipoteca-
ria. Tendremos entonces:

A)

Monto de Garantias Prendarias
) X 100; y
Saldo de Préstamos Prendarios

B)
Monto de Garantias Hipotecarias

1 > 100.
Saldo de Préstamos Hipotecarios
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Como los montos maximos que pueden concederse para
préstamos garantizados con prenda y con hipoteca son, en
su orden, del 70 y 50% (Articulo 89 del Decreto 315, salvo
las excepciones del Articulo 107 del Decreto 215), el valor
minimo de I en A) deberd ser de 143%, y el de I en B) de
200%, lo cual debe interpretarse diciendo que si la Cartera
de Préstamos sujetos a garantia de un banco esta respalda-
da en proporciéon de @1.43 X 1 en lo que respecta a prés-
tamos prendarios, y de 92.00 X 1 si se trata de préstamos
hipotecarios, estd razonablemente garantizada o tiene un
grado aceptable de solidez o solvencia.

Es obvio que el aumento de tales proporciones es de-
seable, siempre que sea en forma moderada. Creemos que en
Guatemala alin puede reputarse como normal una propor-
cién de 1.43 hasta 2.50 X 1 en tratindose de cartera pren-
daria; y de 2 hasta 3 X 1 para el caso de cartera hipote-
caria. Menos significaria estar por debajo de la ley, y
mas, clara evidencia de una politica de “pie de banco” de
“Monte de Piedad”, de usura.

En tratindose de créditos fiduciarios, el problema co-
bra diferente cariz, habida cuenta de que no es posible
determinar mediante foérmulas matematicas el grado de
seguridad que tales créditos ofrecen. La garantia de esta
clase de préstamos —consiste segin la Ley de Bancos, en
la firma solidaria y mancomunada de dos personas naturales
o juridicas solventes o en una sola firma de entidades co-
merciales de amplia e indiscutible responsabilidad— tiene
un valor subjetivo, intangible, no real; descansa en la sol-
vencia y hdbitos de pago de los prestatarios, atributos estos
que no admiten ninguna valoracién cuantitativa.

A falta pues de otros elementos, es preciso referir el
analisis a la calidad de los sujetos de crédito, ya que de su
comportamiento depende la recuperacién de la cartera. A
tal fin debe examinarse la informacién que el Banco tuviera
reunida sobre antecedentes, moralidad y cumplimiento de
sus clientes. Una sana politica de crédito fiduciario serd
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aquella que descanse en una exigente investigacion previa
acerca de la capacidad de pago y calidad moral de cada
cliente, de lo que se infiere que cuanto mas abundantes y
favorables sean los informes recabados, mayor probabili-
dad de recuperacion existe, ¥y viceversa.

Infortunadamente, en Guatemala no se dispone de fuen-
tes de informacion eficiente y oportuna de la que pudieran
servirse, para vigorizar sus operaciones, la banca, el comer-
cio y la industria, indistintamente. Los bancos, sobre todo,
no han podido concretar esfuerzos para organizar un sis-
tema central de informacién con fines de crédito. Se con-
tentan, a lo mas, con intercambiarse —a veces a regaha-
dientes— las pocas referencias de que cada quien dispone.

Mientras tal situacién persista; mientras no se aborde
el problema en todos sus alcances ni se promueva la crea-
cién de un organismo técnicamente estructurado al fin pro-
puesto, no es dable superar las deficiencias que existen en
materia de crédito, deficiencias que de suyo son inconve-
nientes y limitativas al trabajo del investigador, maxime
en lo que respecta a la evaluacién del grado de seguridad
de la Cartera fiduciaria.



CAPITULO V
RELACIONES E INDICES

En la banca, como en otras actividades, el analisis se
cfectia a base de comparaciones, y éstas son de dos clases:
1) Indices para exponer las relaciones en el estado finan-
ciero; y 2) Comparaciones cronolégicas de magnitudes y
proporciones. Dedicaremos este Capitulo al estudio y ex-
posicién de algunas relaciones e indices que completan un
programa minimo de Andlisis e Interpretacion de Balances
aplicable a los bancos comerciales.

1. Generalidades

Una cuenta, ya sea de activo, pasivo o resultados, puede
medirse a través de las siguientes comparaciones:

1%—_Con el total de rubros de activo, de pasivo o de
resultados, de un mismo balance o estado de pér-
didas y ganancias;

28__Con la misma cuenta de un balance o estado de
pérdidas y ganancias anterior o posterior;y

38__Con otros rubros andlogos o con los cuales manten-
ga alguna vinculaciéon que sea preciso o conve-
niente analizar.

Estas relaciones deben concretarse por medio de por-
centajes que definan claramente el valor relativo de las
cantidades cotejadas, para lo cual se hace necesario tomar
como base igual a 100, la cantidad sobre la cual se hace la
comparacién. Los porcentajes o valores relativos tienen
una importancia extraordinaria en el andlisis de estados.
Segtin refiere Lestard 4, el uso de los porcentajes se halla

+ LESTARD, GASTON: El Crédito Bancario.
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notablemente generalizado entre los banqueros norteame-
ricanos, quienes han logrado el dominio de la técnica res-
pectiva al grado de que casi a simple vista pueden discer-
nir la veracidad de los balances y aquilatar las garantias
representadas por las partidas que lo integran.

Pero el hecho de que estas formas de andlisis tengan
por base la obtenciéon de porcentajes, no quiere decir que
por eso se hayan de olvidar los valores absolutos, porque
alin cuando la magnitud relativa de los rubros sea de par-
ticular significacion, es muy necesario el examen de los
montos totales de las cuentas. El estudio de estos ultimos
valores es indispensable para interpretar las oscilaciones
de los porcentajes. Estos pueden variar por haber aumen-
tado el numerador de la razén, permaneciendo mis o menos
constante el denominador, o por disminuir éste mantenién-
dose mas o menos constante aquél. Asimismo, los porcen-
tajes pueden no acusar modificacién alguna, y sin embargo
los valores totales de las cuentas pueden haber variado en
una misma proporcién. Por consiguiente, no deben dejar-
se de observar los valores absolutos y su conexién con las
variaciones de los valores relativos, porque es mucho mas
conveniente y razonable apreciar la magnitud de cada rubro
en ambas clases de valores.

2. Oiigen de los vecursos.  Indices de Ocupaciion

Al propoésito de investigar la procedencia y grado de
utilizaciéon de los recursos con que opera un banco, convie-
ne distinguir dos grandes grupos: los recursos propios y
los recursos ajenos. El primero comprende el Capital pa-
gado, las Reservas de Capital y las Utilidades no distri-
buidas; el segundo, los fondos provenientes del piblico, los
fondos aportados por la banca central a través de operacio-
nes de crédito de segunda instancia, y los empréstitos de
otros bancos.

Existe una categoria de recursos de caricter deposi-
tario, acerca de la cual no hay un criterio uniforme en
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cuanto a qué calidad le corresponde, si la de recursos pro-
pios o la de ajenos. Nos referimos a los medios de pago
que crean los bancos a través de Margenes por Girar (de-
pésitos derivados), cuyo origen deviene de la modalidad
crediticia de otorgar préstamos en cuenta corriente, reti-
rables por medio de cheques. Esta condicion los asimila a
los depésitos monetarios —maxime que estin sujetos a en-
caje en la misma proporciéon que aquéllos— y de alli es de
donde probablemente nace el equivoco. No es ésta la opor-
tunidad para exponer los criterios que en uno u otro sen-
tido se ha expresado, ni para comentar la validez de las
razones aducidas en pro y en contra de tal o cual califica-
cion. Baste decir, para fines de anailisis del origen y ocupa-
cién de recursos, que en nuestra opinion los Margenes por
Girar deben considerarse como provenientes del publico,
basando nuestro juicio en la suposicion de que los presta-
tarios favorecidos con créditos en cuenta corriente, hubie-
sen recibido el importe de sus préstamos en efectivo y en
un sélo contado y constituido inmediatamente, en el pro-
pio banco, un depésito monetario por idéntico valor al re-
cibido en préstamo. Y esta suposicion no soélo es logica,
sino real, aunque virtualmente no lo parezca. Algo similar
ocurre con los Cheques propios (de Caja o de Gerencia),
cuyo monto también creemos debe computarse como si se
tratara de recursos provenientes del publico.

Volviendo al analisis de recursos por su origen, una
vez establecidos separadamente los montos de recursos pro-
pios y ajenos, debe obtenerse la relacién de cada grupo con
respecto al total de ambos, a fin de determinar en qué pro-
porcion y cuantia esta siendo apuntalada la gestion del ban-
co por la confianza piblica y qué medidas han de sugerirse
para estabilizarla o promover su acrecentamiento.

Inmediatamente después, procede averiguar en qué se
estdn empleando los recursos de la institucién. Al efecto,
hay que preparar una serie de relaciones referidas al volu-
men de recursos y a los dos grupos de que hemos venido
hablando, considerindolos independientemente. Veamos:
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I.—OCUPACION DE RECURSOS TOTALES

a) En Préstamos:

Cartera de Préstamos
1 X 100
Pasivo Total + Capital, Reservas de Capital
y Utilidades por distribuir

b) En Descuentos:

Cartera de Documentos Descontados
1 X 100
Pasivo Total 4 Capital, Reservas de Capital
y Utilidades no distribuidas

¢) En Inversiones:

Cartera de Inversiones

1 X 100
Pasivo Total + Capital, Reservas de Capital
y Utilidades no distribuidas

Estos tres indices expresan el porcentaje de recursos
totales aplicados, respectivamente, a Préstamos, Descuen-
tos e Inversiones en Valores.

II.—OCUPACION DE RECURSOS PROPIOS

a) En Cartera crediticia y de Inversiones:

Préstamos, Descuentos e Inversiones
I x 100
Capital, Reservas de Capital y Utilidades no
distribuidas

Este indice debe interpretarse en ¢l sentido de que
por cada cien quetzales de Capital, Reservas y Utilidades
no distribuidas, existen QI de Préstamos, Descuentos e
Inversiones.
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b) En Activo Fijo:

Activo Fijo
x 100

Total de Recursos propios

Este indice exhibe la proporciéon de recursos propios
aplicados al Activo Fijo.

1I1,—OCUPACION DE RECURSOS AJENOS

a) Depésitos vrs. Cartera Crediticia:

Préstamos y Descuentos
1 X 100

Depésitos

Este indice es de particular importancia, ya que me-
diante su empleo se determina qué porcentaje de depdsitos
primarios estan siendo utilizados en la funcién también
primaria de] banco.

b) Cartera crediticia y de Inversiones vrs.
Pasivo Total:

Cartera crediticia y de Inversiones
I — X 100

Pasivo Total

Esta relacion pone de manifiesto que del total de re-
cursos ajenos se han invertido en crédito e inversiones,
QI de cada cien.

¢) Activo Fijo vrs. Pasivo Total:
Activo Fijo

1 X 100

Pasivo Total
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Mediante esta férmula se determina, siempre sobre
base 100, cuanto de los recursos ajenos se halla invertido
en bienes muebles e inmuebles.

2. Velocidad de circulacién de Depositos

Se entiende por velocidad de circulacion de los depd-
sitos, la relacion que existe entre el volumen de los cheques
erirados en una unidad de tiempo —generalmente referida
al afio— y el volumen medio <de los depésitos a la vista
contra los cuales se libraron. En otras palabras, es la
intensidad con que los depdsitos son utilizados como medio
de pago en una unidad de tiempo.

Naturalmente, la velocidad de circulacién puede calcu-
larse también para los depésitos de plazo menor (y para
cualquier otra clase de depésitos). Es obvio que la velo-
cidad de circulacién de los depdsitos monetarios (a la vista)
es mayor que la de los depdsitos de ahorro, de plazo menor,
de plazo fijo y de plazo mayor.

El estudio de la velocidad de circulaciéon de los depo-
sitos tiene importancia porque permite conocer determina-
dos hechos econémicos, a saber: 1) Cuanto mayor es la
velocidad de circulacién de los depésitos, se utilizard menos
moneda y el volumen de las transacciones sera mayor; 2)
Cuanto mayor es la importancia econdémico-financiera de
una plaza, més rapida es la velocidad de los depésitos; y 3)
La velocidad de circulacién varia con las fluctuaciones es-
tacionales de las transacciones comerciales y con el mayor
o menor grado de familiarizacién o preferencia -del publico
para usar cheques.

Este indice puede determinarse referido a la unidad o
en forma porcentual. En nuestro medio se ha venido acos-
tumbrando exponerlo de la siguiente manera:

Promedio de Cheques pagados
I X 100

Promedio de Depositos Monetarios
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lo que quiere significar que por cada cien quetzales de depo-
sitos se han girado cheques por valor de QI.

4. Frecuencia de rotacién de la Cartera

Los indices de velocidad o frecuencia de rotacion de
ciertos valores o partidas del activo, expresan la cantidad
de veces que dichos valores circulan o se sustituyen en un
periodo determinado y se transforman en otro rubro mas
liquido. Sin embargo, en el caso de los préstamos y otros
valores bancarios en cartera, interesa conocer primordial-
mente la proporcion en que tales valores, al ser pagados o
restituidos en efectivo, se reinvierten. A este efecto, el
Lic. Gonzalez Orellana ® ha disefiado una férmula que 2
nosotros nos parece adecuada al fin propuesto y que nos
permitimos presentar a continuacién:

Préstamos nuevos concedidos
1 — X 100

Recuperacién de Préstamos vencidos

Esta relacion debe interpretarse asi: por cada cien
quetzales de créditos vencidos se han concedidos nuevos
préstamos por valor de QI.

Naturalmente, esta férmula puede acondicionarse para
determinar la frecuencia de rotacién de Documentos Des-
contados y de Inversiones. Tendremos entonces:

Nuevos Documentos Descontados
I X 100; e

Recuperacion de Descuentos vencidos

Nuevas Inversiones
1 — X 100

Monto de inversiones sorteadas y amortizadas

5 GONZALEZ ORELLANA, MARIO: Fundamentos para la
Estructura de Estadisticas Bancarias, pag. 78. Guatemala, 1953.
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La interpretacion de estos dos ultimos indices debe
hacerse en el mismo sentido que la del primero.

5. Relacién de Utilidades a Capital

La participacién de los accionistas en el patrimonio de
un banco esta representada por el Capital pagado, las Reser-
vas de Capital y las Utilidades no distribuidas. EI coefi-
ciente de ganancia puede calcularse de dos maneras: a)
comparando las utilidades netas durante el afio con el monto
del Capital pagado; y b) comparandolas con la suma de
Capital pagado Reservas de Capital y Utilidades no distri-
buidas. Ambas proporciones son importantes porque sumi-
nistran, una, la medida de la productividad de la inversién
inicial; la otra, la medida de la productividad de esa misma
inversion mas la capitalizacion de rendimientos. A ese fin
se pueden cmplear las siguientes férmulas:

Utilidades netas del o durante el ejercicio
I ¢ 100; e
Capital Pagado

Utilidades netas del o durante el ejercicio
x 100

Capital pagado, Reservas de Capital y
Utilidades no distribuidas

6. Relacion de Utilidades a recursos totales

El empleo de esta proporcion se basa en el supuesto de
que los fondos productivos de ur banco provienen de dos
fuentes: los accionistas y el publico; y que la cifra con-
junta de los recursos aportados por ambos es una medida
de los fondos productivos en uso. Mediante la comparacion
de las ganancias netas y el total de recursos se determina
el tipo de rendimiento general del capital propio y ajeno
en operacién. El indice se obtiene asi:
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Utilidades netas del o durante el cjercicio
> 100

Recursos totales

7. Costos financiero y de operacion de los depositos

Entre las proporciones utiles relacionadas con los de-
positos, no queremos dejar de mencionar las que se usan
corrientemente para establecer sus costos, financiero y de
operacion, a saber:

Proporcion de Intereses pagados a Depdsitos.

Proporcion de Sueldos a Depositos.

Proporcién de Gastos de Direccién y Administracion a Depédsitos.
Proporcién de Impuestos a Depdsitos.

Proporcion de Ganancias netas a Depdsitos.

La comparacion de estas partidas con los depésitos,
podria no parecer muy légica a personas poco versadas en
el negocio bancario, ya que de primera intencién uno se
inclina a pensar en las ganancias brutas como base ade-
cuada para la comparaciéon. La experiencia, empero, ha
demostrado que es necesario establecer una relacion directa
entre los depositos y distintas partidas de gastos, a fin de
eliminar factores que indebidamente contribuyan a distor-
sionar los costos; y es obvio que tratiandose de ganancias
brutas tal propésito no se logra, dado que en su compo-
sicion intervienen elementos extrafios que no siempre es
posible controlar.

Las proporciones a que nos referimos son de gran in-
terés para fines de politica administrativa, y se construyen
mediante un quebrado que tenga como numerador la par-
tida o partidas de que se trate y como denominador el
monto de los depésitos. Por ejemplo:

Intereses pagados

Depésitos.
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8. Valor en libros dc las acciones

El valor en libros de las acciones se obtiene de una
manera practica dividiendo la suma del Capital pagado,
lag Reservas de Capital y las Utilidades no distribuidas, en-
tre el nimero de acciones en circulacion. Esto puede o no
dar el valor real, segin la importancia y la naturaleza de
las reservas, y segin el tipo de valuaciéon a que hayan sido
sometidos algunos valores del activo, particularmente los
bienes raices. No obstante, la cifra que figura en libros
como valor de las acciones tiene bastante aceptacion y se
usa mucho, sobre todo en andilisis de acciones bancarias con
fines de inversion.



CAPITULO VI

ESTADOS COMPARATIVOS

Deciamos en el Capitulo anterior que para fines de ana-
lisis se emplean en la banca, ademas de indices, compara-
ciones cronolégicas de magnitudes y proporciones, vale de-
cir, estados comparativos. No obstante que por su propia
condicién los profesionales de la Contaduria y Auditoria
Plblicas deben estar méas que familiarizados con tales ins-
trumentos, creemos conveniente hacer una breve referencia
a ellos, mas que todo con la idea de hacer resaltar la im-
portante misién que cumplen en la tarea asignada al in-
vestigador.

1. Balance General comparativo

El balance general comparativo en la banca es analogo
al de otras empresas mercantiles. Consiste simplemente.
en disponer en forma ordenada (cominmente en forma ta-
bular) los datos del estado de que se trate para su compa-
racién con los de otro u otros que le preceden inmediata-
mente.

Muchos analistas exponen sus datos para fines compa-
rativos mostrando la posiciéon actual comparada con la po-
sicién en la fecha correspondiente del mes anterior y del
ano anterior. En cuanto a la disposicién que se dé a las
cifras, puede por supuesto hacerse cualquier agrupamiento
que se desee. Las partidas de poca monta o importancia
deben combinarse de modo que haga resaltar las cifras mas
significativas.

Como las necesidades varian de un banco a otro, no
puede decirse que exista un modelo tipico para esta clase
de estados, por lo que su presentacién debe quedar librada
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al juicio del investigador, advirtiendo eso si, que debe ha-
rerse énfasis en la conveniente exposicién de los activos
reales y el pasivo; los activos nominales y el pasivo no-
minal, en cambio, pueden exponerse en total, sin detalles.

El Balance general comparativo resulta especialmente
itil para mostrar las tendencias ciclicas y de temporada.

2. Balance General promedio

El objeto del Balance gencral comparativo es propor-
cionar facilidades para hacer comparaciones entre distintas
fechas. El Balance general promedio sirve a un fin igual-
mente Gtil, pero diferente. Proporciona datos que permi-
ten contestar preguntas administrativas como éstas: ;Cual
es la tasa de interés que obtiene el banco sobre sus fondos
productivos en uso? ;Cuédl es la relacion entre los fondos
ociosos y el activo productor de ganancias? ;Cudl es la
relacién entre los fondos provistos por los accionistas y los
recursos totales con que opera el banco? Y como éstas,
muchas otras interrogantes encuentran respuesta en la in-
formacién que proporciona este estado.

La razén de obtener promedios es que ningun estado
aisladamente considerado es en si mismo representativo,
va que las cifras del balance general ordinario varian esta-
cionalmente y aun dentro de cada mes.

Lo méas indicado es preparar un balance general pro-
medio sobre base anual, haciendo al mismo tiempo un es-
tado representativo para cada mes. Un balance de tal
clase puede llevarse en forma acumulativa, es decir, que a
medida que se agrega un mes mds, se calculan nuevos pro-
medios para el afio hasta la ultima fecha.

8. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Para determinar la relacién que existe entre los ele-
mentos del balance general y los el estado de pérdidas y
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ganancias, es necesario utilizar un procedimiento analitico
que permita interpretar el efecto que producen las diferen-
tes operaciones sobre los tres elementos de la ecuacion pa-
trimonial: Activo, Pasivo y Capital.

Ese procedimiento se conoce con el nombre de Estado
de Origen y Aplicacién de Fondos y puede definirse como
el método para resumir los cambios que experimenta la si-
tuacién financiera de una empresa, como consecuencia de
las operaciones practicadas en determinado lapso. Tam-
bién se le llama Estado de Recursos y Aplicacion de Foudos
o Resumen de cambios del Balance.

Los borradores de este estado se formulan partiendo
de la comparacién de dos balances, en la que se muestren las
diferencias positivas y negativas existentes, las cuales hay
que someter a un tratamiento de ajuste a efecto de elimi-
nar los valores nominales. Los aumentos del pasivo y del
capital indican las fuentes que originaron los ingresos, y
las disminuciones la forma en que han sido utilizados; con-
trariamente, los aumentos del activo representan la aplica-
cion de fondos, y las disminuciones las fuentes de donde
provienen.

Concluidos los borradores, deberd prepararse el estado
para mostrar los cambios ocurridos bajo dos denominacio-
nes solamente: fondos provistos u obtenidos y fondos apli-
cados.

Como es logico, en la banca la naturaleza de los fon-
dos, tanto provistos como aplicados, es substancialmente
distinta a la que puede darse en otro tipo de empresa; por
ende, el proceso de ajuste en los borradores comprendera
partidas también diferentes. Por lo regular, los valores
nominales a excluirse estan representados por intereses ca-
pitalizados, intereses y comisiones pendientes de pago (de-
vengados no percibidog), créditos por utilizar, Cartas de
crédito emitidas, depreciaciones y amortizaciones.

Hace mas o menos ocho afios, tocé al autor de este
trabajo preparar un Estado de Origen y Aplicacion de Fon-



50

dos —tal vez uno de los primeros que se formularon en una
institucion bancaria guatemalteca— en un banco al que
prestaba sus servicios. No fue facil. La complejidad de
algunas operaciones; cierta falta de unidad en la contabi-
lizacién de otras de una misma naturaleza, pero a las que
se aplicé diferente tratamiento; la circunstancia de existir
intereses pendientes de pago correspondientes a distintos
ejercicios, unos capitalizados y otros no, y una serie mis de
factores que seria prolijo enumerar, hicieron necesaria la
preparacion de un estado adicional a fin de regularizar pre-
viamente las cifras del balance precedente al del afio que se
deseaba analizar. Esta experiencia nos revelé el cuidado
y minuciosidad que debe emplear el Analista en trabajos
de tal indole, y nos llev6 al convencimiento de que se ha de
ser muy cauto en la preparacion de borradores, si no quiere
incurrirse en apreciaciones erroneas que invaliden la labor
desarrollada.

No estamos autorizados para exhibir las cifras que
componian aquel estado, pero en cambio podemos, sin pecar
de oficiosos, dar a conocer los rubros que contenia y la inte-
gracién porcentual de sus montos, a fin de que se tenga una
idea aproximada de la fisonomia que adquiere esta clase de
cstados en la banca y se pueda apreciar objetivamente su
diferencia con la de los que se producen en las empresas
mercantiles. La disposicion de dicho estado era la siguiente:

FONDOS PROVISTOS

Por aumento de Depositos y obligaciones depositarias  57.26%

Por aumento de otras obligaciones ............. 2.70%
Por disminuciéon de Documentos Descontados 0.72%
Por operaciones de Adelantos .. SSSUSUSURUPTUUURIPINR- § B £+ 37
Por Utilidades (netamente bancarxas) 5.64%
Por Utilidades en Activos Extraordinarios .......... 1.30%
Por Depreciaciones ............ccc. oo ool o0 s evveee e 0.54%
Por Amortizaciones . 0.09%

TOTAL DE FONDOS PROVISTOS: 100.00%
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FONDOS APLICADOS

A incremento de Préstamos .......ococovivvvceecicceieveiiieaeee .. 61,24%%
A Otros ACLIVOS ..ooiis eeeeereens coeeeeeeerereeees ens s enemeseessemnas e aeen 1.72%
A adquisicion de Activo Fijo ... . . 1.53%
A pago de obligaciones e e et e 8.15%

72.64%

Aumento de las Disponibilidades Inmediatas: 27.36%

TOTAL DE FONDOS APLICADOS: 100.00%

En este estado es facil apreciar que de los Fondos Pro-
vistos, la mayor proporecién se obtuvo por aumento de Depé-
sitos y obligaciones depositarias, y que la mayor parte tam-
bién fue aplicada al renglén de Préstamos.

So6lo resta agregar que, para la preparacién de esta
clase de estados, debe tenerse en mente que el término fon-
dos sirve para designar tanto el efectivo en caja como su
equivalente, es decir, partidas de capital en trabajo aunque
no scan precisamente en efectivo. Es asi como se dice que
las utilidades son una fuente de ingreso de fondos, en el
sentido de que aumentan el efectivo u otras cuentas de
circulante.



CAPITULO VII
CONCLUSIONES

Damos fin al presente trabajo, en el que hemos pro-
curado exponer los problemas que por su trascendencia y
proyeccién en la estructura financiera de los bancos co-
merciales, deben ser objeto de un andlisis sustantivo. No
pretendemos dejar sentados juicios definitivos ni nada que
se le parezca; nos contentamos con que nuestras acotacio-
nes puedan servir de guia, o simplemente despertar interés
como material de discusiéon entre Contadores Publicos y
Auditores que en el ejercicio profesional se vean abocados,
incidental o habitualmente, a investigaciones de indole pa-
trimonial, financiera y econémica en bancos de la natura-
leza indicada.

A guisa de conclusiones, hacemos el siguiente resumen:

12__La investigacion debe planearse en forma metodi-
zada, en orden a cuatro fases o etapas, a saber:

a) Determinar previamente los problemas a in-
dagar;

b) Reunir informacién contable y estadistica su-
ficiente para poder efectuar el andlisis e in-
terpretacion sisteméticamente;

¢) Trazar un programa general de investigacion,
a manera de guia y orientacion; y

d) Aplicar métodos contables y estadisticos ade-
cuados a la naturaleza de los problemas que
se estudien.

22__Un programa de investigacién debe comprender,
entre otros puntos, el estudio de la constitucion
del Capital, la distribuciéon del Activo y la compo-
sicién del Pasivo, a cuyo efecto son aplicables los
principios y métodos de andlisis que regularmente
se emplean en otra clase de empresas.
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38 —Los términos Liquidez y Solvencia, significan, en

su orden, capacidad de pago inmediata y capacidad
de pago absoluta. No hay un patrén rigido para
calificar su magnitud. Los indices deben inter-
pretarse en funcién de las condiciones peculiares
de cada banco; de su politica; del periodo estacio-
nal, y de la situacién econémica general del mo-
mento.

4*—La liquidez debe evaluarse sobre cifras reales y no
estimadas; las estimaciones se justifican solamen-
te desde el punto de vista de los Directores v Ad-
ministradores bancarios, para efectos de politica
interna.

5*—Ciertos indices y relaciones —las principales for-
mulas figuran en el Capitulo V— coadyuvan efi-
cazmente al conocimiento de los fendémenos eco-
nomicos y financieros de tipo bancario. De ahi
que resulte indispensable su empleo.

62—Los valores absolutos tienen, como medio de ana-
lisis, tanta importancia como los valores relati-
vos. Los estados comparativos resultan especial-
mente ltiles para la apreciacion de unos y otros,
asi como para mostrar las tendencias, secular, ci-
clica y de temporada.



APENDICE

PROGRAMA GENERAL (MINIMO) DE
ANALISIS E INTERPRETACION DE BALANCES

(Aplicable a Bancos Comerciales)

CUESTIONES GENERALES

1.—Examen de los antecedentes de la Institucion. Pondera-
ciéon de los factores que hubieren facilitado u obstacu-
lizado su desarrollo.

2.—Estudio de los Estatutos, Escritura Social y reglamentos
internos.

3.—Condiciones personales de los Directores, Administra-
dores y demas funcionarios.

4.—Estabilizacién, decadencia o auge de las operaciones del
Banco.

5.—Sistemas de organizacién empleados. Régimen de con-
tabilidad y auditoria.

6.—Comparaciéon general con otros bancos guatemaltecos
de igual naturaleza.

I
CONSTITUCION DEL CAPITAL

1.—Naturaleza e integracién del Capital.
2.—Fluctuaciones desfavorables del patrimonio. Déficit
y Superavit.

3.—Volumen, origen, naturaleza y proporcién de las Re-
servas.

4.—Adecuacion del Capital y Reservas.
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5.—Valor de las acciones. Efectivo, de cotizacion y de li-
quidacion.
G6.—Politica de Dividendos vy de retencién de utilidades.

11I
DISTRIBUCION DEL ACTIVO

1.—Naturaleza y composicion.
2.—Relaciones entre los distintos grupos del activo.
3.—Cuentas de valuaciéon. Su proporcionalidad.

4. —Relaciones de los distintos grupos del activo con el pa-
sivo v el capital.

v
COMPOSICION DEL PASIVO

1.—Monto y naturaleza.
2.—Relaciones entre los distintos grupos de pasivo.
3.—Composicion de Depdésitos y obligaciones depositarias.
Relaciones.
4.—Crédito de Segunda Instancia:
a) Naturaleza y monto;
b) Inversion;
¢) Vencimientos; y
d) Costo financiero.

5.—Costo financiero del pasivo.

v

LIQUIDEZ

1.—Naturaleza y monto de las disponibilidades inmediatas
y de las exigibilidades inmediatas.



+ 4

57

2.—Encaje. Estado semanal de Encaje. Posicién men-
sual de encaje.
9. Posicién cambiaria. Posicion absoluta y posicién neta.

VI

SOLVENCIA

1.—Proporcion de Capital y Reservas de Capital en rela-
cién a las distintas clases de activos. Estado de Reque-
rimientos minimos de Capital y Reservas.

2.—Grado de superacion del Activo sobre el pasivo. Indice.

3.—Grado de seguridad de las garantias con relaciéon a la
Cartera crediticia. Indices.

viI
ANALISIS COMPLEMENTARIO

1. Indices Financieiros

1.1. Ocupacién de Recursos totales:

a) En Préstamos;
b) En Documentos Descontados; y
¢) En Inversiones.

1.2. Ocupacién de Recursos propios:

a) En Cartera crediticia y de Inversiones; y
b) En Activo Fijo.

1.3. Ocupacién de Recursos ajenos:

a) Cartera crediticia vrs. Depésitos;
b) Cartera crediticia vrs. Pasivo total; y
¢) Activo Fijo vrs. Pasivo total.
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1.4. Velocidad de circulaciéon de Depésitos:

a) De Depésitos Monetarios; y
b) De Depésitos de Plazo Menor.

1.5. Frecuencia de rotacion de Cartera:

a) De Préstamos;

b) De Documentos Descontados; y
¢) De Inversiones.

1.6. Relacion de Utilidades a Capital.
1.7. Relacién de Utilidades a Recursos totales.

2. Estados Comparativos

2.1. Balance General comparativo.
2.2. Balance General promedio.
2.3. Estado de Origen y ‘Aplicacién de Fondos.
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