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EL PRESUPUESTO STANDARD DENTRQ DEL CAMPO INDUSTRIAL

INTRODUCCION
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ELABORACION DEL PRESUPUESTO

1) Andlisis de las operaciones de la industria para lograr deter-
minar los Centros de Costo o Departamentos.

2) Elaboracién del Cédigo de Cuentas para cada Centro de Costo o-
Departamento y la elaboracidén del instructivo correspondiente.

3) Clasificaciém de los gastos de cada Centro de Costo o Departa-
mento en periddicos, directos o mixtos.
4) Elaboracidn de los estudios de tiempo para la fijacién de los-

standares de eficiencia en el trabajo.
5) Célculo de las asignaciones standard (Presupuesto)
6) Plan de Ganancia (Presupuesto de Ingresos)
CONTROL Y PRESENTACION

a) Recopilar y revisar los reportes enviados por cada uno de los-
Centros de Costo de la empresa.

b

—

De acuerdo con la actividad, proceder a calcular las asignacio
nes standard por cada cuenta de gasto de la empresa, asf como-
también por cada Centro de Costo.

c) Comparaciém de las asignaciones standard con los gastos reales
para determinar las variaciones.

d) Clasificacién de las variaciones:

1) Favorables

2) Desfavorables

e

~—

Andlisis de las variaciones, que comprende;

1) Sus causas

2) Medidas necesarias para lograr su correccidn
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CAPITULO r

INTRODUCCTON

La importancia que nha de tener um presupuesto en toda empresa se
ha dicho en varios libros y en otros trabajos sobre el particular;

as{ también estd indicado en numerosas bibliograffas la razén o razo-

nes que cada dfa han venido inclinando a los empresarios a depurar su

sistemas de control en cuanto a su organizacidn, administracién, ope-
raciones en general y resultados.

Ya para quienes son estudiosos de los problemas econémico-conta-
bles de toda empresa, no cabe la menor duda en cuanto a la importan--
cia que puedan tener en la linea de administracién la implantacién -
del presupuesto para la medicién de su eficiencia en la marcha del ne
gocio.

Es de suma importancia en un trabajo de tesis, como el presente,
que contiene los puntos de vista y experiencias personales, plamtear-
en la forma m&s préctica, cémo puede elaborarse y ejecutarse un presu
puesto, por lo que trataré de dar a conocer el sistema a través de un
cjemplo: Fabrica de Refrescos A.B.C., que contiene los pasos indispen
sables que se han de dar para el uso de este sistema, exponiendo a la
vez cufl ha sido su importancia como instrumento de control e indican
do sus lineamientos generales universales.

Es pues el presente trabajo el fruto de la experiencia y como la
misma nos ha demostrado lo positivo del presupuesto standard dentro -
del campo industrial, me siento inclinado a divulgar sus caracteristi
cas, ya que con ello se estd dando a las empresas el sistema necesa--
rio para que ajusten sus actividades a los fines para los cuales tra-
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- cment L osuponer quo ol mejor alicicnte pera la cuperviven
cii de todo negocio es su mayor margen de utilidad o ganancia, también
debe ser consustancial de la funcibén administrativa la més exhaustiva-
informacién, en cuanto a los gastos en que incurre para el desenvolvi-
niento de las actividades de una empresa de cualquier {ndole y aiin mis
la previsién por clasificacidén de las necesidades de los mismos gastos
analizadas cualitativa y cuantitativamente, creando las relaciones ma-
temiticas més adecuadas para el logro de lo que se persigue.

E] campo industrial es cada dfa més explotado, por la diversidad-
de actividades que en é1 se pueden desarrollar y por razones econdmi--
cas insoslayables que no viene al caso mencionar. En dicha actividad-
nay lugar para la aplicacibén del presupuesto y es precisamente por la-
mayor importancia que tilenen estos sistemas de control en las activida
des industriales que se han venido incrementando las actividades econd
micas, estableciéndose una Intima relacidén entre la tecnificacidn de -
la pestidén y el auge empresarial.

¢ desarrollo industrial de un pais debe ser coordinado, siendo
este ccblema de politica econfmica; pero el desarrollo de la empresa-
también debe ser medido y este es problema del empresario o del Geren-

-1 cual puede obtener su gufa en un presupuesto formulado y ejecu-

conforme a la modalidad de su unidad econdmica o empresa.

Si no fuera suficiente la necesidad del inversionista o del empre
sario,de conocer la relacidn que existe entre su gasto y el producto -
obtenido del resultado de su gestibn, asi también y acaso mls importan
te, ha de resultar su facultad de tomar decisiones en el campo comer--

cial, cuando el presupuesto le indique el campo de movilidad, entre el

>
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ual pueds Leer olte la o conrr oclaooorelit o, A T 1w aor
razones internas administrativas que harén siempre m&s imprescindible-
la formulacién y aplicacidén presupuestal,

El presente trabajo contiene diversos capitulos que tratan de -
mostrar cufiles son las actividades principales que han de desarrollar-
se para estructurar un presupuesto de la naturaleza del que tratamos
de explicar y propiciar su utilizacidén como instrumento valioso para
una buena administracidn,

Después de esta introduccidén y del capitule relacionado con bre--
ves antecedentes, en el cual hacemos una pequefia historia de la intro-
duccibén del sistema y de sus innovaciones sugeridas por la propila expc
riencia, tratando de hacerlo cada vez mis funcional, nos encontramos
en la exposici6n con un capitulo importante cual es el de Elaboracidn-
del Presupuesto, el que contiene los actos mis importantes para poder-
determinar cada uno de los aspectos mds necesarios de analizar y esta-
blecer las directrices que habr&n de darnos el marco general del presu
puesto; asi nos encontramos el capftulo divido en partes tales como:

1) Anfilisis de las operaciones

2) Elaboracién del ¢édigo de Cuentas

2) Clasificacibn de los gastos

4) Estudios de tiempo (cronometraje)

5) Célculo de las Asignaciones Standard

6) Plan de Ganancias

En el orden que han sido citadas dichas actividades se puede com-
prender mejor cada uno de los pasos requeridos para la integracién de-
la informacién bésica, necesaria para obtener un buen conocimiento de-

la administracién y con base en el —ismo, proceder a sugerir los linea



i"ientos mds adecuadous para un presupuesto realizable, que sirva como -

vufa canalizante de las operaciones de la empresa en funcionamiento. re
rejando constantemente los niveles alcanzados por las distintas activi

iades reunidas en cada Centro de Costo y por la empresa en general.

Como podr& verse en el desarrollo de esta tesis hemos tratado de
en:ocar con 16gica el procedimiento més recomendado, para llegar a los-
{ines que nos hemos propuesto; este ha sido el sistema més eficiente
que se ha conocido y ademfis nos satisface mencionar que en la pract .-
20s ha dado el resultado esperado.

=n cada parte del capitulo que nos ocupa hemos indicado la técnica
operacional y las finalidades que se persiguen con su aplicacibn.

Cada uno de los aspectos indicados merece ser tomado en cuenta, va
que todos forman el cuadro necesario de investigacién, para poder desa-
rrollar la actividad de control presupuestario como es debido.

Desde el anflisis de operaciones hasta los estudios de tiempoc hay-
un campo de investigacibn que ser& b&sico para mantener informada a la-

“icina y mantener en los registros la visibn de las operaciones que se
realizan, su ordenamiento en el c6digo de cuentas respectivo, la muy im
portante clasificacién de los gastos por centro de costo, haciendo la -
clasificaci6n de los mismos, en gastos periédicos, directos o mixtos.

Seguidamente se indica la forma de calcular las asignaciones stan-
dard propiamente dichas, que servir#in en todo el periodo para medir los
resultados de todas las operaciones que se realizan a través dc los gas
tos efectuados.

Y por Gltimo, en este mismo capftulo, el mismo presupuesto indica-
cudl es el rendimiento esperado en la vida de la empresa para un perfo-

do dado; esto es el Presupuesto de Ingresos (que estamos llamando Plan-



- Ganancia), que dard el resultade de las cperaciones v gastes cfectua
dos en el transcurso del periodo.

Ah{ quedaria si solamente tratéramos de formular un presupuesto -
frio y creer que el solo hecho de haberlo formulado fuera suficiente -
para que una empresa cualquiera estuviera en condiciones de desarrollar
sus actividades normalmente; pero bien sabemos que no es asi, que lo
que hasta este punto se ha elaborado es fundamental para tenmer referen
cias en cuanto a la forma en que deba dirigirse la empresa presupuesta
da; es decir, que para gularnos debemos tener dicho presupuesto que sa
Lisfaga las caracterf{sticas enunciadas en el ejemplo que nos hemos per
mitido desarrollar,para satisfacer en mejor forma las finalidades de -
este trabajo de investigacidn y patentizar en &1 su finalidad did&cti-

ca.
Digamos pues, que hasta este momento queda organizada la maquina-

ria von la cual hemos de controlar cada paso que vaya dé&ndose en el
funcionamiento hacia 12 meta propuesta; cuya cuantificacién también es
permisible porque ha quedado establecido un plan de ganancia.

Scguidamente hay otro capitulo muy importante, en el cual nos re-
ferimos al control de la aplicacién del presupuesto y a su debida pre-
sentacidn, para la mejor informacidén de qulenes tuvieren a su cargo las
decisiones mds importantes; asi mismo se anallizan convenientemente los-
resultados del desenvolvimiento de las distintas actividades que obliga
damente se deben reallzar.

En el Cap{tulo de Control y Presentacidn hemos dividido la activi-
dad en secciones, como en el anterjor, relacionando cada paso para el
mencionado control. As{ tenemos:

1) Recopilacién y Revisién de Reportes

2) Calcule de asipnaciones standard por cada cucnta de Gasto, de -



~vuerdo con la actividad realizada.

3

Comparacién de asignaciones standard con lus gastos reales para
determinar las variaciones

Clasificacibn de dichas variaciones: Favorables y Desfavorables
“uhlisis de dichas variaciones, indicando sus causas y propo- -
~iendo las medidas necesarias para su correccién cuando sea con
Jeniente.

Este capitulo es muy importante, por cuanto conlleva en las empre-
+ds en que se inicia la aplicacifn presupuestal, algunos cambios en la-
organizaci6én y en las atribuciones asignadas a cada centro de costo. Es

portante el reporte periddico para poder medir en cada departamento -
a eficiencia con que se ha trabajado. Asi también se necesita la cla-
ra comprensién del fin de estos reportes, para obtener la mayor colabo-
racién de los encargados de reportar los datos que necesita la oficina-
‘ncargada del control presupuestal. En esta parte de la aplicacién del
presupuesto, estos datos serén la base para el conocimiento de las acti
sidades en cada Centro de Costo. Los reportes ser&n el material con --
que se ha de trabajar, para establecer la normalidad o ver a tiempo si-
resultados no han sido los que se esperaban y proceder de inmediato
acausarlos como lo indica el presupuesto, o establecer si el presu--
¢sto no fué elaborado sobre realidades.

Como se indica habré&n formularios para cada Centro de Costo que -
puedan determinar si hubo variaciones en cuanto a lo presupuestado, in-
dicando su monto, su inclidencia en el resultado econbmico, hacer las -
consiguientes comparaciones y establecer la razbn de toda variaciém. No
debemos olvidar que deben analizarse dichas variaciones asf fueren favo

rables » desfavorables pues sieopre debe haber na cenducta dindmica



-&l ewpresarie , reconucer que habrdn de ¢jecutarse actos administrati
vos constantemente, que puedan mantener & la empresa en la posicién &p
tima deseada en su funcionamiento y rendimiento.

La comparacién de los gastos reales con las asignaciones standard
es indudablemente el resorte en que descansa la funcién presupuestal,-
pues es a través de las variaciones que se ha de determinar si los re-
sultados obtenidos estén de acuerdo con los gastos en que se ha incu--
rrido, para obtener la produccidn e ingresos deseados o presupuestados.

No estamos ignorando que no es tan elemental como aqui se expone-
toda esta politica de innovacibn economico-contable de una empresa mo-
dernamente organizada y funcionalmente administrada; pero habfamos di-
cho anteriormente que tratamos de mostrar a través de nuestro ejemplo,
cun importante es aplicar este valioso instrumento de control en la -
forma més sencilla que nos es posible, con el objeto de que se pueda
discutir la importancia de la modalidad de control que presentamos.

Habrén variaciones entre las distintas modalidades de negocios -
gue funcionan, p~ro serd preocupacidn de los técnicos encargados de su
formulacién y control el mantener en la mente, que cada empresa tiene -

> propias caracterfsticas y que conforme a estas debe procederse. Ha
=w0s énfasis en que por la limitacidén de este trabajo solamente nos -
»mos dedicado a exponer (y haciendo esfuerzos por la mayor claridad -
pusible), la mecénica para la elaboracién y control del presupuesto, -
sin tratar de darle mayores alcances en cuanto a la significacidn que-
pudiera tener ante variaciones en términos comerciales o econdmicos --
que estuvieran fuera del alcance de la empresa.

Por Gltimo ; es muy iwportante, se hace referencia a la relacién-



sistema contable  de sus proplas esferas de accion cen la oficina
vncargada de la aplicacién del presupuesto, para hacer hincapié una -
vez mis en su importancia.

Los Gltimos capitulos dedicados a este sistema en el medioc v las-
(oaclusiones del autor, cierran este pequefio trabajo que esperamos
cuente con la aprobacién de quienes hayan de evaluarlo.

En el plan desarrollado se puede encontrar un sistema de facil -
adaptacién, que lleva al empresario a la innovacidén de su administra--

i6n, alejéndole de intuiciones y corazonadas y acercéndole a una admi
wistracién cientifica, obteniendo en esta forma la més apropiada pro--
.cccibn econémica para su empresa, como debe corresponder a roda acti

‘ad racicnalrente divigida,



CAPTTLULO IT

BREVES ANTECEDENTES

El principic del presvpuesto vy del control presupuestaric cs rela
tivamente antiguo en las esferas gubernamentales, no as{ en 1la empresa
privada, en donde su aplicaciédn se remonta a poco m&s de 30 afios, ha--
biendo adquirido répldamente una gran importancia, especialmente a - -
rafz de.1930, afio en que fué tratado especialmente en el Congreso In--
ternacional celebrado en Ginebra entre el 10 y el 12 de julio, bajo --
los auspicios del Instituto Internacional de Organizacidn Cientifica -
del Trabajo. A rafz de dicho evento, se produjeron importantes cambios
en las ideas acerca de la organizacidén cient{fica de las empresas.

Baséndose en los principios formulados por Taylor, Gilbreth, Gantt
y Emerson de los Estados Unidos y por Fayol en Francia, los gerertes -
de las empresas modernas llegaron a diferentes conclusiones, siendo de
las principales que no necesariamente las normas o standares debfan --
aplicarse a un restringido ndmero de operaciones, sino que debian de
ser cxtendidas a todas las operaciones en general de una empresa.

La fijacién de las diferentes normas o standares a todas las acti
vidades en general vendr{an a formar un plan de accién, qu; fijaria -~
las indicaciones adecuadas para la direccidn futura del negocio, Al -
mismo tiempo, consideraron necesario establecer un método de control,-
con el objeto de poder establecer comparaciones peribdicas entre las-
normas o standares fijados y los resultados reales obtenidos, ya que -
en esta forma se podrfan analizar las diferencias o variaciomes y esta
blecer cufiles habfan sido las causas que las originarom.

Las conclusicnes anteriormente expuestas vienen a ser ol nacimicn
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to de mresupeesto o del centrol presupuestarie ap.icade a las ¢7pro--
sas de los particulares.

'ué en los Estados Unidos donde se practicaron estas ideas por

- imera vez, las respuestas a un cuestionario sometido en 1931 por «!-
vational Industrial Conference Board" demostraron que de un total de-
J44 compafifas norteamericanas, 162, o sea mis o menos el 55@, contesta
r n que habfan introducido un sistema de presupuestos. Asfmismo, en
Luropa puede observarse también un vivo interés por aplicar las nuevas
_<enicas de administracibn cientf{fica, especialmente después de la Con
ferencia antes mencionada, un gran nimero de aplicaciones del sistema-
presupuestario se encontraban entre las principales industrias de cas
todos los pafsea europeos.

En el mes de septiembre de 1938 se celebr6 en Buenos Aires el Pri

~r Congreso Argentino de Racionalizacién Administrativa y aprobd en--
:re otras cosas, el siguiente voto: "El Primer Congreso Argentino de -
Racionalizacién Administrativa recomienda:

Que las empresas bancarias, comerciales e industriales adopten en

la ninistracién de sus negocios el método de control presupuestario,

‘o gufa de sus actividades futuras y como base de comparaciones pe--
¢ ‘dicas entre las previsiones y realizaciones", Dr. Jacobo Wainer, Ra
ciconalizacién Administrativa, Buenos Aires 1943,

Este gran interés en los problemas presupuestarios y en su aplica
cién, no se debe solamente a las corrientes modernas de organizaciém,-
sino que también a los grandes cambios habidos en la vida econfmica en
zeneral, que se produjeron durante la 2a. o 3a. década y principalmen-
te a partir de 1929. La caracter{stica principal de la vida econémica

en ese perfoda fué la rapidez de los cazbios, especialmente en cuante-



a4 comercio internacional , a la pelitica nmonetaria externa; mencionard
splamente el aumento casi prohibitivo de los derechos de aduana, la
tendencia a la autarquia de los principales pafses, las restricciones-
a las importaciones y las dificultades del intercambio internaciomal,
al mismo tiempo los cambios repentinos y violentos en el valor de las-
monedas extranjeras y las fluctuaciones de los precios nunca llegaron-
a ser tan importantes como entonces.

Paralelamente la técnica, en un avance cuya rapidez no tiene prece
dentes, introdujo cambios importantes en la vida de relacién, pruebas-
de¢ ello son el incremento en las vias de comunicacitn, el desarrollo -
de la radio-telefonfa como industria y su méltiple aplicaciémn, la in--
vencién en general, la mejora en los productos sintéticos, etcétera.

Al mismo tiempo se produjeron grandes cambios polfticos que origi
narcon una revolucidn en el orden internacional, todos estos factores -
mencionados someramente son las causas de la gran inestabilidad y el -
riesgo que caracteriza a la actual vida econémica en general,

Asi también podemos observar en este perfodo de tiempo, grandes -
cambios en las zstructuras de las empresas industriales, las que se --
han extendido de una manera muy considerable, existiendo hoy un gran -
nivwero de industrias con algunas decenas de millares de obreros y debe
mos congiderar también el aumento en la productividad industrial como-
~onsecuencia de la mecanizacién y de los nuevos métodos de trabajo rea
lizados durante los Gltimos afios. De igual manera se puede afirmar --

que la produccidn industrial ha aumentado més que el nimero de obre--
ros, haciendo esato que el punto de equilibrio econdmico de las empresas
se desplazara considerablemente, debido & la influencia de los gastos-

fijos o periédicos que se hacen sentir cada vez més



Lrandos cambic e la ocuda Ccémica ol o wonte o la pr ouc
isidad industrial y la mecanizacién, fueron los principales factores-
sue originaron grandes problemas a los dirigentes de las empresas y
wue los llevé a optar por hacer una revisién profunda a los principios
cvstablecidos de administracibén, con el objeto de encontrar un sistema-
cue les @segurara la liquidez y la utilidad bajo las nuevas condicio--
. tan radicalmente modificadas.
Lo idea de establecer un plan de accién no es nueva, talvez nunca
.ni: O un negocio sin tener antes una idea acerca del capital nece-
sario para la inversidm, gast s ¢n ¢ ¢ se _neurriria - sibhles utili-
dades ¢ ganancias a obtenerse
£ desarrollo de la administracién cientiiica ya nabia demostrade
los cambios a seguir; habiendo efectuado Taylor su trabajo de explora-
dor con sus estudios de tiempo, en los que determinaba el tiempo nece-
sario para la realizacién de un trabajo o de una operacidn cualquiera,
nétodo que fué perfeccionado por Gilbreth con sus famosos estudios de-
fatiga y de movimiento. La evolucibn de estas ideas origind que se es
tableciera un plan de accibén, pero ya en una forma sistemética para to
das las operaciones en general de las empresas de cualquier Indole y ~
as{mismo que se estableciera su control adecuado, viniendo a ser hoy -
lo que llamamos presupuesto y control presupuestario. La implantacidm
ya en una forma sistemitica del sistema presupuestario en general, dié
origen a que se conocieran con anticipacién al proceso productivo los-
costos de los articulos; siendo asi{ como el sistema de costos histéti-
cos dejbé de tenmer la importancia del caso como determinacién de los --
costos de los productos y mucho menos para servir de gufa a la adminis

tracidn, para controlar los pastes  la preduccidn  las ventas o las



Para la fijacidén de precios de venta no podia recurrirse a este
sistema, ya que cualquier dato de costo pod{a obtenerse solamente al f.
nal de un perfodo de tiempo; por lo que los resultados que se obtenfan-
eran accidentales, producto de una actuvacibn a ciegas, en donde los re-
sultadas finales después de laberiess trabajo eran conocidos con mucha-
retrasc.

La impericsa ecesidad gue tenian los diripentes de conocer eon
wa anticipada sus costos, con el objeto de iniciar una planificacién
adecuada de sus actividades dié origen al sistema de costos estimados,
cuyo objetivo principal radica en la pre-determinacifn de los elementos
que integran el costo del producto y su comparacidén posterior con los
resultados reales obtenidos. Este sistema principié a dar a la adminis
tracién datos que si bien no eran ajustados, proporcionaban una adecua-
da gufa para que se pudiera tomar decisiones que indudablemente redunda
rian en beneficio de los negocios. Los costos estimados fueron los pre
cursores de los costos standard, aquf el término standard implica "que-
se ha hecho la tentativa de encontrar la mejor forma de hacer un produc
to, que se cuenta con la maquinaria apropiada para la mayor produccién-
v se siguen los mejores métodos de manufactura, as{ como que se ha se--
leccionado y controlado debidamente y con todo cuidado la mejor manera-
de manejar los materiales. Esto no quiere decir necesariamente que sc-
haya llegado a la perfeccién, més bien el término se refiere a los mej-
res métodes y medics con que pueda contarse actualmente para lograr e
propdsito perseguido

El standard de cantidad ijado por personas calificadas para hacer
lo, representa la eficiencia del trabajo a que pueda llegar la generali

dad de los eupleados".



En el sistema de costos estimados era necesario conocer por qué
los resultados no se ajustaban a los planes proyectados, en dénde ocu--
rrian los desperdicios y las deficiencias, cufles eran finalmente las -
causas y qué medidas se podfan tomar para lograr su correccién; todo es
to era posible finicamente mediante el célculo y el anfilisis de todas -
las operaciones de la planta o empresa, que permitieran el estableci- -
miento de los diversos standares que finalmente vendrian a ser recopila
ccs v controlados a través del presupuesto standard.

L.a experiencia demostr6 al poco tiempo las grandes ventajas que -
traia a los dirigentes, llegando a ser una herramienta muy valiosa para
"agrar el incremento de la productividad industrial, suprimir gastos in
r=cesarios, restringiendo mermas o desperdicios de productos en proceso,
naterias primas y materiales.

El gistema standard vino a llenar satisfactoriamente la necesidad -
de la época moderna, de contar con informacibén imprescindible para poder
dirigir acertadamente los negocios.

Posterlcrnente y conslderando obtener una informacién mds adecuada-
en cuunto a las futuras gananclas, llevd a los investigadores en este -~
“po a encontrar un sistema que modifica al de costos standard en una-
cma muy superficial y el cual lo denominaron "Directing Costing" (Cos
* o Directo) y que consiste en determinar los costos de los artfculos -
:obre la base de los pastos directos o variables, baséndose en que el -
costo se Integra por los gastos incurridos en la produccién y/o venta-
dee los artfculos, de tal forma que si estos no se hubieran producido o

sendido no se hubiera incurrido en tales gastos.

En este sistema los gastos fijos o periddicos, por considerar que-

10 estdn afectados por las fluctuaciones en el volumen de produccién o-



wonta -1 qus estén funcién « 1 par’od toempe  const uven
gastos obligados que mediante el costeo directo son cargados a pérdidas
o ganancias dentro del ejercicio en que son incurridos. La informacién
que se obtiene a través de este sistema permite a la direccidn de las
empresas ajustar en forma mis acertada sus programas de accién acerca -
de sus costos, volumen de produccibn o venta y consecuentemente a la pa
nancia esperada. A este respecto la Asociacibén Nacional de Contadores-
(N.A.C.A) de los Bstados Unidos de Norte América en su boletin del v: u
titres de abril de mil novecientos cincuenta y tres, exponc

"Al evaluar el efecto que los cambios en volumen de ventas ticne:-
en las utilidades, cuando se usa el método de costeo convencional, 1a
Gerencia debe tomar en consideracibén dos factores: el volumen de produc
cién y el volumen de ventas que pueden operar conjuntamente o en contra
posicién., Un entendimiento completo de la situacibn exige conocimien--
tos de alta contabilidad que muy pocos ejecutivos poseen. Las diversas
cmpresas consultadas proporcionaron evidencia de que frecuentemente la-
Gerencia se confunde, o por lo menos deja de comprender cuando los cam-
bios en los costos fijos que incluyen los inventarios, confunden la re-
lacibn que hay entre el volumen de ventas y utilidades, la que es facil

"t evidente bajo el método de costeo directo",

El costeo directo aparecib el quince de enero de mil novecientos -
;:-;hta y seis en el boletf{n de la National Association A.F. Cost Ac- -
countants (N.A.C.A.) de los Estados Unidos de Norte América y fué escri
ta por J.0. Nathan, N. Harris, bajo el ctitulo ;Qué ganamos el dltimo -«
mes? (What did we earn last month?), el término que usd el sefior Harris
para la descripcibn de este método fué "Directing Costing" del cual han

aparecido diversos artficulos sobre dicho sistema publicados principal--



~2ite en o5 beoletines oo la NJA.C.A. Este sistema ha venido a ganar
rapida importancia como lo demuestra el artfcule titulado “Directing -
Costing' (Costeo Directo) publicado en el boletin de septiembre de mil-
novecientos cincuenta y nueve de la N.A.C.A. Wilber I. Wright dice: -
"El costo por gastos directos ha estado ganando adictos rapidamente. -
L mil novecientos cincuenta y tres el N.A.C.A. Research Committee en-
' informe sobre costeo directo, encontrd diez y siete compafiias manu-
act.reras usando este método,
Jontrollers Institute Research Foundation acaba de completar y pu
jcar los resultados de una encuesta del uso del costeo directo, de -
ur total de trescientas sesenta y seis respuestas a su cuestionario, -
" compafifas o sea el 217 estdn usando este método"
La base fundamental de estos sistemas de costos (Costos Estima---
dos Costos Standard o Costeo Directo, etcétera) es el presupuesto y -
no puede ser de otra manera, ya que viene a constitufr la concentra- -

cién de todos los planes de operacién de una empresa.



CAPITULO 1L

ELABORACION DEL PRESUPTUESTO

Aqui se .studiardn los pasos necesarics para la elaboracidn del
presupuesto standard aplicado preferentemente bajo un sistema contablc-
de costeo directo, ya que consideramos que dicho sistema ha proporecicna
do grandes ventajas a los dirigentes de las empresas para dirigir ade--
cuadamente la marcha general de sus negocios. El éxito de todo sistema
de control presupuestario depende naturalmente del grado de exactitud
con que se elaboren las previsionmes o en nuestro caso las asignaciones-
standard, Obviamente si las asignaciones standard se calculan sin nin-
guna precisién, las variaclones que resulten entre las cifras reales °
las asignaciones standard presupuestadas no tendrén ninguna significa--
cién y por consiguiente no podrén servir para juzgar la eficiencia de
los megocios, su desarrollo, la ‘responsabilidad y mucho menos para ave-
riguar las causas que puedan influir en el incremento de los gastos y ~-
consecuentemente en la disminucidédn de las utilidades.

Es indispensable para la elaboracifn del presupuesto contar con un
régimen adecuado de contabilidad y estadistica que proporcione informa-
cién confiable para poder practicar los andlisis necesarios que origina
ré el célculo presupuestal.

Cuando el régimen contable es deficiente y no se tatulan las esta-
disticas necesarias, que permitan estudiar y analizar el curso de las
diferentes operaciones de la empresa, es sumamente diffcil la prepara--
cién del presupuesto con cierto grado de exactitud., Es conveniente ha-
cer abstraccidén de los factores accidentales que pudieran haber influf-
do en las actividades pasadas de la empresa, ya que se puede considerar

que dichos factores son de repeticién diffcil y por lo tanto no deben -



de gravitar sobre las previsiones o asignacicnes standard. Si por ejem
plo hubiere existido en el ejercicio anterior una demanda excepcional -

mercaderfas por una causa cualquiera, no debe de fijarse el standard
d¢ venta para el afio siguiente con arreglo a un antecedente tan irregu-
lar vya que entonces el pronéstico ser{a evidentemente inexacto.

=n todo presupuesto debe de considerarse el desarrollo normal de -
la vmpresa por medio de fndices que muestren la expansibén anual, sin -
olvidar que existen periodes durante el afio en los cuales las operacio-
nes se expanden o contraen de acuerdo con las variaciones estacionales-
de la naturaleza del negocio.

La tendencia de los negocios depender de la situacibén econdmica en
~.neral; vale decir, de su mayor o menci grado de prosperidad o depre--
iién, esto debe tenerse muy presente sobre todo en cuanto concierne al-
presupuesto de ventas. Para esto es preciso contar con clertos indices
que permitan analizar la situacién econdmica en general del pais.

L.cs presupuestos deben de formularse no solo en numerario, sino -
cambién en otras unidades o magnitudes que resulten necesarias para po-
ier proyectar con precisién las asignaciones standard, asi por ejemplo-

15 materias primas deben de calcularse en kilos, quintales, toneladas,
ros, etcétera, que permitan determinar el volumen ffsico de consumo.
-apacidad de la planta debe expresarse en horas/miquina, etcétera.

Como puede advertirse con estas unidades u otras de una naturaleza
similar, los presupuestos pueden contener pronbsticos con un alto grado
de exactitud,

El presupuesto general de la empresa es el resumen de una serie de
presupuestos parciales que se formulan para cada uno de los centros de-

costo o departamento con que se cuenta,



Los paseos necesarios para la e aboracidn del presupuesto standa

en una ind tria uwalquicr “n 1 1 « pedermos + < forma
siguiente:
1) Andli .- de Jas oprracicnes o g e fria para loorar

minar los Centros de Costo o Departament:.

2) Elaboracién del Cédigoe de Cuentas para cada Centre de Costu o
Departamento y la elaboracién del Instructive correspendiente.

3) Clasificaciba de los gastos de cada Centro de Costo o Departa-
mento en periddicos, directos o mixtos.

4) Elaboracién de los estudios de tiempo para la  jacidn de .cs-
standares de eficiencia en el trabajc

5) Chlculo de las asignaciones standard (Fresupucsto)
6) Plan de Ganancias

1) An&lisis de las o eraciones de la indi:iria ra lerrar det riinar-
los Centros de Costo o De artament:.

El primer paso que indiscutiblemente ~c. que tomar es 21 de cone-
cer detenidamente el proceso productivo total de la empresa desde la
produccién hasta la veata al piblico del artfculo fabricado, esto per-
mitir4 conocer las diferentes etapas del proceso y poder evaluar cada-
una de ellas para determinar la importancia que tienen y consecuente--
mente de gque pumden ser objeto de control especial dentro del presu--
puesto general de la empresa.

Conjuntamente debe de realizarse un estudio general de las atribu

ones del personal para analizar su capacidad dentro de los lfmites -
i sus funciones, asi como para establecer claramente las responsabili
dades. Estas deben partir de las esferas jerrquicas mfs altas, como-
Jefes de Departamento, Sub-Jefes, etcétera, hasta los sobre-estantes v
peones; esto nos permitirf conocer a cada elemento humano dentro de la
organizaci6én, asf como también la importancia de las labores que desem

penan.
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respuls 1~ 1 wesarrollade pa craanizac.oon de odeberes respen

lidades, de conocer el proceso productivo de la industria, sus di-

lerentes operaciones, articulos a fabricar, etcétera, se estl en capa-

:ad de establecer los diferentes Centros de Costo o Departamentos en

que ~e dividirdn las actividades generales de la empresa en estudio.

1o

Iy

o

d)

s propbsitos que se persiguen con el establecimiento de los Cen

Costo son:

Determinar el porcentaje standard de costo de los gastos para-
una operacién determinada.

rijar determinadas asignaciones presupuestarias de operacién
ncajadas en cualquier volumen de actividad y establecer asf -
smo las responsabilidades definidas de cada Jefe De Departa-
meato o Centro de Costo.

Estipular la localizacién y los medios adecuados para contro--
lar las variaciones entre las asignaciones standard presupues-
tales y los gastos reales efectivos.

Determinar el costo standard de una operaclén dada y su impor-
tancia dentro del costo total del producto a fabricarse.

Para una mejor ilustracién, supongamos que nos han 1lamado de la-

f&brica

A.B.C. que se dedica a la produccién y venta de refrescos, en-

la cual quieren que introduzcamos el sistema presupuestario en estudio,

ap'icado bajo un sistema contable de costeo directo.

Al

estudiar el proceso productivo de esta fébrica, encontramos 1a

¢tapa de fabricaciém que comprende la mezcla de todos los ingredientes

necesarios para la produccién de Z nimero de litros, gseguldamente en--

contramos los tanques de almacenamiento del producto en procéso y pos-

teriormente la linea de llenado y las respectivas bodegas de envase va

cio y lleno. Hemos encontrado también la seccién de Admlnistracién, -

ic Ventas y Contabilidad, etcétera. Los Centros de Costos que determi

narfa~os cn esta tabrica serian los si ilentes:



Lo deo o

Envase

Generales de la il

Administracibn

El Centro de Cos:  Departamenie de Prod ceifn en 1 caso on o
tudio, comprenderia todas las operaciones necesarias, desde la mezcla-
de los ingredientes hasta les tanques de almacenamiento del producte -
en [lr()C{‘.SO-

E!l Departamentc de Envase compre too lonea anbe L
las respectivas bodegas de vacfo y llen.,

El Centro de Costo de Generales de la Fabrica abarcaria todas la
cperaciones que no pueden ser clasificadas a un solo Centro de Costo o
Departamento, caso tipico de esto serfa el Almacén, ya que asfi como
despacharfa materias primas al Departamento de Produccibn, asf también
enviaria tapitas y etiquetas al Departamento de Eavase.

El Centro de Costo de Administracifén comprenderfa todas las acti-
vidades administrativas, tales como Gerencia, Sub-Gerencia, Secretarfa
Contabilidad, Ventas.

En esta forma han quedado establecidos los Centros de Costo o De-
partamento necesarios para la industria en estudio y estarfamos en po

sibilidad de cubrir el siguilente paso, el cual serfa:

2) Elaboracién del C6di o de Cuentas ara cada Centro de Costo o De
tamento la elaboraci6n del Instructivo corres ondiente.

Para este paso es necesarlo contar con la colaboracibén de la Sec-
cién de Contabilidad, a fin de lograr que haya un perfecto entendimien
t entre quienes son los encargados de operar las cuentas y variacio--

nes y quienes establecerfn las asignaciones standard correspondientes-

y analizarén las causas de las varilaciones obtenidas,

Es importante que la nomenclatura de cuentas y sub-cuentas sea -



uniiorme para cada Centro de Costa  a efect de .cprar una maver simpli
Zicacibén en las operaciones.

Es conveniente utilizar por lo mencs seis nimeros, los cuales los
dos prineros identificaréin que es una cuenta de gasto, los otros dos -
el nombre de la cuenta y los dos Giltimos el Centro de Costo o Departa-
mento a que corresponde, ejemplo: El nombre de la Cuenta Materias Pri-
mas del Departamento de Produccidn, nlmero de la cuenta 9902.11, En -
este ejemplo el 99 indica que es cuenta de gasto; el 02 el nombre de -
la cuenta propiamente dicho, o sea en este caso "Materias Primas" y el
11 el "Centro de Costo" o Departamento, que corresponde en nuestro - -
ejemplo al Departamento de Produccibn.

Prosiguiendo con nuestro ejemplo de la f&brica de refrescos, esta
riamcs en posibilidad de establecer la nomenclatura contable para cada
uno de los Centros de Costo establecidus anteriormente, quedando en la
siguiente forma:

11. De artamento de Produccibn

Nimero de la Cuenta Nombre de la Cuenta

9902.11 Materias Primas

9912.11 Sueldos

271611 Jornales

"931.11 Materiales de Uso General
4682.11 Depreciacidn Maquinas y Equipo
9985.11 Depreciacidn Edificios

12. De artamento de Envase
Nimero de la Cuenta Nombre de la Cuenta
9903.12 Materiales de envase

9904 ,12 Pérdidas de envase



9912,12 Sue ldes

9916.12 Jornales
9931,12 Materiales de Use General
9956, 12 Pérdidas en Proceso

96. De artamento Generales de la Fébrica

Nimero de la Cuenta Nowmpre o la 2o onta
9912.96 Sueldos

9962.96 Electricidad

9965. 96 Gastus de Viaje

97. De artamento de Administracidn

Nimero de la Cuenta Nombre de la Cuenta

9912,97 Sueldos

9927,97 Relaciones Piblicas

9938.97 Utiles de Escritorio
9983,97 Alquileres

Al contar ya con una nomenclatura de cuentas uniforme para cada
Centro de Costo o Departamento establecido anteriormente, es convenien-
te proceder 8 elaborar un instructivo, que indique claramente qué es lo
que va a ser cargado & cada una de las cuentas, para evitar que lo quc-
<ea presupuestado en una, sea cargado a otra por la seccién contable, -
perdiéndose en esta forma el control adecuado de las variaciones.

Dicho instructivo debe ser difundido especialmente entre los auxi-
liares de la seccién de Contabilidad, a fin de evitar errores en su apli
cacibn,

3) Clasificacién de los astos de cada Centro de Costo o De artamento -
eriddicos directos o mixtos.

Estamos ya en disposicitn de proceder a analizar los gastos de la-



cmpresd para aeterminar la elase a que pertenecen, vJa que pucden sor pu
riddicos, directos o mixtos.

para la aplicacién efectiva del sistema presupuestario en estudic,
¢s necesario tener una clasificacibn correcta de los gastos,de acuer:o
con la manera en que ellos responden a las fluctuacicne wen 1 volumen
de produccibn o de venta.

En todos los negocios por lo general puede comsiderarse quc low
Lastos totales estn formados por tres clases de gastos, asi:

a) Gastos Peridbdicos

») Gastos Directos

c) Gastos Mixtos
a) sastos Peribdicos

Estos son aquellos gastos que no varian cuantitativamente con la-
actividad de produccibén o venta, sino que se incurre en ellos por una-
mera funcién del tiempo, ejemplos de estos tenemos: sueldos, alquile--
res, gastos de auditorfa externa, etcétera, Estos son gastos inevita-
bles para las operaciones de la planta, pero no tienen ninguna rela- =
cibén con el nivel de produccién o de venta que se obtenga.
b) Gastos Directos

Dentro de esta clasificacibén se encuentran todos aquellos gastos-
Gue aumentan o disminuyen en la misma direccién que el volumen de pro-
Juccién o de venta, ejemplos tememos: Materias Primas, Jornales, Mate-
riales para Envase, etcétera.
c) Gastos Mixtos

Aqui se clasifican aquellos gastos que contienen factores periddi
cos y directos, que mediante procedimientos estadfsticos se puede de--

terminar la parte que corresponde a gastos directos y a gastos periddi



cos, en nuestro caso en cstudio un ejemplo de esta clase de pasto seria

la electricidad, en la cual encontramos parte directa que corresponde al
consumo de energfa por parte de los motores que (nicamente funcionan -

cuando hay actividad de producciém y el factor periddico estard integra

do por el consumo de electricidad en el alumbrado de las oficinas, co--

rriente utilizada para méquinas de calcular, etcétera, que funcionan in

dependientemente de la actividad de produccifn o de venta. Para una me

jor comprensidn con respecto al procedimiento a usarse para la determi-

nacibn del ‘actor directo vy del factor periddice, exponemos vl sipguien-

te ejemplo:

CUADRO No. .

Fabrica de Refrescos A.B.C. Nombre de la cuenta: Electricidad. NG~

mero de la cuenta: 9962,96. Datos histdéricos del afo anterior:

Meses KwH Consumidos as Producidas
17,500 30,000
Febrero 20,400 35,800
Marzo 15,100 25,200
27,750 50,500
Mayo 30,100 55,200
Junio 32,600 60,20
Julio 35,400 65,200
Agosto 30,750 56,500
Septiembre 34,650 64,300
Octubre 30,100 55,200
Noviembre 37,900 70,800
Diciembre 22 850 40 700

TOTAL 335,100 610,200



Ap.. do s procaedioicures adevumlos paca chten t una linea rec

ra del tipo Y= A+BX tenemos:

a) Las ecuacionc: normales de ste tive de re t4 son rtentes:
£ Y= NA+BE X

. (1.0
EXY= AR X+BEX®

35.

30.

34.

30.

Sustituyende en nuestro ¢ jemplo tenemos ol sig  ente cuadro:

CUADRO No. !

ax Producidas Citraz n Mi_larces
X x Xy
30.0 900. 00 525.00
35.8 1.281.64 730.32
25.2 635.04 380.52
50.5 2,550.25 1,403.90
55.2 3,047.04 1,661.52
60.2 3,624.,04 1,962.52
65.8 4,329.64 2,329.32
56.5 3,192.25 1,734.55
64.3 4,134.49 2,231.21
55.2 3,047.04 1,661.52
70.8 5,012,64 2,683.32
40.7 1,656.49
610.2 33,410.56 18,231.66

Sustituyendo en nuestra férmula 1.0, tenemoa:
335.1 - 12A+ 610.2B
18,231.66= 610.2 A+ 33,410.56B

Después de chlculos matemlticos obtenemos la siguiente ecuacién -



de la s e

v 2,500 + 0

Esta ecuacldn obren adica gque 1 pardmecs b 502 1
nuestro caso 2,500, es el factor periddico del consumo de electricidad-
o gea aquel que no tiene ninguna relacibén con el volumen de cajas produ
cidas.

El factor B (pendiente de la recta) 0.50 nos muestra el consumc de
electricidad directo por caja de refrescos producidas

En esta forma ha quedado establecido el procedimi nto a ccuad
ra analizar los gastos mixtos de una empresa, as{ como la determinacidn
de los factores peribddicos y directos de que se componen, hemos prepara

do el Gréfico No.l que ilustra ¢l diagrama de dispersidén y la carrespon

diente linea de tendencia.

4) Elaboracién de los estudios de tiem ara la acidn de los standa
res de eficiencia en el traba’o,

Los estudios de tiempo son una técnica para determinar con la ma--
vor exactitud posible, partiendo de un nimero limitado de observaciones
el tlempo nec.sario para llevar a cabo una tarea determinadas con orre--
glo a una norma de rendimiento pre-establecida.

Los instrumentos necesarios pava llevar o cabo dichos e *adios ¢

vmpo son los siguientes:
') Un Cronémetro
2) Un tablero de observacién
3) Algunos lépices
4) Una regla de cilcule

5} Instrumentos para medir distancias y velocidades, como una regla de-
metal, una cinta métrica, etcérera.
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m aeralwente des tipos ¢ crondmetres en la  laboracicn de
los cstudlos de tiempo, el cronémetro ordinario y el de vuelta a cero
reanudaci6én automética de la medicién; también se emplesn algunas veces
¢1 cronémetro de registro fraccional de segundos. Estos cronémetros
tienen generalmente las esferas graduadas en la forma siguiente:
lo. Para registrar un minuto con vuelta a intérvalos de 1/5 de cegunco-

con una manecilla que pueda contar hasta 30 minutos,

{o. Para registrar un minuto con vuelta con esfera graduada en 1/100 de
ninuto y una manecilla que pueda registrar 30 minutos (cronémetro -
de minuto decimal).

30, Para registrar 1/100 de hora por vuelta con esfera graduada en - -
1/10,000 de hora, una manecilla registra hasta una hora en 100 espa
cios (cronbémetro de hora decimal).

Existen también crondmetros con esfera de minuto decimal y una es-
fera auxiliar independiente, generalmente em rojo, graduada en segundos
v quintos de segundos.

La figura No.l muestra un cronémetro de minuto decimal y vuelta a
cero, que es probablemente el tipo més empleado hoy en dia. La maneci-
lla de la esfera pequefia tiene 1/30 de vuelta para cada vuelta de la ma
necilla grande.

En este tipo de cronémetro se inicia o se detiene el movimiento -
por medio de una corredera ( A ) situada al lado de la corona para dar-
c.erda ( B ), presionando la corona, las manecillas vuelven a cero sin-
que se detenga el mecanismo desde cuyo punto continfia inmediatamente el
mcovimiento. Utilizando dicha corredera es probable detener las maneci-

llas en cualquier punto de la esfera e iniciar nuevamente el movimiento



Flgura No.1 _ (30MOMETRO DF MINUTO DECIMAL

A =« Corredera poru iniclor y detener ol movimiente.
% Corona poro dor cusrdo. Al 1er presionedo, las
monechios vwelven a cero.



Este tipo de crondmetro p. LoLeoa
metrar en forma continus
TABLERC DE OBSEVACION
Es sencillamente un tablero liso, gencralmente de -adera :obre |
que se colocan los formularios para registrar los estudios de tiempr
Deberd ser rigido y de un tamafio mayor que el formulario més grar!

que se utilice, debe de estar provisto de un dispositivo para sui

¢l cronbmetro & fin de que las manos del que realiza el estudio qucden

relativamente libres v al mismo tiewpe 1fcil ¢ .eer crondmetre
(véase figura Nu.2)
FORMULARIOS I'ARA LOY ESTUDIOS DE TIEMPO

Hemos deserito brevemente el equipo necesario para llevar a cabe-
los estudios de tiempo, falt&ndonos unicamente el disefio y manejo de
los formularios, Es necesario que los formularios tengan uniformidac-
y estén sujetos a anfilisis muy detenidos a fin de evitar que se puedan
omitir datos esenciales de la operacién en estudio, Los estudios de
tiempo suelen anotarse en formularios impresos, evitando en esta forna
=1 tener que rayar o dividir hojas de papel para cada vez que se quic-
ra vrealizar algin estudio.

A continuacidn explicaremos (i usc e los formularios, cuye forma
to también se incluye en el presente trabajo, numerados del 1 al 5
los cuales hemos utilizado e¢n la realidad,
Formulario No.1l:

Aquf se anotarén la localizacién de la operacidn, asi como tam-
bi¢n los elementos en que descompone esta dltima los respectivos tiem-

pes necesarios para llevarlos a cabo en los diferentes ciclos estudia-
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Figurs No.2 I \BLFR!¥ D¥ ESTUIDMOS DE T1EMPOS

o) Tablero para formularios de estudios
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des.  Analizalds cada operacidn, se civide en elementos v ne apuntan en
cada renglén los tiempos para cada uno de estos elementos. Se calcula
ré el total de tiempo empleado, su promedio y el promedio computado, o
sea el promedio mis el tiempo minimo utilizado para llevar a cabo el
elemento en cualquier ciclo, dividido por dos (véase la figura No.3)
Formulario No.2:

Aqui se Indicarén las recomendaciones que se deriven del estudio-
de tiempo acerca de los cambios en los métodos de trabajo, llevéndosi-
a su vez el control del trémite administrativo de dicha recomendacién-
es decir, cuando fué presentado y cuando se obtuve la aprobacién por
parte de la Gerencia para que sea puesto en vigor (véase figura No.d).
Formulario No.3:

Aqufi se analizan los elementos seleccionados como necesarios para
llevar a cabo la operacidn, asf{ como también su tiempo standard asigna
do correspondiente (véase figura No.5)

Formulario No.4:

Se resumen los elementos standard, as{ comv su unidad de medida y
su tiempo asignado por unidad, esto servird posteriormente como base
para la fijaci6bn de las asignaciones standard presupuestadas (véase la
figura No.6)

Formulario No 5:

Es utilizado para calcular el costo total de cada elemento de la-
operacién con base en los pasos anteriormente fijados, ya que se cuen-
ta con horas-hombre asignadas para llevar a cabo la operacién y conse-
cuentemente con el jornal ordinario por hora del operario seleccionado
para llevar a cabo dicha tarea (véase la figura No.7).

Los formularios descritos anteriormente son utilizados para lle--
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Fig. No.5
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var a cabo estudios de tiempo de tipo curriente; para llevar a cabo

. ~os més complejos es necesario proceder a analizar detenidamente la -

cperacidn, para poder disefiar un formulario adecuado que contemple to--

cos los elementos necesarios de la operacién en estudio.

La variedad de formularios utilizados en los estudios de tiempo es
tan grande como el nimero de trabajadores del mundo. Los formularios -
reproducidos anteriormente en este trabajo son de tipo corriente, pero-
nan demostrado en su aplicacién préctica su efectividad para los fines-
perseguidos. Lo necesario de los formularios es gue mantengan su uni--

«r aad a fin de facilitar su consulta y su archivo correspondiente.
primero que hay que hacer para aplicar eficientemente los estu-
t1cs de tiempo, es proceder & seleccionar el trabajo que va a ser obje-
to de estudio. Dicha seleccibén no se realiza al azar en un departamen-
to, sino que siempre hay una razén que motiva la necesidad de estudiar-
una operacién determinada, en la cual tenemos:

lo. Inicialmeente para la fijacién de los standarcs presupuestales en -

las diferentes operaciones de la empresa.

2o, I'na nueva operacibén no ejecutada anteriormente y que puede derivar-
de la fabricacibén de nuevos productos o cambios en el equipo de-
planta.

Juejas de los trabajadores acerca del tiempo asignado para la tarea

que ellos ejecutan.

4“0, Nueva polftica administrativa de salarios en funcidn de rendimiento

ubtenido,

Lias etapas necesarias que hay que cubrir para la realizacién de di
chos -studios, las podemos resumir en la forma siguiente:

a) Obtener toda la informaci6én posible, acerca de la operaciénm en eatu-

dic de las condiciones existentes del equipo o del local a utilizar
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v pueden influir en :a misma,

h) Descomponer las operaciones en sus elementos que las integran.

Medir el tiempo empleado para llevar a cabo cada elemento.

d) Convertir los tiempos observados para cada elemento en tiempos stan
Jdard,

¢) Determinar el tiempo standard asignado para la operacibdn total.

Creemos que en esta forma hemos resumido qué es un estudio de - -
tierpo, qué equipo es necesario para ejecutarlos y cufiles son los pa--
s0s o etapas que hay que seguir para poder llevarlos a cabo.

Es indiscutible que en nuestro medio dicho trabajo es utilizado -
en muy pocas empresas, pero ha sido necesario tocar este tema en el --
~:csente trabajo, ya que es un elemento muy importante para poder fi--
jir las normas o standares de las diferentes operaciones de una empre-
ca y que se reflejard en el control del presupuesto standard determinan_
do ¢1 grado de eficiencia con que se ha operado.

Uno de los problemas que confrontan las empresas en las que exis-
ten normas de rendimiento pre-establecidas, bajo el procedimiento ante
:.ormente descrito, es el de la contratacién de nuevo personal que reu
-1 las aptitudes necesarias para que en el periodo de prueba pueda al-
canzar el rendimiento standard asignado.

Este problema ha llevado a los empresarios a ‘crmar dentro de su-
organizaciébn una seccidn de aptitudes o psicolégica como algunos la de
-“ominan, que se encargard de evaluar al personal ya existente y de se-
leccionar nuevo personal, en donde a través de procedimientos adecua--
Zos e exploran las aptitudes del sujeto, para poder determinar si en-
¢! perfodo de prueba puede llegar a alcanzar la norma establecida o --

standard para la operacién que tendrd a <. carge dentro de la empresa.



En esta forma se ha evitado grandemente la rotacidédn del personal, que-
si se analiza en funcién de costos llegan 4 significar sumas aprecla--
bles, que deben de ser consideradas especialmente por la administra- -
ci6én de las empresas.

La organizacién de esta seccién tiene que contar con personal es-
pecializado, que estudiar4 todas las tareas de los trabajadores para
poder, a través de este an#lisis, asignar a cada una la baterfa de - -
test mAs conveniente y que mida en forma eficiente y en corto tiempo,-
lags aptitudes de una determinada persona para poder llevar a cabo el -
trabajo que se le encomendard y asf evitar emplear a personal no ade--
cuado, entrenarlo y posteriormente al finalizar su perfodo de prueba -
tener que despedirlo, ya que su rendimiento no ha llegado a ser igual-
a 1a norma o standard que la operacién tenia establecida. Creemos que
en esta forma hemos cubierto los pasos necesarios y estamos ya en capa
cidad de poder proceder al célculo de las asignaciones standard presu-
puestales.

5) Cé&lculo de las asi naciones standard Presu uesto)

Para llevar a cabo eata etapa hemos disefiado el formulario que -
servir4 de base para la elaboracibén del presupuesto y que para fines -
de descripcién lo hemos distribufdo en cuatro partes que contienen, a-
nuestro juicio, toda la informacién necesaria, as{: La primera parte -
la hemos distribufdo en tres columnas verticales, de las cuales la pri
mera Indicari las fechas, asf como las iniciales de las personas que -
han tenido a su cargo la recopilacién de la informacibdn, el Jefe del -
Departamento que ha aceptado dicho presupuesto como normal y finalmen-
te la sprobacién por parte de la Gerencia de la empresa. En 1la segun-

da columna se anotarf el perfodo que abarcari el presupuesto, su canti



4+ normal asignada para dicho periode, asi como la categoria de gsasto
-ue corresponda, En la tercera columna se anotarf el ntémero de la -
:ucnta, el nombre de la cuenta y finalmente el nimero y el nombre del-
Departamento o Centro de Costo a que corresponde.
n la segunda parte se indicaré cémo puede obtenerse la asigna- -
vidén  .andard corriente para esta cuenta,

kEn la tercera parte debe de especificarse claramente que son los-
matcriales, jornales u otros gastos que el Departamento de Contabili--
dad deba cargar a dicha cuenta.

En la cuarta y dltima etapa se asentardn los célculos matemfticos
nccesarios para integrar al 1007 de actividad y de eficiencia el presu
puesto normal de dicha cuenta.

westro formulario descrito anteriormente puede verse en la figu-
ra Ne 8,

Para resumir toda la informacién por cada cuenta de gasto, hemos-
~isenado el formulario que puede apreciarse en la figura No.9 y que no
es mls que un resumen de los gastos por cada Centro de Costo o Departa
mento, el cual comprende las generales del Centro de Costo, como las =
unidades standard presupuestadas, asi como el nombre o nimero de este-

-vo de Costo. En la segunda parte de este formulario se indicarén-
mbre de la cuenta, su nimero, la clase de gasto a que corresponde,

4 cantidad presupuestada para el periodo y por (ltimo el costo unita-
rio de cada cuenta y al final el del centro de costo total. Este for-
mulario como el anterior se podrén apreciar mejor en su forma de llena
do y en su aplicacién, en los ejemplos que expondremos més adelante, -
pero antes de esto queremos resumir los lineamientos generales que de-
ben de seguirse para la fijacién de las asignaciones standard, entre -

los cuales tenemos:



Presupueato detalindo pars ol afo 14 &b

Recopliads par ¥omero an
i Hots do
enemras Fi ¢
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lo. Parte
Aprobede por Class 40 Oventa Departaments
La asignaci6u corriente para esta coente ss obtiene mediante:
25. Parte
Esta cuenta se carga con:
30. Porte

Con la actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiné de la siguiente maoera:

4o. Porte
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a) Determinar mediante ¢l andlisis expueste en el inuviso 3) de cste ca-
pitulo la clasificacién de los gastos directos, peribdicos o mixtos.

b) Establecer mediante el andlisis de los gastos, los necesarios e inne
cesarios para la empresa, en el caso de estos (ltimos ponerlos a con
sideracién de la administracién, quien decidir& finalmente si deben-
0 no presupuestarse, sugiriendo por parte de la oficina encargada dc
la elaboracién, ejecucidn y control del presupuesto, que dichos gas-
tos no deben de ser presupuestados, para lograr un presupuesto que
contenga los gastos necesarios para el funcionamiento eficiente en -
la empresa y que no sc incluya en é1 deficiencias propias de la poll
tica administrativa,

¢) Fijacién de las asignaciones standard de =wano de obra mediante la
elaboracién de los estudios de tiempo del tipo descritos en el inci-
so 4) de este capftulo.

d) Establecimiento de los precios standard de materias primas y materia
les, ya sea que se adopte el sistema de precio standard para las com
pras o para el consumo; los precios standard tendrén como base el --
precio de mercado de los materisles o materias primas.

Corrientemente se adopta como standard el dltimo precio de compra,
sin embargo cuando se trata de artfculos cuyas compras no son recientes
es conveniente fijar el standard con base en cotizaciones o pedidos que
se encuentren por recibir. En los casos en que las materias primas o -
materiales se contraten con anticipacién y se conozcan los precios al -
momento de elaborar el presupuesto, es mucho mejor, ya que en estos ca-
sos el precio standard se ajustar& con mayor exactitud al precio real
de mercado.

Ademés la fijacién de las asignaciones standard obligan a llevar -

a cabo un estudic de las condiciones de trabajo, an&lisis de rendimien-



métodos exlstentes » ~ + inducznlemente redupndarcds _cie L

enpresa,
Prosiguiendo con nuestro ejemplc de la Fabrica de Refrescos A.B.C.
stamos en disposicién de proceder 2 calcular su pregsupuesto standard

para el afio de 1966, esto lo haremos siguiendo los lineamientos ante-

5

Tonde -
efeus

Prime zame:: Hellu s o e nev a A
ca de nuestras ventas y que a través de procedimientos estadisticos he-
—-os llegado & determinar su linea de tendencis; y ésta para el afio 1966
~os manifiesta una venta posible de 800,000 cajas de 24 unidades cada
una, las cuales se distribuirfn entre las marcas que produce esta fébri
_a, as{: 500,000 cajas de 24 vnidades del producto A; 200,000 cajas de-

24 unidades del producto B; y 100,000 cajas de 24 unidades del producte

Cy este .os permitre mir muestro programa de v omtas o1 -lguiente-
cuadro:
MARLA VENTAS ANUALMENTE VENTAS MENSUATMENTE
500,000 41,667
200,000 16,667
C 100,000 8,333
TOTAL 800,000 66,667

Con esta informacidn vamos a proceder a calcular el presupuesto
wtandard por cada uno de los Centros de Costo determinados anteriormen-
te, pero antes de proceder a este cllculo, es necesario determinar la -
cantidad de cajas a producirse para poder obtener las ventas de 800,000
cajas anualmente que hemos presupuestado; recabando informacidn del es-

tudio vy del proceso productivo de nucstra fébrica v a través de infor--



mes dados por los técnicos correspondientes, hemos podido determinar

que la merma standard dentro del proceso productivo es de 1.97%; cons:. -
cuentemente con esta determinacibn podemos dar a conocer la cantidad (o
cajas a producirse, para poder obtener nuestras ventas programadas a . (

riormente lo cual se encuentra en el sigulente cuadro:

MENSUAL
VENTAS DE CAJAS 800,000 66,667
MERMAS DEL PROCESO 1.97%
PRODUCCION EN CAJAS 816 ,00C 68,000

Aqui hemos determinado que el Centro de Costo de Produccidn tienc
que tabricar 816,000 cajas anualmente, o sean 68,000 cajas mensualmen-
te; el Departamento de Envase tendrd que embotellar la cantidad de
800,000 cajas anualmente, o sean 66,667 cajas mensualmente. Con cono-
cimiento de esta informacién el presupuesto standard para la fabrica

en estudic eria 1 siguiente:
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12 _SUPUESTO STANDARD DE LA FABRICA
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DE 1966



Presupuesto mensual para ¢l aio 19 66

LsioaD sTANDAR  CAJAS DE 24/12 ONZAS, TODAS LAS

MARCAS

CLASES DE CUENTAS: P=PERIODICA

D=INRECT4 POR DNIDAD

TODAS LAS MARCAS

verartanento . 11 PRODUCCION
NUMERO DE UNIDADES
STANDARD EN EL MES_. 68000 . I
VARIARLE ER
M=CURYA PERO NO EN
PROPORCION DIRELTA

CUENTA

No. Mombre Usitarie Directe
02.. Moterios Primas.... ... I 71648 71448 ... ..1,0536
12 Sueldos LA )
18 - % ___
3 g 0D e 190
88 Depreciacién Edificlos. .. 210

Costo Directo Totol . 3017 71933 74950 ... . L.Q578

Porcibnde:

|
Costo Standord Total. 72,367 TR.A00. . ).0642
Costo Unitario Total {0.0474) (1,0642) 0,108)
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Presup:

B

CAJAS DF 24712 cne.

EN Jdunla

CUENTA

Nombre

Materias Primas

Jornales

Otros Gastos Directas

Costo Indirecto Total

Costo Unitarie Total

< aio 1Y 66 PRODUCTC A

veparTaMisTo 11, PRODUCCION
NUMERO DE UNIDADES
STANDARD €N EL MEs .. 42500
VARIABLE EN
M=CURVA PERO NO EN
PROPORCION DIRECTA

mensual para

IORESTA POR 1NN

COSTO STANDARD

Uniterio Dhreste
56516 56514 1.3298
0.0064
0.0474)  (1.3404)  (1.3878)
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Presupuesto ancusual para el ado 19 &b PRODUCTO * B
perartaNerTo ..} 1. Produccion
UNIDAD sTANDARD  Cajos de 24/12 onz NUMERO DE UNIDADES
! / o STANDARD EN EL MES 17000

VARIABLE EN
M~CURYA PERD NO EN
CLASES DF CUENTAS: P=PERIODITA D=DIRECTA POR UNIDAD PROPONCION DIRECT 4

CUENTA COS$TO STANDARD

No. Nombre Total Usiterso Directa

Materios Primas

Jornales

Otros Gostos Directos 28

0.0064




Cstpuesia mensuan para el ano 19 & PRODUCTO "C"

peraetamexto 11 PRODUCCION

noan sTasoakn CAJAS DE 24412 onz, NUMERO DE UNIDADES
STANDARD EN EL MES

VARIABLE EN
M=CURVA PEAU NO EN
1A e DE CUENTAS: P-=PERIODICA D-DIRECTA POR UNIDAD PROPORCION DIRECTA
CUENTA COSTO STANDARD
Nombre (e Periédico Directo Unitaria Direvte
Materias Primas 7606 7606 0.8%48
. Jornales
Otros Gastos Direct ..0.0028
Costo Directo Total 0.8990
to Standord T t | 0.9054

Coste. Unitario Total (0,0474) {0.9054) (0,9528) .



Presupuesto detallado pars el aiio 19 66

Focka Racopilado par Porioda I".“;‘:":
110 65 GVC Mes conmres 990
Frcha Areptado por Fresupsestn sormal Nombre de
15/10/65 RRC 71,648 e eeemce MATERIAS PRIMAS
Pecha Aprobade por Claw o o-u Departameata
25/10/65 ABC Directa 11 PRODUCCION

La seignaci6n corriente para esta cuenta pe obtiene mediante:
Multiplicor la produccion Real de Cajos de coda morca por el propio costo standord correspon-

diente tal como se indico abajo.

Esta cuenta se carga con:

El valor de los Materios Primas actyalmente usadas, tales como : Extractos, azicor, deido

citrico, Benzoata, etc.

Con la actividad a) 100% ei presupuesto potwal de esta cuenta se determiné de la siguiente manera:

(Véase hojos odjuntos)

CAJAS PRODUCIDAS  COSTO STANDARD POR TOTAL
CAJA
Producto "A® 42.500 1.3298 56.51450
Producto “8" 17.000 0.4427 7.52590
Producte "C" 8.500 0.8948 7.60580
TOTAL 68.000 71.64820

Use 71.648
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MATERIAS PRIMAS

Extracto-Producto "A"
Extracto-Producto "B"
Extracto-Producto "C"
Alcohol

Azicar

Acido Citrico

Benzoato de Sodio

Cajas Producidas

Costo Standard por Caia

UNIDADES

Galén

Litro

Galdn

Litro
Libra
Libra

Libra

PRECIO
STANDARD UNIDADES
POR UNIDAD POR CAJA

30.00

1.50

10.32

2.17

0.08

0.34

0.37

DATOS DEL PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO :

NOMBRE DE LA CUENTA :

NUMERO DE LA CUENTA :

0.0215

0.1086

5.2688

0.0806

PRODUCTO "A"

11 PRODUCCION

MATERIAS PRIMAS

9902.11

PRODUCTO "C"

TOTAL VALOR STD UNIDADES TOTAL VALOR STD UNIDADES TOTAL VALOR STD

1.00

5.05

245.00

3.75

TOTAL

30.00

10.96

19.60

1.28

61.84

46.50

1.3298

PRODUCTO "B"
POR CAJA TOTAL  POR CAJA
0.0667 10.00 15.00
0.0400
4,0000 600.00 48.00 5.1000
0.0667 10.00 3.40
0. 2000
66.40
150.00
0.4427

2.00

255.00

10.00

TOTAL

20.64

20.40

3.70

44.74

50.00

0.894¢8



toeaupueato

Nomera es

Fahs Becopliado por Prdiodo
s liste de
2/10/65 GveC Mes toeatas 9912, 11
Focha dwwptedo por Presspnseto normal Nombre de
L >/10/65 RRC 801 lesmet SUBLDOS
Focba Aprobade por Class da Ceanta Deparinmests
25/10/65 ABC Peribdica 11 PRODUCCION

La asignaci6n corriente para esta cueata se obtiene mediante:

KW<ignando la suma peribdica wensual de B0OIl.

Esta cuenta se carga cou:

[Los sueldos “e las personas de este departamento.

Con la aetividad 8l 100% el presupuesto normal ds esta cuenta se determind de la siguiente manera:

OCUPACTON SUELDO MENSUAL
Juan X Jefe Depto. 500.00
Pedro Y Sub-Jefe 300.52

Total Mensual 800.52

Use 801



vein .

‘ 210765 GvC
" ha Asephadio por

I 2710/65 RRC
r Apmbade por

i 25710/65 ABC

RLIET

Portodn
Mes
Presupuesto norms
95

Clase de Ovanta

Directa

T

| Nemero an
In lists de

cuentae 9916.11
Nombre o8
la coents

RNALES _

Departamento

11 PRODUCCION

I.n asignacién corriente para esta cuenta se obtiene mediante:

Multiplicar las Cajas Producidas de todas las Marcas por 0.0014 costo standard por Caja.

Fata cuent& se CArga con:
£} Jornal Ordinario de los trobajadores incluyendo los 3 horas del sibodo, el 7° dia y el pago

ordinario de HORA EXTRA necesarios para la morcha NORMAL de esta SECCION,

Con ln actividad al 100 el presupuesto nortpal de esta cuenta ae delermind de Ia sizuiente manera:

MARCA

Producto "A"
Producto 'B'

Producto “C*

Total Mensual

{Véase lo Hojo adjunta)

CAJAS PRODUCIDAS

42500
17000
8500

COSTO STANDARD
POR CAJA

0.0014
0.0014

0.0014

TOTAL

59.50

23.80

11.90

95.20

95




DATOS DE PRESUPUESTO
BASE HORAS STANDARD PERMITIDAS

4300 CAJAS POR 9 HORAS DIA

OPERACION N° DE HOMBRES TOTAL JORMAL TOTAL
HORAS-HOMBRES ORDINARIC COSTO
DIRECTC - POR HORA  STAND.

Transporte y Manejo de
Materias Primas, Méqui
nas de Fabricacion, AT
seo, etc.

TOTAL

CAJAS PRODUCIDAS 6003

HORAS-HOMBRES POR CAJA  0.003C Coste Standord por Caje 0.0014
ja determinado en el Estudio de Tiempo ¥ 45)

Nota :

El Jornol Ordinorio per hora se determind en lo forma siguiente :

Jornal Diario Q. 3.00
Jornal Semanal 3,00X7 a Q, 21.00
Horos-Hombre semonal 45

Jornal Ordinorio por Hora  21.00 4+ 45 = 0.4687

(De acuerdo car



Presupuesto detullado para el afa 19 46

Nomero on

Pocha Rreopllade por e et e
2/10/65 _ GVC Mes ceenins 99.3111
Preba ' Asephedo par Presupusato sormal Nombre de

15/10/65 RRC 190 ™" MATERIALES DE USO GENER
Pecba Aprobeds por Clase e Ooesta Deparsamento

25/10/65 ABC Directo 11 PRODUCCION

La asignacién corriente para esta cuenta se obtiene mediante:
Muyltiplicor la produccidn real de Cajas de cualquier Marca por 0.0028

Esta cuents ee carga con:

Todos los materiales de Usa General de este Deportamenta tai cama se indico en hojos adjuntas.

Jan la actividad 8l 100% el presupuesto ncrma de esta cuenta se determind ide 1a siguiente manera:

(Véase hojas adjuntas)

Cajas Presupuestadas 69.000
Costo Standord por Cajo 0.0028
Costo Standord Mensual 190.40

Use 190



LaTGS DEe PRESUP. 5T

DEPARTAMENTO 11 PROLUCCICN
SECCION TODAS
NOMBRE DE LA CUENTA MATERIALES DE LSO GENERAL

NUMERQ DE LA CUENTA 9931. 11

CANTIDAD COSTO STD MENSUAL
ARTICULO UNIDAD  PROMEDIC MENOS  PROMEDIOPOR  POR  TOTAL
POR MES - 10% MIL CAJAS PRO  UNIDAD
1a X/65 DUCCH.- - -
Amonfaco Libra 146.00  131.40 2.2960
Aceite N° 30 Botella 4.00 3.60 0.0629 0.40
Aceite para dinoma  Galén 2.00 1.80 0.0314 1.05
Aceite pora Diesel  Galén 5.00 4.50 0.0786 0.17
Bombillas 25W X 110V Bombilla 1.00 0.90 0.0157 0.14
Cepilles Cepillo 0.30 0.27 D.0047 0.60
Cloro Libra 150.00  135.00 2.3585 0.18  24.30
Cilindros Cilindro 1.00 0.90 0.0157 40,00  36.00
Escobos Escoba 0.60 0.54 0.0094 0.50 0.27
Hipaclorita Quintal 0.70 0.63 0.0110 0.9 25.77
Petroleo Gelén 200.00  180.00 3.1445 0.1 19.80
TOTAL MENSUAL 160.46
Promedio Mensual de Cojas Producidas (1/X/65) 57240

Zusto Stendard por Caje 160.46 57240 = 0.0028



Presupuesto detallado pars el aio 19 66
[Z557Y He-cptlade por Kamero su
1n Jiota de

yiyes  Gve Mes aun g

LT Atephads por Fresnpuseto sorme! ll.llh da DEPR ECIACION MAQUINA
1510 65 RRC 2006 oo Y EQUIPO
Pecha Aprabade por Cluse dv Cornta Departamsaio

25/10/65 ABC Periddica 11 PRODUCCION

La asignacitn corriente para este cuente se obtiene mediante:
Asignéindola suma periodica mensual de 2006

Esta coenta ee carga con:
El porcentaje de la Depreciacién Correspondiente.

Con la actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuents se determiné de la siguiente manera:

*/alor en Libros del Equipo del Depto. Produccién al 31/12/65 160,490
Porcentaje de Depreciocién Anual 15%
Total de Depreciacién Anual 24073.50

Total Mensual 2.006.13

Use 2006



Presupuesto detallado pars » ai:n 14_%6

| Recaplisdo por | Pertoso Nomera on
i la linta 8o
65 ve Mes cueatee 9985.11
Awptado por Fresupsssto sormsl Nombre de
RRC 210 o - DEPRECIACION EDIFICIOS
Foche Aprobade por Ciase de Oosate Departamento
25/10/65 ABC Peribdica 11 PRODUCCIOM

La asignaci6n corriente para esta coenta se obtiene mediante:

Asignando la suma peribdica mensual de Q.210.

Esta cuenta se carga con:

El porcentaje de Depreciacidén correspondiente

Con la actividad al 100% el presupuesto pormal de esta cuentn se determin de la siguiente manera:

Valor estimado al 31/12/65 del Bdificio de Produccién Q.50,425.00
Porcentaje de Depreciacién Anua? 5%
Total Depreciacién Anual 2,521.25
Total Mensual 210.10

210



GIy PRI AL npaeste mensual para el afio 19 68
TUDAS LAS MARCAS DEPARTAMENTO . 12 ENVASE

UNIDAD STANTARD KUMERO DE UNIDADES
CAJAS EMBOTELLADAS DE 24 BOTELLAS STAKDARD EN EL MES..86.667 ... .
VARIABLE EN
M=CURVA PERO NO EN
I 1ASES DE CUENTAS: P-PERIOICA 11.~MRECTA POR UNIDAD PROPORCION DIRECTA
CUENTA COSTO STAMDARD
No. Nombre Clase Unitorie Disecis
U3..... Materiales para Envase D - 5873 5873 . 0,0881
04 Pérd{das de Envase oo 332 a3z 0.0030
12o.. Sueldos 940 %40 .
6. Jornales:
161 ... Operacién de liness .. o= 532 0.0080
162 Mimpieza Diaria .. .. _. P 3 - 23 .
3..... Materiales de Use Geperal._. P - 980 980 .0.0147
56 ... Péxdidas en Rroceso. . 1419 1419 0.0213
Costo Dixecte Total .. .. 174 9136 o310 0.1371
Porcifn de: .
96 Generales de la Fébrica 206 434 640 0."(_&65
Costa.Standard Total . ] 10950
_Costo Unitarfo Totel 0.0207) = (0.1436) = (0.1643)



uest e nsugl r | R
IEPARTAMENTO 1< ENVASE
LNILAD STANDARD :ru““" DEEUMEDAD:.S 41.667
ANDARD EN EL MES 41-
CAJAS DE 24 BOT. EMBOTELLADAS VARIABLE EX
M=CURVA PERO NO BN
D—DIRECTA MIR UNIDAD PROPORCION DIRECT4

CLASES DE CUENTAS: PERIODICA
COSTO STANDARD

CUENTA
No. Nombre Usiterse Directo
Materiales ars Envase
Pérdidas de Envase
.Caato Directo.Total ..
0.0065
0. 1393

{0.0207) 0.1393) ...

I Cogto Unik



csupuesto mensual para el aflo 196€

TRODUCTS B

NHIAD STANDARD

DEPARTAMENTO

12 ENVASE

NUMERO DE UNIDADES

STANDARD EN EL MEs 16667

CAJAS DE 24 BOT. EMBOTELLADAS

LASES DFE CUENTAS: P=PERIODICA

CUENTA

teo. Nombre

ale ara Envase

Jornales

osto Directo Tocal

.Costo Unitaxio.

D=DIRECTA POR UNIDAD
COSTO STANDARD

{0.0207) (0.1393)

VARIABLE EN
M=CURVA PERO NO EN
PROPORCION DIRECTA

{0.1600)

Usitesio Di

0.0080

0.0360

0.1328

0.0065

0.1393



I'resupuesto mensual parn el ado 19 66 PRODUCTO "C"
oepanTamento 12 ENVASE

Usinab sTanoarn CAJAS DE 24/B0T, EMBOTELLADAS NUMERO DE UNIDADES
sTANDARD EN EL MEs 8333
VARIABLE EA
M=CURVA PERO oy PN
{1ASES DF CUENTAS: P_<PERIODICA De=DIRECTA POR LNIDAD PROPORCION DIREC [+
CUENTA COSTO S5TANDAERD
Mo, Hombre Clene Periddico Uninaria Direcs.
.0.11481
Pérdidas de Envose
Jornales 0080
i Otros Gastos Directos
‘ Costo Directo Total 0.1671
|
Costo Indirecto Total 0.0045
Costo Standard Total 0.1736

Costo Unitorio Total . . £0.0207) . (Q.1736).  .(0.1943) .



i Cuaa’r

Presupueato detsilind ot 66

Kerapheda por FPorlade N¢mero en
s lats de
1065  GVC Mes cwetss  9903,12
Aooptado por Fresupseato zorme: Aombre ¢s
RPA 5873 o remte MATERIALES PARA ENVASE
Feeha Aprobado por Clase do Cusnse Departamento
30 10 65 ABC Directo 12 ENVASE

La asignaci6n corriente pars esta cuenta se obtiene mediante:

Multiplicar la produccion real de cada morca por el costo standard correspondiente tal como
se Indica obajo.

Esta cuenta se carga con:

Todos los Materiales de Envase, taoles como, Tapitas, Etiquetas, elc,

Con la actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiné de la signiente manera:

(Véase lo Hoja Adjunto)

MATERIALES PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C

TAPITAS, ETIQUETAS

Nimero de Cajos de 24/12 onz.  66.667 41,467 16.4667
Costo Standard por Cajo 0.0838 0.0838
Total Menswal ~ 5872.51  3491.49 1396.4¢ 984.13

Use 5873



- 67 -

DATOS DE PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO 12 ENVASE
NOMBRE DE LA CUENTA: MATERIALES PARA ENVASE
NUMERO DE LA CUENTA: 9903.12
MATERIALES UNIDAD PRECIO DE PA COSTO STD PRODUCTO "'A"
COMPRA PERDIDA POR UNIDAD PRODUCTO "B"
Tapita Producto "A" y "B" Gruesa 0.37 1/2 0.3719 0.0620
Tapita Producto "C" Gruesa 0.43 1/2 0.4322
Etiquetas "A" y "B" Ciento 0.09 1 0.0909 0.0218
Etiquetas "c" Ciento 0.19 1 0.1919

T OTAL: 0.0838

PRODUCTO "'C"




ks Recoptiado i
4/10/65 Gve
Pecha ssoptede por
W5L10/65 . RPA
sehn ' aprovedo por

Presnpuesto detalindo para el nio 90t

Periado
Mes

Presapaastn normal

332

Olass de Gainte

Xowero en
s st do

coentas 9904, 12

Norapre ca
n cornte

Departsmeata

La asignacién corriente para esta coenta se obtiene mediante:

Multiplicar la produccidn resl de cajes de todas las marcas por el costo standard

correspondiente asf{:

Esta cuenta se carga con:

! valor de las roturas y pérdidas de boteilas en e

Cajas de 24 = 66.667 X 4.9800/mil cajas

Saibn de Envase

Cou la actividad 8l 100% el presupuesto normal e eata cuenta se determind de la siguiente mavera:

Promedio de Ca as Producidas Mensualmente

Le enero s Oct/65

Sotellas Equivalentes

Promedio Mensusl Gastado

Ve emero a Oct/65 en Pérdides de Envase

Costo Standsrd por Mil Botellaa

Costo Standard kresu uestado Mensuslmente

“imero de Cajas de 24 presupuestadas

“ate Standerd Mensual (1.600,008 X 0.2075)

55,809 Cajas de 24

1.339,416 Botellas |

277.93

0.2075

66,667 = 1,600,008
332.00

332



69

Fechn RKecopiiado rer
410/65 GVC
Trchs seopiado por
RPA
Fachn Aprosade por

30/10/65  ABC

cremspLesty

Presuphsstn sormal

240

Claew 4o Cerats.

Periddica

nia b b6

Xtmero e
1n llsta du
cuonina

Rombre de
1a enonta

Depsriamenio

12 EMVASE

La asignacidn corriente para esta cuents se obtisne mediante:

Asignodo la suma periédica mensual de 940

Esta cusnte se carga con:

El valor de los Sueldos de los personas que trabojan en este departomenta.

Con 1a actividad sl 100% ei presupuesto normal de esta cuenta se determins de la siguiente manara:

NOMBRE
Roberto Z
Francisco Y

Pedro A

OCUPACION
Jefe Dept
Sub-Jefe
Ayudante

TOTAL MENSUAL

Use

SUELDO MENSUAL
600.00
300.00
40.00
940.00

940




LIRS ISR

seepase pr i it
GVC_ B cosnian
Tosha despindo por Frezmpeeste oemal Howbre de.
15/10/65 RPA 766 el JORNALES
LY Aprobsio por Clate 4o Ouente [ Lt ]
30/10/65 ABC

La saiguaci6n corriente para esta cueuta se obtiens mediante:
(Véase las hojas odjuntas)

Esta cuenta se carga con:

(Véase las hojos adjuntas)

Con la actividad al 100% el presupuesto normal de esta cueota se determiné de |a siguiente manera:

(Véase las hojas adjuntas)

RESUMEN DE LA CUENTA JORNALES

JORNALES DIRECTA PERIODICA TOTAL
Operocién de Lineo 532 ——- 532
Limpieza Dioria - 234 234

TOTAL MENSUAL 532 234



7=

Presupuesto detullado pars ol siw 19 &

| Homero en

Feta < eltede o ¢ Partodo fomar o
41 65 GVC Mes rovotee 99161.12

Frohe senptado por Presupaseto sormel :-:::::- JORNALES OPERACIONES

15/1 RPA___ 532 DE LINEA

Fachn Aprodede por Class do Ovemta Dipariamenio

_3_0/10/65 ABC Directa 12 ENVASE

Lu asignaci6n corriente para esta cuenta se obtiene mediante:
Multiplicar lo produccién Real de todas las Marcas por el costo standard por 100 cajes tal camo

te indica abajo.
Cajos de 24 bots = 68,667 X 0.7983/100 Cajas = 532

LEsta cuenta se carga con:
El Jornal ordinario incluyendo las 3 horas del sébodo el 7° dia y el pago ordinario de Hora

Extra necesarios paro lo marcha normal de esta seccidn,

€ s 1a actividad al 100% el presupueato normul de esta cuenta se determiné de la siguiente manera:

NUMERO  HORAS-HOMBRE COSTO STANDARD
DE STANDARD HORAS-HOMBRE TOTAL
CAJAS 100 CAJAS (0.3094/H-H)
Todos los Marcas 66,867 2,5800 1720.01 532.17
Use 532

! COSTO STANUARD/100 CAJAS
! Todas las marcas de cojos de 24 botellas

2.5800 X 0.3094 = 0.7983



DATOS DEL PRESUPUESTC

DIPARTAMENTO . 12 ENVASE
NOMBRE DE LA CUENTA : JORNALES-OPERACIONES DE LINEA

~UMERO DE LA CUENTA : 99161.12

Horos Semanales 45.00
Horas-Hombre,/Semanales 585.00
Horas~Hombre,/Dia 8 horas v 3054

Velocidod en Botellas/minuto

[5egin estudic de Tiempo 125) 215
Cajas de 24 por Hora Maquino 537.50

Haros/Méquino de Produccidn/Dio Menos

Horas Méquinas asignadas oara tardanzos,

incluye posadas de mdquina, cambios de

Jarabe, Roturos, =tc.

1De oeverdo con estudio de Tiempo 25) 0.50 7.50
‘otal Cajos de 24 botellas por dig 40.31
-toras/Hombre/ 100 Cajos de 24 botellas

Swlth L 30HH X 537.50)

)

, 5800



CLEARTAMENTO . 12 ENVASE
NOMBRE DE LA CUENTA JORNALES TFRER&CIT LInEs

NUMERO DE LA CUENTA 99161.12

Ne DE _JORNAL ORDINARIO STANDAED
JPERACION HOMBRES- POR DIA POR SEMANA TOTAL
Cargonda envase e
la Lavedora 2.40
Szlida Lavadora .87
Mosqueador (envase
vacio) 24,22
L'enodora 2ren
*osqueador (Envase
Henos)
Meso Acumulocidn 5 1.72 12.04 6).20

13 181.02



Presupueato detallado para el wie 19 66

Bueontaaa por e o 2
T 99162 12
despiada por Presdpussto normal Fombrs de
Ia suensa
RPA 3% _
Aprobede por Clage de Onsate Dapartamnste
30/10 65 | Peribdica

La asignacién corriente pars esta cuenta me obtiene mediante:

Asignsndo la suma periédica mensual de 234
Esta cuenta se carga con:

El jornal ordinsrio incluyendo las 3 horas del sibado, el dfa 7o. y el pago ordina-
rio de hora extra necesarias para la warcha mormal de esta seccibm.

Con la actividad al 100% al presupuesto normal de esta cuenta se determiné de la siguisnte mavera:

OPERACION No.DE HOMBRES JORNAL POR DIA TOTAL SEMARAL
Limpieza de Miquins 1 2.92 20.44
Barredor 1 2,40 16.80
RBncargado Sanitsrio 1 2.40 16.80
Total Semanal 54 .04
Total M 1 (& 1/3 5 por mes) 234,17




Presupuesto detalludo pars i afio 1966

Reraphadn Poriado Famoro o9

. 1a Hote ¢a
10765 | GVC Mes conaias 9931.12
Focha dvwytado por Frewupusato normal Nombre de
15/10/65 RPA 980 lecwsts  MATERIALES DE USO GENE
Tachs Aprobade per Gl ¢s Oueala Ceporeamnnes
30/10/65 ABC Directa 12 ENVASE

La asignacifn corrieate pars esta cuenta fe obtiens medisnte:
Multiplicor la produccién real en cojos por el costo Stondard correspondiente

Esta cuenta se carga con:

Todos los materiales de uso Genaral de este Dept. tal como se indico abajo

Con la actividad al 100% el presupuestn normal da est:s "oenta se determing de la siguiente manera:

(Véase hojas odjuntas)

Cajos Presupuestodas 66,667
C osto Standard por cajo 0.0147
Costo Standard Mensual 980,00

Use 980



DATOS DL PRESUPUESTO

DEPT, 12 ENVASE
SECCION . Todos
NOMBRE DE LA CUENTA Materiales de Uso Generol
FUAERO DE LA TUENTA 99231.12
CANTIDAD COSTO STANDAKD
PROMEDIO PROMEDIO POR
ARTICULO UNIDAD POR MES MENOS  POR MIL CAJAS UNIDAD TOTAL
JalX/65 10% EN BOTELLAS

Liquido Fajas Sproazén Bote. 0.30 c.27 0.0049 1.68  0.45
Flit Bote. 218.50 196.65 3.5418 0,24 47.20
Seda Canatica Libro  3001.00 2700.90 48.6447 0.05 135,05
Grasa Libra 60.00 54,00 0.9726 0.34 20.40
Soda Uniflex Libra  280.00 252,00 4.5387 0.35 88.20
Lubricontes p'codenas Galén  115.50 103.95 1.8722 4.66 484,41
Cuello de Coronadoros Cuallo 1.00 0.%0 0.0162 35 .56 32.00
Bombillas 50W X 110V Bomb, 2.00 1,80 0.0324 0.12 0.22
Bombillas 75W X 100V Bomb , 1,00 0.90 0.0162 0.15 0.14
Bombillas 300W X 110V Bomb. 8.00 7.2 0.1297 0.15 1,08
Aceite Trausm Libra 0.2 0.18 0.0032 0.17 3.06
Cepillos de Raiz Cepilla 21,00 18.90 0.3404 0.09 1.7
Total Mensual 813.91

Promedio Mensual de Cajos Embotellados (I/X/65) 55523

Costa Stondard por Cojo 813.91 | 55.523 . 0.0147



Keenpindo jor

15
Fecha Adevptudo por
20/10/65 RPA_
Tochn Apredado por
30 10 ABC

Presupuesto detailado para

Periedo

Presapasetn normal
1419

Clam ds Oventa

Directa

wia 1480

Namero er.
In lsts de

carutas 9956 12

Nombre de

s ewsts PERDIDAS EN PROCESO

Departamento

12 ENVASE

La asignaci6n corriente para esta coenta se obtiene mediante:
Multiplicar las cajos de cada Morca por el propio Costo Standard correspondiente.

Esta cuenta se carga coun:
El Costa Standard (Dept. 11 Produccién) de Cajas Perdidas desde el momento en que inicia

el proceso de Fabricacién hasto que el producto es colocada en el camién para su venta.

Cm.: la actividad al 100 el presupuesto normal de esta cvents se determiné de la signiente magera:

MARCAS

Producto "A"
Producto "B*

Producto “C*

TOTAL

PRODUCCION

42.500
17.000

8.500

68.000

VEND! DAS  PERDIDAS

41.667
16.667

8.333

66.667

833

333

CAJA TOTAL

1.3404  1116.55
0.4533 150.95
0.9054 151.2¢

1418.70

Use 1419



UNIDAD STANDAKD CAJAS EMBOTELLADAS LISTAS PARA LA

CLASES DE CUENTAS: P=PERIDDICA

Presupuesto mensual para el afio 19 66

VENTA.

CUENTA
Naombre
Sueldos . _247
Rlectricidad b3

Gapsos de Viaje
TOTAL MENSUAL

Costo Standard Uniterie ... .

Par. tratarse de un Departamen o g

.y.de PRODUCCION su COSTQ. se D

M Broducciba

12 Bovase

TOTAL.. 413

D=DIRECTA POR UNIDAD

DEPARTAMENTO %6 Generales de la

NUMERO DE UNIDADES FAbrica

STANDARD EN EL WES.66.662 . . .
VARIABLE EN

M=CURVA PERO NO EN
PROPORCION DIRECTA

COSTO STANDARED

2 S
933 —
868 1280 0.0130
S0.0130... 00192

CI0S al D axtsmento d KNVASE

-miemos 0% .para.. a.uno safi
.DIRECTO . JIOTAL.
434 640

868 1280



*Hlo [V

| rene Kecoplisdo por Pertodo Nomero on
ia Iieta ds

5/10/65 Guc Mes coemtes 9912.96
Feche Asepiado por Preespuesto aormal Nomsre 4
In cuenta
20/ _IRC. s
Focha Aprodsdo por Clage da Cnente Depertamento
96 Generales de

[}0/10

La asignacidn corriente para eata cuenta se obtiene mediante:

| Asignando la suma periédica mensual de 247
I

’ Esta cuenta se carga con:

Lus sueldos de las personas que laboran en este Lepartamento

Con la actividad al 100 el presupucstv norwal de estn cuenta se determing de la siguiente manera:

OCUPACION SUELDO MENSUAL
Juan X Guardalmacén 166.75
Lorenzo Y Chofer 80.50

TOTAL MENSUAL 247,25

247



Preaupoesto detaliado para « afio 19 PE

Nfmero an

Beeopilado por
la Lt do

eostee  9962.96
[l
Aepdede por Presapassto sormal | mowbes do
|' o cosata
LIRG 933 ELECTRICIDAD
[Ty Aprobadv por Class do Osonte Depariammto
30/10/65 ABC Mixta 96 Generales de la FPébrica

La asignaci6n corriente pars este cusnta se obtiene median te:

65 + (Multiplicar la produccién real de cajas por 0.0130)

Esta cuenta se cargs con:

Los gastos por emergia comprada

Con Ia actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiné de la siguiente manera:

(Véase Gréfico y Ej. expuesto en el inciso c) de esfe Cap{tulo)
Linea de tendencia Jc = 2500 + Q.50 X
Cajas Presupuestadas 66.667
KiWH Presupuestados 2,500 + (66.667 x 0.50) = 35.834
Costo Standard por KWH 0.02604
Costo Standard Mensual 35.834 x 0.02604 = 933,12
use 933
Factor Periddicc 2500 x 0.02604 = 65,10
Factor Directo 33334 x 0.02604 =868.02
TOTAL: 933.12
use 933
Costo Directo or Unidad

B68 + 66.667 Cajas praducidas = 0.0130

UNIVERSIDAD GE ©=1 CAR-CS oo
Rib: oleca Cemtral
Seccidh de Tisis

1EMALA



Ures) ueste

rets Keenp8do por b wdn Namera et

In liate de
10/63.. H et 9965.96
rhe Aveptado par Presupweste narasl Nombre de
Is ewentn
- 10065 . JRC Gastos de Via
[ Aprodsdo por Clams da Cosmra Depariamento
30/10/65 ABC Peribdico 96 Generales de la Fibrica

I.n asignaci6n corriente para esta cuenta se obtiene mediante:

A-ignando la suma peribédica mensual de Q.100.20

Fata cuenta se carga con:

los gastos de viaje del personal de la fi&brica

Con 1a actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiné de Ia siguiente manera

acuerdo con estimacibn de la Gerencia de la empresa y los planes de viajes la

antidad de Q.100.00 mensuales.




P’resupucsto mensual para el ado 19°"
DEPARTAMENTU 0 Administracicr

ISP S EASIAKI DIDAS DE 26 BOT. NUMERO DE UNIDADES
STANDARD EN EL MES...

M=CULYA FERD X0 EN

1 AsE5 DF CUENTAS: P=PERIODICA D=IMRECTA POR UNIDAD PROPORCION DIRECTA
CUENTA COSTO STANDARD
Nembre Usiterio Diresic

12 Sueldos

27 Relaciones PGblices = P -
38 Utiles de Bscritorio P === 32
83 Al uileres P 210
Total Administracisn 3087

Costo Standard Unitario 0.0478




Preasupuesto detallado para ¢! siio 1944

focha Reroplledo pur Pertodo Nomarm os

in lsta ds
12/10/65 ove Mes rovata 9912.97
Fecha Awptedo por Frosmpueato sormel Mombirs dw
21/10/65 ABC 2,425 lsrets  SUELDOS
Feche Aprobede por Olass de Dosate Depsriamento
21/10/65 ABC Periédica .97 ADMINISTRACION

La asignacifn corriente para eeta cuenta se obtiens medisnte:

Asignando la sume peribdica mensual de 2,425

Esta cuenta ee carga con:

Todos log sueldos de las personas que trabajan en este Depsrtamento.

Con Ia actividad 8l 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiud ds |a siguiente manera:

OCUPACION SITELDO MENSUAL
Pedro R. Gerente 800.00
Juan G- Sub-Gerente 700.00
Edgar C. Contador 400,00
Jorge X. 0ficisl de Cont. 200.00
Maria A, Secretsria Gerente 175.00
Irma F. Secreteria C. 150.00

Total mensual 2,425.00

Use ;



Preaopreste etal ad AT ne. Hhh

Fecba Reenpiindo pur Pertodc Noawre eo
: 1s lista do
15/10/65 | Mes e 2927
Fechs Ampiada por Prrenpaseto normal Nombre de
1a ensata
21 ABC 300
Yocha Aprobado por Class de Ouapta Departamenta
t
21/10/65 l ABC Peribdica 97 ADMINISTRACION

La asignaci6n corrisnte para esta coenta se obtiene mediante:

Asignando 14 suma peribdica mensual de Q.500.00

Esta cuenta se carga con:

Todos los gastce de Relaciones Publicas

Con la actividad a] 100% el presnpuesto normal de eata cuenta se determind de la siguiente manera:

Asignando la cantidad meneual de Q.500.ac

NOTA:
Esta asignacién se hace de acuerdo can lz autorizacién dada en el punto 8o. del

Acta 27 de Junta General de Accioniatas.
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ok Recopliado por

_15/10/65
recha somphado por Prosapuesto narmsl
21 ABC 52
vocks Aprobede por Class de Qosate
21/10/65 ABC Peribdica

Nemera oa
1o Nets do
soeptes

Nombre de

1a susets

UTILES DE ESCRITORIO
Departaments

97 ADMINISTRACION

La asignaci6n corriente para eata cuenta se obtiene medisnte:

Asignando 1a suma peribdica mensusl de Q.52.00

Esta cuenta se carga con:

Todos los gastos de Utiles de Escritorio usados en este Departamento, incluyendo

la impresitn de formulsrios, encusdernacibn de libros y documentos,

Con I actividad al 100% el presupuesto normal de esta cuenta se determiné de la siguients mavera:

Total gastado de enero a septiembre/65 = 467.26

Promedio Menaual=

use




Premupueato detalludo pars s 1 ot
Tache Heeoptisdo por :. smero or
16/10/65 e 998
Feche Aesptado por Presuposts sermal Nemurs do

to soenta
_21/10/65 ARC 21

Forha Aprobede por Olase do Ovwntn Departaments
21/10 65 ABC Peribdica 97 ADMINISTRACION

La asignaci6o corriente pars ests coenta Re obtieme mediante:

Asignando la suma peribédica mensual de Q.210.00

Esta cuenta se carga con:

El valor de los alquileres

Con la actividad al 100% el presnpuesto normal de esta cuenta se dsterminé de la siguients manara:

Mensual

Alquileres de Maquinaria IBM Q.210.00

210



v Plan ~ance as  Pre  puesco Lnu

C ntamos va con el presupucsto stdncard (o zastes e nuesirta empre
sa ¢ estudio; es necesario para poder obtener un panorama general, ela
borar el presupuesto standard de ingresos y que al compararlo con el de
cgresos reporte utilidades, punto de equilibrio, mérgenes de seguridad
ctc. Esta recopilacién de presupuesto de ingresos asi como de los de--
mas indices econbmicos lo denominaremos Plan de Ganancias, el cual seri
iccesario que abarque como minimo la siguiente informacidn:

Cuadro No.l Resumen del Presupuesto de Ventas

Cuadro No.2 Presupuesto mensual de Ven:a-

Cuadro No.3 Ingresos Standard por Ventas

Cuadro No.4 Ingresos por Ventas Mensualcs

Cuadro No.5 Ganancia neta de Operaciones por —c=.

Cuadro No.6 Ganancias netas de Operaciones a varios volimenes de
‘entas

Cuadra 0.7 « sto Standard Directo por Unidad

Cuadro No.8 Gréfico del Punto de Equilibrio, Margen de Seguridad.

Teniendo ya determinada la informgcién minima del Plan de Ganan-
cias , prosiguiendo con nuestro ejemplo para nuestra Fibrica de Refres-

L tenemcs el siguiente:




PLAN DE GANANCIAS DE

FABRICA DE REFRESCOS ABC ARNO 1966



CUADRO I

VA
Producto "A" 62.50
Producto "B" 25.00
Producto "'C" 12,50
TOTAL CAJAS DE 24 100.00

EL PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO 1966 ES: 800,000 CAJAS DE 24/12 ONZ.

TOTAL

ANUAL

500, 000
200,000

100,000

800,000

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1966

MENSUAL

41,667
16,667

8,333

REFRESCOS A.B.C.

DIVIDIDAS ENTRE LAS MARCAS ASI:

DISTRITO CENTRAL

ANUAL

225,000
90,000

45,000

360,000

100.00 7

MENSUAL

18,750

OTROS DISTRITOS

ANUAL MENSUAL
275,000 22,917
110,000 9,167
55,000 4,583
440,000 36,667
55.00 %
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CUADRO IT

Venta Distrito Central

Venta Otros Distritos

TOTAL CAJAS 24/12, ONZ.

Producto A"
Producto "B"

Producto "C"

TOTAL CAJAS 24/12 ONZ

PRESUPUESTO MENSUAL DE VENTAS ANO 1966

REFRESCOS A. B. C.

TOTAL

UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO AGOSTO SEPT. OCTUBRE NOVBRE. DICIEMBRE

45,00 360.000 26,208 28,116 37,188 37,368 34,200 24,480 24,048 26,568 30,024 26,100 29,808 35,892

55.00 440,000 32,032 34,364 45,452 45,672 41,800 29,920 29,392 32,472 36,696 31,900 36,432 43,868

100.00 800,000 58,240 62,480 82,640 83,040 76,000 54,400 53,440 59,040 66,720 58,000 66,240 79,760
100.00 % 7.28 7.81 % 10.33 % 10.38 % 9.50 % 6.80 % 6.68 % 7.38 % 8.34 % 7.25 % 8.28 % 9.97 %

62,50 500,000 36,400 39,050 51,650 51,900 47,500 34,000 33,400 36,900 41,700 36,250 41,400 49,850

25.00 200,000 14,560 15,620 20,660 20,760 19,000 13,600 13,360 14,760 16,680 14,500 16,560 19,940

12.50 100,000 7,280 7,810 10,330 10,380 9,500 6,800 6,680 7,380 8,340 7,250 8,280 9,970

100.00 800,000 58,260 62,480 82,640 83,040 76,000 54,400 53,440 59,040 66,720 58,000 66,240 79,760
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MARCAS

Producto "A"
Producto "B"

Producto "C"

TOTAL

INGRESOS POR VENTAS ANO 1966

REFRESCOS A. B. C.

UNIDADES PRECIO DE VENTAS
PRESUPUESTADAS POR CAJA TOTAL
ARO 1966
500,000 2.30
200,000 0.90
100,000 1.70

800,000

TOTAL INGRESOS
POR VENTAS

1.150,000
180,000

170,000

1.500,000
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CUADRO 1V

Producto "A"
Producto "B"
Producto '"'C"

TOTAL INGRESOS

TOTAL ENERO
1.150,000 83,720
180,000 13,104
170,000 12,376

1.500,000 109,200

FEBRERO

89,815
14,058
13,277

117,150

INGRESOS POR VENTAS MENSUAL ANO 1966

MARZO

118,795
18,59%
17,561

154,950

REFRESCOS A. B. C.

ABRIL

119,250
18,684
17,646

155,700

MAYO

109,250
17,100
16,150

142,500

78,200
12,240
11,560

102,000

76,820
12,024
11,356

100,200

AGOSTO

84,870
13,284
12,546

110,700

Swmom

SEPT.

95,910
15,012
14,178

125,100

OCTUBRE

83,375
13,050
12,325

108,750

NOVBRE.

95,220
14,904
14,076

124,200

DICBRE

114,655
17,946
16,949

149,550

P EWES BEES e —mES—e—RE-—SE——mEC-E =*SEEESTEETSSeIRESE
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CUADRO V

Volumen Cajas de 24/12 onz,
%

lngresos por Ventas
[mpuestos s8/Ventas

Ingresos Netos por Ventas
Costo 5td, Directo de Ventas
Contribucién a la Ganancia
(" de Ventas G/V Standard)

Costo Standard Peribdico

Ganancis Neta de Operacién

800,000

100.00

.500,000

15,000

.485,000

983,244

501,756
33.79 %

93,480

408,276

58,240
7.28
109,200
1,092
108,108
71,580

36,528

7,790

28,738

FEBRERO

62,480
7.81
117,150
1,172
115,978
76,791

39,187

7,790

31,397

GANANCIAS NETAS DE OPERACION POR MESES ARO 1966

82,640
10.33
154,950

1,549
153,401
101,569

51,832

7,790

44,042

REFRESCOS A. B. C.

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

83,040 76,000 54,400 53,440 59,040
10.38 9.50 6.80 6.68 7.38
155,700 142,500 102,000 100,200 110,700

1,557 1,425 1,020 1,002 1,107
154,143 141,075 100,980 99,198 109,593
102,061 93,408 66,861 65,681 72,563

52,082 47,667 34,119 33,517 37,030

7,790 7,790 7,790 7,790

44,292 39,877 26,329 25,727 29,240

66,720

125,100

1,251

123,849
82,003

41,846

7,790

34,056

OCTUBRE

58,000
7.25
108,750
1,087
107,663
71,285

36,378

7,790

28,588

NOVIEMERE

66,240
8.28
124,200
1,242
122,958
81,413

41,545

7,7%0

33,755

DICIEMBRE

79,760
9.97
149,550

1,496

148,054
98,029

50,025

7,790

42,235
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CUADRO VI

% de Actividad

Cajas de 24 por afio
Ingresos por Ventas
Impuesto 8/Ventas
Ingresos Netos por Ventas

Costo Standard Directo de
Ventas

Contribucidn s la Ganancia
Costo Stsndard Periddico

Ganancia Neta de Operacidn

88.75
710,000
1.331,250
13,313

1.317,937

872,629
445,308
93,480

351,828

91.25

730,000
1.368,750

13,688

1.355,062

897,210
457,852
93,480

364,372

GANANCIA NETA DE OPERACIONES A VARIOS VOLUMENES ARO 1966

750,000
1.406,250
14,063

1.392,187

921,791
470,396
93,480

376,916

REFRESCOS A.

97.50
780,000
1.462,500
14,625

1.447,875

958,663
489,212

93,480

395,732

98.75
790,000
1.481, 250
14,813

1.466,437

970,953
495,484
93,480

402,004

B.

c.

ACTUAL PRE
SUPUESTADO

100.00
800, 000
1.500,000
15,000

1.485,000

983,264

501,756
93,480

408,276

101.25
810,000
1.518,750
15,188

1.503,562

995,535

508,027

93,480

103.13
825,000
1,546,875
15,469

1.531,406

1.013,970
517,436
93,480

423,956

103.75
830,000
1.556, 250
15,563

1.540, 687

1,020,116
520,271
93,480

427,091

104.37
835,000
1.565,625
15,656

1.549,969

1.026,261
423,708
93,480

430,228

106.25
850,000
1.593,750
15,938

1.577,812

1.044,697
533,115
93,480

439,635

109.38
875,000
1.640,625
16,406

1.624,219

1.075,423
548,796
93,480

455,31¢
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CUADRO VII

11. PRODUCCION
Materias Primas
Jornales

Otros Gastos Directos
Gastos Indirectos
TOTAL PRODUGCCION

12. ENVASE

Materiales para Envase
Pérdidas de Envase
Jornales

Otros Gastos Directos
Gastos Indirectos

TOTAL ENVASE

COSTO STANDARD DIRECTO EN LA
PLATAFORMA DE LA BODEGA:

COSTO STANDARD DIRECTO POR UNIDAD ANO 1966

PRODUCTO "A"

1.3298
0.0014
0.0028
0.0064

1.3404

0.0838
0.0050
0.0080

0.0360
0.0065

0.1393

1.4797

REFRESCOS A. B. C.

CAJAS DE 24 BOTELLAS

PRODUCTO "'B"

0.4427
0.0014

0.0028
0.0064

0.4533

0.0838
0.0050
0.0080
0.0360
0.0065

0.1393

0.5926

PRODUCTO ''C"

0.8948
0.0014
0.0028
0.0064

0.9054

0.1181
0.0050
0.0080

0.0360
0.0065

0.1736

1.0790
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De la informacidén que proporcicna el Plan de Ganancias a los admi-
nistradores de las empresas en los cuadros que contiene el mismo, cree-
mos conveniente extendernos en una mayor informacidén en dos de ellos, -
ya que los otros por la sencillez y la claridad con que son expuestos -
consideramos que no necesitan mis comentario adiciomnal.

CUADROS IMPORTANTES:
No.6 Ganancia a Varios Volimenes de Vent

Los cuadros a que nos referimos son
ma y vamos a proceder a ampliar sus conceptos en cuanto a su célculo
utilizacién. Dentro de éstos encontramos primeramente el cuadro 6o.
cual muestra la ganancia que puede obtenerse a diferentes volGmenes d«
venta; dicho cuadro tiene como principal objetivo el de dar a conocer
un panorama general de las actividades de la empresa en lo que respecta
a su rentabilidad; en relacidn a su volumen de ventas presupuestado o -
programado, se puede conocer el resultado econémico que se obtendrfa si
su venta es mayor o memor a lo que se ha estimado y como consecuencia -
es una buena gufa para considerar nuevas inversiones en el equipo de fa
bricacién, ya que se puede facilmente determinar un {ndice de rentabili
dad que determine la conveniencia u oportunidad de hacer o no cualquier
inversibén adicional en estudio.

No.8 Gréfico del Punto de E uilibrio

Otro cuadro sobre el cual hemos considerado interesante extender--
nos, es el cuadro 8o., en donde se encuentra el gré&fico del Punto de --
Equilibrio.

Estudiaremos su descripcibén, el céilculo analftico del mismo, asf -
como también la determinacidén del margen de seguridad y del porcentaje-
de contribucién a la ganancia G/V o ganancia base de volumen, etc. He--

mos de entender por Punto de Equilibrioc de una empresa aquel volumen de
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ventas necesario para pouder recuperar los gastos periddicos y directos,
o sea el punto en donde los ingresos son iguales a los gastos y por con
siguiente la empresa no tendr8 ganancias ni pé&rdidas.

El ejemplo expuesto en el cuadro 8o. correspondiente al Punto de -
Equilibrio mensual de nuestra Fébrica de Refrescos A.B.C., la forma de-
cilculo analitica fué la siguiente: la férmula matemftica usada para ch
tener el volumen de ventas necesario para cubrir los gastos de la empre

sa es la siguiente:

(1.1)

en donde:
volumen de ventas
gastos perifdicos
a la relacibn entre los gastos dircctos y as
ventas
Sustituyendo en la férmula ¢ 1.1 ) los datcos de la rdbrica de Re--

frescos A.5.C., tenemos:

0.23,054
1 - 0.6621 0.3379
Aqui hemos determinado que el Punto de Equilibrio mensual en ingre
sos es de Q.23,054 para obtemer este mismo en unidades fisicas o sea pa
ra nuestro ejemplo en cajillas, unicamente tendremos que dividirlo por-

el precio promedio de venta, asf:

23 054 12,421
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Aqui hemos determinado analfticamente que el punto de equilibrio-
de nuestra empresa se encuentra en Q.23,054 de ingresos que correspon-
den a 12,421 cajillas de venta de 24 botellas cada una.

Es importante hacer notar, que la resta en nuestra férmula ( 1.1 )
de 1-b nos da el porcentaje de contribucibn a la ganancia que habiar~
determinado anteriormente en el cuadro 5¢.

a la ganancia entre los ingresos netos asf

Ingresos netos 1.485,000 123,75
Costo Directo 983,244 81,917
Contribucidén a la Ganancia 5G1,756 41,813
G/Ven7 = 41.813 11.79 7

123,750

Esta contribucibén a la ganancia nos indica que de cada quetzal
que obtiene la empresa por concepto de ventas, 33,79 centavos se cana-
liza hacia la absorcibn de los gastos perifdicos hasta llegar al punto
de equilibrio, pasado éste, de cada quetzal que obtiene la empresa por
concepto de ventas, 33.79 centavos son utilidad. Con este razonamien-
to anterior, podemos apreciar la utilidad que se tiene de conocer la -

tribucifn a la ganancia en porcentaje o G/V como se le abrevia co--
wmente, para una empresa en general y para cada producto que se fa--
nrique en particular.

En este trabajo unicamente s¢ ha ut lizado el porcentaje de G/V
para la empresa en general, sin entrar en un mayor anflisis de remdi--
miento y de la contribucién de cada producto a la ganancia de la empre
sda en su conjunto.

Esta necesidad, en un sistema cicntifico orientade hacia la obten
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cién de la méxima informacidén, control y programacién de las activida--
des econdémicas de una empresa, de conocer el porcentaje G/V, ha hecho
que los informes de presentacibnm, tal como se ver&n mds adelante y espe
cialmente el de pérdidas y ganancias, tenga la forma dada en el cuadro-
5c. del plan de ganancias, en que a través de una simple operacién arit
mética nos de el porcentaje requerido, que tanto beneficio da a los di-
rigentes de las empresas y especialmente a los encargados de los proble
mas econbmico-contables de las mismas, ya que a través del conocimiento
de dicho porcentaje, se esté en capacidad para obtener la siguiente in-
tormacién con gimples operaciones aritméticas:
1 - DETERMINACION DEL PUNTO DE  UILIBRID

Este se calcula simplemente dividiendo los gastos fijos entre el -
porcentaje de contribucién a la ganancia:

PE
GIVL (1.2)

Sustituvendo en nuestra f6rmula(1.2)ﬂos datos reales de la fébrica
de refrescos A.B.C., tenemos:

PE = 7 790

33.797 = Q.23,054 de ingresos

11 DETERMINACION DE POSIBLES UTILIDADES

Calcular las posibles ganancias en los primeros dias de cada mes,
sin tener que esperar al clerre contable correspondiente, unicamente es
necesario conocer las unidades vendidas, ya que los gastos fijos se en-
cuentran debidamente clasificados en el presupuesto de egresos de la em
presa.

Supongamos que nuestra f8brica de refrescos A.B.C. tuvo una venta-

de 82,640 cajas de 24 botellas, la ganancia factible a obtenerse con di
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cha venta seria la siguiente:

G-~ (Ix%/V) a (1.3
en donde:

G - Ganancia

I - Ingresos netos por sentas

G/V= Porcentaje de contribucién a la ganancia
a = Gastos periddicos

Sustituyendo en nuestra férmula ( 1.3 ) los datos de nuestra fabri-
ca de refrescos A.B.C., tenemos:

Ingresos - 82,640 x 1,856 ~ Q.153,379

G - (153,379 x 33,79 %) - 7,790

Resolviendo las operaciones aritméticas, obtenemos una ganancia de-
Q.44,037, la que al compararla con la que se indica en cuadro 5¢. en el-
mes de marzo & ese mismo volumen de ventas que nos da Q.44,042, nos mues
tra una diferencia de Q.5.00, que & nuestro juicio no es importante, ya-
que se debe a los redondeos hechos en las aproximaciones de las cantida-
des. Como podrd apreciarse, el hecho de poder calcular las posibles ga-
nancias al principio de cada mes en corto tiempo y sin necesidad de gran
des célculos matemiticos, es de incalculable valor para los encargados
de dirigir las empresas.
IIT CALCULAR FUTUROS PRECIOS DE VENTA

Otra de las ventajas de conocer el porcentaje de G/V es la de fijar
los precios de venta de 1los nuevos articulos que produzca la empresa.
Esto se realiza con el objeto de que todos tengan la misma contribucién-
a la ganancia y como consecuencia de esta situacién, el punto de equi-
librio no varia en ingresos al cambiar la proporcidn de venta de los

productos fabricados. Para poder llevar a la préctica este as-
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pecto, Gricamente es necesario conocer el costo directe del nuevo pro--
Jucto y la contribuciénm a la ganancia de lcs demés productos cu
briquen, o de la empresa en generay
Para una mayor comprensibén do
ija: ién de los nuevos precios de venta, supongamos que nuestra fabr
refrescos A.B.C. desea ofrecer al mercado el producto D, el cual
pués de analizar su férmula de fabricacibén, sus materiales de envasc
sus demés gastos directos, nos da un costo directo total de Q.0.49.
como tambi&n conocemos que la contribucibén a la ganancia de nuestra -
presa es de 33,79%; por consiguiente el precio de venta serfa el si-
guiente:
66.21 100
0.49 0.74
0.49 - X 0.6621
que seria el precio & que debe de venderse la caja de 24 unidades del
producte D Haciendo una pequefia comprobacidn, tenemos:
T 0.74
Costo Directo

Contribucibn a
la Ganancia 0 2,

G/V en % = 0.25= 33.79%
0.74

Desarrollando una férmula matemdtica que resuma este célculo, tene

1 - %G/v
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to del producto y G/V es igual al porcentaje de contribucién a la
nancia de la empresa en general.

Con este razonamiento creemos haber cubierto la utilidad y la uti-
lizacidén del porcentaje de contribucién a la ganancia de cualquier em-
presa, falténdonos ain entrar a conocer la forma de determinacién del-

en de se uridad, el cual no es mas que la zona que existe entre el
"punto de equilibrio" y "1la venta presupuestada', expres&ndese dicho -
margen generalmente en porcentaje, que es la manera en que ofrece ma--
vor facilidad de comprensifém. Indica lo que pueden bajar las ventas
presupuestadas sin que se obtengan pérdidas en la empresa; su cllculo-
aritmético es muy simple y para nuestra empresa en estudlo es el si- =
guiente:

Ventas Mensuales presupuestadas 66,667.00
Ventas Mensuales de equilibrio 124,21

Margen de seguridad en unidades
—ensuales 54,246 ,00

que representa el 81.37% de las ventas presupuestadas, o sea que en
nuestra empresa pueden bajar sus ventas programadas en un 81.37% sin-
que se obtengan pérdidas econbémicas en la misma.

. .« esto, hemos conclufdo los comentarios adicionales al cuadro -

donde se encuentra el gr&fico del punto de equilibrio, falt&ndo-
nes Gnicamente dar a conocer los pasos seguidos para el trazo del mis
me y los cuales los podemos resumir de la manera siguiente:

De acuerdo con las magnitudes de las cantidades que en el se van-
a representar, deben determinarse las escalas horizontules y vertica-
les correspondientes. En la escala horizontal se expresarén los quet
zales de ingreso por ventas a los diferentes voldimenes de venta; la -

escala vertical mostrard el origen al medio del gré&fico, prolongéndo-
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(ré pedcy apreciar  acia abajo de dicha linea las pérdidas que p
obtener la empresa a diferentes volimenes de ventas y asimisme
arse hacia arriba de dicha linea "o
e1 yolumen de ventas alcanzaco.
:truidas las escalas adecuada: . :
¢quilibrio y conociendo los elementos que proporciona el pla
.ancia, como son los gastos periddicos, la ganancia neta industr.
supuestada al 1007% de eficiencia en la ejecucibn presupuestal,
- en capacidad de unir estos dos puntos por medio de una linea rc
u~ al pasar por la linea 0-0' determinar& el "punto de equilibrio”.
cha recta la denominamos A-A' y es trazada entre los dos puntos si--
:ientes: el primero indicado 8 cero quetzales de ingresos por ventas
nde la pérdida a obtenerse es igual a 1a totalidad de los gastos p:-
-iddicos y el segundo indicade por la totalidad de los ingresos de
as presupuestados y la ganancia neta industrial presupuestada, par:
sfenerse a ese volumen de ventas en el periodo. Dicho punto unido
por medio de una linea perpendicular a la escala horizontal, la cual -
.emarcarfia entre ella y el punto de equilibrio una - qoe llamaremos
wargen de seguridad".
(on esto hemos conclufdo los comentarios adiciocnales a, . ‘iico --
<. punto de equilibric y en general al plan de ganancias presentado -

anto: -
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CAPITULO IV

Control * Presentacibn

Ningln sistema presupuestario es completo sin el control correspon-
diente, que permita analizar las variaciones entre los resultados reales
v las estimaciones o asignaciones standard, Para lograr este objetivo -
es necesario seguir cierto orden, recomendando para nuestro caso el si--
guiente:

a) Recopilar y revisar los reportes enviados por cada uno de los centros
de costo de la empresa,

b

Py

De acuerdo con la actividad, proceder a calcular las asignaciones - -
standard por cada cuenta de gasto de la empresa, asi como también por
cada centro de costo,
c) Comparacibn de las asignaciones standard con los gastos reales para -
determinar las variaciomes,
d) Clasificacibén de las variaciones en:
1) Favorables
2) Desfavorables
e) Anflisis de la variacibn que comprende:
1) Sus causas
2) Medidas necesarias para lograr su correccibm

a) Reco ilar revisar los re ortes enviados or cada uno de los centros
de costo de la em

En el proceso de la determinacién de las asignaciones standard pre-
supuestadas, se hacen con relacién a un perfodo de tiempo bien definido,
as! como tambi&n por cada centro de costc o departamento, se analiza la-
clase de producto fabricado. Esto hace necesario que la oficina encarga
da de la elaboracién y del control presupuestario, programe la informa--

cifn que cada centro de costo debe de enviarle, ya sea diariamente o en-



probar que no existen errores en los mismos y que sean reflejo real de -

la actividad con que ha trabajado el centro de costo que reporta. Cuan-

du la informacién se canaliza a través de reportes diarios, €stos deber-

Je ser recopllados posteriormente por la oficina del presupuesto, para

tener un resultado mensual que muestre el panorama general de la activi-

dad dentro del mes, Al contar ya con la informacidn debidamente analiz.

.z, se estd en capacidad para poder proceder, de acuerdo con los linea--

ientos establecidos en el presupuesto, al cllculo de las asignaciomes

ctandard para el perfodo en estudio.

h} Dc acuerdo con la actividad roceder o calcular las asi naciones
standard or cada cuenta de asto de la em resa asf como tambidn ~or
cada centro de costo.

Tenlendo la informacidn de ls actividad desarrollada por los di!
rentes centros de costo, se procéde a calcular las asignaciones standard
por cada cuenta de gasto de los diferentes centros de costo o departamen
tos, las cuales indicarén el gasto tebrico de cada una de las cuentas --
con relacidn al veolumen de actividad obtenida.

El cflculo de las asignaciones standard estd dado en el presupuesto.
Para lograr una simplificaclén de esta tarea, es necesario distinguir 3

ases de asignaciones standard las cuales se calculan asf:

. AsL aciones standard de cuentas directas ue vsrfan en funcibn de -
ia clase de roducto fabricado.

Como ejemplo de esto tenemos en nuestra empresa en estudio la cuen-
ta Materias Primas, en la que exlste un coeficiente standard para cada -
producto, lo que hace necesario que el cilculo sea elaborado en hojas de
trabajo complementarias a los informes.

20. Asi aciones standard ue varfan en funcibn de las unidades resu --
puestarias total.

Estos son aquellos gastos que varfan en funcién de la produccién to
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tal sin importar la clase de productc fabricado. Ejemplo de esto tene--
mos en nuestra empresa la cuenta Jornales, en la que el coeficiente stan
dard determinado no tiene ninguna distincifn para cada producto en parti
cular, De aquf que por su sencillez, su clculo se hace directamente en
los formularios de presentacién, tal como se veri posteriormente.

naciones standard wue no varfan ni en relacidén a la clase de
ducto fabricado nl a la roduccilédn total.

Dentro de esta clasificacién se encuentran todos los gastos peribdi
cos. Su asignacibn para el perfodo mensual estf determinada en las ho--
jas de anflisis del presupuesto, ya que al no tener ningln cambio en r«
lacibn a las actividades de produccibn, no es necesario hacer ninguna
dificacidén en las mismas, |
los Informes de presentaci’

¢) Co aracién de las asi
determinar las variaciones.

Esta etapa se realiza directamente en los informes de presentacién-
con el objeto de que en los mismos se asienten las variaciones y que éc-
tas sean del conocimiento de la Gerencia. La forma de llevarlo a cabo
es muy simple, ya que Gnicamente deben de compararse los gastos reales
con las asignaciones standard y la diferencia que resulte de dicha compa
racifn no es m#s que la variacibn; éstas deben de determinarse por cada-

rnta de gasto y consecuentemente las sumas algebrfiicas de las mismas-
tv~ dardn la variacibén total del centro de costo.
d) Clasificacidén de las variaciones en:
1) Favorables
2) Desfavorables

La clasificacibn se realiza en funcién a si los gastos reales son

mayores o menores de lo que se tenfa programadoc en el presupuesto. Si

son menores los gastos reales, la variacifn es favorable y la misma debe



ser anotada en lus -~uadros de presentacién en color negro; pero si lus
gastos reales son mayores, la variacién es desfavorable, y debe ser anota
da en color rojo para que pueda fécilmente notarse el volumen y la canti-
dad de la variacién desfavorable y proceder a analizar cufiles han sido
las causas y cufiles son las medidas necesarias que hay que tomar para 1.
grar su correccibum,
e) Anflisis de 1 -

1) Sus cau:

2) Medidas

Teniendo determinadas y clasificadas las variacic..
sario el andlisis de las mismas, para poder determinar cudl fué la causa
que la originf y consecuentemente, cufiles son las medidas que deben toma:
se por parte de la Gerencia para lograr su correccién.

Generalmente esta tarea se realiza posteriormente a la presentacifn-
de los cuadros, ya que la Gerencia al conocer éstos, estf en capacidad de
solicitar a la oficina de presupuesto que informe cufles han sido las cau
sas de la variaciénm que a ella le interesa conocer, para tomar las medidas
adecuadas. Estos anfilisis se realizan en informes especiales que son en-
viados directamente por la oficina del presupuesto a ls Gerencia; o bien-
a los jefes de departamento que soliciten alguna informacién adicional, o
explicacién especial de las variaciones ocurridas en el centro de costo -
que tiene a su cargo.

Con esto hemos resumido la forma en que la oficina del presupuesto -
realiza el control del mismo, asf{ como también la informacién que de esa
gestién va a la Gerencla, ya sea a través de los informes corrientes de -
presentacién o en los informes especiales de andlisis de variacién.

Estudiada detenidamente la forma de llevar a cabo el control presu--

Suestaric, pasames a expener la lorma de presentac &n de dicho control,
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Para este objetivo se han diseflado los formularios adecuados, a los
que denominamos formularios ''de costos y varlaciones™ para cada uno de -
los Centros de Costos com que cuenta la empresa, as{ como también para -
conocer el estado de pérdidas y ganancias. A nuestro juicio estos fu
larios contienen la informacisn més necesaria para dar a conocer un
rama general de la actividad del mes, sus costos, sus variacfones, 1
incidencia de &stas Giltimas y los resultados obtenidos por la empresa.

Para fines de descripcién de los formularios, presentaremos dos
ellos, que serdn, el dcl centro de coste que se « lige al azar . el «
pérdidas y ganancias.

En el formularic Loeads lentr.
el presente trabajo, se consideran las cuentas posibles de gasto que
da tener dicho centro de costo, aunque en nuestro presupuesto de la f4--
brica de Refrescos A.B.C. no haya sido considerado. Dicho formulario
se encuentra en la figura No. 10 y lo hemos dividido en 3 partes que a
continuacidn se explican:

En 1a primera parte se da a conocer la cantidad presupuestada, as{-
como también las unidades reales obtenidas en el mes, determinindose e1-
porcentaje de actividad correspondiente. Se calcula el costo standard v
el costo real directo por unidad y se determina la relacién entre el cos
to programado y el obtenido. Se determina <l fndis-c tencia « n
que se ha ejecutado el presupuesto.

En las columnas de la izquieria s¢ encuentra la actividau oo | mues.
vy en las columnas de la derecha se encuentra el acumulado del afio; lo
que nos permite conacer, no s6lo la ejecucién presupuestal del mes en es
tudio, sino también el ocurrido en el tramscurso del afio.

En la parte segunda se encuentra un resumen de las variaciones que-

se determinan en la tercera parte.



En la tercera v Gltima, se encuentran las comparaciones entre
signacién standard y los gastos reales; estos Gltimos son anotados en ¢
tos formularios directamente por la seccién de Contabilidad de acuerdo
sus reglstros contables, pero siempre siguiendo los procedir:i
neamientos estipulados en el presupuesto general de la empre

De dicha comparacifn surgen las variaciones, las cuales
das en color megro o rojo, dependiendo de su clasificacién en favorable:

desfavorables, respectivamente. En esta tercera parte también, se pr.
code & calcular las asignaciones standard clasificadas anteriormente er-
« | grupo segundo y se coloca en la columna unitario directo el coeficic
te standard correspondiente y al multiplicar éste por las unidades rea-
les producidas, tal como se determina en el I
ado la asi nacién standard de dicha cuent

Fn las columnas del lado derecho encontr...
aulados del afio, asf como la columna acumulada de variaciones, tenindo -
para conocer la asignacibm standard presupuestada del transcurgo del afic,
que sumar o restar a los gastos reales la variacién correspondiente, de-
pendiendo sin son favorables o desfavorables.

El formu! rio del Estado de Pérdidas y Gamancias utilizando en la -
preccntacién de estos informes se encuentra em la figura No. 11, el - -
ccal hemos dividido em & partes a saber.

a) En la primera parte, se presentan los ingresos provenientes de -
.as ventas, asf como los costos de dichas ventas divididos en directos ¥y
; -ribdicos y dando a conocer también el porcentaje que representan éstos
de los ingresos de la empresa. Esta sub-divisifn de costos en directos-
y peribdicos permite determinar en cantidad y en porcentaje la contribu-
cibn a la ganancia standard y real de la empresa. La diferencia entre -

estas dos estd dada por el volumen de variaciones en los costos directos
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ocurridas en dicho mes.

Ademéis se determina la ganancia de operaciénm y la ganancia neta, las-
que pueden tener diferencias, ya que en el transcurso del mes pueden haber
operaciones que no pertenecen propiamente a la actividad de produccién y
ventas de artfculos, pero que s{ afectan el resultado econdmico. Como e--
jemplo de esta clase de operaciones tenemos la venta de algln activo fijo-
como una mesa, un escritorio, etc. Damos a conocer también la distribu- -
¢ién de la ganancia neta, es decir cémo ha sido distribufda entre el im- -
puesto sobre la renta, la reserva legal, los dividendos dados a los accio-
nistas y el remanente de la misma.

b) En la segunda parte se encuentra ¢l detalle de las variaciones del
costo directo, resumido entre sus principales renglones, lo que nos permi-
te apreciar el monto total de las variaciones, la incidencia de dichas va-
riaciones en el resultado econbmico y la localizacidén de su origen.

¢) En la tercera parte se encuentran las variaciones al costo
co, indicando tarmbidn su monto, su incidencia en el resultado econdmico
su origen

d) Fn

tos ocurridos en el mes, que no pertenecen propiamente a la activ.u:

ductiva de la empresa, pero que afecta el resultaln final.
Cuadro de Costos Variaciones marzo 1966
Hemos preparado los cuadros de costos v var.aciovies stri 14

brica de Refrescos A.B.C. para el mes de marzo de 1966. Para fines de sim
plificacién de dicho ejemplo, asumiremos que no habfan existencias, ni ini
clales ni finales de productos en proceso ni terminados; también vamos a

suponer que la actividad del mes, de acuerdo con los reportes de los cen--

tros de costo fué la siguivnte-



Departamento de Produccidn fabricd 86,700 cajas de 24 unidades, dis--

tribufdas entre las marcas siguientes:

Marcas Ca as

Producto MA" 55,500

Producto "B" 18,000

Producto "C" 13,200

86,700
El Departamento de env
una, dividida en marcas asf

Marcas Ca

Producto "A" 54,112

Producto "B" 17,550

Producto "C" 12,870
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For no existir inventarios de productos terminados, el reporte del cen
tro de costo de Envase es igual a las ventas habidas en el mes; con base
en ests informacién, los resultados del mes de marzo de 1966 para nuestra-

f&brica de Refrescos A,B.C. son los siguientes
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“iSILTADOS DEL MES DE MARZO 1966

DE LOS REFRESCOS A.B.C.



Mas de. MARZO 1950 — Pcesestn Adn hasc o wchz
FABRICA DE REFRESCOS A.B.C

valor _eu Quetzales”
RT3 CONCEPTOS

Q 162,131(60

INGRESOR NETOS POR VENTAS
Costo Sandard Lirecn de Vinias
CONTRIB. A LA GAN AL STD
Variacin Tidat de Cosis Directo
QUNTRIBUCION A LA GANANCIA REAL
Chatn Periddico Ajustarin
GANANCIA DE OPERACION
Produdias

~e

Anhowos Dividendos
REMANENTE

VARIACIONES DE COSTO DIRECTO
Venia de Sud Prodwcios

Precio de Materias Primos y Moterinles
Cantidad Usada de Muterias Primas
Rendimiento on [*rocess
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Caatidad Usada de Maseriales de Comswmo
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(troe Gassos Direcine

VARIACION TOTAL DE 00810 DlR.C_'lU

COSTO PERIODICO Y VARACIONES B )
LUSTU STANDARD PRRIODICO
11 Labratorio
13 Knvasm
16 Preparacion  Ewsese A Salwrvidas
W Generales ds la Fébricn
. 31 Adorinistracién

VARIACION TOTAL DE COSTU PERIOLICO
COSTO PERIONICY AJUSTADU -

OTROS PRODUCTOS - C
Utve Pyoductos
Oervw Gastos

TOTAL OTROS GASTUS ¥ PRODULTON

PERDIDAS O GANANCIAS
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<pitulo,las hojas de trabajo para calcular las

Jlasitic e Neooosonolas a0

sartamente 1o Prooac idn

CUENIA MATERIAS PRIMAS

L. Lo, un0 [CU—
Producte "C" 13,200 0.8948 11,811.2:

26,700 93,583 -

Py ToLt

artamento .12 Envasc

CUENTA MATERIALES PARA ENVASE

Cajas Produ Ceeiiciente Total
cidas Embotel. Standard Asi nacidn Sud

Producto "A" 54,112 0.0838 4,534.79
Producto "B"” 17,550 0.0838 1,470.69
Producto "'C" 12,870 0.1181 1,519.95
84,532 7,525.23

7,525

cirtamento .12 Envase

'UENTA PERDIDAS EN PROCESO

Cajas Coefici\ente Total
Marca Producidas std. X 100 nacidén Std.
Ca as
Producto "A" 54,112 2.68 1,450.20
Producto "B" 17,550 0.9057 1,158.55
Producto "C" 12,870 1.8145 233.53
84,532 1,842.6h

1,843
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Antes de terminar el Capf{tulo de Control y Presentacién, vamos a
conocer la forma en que se realiza el andlisis de las variaciones, para
el cual investigaremos cufl fué€ la causa de la variacién en materias --
primas en el mes de marzo de 1966, por valor de Q.139.00 desfavorable.

Para esto elaboremos nuestra hoja de trabajo en la forma siguiente:
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Materias Primas

Extracto A
Extracto B
Extracto C
Alcohol

Azlcar

Acido Citrico
Benzoato de Sodio

TOTAL

Cajas Producidas

Unidad

Galén
Litro
Galén
Litro
Libra
Libra
Libra

Unidades

Producto "A"

0.0215

0.1086
5.2688
0.0806

55,500

HOJA DE TRABAJO PARA ANALISIS DE VARIACIONES

cuenta:

»

or Ca
Producto "B"

0.0667

4.0000
0.0667

18,000

9902.11 MATERIAS PRIMAS

: MARZO 1966

Producto "C"

0.0400
5.1000

0.2000

13,200

Total Presup.
en cantidad

1193.25
1200.60
528.00
6027.30
431738.40
5673.90
2640.00

Unidades Real
mente usadas

1193.25
1200.60
528.00
6050.00
432906.40
5675.00
2629.00

Variacibédn en Precio Std.

cantidad or unidad
30.00
1.50
10.32
22.70 2.17
1168.00 0.08
1.10 0.34
11.00 0.37

Valor de 1la
variacién

49.26
93.44
0.37
4.07

139.00



D¢ a hoja de trabajo se desprende que la causa de la variacién en
materias primas, tuvo su origen en el insumo de 1,168 libras de azicar,
1.10 libras de Acido cfitrico y 22,70 litros de alcohol utilizados de --
més, conforme lo que se tenfia programado. Este anfilisis, con su corres
pondiente hoja de trabajo, se remite en informes especiales a la Geren-
cia de la empresa, la que de acuerdo con la informacidn recibida, proce
de a reunirse con los diferentes jefes de departamento, a8 fin de que -
expliquen por qué utilizaron mayor cantidad de materia prima que la su-
puestamente necesaria para la produccidn analizada, y asimismo se tomer
las medidas necesarias, de acuerdo con el criterio del Jefe del Departa
mento y de la oficina del Presupuesto, para lograr su correccidn defini
tiva,

Con esto hemos concluido el presente Capitulo de Control y Presen-
tacién, dando a conocer la forma en que se lleva a cabo el control,
presentacidn de los resultados, asi como también el anfilisis de las .

riaciones, que es
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Reoacion de 1o U cina Zel Pre ostesce con la Centabitidad oo la empr

l.a icvira  ccargads <o pr oramas o [ 1 upuesb
-. e mantener una estrecha relacidn con la contabilidad, a fin de qu
csta iiltima opere sus registros contables de acuerdo com los lineamic:
~os estipulados en el presupuesto y en nuestro caso con el sistems d

standard directo.

En el presente Capitulo unicamente resumiremos la forma de oper

1 contabilidad en cuanto al procedimiento en forma general.

Si utilizamos el sistema de costeo directo sblo para fines de i

1 acibén interna, no tendrén que intervenir operaciomes en los regi:.-
ros contables; pero si se utiliza el sistema de costeo directo como
istema contable de la empresa, si se opera en los registros conmtabl

pero las operaciones que implica la introduccién de dicho sistema, re-
quieren muy pocas cuentas de registro adiciconales. Regularmente se
llevan como cuentas permanentes adicionales de registro, las variacio-
nes en los precios de las materias primas y de los materiales; de esta
manera cada fin de mes se usarfn las cuentas de variacionc siruient.

VARIACION EN PRECIO DE MATERIAS PRIMAS

VARIACION EN PRECIO EN MATERIALES DE C(u.:!

Adem#s se registrarén los gastos por cada centro <« st A sus
‘uentas correspondientes de acuerdo a lo estipulado en el presupuesto,
as{ como también al precio standard fijado en el mismo. Deben de re--
gistrarse también las variaciomes, clasificadas entre los gastos pe- -
riddices y directos en cuentas scparadax I forma  ieuiente:

VARTIACION EN GASTOS DIRECTCS

VARIACTON EN GASIOS PERTODICOS

-



E! costo standard de ventas y el cesto de los articules terminados,
s¢ registra con base en los costos standard directos unitarios para ca-
da producto, determinades en el cuadro 7o0. del plan de ganancias.

En el clerre mensual de la contabilidad cuando se utiliza el siste-
ma de costos standard se simplifica enormemente, ya que no es necesaric
cerrar todas las cuentas, para conocer el costo real de los articulos
tabricados, sino que basta Gnicamente con conocer el costo standard pro
pramado y la relacidn con los costos reales para poder determinar estos
Cltimes.

Otro aspecto importante para evitar problemas en el andlisls de las
variaciones, es que la contabllidad se encuentre bien organizada, qn
al operar los gastos afecte correctamente las respectivas cuentas,
como ge indica en el presupuesto, ya que de no operarse como corresp
de se reportaréin falsas variaciones dificultando en esta forma el ani-

lisis posterior de las mismas,



CAPITULO

veo del Histera Presi veste Standard on Guatouala

{2 importancia de la programacién presupuestal en la direccidn
. cmpresas es indiscutible, basta decir que el incremento de estos-
métodos ha sido posible en los paises de mayor desarrollo industrial
1 donde el control presupuestaric ec nn indicador muy efective araz
la marcha general del negocio.
Los sistemas de costos standarid . . resipestes  planss
:ancia y Gltimamente el costeo directo, que simplifican la aplica--
cién de principios econémicos como el punto de equilibrio del porcen-
taje de G/V, el margen de seguridad, etc., dan una amplia visibn dc
4 empresa constituyendo un instrumento dindmico, de inapreciable va-
or para la conduccidn de los negocios
En Guatemala son pocas las empresa: que :entan « T sistenas
presupuestos adecuados a las exigencias de la época moderna. AlGn
.stos dias , encontramos ejecutivos que no comprenden las ventaja-
~neficios
1 negocic
Muchas . Cople @3 Gun Tdea en Ll d
ilo, o si obtienen éxito, no es precisamente en la medida en que -
drian alcanzarle, pues aGn sus empresarios confian Gnicamente en <o
zonadas o bien porque han emprendido negocios que tenfan ganancias
aseguradas, generalmente por la falta de competencia y consecuentercn
te altos mérgenes de seguridad, que le proporcionan una rentabilicdad-
que le satisface, pero que en mucho seguramente podrian superar.
$i preguntéramos a un empresario de nuestro medio cuél ha sido lu
causa de su fracaso, nos responderia que el negocio es malo, que cl

producto no gusta a la gente y que como consecuencia sus ventas son
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bajas, etc, pero rarisima vez aceptaria la responsabilicad de una ma-
la direccién.

Es posible que la aplicacidén de sistemas cientificos, dentro de
la organizacién de las empresas guatemsltecas, no se haya generaliza-
do debido a la poca importencia que los empresarios les dan, subesti-
mando sus ventajas y su utilidad y de consiguiente regateando los ho-
norarios profesionales de dicho servicio. 8Sin embargo corresponde a-
los Economistas, o & los Contadores Pablicos y Auditores, como autori
dades en la materia, propugnar por el establecimiento de sistemas mo-
dernos cada vez mfs avanzados que proporcionan innumerables ventajas-

para la direccién adecuada de los negocios y su contribucién al éxito



de costeo directo en las empresas, es un instrumento dindmic
cesenta !
segoci-
Mediar
.~ indices econémicos, como el porcentaje de G/V, o sea que engloba
1 andlisis de los factores cos.o e mpnancs puede ser util
:ado para los fines siguiente
a) Para establecer el pux
saria para cubrir los gastos, tanto periédicos como directos
b) Para determinar las ganancias, conociendo dnicamente las ven--

tas realizadas, sin tener que esperar al cierre contable correspondien

¢) Para fijar los futuros precios de venta de nuevos articulos, o
para impulsar la venta de productos de mayor rendimiento.

d) Conocer la trayectoria de las gamancias y el wargen de seguri-
~ad a fin de programar con antelacién la produccién, ventas y ganan--
cvias de perfodos futuros.

e) El anélisis de los gastos en directos y periddicos, permite de
terminar los que son necesarios y los que pueden regularse, permitien-

de la depuracidn de los mismos.

Por medio de los estudios de tiempo, podemos fijar los "Tiempos

Standard" de las diversas tareas de la empresa, que son de indiscuti--



ble valor para la programacidn presupucstal, evaluaciones, estable-
cimiento de sistema de primas, inc.ntiv..s wtres cines wndlspensa-

bles e la organizacién industrial

Los principios bésicos del sistema contable de costeo directo,
pueden ser resumidos de la manera siguiente:

a) Su fundsmento descansa en la separacién bien definida de los-
gastos en periddicos y directos, tomando en consideracién la relacidn
que tengan dichos gastos com las unidades producidas.

b) El costo de los productos se calcula sobre la base de los cos
tos directos. Los gastos periddicos se consideran desembolsos obliga-
dos y de consiguiente su importe se liquida como gasto de operacidn -
dentro del perfodo que se informa.

Iv

El éxito en la aplicacidén d= este sistema presupuestario y de su
control, dependen de ciertos requisitos esenciales; as{ las siguien--
tes observaciones son fundamentales y necesarias:

a) Debe de existir un buen sistema contable que permita obtener-
tipida y eficientemente los datos estadfsticos necesarios para la ela
ccracifn de las asignaciones presupuestarias.

b) El Director de la Oficina del Presupuesto debe tener un pro--
fundo conocimiento del sistema presupuestario y de las tareas que es-
te implica, as{ como un conocimiento general de todas las operaciones
que se realizan en el proceso funcional de la empresa.

c) Debe asegurarse una absoluta cooperacidn entre los diferentes

departamentos y secciones de la empresa y esencial y obligadamente e-



leina del presupuesio p la seccion de concavilid i
Debe establecerse claremente las atribuciones y responsazi :
+ losg Jefes de Departarentos o Contres de (o en cuante o
riyanizacién en general.
¢ Debe de encargar:e¢ la venteccion de ; precic. de noe--
s articulos, Gnicamente a la oficina del presupucsto, pues se supo-

HECIRtE aboid 1

El incipiente desarrcllo industrial de nuestro pafs, abre el cam
po para la aplicacién de este sistema presupuestario, adaptable a e~
presas de cualquier fndole y magnitud; las ventajas que su aplicacic
reporta, desde el punto de vista de la programacién y de su control
son insospechables, reemplazando el empirismo y la improvisacidn, por
un sistema basado en el estudio de la gestibn de la empresa; la utili
dad que proporciona, en cuanto a la mayor capacidad administrativa
del persomal ¢ Eoo las o llade S
responsabllida.

Deseamos, con la publicacibén de la presente tesis, abrir la dis-
cusidén sobre temas de innegable importancia en la direccién de las em
presas, haciendo un llamado a los estudiosos y al sector empresarial-
(jefes de empresa) a su estudio y aplicacién, ya que mantenemos la e
peranza de contribufr en algo a la mayor difusiém de un sistema, que-
ha dado excelentes resultados en empresas que marchan & la vanguardia,
por su audacia y decisién de incorporar instrumentos cientfficos de di

reccidén y administracidn.

R e S
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