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Guatemala, 28 de junic de 1955

Senior Decano de la

Facultad de Cienciass Beondmicas
Dr. Héctor Goilcolea Villacorta
Presente

Sefior Decanos

De acuerdo con su oficio nfimero 258 del 26 de
mayo del afio en curso, he procedido a guiar el tra-
bajo de tesis del Perito Contador Tulischth Francis
co Diaz previo al tf{tulo de Contador Pfblico y Audi
tor, el cual se intitula "RESERVAS Y MODALIDADES DE
LAS FINANZAS®,

- "Ji_ v

En mi opinidn el trabajo de mérito tiene algy
nos aspectos novedosos e importantes para el manejo
financiero de las empresas, por lo Gue recomiendoc se ¥
le acepte al Sr. Diaz en su Examen General Péblico.

Sin més, quedo deX sefior Decano como su muy
atento y deferente servidor,
4

Lic. Bernardo Cardenas F.
ECONOMISTA Y CONTADOR AUDITOR_PUBLICO
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HONORABLE TRIBUNAL EXAMINADOR

Cumpliendo con los requisitos de la;Ley
Universitaria, tengo el agrado de someter a
la consideracién de Uds., el presente traba
jo de tesis titulado:"LAS RESERVAS Y ALGU -
NAS MODALIDADES FINANCIERAS.

Este tema me fue asignado por la Junta
Directiva de la Faéultad de Ciencias Econé-

micas.




PRONTUARIO PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS
®LAS RESERVAS Y ALGUNAS MODALIDADES FINANCIERAS

I. Generalidades

I1. Origen:

a) La actividad es dinfmina en corto plazo o
Targo plazo,

b) El desarrollo de la actividad de toda em-
presa origina las previsiones necesarias.

I. Creaci6ns

a) Reservas obligatorias

1) Tipo legal
2) Convencionales

b) Complementarias:

1) Rese:yag'dg_valuacidns_
Productos
Gagtos
Depreéeciacidn
_ qurtizacién_ ‘
2)_Beservas de Pasivos

Obligaciones
Contingentes

c) Intermediass
1) Secretas

IV. Conclusiones
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I. GENFRALIDADES

La importancia de las reservas y sus modalida
des en las finanzas es cada dia més creciente. Es-
ta importancia radica en que las reservas constitu
yen un elemento dindmico que toda empresa pone en
juego Juntamente con sus recursos y son un campo
que en nuestro medio no se ha explotado o manejado
en toda su amplitud. Los recursos potenciales de
las reservas, por ejemplo, no se han aprovechado en
Guatemala psara combinaciones de empresas tan usua-
les en otros pafses.

Es muy frecuente encontrar en nuestro medio
empresas que poseen recursos ocultos tan grandes,
obtenidos en la sobre estimacién de la valuacidn de
Activos, que a veces representan capitales muy fher
tes que podr{an ser utilizados con mucha ventaja y
visién comercial en una fusién o combinacién de en
presas.

Estos recursos ocultos tienen su origen en bs
efectos de nuestra propia ley, que autoriza mérge-
nes amplios en ciertas actividades, tal como suce-
de con la rama industrial en la cual se permite la
devaluacién del activo fijo hasta en un 15% comomh
ximo, circunstancia que toda empresa ha aprovecha-
do para amortizar su inversidn en un término rela-
tivamente corto, por concepto de los desembolsos g
fectuados en la adquisiciédn de sus maquinarias.

Esta actitud puede colocar en poco tiempo au-
na empresa con recursos tan grandes derivados de la
sobre estimacién del desgaste, tal como hemos teni
do oportunidad de conocer de casos de empresas que
al transformarse obtienen ganancias cuantlosas al
hacer la revaluacién de sus activos. La condicién
de una empresa industrial, que répidamente ha recu
perado su inversién fija, la coloca en situaciones
muy superiores a las empresas nuevas; ya que la par
te proporecional de desgaste de maquinaria, que &g
tas tienen que inelulr en sus costos de fabrilcacifn,
las primeras no lo incluyen y en consecuencla sus




réndimientos de capital son mayores, poniéndolas en
condiciones de ir equipando nuevamente su plantsa
con m&dquinas modernas gradualmente, sin hacer 1los
desembolsos para adquirir una planta nueva., Es de
eir, que pueden invertir en un plan més econdmico
a base de desemholsos pequenos,

El Contador Pfblico que presta sus serviclos
a clerto nfimero de empresas en una misma industria,
puede ayudar a éstas en una vellosa forma, ya que
conocliendo a fondo la contabillidad de las milsmases
t4 en capacidad de lograr sin divulgar datos impor
tantes para la_competencia, la forma mds perfecta
de una fusién o combinacidn de smpresas. A menudo
hay casos de que dos empresas no estén ganando 1lo
suficiente para expandirse en forma gradual o que sa
hace esta expansién con sacrificio de la rentabili
dad de las mismas; pero si estas dos empresas pu-
dieran unificar mediante une combinacién sus inte:w-
reses, es posible que sin llegar a constitulrun mg
nopolio, puedan obtener mejores gananclas y un me-
joramiento en sus procedimientos, asf como un capi
tal suficientemente fuerte que permitiera formar
nuevas empresas de produccidn, para el propio bie-
nestar del pais y la economf{a en general.

Las mcdalidades financieras que algunas empre
sas han dado a sus reservas, son mfiltiples., Algu-
nas usan las reservas de valunacién como un mediode
corregir las deficiencias de sus gananclas, es de-
cir; asignando una cuota de desgaste y usc de sus
activos fijos; en una cantidad menoTr a la corrien-
te y consiguiendo con ellc ganancias.artificiales.
Esta préctica a veces estf refiida con la realidad
propla de la empresa, ya que se puede hacer siste-
mética y llegar en un momento dadeo, a no tener los
suficientes recursos para hacer frente a los cam-
blos tecnolégicos, que constituye un factor impor-
tante que pone en peligro 1la estabilidad de las em
presas. :

Otras empresas usan las reservas como un medo
de estabilizar sus dividendos, es decir, que en los
alios en que obtlenen gananelas suficlentes, asignan
una distribucién de dividendos menores a las ganan
cias obtenidas y el resto queda con un superdvitno




distribuido regulando por este medio el otorgamien
to de dividendss fijos que mantienen sus valoresde
mercado inalterables o por le mencs con una acepta
clén constante.,

También este procedimiento tiene desventajas
para los accionistas minoritories, ya que la pelf-
tica de estabilizacién de dividendos, cuando se ha
ce con fines aviesos; perjudiea preclsamente & ta-
les minoritarios, ya que al no recibir éstos una

renta adecuada a pequefios capltales les resta elin
teréds de inversién y m4s blen les forza a la venta
de sus acclones a los otros asslonistas que eontrp
lan la empresa, quienes por sus vastos recuraos no
les importa recibir dividendos menores, que rela -
- cionados al volumen de sus aecciones son suficlentes
como renta para su propio blenestar. Es frecuente
gue se llegue a los extremos en que los mayorita -
rios no acuerden la repartieién de dividendogy si-
no que se apliquen las gananeiag a reservas de su-
peravit para mejoras aducidas con el prop8sito de
obtener més répidamente el gontrol total de la em-
presa cuando ésta tiene futuras y ventajosas pers-
pectivas. En estas situacionea es muy diffeil pro
bar la mala fe que se emplea, ya que la razfn pods
rosa de aducir mejoras es hasta clerto punto legal

Este juego financiero de las reservas, debe
ser bien revisado por el Contador; porque no es a-
consejable que para lograr un fin basado en proce-
dimientos que se apartan de la realidad financiera
de la empresa, puedan poner a ésta en peligre ante
situaciones futuras,

M4s blen, es preferible aprovechar los recur-
sos Ge las reservas ajustadas a una realidad finan
clera, mediante una revaluacién adecuada convirtien
do estos recursos a condiclones reales; ya sea emi
tiendo valores sobre la revaluscifn o convirtiéndo

‘los en efectivo efectuando la transformacién racio

nal de la empresa mediante una fusién o conversiébn.




I1I. ORIGEN

Toda aetividad mercantll tlene un plazo, ya
sea el corto o el largo plazo, y se fundamenta en
obtencibén de ganancias a través del mejor aprove -
chamiento de todos sus recursos y para mantener es
tos recursos digponibles es necesario que origine
las reservag adecuadas, Las etapas inciertas del
camino que recorre toda empresa, s6lo pueden salvar
se sl se han hecho provislones suficientes gue pue
dan cubrir y mantenerse a dicha empresa en situa-
cibén sélida, afin en aquellos momentos de anormali-
dades financieras los cuales se resuelven si se e
nen a mano recursos acumulados por estimaciones pru
dentes de los riesgos en que se mueve., Por elloes
necesario desde el principio, estimar con mentali-
dad conservadora hasta donde sea posible, todas a-
quellas provisiones indispensables, suficientes y
que protejan con amplitud los riesgos del momento
incierto y haela sl futuro. Es decir, dar la ex -
presidén contable formal de la previsién de riesgos,
apartando aquellas porciones del superbvit que sean
necesarios para formar las reservas adecuadas, im-
ptdiendo con este sistema, a2l menos en ese momento
dado; que se tomen en asignaciones de dividendos,
para cubrir asi un quebranto posible en el futuro.

Como ejemplo de una situacidn de este tipo,
puede citarse la tendencia de ciertos inventarios a
bajar el preclo., Afin llevando el sistema de wmlua-
eidén ®al costo o precio de mercado, el més bajo¥,
la tendencia puede segulr en el futuro hacia abajo
¥y conctelendo ese riesgo, serfa imprudente gravar el
futuro-de la empresa no afrontando los riesgos de
inmediato, B1 después de la anormalidad, los que=-
brantos fueren menores; cabe la posibflidad de dis-
poner posteriormente de la cantidad sobrante.
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III. CREACION

- Conocidos los elementos que pueden originar la
creacién de las reservas, podemos resumir éstas
principalmente eni

a) obligatorias
b) complementarias
¢) intermedias

seguidamente se trata de dar las caracteristicas
més generales de cada uno de los tipos de estas re
servas,

A. RESERVAS OBLIGATORIAS

Es corriente en toda empresa en marcha tener
la obligacién de crear reservas, de acuerdo conlas
leves y de conformidad con las convenlenclias de sas
propletarioss por ello diremos que esas reservas g
bligatorias pueden ser:

1. De tipo legal
2. Convencionales

1. LAS RESERVAS DE TIPO LEGAL son aquellas
que se contemplan como asignaciones minimas regque-
ridas por las leyes, como una precauclén a los ries
gos que toda empresa puede tener en su operacién y
estén fijadas en porcentajes minimos de sus ganan-
cias que deben ser cantidades que no pueden distri
buirse como dividendos, por ello en nuestro cédigo
de comercio dice:

earticulo 3028 en las sociedades en comandita,
anénima y especial de responsablilidad limita
da, es de obligacidn constituilr un fondo de
reserva cuyo importe minimo deberd fijarseen
la eseritura o estatutos sociales. A ese e-
fecto se destinaré por lo menos el cinco por
ciento de le utilidad de cada ejercicio. La
‘reserva legal no podré ser distribuida enfor
ma alguna entre los socios sino hasta la 1i-
quidacién de la sociedad ...*

il
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®Articulo 385: la parte de las utilidades que
se destinan para formar el fondo de reserva

L
&-4 ¥

Como se ve, en estoq dos artfculos del Cédigo
de Comercio vigente, la gbligacidn es obvia de cre
ar la reserva de tipo leaal que viene a darle unin
cremento al capital y no puede ser asignable en un
reparto de las ganancias durante la marcha de la em
presa. Aunque no es mi intencién criticar la for-
ma en que esté expuesta la obligaeibn en estos dos
art{culos descritos, sélo quiero llamar la atencién
sobre el mal uso que tiene la frase "fondo de re-
serva® en dichos preceptos legales, puesto que co-
rrectamente deberf{a decir "una reserva®™ simplemen-
te, ya que la interpretacién literal de ®fondo deé
reserva™ impiica gue ni afin en la misma empresa po
drfan tomarse estos fondqs para sumentar sus acti-
vidades; sino que cada alio esa asignacibn, deberia
mantenerse en forma real como un depbsito intoca -
ble o un activo fijo de la empresa. Es natural qe
el legislador sélo trataba de hacer efectiva la o=
bligacién de toda empresa, de no distribuir todas
sus ganancias; es decir, estableclendo que una par
te de ellas deberia quedar en el negocio para dar-
le una solidez mayor con. el aprovechamiento de las
acumulaciones en las actividades propias de la em-
presa. Esto protege a la misma empresa como a los
que tienen relaciones con ella,

2. RESEggAg CORVENCIQONALES, son aquellas que
tienen un cardcter de obligatorlas; por estar esta
bleclidas en las normas operativas de la empresa, a
través de su escritura de constitucién, donde pue-
de ser aumentado el 1{mite exigido por la ley o as
lleve como fin la acumulacién de cantidades e specis
les que son necesarias para una e xpansién a un tér
mino dado, Es muy corriente gue en la escritura
de una empresa nueva que. comienza con un capitalll
mitado, tenga alguna obligacién de que parte de las
ganancias se asigne para incrementar la produceidn
de la emprésa. Una vez conseguldo ese propésito =
puede seguir el sistema de acumulacién anual para
otros fines que se presenten o que puedan presen -

™




" -4

- 7 -
tarse para el mejoramiento de la empresa.

En los dos casos anteriores de las reservas
de tipo legal y convencionales, su creacién marca
la polftica financiera definida de la empresa ysus
respectivos montos sirven para la estimacién del
patrimonio neto. Cualquier porcién del superivit
excedente de las necesidades de las operaciones ¢
rrientes de una empresa en marcha, constituye una
reserva, es decir, una retencién de los activosne
tos.

Al resumir la descripcién de las reservas de
tipo legal y convencionales, podemcs ya declir, que
con ellas se ha creado la reserva de superivit ode
capital. Aungue el superfvit tenga nominativamen-
te unas reservas especiales, después de asignarse
las cantidades para distribucibn y otros riesgos,
el excedente siempre puede considerarse como un ip
cremento al capital soclal legal.

Copiamos lo gue dice a este respecto el emi-
nente C.P. Paton en su libro Manual del Contadors
®A] estudiar la asignacién del superédvit a reser -
vas especlales, debe insistirse en primer término -
en que es un proceso simplemente secundario, y que
no debe confundirse con el precedente de dividen -
dos y la acumulacidn del superévit, La decisiédn
para retener utilidades en el negocioc es desde el
punto de vista de las equidades una expansidn con-
currente del total del activo (sin tomar €n consi-

‘deracién los cambios posibles eh el pasive)., La

creacién de cuentas especiales de reserva,- ademés
de la cuenta general de superévit, no tiene efecto
fundamental sobre la situacibng sin embargo,es més
gue nada una cuestifén formal de contabilidad. Vir
tualmente todos los propfsitos bhsicos se logran
por medio de la retencidn de utilidades;, y la res-
triccién del desembolso en dividendos. La subdivi
sién del superévit en titulos especiales sblo sir-
ve, en la mayor parte de los cascs, como medioc de
insistir en los aspectos particulares de la polfiti
ca general de acumulacién de superivit...."
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Dentro de las reservas del superévit, se cons
tituyen también reservas especlales; tales comos
reservas para adlciones, reservas para pérdidas,re
servas para dividendos futuros, etc.

La creacién de las reservas para adliciones ¥y
mejoras de una empresa, es muy comfn en la indus -
tria moderna a base de las utilidades netas obten] .
das mediante una restriccién en el reparto anual de

utilidades, 4 .

Cuando se tlene .un plan specifico para el en-
.sanchamiento de una-planta, 1légicamente se buscaré
la formz de su financlamiento. Este filnanciamien-
to puede hacerse de dos maneras: una por medio de
1a emisién de obligaciones y la cual por lo tanto
tiene un veneimiento de pago, y la otra mediante u
na nueva emisién de gecelones.

En el primer caso, la operacién formal de con
tabilidad, deberé prover 'mediante una partida a-
nual la restriccidn del reparto del superdvit para
crear la reserva de amortizacidén de las obligacio-
nes, asis :

SUPERAVIT
- | . . | a
RESERVA PARA FONDO DE AMORTIZACION

Por medio de esta partida se estd asignando la
cantidad que justamente deberd depositarse en el
banco para crear el fondo de reserva a fin de acu-
mular anualmente las sumas necesarias para cubrir
a su vencimiento el compromiso contraf{do en las o-
bligaciones. '

Luego, una vez establecido el monto de la par
tida anterior, la sigulente operacién contable se-
rfiaz




BANCO FONDO DE AMORTIZACION OBLIGACIONES

a

CAJA

Esta partida anual registrari simplemente la
acumulacién de las cantidades que se vayan apartan
do para el fin previsto.

Al llegar al vencimiento de la emisién de o-
bligaciones, con e ste sistema, se habré depositado
(12 acumulacién de afio con afio) una suma exactamen
te igual al valor de dichas obligaciones y es has-
ta entonces cnando se hacen las partidas de pago y
cierre de las cuentas compensatorias as{s

OBLIGACIONES XX
a
BANCO FORDO DE AMORTIZACION OBLIGACIONES

Aqui se descargarfn en forma sucesiva los va-

lores qQue se vayan pagando, en la redencién de los -

valores emitidos. :

Luego la partida compensatoria por haber lle-
gado al final del compromiso, se harfs

RESERVAS PARA FORDO DE AMORTIZACION
. _

SUPERAVIT

Aquf estamos regresando nuevamente aquellas
sumas que afno con afho hemos apartado de las ganan-
cias para cubrlr este compromiso y claro est que
estas sumas deben estar invertidas en el manejo del
negocio; ya sea representando las inversiones 1lig:
bres nuevas o activos circulantes. s
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El otro sistema puede ser variado. Es decir,
que se ha pensado en efectuar el ensanchamiento de
la planta a un plazo determinado no inmediato y se
autoriza ir apartando del superdvit una cantidad a
nual que no es distribuible, La partida contable
en este caso, estaria representada asi:

SUPERAVIT
a
RESERVAS PARA ADICIONES Y MEJORAS °

Al final del plazo se tendria dentro del pro-
pio negocio una cantida¢ suficlente para hacerle
frente sl desembolso. Esta cantidad se ha obteni-
do a base de retencién ¢e ganancias y mientras tap
to ha colocado a esta erpresa en una situacién in-
me jorable, ya que por el uso adicional de estas a-
signacliones; puede haberlia hecho producir mayores
gananclas ademéds de haberle dado solidez a la pro-
pia empresa.

La compensacién de estas cantidades, cuando
no se ha creado el fonde de amortizacion, se hace
en forma inversa a las partidas anteriores. Es de
¢ir, que al emitir las obligaclones para el finan-
cilamiento de las mejoras9 en adelante ya no se to-
caria la cuenta de superévit, sino que se puede ha
cer juntamente con el fondo de amortizacidn, una
partida inversa anualmente, con abono a la cuenta
de superdvit y con cargc a la cuenta de Reservas
para mejoras. Esta cuenta ir§ rebajando en la me-
dida que el fondo de amcrtizaeidn vaya creciendo,

A mi julcio el mejcr procedimiento de finan-
clamiento en esta forma es el més adecuado. 81 Hen
es clerto gue en las reservas de valuacibn, se a-
parta dentro de los gastos de operacién del nego-
¢io una cantidad que cutre aproximesdamente el des-
gaste fisico de los activos,; y que al final puede
decirse que forma dentrc de la haberes de la empre
sa su valor de sustitucidn, es mds débil para 1a
empresa tomar esos fondcs para un mejoramiento™:
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previsto o sustitutivo. El sistema por el cual se
financie, con los recursos originades de las ganan
cias una mejora, es el més indicado en todo momen-
to y se hace més imperativo alin, cuando en une em-
presa esté dando resultados bastente buenos la a -
plicacién de este sistema.

También existe, dentro de las Reservas de 8u-
perdvit, una asignacién especifica para ®pérdidas"
Estas reservas se emplegn en una forma conservado=-
ra con el finico fin de proteger las ganancias futn
ras, y sl tales pérdidas se pueden determinar ensl
guna forma, es de obligacidén no comprometer el fu-
turo de - la empresa. Eliejemplo presentado sobre
futuras desvalorizaclongs de los inventarios, es
un caso muy tipificado para la creacién de estas
reservas. ' :

Bl otro caso de reservas para Dividendos; es
un caso muy usado en lag empresas de rendimientos

altos, con el fin de regular la distribucién de ga

nanclas y de asegurar que en afics anormales, pueda
seguir pagando los mismas dividendos, Esta politi
ca es muy sana y mantiene & un precio fijo o cons-
tante los valores de sus acciones. 8e han visto
casos muy singulares, en que esta acumulacién es
tan fuerte que representa un volumen de capitales
que ayuda a una transformacibn inmediata, conun va
lor de mercado muy alto para su participacién en
otra nueva empresa. _ . -

Cuando una empresa tiene upa scumulacién de
ganancias sin distribuir,; esté capacitada para pa-
gar estas ganancias en acclones o en bonos.

BEs més sano el pagg por medio de acciones, pe
ro deben tomarse en cuenta dos aspectes fundamenta
less =

El primer aspecto que debe regir la declara-

cién de dividendos en acgiones, es el de que el agc

tivo neto real, después de que se han hecho todas
las deducciones adecuadas por concepto de reservas
de depreciacién y especflales, debe ser bastante ma

a
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yor que el valor de las acciones en circulacién.Eg
to significa que ni los activos representados por
la planta ni la cuenta de plusvalia o crédito mer-
-cantil, ni ningdn activo de "™revaluacién® deben au
mentarse con el fin de mostrar un aumento de valor
que no sea el resultado de la reinversidén real de
productos del superfvit en el negocio.

El segundo agpecto que debe observarse, es el
de que los dividendos en acclones no deben decla-
rarse, a@n cuando el superavit invertido sea am-
plio, si la posicidn de crédito no e fundamental -
mente firme. ‘

Bn relacibn a este Gltimo aspecto fundamental,
es 18gico tomar estas precauciones, puesto Que pue
den indicar que el aumento del activo se puede de-
ber a obligaciones que ha contrafdo la empresa ym
y no se debe en consecuencia a la reinversién & las
ganancias, sino que por un método artificial has-
ta clerto punto, se ha logrado un activo méds gran-
do. Y claro eéstd, las relaciones de crédito no eg
- t4n demostrando una amplitud para seguir un proce-
dimiento que llevaria al final a una insuficiencia
de rendimiento y colocaria a la propla empresa en
una situacién 4ébil financieramente, con elresulta
do de una baja en el mercado de sus valores. '

Aunque estos dos aspectos anotados, forman par
te del citerio corriente en la técnica contable;es
toy en desacuerdo en qQue no se tomen los recursos
ocultos en consideracién. Una revaluacién técnica
es convenlente y considero que deberian tomarse en
cuenta, puesto que es el resultado de cubrir lases
timaciones en forma conservadora durante afios y que
la realidad puede demostrar su certeza. Quizé es-
to Se refiera a que es més .conveniente una trans -
formacibén para usar estos recursos.

B. RESERVAS COMPLEMENTARIAS

Al hablar de la creacién de las reservas, una
vez descritas algunas de tipo cobligatorio en en ca
p{tulo anterior, se describen las reservas de “va-
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luacién® en sus caracterfsticas més generales.

Las reservas de valuacién protegen de una ma-
nera directa los resultados ordinariocs de las ope-

- raciones financieras de las empresas. La estima-

cién de los riesgos propios de las operaciones de-
beri hacerse con toda la amplitud gque la técnica y
ia experiencia aconsejen, ya que tales riesgos afec
tan las bases del desarrollo normal de toda empreé-
sa. Si bien debe regir una base o coeficiente gra
dual, para reversién de los activos fijJos y de los
productos y gastos ordinarios, esta base puede mo-
dificarse en cualquier momento para proteger el fu
turo del negocio, - .

H. A. Finnsy dices ®Puesto que los estimados
dependen, en gran parte, de la opinién personal del
que 1los hace, y puesto que las opiniones pueden di
ferir honradamente, se presentan a menudo situaclo
nes en les cuales diferentes personas pueden defen
der estados de ganancias y pérdidas muy distintos.
En les casos de duda es conveniente ser conserva-
dor y hacer estimados gque, si son inexactos, pe-
quen més bien por estimar demasiado bajas las ga ~
nanciag que por exagerarlas. 81 més tarde se ha-
1la que los estimados son inexactos; los acclonis-
tas se sorprenderén agradablemente en lugar de sen
tirse defraudados, y los acreedores no tendrén mo-
tivo para decir que se les ha perjudicado,

Por otro lado, la exageraciédn del espiritu con
servador hace Que se reduzca demasiado el valor se
glin 1ibros del activo y como consecuencia se dismi
nuyan las g anancias de la compafifa; esas disminu -
ciones pueden hacer que baje el precio de los valg
res de la compafila y perjudican asi injustamente a
los accionistas de la misma®,

Vemos pues, que el Contador Pflblico tiene 1la
obligacidén de sentar su proplo criterlo, basado en
la experiencia de muchos casos y apartarse de am-
bos extremos. Es mlds justo analizar en cada caso
la situacién singular que pueda presentarse y va-
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riar o amoldar su criterio a la situacién especial
que se analice.

Sentados estos principios, e¢lasificaremos las
reservas de valuaclén, asi:

1. ge Productos

2, de Gastos 

3. de Depreciacién
b, de Amortigacién

-rr

1. RESERVAS PARA PRODUCTOS

- Para describir la naturaleza de estas reser=-
vas, es preciso tomar como base las operaciones mro
pias de la empresa y como ejemplo citaremos tres
casos distintos: una empresa de transportes, una
comerclal due puede dar descuento sobre pronto pa-
go y otra que sus bonificaciones se realicen sobre
la base de ventas o ganancias.

a) En el primer caso de las empresas de trans-
portes; hay ciertas tarifas diferenciales, que o- ,
bligan a quienes recurran a sus servicios a pagar
una tarifa distinta, en ciertos recorridos. Para
ser mds explicativos pondremos un caso: un ferrocs
rril puede cobrar del punto A al punto B Q. l.co ¥
del punto B al punte C, Q. 1l.00j pero del punto A
al puntoc C cobra Q. 1.50. 8i concede una rebajaal
cliente Que estd en el punto B y que ya usb el ser

- vicio A-B, entonces dehe hager una reserva de sus
productos en la cantidad suficiente que cubra tal
rebaja para que sus resultados sean ciertos y no
den lugar a un a%uste de utilidades con desventaja.
En todo caso seria més prudente atenerse a las es-
tadisticas de la empresa, para conocer el volumen
de los productos que transporta a base de estas ta
rifas diferenclales o calcular las reservas conser
vadoramente, si carece de tales estadi{sticas.BEstas
anotaciones se pueden hacer en las dos formas si-

L
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Al ingresar los proddctos por serviecios apar-
tar de los ingresos automfiticamente la reserva

‘paraitarifas dffe¥ehciales. La partida correg

pondiente serias

CAJA
a

PRODUCTOS
RESERVA PARA TARIFAS DIFERENCIALES

Al hacerse efectiva la rebaja; los pagos 4que
se hicleran afectarfan fnicamente a la cuenta
fregervas para tarifas diferencias o de produg
tos®, Bsta cuenta siempre tendria un saldo a-
creedor, es decir, que en caso no se hublera
hecho uso de este derecho por el remitente,deg
pués de pasado un tiempo prudencial o la esta-
cién peculiar de la carga transportada, précti
camente seria una ganancia de la empresa por-
teadora. ‘

El segundo procedimiento serfa el de ir abonapgc:
do directamente a la cuenta de productos la to
talidad de los ingresos y al final del ejerci-
¢éio se haria un anflisis de la cuenta de pro -
ductos que afecte las tarifas diferengiales ¥y
entonces se formularia la partida Gnicamente

por la cantidad estimada por rebalar y la ope-
racién contable en este caso; seria:s

PRODUCTOS -

a
RESERVAS PARA TARIFAS DIFERENCIAS
0. PRODUCTOS

En los dos casos se puede muy bien controlar
las operaciones. La anotacién del primer caso
es m4s real para la empresa, perd no registra
la totalidad a primera vista de los ingresos
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brutos., El segundo caso si registra los ingresos
brutos totales, pero tiene més riesgo la estima -
cibn, Précticamente, el primer procedimiento es
el mls adecuado para esta clase de operacién.

b) El segundo ejemplo que se refiere a una em
presa comercial que como incentive para vender més
1{quidamente, otorga descuentos por pronto pago,
tiene la obligacién de apartar al cierre de su e-
Jercielo; una cantidad suficiente para cubrir es-
tas posibilidades de descuento. Para atender este
riesgo,; debe basarse al tiempo estipulado que dura
al comprador el derecho del descuento. Bs decir,
que si la casa concede un descuento del 2% sobre el
pago de sus facturas dentro de los primeros cinco
dfas de efectuada 1la venta, el Contador al hacer
su'clerre de fin de ejercicio, tomard el total de
las ventas efectuadas dentro de los 5 fltimos dfas
y crearéd uns reserva del 2% como una cantidad pro-
"bable de obligaeidn por parte de la empresa. Si
transcurrido este tiempo no se hizo uso de la can-
tidad apartada, el sobrante pasaréd al aumento de
l4s gananciag del ejercicio anterior y por lo tan=
to ha quedado dentro de la previsién de riesgo de
las ganancias, un resulitsdo m4s real al momento de
hacerse "su estimacibén final. La partida contable
se registrarfia al final del ejercicio asf: :

PRODUCTOS
a

RESERVA PARA DESCUENTOS POR PRONTO PAGO

c) El tercer ejemplo que se refiere a que una
empresa, que tiene estatutariamente establecidos
bonificaciones sobre sus resultados, éon mayor ra-
zén deberé cuidar que todas aquellas operaciones
de ingresos o gastos que requieran un tratamiento
especlal de valoracién o estimacién, queden ajusta
das & la realidad, 8i se subestiman las ganancias
més tarde se harfan los ajustes por 1las cantidades
qQue no hubleren recibido los beneficiarios,; lo cual
es més conservador y menos expuesto para la empre-
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sa. Toda persona que recibe més de lo que 1lbégica-
mente le corresponde;, o no estaréd en condiciones
de devolver la diferencia o se siente hasta clerto
punto molesta por la inexactitud de las operaclo -
nes primeras. En todo @mso, es més aconsejable sub
estimar las ganancias que sobre estimarlas. Al mig
mo tiempo la empresa no se veria en la situacién
incSmoda de reclamar impuestos pagados de més y en
camblo s{ prefiere pagar ajustes adicionales.

2.,- RESERVAS PARA GASTOS

Toda empresa esté obligada a registrar dentro
del perfodo de operacién sus gastos normales. Los
registros para la contabilizacidén de los gastos a
pagar son bastante usados y las formas de anotar
todas las compras en ellos por medio de los formu-
larios adecuados, no deja lugar a dudas respecto &
contabilizacliédn de todos los gastos de operacién.
Pero existen situaciones especiales donde el monto
de los resultados finales puede afectarse en parte
por algln riesgo; sobre todo en el caso del cobro.
de Jas ventas realizadas en el perfodo., Esta si-
tuacién hace posible la creacién de una reserva pa
ra las cuentas dudosas y que obligadamente toda em
presa debe estimar si el volumen total de sus ope-
raciones, como es corriente, las opera al crédito.
[ 2

Bl anflisis de las cuentas por cobrar, ya sea
por el sistema de antigfiedad del saldo o por el de
promedios de cuentas incobrables o por cualquler o
tro sistema, origina.la. creacidn de una reserva que
indudablemente favorece la liquidez de la empresa,
la cubre de un riesgo y asegura que sus ganancias
se pueden repartir con la debida confianza de que
se han llenado las previsiones necesarias. Cuando
el nfmero de clientes es muy numeroso, el promedio-
de pérdidas por cuentas incobrables, serd el méto-
do més préctico para determinar la cantidad que de
be apartarse para cubrir este riesgo. Pero sl el
nfimero de clientes es reducido, es més exacta la
graduacién del riesgo por medio del anflisis de ap
tigliedad del saldo. Los registros tabulares son




auxiliares valiosos para este anflisis.

Las empresas que mds estad{sticas han formado
sobre los promedios; son las lotificadoras y las
que se dedican a lag ventas a plazos. 81 bien es-
tos Gltimos estén en posibilidades de recuperar lns
objetos vendidos, el procedimiento les implica nue
vos gastos en la venta de los artfculos recupera -
dos que a veces han perdido su valor al preclo de
rescate, o han sufridp una desvalorizaciédn en el
mercado. No representa un riesgo pera las empre -
sas que venden s plazos, el pagar impuestos sobre

-ventas de cobro dudoso, ya que el sistema para la

tributacién, por lo general descansa en el porcen-
taje cobrado, pero para jlas empresas que venden al
crédito a cierto nfimero de dfas plazo, dicho ries«
go si existe y puede representar un pago fuerte de
impuestos sobre ganancias dudosas si no estén debi
damente cubiertas por medio de las reservas adecua
das. .

Todo anéliaga_tiené la obligacién de revizar:
si las cuentas a ‘cobrar tienen Teservas adgcggdagi

Otro de los casos que amerita la éreacién ~de
estas reservas es, cuando exlstén gastos incurri -

dos de un ejerciclo que por clrcunstancias especig .

les no se pueden determinar al momento de la 1liqui
dacién, BEn este caso conviene hacer tna estimacidn
de los mismos paséndolos a una cuenta de reserva’y
cargando la cantidad estimada diréctanente & 1oste
sultados. Un ejemplos cuando se tiéher valores ho
especulativos de otras émpresas y que estér bajans
do de valor, conviene modtrar én ¢l Balance Gene -
ral, una reserva para pérdida de valores,

3, RESERVAS PARA DEPRECIACIONES

Los gastos acumulados estimados, por &1 Ges="
gaste fisico de los activos fi1jos tangibles, ya sea
por el uso, el simple trangcursc del tigmps ¥ la -
,obsolescencla; son factores muy importéntes e 1g
determinacién de los resultades finales de una em-
presa.
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Los métodos para estimar este desgaste fisico
son variados, ya que el coeficiente se puede deter
minar: por horas de servicio, por produccién o sim
plemente por tiempo transcurrido. La ‘depreciacidn
es obligatoria y norma el principio de restituciédnj
esta depreciacidén puede ser formada con base en bs
siguientes métodos:

a) Método de la 1linea recta.
b) MEtodo del fondo de amortizaciédn
¢) M&todo del saldo decreciente.

‘Menciono Gnicamente estos tres métodos, por sér a
" mi julcio los més importantes. Ademls de ellos
existen: el de nlmerog digitps, el de factor del fon
do de amortizacibén, valor en libros; etc., pero es
tos Gltimos tienen en la préctica las mismas carag
teristicas que los tres que se mencionan arriba.

‘a) METODO DE LA LINEA RECTA

Es el més sencillo, que Gnicamente contempla
el valor de deshecho y el resto sé aplica sobreé las
bases de afios de vida til del bien que sé depre =
cla, o sobre la base de horas de trabajo o bien'so
bre las unidades de produccibdn. Es el m&s usado.

v Bu férmula en que se basa ess

' ' | P-8 =D X = D.&
. o . In

| 51 P es el valor inicial, S el valor de deshe
cho, n el nfimero de afios fitiles que tendrf el bien,
unidades producidas u horas trabajo, D serf el va-
lor total a depreciar. Este método tierela venta-
ja de que es fAcil su cllculo y también su control
a simple vista; pero posee el defecto de una scbre
estimacién inicial del desgaste cuando se aplieca
sobre la base de afios de vida fitiles.

Para la determinacién del coeficiente de de-
preciacién en un sistema de costos, es més adecuna-
do llevar este método, ya que su cflculo no tiene
gque hacerse cada aflo, sino que se aplica con més
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cilidad la cantidad fija anual. También en el re-
gistro individual de los bienes, el cllculo es més
féd¢il de operar y se tiene una base uniforme de
control para éncontrar suvalor en libros; sin en-
trar en las complejidades de céleculos que permiten
errores cuando loa sistemas de efectuarlos son muy
complicados.

Es positivo que este método recarga constante
mente un d esgaste gue no es real, debido a gque las
mdquinas de una industria dan servicios eficlentes
en los primeros afios durante los cuales su desgas-
te es menor. 4 medida que transcurre el tiempo,el
desgaste real va superando la cuota fija de depre<
ciacibén estimada, pero esta deficiencia se compen-
sa con las reservas altas de los primeros afios.

La aplicaclén de este método en las industrias
extractivas estd condicionada al agotamiento de las
fuentes de produceidn. Bs decir, que la cuota de
desgaste se calcula con base en las cantidades ex-
traidas tomendo.en cuenta la estimacién gue se ha-
ya hecho de log recursos por explotar.

A veces existe el problema- que mantienen algu
nas empresas, de tener contabiligados dentro de la
cuenta de Edificios, el valor del terreno. Pero si
el terreno es-propio, deberf hacerse la separacién
contable entre el valor estimado del terreno y el
costo de 1la edificacién, que para obtener los mis-
mos,; existen féciles métodos de valuacidén. BEstose
Justifica ya que los edificios o construcciones si
sufren desgaste en su uso y en cambio tal desgaste
seria muy relativo en el caso de los terrenos; y
mAs bien, en determinadas e¢ircunstancias hastapw
den registrar plusvallas por mejoramientos urbanos
adyacentes o por factores de su localizacién.

) En otro orden de cosas; este método tambiénes
més préctico para calecular la obsolsscsncta, ya
que seria imposible determinar con base matemdtica
los adelantos teconolégicos que la determinan.

- - -
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b) METODO DEL FONIO DE AMORTIZACION

Birve para contabilizar la depreciacidn, se
basa en el supuesto de gue cada afio se separa una
suma fija del superévit o directamente de los gas-
tos d¢ operasldn, la cual se coloca a interés com-
puesto. El.monto total de las acumulaciones anua-
les m&s los intereses, serd igual al costd inicial
o 4l cosdto inicial menos el valor estimado de des-
hecho del equipo a8l final de su duracién prevista.

Empleando los mismos simbolos de la férmula
del métods anterior, tenemos que la del fondo de a
mortizacibn ess

D= (P-8) x o=
) _ b i

El 6bjeto prineipal de e ste método; es sin du
da efectiiar una especuldcidn sobre las cantidades
que” se apartan anualmente para recuperar la inver-
gitn., Presenta una garantf{a de que con cantidades
ménorées a cierto nfimero de afios, con el interés om
piesto se tendr4 una suma mayor que igualaré al va
lor total a depreclar.
" CGuando la situaciéh de una efipfesa s bastan-
ta sana; y tiene suficientes recursos para poder
formar un fondo de amortizacidn anual, seria acon-
sejuble “gopir este mitodo. Pero tiene el Ilnconve -
niente que la tasa de interés no pueda ser muy sa-
tisfactoria y en cambio la empresa puéde estar dap
do résultados mejores, en cuyo caso no es aconseja
blé este sistema, ya que la propla empresa puede
hacer uso de estas dsignaciones; las cuales ésta-
ran representadas én aquellos activos que producen
mejoraes rendimientos.

Este método se usa ¢uando lo dispone la pro=-
pia ¢onvenlencia del negoclo, es decir, tomando en
cuenta que en determinada fecha serf preciso hacer
la sustitueién de sus equipos'y la forma mls segu
ra dé efectuarla, es empleando este método, ya que
el fondo estard ajeno al juego financiero de la ep
presa,
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¢) METODO DE DEPRECIACION DE SALDO DECRE-
CIENTE

Est4 basado en la suposicibn de que los equi-
pos y estructuras se gastan en los filtimos afios de
vida con mayor rapidez ¢ie en los primeros y pores
ta razén las reparaciones y costos de mantenimien-
to son comparativamente peguerics al prinecipilo,

La teor{fa de considerar una mayor deprecia-
cién durante los primeros afios y menor en los flti
mos, a fin de Que la suma de la depreciacibén y el1-
mantenimiento y reparaciones sea uniforme en el trang
curso de la vida fitil del equipo, parece ser equi-
tativo.

El uso de este método es limitado y se emplea
en algunos aspectos contables de empresas de servi
cios plblicos.

El desarrollo de este método est4d basado enla
siguiente férmula:

Este dltimo método se emplea como se dijo an<
teriormente en empresas de servicio pfiblico, tales .
como las de transporte. Claro estd que en 1los pri
meros afos los equipos no itlenen mayor desgaste 'y
las reparaciones que se hagan para su mantenimief-
to seré&n pocas, pero a rzdida que se usan, el deés-
gaste seri mayor y en ccnsecuencia las reparacio -
nes también.

Si no estuviera basado este método en una Tér
mula més complicada gue del método de la 1f{nea f&c
ta, seréd el més adecuado, ya que con tiémpo puede
preverse el mayor desgatte final creando reservas
desde un principio para “Aivelar los gastos de man-
fenimiento en las Gltimas etapas de vida de los e-
qQuipos.

Una vez conocidos los métodos que se pueden em
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plear para determinar las reservas en la forma més

conveniente para la deprdciaciéa de los activos “wn
gibles, es necesario senalar que cuando se emple-yi .

sobre la base de un procedimiento conservador, lis
ga un momento en que las asignaclones que cubren
estos desgastes exceden G3 lo real, no por un meroc
hecho, sino por la polftica definida que la empre-
sa sigue; de obtener a un término més corto una su
ma lgual a su inversién inicial. Los limites lega
les son los prinecipales factores, que facilitan sg
guir dicha polftica ya que permiten a las empresas
usar los porcentajes méximos que autoriza la ley
para la depreciacidn del equipo.

Las causas principales de la depreciacién, se
gn las meneiona el profesor Rautenstrauch en suli
bro *ECONOMIA DE LAS EMPHESAS IKDUSTBIALES“, s0n3

Uso normal -
Mantenimiento diferido Desgaste fisico
accidental

- Invalidez
Obsolescencia Desgaste econdémi
Insuficiencia . co

Dice el profesor Rautenstrauch que "desgaste
fisico es evidente mediante lo que se liama el es-
tado de trabajo®. Es dec*rg que si una méquina no
se atiende como es debidc! duraré menos tiempo que
otra en la que si es efeqgtive su mantenimiento ade
cuado al trabajo que desgrrella y por otra part,ep
alin manteniéndola es evidente que tendrd su desgag
te por las dperaciones que realiza.

El desgaste econémico, se produce por los ade
lantos de teecnologia y por aumentos de servicio que
incapacitan a producir mf's a determinado equipo.

Por parecerme de mucho interés, copiaré lite-
ralmente lo que dice al r especto Rauntenstrauch y al
final reproduciré la table que para el anfilisis de
una empresa Industrial, cebe existir al estudiar
las causas de depreciacién de sus equipos, dices

3
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"USC NORMALs algunas veces las méquinas o ple
zas de equipo, tales como los tanQues, tubos y vél
vulas que se usan en las industrias quimicas, 1lle-
gan a corroerse a tal grado, que no permiten unare
paracibn. La vida fisica de un equipo de esa cla-
s6é es relativamente corta y por eso su tasa de de-
preciacidén fisica es relativamente alta. La men -
gua en la utilidad ffsica bajo las condiciones ano
tadas; frecuentemente se reconoce comc una depre =
clacién por uso normal, que da a entender las con-
diciones de uso que pudieran preverse en una plan-
ta promedio®,

“MANTENIMIENTC DIFERIDO: cuando a la propie -
dad no se le ha dado el cuidado ordinario y razona
ble ¥y cuando las reparaciones y reemplazos norma -
les de las partes no se_han efectuado, una estima-
cién de su valor da lugg¢ a una cuenta bajo el epi
grafe de Mantenimiento hiferido. Bsta cuenta hace
resaltar los gastos que deberfan hacerse para poner
a la propiedad en condiciones de su valor de deprg
ciacién normal, esto es de uso corriente en la con
tabilidad de la industria ferroviaria. La experien
cia nos muestra que habrd que invertir una suma de
dinero anualmente, por kilémetro de via, para man--
tenerla en buenas condiciones de trabajo. 8Si los
registros revelian que hubo un gasto menor a esa cap
tidad en el mantenimiento, entonces la diferencia
entre lo que se gasta y lo que deberf{a haberse gag
tado puede deducirse del superévit como una reser-
va para mantenimlento diferido®.

®ACCIDENTAL: el dafio fisico ocasionado por in
cendios u otras mlamidades, como huracanes por e-=
jemplo, causan un deterloro gue repercute en el va
lor de los edificlos y de la maquinaria que no pue
de predecirses, perc que de todas maneras debe te-
ner un reflejo en la contabilidad. Esto se hace
por medio de una evaluacién para la que no existe
una férmula de procedimiento. Las pérdidas ocasig
nadas por tales dafios, si la propiedad estd cubier
ta con un seguro, pueden recuperarse total o par -
cialmente dependiendo de las especificaciones acor
dadas en la pfliza de seguro ....."
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Sobre estas anotaciones del profesor Rauten-
strauch, me parecen las dos primeras, no s6lo inob
jetables sino también muy necesarias.

En nuestro medio, puede decirse que se usa 8=
nicamente la primera o sea la de "uso normal®, cu-
yos porcentajes aplicados son suficientes para cu-
brir los riesgos. BRespecto al segundo concepto,es
to es el de "mantenimiento diferido® es una modalj
dad que no se usa por desconocimiento de la técni-
ca, pero que a mi julcio deberia implantarse en s
empresas de transportes y darfa una férmula adecua
da para que el fisco aceptara como deducibles es-
tos gastos que muy bien pueden calcularse a basede
recorrido kilémetros, L1as reservas para manteni-
miento diferido, vendrian a modernizar el sistema
actual que se tiene para calcular la depreciacién
de los vehiculos, que el fisco en concesjiones muy
especiales ha autorizado a efectuar en porcentajes
nayores del 15% que la ley estipula, pero esto en
muy contados casos y sin las bases necesarias. Pa-
ra esta acéptacién de porcentajes para mantenimien
to diferido, tendrfan que estudiarse las caracte -
risticas de los caminos y de acuerdo con ellos,; va
riaria la cantidad a asignar como desgaste por ki-
lémetro recorridéo. Serfia una modalidad especial y
muy justa Gue vendria a resolver las pérdidas que
tienen ‘algunas empresas al deéclarar sus resultados
al tener que .sjjstar-su desgaste al porcentaje fis-
cal permisiélcg

Con Pespecto a 14 (Gltima modalidad de las cau
3as de 'depreciacién por desgaste fisico "la acciden
tal®, no veo la razén de considerarlo. Si una em-
presa esté organlzada, 1o justo es que no 5610 o=

qhe ya no tendrian utilidad 'si se refleJaran esas
gitlhdciones contablementé, y séria infitil hacer cél
culos ‘de"ésta naturalezd.  Eh todo ¢aso, estaria

mls de acduérdo con él profesor Patton cuando habla
sobre cieértas reservds para pérdidas, aungue de to
dos modos seria salirse de la importancia especifi
ca que tienen las reservas por las causas posibles
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que originan su creacién. 8i seguimos esos extre-
mos tendrfamos una serie de problemas més, Que el
s6lo enumerarlos serfa fastidiosc y menos importap
te cada vez.

Sigo citando a Rautcenstrauchs

®INVALIDEZ: cuando .3n virtud del progreso tég
nico se construye una nueva méquina y se lanza al
mercado, siendo su operacilén mucho mls eficiente
gque la de otras usadas pdra el mismo propésito, se
dice ,da &stas que estéan Envalidadaa. Por ejemplos
cuando el uso de las turbinas de vapor se generali
26, particularmente en combinacién con generadores
eléctricos, las méquina%;reciprocaa de vapor; de
baja velocidad, a 1a saz@n en uso, fueron invalida
das porque no resultaban tan econémicas como las -
las turbinas de vapor. Asimismo, si un fabricante
usa una mejor.que prosuciré ¥00 unidades por hora y
puede comprarse otra mejgor que produciré 1000 unie-
dades por hora, sin que ﬁu costo inicial sea mucho
més elevado que el de le méquina actualmente en u-
g0, es evidente que el fabricante no deseari conti
nuar sus labores sin la nueve miquinra. La Que ace
tualmente tiene en uso pyede estar en perfectas cop
diciones mecénicas; perc desde el punto de vista ce
su utilidad econémica se ‘dice que esté invalidads,
La invalidez no tiene nada que ver ¢on el estado de
perfeccldn mecénica, sino que se basa por completo
en la utilidad econémice™comparativa. No hay base
para estimar la probabilfdad de la disminucidfi es-
pecifica de valor debids a la invalidez. Puede ser
contabilizada a grosso rqQdo en el momentc de unare
valuacidén en el caso de la venta deé la propiedad o
al realizarse la fusidn ide negocios ces.®

"OBSOLESCENCIA: la maquinaria o equipo abs6lm

to es aquel que no puede ya servir para un prop8si
to til... La obsolescehcia se presénta cohido con-
secuencia del progresc d¢e la manufactura y no pue- -
de ser prevista. 8in emﬁargo, un Gerente prudente
que opera en el Ambito de una manufactura sujeta a
cambios muy activos, del'ari separar reservas dels
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b
perdvit anticipéndose a esta contingencia. Fre-
cuentemente el término obsoleto es usado para defi
nir la maquinaria que ha disminuido en valor porin
validez, obsolescencia e insuficiencia....®

A INSUFICIENCIA: cuardo una miquina no posee la
capacidad suficiente para ajustarse a las necesida
des de un negocio en desarrollo y necesita ser re-
emplazada por otra de mayor capacidad, ya que no
seria satisfactorio dupllcarla o tener otra simi ~
lar, deberé.ser retirada afin en el caso en que es-
té en buenas condicicnes:fisicas y pudiera también
usarse econémicamente bajo otras circunstancias.la
méquina retirada puede venderse a otra negociacidn,
pero a un precio reducidp como méquina de segunda
mano. La cantidad ajustada es el monto de la de -
preciacién por insuficiencia., Este tipo de depre-
ciacibédn no puede prede01rse en el momento de efec-
tuar la compra sino solamente podr& considerarseen
el momento en que ocurraf..o"

Como podré apreciarae a través de estas lineas,
la opinién general del prafesor Rautenstrauch, es
que no puede calcularse ¢on verdad contable,un pro
cedimiento para prever la pérdida por depr9013016n
en la obsolescencia. Pero en una empresa nueva, or
ganizada con bases modernas en la técnica de la in
dustria actual, no sujeta a cambios tecnolégicos .
constantes, es posible hacer estas calceulaciones.
Se entiende que en la organizacién de la nueva enm-
presa, se han hecho estudics de mercados potencia-
les y al mismo tiempo se- ha considerado que en de-
terminado tiempo, esa deitanda potencial se estaré
volviendo real y que pars entonces se necesitaréla
sustituecibn para evitar 1z insuficiencia, En el
término previsto se pueden pasar los valores de bs
equipos al costo de los articulos que se fabriquen
¥ la depreciacidn estard ajustada al final en muy
pequefias cantidades. Claro esté que esto esté ba-
sado en estudics econbémizos. La obsclescencia,pes,
puede tener lugar por los cambios de manufactura, .
traslado de centros comerciales, pérdida de comer-
clo, insuficlencia, invalidez, leyes prohibitivas
y por otras causas que aparte del deterioro fisico,
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actfian para que parte de los elementos o el total
de la planta sufran una disminucién de valor.

Alguna propiedad puede llegar & ser obsoleta
0 insuficiente debldo a cambios radicales o revolu
cionarios imprevistos e impronosticables por su na
turaleza cuando la propiedad ha sido adquirida. A&
fin de distinguir de la obsolescencia normal, lla-
mémosla as{, a ese otro tipo puede denominérsele
‘"obsolescencia extraordinaris® y su tratamiento de
ber4 hacerse en forma epecial.

La experiencia lograda; qQue es un asunto de
hecho y no de opinién, junto a los juicios forma-
dos respecto & la eéndicién actual de la propiedad
Yy a los desarrollos corrientes qus tienen efecto
dentro de la industria y el comercio, suministran
una gufa muy 6itil para la determinacién de la vida,
normal o eorriente de la propiedad. Esta determi-
nacién deberé reflejar todas las circunstancias pe
culiares del uso y operacién de la propiedad, ta -
les como las condiciones bajo las cuales opera, la
politica definida respecto a reparaciones, mejoras,
condieiones loceles y climatéricas, etc.

Para 1lustracién, copiaré del profesor Rau-
tenstrauch una tabla de las causas gue determinan
la depreciacibn en una planta telefénicas




CAUSAS DE DEPRECIACION

CLASES DE DEPRECIACION
{(Predecibles)

CARACTERISTICAS DE LA
PLANTA APFECTADA

Acclén de elementos

Agentes orgénicos
Uso de operacifén
@verias

Desastres

Mejoramientos manuales

Crecimiento de servicio
Servicio més intensivo

Incendios

Adelantos nivel social

QOnveniencia pblica

Descomposici6n,venmg
hecimiento, vejez

Descomposiciébn, enmgo
hecimiento, vejez

Desgaste y deterioro
natural por uso

Desgaste y deterioro
natural por uso

Desgaste y deterioro
natural por uso

Obsolescencia
Deficiencia
Deficlencia

Dafjos y perjulicios
Necesidad pGblica

Necesidad pfiblica

Condicidn fisica

Condicidébn fisica

Condicién fisica

Condielédn fisica

Condieién fisica

Funcién
Capacidad
Capacidad
Condiciébn fisica

Carflcter y locali-
zacién

Carfcter y locali-
zacidn
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Conocidas algunas formas de determinar las
causas de depreciacién por el uso y desvaloriza =
cién de los equipos, para la eontabilidad de cos =
tos el cargo total de depreciacién a cada departa
mento depende del nfimero de méquinas gque hay en ca
da uno y de la superficie de suelo gque ocupan.Por
consiguiente, este cargﬂ ge calcula partiendo de
las tarjetas del mayor de fébrica que se lleve
se afiade una cantidad por depreciacidn del edifi-
clo y las instalaclones .tomando como base el espa
clo de suelo ocupado por cada departamento.

4. RESERVAS PARA AMORTIZACION

' |

En el sistema americano se hace la diferen -
ciacibn de reservas para deprecilacién y para amor
tizacién, déndole a las primeras el desgaste o pér
didas de valor de los activos tangibles en tanto
que las de amortizacidn .se aplican a los activos
intangibles. BEn forma diferente, el sistema sud-
americano basado en la téenica europea no hace mip
guna distincidn; y més bien, unifica las dos denp
minaciones. Conocldo por nosotros es el sistema
americano por la facilidad de su separacién anali
tica més adecuada y por consiguiente, trataré 1la
amortizacién en forma $eparada, es decir, estudin
do la que se refiere comfinmente a primass de bonos,
arrendamientos, costos de organizac¢ién; patentes,
derechos de llave y activos incorpéreos, etc.etc.

La amortizacién de los activos intangibles de
be calcularse con base a una vide limitada. Sino
existiera este tiempo, gl cldleulo no tendria obje
to para determinar las cantidades que cada afio se
acumularfan para cubrir ‘el desembolso. Por ello
es conveniente definir el tiempo (lo més cortd po
sible) en que una empresia debe recuperar sus in-
versiones de intangibles, ya gque financieramente
hablando cuando hay reservas para estos renglones
en cuantfa suficiente, las mismas le dan mayor so-
lidez a la situacién general de la empresa,

{ _Algunas empresas pérsisten en no apartar del
Lo

i
{
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superdvit cantidades para cubrir sus desembolsos
poer arrendamientos o derechos de llave, y conside-
ran que el mostrar integramente estos valores, és-
tos siguen como indicador de qQue efectivamente la
inversién mantiene su valor inieial. 8in critiecar
el procedimiento, si aconsejarf{s que se tomara en
cuenta al final de cada ejercicio, apartando una
cantidad que cubriera en determinado tiempo esas
inversiones, Mi criterio esté basado en que afin
las empresas comerclales en marcha pueden tener ba
jas imprevistas y el derecho de llave o arrenda =-
mientos, pudieran no valer nada en el caso de una
obsolescencia mercantil como serfia el traslado de
centros comerciales o pérdida de comercio.

La_amortizacién de las primas de valores debe
ser obligatoria, para que al final de redencién de
los mismos; la empresa haya acumulado suficientes
fondos a través de sus resultados anuales, de mang
ra cue al cubrir totalmente sus obligaciones, el
valor de las primas reconocidas automfticamente deg
aparezcan,; ya que no seria conveniente cargar en
un solo ejercicio estos descuentos que podrian de-
bilitar su propia liquidez. '

Los gastos de organizacidn, Gue son gastos di
feridos de operacién, también deberédn ser tomados
en-cuenta, para que al final de cada ejercicio, se
aparte del superévit una cantidad adecuada para cu
bririos. Si estos gastos no se amortizaran, la so
lidez de la empresa necesariamente tendrfa unz re-
percusidn negativa, en un anédlisis de crédito, de-
bido a que estos gastos se eliminan de hecho en
tal andlisis y se deducen de sus propios valores
reales; pero si muestran una acumulacién tendiense
a su reversidn, la eliminacién ser{s menor ya que
dentro de la politica de la empresa se han tomado
en cuenta las cantidades sustanciales para amorti-
zarlos.

las reservas para cubrir el pago por el dere-
cho de explotar una patente, deben estar ajustados
eXactamente al tiempo permisible de la misma. No
se podria tomar una medida para cubrir este pago
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en un término que excediera del de la vigencia lg
gal de la patente., Es corriente que se compren pa
tentes en las industrias y la leglislacién de cada
pafis determina el tiempo de que se puede gozar de
ese derecho. Entonces, si una patente se ha ex -
plotado durante algdn tiempo antes de ser compra-
da, la reserva deberf calcularse en base al nfime-
ro de anos que le falte para terminar su vigencia
legal.

Las reservas para amortizar el derecho de Ila
ye deben ser aconsejables en toda empresa. BI D1a
Zo Qque algunas organizaciones emplean para esta g
mortizaeibn, varf{a entre 5 y 20 afios (en nuestras
leyes se permite hasta un 10% anual) y habr4 otras
que aceleren la amortizacién en menor tiempo.

El derecho de llave o crédito mercantil, usa
do corrients € indistintamente en la contabilidad
de las empresas privadas y mixtas; se deriva deun
antieipo de utilidades de ejercicios futuros; a
favor de quien vende o transforma la empresa y ca
pitaliza lo que s espera que por inercia obten -
dré el nuevo propietario como consecuencia del eg
fuerzo ya rendide por el vendedor. Existe un nop
bre; un prestigio formado, una clientela sana;, un
sistema de ventas; de cobros, una localizaciédnetc.
cosas todas que ha costado dinero formar y que du
rante cierto tiempo seguirédn rindiendo beneficios,
cualquiera que sea la politica a seguir de la nue
va firma; al cabo de ese término impreciso depen-
der4 de la aceién de los nuevos dirigentes que e-
se favor disminuya, se mantenga o aumente. Pero
al adquirir un negocio en marcha, se trata de cop
servar esas gananclas y de aumentarlas, ya sea ip
crementando el capital sl es necesario o mejoran=
do los sistemas actuales. El hecho de entrar aun
negocio en marcha donde se obtienen gananclas se=
guras, obliga al comprador a pagar el esfuerzo rea
lizado por el anterior propietario en una suma jus
ta. Los sistemas téenicos para determinar el pre
clo son diverscos; sin embargo se determina tamhi
en base a los eonvencionallismos.
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El argumento de que la amortizacidén para un de
recho de llave puede hacerse a un término més largo
del aconsejable, por la circunstancia de estar rip
diendo beneficios, es debil, ya que nadie puede a-
segurar que las gananclas se mantengan indefinida-
mente y la experiencia de los negocios que algunos
resumen en que los periodos présperos suceden a los
adversos y viceversa no es base fundamental. En tan
to la empresa siga pagando buenos dividendos, el
mantener en el balance el derecho de llave puede pa
recer justificado, pero en este caso se justifica
aln més, una politica de separar de esas buenas ga
nancies una parte para cubrir este pago de adquisi
¢ién iniclal del negocio. Las sumas que sacrifique
por este concepto, serfan reembolsadas al propleta
rio en una nueva venta o transformacién.

La amortiza¢éién de'estée activo intangible de-
ber'd hacerse en un plazo prudencial no mayor de 10

afios y el términc debé fijarse atendiendo a los si

gulentes factores o condiciones de cada caso en par
ticulare

a) Monto del valor dsl~derecho de 1lave relaciona-
- d6 c¢on las gandaneias dnuales totales.

b) Monto del valor del darécho de llave relaciona-
- do"al capital ¥y al ac¢tive total.

¢) Naturaleza 86 la émprésa, sl es privada, mixta
- o’de"seérviciss plblicos. ™ -

d) Compétericia adtial y posibilidades de cue surjn
- nieves competidorés.  c - '

e) Capacidad 'y condicicries de los administradores.

f) Coriveniencias que reégalan la politica de divi -
- déndos y su distriblicidn,; e rélaecidn al crédi-

to y a los suministradores de capital

"~ En ‘el pinto” (4) , hos servird 1& relacién del
valor del derechd de llavé c¢dbfi las gohanelas anua-
les; "para déteérminar si~es¢ déredlic mantiene unare
lacidn racicnal "don 16 eféctivametite pagado.  Esto
€8 Importante porguée si~se Hilzé un desembolso supe
rior ‘a" lo que Tertad-la “eémprésa, la debilidad de la
mlsma 'puede ser maiiifiesta §i no se apartan reser-
vas suflecientes para amortizar ese valor en un pla

o
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zo prudente por los riesgos que podrian surgir.

Bl punto segundo (b), se justifica porque es
muy importante relacionar el valor del derecho de
llave con los montos del caplital y &2l activo total
Hey tipos especlales de empresas en Que la ipver-
s1én mayor puede estar representada por un darecho
de llave y s6lo la conceslén o privilegio especial
de una patente, ete. puede justificar una eiframy
alta; donde el capital o la mayor parte del sctivo
total, esté representada en este yubro. Bl andli-
sis es més cuidadoso en estos casos y su determina
cidn se basaré en los resultados presentes o enlas
posibilidades futoras.

El punto (¢) o sea Ya naturaleza de la empre~
s&, o5 otro factor que influye en la politiea de g
cumalar las reservas para cancelar estos aetivos.
S1 la empresa es privada, tlene facultades para 'de
terminar libremente las cantidades neecssarias, pe-
ro 81 es mixta o de serviicios plblicos, estard 1i-.
mitéda esta libertad a lds conveniencias Yocales

imperantes donde la fupcién de la ampreas ge Gasa~
Trolla.

Es muy importante analizar el medio Gonde opg
ra& 18 empresa. De este resultadc se tomarén las
bases de amortizacifn. S1 la competencia actual es
muy fuerte, se aconsejarq que amprtice lo antes pg
sible su derecho de llave, para Que la empresa maj
tenga una valuacidn de sus activos en una forma sa
na y apropiada, es deecir, que sacrifique en parte
su superdvit para veneer la situacién predominante.
La posibllidad de que surjan més competidores serd
cada dia més probable. Salvo que se desenvuelva
en una situacidén de privylegio especlal, pero esto
puede no ser definitivo.

Al pagarse un derecho de llave, ser& siempre
par las gananclas que rinde, pero ello en gran par
te se deberd a la capacidad de los administradores
por lo tanto es un factor, muy importante, conocer
sl la nueve admihistracién puede rendit la mismaca
pacidad que la anterior; si es asi, dicho factorda

-[.1
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margen a que la amortizacibén se haga mds descansa-
da. Daré un plazo més largo, los rendimientos se-
rén normales o superiores y por lc tanto no se aceg
leraré la amortizaclén. -

En general; el célculo de amortizacidn de un
derecho de 1llave deber& hacerse slempre en forma
conservadora, y aungue legalmente puede hacerse a
un plazo de 10 afios, dentro de lo que se conoce ¢o
mo buena teoria contable, el plazo menor sl fuere
posible, ser& lo més aconsejable. La misma polfiti
ca deberd seguirse con los otros valores intangl-
bles.,

Si consideramos que el mundo financlero se
mueve a base de crédito, mayor es la razén de apar
tar anualmente del superévit, cantidades que tien-
dan a la eliminacién de estos cargos, a plazos cor
tos; sin que por ello puedan afectar sustancialmen
te los rendimientos anuales y la distribucién de
las ganancias. En situaciones anormales, los pe -
riodos de guerra por ejemplo, la depreciacién y &=
mortizacién de los valores del activo en la forma
acelerada es conveniente, ya que las bases corrlen
tes se establecen en cuotas fijas anuales; pero la
intensidad de trabajo a que se ven forzadas las mé
guinas es mucho mayor y en consecuencia su desgas-
te es tamblén mayor que el previsto. En estos ca-
sos, pues, el estudio de las cuotas para réservas
debe ser adecuada a la situacibn, y& que esté suje
ta a alteraciones de valuaclén y ésta debérl mos-
trarse lo més exacta posible con los médios que el
Contador debe tener siempre a su alcance. El ha-
lance general debe ser siempre ajustado a'la réali -
dad del momento y no es permisible mostrar situa-
¢iones diferentes.

2. RESERVAS DE PASIVO

Cuando unsa empresa .ha emitldo valores respal-
dados -con su activo, seré corrlente que las perso-
nas que suministren fondos a camblo de los valores,
exijan que de las utilidades anuales se aparte un
fondo para smortizar los mismo., En primer lugar
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exigirén que el fondo de amortizacién sea respsldg
do por una parte de las ganancias, porque en esta

forma tienen la seguridad que el activo clrculante
de la empresa no disminuiré con la creacién del fbop
do y en segundo lugar estarén protegidos de que la
politica de distribucién de dividendos no afectaré
el cumplimiento de las obligaciones de la empresa.

Las eircunstancias de uns expansién imprevis-
ta o necesaris, da por resultado que se inviertan
cantidades para poner & la empress & la altura Que
el momento demanda, ya sea mejorando sus equipos
mediante el cambioc por cotros de mayor rendimiento
o simplemente efectyando una reorganizacién racio-
nel. Pero es posible que en esos momentos la em-
pressa no cuente con el capltal necesario pare ha-
cep los cambios Que exigen estas cireunstancias y
80 vea precisaeda & emitir valores u obligacicnes a
cierto nlmero de afios vencimiento. Bstas obliga-
ciones pueden estar representados en bonos o en ag
ciones preferentes de vencimiento determinado.

Una vez vendidas las emisiones, comienza la g
bligacién 8s la empresa de apartar cada ejercicio
sumas anuales parea cubrir el compromiso & su venci
miento, Paras lograr estas cantidades puede emple-.
ar dos procedimientoss

a) Apertar de su efectivo cada afio una suma igual
a la proporcién correspondiente, es decir, si
las obligeaciones montan un total de 10;000 a 10
afios plazo, la cantidad a apartar seré de 1,000
depositando esta suma en un banco o en un fidei
comisario para su inversién, a manera que al fl
nal de los diez afios tenga la cantidad necesa-
ria para cubrir el monto de su obligacién. La
partide contable eneste caso, serfa simples

FONDO DE AMORTIZACION BANCO . 1000.-
a CAJA 41000, -
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b) Apariar y depositar cadas afio la suma proporcio-
nal y al mismo tiempo deducir del superévit es-
ta misma cantidad anual. Las operaciones conts
bles serfan:

SUPERAVIT - - T ~ 1000,-

I A RESERVAS FONDO AMORTI- 1000.-
‘ ZACION

FONDO DE AMORTIZAGION BANCO 1000.-
a8 CAJA ' 1000. -

De e stos dos procedimientos; claramente es
més razonable el segundo, ya que limita la distri-
bucidn de las ganancias y asegura que la empresa
no se descapitalizaré. En cambio el primer siste-
ma, 81 cabc de allos, ha restado a ls empresa una

34 fuerte cantidad que la debllita en su estructurafi
nanciera, ya que no ha aprovecia do estas inyeccio-
nes de capital que le da el superévit. Bs posible
que en los contratos de obligacliones, los suminis-
tradores del dinero exijan la cléusula de limita~-
cidén de aistribucibn de ganancias.

Una vez acumuladas las cantidades necesarias
i para pagar a su término esas obligaciones, las par
: tidas de reversién, serfan en el primer caso:
OBLIGACIONES A PAGAR 10000, ~

a FONDO DE AMORTIZACION
BANCO 10000, -

Yy en el ssgundo caso:

OBLIGACI ONES A PAGAR 10.000. -

a FONDO DE AMORTIZACION
BANCO 10000. ~
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RESERVAS FONDO DB AMORTIZACION 10.000
a SUPERAVIT | 10000

La espegialidad de_i&s roservas de pasivo, &
veces resulta diffcil de.entender, ya que las o=
tras reservas que se hacen sobre activos fijos,ta<
les come las de depreciaeién o los de cuentas dudoe
3as, representan dismindeiones sl velor de los ace
tivos pare mostrarlos nefos. En cambio estas ree
servas para el Pasivo; np son més que asignaciones
de superfvit ganado pars, cubrir obligaciones a pla
zo fijo, que no restan en un renglén determinado
del Balance General, sing s6lo muestran la parte
del Superédvit del cual no puede disponerse libres
mente. En la formacién del Balance General, algus
nos Contadores muestran estae reservas en el esta-
do de Superévit; como un superdvit no disponible
pare dividendos y otros;pratan estas reserves en
renglones separaBos. Enicualguler de los casos,
mientras especifique eli@estino de la reserva, es
correcta su presentaciéni

Las reservas para contingencias son tratadas
bajo la clasificacién de las reservas de pasivo.Es
tas contingencias pueden derivarse de ciertos pro-
blemas que afectan a lag; empresas con motivo de Juj
cios pendientes de resclueifn. en los tribundles.Co
mo el monto de lo que se vVentlila en Juicid se pue-
de conocer y existée siempreé la posibilidad de pa-
garlo si la sentencia Juficlal es adversa; es coh-
veriiente Que la empresa Asighe el total de la de-
manda a una cuenta de reserve deduciéndole de sus
gdnancias del ejerclcio., Si eventualmente el jui-
cio fuere ganado, se hania el mjuste contable del
caso; pero-los riesgos se cubrieron oportunamente
¥y este hecho constituye nna polftica sana y eapaz
por parte de la empresa para afrontar ese tipo de
situacliones. .

Otro uso de las resarvas (e contingencias Que

' se estd haclendo corriente en Guatemala, es el de

estadblecerlas para cubrir cbligaciones en favor de
los trabajadores por concepte de indemnizaciones
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por despido injustificado; por paros obligados de
las empresas o por otras situaclones legales que
generen la obligacién de reconocer otras prestacig
nes laborales. Aungue eg menor escala, otras em-
presas contemplan la creacién de estas reservas pa
ra el pago de jubllaciones & su personal,

Lo anterior indica que la creacién de reser-
vas para los fines seflalados, se efectlia por las
empresas en forma optativa, Dada la importancia
del problema, considero due es de imperativa nece-
sidad implantar dichas réservas de contingenclasde
una manera obligatoria en.todas las empresas delpa
{s, especialmente aquellas yue sé destinan a ‘cu=
brir prestaciones potenciales’ contempladas en ~la’
legislacién laboreal. Las rezénes que abonan este

criterio pueden resumirse como sigues

a) Seguridad de la empresas

51 las empresas han acumuladc uiid fesérva pas=
ra indemnizaciones a sus empleadcs; no 88 ve €H pé
ligro cuando hace uso de estas asignééichés para'di
brir las prestaciones que en léy le correspoinida pa
gar y en consecuencla su estructura financieéera “se
mantiene inalterable. La falta de esta previsién”
pone en grandes peligros de quiebra’a las émpresds
cuando por sus propias necesidades ¢ por otras cau
sas tiene que reducir el nfimero de sus trabajado =
res. El o los procedimientos para calcular el mon
to de la reserva por acumular estarfan contempla -
dos en la ley. BEl ideal tebrico serfa que el c4l-
culo se hiciese sobre la base de trece sueldos osa
larios anuales (inclufdas las estimaciones por sa-
larios extraordinarios) 1o cual r epreséentaris una
reserva del 100% de las .obligaciones potencilales.,

b) Garantia del trabajadors

La obligacidén legal para las empresas de man-
tener estas reservas, significa en la préctica und
garantia real para los trabajadores, de Gue los de
rechos que les otorga la legislaecién laboral ho sm
letra muerta o estén condicionados a la opcional




previsibn findnclera de los empresarios.

¢) Conveniencia del Estado;

El Estado tamblén derivarfa ventajas de emitir
utia ley haciendo obligatoria la creacidn de resers
vas ¢omo las Que venimos comentando; desde el mo-
mento que no sélo complementa son medidas précti-
sas las disposiciones de la ley laboral haciéndo-
'las reslmento eofectives, sino que asegura la fuen<
tes de impuestos provenlente de las ganancias de las
empresas que por virtud de esa ley, estén menos ex
puestaz & sufrir deterioros en su estructura finanp
ciera que pueden llevarlas hasta los extremos de la
quiabra, Clerto es que para tal efecto, el Estado
debe liberar de impuestos estas asignacionss y per
mitir que las reservas sean libres y puedan estar
representadas por los activos de la empresa. Nomy
filpguna duda de que con este procedimiento se re-.
solverfa ol problema de muchsas empresas, e speciale~
mente ds las nuevas que 8e establezcan las cuales
tendrfan bases seguras de operacién en beneficio
de sus trabajadores.

Hasta aqui hemos tratadoc de la necesidad que
en nuestro criterio existe para establecier la o-
‘bligatoriedad para todas las empresas de crear las
resarvae de contingencias destinadas a las coberty
ra de riesgos provenientes de las disposiciones de
la ley laboral a fin de hacer efectivos los dereq
chos estableecldos en ella en favor de los trabaja-
dores. 8in embargo, hay todavia un aspecto que a-
merits algunas consideraciones. '

En efectos de conformidad con las leyes de tra
bajo, las empresas sélo estén obligadas a pagar in
demnizaciones a sus trabajadores cuando &stos sean
despedidos sin justa causa; es decir, que la obli-
gacifn no llega a cubrir aquellas situaciones en
las que la relacién de trabajo entre patrono y tra
bajador cesa por voluntad de este Gltimo., A mi ep
tender, el derecho a percibir indemnizaciones no
s6lo debe derivarse de la posihilidad de ser despe-
dido sin justa eausa sino Que es un derecho inhe-
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.rente a la participacidén que el trabajador tieneen

el proceso productivo de la empresa, y en consecuen

cia dicho derecho es permanente y subsiste y debe )«

hacerse efectivo en cualesquiera situaciones en qe
se provoque la separacién del trabajador, ya sea
voluntaria o involuntariamente, con causa justa o
sin ella. La depreciacidén fisica humana no puede
calcularse nl estimarse como una miquina corrien-
te. 81 la inteligencia del trabajador, su pericia
técnica o su capacidad manual, ayudan a la obten-
cibén de las ganancias, justo seréd gue a su retiro,
por cunalguier causa que sea, obtenga la parte que
ha dejado en la estructura financlera de la empre-
83,

" Como corolario de todo lo expuesto dejamos sen

"tadé nuestro criterio de gue serf{a muy conveniente

¢onsiderar la posibilidad de establecer en formals
gal la c¢réaciln de reservas por parte de las empre

sas pars cubrir indemnizaciones, pensiones y jubi-

lagiones a todos los trabajadores, es decir, para
t6dos los casos en que haya una .cesaién del traba
Jjo por éausas voluntarlas o involuntarias por par-
te de los trabajadores. No se nos escapa que este
tipo de derechos han sido conquistados en otros pa
{ses Ginicamente por la pujanza de las organizacio=
nes sindic¢ales a través de la contratacién colecti
va. En nuestro pais en cambio, el movimiento sin-
dlcal es débil y es necesario reforzar los derechos
laborales con disposiclones obligatorias de tipole
gal; sin perder de vista que con ello se estarén
protegiendo los recurscs humanos, tan importantes
para el desarrollo ec¢ondmico, soclal y cultural.

Resumiendo lo que se refiere a las reservasde
contingencias coneluyo eXpresando que considero la
convenlencia de que el Colegio Profesional de esta
Facultad, intervenga a efecto de que en las refor-
mas al Cédigo de Trabajo y leyes de empresas lucra
tivas se contemple la posibilidad de hacer obliga-
toria:,la creacién de reservas para cubrir las o-
bligaciones patronales por concepto de las indemni
zaclones a pagar a los trabajadores,; eximiendo del
pago de lmpuestos las aslgnaciones anuales que se
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aparten de las ganancias para formar tales reser-
vas.,

Para cerrar este cap{tulo #61o quiero indicar
que, en general, la técnica contable aconseja la
creacién de reservas para cubrir cierts clase de
compromisos visibles o estimados, que toda empresa
confronta en el desarrol}o de sus operaciones. La
sobregstimacién de estos,compromisos no puede ser
perjudicial para una empresa en marcha si la previ
sifn est4 fundamentada., Los ajustes contables fa-
vorables para la estructira financiera, son el me-
Jor Indice de la capacldad de los ejecutivos de la
empresa y crean conflanza en los inversionistas,

" .instituciones de crédito y otras entidades o pfbly

¢o con el que se tengan telaciones de tipo comer-

¢ialy, Una empresa que tiene sentido de previsidn

y mentalidad responsable para cumplir sus compromi
sos; se estd haclendo o;iormando un ¢&dpltal intane
gible que s8lo beneficids puede cosechar,

C) RBSERVAS INTERMEDIAS

En el desarrollo de.las reservas en los capf-
tulos anterlores; no se hatocado el punto de l&gs -
reservas secretas. En la creacién de las réservas
he denominado "Intermedias® a las reservas sedretas.
Al usar este término ®Intermedias®, 361o he Queri-
do dar la expresién singular del origen de estas -
reservas, afin cuando en la terminologia contableno
figura dicho término, '

Se sabe gue las reservas seeretas 0 recursos
ocultos, se derivan de la sobréestimacidn deé las re
servas de valuacién y de pasivo, principalmenté,pe
ro su expresidn contable no ‘existé slio $& déscn -
bre por el anélisls dé los é¥tados financleros odl
efectuarse una transformaclén de 14 empresd. Es dg
cir, Gnicamente un andlista pusde conocéer hasta dn
de puede llegar el monto de estos recursos ocultos
y como se pueden aprovechar ventajosamente en una
empresa, ' : :

El castigo sistemético de las ganancias anua-
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les a través de cuentas de gastos o provisiones ps
ra cubrir riesgos mayores que los que efectivamen-
te intervienen en las operaciones de la empresa,
proporciona a ésta al cabo de cierto nfmero de a-
fos mdltiples ventajas financieras, cuando hace u=-
so de las reservas secretas a que da lugar dicho
procedimiento.

La exclusién intencional de activos o las re-
bajas de su valor y la sobresutimacién de deudas
con el fin de crear las reservas secretas, puede
perjudicar a la empresa y dar lugar & fraudes, En
este caso y cuando se trata de empresas acécionadas,
los accionistas que desconocen estas marlobrag fi=
nancieras,;dlecibir menores dividendos prefieren veh
der sus acciones a precios bajos, por estimar Que
no estén recibiendo un beneficio razonable & su in
versién, y 302 que son adquiridos por quienes cong
cen su verdadera situacifén financiera.

Cuando estas reservas se han obtenids por ex-
cedentes fundamentados, es deelr, cuando $e har [+) ]
tenido por la politica de la empresa’de’ éstimar sus
riesgos con amplitud, las pequefias porciones qué
se han restado en exceso anualmente, acuwiiilan &l ¥a
bo de los allios cantidades que muchas véces han sér
vido para soportar pérdidas imprevistas sin que 1a
“estructura financiera de la empresa se reslenta en
absoluto. Sin embargo, las ventajas mé&s importan-
tes que pueden derivarse de una situacién como 1la
descrita, son aquellas qQue se obtienen al llegar a
una transformacidén de la empresa misma.

Los porcentajes legales para la depreciacién
de los activos fijos, cuando se usan en su limite
médximo, constituyen una de las causas que originan
la formacién de las reservas ocultas en nuestro me
dio; sobre todo en la rama industrial. La politi-
- ca conservadora del empresaric de apreciar el deg-
gaste fisico de las miquinas en el citado limite
méximo, con el objeto de recuperar lo antes posi -
ble su inversién, forma hasta cierto punto la base
de la creacién de estas reservas. Las tasas de des
gaste para miquinas fabriles, segin la experiencia
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“ de qulenes las fabrican, es mucho menor que las ta
sas permisibles en nuestra legislacién fiscal.Cier
to @8 que una vez el valor en libros de los acti-
vos fijos ha llegado a su minimo; el empresario ya
no puede despreciarlos més y las ganancias no seve
r4n afectadas por estos cargps y en consecuenclael
impuesto fiscal sobre tales ganancias seri mayor;’

- pero el problema ge presenta cuando el empresario
se ve precisado a transformar su empresa, a fusio-
narla o a venderla, ‘

Es elaro qQue en cualquiera de estos trés cami
nos Gue tome el empresario (transformacibdn, fusién
o venta) necesarlamente tienen que salir a luz sus
reservas ocultas al hacer el ajuste racional de sus
sobreestimacionee, El problema no r adica propia-
menté en la plusvalla que obtenga sino en los efeg.

. tos de carfcter fiscal que se derivan de cualquie-
ra de esas situaciones que modifican la estructura
financiera de la empresa. :

Los recursos .ocultos que la empresa ha acumi-
lado a través de los afios; al serles pagados 0 re-
conocidos a su propietario o propietarios, segfn
nuestras leyes fiscales se consideran como ganan=-
cias que deben agregarse al iltimo ejercicio de o-

‘peracidn y tributar conforme a la escala estableci
da del impuesto. Enesta forma resulta este pago
muy oneroso debido a Que la ganancia reconocida por
el ajuste de sus activos; se ha obtenido a través
de muchos afios y ahora se le carga un impuesto co-
mo producto de un solo afio. La ley en este caso
deberia ser mis flexible y la forma, correcta seria
hacer un examen minucioso del tiempo de operaciédn
de la empresa; agregando (nicamente la parte pro -
porcional al nfimero de afios de operacién o del tiep
po en Gue se haya obtenido este beneficio; a las
gananeias de operacifn de la misma, sin perjuicio
de ajustar las gananclas de los ejercicios anterio
res. En este caso, el impuesto no seria Injustoni
mucho menos un obstéculo .para las combinaciones de
empresas que tanta falta hacen en nuestro medio.

Para ilustracién de lo anterior,, citaremos un

L
- - ’ - _ -
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_ejemplos una empresa tiene un activo total de
" .Q.-50,000,00. 8Se fusiona y obtiene por el mismo la
".suma de Q. 70,000.00

El activo est4 compuesto Y se obteien por é1:
‘asis ' - |
Circulante «« Qo 10,000.- Q. 10,000.-
Fijo cesceool l+0§0009 50’0_00_0"
Crédito Mer- :
’ o C&ntila [ ] 000" lo ’0009" X
"~ Q. 50,000,< Q. 70,000.-

-~ Précticamente la empresa que hace la transac-
cidn estd obteniendo una plusvalia de Q. 20, 000.00
pero descompuesta en dos rengloness

Por ventas de activos fijos Q. lO ,000, -
Por su crédito mercantil 10,000, ~

Para la caleculaciédn del impuesto sobre este a-
Juste de la empresa; deberén analizarse los dos ren
glones asis

- La ganancia sobre la venta de activos fijosen
Q. 10,000.00 es producto de la diferencia entre el
valor dé libros del activo y el valor en gue lo-to
ma~la tfiveva empresa. Pero ésta 'ha valuado estos
attivos de acuerdo con los métodos que existen y con
gsidera que Jjustamente valen Q. 10,000.- mis de lo
qie los 1lbros registran. Esta alferencia -consti-
tuyé exactamente la sobreestimacién del desgaste ff
sico de los blenes y por lo tanto, es unaz cantidad
que se Festd a las mnancias durante los afics que
s¢ fuercn depreciando. La obligacién del Contador
serfa  determinar los afios en que se acumuld este
exceso de ganancias no pagadas al fisco y dividir-
lo entre el nfimero de arios de gque se trate para de
términar a su vez, la parte correspondiente al afio
en que Se vende, ajustando las ganancias de los o-
tros aflos por sumas iguales. Reconocilendo que es-
te sistema es un poco més laborioso, es sin duda al
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guna el més justo para la empresa., Como en nues-
tro medio no se aplica, hemos tenido la oportunidad
de observar casos concretos de empresas que en si-
tuaciones como ésta, se han visto en la imposibili
dad de pagar el impuesto.al ser cobrado por el fig
CO. . ’ )

Bl solo hecho de una transformacién haciendo
uso de estos recursos; por sus repercusiones fisca
. les, alarma a las personas interesadas, derivéndo=
se de allf, que traten de¢ burlar las leyes fisca -
les esperando la oportun dad propicia, comc lo es
la de hacer estas operaciones cuando Ia emprésa tig
ne pérdidas, para que al compensarse 85%ta8 con las
gananclas por .el ajuste de sus recursos ocultos;el
impuesto a pagar sea mucho menor, Con este método
1lustrativo de la situacién existente; esta forms
de pagar el impuesto resta hasta cierto punto elin
terés de tranaformar empresas sanas que desean frap
cionar sus capitales para darle oportunidad a pe-
quefios inversionistas, o/ia incerementarlos.

El - anflisis para determinar la imposicién fis  *
cal ajustada del crédito mercantil, serfa ¢xacta = ‘
mente igual al anterior. ) En ambog dascs seria prg
ferible que estuviera limitado & cleérto nfmero de
afios; por ejemplo dlez, ya que de lo contrario ‘el
ajuste serfs totalmente ;$in importanéia euando una
empresa lleve muchos afig$ de operacién, El siste-
ma es més exacto, de més trabajo pero no imposibdle.

Las empresas que mfs se han familisrizads &5t
las reservas secretas y hacen més uso dé ellas,Son
las industrias extractivas, especidlmente 14§ pé =
troleras. Es sabildo que eastas empFesdas tiériern Gue
hacer célculos de las cantidades dé petrdléo §uié es
tén por extraer, cadagfio o por perfodos més Gortos -
pero lo hacen de una maneéra extremaddménte conser-

- vadora, ya que las instdlaclones pPara esta iridiis=
tria requieren inversioges fuertéd y ld deprecide
cibn de sus equipos estd condiclonada & lds expec-
tativas de agotamiénto de 16s depbsitos dé miferal.
Una industria petrolera sélo sé instdla”céuando. hay
cantidades suficientes de petréleo explotables en

- Iy Y
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escala comercial, es decir, que estén en capacidad
de soportar los gastos de la explotacién y puedan
..competir en los mercados con seguridad de ganan =
clas. o

La técenlca de las empresas extractivas en el
uso de sus reservas ocultas, hizo nacer un nuevo
tipo de valores o accliones, Que se llambd de "goce®,
Este tipo de acciones es representativo de un derg
cho & obtener gananclas pero no capital. El capi-
tal de la empresa extraciiva se revierte de acuer-
do con el agotamiento de sus yacimlientos, debido a _

que el costo de produceci
de la propledad agotada

y por lo tanto, cada uni

"blemente pueda crearse 1
valores o de una vez ge
centaje explotado. Perg
existencias son muy cons
cierto nfmero de anos o
se han obtenido las resd
bren el valor de la emifd
se han cancelado totalmé
nfia puesto que se ha sub
- tonces, como un derecho
frutar de las gananclas
cedentes o parte no expl
se emite una serie de ad
sién otorga a sus tenedq
cipacién de las ganancis
valores de la estructurs
puesto que la inversién

&

6n lleva cargado el valor
por cada unidad producida
dad vendida hace que coént
a reserva para reversibnde
aga ‘el capital en el pore
como los chlculos de las
ervadoras, al final de

de unidades producidas, ya
rvas suficiéntes que cu-
ién de acciones o éstas ya
nte y la explotacién conti
estimado el agotamientosen

|de los accionistas a dis-

que se obtendrén de los ex
otada dg las yacimientos,
clones %®de goce® ‘cuya pose
res el derecho a la parti-
Sy, aunque no representan
financlera de la empresa,
de capital ya ha sido amor

..tizada mediante los pago
lucién de capital han re
accionistas.

e 5T

En las empresas mad

S dque por concepto de devg
cibido periédicamente 1los

ereras o0 mineras en gene-

ral, con las modificacidnes que las caracteristi-

cas propias de la industria de que se trate aconse
jen, la aplicacién de este sistema es asimismo muy
peculiar de ellas, usfndose frecuentemente por 1lo
adecuado para resolver en la mejor forma el manejo
de sus reservas secéretas.

I!
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CONCLUSIONES

Las modalidades financieras de las reservas ad
quieren mayor importancia cada dfa. El empleo
que algunas empresas hacen de ellas, constitu-
ye un campo de estudio profesional para mejo -
rar los procedimientos en el manejo de las re-
servas o para estimular la aplicacién de estas
fltimas en aquellos aspectos en que estén par-
cialmente desarrolladas y necesiten complemen-
tarse,

Las aplicaciones que pueden derivarse del uso
de las reservas son muy amplias, pero al poner
las en préctica, no deben descuidarse los deta
1les que puedan afectar la estructura financie
ra de las empresas. El uso de las reservas no
déebe representar sacrificios de rentabilidad
§ino més bien, el aseguramiento de esta Gltima,
meédidhte el establecimiento de provisiones ne-
¢ésarids que cubran los riesgos, déndole asi

. solidez a la estructura financiera de la empre

ga qué ‘constituye el instrumento génerador de
ggpancias por excglenciao

Las fueérnités que originan las reservas deben es
tudiarse ¢on todo el cuidado que cada casoc ame
rite, décidiendo la crgacién de tales reservas
cori base en estimacién fundamentadas que protg
Jan con amplitud el desarrollo normal de la em
presa.. 1 '
La"pol{tiéa dque se aplique comd T esultado del
estudio de ld previsibén de riesgbs, debe conte
ner esencialmente los elementos bédsicos paraha
cér frénté & las anormalidades financieras que
ptedd confrontar 1a emprésa en el desenvolvi-
miento de. sus operaciones. '

"La creacidr dé reservas obédece primordialmen-
té a ' la necesidad de protegér la empresa contra -

todas las eventnglidadées que son normalmente
previsibles y que constituyen los riesgos carag

o
S

i
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terfistiegs que son propios en la actividad de
los negoclos. Asi, las reservas obligatorias,
derivadas de 1s ley v de las conveniencias de
las empresas; protegen la estructura financiera
de las mismas y constituyen las asi llamadas re
servas de capital. En cambio;, las reservas com
plementarias, protegen el aspecto dindmico de
las empresas, ¢ sean las operaciones de la acti
vidad mercantil, industrial, etc. mediante 1la
previsifn de riesgos que puedan afectar los re-
sultados y la sustituciédn y reversiébn de sus in
versiones,

Las reservas de capital pueden ser fuentes de a
cumulacién de recursos para la expansién de 1la
empresa. Cuando se crean conjuntamente con 1la
formacibn de un fondo de amortizacién para cu-
brir a su término el valer de un financiamiento
para adiclones o mejoras, deflenden en mejor Hr
ma la estructura financiera de la empresa, me=
diante una restriccién en el reparto de ganan-
clas " anual; contribuyendo asi{ a mantener una si
tuacidn de eqiiilibrio permanente. Bstas reser-
vas pueden servir también para la cobertura de
pérdidas imprevistas, especialmente las que se
dérivan Ge una baja de los precios en el merca-
do qué afécts los valores, Se usan también
como "éleméhto establlizador de ganancias, o sea
que se acude a ellas para manténer una tasa fi-
ja 'de divideridos afin en los afios en ¢ue haya
pérdidas o mendfes ganancias, para conservar el
valor Ge las dceidnes en el mercado de valores
pero puede dar origen a. fraudes.

Las réservds dé valuacién (elasificadas dentro
deé"14s resérvas 1lamadas ®"Complémentarias®)pro-
tégen riésgos sobre la percepcidn de in%resos 0

los que sé defivan de una sobreestimacién de Ins
produétos,  Asimismo dichas reservas cubren los
gastos inciértos perd potericlales y también las
pérdidas que pueden derivarse de las cuentas in
cobrables, "Estds résérvas cubren igualmente los
gastos por depreclacibén mediante el registro de
la pérdida de valor de los activos fijos tangi-
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bles, principalmente lz maquinaria y equipos to
mando en cuenta no s6lo su desgaste f{sico prg
ducido por el trabajo o por el simple transeur
so del tiempo; sino también su desgaste econd-
mico o sea la invalicez y la obsolescencia pro
ducidas por los adelzntos tecnolégicos. Por
filtimo, dentro de la: reservas de valuacidn se
clasifican las de amortizacibn que se destinan
mediante el registro én una cuenta dé gasto, a
la recuperacién de los valores pagados por lgs
activos intangibles,|como el crédito mercantil,
las patentes, etc,

Las reservas de pasi¥o (clasificadas también
dentro de las "complementarias®") se usan para
registrar las obligaciones de la émpresa cuan-
do éstas se derivan de la obtencién de capital
prestado, para garantfa de los obligacionistas.
En estos casos las reservas se érean mediante -
una restriccidn en el reparto de ganancias yge
neralmente estén sustentadas por fondos e spec{’
ficos de amortizacién. Las reservas deé contin
gencias que pertenecen a estas réservas ‘dée pa-
sivo, cubren los riesgos de una subéestimacién
de los pasivos, especialmente cuands se trata
de obligaciones potenciales ne definidas, I-
gualmente, estas reservas de cdontihgencias,sig
ven para cubrir los riesgos derivados de la pg
sibilidad de pagar prestaclones laborales,pfin
clpalmente Indemnizaciones. Puedern seérvir tam-
bién para cubrir aumentos de salarios cuando
se tengan expectativas de que en el c¢orts pla=
zo se produzca una peticibn en este sentidopér
parte del personal de ‘trabajladores.” Estds re-
servas son actualmente de uso opcivnal én Gua-
temala, pero se considera eonvenierte 5i obli-
gatoriedad en el caso de las indemnizaciohnes a
pagar por despido de trabajadores, a fin de ha
cer efectivos los derechos establecidos en las
leyes de trabajo, con lo cual se beneficiari{an
las empresas que tendrfian menos riesgos de a-
fectar su estructura financiera por este moti-
vo, el trabajador estarfa garantizado y el Es-
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tado derivaria las ventaﬁ%s atinentes a la per
manencia y estabilidad econbmicas de las empre .
sas como sujetos de tributaciédn.

Las reservas "Interrsdlas® as{ l1lamadas por el
sustentante, porque =u origen se localiza en-
tre las reservas de valuacibn y las de pasivo,
son reservas Qque no se registran contablemente
y se forman por suba;timaeiones en el valor de
los activos y por schreestimaciones en el va -
lor de los pasivos,; dando lugar a la formaciédn
de recursos ocultos Jue se conocen también co-
mo reservas secretas. Estas reservas adquie -
ren su mayor importancia cuando la empresa 1lle:
ga a una transformacidn, se fusiona o se vende9
debido a2 que al hacer la revaludcibén de sus ‘ag
tivos, se obtienen fior ellos cantidades mayo -
res que las que registran los libros. Su fuen-
te de origen més caraeterfstica en Guatemala;
es la aplicacidbn de:Los porcentajes méximos de
depreciacién que autoriza la ley para la esti-
macién del desgaste‘ﬂe los activos fijos,  éodn
lo cual se obtiene 1 amortizacién de 1d inver
sién original en un ;tlempo més corto que él re
al. $Sin embargo, al’ llegarse a una transforma
cibn, el fisco consiidera como gananéias del” &1
timo ejercicio el vd1or en exceso qué §e obten
ga por el traspaso ds los activos exigiendse la
tributacién conforme’ a la eseala del” impuesto,
Esto no sélo no-es jasto (debido a que ia plus
val{a se ha obtenidoc por una serie de acumula-
ciones anuales) sinc Qque estorba e impide'la
transformacién y fucién de emprésas Gué pefmi-
ten una mejor operacién econbmica de ‘diversas
ramas de la actividzd industrial o mércantil,
En consecuencia, se aboga por la refcornma én la
kegislacifn actual & efecto de que se medifi--
que con un sentido ce Jjusticid,; el criteériso 4g
tual de considerar 1a acumulacidn de gandncéids
por e ste concepto ccino ganancias del ﬁltimo €=
jereieio,

En Contador PGblico jcomo tal, tiené autonocmla
completa en la deterfoinacibn de los métodos a-
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decuados que deben sdﬁuirse: para la creacién
de reservas, Su criterio debe imperar en la re
solucién de los problemas inherentes a dicha cre
acién de reservas y puesto que la responsabili- : ]
dad de su actuacién estd 1limitada en ciertos” - *
casos, en cada uno de ellos debe respaldarse par
su conocimiento téenico y la verdad contable.
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