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Quezalienango, 21 de Mayo de 1.970.-

Sefior Decano de la
Facultad de Ciencias Beconémicas,

! Lic. Rafael Piedra Santa Arandi,
Guatemala.-
. Sefior Decanoc:

Pengo la honra de informar a Ud., que, de acuerdo

con el Nombramiento contenido en oficio No.1017 y emitido ¢l

1 ocho de Noviembre del afic priximo pasado, he procedido a pro-
percioner toda la orieatacidn y asesoria al Br. JOSE ANTONIO
ERAZO FUENTES en la prezparacidn de su tesis intitulada "EL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN EL QCCIDENTE DE GUATEMA-
LA™, como reguisito previo a la obtencidn de su licenciatura
en Economia. :

Fl trabajo en cuestidn merece los siguientes comen-
tarios de mi parte:

1.~ El trabajo de tesis realizado por el Br. Erazo

Fuentes se fundamenid en el campo en que opera la industria
textil, para cuyc efecto hubo de preparar, de previo, no sclo
boletas de compilacidn de datos y fichas de concentraciin,
sino también el equipe humano gue “abria de colaborar en las
mfiltiples tareas requeridas en su investigacidn. Muchos de

4 es5tos lormularios y trabajos preparatorios no aparecen en la
tesis gque comentamos; y por elleo creemos que es una obliga-
cidn nuestra mencionarlo,-

2,- Se trata de un genuino trabajo de investigacidn,
en que pude calibrar el alto espiritu de acuciosidad cientifi-
ca del sefior Frazo Fuentes; guien después de un examen exhaus-
tivoe ¥ cuidadoso de la industria textil en sus distinios nive-
les de desarrello, logra exitosamente exponerlo en su tesis,
derivando gonclusiones de alto interds para el estudic de la
economia del altiplanc occidental de Guatemala ¥, particular-
mente, de Quezalteuango y poulaciones aledafias,

}.- La tesis a que venimos haciendo referencia, no
limita sus alcances a los wmeros logros de la industria textil
- en sus distintas etapas de desarrollo; por el contrario, se a-
1 dentra en la maraia de complejidades socicecondmicas que rodecan
" a esla actividad empresarial para desentrafiar luas causas rea-
les que explican el atraso de unas, el lento crecimiento de o-
- tras ¥ al vertieinoso auge de las mas desarrolladas. Pero para
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hacer posible llegar a estas conclusiones, el Br, Erazo Fuen-
tes nos plantea antes una novedesa clasificacidn de las acti-
vidades industriales, la cual ha merecide la respetuosa apro-
bacidn del suscrito; clasificacidn que es preciso oficializar
en nuestro medio, en donde se han adeptado clasificaciones =~
fordneas carentes de toda 1dgica.

4.- Finalmente, el swescriteo, sin eufemismos de nin-
guna clase, se atreveria a afiifmar que el presente trabajo e-
laborado y sustentado por el Br. Erazo Fuentes, es uno de los
pocos gue merece el delicado calificativo de ‘tesis; y que su-
geriria a la decanatura bajo su digno cargo, condividir con el
suscrito el propdésito de recomendario a los futuros profesiona-
les como arguetipo de lo que debe ser un trabajo de esta natu-
raleza,.

Por 1las razones antes expuestas, no vaciloe e&n reco-
mandarlo al Despacho de su buen cargo, y otorgarle su aproba—
cifn previo el trAmite que se acostumbra para estos cascs.

Sin otro particular, me complace suscribirme de ¥d.,
muy atenta y deferente servidor,

ID Y ENSERAD A TCDos
“\.“
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' S INTRODUCGION

-El presente trabajo de tesis, aspira a evaluar ¢l de-
sarrollo capitalista de la regidn occidental de Guatema-
la, ern una de las ramas de la actividad econémica, Aun
cuando, hubiera resuitado mucho méas provechoso que hu=
biésemos abarcado el desarrolio econdmico general dela
regidn, creemos que el tema escogido constituye un indi-
cador del desenvolvimiento alcanzado en ese espacio e-
condmico, Y esto es tanto mas cierto, por cuanto la 16-
gica y la experiencia histbrica de otros paises, ponen en
evidencia la.importancia dela industria textil en el desa-
rrollo capitalista, lo cual noesuna excepcidn para la re-
gidn occidental de Guatemala. Esta rama industrial, a-
deméas, facilita el anilisis en sus diferentes fases y ex-
presa, elocuentemente, los diversos fendmenos socio-
econdmicos que entrafia el desenvolvimiento capitalista.

Conviene aclarar que si bien es cierto-que utiliza-
mos para nuestro propdsitoel término "industria textil™,
no cubrimos la variedad de ramas que &€sta contempla,
y, nos limitamos a.estudiar los renglones de tejidos yar-
ticulos de punto, dentrode los que se destaca la elabora-
cidén de productos tipicos, muy importantes enla regidn
que fue objeto de nuestro analisis.

Para tener un conocimiento mas exactodel tema ylo-
grar asi nuestros propdsitos, realizamos, personalmen-
te, una cuidadosa investigacion de campo, no sin' antes
fijar los criterios, 1as técnicas y la metodologia; todo
io cual se expone pormenorizadamente en el capitulo II
del presente trabajo. Perolo que es todavia mas impor-
tante para la comprensidon de este estudio, es lo concer-
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niente a la concepcidn del desarrollo industrial, ia cual
esbozamos en el primer capitulo, ya que en éste hace-
mos un enjuiciamiento critico del vocablo "industria”,
tomando en consideracidon los principios de la Lbgica
Formal y el espiritu con que debe ser concebido tal tér-
mino, tendiente a buscarle un sentido més utilitario pa-
ra la Ciencia Econdmica; encerramos también, en ese
mismo capitule, ademés de una critica a las concepcio-
nes tradicionales, una clasificacién industrial que, a
nuestro entender, se adapta al conternido de nuestro pro-
posito fundamental .

En fin, el presente trabajo, hace acopio de una se-
rie de elementos de juicio que recogimos en el mismo
campo de 1os hechos, con un analisis que se extiende des
de las formas mas simples en que se manifiesta la pro-
duccidn industrial —industria autoconsuntiva—, hasta las
manifestaciones capitalistas méas avanzadas -—industria
fabril —, pasando por las diferentes etapas intermedias
de desarrollo, en todo lo cual, el analisis observael mis
mo nivel de profundidad, tomando en cuenta las varia -
bles que escogimos.,

No nos resta méis que acudir al entusiasmo de todas
. aquellas personas e instituciones con inquietudes inves-
tigatorias, para que penetren en el estudio del desarro-
Ilo capitalista en las diferentes ramas econdmicas de la
regibn o del pais, lo cual creemos que constituye unata-
rea preeminente en el conocimiento de la realidad nacio
nal, y, 1o que es mas importante aiin, contribuir en la
integracidn de una teoria cientifica del desarrollo. A tra
vés del conocimiento del presente trabajo, el lector juz-
gara en qué medida hemos logrado nuestros objetivos.



CAPITULO

LAS VARIAS INTERPRETACIONES DEL CONCEPTO
INDUSTRIA Y SU CLASIFICACION EN EL ORDEN
HISTORICO.

Las criticas y opiniones conceptuales que " presen —
tamos a continuacién, obedecen, por una parte, a la ne-
cesidad de dejar constancia del sentido en que se han u-
tilizado los términos centrales que contiene el presente
trabajo; y por otra, hemos creido conveniente dilucidar
valiéndonos de la ldgica formal, el lugar que le corres-
ponde a algunos conceptos, evidenciando, al mismo tiem
po, las aplicaciones errdneas que con-frecuencia se ha-
cen en el uso de la terminologia econdmica. '

Centramos-nuestra atencion sobre el concepto "in -
dustria™, habida cuenta que es el tema.fundamental - de
nuestro estudio; no obstante, es preciso reconocer que
muchos otros conceptos de nuestra ciencia merecerian i-
gual tratamiento. Las causales inmediatas que han ori-
ginado la carencia de uniformidad en el uso de la termi-
nologia, como sus desacertadas aplicaciones, hay que
buscarlas, tanto en'los planteamientos de fondo que afec
tanla teoria, como en el contagioso alud de la termino-
logia nueva que con no poca frecuencia ha introducido vo-
cablos atractivos para algunos, rimbombantes para o -
fros, perc que, en el pecr de los casos, rifien conel con
tenido de la ciencia o con las reglas de la logica. -

Conocedores de 1as miiltiples dificultades que repre
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senta la tarea de definir ¢ de enmarcar dentro de un con
cepto rigido un vocablo, cualquiera qﬁe éste sea, asumi-
mos la responsabilidad de intentarlo, conscientes de que
de una u otra forma, tal tarea debe emprenderse. Cree
mos que todo esfuerzo, pequefio o grande, encaminado a
lograr la depuracidn conceptual de nuestra ciencia for -
mara nuevos elementos de juicio beneficiosos para  un
mejor entendimiento. '

- -

La acepcidn del vocablo "industria™ de acuerdo con
la seméntica, lo define el Diccionario de la Lengua Espa
fiola como: "Mafia y destreza o artificio para hacer una
cosa”, no consideramos que pueda servir de base para-
la acepcidon econdmica. Primero, porque dicha defini-
¢idn no es lo suficientemente precisa; y debido a su ex-
traordinaria amplitud, da margen a subordindrsele mu
chas otras actividades, inclusive aquellas que se encuen
tran fuera de la 6rbita de la Ciencia Econdmica.. Segun—
do, porque a través del desarrollo de la teoria econbmi-
ca es posible establecer algunos puntos de concordancia,
en el sentido de que el vocablo "industria”, ha ido adop-
tando una definicidn tal que tiende a hacer de éste un tér
mino suj géneris, discerniéndole una actividad exclusi-
va, diferenciada, invariable. Baste ponerse en contacto
con el pensamiento econdmico de 1a escuelafisiocréatica,
o consultar un libro de los cldsicos o escudrifiar en las
ideas economicas de los socialistas utdpicos de la prime
ra mital del siglo XIX, o en las obras de los creadores
del socialismo cientifico, etc., para advertir, con algu-
nas excepciones, €l sentido univoco que ha animado laa-
plicacidon de tal concepto. ‘

No nos proponemos abundar en detalles sobre los
puntos de vista particulares que al respecto se dejan:sen




tir en una u otra corrientes. No es ese nuestro objetivo,
Bastenos sefialar aqui la tendencia, no siempre invaria-
ble, que ha tomado tal concepto y sus incongruencias de
amplitud con la definicidn genérica,

La definicidn que desde el punto de vista formal mis
satisface nuestro propdsito es aquella quexlasifica Ia ac
tividad industrial dentro de las llamadas actividades "se
cundarias”. Sin embargo, conviene hacer de’ésta un cog
cepto méas preciso y utilitario.

La idea central sobre la cual debemos desarrollar di
cho concepto, es incorporandolo como una actividad eco
nomica transformativa de las materias primas, orgini-
cas e inorganicas, proporcionadas por la agricultura, la
ganaderia, la mineria, la piscicultura, la silvicultura y
cualesquiera otras actividades econdmicas denominadas
"primarias”.

De acuerdo con lo expuesto en el parrafo :cmterior,
cabe incluir dentro de la amplitud del concepte “ indus-
tria", tanto la produccidn de articulos intermedios que
tienen que ser sometidos a procesos ulteriores, comode
bienes totalmente acabados destinados al consumo,

Para los efectos de una interpretacion mas amplia y
completa no podemos pasar inadvertido el papel que jue-
gan las condiciones sociales y técnicas que rodean el pro
ceso industrial en su desarrollo histdrico; y esto es tan
to méis necesario, por cuanto precisa despojar, al con-
cepto "industria", de cualquier tendencia que lo desvir -
tile de su concepcidn esencial, como resultado de una fal
sa identificacidn con un modo de produccidn o con una 50
la fase de su desarrollo. La industria, al igual que cual
quiera otra actividad econdmica, se desenvuelve dentro



de las relaciones de produccidn y fuerzas productivas

propias que €l proceso histdrico determina. Y, justa-

mente, son esas relaciones de produccion las que dan

contenido a la actividad industrial, ademaéas, debe recor-

darse, que tales relaciones de produccidon constituyen el

objetivo principal de estudio de la Economia Politica.
- -

En la actualidad hay una tendencia por agrupar den-
tro del término "industria', toda una gama de activida -
des econémicas y no econdmicas, que estan estrecha —
mente ligadas a la definicidon genérica, perc que dentro
del rigor de la teoria ameritan ser diferenciadas. Como
quiera que nuestra ciencia debe poseer categorias defi-
nidas y la Logica nos proporciona reglas conceptuales -
tiles para cualquier campo de la actividad cientifica, nos
corresponde, stricto sensu, sefialar con sentido critico
aquellas aplicaciones errdneas que crean confusidn y no
estan a la altura de las exigencias tedrico-practicas de
la Ciencia Econdmica,

Principiaremos analizando aquellas aplicaciones de
uso méas frecuente que se desvian de la extension del con
cepto "industria".

Para quienes consultamos con alguna frecuencia tex
tos de Economia o materiales estadisticos, se ha vuelto
familiar encontrar el término "industria manufacturera’,
bajo cuya denominacion se globaliza toda la actividad in-
dustrial indiferenciadamente. En rigor de verdad, el vo
cablo manufactura (del latin, manus: mano, y factura :
hechura) es una categoria historica de validez particu-
lar que la Economia Politica ubica en una sola fase del
desarrollo industrial, a saber, en el periodo en el que
el capitalismo se manifiesta todavia desprovisto.de suba
se técnica fundamental: la miquina. El desbordante inE



pulso tecnolbgico ejercido por la revolucién  industrial
desde los finales del siglo XVIII y tras &ste la avalancha
de innovaciones técnico-cientificas que se hanvenido pro
yectando hacia los cinco continentes, modificando el mar
co de las fuerzas productivas a través de la introduccion
de complejos automaticos, y no meramente manuales, -
que han ocasionado un relativo desplazamiento de l1a ener
gia humana por la hidraulica, la térmica, la electrdnica
y hasta la nuclear, no resulta l6gico querer reunir en un
término obsoleto —manufactura—, las propiedades de un
fendmeno completamente nuevo, diferenciado.

Lo sustancial de este error 1ogico radica en que se
ha subordinado un concepto de validez general —la indus
tria-—- a otro de validez particular —la industria manu-
facturera--, Cuando Io contrario resulta ser lo correc~
to, la industria {concepto general}), subordina a todoslos
demis conceptos particulares (manufactura, fabrica,
etc.). En este error incurre el Manual de Clasificacidon
Industrial Internacional Uniforme de las Naciones Uni-
das al definir la "industria manufacturera” en los siguien
tes términos: "se entiende por industria manufacture-
ra la transformacidn mecanica o quimica de substancias
inorgénicas u orginicas en productos nuevos, ya' sea que
el trabajo se efectlie con maquinas o a.mano, enfibricas
oen el d0m1c111o, 0 que los productos sevendan al por
mayor ¢ menor” (1)

De la misma manera es frecuente confundir los tér- -
minos "industria" y "empresa”, En este caso, se tra-
ta de dos conceptos cuya compatibilidad es manifiesta, -
1 7 Clasificacién industrial internacional uniforme de

todas las actividades econdmicas, Informe estadis

tico, Serie M No.4, Rev,I, Naciones Unidas, pég.é_.



pero no asi su extension, El primero posee una ampli-
tud menor que la del segindo. En efecto, las empresas
son de variada naturaleza, las hay agricolas, comercia-
les, mineras, industriales, de seguros,bancarias, etc.,
solo para citar algunos ejemplos.,

El error 10gico se hace presente cuando se expresan
conceptos tales como "industria agropecuaria”, "“indus-
tria bancaria”, "industria de seguros”, etc, Es obvio
que se observa tendencia por connotar dentro del concep
to industria, la idea de empresa.

Una desviacidn menos frecuente, pero de no menor
importancia, es el hecho de confundir los términos "in-
dustrialismo” y “capitalismo". Ciertamente, es un ras
go general de los paises capitalistas desarrollados el ha
ber alcanzado un auge industrial., Evidentemente ésta es
una particularidad distintiva que los separa de lospaises
escasamente desarrollados, en donde predominan las ac
tividades primarias, pero ello no da margen a que seles
diferencie tomando como caracteristica principal su de-
sarrollo industrial, La actividad industrial es una, den-
tro de las varias actividades que existen encualquier sis
tema econdmice; el mayor o menor grado de desarrollo
en el campo industrial, no significa necesariamente, que
éste defina o se subordine al capitalismo. La verdadera
sustancia que diferencia al régimen capitalista de cual-
quier otro, son sus relaciones de produccidon suigéneris,
{inicas que pueden caracterizarlo, identificarlo y contra
ponerlo con aquellas etapas histbricas que alin se encuen
tran en un proceso de desarrollo hacia el sistema capiT
talista. Si aceptidramos la interpretacidn anfiboidgica -
que se da corrientemente al vocablo "industrialismo', se
ria tanto como afirmar que todos los paises industriali-
zados son paises capitalistas; tal inferencia esti en pug




#

na con las reglas de una buena l10gica y es consecuente
mente un sofisma. Nuevamente se cae en el error de
subordinar conceptos sin tener una adecuada correspon-
dencia con su extensién. El concepto "capitalismo”, con
una amplitud que define a todo unsistema econdmico, con
sus notas particulares, nopitede nunca subordinarse a un
concepto més estrecho como "industrialismo™ que define
solamente una actividad, entre otras, dentro de cual-
quier sistema econdmico.

Las tendencias que se alejan del contenido del con-
cepto "industria”, son las que han tomado mas populari-
dad en los fltimos tiempos. Parece ser que sonlas que
més han gustado a algunos economistas o técnicos vincu-
lados con organismos internacionales occon €l sector es-
tatal; a pesar de que ya se manejan entre diferentes sec
tores de opinidon. La verdad es que, en aras de una mal
entendida comodidad, se ha descuidado los aspectos for~
males, que, aunque no resultan ser sustanciales, prima
facle, son imprescindibles para la depuracidn de toda
ciencia.

El contenido conceptual del término "industria"™ se-e
najena cuando se lo asocia a otro de diferente género?
Muy en boga se encuentra la expresiéon "industria del tu-
rismo". Posiblemente como expresidn altisonante, algu
nos técnicos impresionistas le hayan encontrado atracti-
v0, pero, en rigor de verdad, el turismo no debemos
considerarlo como industria, Mas acertado es calificar
lo como un servicio, al cual confluyen no solamente ma-
nifestaciones econdémicas sino también socioldgicas y po
1fticas. Con buen criterio, la Clasificacién Industrial In
ternacional Uniforme de las Naciones Unidas, no lo defi
ne como actividad industrial, B

Asimismo, con frecuencia se usan expresiones aso-



ciadas al término "industria", las cuales estdn constitui
das por notaciones que no guardan una estrecha hgazon
con las notas que forman aquel concepto. Lo cual, en ri
gor ldgico, no necesariamente significa que sean mcom
patibles, significa, eso si, que no se pueden asociar de~
bido a que tienen un contenido diferente y no son coinci-
dentes en su extension,

Citemos sdlamente dos ejemplos. Es comin afir -
mar que el transporte es una industria; el contenido de
uno y otro concepto difiere sustancialmente. El trans -
porte es un servicio que agrega valor a los bienes, pe-
r0o, en todo caso, no los transforma esencjalmente. 1I-
gual tratamiento se acostumbra dar al término "educa-
cidn"; ésta tampoco puede ser una industria desde el pun
to de vista estrictamente econdmico, no sbdlo porque es-
capa al objeto de estudio de la Ciencia Econdmica, sino
genéricamente estd subordinada a 1a extensidn del con -
cepto "servicios".

En fin, creemos que es necesario adecuar, desde un
punto de vista ldgico y utilitario, la correspondiente ubi
cacidn de las diferentes actividades econdmicas para fa-
cilitar el andlisis y la mejor comprension de los fendme
nos que le interesa investigar a nuestra ciencia. Para tal
propdsito, hemos elaborado el cuadro nimero 1, endon-
de incorporamos las actividades més importantes, a nues
tro juicio, del punto de vista econdmico, -

El enfoque general que priva en algunos estudios e
investigaciones sobre el desarrollo ihdustrial de Guate—
mala, no siempre es satisfactorio; por una parte, la a-
dopcidn de clasificaciones industriales rigidas y aparta-
das del interés fundamental, puede ocasionar una com-




Cuadro No,1

Clasificacidn de la actividad econdmica.

Actividades
Econdémicas

Productivas

De servicios

Agricultura
Ganaderia
Mineria
Silvicultura

Piscicultura

Industria

Comercio
Transporte
Turismo
Hosteleria
Seguros
Bancos
Publicidad




prensidon mecanicista del fendmeno; por otra, el estable
cimiento de criterios estrechos o ambivalentes, limitan
¢l analisis cerrando la posibilidad de una interpretacidn
mas objetiva o creando un desconcierto, no siempre ma
nifiesto, pero que inevitablemente conduce a la confusion,

El afan por una rigurosa cuantificacién, en no pocas
oportunidades ha desviado 1a atencidn de las manifesta -
ciones cualitativas resultantes de la interaccién y, en ge
neral, de la complejidad de los fendmenos sociales. Re-
conocemos la importancia de la cuantificacidon, asi tam-
bién 1os adelantos logrados en ese campo por la técnica
estadistica y el criterio probabilistico, pero, en tanto
que éstos se orientan a evaluar casi unilateralmente el
crecimiento, descuidando los aspectos cualitativos del
desarrollo, no creemos, que €n este casc, se esté cum-
pliendo con la verdadera misidn investigativa.

No son pocos 165 ejemplos que en ese sentidec po-
drian citarse. Sin embargo, vamos a referirnos f{mica-
mente a dos casos,

Primero, algunos estudios se-fundamentan en clasi-
ficaciones industriales que atienden solamente el tama-
fio o proporcidn de las empresas. De esta maneraselas
divide en pequefias, medianas y grandes; se toma un cri
terio o varios criterios para determinar cada una de e-
sas magnitudes. Por ejemplo, "pequefia industria” esa-
quella unidad industrial que proporciona ocupacién a un
nimero de 5 a 29 obreros; que contenga un volumen de
capital fijo que oscila entre Q.2 500 y Q.25 000, sin in-
cluir el valor de los terrenos, Como "mediana indus -
tria", la unidad industrial que da ocupacidén a un nimero
de 30 a 99 obreros con un capital fijo de Q.25 00i a....
Q.75 000; y como "gran industria™ la unidad econdémica
que facilite ocupacidn a méas de 100 obreros con capital



fijo de Q.75 000 y més. (2)

Las consideraciones que han precedido a la adopcidn
del presente criterio, son por si mismas explicativas :
"hasta el presente no se ha llegado a establecer un con-
cepto legal, generalmente aceptado, de lo que se puede
entender por mediana y pequefia industria, y esobvioaln
que para formularlo no pueden seguirse los mismos cri-
terios en diferentes ramas industriales, puesto que son
distintas las caracteristicas y tendencias respecto al ta-
maiio de la planta en cada actividad industrial, y en cuan
to a Ias condiciones econdmicas y tecnoldgicas de cada
pais™ (sic) (3). En efecto, resulta engorroso llegar a u-
bicar los diferentes tipos de empresas siguiendo los ante
riores lineamientos, debido a2 que se han tomado como ba
se elementos extraordinariamente relativos. La magni-
tud de cualquier objeto se establece inicamente cuando se
le compara con otros cualitativamente similares,perode
diferente proporcion. En una ciudad un edificio es gran-
de solamente cuando hayotros méis pequefios; pero, [ Por
qué es grande?, ; Poxr su extensidn superficial?, ;Por su
elevacion? o jPorque lo habitan muchas personas?. Hay
edificios extremadamente altos y que ocupan una super-
ficie relativamente pequefia v otros 1os hay sumamente
pequefios pero que albergan, por determinadas condicio-
nes, a un niimero comparativamente grande de personas.,
De igual manera, un centro industrial altamente mecani-
zado que por lo mismo utilice relativamente poca mano
de obra, ; Es grande o es pequefio?. De acuerdo con el
volumen de capital diriamos que es grande, pero en re-

2~ TRUJILLO R., Manuel de J. "Desarrollo de la pe-
quefia y mediana industria en Guatemala”, Tesis de
graduacidn, junio 1967, p.24.

3 Ibid. p.19.
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lacibn con la mano de obra,- seria pequefio, .-

L.as inconveniencias de la anterior clasificacidn son:
a) La rigidez de criterios limita el analisis a unas po-
cas variables sin poder acercarse a la amplitud y com-
plejidad del fendmeno; b)-Esa misma rigidez puede o-
casionar una interpretacidn mecanicista proclive. a 1la
subjetividad; c¢) En esas condiciones, no es posible de-
tectar las manifestaciones cualitativas esenciales, des-
vidndose unilateralmente hacia los aspectos del creci-
miento (grado de ampliacidn de las plantas en base a dos
indicadores: volumenes de mano de obra y capital inver
tido).

Segundo, algunas clasificaciones establecen divisio-
nes mucho méas adecuadas que la anterior, pero que, en
todo caso, no nos parecen satisfactorias debido a que no
se observa en ellas claridad de criterios. ‘Por ejemplo,
se estratifica la actividad industrial en "artesanal y ma-
nufacturera”, sin concebir una deflmcmn consecuente a
cada estrato, '

Algunas veces, para catalogar la artesania se - toma
como fundamento €l "sentido creativo” que le imprime el
artesano a la obra que realiza, y entonces, para diferen
ciar la produccidn autdctona de un pais o region se le de
nomina "artesania tipica”, en base a que los productos
tienen caracteristicas cualitativas particulares. De es-
ta manera se Hega a dar prioridad al aspectc esencial -
mente vernéculo del fendmeno y ne asi a su contenido e~
condmico. El analisis adopta entonces como epicentro -
los valores de uso, y de esa forma se hace unilateral,
parcializado, sin profundizar en los aspectos sociales y
econdmicos propios de la industria artesanal.

Existen otras clasificaciones, como aquella que a-
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grupa a las industrias con contabilidad o sin ésta, limi-
tandose a esas dos caracterfsticas {micamente, pero e-
llas mismas evidencian su escaso contenido analitico y
por eso, no admiten ninglin comentario,

Las clasificaciones Qitiles para la investigacion de-
ben fundamentarse en las particularidades propias de la
realidad que se va a investigar, partiendo, indudablemen
te, de criterios pre-establecidos que eniel transcurso de
las primeras etapas de la investigacidn se tienen que ir
modificando en concordancia con las circunstancias, a-
doptando asi un criterio de objetividad. Porahora, no es
nuestro propdsito ahondar en tal sentido, toda vez que,
en el siguiente capitulo, fijaremos con méas detalle nues
tros puntos de vista sobre este tema.

Pero creemos necesario exponer aqui mismo, la cla
sificacidon hipotética sobre la cual inicialmente enfo-
camos la concepcidn general del desarrollo industrial
de Guatemala, a reserva de las modificaciones que
tuvimos que introducir bajo la luz de la investigacidon de
campo, en nuestro contacto con la realidad que investi-
gamos,

La orientaciOn general que debe inspirar cualquier
clasificacibn obedecera, indiscutiblemente, al objetivo
principal predeterminado; y como quiera que el nuestro
es el desarrollo de la industria, concebida en los térmi-
nos propuestos con anterioridad, nos interesa analizar €l
aspecto cualitativo, para nosotros sustancial, que pre-
senta nuestro pais en ese campo, En otras palabras, el
mbdvil principal de nuestra premisa es €l anilisis de las
formas en que se manifiestan las relaciones de produc-
¢idn en sus diferentes etapas de desarrollo.

Partimos de la idea de que Guatemala, debidc a sus

12




caracteristicas particulares de desarrollo, sus relacio-
nes de produccién se expresan de diversa manera, gene
ralmente entremezcladas, confundidas, interrelaciona -
das, pero que, en todo caso, tienden hacia el capitalis-
mao.

El interés por captar esa complejidad, en sus dis -
tintas representaciones, nos ha llevado a concebir una
clasificacion industrial, que si bien establece prototipos
empresariales, debe tenerse presente la imagen de con-
junto en su dinamismo y en sus interrelaciones, en -me-
dio de las cuales se conforma su propia identidad.

Con tales recomendaciones, procedemos a presentar
la clasificacién que tedricamente esbozamos con base en
observaciones de campo y bibliograficas, no siempre sis
tematizadas, aquellas caracteristicas primordiales sus
ceptibles de tipificarse en estratos diferenciados y que a
nuestro juicio pueden ser ttiles para la mvestlgacmn y
el analisis tedrico.

Dividimos la actividad industrial de la siguiente ma
nera:

. Industria familiar o doméstica;
Industria artesanal;

Industria manufacturera; y
Industria fabril.

L= -

1. Industria familiar o doméstica.
Se caracteriza por la participacién exclusiva del gru

po familiar en las labores de preparacién y transforma-
cidn de 1a materia prima. La unidad familiar, el padre,
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la madre, los hijos y otros parientes, realizan separa-
damente o en conjunto, cada una de las operaciones pre-
vias, intermedias y finales hasta el acabado del produc-
to. Muchas de estas unidades realizan la actividad in-
dustrial como complemento de otras (la agricultura,por
ejemplo); los articulos que producen, o son consumidos
por ellos mismos, o los venden en las plazas y merca -
dos de los municipios cercanos; la primera forma la lla
mamos "industria autoconsuntiva" y creemos que ameri
ta un tratamiento especial. Por otra parte, eltrabajo es
fundamentalmente manual, valiéndose de instrumentos
muy rudimentarios, La cooperacidon familiar basada en
la divisidn natural del trabajo, prevalece en este tipo de
industria.

2. Industria artesanal.

El rasgo principal de la artesania es que, ademas
del trabajo familiar, existe mano de obra retribuida, a-
jena al grupo doméstico. La unidad productora es el ta-
ller artesanal, en donde trabajan conjuntamente, miem-
bros de la familia y trabajadores retribuidos por aque -
HNos; el jefe de familia, frecuentemente . se _exrige en
"maestro” y los elementos ajenos a'la familia adoptan el
caricter de operarios o aprendices. La retribucion del
trabajo de los operarios suele ser a destajo, en especie
y/0 en dinero. Los instrumentos de trabajo empleados,
no siempre son rudimentaries, pero predomina invaria-
blemente la energia humana sobre cualquiera otra, Las
mas de las veces, estos instrumentos pertenecen al pro-
pietario del taller o a los elementos méis calificados de
la familia; no obstante, en algunos casos, &stos son pro
piedad de los operarios o aprendices.

Existe en los talleres una baja division del trabajo.
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El operario normalmente realiza todos los procesos has
ta el acabado del producto, aunque algunos de éstos, co-
mo los disefios o trazos, suelen estar a cargo del maes-
tro. Los articulos que se producen son vendidos a los
consumidores en el mismeo taller o han sido encargados
por intermediarios y/o mayoristas, quienes a la vez los
distribuyen a los consumidores.

3. Industria manufacturera,

La manufactura es un tipo de industria eminentemen
te capitalista; sus rasgos sobresalientes son la concen-
tracién de un niitmero relativamente alto de obreros asa-
lariados en donde se aplica con alguna intensidad la divi-
510n del trabajo, "en la manufactura los obreros se espe
cializan en las ejecuciones de diversas operaciones, por
separado™ (4). Los medios de produccidn se concentran
exclusivamente en manos del capitalista, el obrero reci
be una retribucién por su fuerza de trabajo, que adopta
£l nombre de salario. Este se efectia en dinero  y se
computa por tiempo o a destajo. Continlia prevalecien-
do la técnica artesanal, pero se observa la introduccidn
de instrumentos méas avanzados, los cuales son movidos
fundamentalmente por la fuerza humana, La productivi-
dad del trabajo es mayor que en los anteriores tipos de
industria, debido a que la divisidn del trabajo simplifica
gran nimero de operaciones productivas complicadas, -
que en aquellas exigia varios aflos de aprendizaje.

4  Manual de economia politica. Academia de Ciencias
de I1a U,.R.5.5., Editorial Grijalbo, tercera edicidn,
p.9%.
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4, Industria fabril .

La fabrica capitalista es la gran empresa industrial
basada en la contratacién de obreros asalariados y en la
que se emplean sistemas de maquinas para la produccién
de mercancias (3). Bajo la industria fabril predomina la
fuerza que generan las maquinas de combustién internsa,
la electricidad, y en general, la energia extrahumana so
bre la fuerza motriz del hombre. Se introduce, muchas
veces, la produccidn en serie y la racionalizacidén del
trabajo. Por estas circunstancias, aumenta la producti
vidad del trabajo a niveles incomparables con los otros
tipos de industria,

"El trabajo conjunto de muchos obreros ejecutado en
escala relativamente grande, plantea la necesidad de fun

ciones especiales de direccidn, vigilancia ycoordmaciéfl-
de los distintos trabajos™ (6). -
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CAPITULO Il

METODOS Y TECNICAS DE LA
INVESTIGACION DE CAMPO

En Guatemala, las tareas que plantea la investiga-
cidn de campo, necesitan someterse a una mayor siste-
matizacidén, Por miltiples razones no ha existido una co
ordinacién de los esfuerzos que propendan al logro de és
ta, y que garantice la continuidad 1dgica en el.conocimien
to de nuestra realidad nacional; y lo que es peor aiim, se
ha desarrollado muy poca actividad en materia de inves-
tigacidn cientifica.

La complejidad caracteristica de los fenbmenos so-
cio-econdbmicos exige, para su estudio, del concurso de
varios esfuerzos de investigacidén, ya sean individuales
o institucionales pero que obedezcan a un objetivo coman
y sigan un orden coherente que permita formarnos una
imagen més exacta de los acontecimientos; por el con-
trario, la investigacidon de procesos aislados sin que ha-
ya una coordinacion,es una practica defectuosa que, en
conjunte, no ofrece resultados positivos.

Sin embargo, reconocemos las grandes limitaciones
que existen en ese terreno; enla actualidad, nuestre:
pais cuenta con muy pocas instituciones de investigacidn
y las existentes carecen de los recursos econdmicos ne-~
cesarios para emprender proyectos de mayor envergadu
ra; por similares circunstancias, tampoco existe un e-
quipo competente de investigadores profesionales que de
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manera constante mantenga contacto con los fendmenos
de 1a realidad nacional y aporte los elementos de juicio
necesarios para su mejor comprension.

A pesar de tales limitaciones, creemos que aunque
sea poco, se puede hacer algo. Las tesis de graduacidn
profesional constituyen un medio, que de ser bien apro-
vechado, puede resultar eficaz para la investigacion sis
tematica de los fendbmenos socio-econdmicos de nuestro
pais. Creemos que la tesis profesional no debe ser un
simple requisito formal para obtener un grade académi-
co dentro de la Universidad; antes bien, debe ser, ade-
més de eso,.una exigencia practica que obligue a los gra
duandos a vincularse mucho mas con el ambiente nacio-
nal, realizando investigaciones de campoy no meramen-
te bibliogréficas como..suele suceder con mucha frecuen
cia. En la seleccidn de dichos trabajos, es menester que

‘se éonjuguen, tanto la vocacion personal del estudiante,

como las prioridades que la respectiva facultad u otras
instituciones de investigacidn econdmica, hayan estable-
cido previamente.

En nuestro caso particular, al sugerir el tema "El
Desarrolle de la Industria Textil en el Occidente de Gua
temala”, hemos tenido conciencia de aquella imperfec -
cibn y por lo mismo nos propusimos realizar una inves-
tigacidén de campo sobre esa materia. Indudablemente -
que hubiera sido méis satisfactorio que hubiésemos adop
tado un enfoque mas general incluyendo otras ramas dela
actividad industrial o mucho mejor, su totalidad, pero
tal pretensidn estl fuera del alcance de nuestros posibi-
lidades individuales. Por qué entonces hemos dispuesto
sugerir 1a rama textil y no otra dentro de la gama de ac
tividades industriales? Varias razones nos han condu-
cido a tomar tal determinacidn. '
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Primero, para el objetivo principal de nuestra inves
tigacion, la industria textil se manifiesta a través deuna
serie de procesos claramente diferenciados, algunos de
ellos de ficil elaboracidn y que se pueden realizar con
una pequefia inversion, y asi, atendiendo una escala de
gradaciones cada vez mas complejas, es posible seguir-
la en todas las fases de su desarrollo. Por esas circuns
tancias, y aun otras que no viene al caso mencionar, en
los paises en desarrollo el capitalismo germina més ra-
pidamente y con todas sus manifestaciones en la indus -
tria textil que en cualquiera otra rama de la actividad in
dustrial ,

Segundo, las ensefianzas histdricas recogidas en la
mayoria de paises del mundo occidental, dan cuenta del
extraordinario rol que jugd la industria textil en el desa-
rrollo del régimen capitalista, Recordemos solamente
el fendbmeno de la Revolucidn Industrial iniciado en Ingla
terra a finales del siglo XVIII y veremos cuan importan?
te fue.la contribucién de aquella rama de 1a industria. In
‘dudablemente que para el desarrollo capitalista de Ingla:
terra, al igual que para el de otros paises, se dieron de
terminadas condiciones histbricas favorables, sin las
cuales la misma Revolucidn Industrial no hubiera fructi-
ficado; lo que interesa sefialar aqui es el acelerado des
envolvimiento que la industria textil observd en relacion
a las otras ramas industriales; su répida técnificacién,
su contribucidn en la acumulacidn de capitales y sus mil
tiples influencias directas e indirectas en la arnpliaciéﬁ
del mercado interior y el desarrollo de la gran industria
mecanizada.,

Tercero, en la regidn occidental de Guatemala, que

hemos seleccionade como campo de nuestra investigacitn
la industria de textiles observa una tendencia de desarro
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1lo capitalista que creemos interesante analizar. No es
que tengamos la conviccidn de que existe una estrecha si
militud entre el desarrollo de la regidon aludida y el que
manifestaron los paises de la Europa occidental, puessa
bemos que cada conglomerado social presenta uncompor
tamiento peculiar determinado por sus particularidﬂdesT
higtbricas, las cuales a la vez, le imprimen su propia
persconalidad. No obstante, sabemos que existen leyes
objetivas de caracter general que rigen el curso de 1a so
ciedad a 1o largo de sus diferentes fases de desarrollo.

Queremos asimismo aclarar, que no nes anima lai-
dea de que la industrializaci6én sea el factor mas impor-
tante, prioritario, en el desarrollo econdbmico-social de
Guatemala; concebimos el proceso de industrializacidon-
enmarcado dentro del complejo de actividades en que se
desenvuelve la sociedad. Reconocemos el relevante pa-
pel, que seglin l1a experiencia histérica, jugd aquella ac-
tividad en el desarrollo y consolidacidn del capitalismo,
pero semejante fendmeno surgid como resuitado detrans
formaciones méas profundas que la misma historia pone
en evidencia. De esta manera, creemos que la accidn
principal para impulsar €l desarrollo es el cambio es-
. tructural, es decir la transformacion de las relaciones
de produccidn de la sociedad.

Con respecto a nuestro trabajo de investigacion de
campo, hemos delimitado su extensidén en los siguientes
departamentos de la regibn occidental de Guatemala: -
Quezalitenango, Totonicapih,. Huehuetenango y €l munici-
pio de San Pedro Sacatepéquez del departamentc de San
Marcos. Esta es el area geogréfica investigada; el uni
verso estd compuesto por todos aquellos establecimien -
tos familiares, artesanales, manufactureros y fabriles,
existentes en ese espacio econdmico, Puede observarse
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entonces, que hemos pretendido hacer un estudio trans-
versal de la industria textil, teniendo como principal ob
jetivo investigar los cambios que se manifiestan en las
formas de transicidn precapitalistas hacia el capitalis -
mo.

Nuestra hipbtesis original, con la cual iniciamos el
trabajo de investigacidn, partid de la premisa de que el
proceso de desarrollo de 1a industria precepitaliste he-
¢la el capitalismo-es lento, debido principalmente al in-
cipiente desarrollo del mercado interno. Conjeturamos,
asimismo, que una de las caracterfsticas de ese proce-
80, es 5u deformacibn, originada por la competencia ex
terne que.hednvadido el mercado que estaba reservado -
pera la expansién y desarrolio de la industria nacional.

La programacidn general del trabajo, que hemos a-
tendido y satisfecho en forma rigurosa, comprendib, sus
tanciaimente, los siguientes pasos: a) El estudio biblio
grafico de 1as més importantes experiencias internacio-
nales de desarrollo industrial; b) El estudio de las teo
rias y modelos mas connotados de desarrolio; ¢} El co
nocimiento de los trabajos de investigacidn, a nuestro al
cance, sobre el tema y el de los planes nacionales e in-
ternacionales que tienen incidencia en Guatemala; d) La
planificacidn, programacion y ejecuciéﬁ de la investiga-
cion de campo; €) La tabulacion, andlisis e interpreta-
¢idn de la informacidn obtenida, y f) La presentacidon
del trabajo.

En cuanto al procedimiento empleado en la realiza-
cidn de la investigacidon de campo, fuera de otros aspec-
tos de:menor significacidén, los pasos sucesivos que se-
guimos, fueron: a) Determinacidn de 1a metodologia y
técnicas a emplearse; b) Entrenamiento del equipo co-
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laborador; c) Elaboracidn, prueba, critica y usode la
boleta; d) Significado y utilizacion de registros adicio-
nales; e). Seleccidn de la muestra, y f) Resuitados de
la recoleccion de datos,

a) Determinacidn de la metodologia y técnicas,

Con la consulta de algunos textos sobre investiga -
cidn socio-econdmica pudimos formarnos una ideal del
instrumental necesario para realizar nuestro trabajo de
campo; de suerte que en la actualidad existe una abun-
dante bibliografia al respecto, que de ser aprovechada a
decuadamente, su uso puede rendir resuitados verdade-
ramente valiosos, pero, como quiera que es convenien-
te hacer una aplicacidén correcta de tales conocimientos,
de manera que resulten {itiles y apropiados a la realidad
que se va a investigar, siempre es necesarioefectuar un
reconocimiento parcial sobre el terreno, '

En nuestro caso, esta exigencia la cumplimos rea-
lizando una serie de visitas a industrias familiares y ar
tesanales del pueblo de Salcaja, departamento de Quezal
tenango; ese lugar fue realmente uno de nuestros labo-
ratorios de investigacidn y lo escogimos, no sblo por su
proximidad con la ciudad de Quezaltenango, sino por con
siderarlo muy interesante para nuestro propdsito; esta
apreciacidn la pudimos confirmar a lo largo de toda la
investigacion, como se verd mas adelante,

Como primera providencia, efectuamos varias en-
trevistas personales con tejedores, tintoreros, - comer -
ciantes, maestros de escuela, el alcalde municipal, ¥ o
tros, para formarnos elementos de juicio sobre el feno-
meno que estibamos investigando, luego, realizamos vi
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sitas de mayor duracién para corroborar y ahondar mas
detenidamente y en los propios centros de trabajo, sobre
aquella informacidn que nos parecia incierta o incomple
ta. -

Pudimos observar algunas caracteristicas propias
del lugar, que dificultaban la investigacidn, por ejemplo,
debido a que alli se dedican a la produccibén de aguardien
te clandestino, en no pocas oportunidades encontramos
falta de colaboracidn, puesto que, sin duda alguna, con-
fundian el objetivo de nuestro trabajo; en ciertas opor-
tunidades, fuimos considerados como empleados del go-
bierno y crefan que se nos habia encomendado hacer esa
investigacidn para crear impuestos a los tejedores y en
estas condiciones, nuestros entrevistados se mostraban
suspicaces; también se nos tomd como empleados del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y suponian que
* teifamos por encargo, lograr la filiacidn de los trabaja-
dores textiles a esa institucién; otros méas, considera-
ban que nuestro propdsito era organizar una cooperati-
va, idea que hubiera entusiasmado a los pequefios pro -~
ductores, pero que no halagaba a los comerciantes. Por
otra parte, nos dimos cuenta que el use de credenciales
de presentacion formalizaba mucho la entrevistay por lo
tanto perdia su naturalidad.

De esta manera, observando que la introduccidn era
préacticamente determinante para toda la conversacion,
creimos conveniente preparar una justificacion adecua-
da para ganarnos la confianza de nuestros informantes ;
optamos entonces por presentarnos.como estudiantes u-
niversitarios que anddbamos haciendo una préactica rela-
clonada con nuestra carrers y que nuestro:cijetivo era

observar Gnicamente la forma de cdmo se producfan los
tejidos tipicos; tuvimos que ser muy cuidadosos con el
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lenguaje utilizado, fuera de que era necesario expresar-
nos con la mayor sencillez, nos vimos obligados a no u-
tilizar algunas palabras que despertaran la malicia delos
entrevistados, tales como investigacibn © averiguacidn
que sustituimos por estudlo o conocimiento. En lapric
tica, tal procedimiento facilitd mucho la investigacion y
creemos que con &l obtuvimos datos mas veraces y valio
s0s; fue el que en definitiva usamos en el transcurso de
todo el trabajo de campo.

Del anélisis de las observaciones obtenidas estable-
cimos cuales eran los fendmenos mas importantes para
la investigacidn, y ademés, nos did la pauta para deter-
minar las técnicas que creimos apropiadas para la reco
leccidn de datos. Para realizar esa tarea, escogimos -
dos medios: a) Utilizar una boleta relativamente breve,
pero que contuviera la informacidn esencial para nuestro
propdsito, y b) Por separado, llevar un registro siste-
matico de las observaciones generales y experiencias de
campo, conservandolas en tarjetas especiales. Asi ob-
tendriamos, por una parte, los datos susceptibles de -
cuantificacion (proporcionados por las boletas), y por o-
tra, los aspectos cualitativos generales que nos darian
una vision de conjunto, sin confiarnos tnicamente en la
informacidn particular, contenida en las boletas.

b) Entrenamiento del equipo colaborador,

Debido a que nuestras capacidades individuales re-
sultaban insuficientes para cubrir el campo de investiga-
cidn que habiamos delimitado, tuvimos que acudir a nues
tros compafieros de estudio, solicitindoles su colabora-
cibn. Abordamos a aquellos estudiantes que tenfan sufi-
ciente tiempo disponible y que ademé&s mostraban ser in
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quietos, voluntariosos, capaces de realizar aquella ta-
rea y deseosos de cooperar; en definitiva seleccionamos
cuatro, dos de ellos ya habian aprobado el cuarto afio de
la carrera de Economia, y los otros dos, el tercero. -
Aunque, por razdn de nuestras limitaciones econbmicas
no nos era posible remunerarlos, de todas maneras no
lo hubiéramos hecho, por considerar que para ellos, el
mbévil principal de su colaboracién radicaba méas en suin
terés cientifico que en el pecuniario y, ademéis, enesas
circunstancias, se sentirian con mas libertad de opinién
y espontaneidad en el trabajo. .

Tuvimos varias reuniones de estudio; en ellas ‘les
explicamos detalladamente el proposito de la investiga -
cidn y 1a concepcién que tenfamos del fendmeno, ‘expre-
s&ndoles nuestros puntos de vista y resolviendo y reco-
giendo sus dificultades y sugerencias. Lestransmitimos
asimismo, nuestras experiencias de campo obtenidas en
la investigacion preliminar y conversamos sobre el . po-
gible contenido de la boleta. Tuvimos especial cuidado
en que los criterios de la investigacion quedaran clara-
mente definidos y no cometiéramos errores de interpre-
tacidbn o limitacidn al momento de realizar el trabajo de
campo.

c) Elaboracién, comprobacidn, critica y uso de la bo-
leta.

Las observaciones preliminares efectuadas en el te
rreno, nos proporcionaron, tanto la vision general del
fendmeno, como aquellos aspectos concretos que tenian
significacidon para nuestro objetivo principal. El ordena
miento 16gico de esos datos nos hubiera proporcionado el
disefio tentativo de 1a boleta; no obstante creimos conve
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niente acudir, como primera providencia, al andlisis de
algunos elementos tedricos de importancia. El objetivo
bisico de ese anilisis era ubicar los aspectos -primordia
les del fendmeno en base a los principios que nos propor
ciona la Ciencia Econdmica; teniamos la conviccidn de
que fundamentarnos nicamente en las observaciones de
campo, significaba adoptar un procedimiento eminente -
mente empirista; era necesario entonces, conjugar los
aspectos doctrinarios con la informacion objetiva para e
laborar una concepcidén més cientifica del fendmeno. El
procedimiento empleado y el bosquejo general resultan-
te de éste, puede apreciarse en el cuadro niimero 2 ad-
junto,

Con esta visidn general, procedimos a redactar la
boleta, procurando incluir en ésta solamente los aspec-
tos principales del fendmeno, con el propdsito de no des
viarnos del objetivo fundamental de la investigacion y no
hacer de 1a boleta un instrumento extenso, rico en deta-
lies, pero de dificil aplicacidn., Obsérvese en el -~ anexo
nimero 1 el primer disefio que tomd este formulario; no
explicamos pormenorizadamente ahi el significado delos
conceptos que se presentan, pues casi todos son explici-
tos, a excepcidn de la forma tan particular en que se ha
concebido la divisidn del trabajo cuya explicacidon crei-
mos conveniente incluirla al final del anexo; de igual ma
nera, consignamos 108 criterios adoptados para calificar
las condiciones de 1os medios de trabajo, pues en este
caso, como puede apreciarse, establecimos varias cate
gorias sugeridas por la investigacidén preliminar, -

La primera comprobacion de ese disefio, la efectua
mos en Salcaji en compaiiia de dos estudiantes colabora
dores. Hicimos una visita en grupo —los tres—, a un
taller artesanal; presentamos [a boleta a la vistade nues
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r tros entrevistados, leyendo en su presencia las pregun-
tas que estaban formuladas. Este primer procedimien-
to resultd defectuoso; primero, por el hecho de tomar a
puntes simultineos a la conversacidn, dié la impresién
de un interrogatorio, 1o cual despertd la malicia de los
- informantes y por esa circunstancia no nos dieron toda
la informacidén que necesitibamos y sospechamos que nos
habfan mentido en la que nos proporcionaron; el princi-
pal obstaculo era entonces, mostrar la boleta. Segundo,
la presencia de los tres investigadores restd confianza a
la entrevista y de esa manera, nos daba la impresidén que
nuestros informantes se sentfan cohibidos,

No satisfechos con aquella experiencia, decidimos ha

cer otras visitas, portando nuevamente las boletas, pero

esta vez separados, dos entrevistadores por unaparte y

uno solo por la otra. Esas experiencias nos indicaronde

nuevo que al mostrar el formulario, habia resistencia pa

ra proporcionar la informacién, aunque, en ambos ca-

~ 508, notamos mas predisposicidn al didlogo por parte de
nuestros interlocutores, debido a la presencia de un nfi-
mero més reducido de personas. Ensayamos entonces Q
tro procedimiento; con un nfimero de entrevistadores -
siempre limitado a dos, abordamos otros talleres, pero
ahora iniciando la conversacidn con la boleta ocultay for
mulando de otra manera las preguntas contenidas en la
misma, sin embargo, para lograr una mayor exactitud y
precision de los datos que nos proporcionaban, decidi-
mos mostrar la boleta al final de la entrevista y 1a llena
mos en presencia de los entrevistados, replanteando las
preguntas de distinta manera a como se habia hecho du-
rante la reciente conversacion. Los resultados fueron -
parcialmente positivos, pues tuvimos la oportunidad de
- corroborar la fidelidad de la informacién proporcionada,
primero sin holeta y después con elia. No obstante, al
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dia siguiente volvimos a ensayar tal procedimiento, en-
contrando de nuevo cierta resistencia, motivada por una
supuesta intercomunicacidén que hubo entre los vecinos ;
toda vez que tales personas presumian que se trataba de
recolectar datos con fines distintos a los que persegufa-
mos nosotros.

-En base a estas observaciones, optamos por memo-
rizar bien las preguntas y recolectar la informacion por
medio de la entrevista dirigida, sin tomar ningin apunte,
para luego recordar exactamente las respuestas y, ano-
tarlas en la boleta a que antes hemos hecho alusidén, en
lugar distinto de 1a entrevista. Utilizando este procedi-
miento nos percatamos que la investigacidn se facilitaba
mucho més, pero que €l tiempo necesario para cada en-
trevista se hacia mis dilatorio, a consecuencia que 108
artesanos y aquellos que a la vez eran comerciantes, se
extendian demasiado en la conversacidn mostrando sus
preocupaciones, sus experiencias y sus aspiraciones.En
provecho de recoger esa informacidn adicional y de for-
marnos un juicio més amplio sobre la situacién de nues-
tros informantes, dispusimos adoptar definitivamente e~
sa técnica de investigacidn, sin importarnos la duracidn
de cada caso que implicaba un promedio de una hora por
entrevistado, no obstante estar empleando una holeta re

-lativamente corta.

Como resultado de las observaciones hechas durante
la comprobacion de la boleta, al disefio original le intro
dujimos modificaciones; en algunos casos, €stas consis
tieron en fijar nuevos criterios para registrar al méxi-
mo la informacibén recogida, por ejemplo, las casillas -
que contienen los rubros: divisibn del trabajo, situacidn
de los laborantes y condiciones delos medios de trabe
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jo estaban disefiadas para llenarlas simplemente con u-
na equis, pero nos dimos cuenta que de esa manera se
perdia informacidn, entonces decidimos cuantificar més
los datos y en el caso de la divisién del trabajo, verbigra
cia, optamos por indicar concretamente cuantas perso-
nas estaban afectas en el numeral correspondiente; igual
criterio prevaleci6 para llenar los otros renglones men
cionados. Otras modificaciones consistieron, como pue
de apreciarse en los anexos nimeros 2y 3, en adoptar
formas maés logicas de presentacion, por ejemplo, agru-
pamos con mayor ordenamiento los conceptos relaciona
dos con la seccidon denominada fuerza de trabajo, hacien
do mas explicito el objetivo perseguido; en otras ocasio
nes, los cambios.obedecieron a la necesidad de introdu-
cir ampliaciones, extremo que puede verse en el - anexo
nimero 2 en el apartado medios de trabajo, enel cual
consignamos, "otros datos, limitando primero el conteni
do del concepto instrumentos de trabajo por el de ins-
trumento fundamental dé trabsjo y se incluyen nuevose-
lementos de juicio como los de antigiedad v poeible
precio actual; en relacidon a ia ogupacibn anterior del -
propietario o propletarioe de la unidad productoraagrega
mosla exigencia de su condicidn de asalariado (s), si és
te fuera el caso; finalmente, en el segundo disefio, ane-
X0 nimero 2, incorporamos el rubro formas de comer-
elalizacidn que no se encontraba en el disefio anterior, no
obstante ser para nosotros de vital importancia. El ane
xo0 nitmero 3 contiene la boleta que en definitiva adopta:
mos, Las modificaciones, respecto de las anteriores, -
se encuentran en la segunda pégina en los renglones pro-
piedad de 108 medios de trabajo ¢ instrumentos funda-
mentales de trebajo. Obsérvese, en ambos casos, que
la idea central es 1a misma que prevalece en las boletas
anteriores, pero en aquellas, la recopilacidon de datos
quedaba més restringida limitando demasiado la informa
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cién, aun cuando ambos elementos resultaban bisicos den
tro del objetivo de la investigacidn. '

d) Significado y utilizacion de registros adicionales.

En las padginas precedentes indicdbamos la necesi -
dad de dejar constancia de todas aquellas observaciones
de campo, que por su caracter general, no era posible a
comodarlas en la boleta. El propdsito fundamental de ta
les registros es €l de detectar 1as manifestaciones glo-
bales, a escala parcial o de universo, que presentan los
fenbmenos sociales como fruto de sus conexiones e inter
acciones y en general de su desenvolvimiento dialéctico,
Lasola cuantificacidon de datos, proporcionados por las
boletas, no creemos que sea un medio eficaz cuando nues
tro propdsito es el andlisis de un fendbmeno socio-econd-
mico; tampoco creemos que las observaciones genera-
les, por si solas, constituyan un medio confiable y segu-
ro para tal fin. Nos inclinamos entonces por la combi-
nacidn de los dos procedimientos; evidentemente ambos
se complementan; mientras que los datos particulares -
nos proporcionan la frecuencia con que se manifiesta un
fenbmeno y dan margen a cilculos estadisticos y mate-
maticos, la informacidn general enlaza tales hechos y
les imprime su peculiar caracteristica de conjunto enxi-
queciendo el analisis cualitativo,

Creemos que este procedimiento debe utilizarse en
toda investigacion como la que nosotros hemos empren-
dido; el registro de tales hechos debe ser sistemitico y
el contenido principal de las observaciones obedecer a
premisas anteriormente establecidas,las cuales tienen
que ser sometidas indudablemente a comprobacion en el
transcurso del trabajo de campo; puede ser que dichas
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premisas sean confirmadas, modificadas ¢ rechazadas -
totalmente al ser confrontadas con el criterio de la prac
tica, Pero la técnica de registros de datos y de experien
cias generales debe ser de tal naturaleza que facilite su
tabulacidn, su analisis e interpretacidn; la utilizacidnde
una simple libreta de apuntes aun cuando es necesariaen
el trabajo puramente de campo, -no puede prestarse para
el objetivo que ya sefialamos. Pero, como sea, la obser
vacidon general no debe adoptar un caricter eminentemen
te aleatorio; claro que tampoco es aconsejable que el in
vestigador deseche aquellos descubrimientos que no es-
taban previstos en sus hipdtesis y que enriquezcan el ob
jetivo principal de su investigacidn, porque tal actitud se
ria anticientifica y absurda.

Utilizamos la técnica de tomar apuntes en el campo,
en este caso, nuestros auxiliares fueron las libretas de
investigacidon, pero inmediatamente después tales anota-
ciones las mecanografiamos en tarjetas especiales im- -
primiéndoles un orden 16gico de presentacion y las some
timos, las mas de las veces, a un anilisis preliminar ha
ciendo valer nuestro juicio frente a los hechos y tratan-
do de encontrar, en la medida de 1o posible, 1as causas
principales de los fendmenos, sin limitarnos sencilla-
mente a la descripcidn de los acontecimientos. Para re-
coger las observaciones e impresiones de nuestros cola
boradores, optamos por reunirnos, al final de cada dia
0 jornada de investigacidn, exponiendo nuestras experien
cias y nuestros particulares puntos de vista respecto a
ellas; en estos casos, nos valimos del auxilio deunagra
badora, logrando asfi que todas las observaciones queda:
ran totalmente registradas, para luego copiarlas ordena
damente en las tarjetas mencionadas. Paraconservar la
secretividad de nuestras fuentes de informacidn, en las
tarjetas mecanografiadas, utilizamos claves o simbolos
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representados normalmente por las iniciales de los nom
bres de nuestros informantes, éstos Gltimos los dejaba-
mos anotados en su totalidad en las libretas de apuntes,
a la cual podiamos recurrir para identificar a 1os entre-
vistados cuando fuera necesario, Tal identificacién se
podia realizar debido a que tanto tarjetas como -libretas
contenian los lugares y fechas correspondientes, de suer
te que bastaba con ubicar el dia y 1a comunidad investi-
gada para remitirnos a la libreta y encontrar el nombre
exacto que buscdbamos,

El contenido general de las informaciones que regis
tramos, hasta donde nuestras limitaciones personales lo
permitieron, fue el siguiente: ubicacidn geogréficade la
industria; dispersidn de la vivienda, importancia de la
agricultura y otras actividades conexas; volumen apro-
ximado de mano de obra migratoria; divisién social del
trabajo a nivel de comunidad; salario agricola predomi-
nante; las vias de acceso, distancias a centros urbénos,
posibilidades de mercadeo; dificultades encontradas en r
la investigacidon segiin los fendbmenos particulares dellu-
gar, etcétera; todo esto con el proposito de ubicare in-
terpretar mejor el fendmeno principal de nuestra inves-
tigacion.

e) Seleccion de la muestra,

La determinacidn de la muestra fue un problema que
nos planteo diferentes alternativas para su resolucion ,
pero desde un principio nos inclinamos por utilizar” la
técnica del muestreo estratificado; creimos que ella se
prestaba méis para el objetivo de la investigacidn; sin
embargo, nos faltaba establecer algunos criterios suma
mente importantes. ;Ibamos a definir una muestra del
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total del universo o bien diferentes muestras parciales a
escala. de comunidad, por ejemplo, para después inte-
grarlas en una sola? Pensamos que una muestra global
hacia mas dificil aquella tarea y por €so mismo mostra-
ba menos margen de seguridad en cuanto a su represen-
tacidn; las muestras parciales, ademas de facilitar su
determinacién, nos daban la oportunidad de encuadrar -
mas objetivamente el fendmeno que investigabamos, den
tro de espacios econdmicos mas reducidos., Por tal ra-
zon, en definitiva, escogimos tal procedimiento.

Pero faltaba todavia otra cuestidn por resolver,;Qué
variables iban a ser las determinantes para lograr una
estratificacidon verdaderamente tipica? Para responder
a esto debemos de tomar en cuenta un detalle, [Ya te-
niamos una concepcidn anticipada de los diferentes estra
tos industriales}, pero, jAcaso correspondian éstos e
fectivamente a la realidad? La investigacion pre11m1-
nar a que ya hicimos referencia en parrafos anteriores,
nos indicd que no estdbamos equivocados, y por esa ra-
zbn decidimos tomar tres estratos determinados funda-
mentalmente por la situacidn de los laborantes: a) Uni-
dades de produccidn con mano de obra exclusivamente fa
miliar; b) Unidades de produccibn con mano de obra fa
miliar y ajena al grupo familiar (retribuida), vy c¢) Uni-
dades productivas cuyos traba]adores eran totalmente a-
jenos a la familia,

Para determinar las muestras recurrimos al siguien
te procedimiento: primero nos informabamos del nime-
ro total de establecimientos industriales que aproximada
mente existian en el lugar, luego inquirfamos acerca de
sus caracteristicas en relacibn a los tres estratos ante-
riormente expuestos y posteriormente en el niimero total
de unidades productivas que aproximadamente correspon
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dian a cada estrato. Para recabar tal informacién abor-
damos a las personas gque consideramos mas idoneas; -
por e¢jemplo: alcaldes municipales, tejedores de expe -
riencia, chimanes,® etc., y con tales datos, procedi-
mos a establecer las proporciones de la muestra, deter
minando su tamafio en relacion a cada comunidad o area
seleccionada. Los casos particulares que contenia cada
estrato fueron seleccionados al azar, tratando, en.ia. me
dida de laspotibilidades, de eludir cualquier factor se-
lectivo que pudiera afectar la objetividad; por ejemplo,
la proximidad de las unidades industriales a las vias de
acceso del lugar, que presentaban méas facilidad para la
encuesta, pero que debido a aquella circunstancia po-
drian contener caracteristicas muy diferentes a las que
prevalecian dentro del estrato,

Algunas muestras resultaron relativamente peque -
fias como consecuencia de que el fendmeno mostraba su-
ficiente homogeneidad y no era necesario tener muestras
mayores para analizarlo y comprenderlo.

f) Resultados de la recoleccidn de datos.

Durante el mes de noviembre de 1969, realizamos -
la investigacidn preliminar cubriendo la poblacidnde Sal
caja, una de sus aldeas (Santa Rita) y otra aldea vecina
denominada Paxtocd que pertenece al municipio de San
Cristdbal Totonicapén del departamento de Totonicapan.
¥ 7 Enla regi6n occidental de Guatemala, nombre que -
se le da a una especie de sacerdote, adivino, hechi-
cero y curandero indigena, que mezcla en sus cere-
monias, costumbres religiosas de origen prehispani
€0 con las de la religidn catblica tradicional, B

34

a




De 1las - experiencias obtenidas ya hicimos referencia
en el inciso "a" de esta exposiciodn,

Durante los primeros quince dias del mes de diciem
bre del mismo afio, realizamos formalmente la encuesta
en compafiia de cuatro colaboradores en losdepartamen-
tos de Quezaltenango y Totonicapén; en el primeroinves
tigamos el municipio de Salcaja y una de sus aldeas —San
ta Rita—; en el segundo encuestamos el municipiode San
Cristdbal Totonicapan... En esos lugares convivimos -
dias enteros trabajando en la encuesta y observando los
problemas y fendmenos de cada localidad. Durante di-
cho perfodo tuvimos la oportunidad de visitar el merca-
do de San Francisco El Alto que es uno de los centros in
digenas mis importantes de la regidn, B

En enero de 1970 investigamos personalmente, la ca
becera departamental de Huehuetenaﬁgo, el municipio de
San Pedro Sacatepéquez del departamento de. San Mar -
cos, las aldeas de Chamac y San José Caben de ese mis-
mo municipio e hicimos una ripida observacidbnen Mo -
mostenango, municipio del departamento de Totonicapan.
Posteriormente, por intermedio de otra persona, recogi
mos informacion en el cantdn Paqui de 1a cabecera depa;
tamental de aquella provincia, B

Para los efectos de la investigacidn dentro del desa-
rrollo precapitalista, dividimos el espacio investigadoen

tres areas distribuidas de la siguiente manera :

Area nimmero 1

SALCAJA
Santa Rita
San Ramon
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Paxtoca

San Cristdbal Totonicapan
San Andrés Xecul '
Paqui

Areanimero 2

SAN PEDRO SACATEPEQUEZ
Chamac-
San José Cében

Area nimero 3

HUEHUE TENANGO

Los lugares escritos con mayliscula constituyen las
comunidades que consideramos como epicentros de la ac
tividad textil, debido a su particular importancia en el
desarrollo de esta industria, mientras que los demas Iu
gares forman la periferia a consecuencia de su manifies
ta dependencia, en esta rama industrial, de aquellos.

El mayor esfuerzo de investigacidon lo centramos en
el area nitmero uno, en tanto que en las otras areas rea
lizamos un trabajo menos exhaustivo debido a las seme-
janzas existentes entre estas comunidades y las corres-
pondientes a las que forman el primer area; no obstan-
te, obtuvimos valiosas observaciones generales y parti-
culares, y aunque no pudimos cubrir una muestra repre
sentativa en el drea de Huehuetenango,en lo concernien-
te a la industria precapitalista, llenamos algunas bole~
tas que nos sirvieron de guia para la concepcidn del fe-
ndmeno en sus generalidades, '

Durante los {iltimos dias de enero y €l mes de febre
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ro del mismo afio, hicimos algunas visitas a estableci -
mientos fabriles de la ciudad de Quezaltenango; en es-
tos casos, no utilizamos una boleta uniforme, en su de-
fecto, elaboramos un cuestionario adaptado a las parti-
cularidades propias de cada empresa; se tratd de un so
mero estudio de casos, pues nuestro propdsito era for —
marnos {micamente una idea general de talesempresas y
descubrir su grado de articulacién con las industrias fa-
miliares y artesanales, a pesar de eso, logramos for-
marnos valiosos elementos de juicio en cuanto a su fun-
cionamiento e hicimos observaciones verdaderamente G-
tiles,

UNIKERSICAD DE sApM Cﬁg?’JS DE GUATEMALA
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QAPITULO III

MANIFESTACIONES DEL PRECAPITALISMO
EN LA INDUSTRIA TEXTIL

El marco de fondo en el cual se desarrolia la activi
dad industrial precapitalista, estid directamente influen-
ciado por las condiciones de tenencia de la tierra, qlie
son las que determinan el contenido general de las rela-
ciones de produccidn, incidiendo sobre el resto de acti-
vidades econdmicas. No obstante que es la pequefia pro
piedad el rasgo general del régimen de 1a propiedad de
la tierra, esa circunstancia no constituye unfendmenoc es
tatico, sino, por el contrario, en su interrelacidn con o
tras manifestaciones econdmicas, principalmente mer-
cantiles, encuentra las bases necesarias que lainducena
transformarse, de manera lenta pero progresiva, hacia
una relativa mayor concentracidén de la propiedad. En
los parrafos siguientes haremos un andlisis de las condi
ciones de la economia de minifundio que prevaleceen las
dreas mis atrasadas de la region occidental de Guatema
la,

Reflexiones sobre la economia de minifundio
en el altiplano occidental )

El régimen predominante de 1a propiedad de la tie -
rra en el altiplano occidental de Guatemala, es lapeque-
fla propiedad, algunas veces, extremadamente fragmen-
tada; . enrla region se concentran altas densidades de po-
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blacion y las actividades econdmicas se caracterizan por
la existencia de relaciones precapitalistas deproduccidn,
principalmente en las dreas rurales, y la presencia deun
sector capitalista que se abre paso progresivamente, en-
volviendo la industria’'y el comercio de algunos centros
urbanos, en medio de un artesanado que estd en vias de
desintegracidn y que tiende paulatinamente hacia el capi-
talismo. ’

En las aldeas, la agricultura tradicional es todavia
la actividad mas importante. El marco socio~econdmico
que rodea la actividad agricola tiene su base en la explo-
tacidn de subsistencia y autoconsumo, La pequefia pro-
piedad sobre la tierra —minifundio—~, encierra a los pro
ductores dentro del cerco que separa sus estrechos lin-
deros con todo el atraso de una economia primitiva, pre-
capitalista. Alli adentro, donde vive una familia nume-
rosa, el terreno cultivable es insuficiente y de pésimaca
lidad, generalmente inclinado, erosionado y de bajo ren-
dimiento; alléd afuera, se encuentran otros campesinos -
en iguales o peores circunstancias; de tal manera, la or
bita de las expectativas de subsistencia es originalmente
reducida y a través de esa relacidon primaria del hombre
con la tierra, que penetra por el estrecho marco de su
propiedad, podemos observar la magnitud de los fendme
nos socio-econbmicos en que se desenvuelve, B

La produccidén agricola generalmente no se destina al
cambio y se aisla en sus valores de uso, a consecuencia
de que su volumen es tan limitado y diversificado que se
aprovecha casi en su totalidad para satisfacer parte de
las necesidades familiares, sin crear excedentes signi -
ficativos; de manera que el contacto con el mercado, que
se establece por intermedio de la produccidon agricola,
resulta ser eventual y los productores no valoran justa-
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mente el tiempo de trabajo, puesto que es la actividad -
mercantil la que les diagnostica progresivamente atener
esa nocion, El valor de la mercancia adopta entonces su
forma originaria, y representa més ¢l trabajo indepen-
diente, relativamente aislado del productor individual, y
no el esfuerzo colectivo que en definitiva determina su
valoracidn. Igualmente, el mercado dé mano de obra es
incipiente, poco evolucionado y la valoracién de la fuer-
za de trabajo, se realiza, por las mismas circunstan- -
cias, en términos extremadamente bajos. He aqui el fun
damento en torno al cual giran todos 1os deméas valores
humanos del campesino, Aquel régimen de tenencia de
1a tierra acompafiado de otras relaciones atrasadas de
produccion, determina en (ltima instancia, otros fendme
nos, como los bajos precios, la poca valoracién del tra-
bajo o, en una palabra, el llamado "conformismo" que
algunos le encuentran una explicacidén mitica, pero que
nosotros definitivamente la rechazamos por su contenido
vuigar, anticientifico.

Las expectativas de ocupacidn, en el seno de la - al-
dea, el cantdn o ¢l caserio, se limitan casi a la explota-
cidn de la pequefia propiedad, porque 1os demés minifun
distas no necesitan ni pueden ofrecer una ocupacidn re-
munerada; por tal razbon, la demanda de trabajo se en-
cuentra originalmente estrecha, las expectativas son re
ducidas y se contraen tanto més cuanto mas alejados y
aislados se encuentren aquellos lugares de loscentros ur
banos mas desarrollados. La dispersidn de la vivienda,
ocasionada por el fraccionamiento minifundista, entor-
pece la intercomunicacidon de unas familias con otras vy
termina aislahdolas necesariamente dentro de su propie
dad, dentro de su aldea, cantdn o caserio y mucho mas,
en relacion a las ciudades. La diferenciacién econdmi-
ca de los campesinos en tales circunstancias, resulta a
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primera vista, imperceptible. El rasgo principal que en
tonces preocupa es su precaria situacidn y su actitud por
llevar una vida de simple vegetacion; de esa manera, el
investigador se encuentra proclive a desviar la atencidn
de algunos fendmenos mucho mas importantes, y gene-
ralmente no se percata de las agudas distinciones que el
proceso de desenvolvimiento econdmico introduce en los
campesinos, separandolos, diferencidndolos, y termina,
muchas veces, considerando a las familias en igualdad
de condiciones. Pero lo que no observa es que aquella
monotonia se encuentra virtualmente rota por la apari-
cién de algunos minifundistas que sutilmente van escalan
do, en forma relativa, una posicién mas acomodada res~
pecto a la masa de campesinos pobres. Esta diferencia
cidn se produce fundamentalmente por la via del comer-
cio en pequefia escala, pues ya vimos que la agricultura
minifundista no ofrece mayores perspectivas y se reza-
ga frente a la actividad mercantil, Citemos solamente
los casos de mayor {frecuencia.

_ El minifundista que instala su pequefia tienda vendien
do, al principio, un nitmero reducido de articulos de pri
mera necesidad, es quien primero recoge los minlscu-
los ahorros de sus coterrineos arruinados, que anterior
mente quedaban en los bolsillos de los tenderos del pue-
blo o de los comerciantes de las plazas o ferias. El a-
chimero, que surge del lugar o de otras aldeas vecinas
0 lejanas, pero de similares condiciones, va de casa en
casa recolectando, con su pequeiio cargamento de barati
jas, los pocos centavos disponibles de’las familias cam-
pesinas, o bien, a la vez, recogiendo parte de su produc
cidn agricola o industrial para expenderla después en di
versos lugares, Estos personajes se van diferenciando,_
poco a poco, del resto de’la comunidad y los minifundis-
tas méas pobres observan como se encumbran, ya que, en
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relacion a ellos, dentro de sus condiciones de extrema-
da pobreza, este distanciamiento es cada vez mas noto-
rio; sitomamos en cuenta la separacion que media en-
tre la masa de minifundistas pobres y las figuras econd-
micamente méis destacadas de los pueblos vecinos, esa
distancia toma una extraordinaria amplitud. Vemos pues
que existe un embrionario proceso de diferenciacibn en-
tre los campesinos minifundistas en el seno de su propio
lugar, Pero, ;Qué sucede con la gran masa de pequefios
productores arruinados? Parte de ésta, abandona su lu-
gar de origen en busca de otras fuentes de trabajo en los
pueblos y en las ciudades, constituyendo un considera -
ble volumen de mano de obra que parcialmente se libera
de las labores agricolas v; en el mejor de los casos, va
a alimentar las fabricas capitalistas o bien, encuentraco
locacidn en diferentes oficios. Conviene hacer una dife-
renciacion entre los campesinos que fijan una residencia
permanente €n los centros urbanos en virtud de su nue-=
va ocupacidon, de aquellos que se movilizan diaria o se-
manalmente de sus nuevos lugares de trabajo a su peque
fla propiedad., Estos @ltimos, que existen en grado pre-
dominante, no se han separado definitivamente ni de las
actividades agricolas, ni de las condiciones generalesde
la economia de minifundi6; sin embargo, su presencia
en la fabrica capitalista, por ejemplo, les ha abierto me
vas perspectivas. Del persistente trabajo agobiante, -
propio de la agricultura, y de la inseguridad de un ingre
so estable motivada por las formas primitivas de explo-
tacidon, el minifundista ha pasado a la fabrica a realizar
un trabajo menos agotador y que le proporciona un ingre
so constante y mayor. Este paso ha significado para é
una verdadera conquista que se esfuerza en conservar ;

pero el meollo del fendomeno se encuentra en la dualidad

de relaciones de produccidén a que en esas circunstancias
se somete: por una parte, como asalariado dependiente
y por la otra como pequefio propietario; mientras se en
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cuentra en €l seno de la fabrica representa un asalaria-
do cuyas relaciones de trabajo giran en torno a los inte-
reses del empresario, en tanto que, cuando se encuen -
tra en su minifundio es su interés personal el que se im
pone en la ejecucidn de sus tareas productivas, Nos en-
contramos entonces con el caso de un semiproletario que
aiin no ha sido separado definitivamente de sus medios o
riginales de trabajo. En esa doble existencia predomi-
. na su mentalidad conservadora de pequefio propietario y

su condicién de asalariado es =por ahora— de un carac
. ter conformista,

Otra parte de 1a masa de productores minifundistas,
constituye el vivero de la servidumbre urbana; las mu-
jeres, principalmente, se desplazan a trabajar a los pue
blos y ciudades con familias semi-acomodadas o acomo-
dadas a realizar los diferentes oficios domésticos. Las
relaciones de trabajo se caracterizan por la dependencia
directa de aquellas con los patrones o patronas, a los
cuales se ven obligadas a cumplir una serie de prestacio
nes personales y se sujetan a un trato humillante, poru-
na precaria retribucidén computada casi siempre en espe
cie y en dinero; esto es, que prevalecen las relaciones -
feudales de produccidn,

Otra considerable masa de minifundistas, agobiada
por las penurias y en busca de nuevas perspectivas, se
convierte en mano de obra migratoria que cae bajo las
manos de 10s contratistas quienes la habilitan paratra-

+ bajar, principalmente, en las grandes fincas de café, al
godon y cafia ubicadas en la regidn suroccidental del pais,
. Aqui 1as relaciones de trabajo se encuentran mucho mas
atrasadas; hablando con el lenguaje de Marco Terencio
Varrdn, la mano de obra constituye casi "un instrumen-
to parlante de trabajo" y el trato que en esas circunstan
cias se le da, es realmente vergonzosc. No entraremos
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a analizar detalladamente este fendmeno; bastenos se-
fialar que las relaciones de produccién no son faciles de
determinar, pues estan compuestas por una mezcla con
fusa de capitalismo y feudalismo.

Por iltimo, otra parte de la poblacidn minifundista -
permanece mas sedentariamente en su comunidad, reali
zando esencialmente labores agricolas, pero, como quie
ra que éstas son insuficientes y su ingreso estd limitado
por las condiciones minifundistas y la estacionalidad pro
pia de la agricultura, se complementa de una manera’ 1.5_
suficiente también, con el comercio y la industria rudi-
mentarios, y de esta manera, las Gltimas actividades no
escapan a las influencias estacionales.

Caracteristicas de la produccidn autoconsuntiva y
la industria familiar en la rama textil

La forma més simple y primitiva en que se manifies
ta la industria de tejidos, al igual que cualquiera otra ac
tividad econdmica, se realiza mediante 1a produccion de
autoconsumo en donde los miembros de la familia utili -
zan los objetos que ellos mismos crean para la satisfac-
cidn de las necesidades personales o del grupo. Los bie
nes, asi producidos, no rebazan el marco de los valores
de uso al no someterse a la actividad mercantil, De a-
quella produccidon eminentemente natural, en €l irea in-
vestigada, sblo encontramos vestigios aislados y disper
sos: alguna produccién de ghipiles tipicos; pero, en to
do caso, esti en vias de desaparicidn y la actividad mer
cantil simple se ha abierto paso envolviendo casi todas
las ramas de la produccidn textil,

La forma ldgica cdmo ha evolucionado aquella indus
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tria autoconsuntiva a la produccidn mercantil, se ha e-
fectuado a través del mismo medio con que aquelia sur-
gid: utilizando la mano de obra familiar, El rasgo dis-
tintivo entre una y otra, es que, €n este segundo paso,
Ia produccidn obtenida se destina parcial o totalmente a
la venta, pero, en su estado embrionario, no encontra-
“mos en ninglin momento una diferenciacién sustancial, ni
en la técnica empleada, ni en la organizacion del - traba-
jo. Los instrumentos de produccidn son los telares de
palitos (7), toscos y primitivos, y los telares tradicio-
nales construidos totalmente de madera; las redinas vy
urdideras, toscas también, siguen constituyendo un com
plemento eventual en la ejecucidon de los procesos, cuyo
principal ingrediente es el trabajo manual., La divisidn-
del trabajo, continla desarrollandose en base a la coope
racidén familiar, en la cual adopta su forma natural, es
decir, distribuyendo las tareas productivas de acuerdo
con el sexo y la edad de los laborantes, En general, los
medios de trabajo no ofrecen una variacidén significativa
y de la misma manera, su propiedad, se encuentra total
mente concentrada en el grupo familiar.

Encontramos entonces, que este nuevo tipo de indus
tria ha dado {micamente un salto, de la produccidn auto-
consuntiva a la produccidén mercantil, pero ha conserva-
do sustancialmente los mismos gérmenes del estadio an
terior. .

Los origenes de ese proceso de transformacidn mer
cantil, tuviercon necesariamente su base, en los cambios
sufridos por la situacidén econdmica general. Las moda
lidades de ese fenbmeno y sus manifestaciones tipicas en
la regidn, escapan a nuestro alcance debido a su remota

7  Ver apéndice ilustrativo.
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antigiedad. Pero, como seay ese proceso estuvo influen
ciado por la divisién del trabajo, la cual creemos que ha
germinado con mayor intensidad en las diferentes ramas
industriales, puesto que, dentro del area investigada, en
coniramos mayores especializaciones en esa actividad
alfareros, carpinteros, textileros de diferente naturale-
za, etc., en tanto que la agricultura, en cada una de las
pequefias unidades productoras, continiia desarrollando -
se en forma diversificada: produccidén de maiz, frijol,
habas, trigo, etc., simultineamente.

De tal manera que ha sido la produccién industrial,
la que al ser objeto de una mayor especializacibn estimu
la con mayor intensidad la actividad mercantil en el drea
que investigamos, pues libera excedentes para ‘el merca
do, al mismo tiempo que limita 1a produccidon de otros -
articulos industriales, creando su respectiva demanda
para otros productores.

Por otra parte, la aparicion y el desarrollo de la in
dustria familiar (definida en el primer capitulo), se pro
dujo en el area investigada, de dos modos; en primer -
lugax, a través de la antigua industria autoconsuntiva -
que Onicamente desintegro la esfera de los valores de u-
so creados y los lanzd al mercado, adoptando la forma
de mercancias; en segundo lugar, a través de la incor-
poracidn de nuevas industrias familiares dentro y fuera
de los pueblos méas desarrcllados de antaiio, que siem-
pre han sido el epicentro de la actividad textil en su res
pectiva zona. En las aldeas que circundan esos epicen-
tros, algunos tejedores a(in continilan con la produccitén
tradicional, heredada desde hace mucho tiempo, por sus
antepasados y todavia encontramos vestigios de  produc
cidon de autoconsumo; la elaboracidon de guipiles en Pax-
tocd y San Ramdn y la incipiente produccidn de ponchos
(cobijas) de lana en San Andrés Xecul, todos cercanos a
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Salcaji, constituyen una prueba del primer modo en que

.se produjo aquella transformacidon; el pueblo de San Pe-

dro Sacatepéquez y sus aldeas circunvecinas, manifies-
tan igualmente esa misma tendencia. ’

Mientras tanto, el desarrollo de la industria textil,
y su paso a las formas asalariadas en los epicentros, -
que fueron los primeros en introducirlas, atrajeron a su
seno un abundante potencial de mano de obra de las al -
deas y pueblos vecinos; de esta suerte, gran niimero de
minifundistas emigro parcialmente del campo a lasarte-
sanias asentadas en los pueblos méas desarrollados, en
busca de nuevas perspectivas; al principio llegaron co-
mo aprendices, pasaron un tiempo como asalariados vy
posteriormente, cuando Illegaron a dominar el oficio tex
til, regresaron a su lugar de origen a instalar sus pro-
pios talleres que pusieron a funcionar, valiéndosedel tra
bajo-de su familia; de tal manera que, mas y nuevas in-
dustrias domésticas fueron brotando sobre la periferia,

‘ v con éstas, iban las técnicas para producir precisamen

te los mismos tejidos que habian aprendido en el epicen-
tro, Por tanto, la industria textil se fue consolidando mu
cho més en los pueblos epicentrales, al mismo tiempo
que echaba raices en el campo. En Salcaji, sus aldeas
y pueblos vecinos, ese proceso se advirtid y aim persis
te desde hace mas de quince afios, mediante la prolifera
cidn de nuevas industrias familiares en los lugares de
San Ramoén, Santa Rita, Paxtoc, Paqui y San Andrés Xe
cul, que se dedicaron a producir, al igual que Salcaja, -
cortes tipicos jaspeados. Enla zona de San Pedro Saca-
tepéquez, ese proceso, parece ser mucho mas antiguo y
se realizd a través de la elaboracidn de diversos articu~
los de falseria (8). En la ciudad de Huehuétenango, el

8  Ver apéndice ilustrativo.
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surgimiento de nuevas industrias familiares parece es-
tar asociado con la caida de los precios’de otros produc
tos industriales, originada por la presencia, principal -
mente, de articulos plasticos producidos en condiciones
de caricter fabril en otras ciudades; de esa suerte, va-
rios artesanos que no pudieron resistir la competencia -
en cada una de sus ramas, se desplazaron hacia la teje-
duria por las perspectivas que todavia brindaba.

En los pueblos donde existia mayor tradicidn, es de
cir, en los epicentros, las antiguas y pequefias indus- -
trias se fueron ampliando al ritmo que permitian la de-
manda y el nivel de los precios, mientras que los nue -
vos campesinos industriales se esforzaban por mejorar
la calidad de los tejidos, y asi, todos en conjunto, fue -
ron aumentando el flujo de produccién; en esa forma, el
terrenc se fue abonando para dar progresivamente paso
a la concurrencia y con ésta, llegd la competencia que e
chd a andar el descontento de los antiguos tejedores de
los pueblos epicentrales., Frente a una demanda que no
crecia paralelamente con el volumen de la nueva oferta,
los precios inevitablemente tuvieron que caer bajo el im
pulso fundamental de 1a produccidn campesina, que se a
bria camino en el mercado con productos de mejor cali-
dad y a precios méas bajos. Pero, el mercado de consu-
midores no siempre se encontraba inmediato a 1os cen-
tros de produccidn, ni del pueblo, ni del campo; una mi
nima parte de la oferta era absorbida por los consumi-
dores locales y el resto, tenia que proyectarse hacia lu-
gares mis distantes dentro de la regidn o dentro de todo
el pais. Sucedia lo mismo con el mercado de materias
primas; éstas dimanaban fundamentalmente de las indus
trias fabriles ubicadas en las grandes ciudades, y de a-
111 tenian que ser transportadas, por diversos medios, a
los centros de trabajo. Las condiciones entonces, eran
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propicias para la aparicidn de una masa de intermedia -
rios, que las aprovecharon en un doble aspecto: por una
parte, aprovisionaban de materias primas a los peque~
fios tejedores, y por otra, adquirian sus productos ter-
minados, para luego venderlos directa o indirectamente
a los consumidores. La actividad mercantil encontrd a-
si, un campo fértil para su expansidon; no obstante que
las modalidades en que hubo de manifestarse, variaron
de lugar a lugar, siempre encontramos reglas invaria -
bles de conducta concordantes con su desarrollo.

Las méas importantes artesanias textiles y las peque
flas o grandes manufacturas que ya se habian estableci-
do en cada uno de los epicentros, es decir, en los pue-
blos mas desarrollados, fueron cumpliendo, desde un
principio, el papel de intermediaron con los pequefios -
productores. Debido a que aquellos establecimientos, en
la medida que aumentaban el ritmo de la produccidn, te-
nian mis exigencias de materia prima, optaron por trans
portarla en mayores volimenes, directamente de las fa-
bricas a sus lugares de trabajo., Y, como quiera que,
ante el aumento de su produccidn, tenian que buscar me
dios més agiles para colocarla en mercados més segu:
108, hicieron clientela con los comerciantes ambulantes
que conectaban diferentes puntos de 1a regién o del pais,
o bien establecieron sus propios transportes para condu
cirla a otros grandes comerciantes de las ciudades; la
venta, asi, estaba mas o0 menos asegurada. Los produc
tores familiares, en cambio, no contaban con estas faci
lidades, al menos en lo que se refiere a la adquisicion de
la materia prima y tenfan necesariamente que conseguir
la en el lugar més cercano; movidos por esa circunstag
cia, acudian a las pequefias manufacturas y a las tiendas
locales, en busca de los materiales requeridos para su
produccién.
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Por otra parte, la demanda de los articulos termina
dos no se manifestd, ni se manifiesta 1o suficientemente
beningna, pues estd sujeta a la estacionalidad; hay una
estrecha correlacion con el curso que siguen las labores
agricolas y el aumento o disminucidn de las compras de
tejidos tipicos; asi, en las épocas de cosecha, cuando
los productores ya han obtenido algin ingreso, la deman
da global de tejidos aumenta y sus precios también su-
ben, mientras que en el resto del afio, cuando ya han gaﬁ
tado sus ahorros, las compras disminuyen y los precios
bajan, Il.as industrias familiares, y en general, todas
las que se dedican a esta produccidn, se encontrarén y
aiin se encuentran sometidas a esa estacionalidad; sin
embargo, las industrias manufactureras, por ejemplo ,
que presuponen una mayor concentracidon deproduccion y
de capital, contaban conlos suficientes recursospara ha
cerle frente a esa situacidn, en tanto las primeras, no
podian mantener el ritmo de la produccion durante todo
el afio, puesto que, en la época de poca demanda, no ad-
quirian los ingresos suficientes para abastecerse dema-
teria prima. Las pocas manufacturas y las tiendas loca
les, principalmente, aprovecharon aquella situacidn, ‘)_r,
poco a poco fueron sometiendo bajo su dominio a lIas in-
dustrias familiares y artesanales arruinadas. Las fue-
ron aislando mas y méas en la compra de materias pri-
mas y las obligaron a que les vendieran, en todo tiempo,
los productos terminados, cerrindoles, por ambos la-
dos, su mercado. De manera que, en los periodos de
mejores precios y mayores ventas, los pequefios indus-
triales se encontraron obligados, imprescindiblemente ,
a vender sus tejidos sdlo a sus nuevos patronos, de lo
contrario, &stos no les compraban en las épocas criti -
cas, Por esa via, los pequefios productores fueron per-
diendo progresivamente su independencia en el ambitode
la actividad mercantil. Esta condicién adopta el caric-
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ter de regla general para el irea investigada y, presumi
blemente, para toda la regidon, en el proceso particular
del desarrollo precapitalista de la industria textil.

Puede apreciarse entonces, que la industria de teji-
dos de produccidn mercantil ha surgido y se.ha desarro-
Ilado como resultade de todo un proceso econdbmico ge-
neral e indudablemente, su expansién, es también fruto
de la.interaccidn del conjunto de factores que intervienen
€n ese proceso; por esa razdn, no es posibleaislarla de
finitivamente; sin embargo, para realizar un estudio -
mas detenido sobre ella, conviene hacerla resaltar, to-
mando en.cuenta siempre las otras variables que le ejer-
cen influencia.

Con este procedimiento, analicemos ahora, la infor
macidn concreta obtenida en nuestra investigacionde cam
po. En el capitulo anterior ya hicimos referencia al a-
rea que cubrimos; recordemos Gnicamente que estuvo
fuera de nuestro alcance abarcar todos los departamen-

~ tos del occidente de Guatemala, no cabe duda que esto

hubiese sido 1o ideal; no obstante, tenemos la conviceibn
que los lugares investigados son representativos del fe-
ndmeno para toda la regidon, ya que para su seleccidn pu
simos especial interés, B

La industria familiar es la mas abundante-en rela -
cidon a los demas tipos definidos en €l primer capitulo,
En €l area real de investigacidn, sobre el terreno, esta
blecimos un total aproximado de 1 200 unidades familia-
res, y determinamos una muestra estratificada de 75 in
dustrias de esta categoria, correspondiéndole el 6.25por
ciento sobre aquella base.

El cuadro siguiente ilustra la composicidn de la ma
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no de obra, la cual, en su totalidad, pertenece al .grupo
familiar, y por eso mismo, no recibe ninguna retribu-
cibn: '

Cuadro No.3 |

Composicidon de 1a mano de obra enla industria
familiar atendiendo sexo y edad

(Cifras Por ciento
absolutas del total

Total 320 100.0 -
Hombres _ 118 36.9 .
Mujeres 83 - 25,9

Nifnios 119 37.2

Fuente: Investigacidn de campo.

La participacidon de los nifios en el trabajo, es un
hecho que estd generalizado en todas las industrias fa
miliares investigadas; las familias rurales de por si
numerosas poseen, muchas veces, una poblacién in-
fantil proporcionalmente mayor que la adulta. De ahi
que los niffos sean incorporados al trabajo, desde tem
prana edad; en no pocas oportunidades encontramos ni
fios de 4 aftos y hasta de 3, realizande las labores
méas simples en la produccién de cortes tipicos jaspea
dos., Este fendmeno se encuentra muy intensificado
en los lugares de Salcaja, San Andrés Xecul y Santa
Rita; en Paxtocid, algunos nifics no solamente efec -
than los procesos méas sencillos en la confeccién de
giiipiles y cortes, sino que, a la edad de 9 a 10 afos,
se encuentran realizando operaciones mucho méas de-
licadas y agotadoras, como el manejo de telares enla
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i labor de pepenado {9) que exige la elaboracidon de giiipi-
les tipicos. El golpe seco del peine (9) contra el tejido,

el esfuerzo de pasar la lanzadera (9) de un extremo a o

tro del telar y el constante movimiento de.los pies para

accionar las aviaduras (9), todo 1o cual se hace -cast.si-

. multéneamente, constituye una actividad tan agotadora y

perjudicial, que los mismos adultos, que son.quienes re

gularmente realizan esa tarea, terminan con hernias, a-

feccidn de los rifiones y otros entorpecnmentos de.la sa

lud. En Salcaj? y en algunos otros lugares,,ya= se, haﬂto-

q mado en consideracidn este trabajo, al menos.enila,, in-
dustria familiar, y por ese motivo, el padre Aasigna-a los

niflos tareas mas sencillas, pero no por eso extenuantes

y €l proceso de tejeduria, propiamente dicho, lo reserva

para si y los hijos mayores, Pero el trasfondo rt':Ie:!,l‘e_s‘fe

fendbmeno tiene implicaciones mucho mas’ perjudiciales;

ocasiona un entorpecimiento psicofisioldgico. de.los infan

tes. En rigor de verdad, en esas circunstancias,:10s ni

fios no viven su infancia; el juego, que algunos eminen-

‘ tes educadores han considerado como "el germen de  ia
vida", es algo que esos nifios realizan muy eventual men-
te, o en el peor de los casos, no lo realizan; los infan ~
tes llegan asi a la adolescencia, plagados de obligacio -
nes y a la edad de 14 a 15 afios, hanpasado, practicamen

te,”a=ser adultos; a los 16 6 17 afios, realizan el rnal;1ji_j
monio o entran a formar concubinato y, de esta manera,
se hacen de mayores responsabilidades con una persocna
lidad que no ha encontrado el ambiente adecuado para el
desarrollo y resulta, por eso mismo, deformada. En el
seno del hogar, el trabajo ha absorbido a la familia casi
en su totalidad; la educacidn de los nifios se entorpece
; desde sus primeros pasos y su asistencia a la escuela se
| _ encuentra, de hecho, vedada, o bien observan una asis-

9 - Ver apéndice ilustrativo.
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tencia muy irregular llevando sobre si, un cargamento -
de penurias complementado con un régimen alimenticio
insuficiente. Los hechos ponen en evidencia; una vez

‘mas, que el problema educativo en Guatemala, no sere-

suelve Gnicamente con la construccion de escuelas,

P e L _

» " las actividades industriales en general y la indus -
tria-textil en particular, son las que mejor aprovechan
€l trabajo'del grupo familiar, a pesar de que la agricul-
“tura‘también 10 absorbe, como veremos més adelante ,
Pero el trabajo aqui es mucho mas rudo y los mifios muy
pequeiios no lo-pueden realizar intensivamente. En el
waso'de 1és mujeres, la industria de tejidos tipicos, al-
gunas veces, se ha convertido en una actividad casi pro-
fesional, "aurique siempre estd acompafiada por otras la-
‘bores’complementarias. Sin embargo, los frutos de su
‘trabajo reciben muy poca o ninguna compensacién. Por
‘ejemplo, las'tejedoras de fajas tipicas de San José Céa -
ben, San-Peédro Sacatepéquez, trabajando durante dos dias
completos en un rudimentario telar de palitos, producen
cada una, una faja; invierten en materia prima, por ca-
da unidad, Q.0.60 y 1a venden a los comercios de SanPe-
dro Sacatepéquez jpor la irrisoria cantidad de Q. 0,80 "
Los comerciantes a la vez, la expenden al consumidor
por Q.0.90, Q.1.00 6 m&s, ObServese que son éstos,
como veremos después, quienes obtienen las mayores ga
nancias, B

- La concentracion de mano de obra en 1a industria do
méstica, logicamente estd determinada por el tamafio de
la familia, pero no siempre son el padre, 1a madre ylos
hijos, los Gnicos que componen la unidad de produccidn;
con alguna frecuencia encontramos otros parientes car-
nales. y polfticos trabajando dentro de una misma unidad;
en ciertas oportunidades, los familiares entre si, no obs
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. tante trabajar en la misma casa, llevan una economia in
dependiente respecto a 1a actividad textil y demas queha
ceres del hogar: En Salcaja y en San Cristdbal Totonica
pan, principalmente, se ha difundido la préctica que cuan
do los hijos casan, los padres reservan al nuevo matri-
monio, un local o varios locales, dentro de la misma vi
vienda, para que cohabiten y realicen la actividad textil;
en otros casos, como en San Pedro Sacatepéquez, lospa-
dres, por tradicidn, estdn obligados a dotar a cada uno
de sus hijos de casa propia y, a la vez, les heredan su
profesidon. En San Cristdbal Totonicapan, los padres a-
demaés de propoxcionar nueva vivienda a sus hijos, cuan-
do éstos casan, le entregan a cada uno, el telar que ante
riormente manejaba, para que lo utilicen en su huevo hg_
gar. De esta manera, se produce cierta dispersién de
mano de cbra familiar y al mismo tiempo de telares, re
duciéndose 1a antigua explotacidon industrial en la medida
en que se contraen nuevos matrimonios. Pero loshijos,
tadcitamente, llevan el compromiso de continuar con el
arte textil, heredado por sus padres. En el siguiente cua
dro, puede apreciarse el grado de concentracidn de ma-
no de obra familiar, obtenido de nuestra investigacidén.

Cuadro No.4

Concentracidn de mano de obra en la
industria familiar

Cantidad de Niimero de
trabajadores industrias
Total E
De 1a 3 34
De 4a 6 27
De 7a 9 13
Del(Qai2 1

Fuente: Investigacidn de campo.
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Puede observarse que las industrias que tienen de u
na a tres personas trabajando, son las méas generaliza-
das; precisamente la industria familiar tipica, es decir
el modo, en este caso, reine a dos trabajadores., Tal fe
ndmeno se encuentra mas frecuentemente en los pueblos-;
puesto que en el area rural, la familia es numerosa y ca
si toda se encuentra integrada al trabajo. En San An-
drés Xecul y Santa Rita, las familias tejedoras son pro-
porcionalmente mas numerosas que en 1os otros lugares
y la pohlacidn es relativamente mas joven,

En cuanto a las ocupaciones complementarias gque
realiza el grupo familiar, dejemos que nos ilustreel cua
dro No.5. -

La agricultura constituye la ocupacidn mas impor-
tante dentro-de 1a muestra; de un total de 320 laboran-
tes, 146 realizan, ademés de la tejeduria, actividades a
gricolas, correspondiéndole el 45,8 por ciento respecto
al total, hay 20 casos afectados por las otras labores
complementarias, en algunos de éstos también se ha in-
cluido la agricultura, correspondiéndole el 6,4 por cien
to sobre aquella base, y por {iltimo, hay 133 personas
que estan dedicadas exclusivamente a la industria textil,
equivaliéndole el 47.8 por ciento sobre el total, En este
filtimo caso se observa la apariencia de que un nitmero
considerable de mano de obra se ha profesionalizado en
la tejeduria; en efecto, parcialmente asi sucede, pero
no es un fendmeno generalizado en todos los lugares; se
manifiesta con frecuencia en Salcaja, en donde los labo-
rantes se dedican preponderantemente a la industria de
tejidos, El tamafio de la muestra seleccionada para Sal
caja, es grande en relacidn a la de los otros lugares, y
por eso ejerce un peso considerable sobre la muestra ge
neral. Este dato esté influenciado poresa circunstancia.
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La desproporcidn de la muestra obedece a que Salcajies
- uno de los centros mas importantes, para nuestro propo
. 5ito, dentro de la regwn._ L

Cuadro No.5 L .

Dlversas ocupaciones que realizan los laborantes -
de 1a industria farmlmr S

proplioiadn =5t

_.TrabaJa.; Por. -gl_qnto

{

Ocupaciones . dores, ,.del total
B & TR P Y 144 S0
- Total 2 :_3_2_04 sheed
h . - )f‘.ufi_!ﬁr.‘l
HOMBRES . 118 5-100.0.,
Industria textil - - -35:1 155 295
- Agricultura e industria textil 71 60,2
Comercio e industria textil o8 6.8
Agric., comercio e industria textil - 230 iuR2,50
Agric., otras industrias e industria SERIPLELES I S
textil B L 01"8
MUJERES 83 100 0"
Oficios domésticos e industria textil 44 (_‘“_!_ 53 0
Of.dom., agric. e industria textil 32 ‘ 38 5
Of ,dom., comercio e industria textil .2 J T2l 4. 1
Of., dom., otras industrias e indus - o : o
" tria textil 5 T L 6.1
NINOS 119 I"‘"‘i"_(')"_(iilo_
Colaboradores en la mdustrla textil 74 v 62,21
Colaboradores en la agricultura y L :
en la industria textil - 43 . 36.1 -
Colaboradores en el comercio y en Pt
1a industria textil , 2 . 1.7

Fuente: Investigacién de campo,
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Creemos que una de las razones basicas por la cual
. los tejedores salcajefios se encuentran menos relaciona
dos con la agricultura, obedece a que la propiedad it -
fundista se encuentra alli, menos agudizada. Por las en
trevistas que efectuamos, los pequefios tejedores, queen
su mayoria operan en condiciones de industria familiar,
generalmente no poseen tiexra propia y se estdn cerran-
. do Ias posibilidades de conseguirla arrendada; este he-
‘cho y 1as observaciones complementarias que realiza -
-mos, -nos indicen a pensar que existe alli una mayor con
centracién de tierras que en los lugares circunvecinos. -
Tomando en consideracidn los datos proporcionados por
la Direccion General de Estadistica en el Censo. Agrope
cuario-de 1964, en vias de una mayor ilustracién, hemos
elaborado €l cuadro nimero 6, adjunto.

Desafortunadamente no es posible establecer compa
raciones con el Cense Agropecuario de 1950, pues segﬁﬂ
las publicaciones a nuestra disposicién, no existen datos
pormenorizados respecto al nimero y tamafio de las fin-
cas por municipio; esa comparacidn nos hubiera propor
cionado el grado de concentracidn de tierras que se pro-
dujo durante el periodo intercensal. No obstante, pode-
mos observar que existen diferencias significativas de
propiedad en los tres lugares que contempla el cuadroné
mero 6. En Salcaji la tenencia de la tierra se encontra-
ba mas concentrada que en San Andrés Xecul y San Cris
tdbal Totonicapin a pesar de que los tres municipios se
encuentran relativamente cerca. El minifundio se haya- -
ba muy atomizado en San Cristdbal Totonicapdn y mucho
méis todavia en San Andres Xecul, en donde no habia fin-
cas mayores de 32 manzanas; mientras que en Salcaja,
existian 6 propiedades que oscilaban entre 32 manzanas
y 10 caballerias. No nos fue posible encontrar el dato,
por municipio, sobre el nimero de desposeidos,peropor
las observaciones generales, hechas en el terreno, pu-
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vadro No,6

Tenencia de la tierra en Salcajd, San Andrés Xecul y
San Cristdbal Totonicapdn. 1964

SALCAJA

No.de Porciento SuperficiePor ciento

del total (manzanas) del total

100.0 1113 100.0

- fincas

Total 432
Menores de 1 manzana 271
De 1! amenos de 2 88
De 2amenosde 5 40
De 5 a menos de 10 17
De 10 a menos de 32 10
De 32 a menos de 64 2

De 1 caballeria a me-

nos de 10 4

62,7 127 11.4
20.3 129 11.6
9.2 112 10.1
4.0 119- 10.7
2.3 123 11,0
0.5 108" 9.7
1.0 395 . 35.5 —

SAN ANDRES XECUL

No.de Porciento Superficie Por ciento

del total {(manzanas) del total

100.0 1722 100.0

) fincas

Total 1 332
Menores de 1 manaza 808
De 1a menosde 2 299
De 2amenosde 5 175
De 5 a menos de 10 43
De 10 a menos de 32 7

60.6 378 22.0
22.5 420 24.4
13.1 515 29.8
3.3 294 17.1
0.5 115 6.7

SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN

No.de Porciento Superficie Por ciento

fincas deltotal (manzanas) del total

Total 2 236 100.0 4132 100.0
Menores de 1 manzana 1 046 46,8 512 12.4
De 1a menosde 2 564 25.2 810 19.6
De 2amenosde 5 478 21.4 1 475 35.7
De 5 a menos de 10 113 5.1 749 18.1
De 10 a menos de 32 32 1.4 460 11,1
De 32 a menos de 64 3 0.1 126 3.1

Fuente: Censo Agropecuario de 1964, Direccidon General de Es

tadistica.



dimos establecer que alcanza un volumen considerable.

En base a nuestra investigacidon, podemos afirmar,
que ¢l proceso de concentracidn de tierras en Salcajd,
estd ligado con el desarrollo de la industria textil y o-
tras explotaciones agricolas; méas adelante, analizare-
mos detalladamente este fendmeno, por ahora nos limi~
tamos a indicar que la mayoria de pequefios tejedores,
han tenido que tomar més profesionalmente el oficio de
tejeduria, debido a sus limitaciones de tierra; no suce-
de 1o mismo en San Andrés Xecul, donde encontramos al
tejedor, muy ligado a su minifundio, y la industria de te
jidos constituye asi, una actividad complementaria de la
agricultura.

En esta area, el epicentro de los comerciantes se en
cuentra en San Cristdbal Totonicapan, aqui, en condicio
nes familiares, la industria textil, algunas veces, es
complementaria del comercio y casi siempre estd liga-
da a ésta, de manera que, el tejedor, ademéis de vender
€l mismo su produccidn, recoge la de otros pequefios
productores del pueblo o Tugares vecinos y va a expen-
derla al mercado de San Francisco El Alto u otros cen-
tros de venta; el fendmeno es similar en San Pedro Sa-
catepéquez, San Marcos y en algunas de sus aldeas; por
ejemplo, algunos productores de glipiles dela aldea Cha
mac, colectan la produccidn de sus vecinos y van a ven-
derla a las plazas de los pueblos cercanos.

Analizando los datos relativos a la ocupacibén que tu
vieron los jefes de familia antes de ser tejedores, vy con
traponiéndolos conlos deaquellos que tradicionalmente -
se han dedicado a la industria textil, es posible observar
el desplazamiento que se ha registrado de otras activida
des hacia esta industria. -

UNIVERSIOAD D= gan C59.05 DE GUATEMALA

Eiblioteca Centrat
Seccién de Tésis
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Cuadroe No.7

Ocupacidn anterior de los jefes de familia de Ia
industria familiar

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total 70 100.0
Personas que siempre fueron
' tejedores independientes 30 42,9
Personas que trabajaron en o
tros talleres o fabricas co
mo asalariados 29 41.4
Personas que fueron agricul -
tores y se iniciaron en la
tejeduria como aprendices 6 8.6
Personas que fueron comer - '
ciantes y se iniciaron enla .
tejeduria como aprendices 2 2.8

Fuente: Investigacidon de campo,

Obsérvese que el 42.9 por ciento de los informan -
tes, siempre fueron tejedores independientes, en este
caso, la gran mayoria ha heredado el oficio de sus ante-
pasados; mientras que €l 57.1 por ciento restante pasd
a engrosar, recientemente, el nimero de industrias tex
tiles familiares; sin embargo, no hay que olvidar que
muchas de estas personas, todavia se:encuentran rela-
cionadas con otras ocupaciones complementarias, o bien,
la tejeduria constituye su complemento. En todo caso,
es particularmente significativo que un considerable nii-
. mero de personas, en proporcion a la muestra, haya si.
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do asalariado de otras pequefias industria locales o rela
tivamente cercanas a su lugar de residencia. Este fend
meno se encuenira mas generalizado en los lugares que
rodean al pueblo de Salcaja: San Andrés Xecul, : Paxto-
¢4 y Santa Rita, principalmente; en paginas anteriores
ya hicimos referencia al caso de que varios agricultores
minifundistas fueron a las artesanias y pequefias manu-
facturas salcajefias a trabajar en forma asalariada. vy,
después regresaron a sus respectivos lugares de "origen
a establecer, de manera independiente, sus industrias ,
mientras otros fueron simplemente aprendices,- pero
siempre instalaron sus propios talleres, En San Andrés
Xecul , un alto porcentaje de agricultores son, a la vez,
pequefios industriales; el tiempo que estas personas lle
van de dedicarse a esta actividad, .oscila entre 12y 13.a
fios. En Santa Rita, el fenémeno es similar, e inclisi-
ve, en la encuesta, encontramos tres matrimonios cuyo
lugar de origen es Salcaja, pero que se trasladaron a e-
se lugar y alli continuaron desarrollando el arte textil.
Notese, en el cuadro que estamos analizando, que aque-
llos que se desplazaron del comercio a la industria ¢ de
otras ocupaciones a ésta, son relativamente pocos; el
comercio, ala altura del desarrollo alcanzado en estos
lugares, constituye una actividad més lucrativa que la
misma industria o la agricultura. En San Pedro Sacate-
péquez, ha ocurrido un fendmeno semejante; de las al-
deas del municipio, vy del mismo pueblo, varios agricul-
tores han ingresado a las pequeilas industriasa aprender
el oficio textil, algunos se han quedado en éstas como a-
salariados, mientras otros se han separado y estableci-
do sus talleres independientes, Esta tendencia va liga-
da con el auge que han tomado alli en los ltimos afios,
la industria en general y el comercio; la primera se ha
diversificado notablemente: industria de velas, indus -
tria de Ia construccibn, industria de jabon de cerdo, in-
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dustrias de pantalones y camisas, etc.,, manifestandose
algunas veces, el desarrollo capitalista y en otras pre-
valecen todavia condiciones de caricter artesanal; el co '
mercio, ha surgido como un complemento necesario a-
barcando los diferentes tipos de produccibn, los cuales
se distribuyen en ¢l marco de la regidn y algunas veces
lo rebazan hasta el ambito nacional, El desplazamiento
de mano de obra de la agricultura hacia la industria y el
comercio, ha sido de tal naturaleza, que los jornales a-
gricolas han aumentado ostensiblemente durante los lti
mos cinco afios. De Q.0.40 a Q.0.50 que se pagaban an
teriormente por jormal, ahora han subido 2 Q.0.80, .. .
Q.0.90 6 més; la oferta de mano de obra agricola hadis
minuido principalmente en las aldeas proximas a San PE
dro, y quienes necesitan jornaleros, tienen que conse-
guirlos, generalmente, en las aldeas més alejadas del
pueblo, precisamente alld, donde la industria y el comer
cio todavia no han absorbido a los trabajadores rurales,

En las industrias familiares, los medics de trabajo
son propiedad del grupo'doméstico casi en su totalidad;
solamente aquellos parientes lejanos al jefe de la fami-
lia o los parientes politicos incorporados al taller, se
encuentran separados de la propiedad; el régimen de te
nencia de esos medios, se establece a través de la rela-
cidn padre-madre-hijos-cosas, pues no obstante ser el
padre duefio desde el punto de vista legal, de hecho exis
te el condominio de todos los miembros de la familia so
bre tales medios de trabajo. Obsérvese en el siguiente
cuadro, como se encuentra distribuida la propiedad:
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Cuadro No.8

Propiedad de los medios de trabajo en la

industria familiar

Cifras Por ciento
absolutas del total

LOCALES DE TRABAJO

Total 116

Total de laborantes
Arrendatarios

Propietarios familiares
Familiares no propietarios

TELARES
Total 117
Total de laborantes

Propietarios familiares
Familiares no propietarios

INSTRUMENTOS COMPLEMEN
TARIOS DE TRABRAJO

Total 198

Total de laborantes

Propietarios familiares
Familiares no propietarios

320

4
243
73

320

247
73

320

247
73

100.0

boo=d

BN U e
. - .
= BV w R IL)

Fuente: Investigacidn de campo.
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Las unidades familiares que laboran en locales arren
dados son relativamente pocas, pues a pesar de su pobre
za, son propietarios de precarias viviendas que general-
mente poseen dentro de su minifundio en las dreas rura-
les, o bien, dentro de su pequefia propiedad en los cen -
tros urbanos. Dos de las viviendas alquiladas, pertene-
cen a la muestra recogida en Salcaji y son de pésimas con
diciones, los usuarios pagan mensualmente una renta de
Q.4.50; las otras dos, de similares caracteristicas, per
tenecen a la aldea Santa Rita, y sus arrendatarios pagaﬁ
un alquiler mensual, promedio entrambas, de Q.1.25, Ob
sérvese la sustancial diferencia en el monto de alquile -
res entre el sector urbano y el rural; la aldea Santa Rita
se encuentra a escasos dos kildmetros de Salcaja,

Las condiciones generales de los locales endonde tra
bajan los laborantes familiares, son verdaderamente pre-
carias,

Cuadro No.9

Condiciones de los locales utilizados por la
industria familiar *

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total 116 100.0
Buenas 1 0.8
Regulares 21 18.1
Malas 64 55.2
Pésimas 30 25.9

* Los criteriod utilizados para calificar las condiciones
de los locales de trabajo, se encuentran en el anexo I,
Fuente: Investigacidn de campo,
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Las familias rurales que tienen como ocupaciénprin
cipal la agricultura, encerrada en el reducido marco de
su minifundio, al pasar a la actividad industrial, arras-
tran toda su base de miseria original; la introduccionde
1a industria en el circulo de las ocupaciones domésticas,
no ha modificado el 2mbito de sus condiciones de vida; a
quel ambiente desprovisto de toda comodidad, ha pasado
a ser el pequerio taller industrial de la familia, en don-
de la produccidn se realiza en un medio de promiscui -
dad y hacinamiento, carente de 1os servicios indispensa
bles para asegurarle las minimas condiciones de higieng
y salubridad. Si bien es cierto que la actividad indus -
trial ha proveido de ingresos adicionales a la familia, &s
tos son insuficientes a consecuencia del bajo volumen de
produccidn que obtiene, y porque 1a mayor parte de sus
ingresos, se distribuye fundamentalmente entre los agen
tes del comercio, y enriquece méas a las personas que
guardan una mejor posiciOn econdmica respecto de tales
familias, El pre-capitalismo, va preparando asi, sobre
esta base de miseria, los canales necesarios para reco-
ger toda clase de riqueza creada que ird a alimentar el
dominio econdmico de un pequefio grupo, que formari,
en definitiva, la nueva clase social capitalista.

Pero, aquella lamentable situacion, no solamente e-
Xiste en las areas rurales, también prevalece en los pue
blos méas desarrollados, en donde el proceso de diferen-
ciacidn de las familias, ha socavado a unas y encumbra-
do a otras. Las industrias familiares, pertenecen a las
primeras, mientras que las segundas han logrado mejo-
res posiciones econdmicas a fuerza de aprovechar el tra
bajo asalariado, 1a situacidn calamitosa de aquellas, o
bien, han concentrado més y mejores medios de produc-
cidn, explotando otras actividades, De esa manera, las
condiciones de produccidn industrial en el seno de las u-
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nidades familiares generalmente son precarias; en Sal-
caj, por ejemplo, en €l peor de los casos, losdormito-

rios, las cocinas y hasta los patios de las casas, han si

do habilitados para montar los pequefios centros indus-
triales, y asi, en un ambiente saturado de humo, con po
ca ventilacidon y sumergidos en una oscuridad abrumado-
ra, fuera de las demés condiciones de incomodidad y con
el peso de un trabajo extenuante, el grupo familiar man-
tiene el curso de la produccidn de los tejidos més bellos
que constituyen verdaderas obras de arte, cuya distribu
cidn va a llenar precisamente los bolsillos de otras per-
sonas. En San Pedro Sacatepéquez y aln en Huehuetenan
g0, .existen condiciones mas o menos similares,

Respecto a los instrumentos de trabajo, los hemos

dividido en fundamentales y complementarios; los pri-

ine;ros son los telares; éstos son de diferente naturale-
za y hay una estrecha relacidén, como veremos posterior
mente, entre sus caracteristicas y el grado de desarro-
1io de la industria textil; por ahora nos limitaremos a
describir, someramente, los ohservados en la industria
familiar. El arquetipo de telar usado en'la zona de Sal-
caja, es el llamado tradicional; generalmente, todas
sus piezas son de madera y es totalmente accionado por
la energia humana; 1o maneja una sola persona que per
manece.durante todo el tiempo de pie, apoyandose im.icg

mente-en un respaldo que 1os tejedores llaman "banque-

ta” o "caballito”, con los pies hace mover los pedales pa
ra levantar y bajar las aviaduras, imprimiéndole un mo
vimiento ritmico, simultdneo a la accidn de las manos
que impulsan constantemente la lanzadera de un extremo
a otro de la urdimbre (10). En esas condiciones, el tra-
bajador y el instrumento se fusionan en una sola unidad
dura_n_te' varias horas del dia, ocasionando los consiguien
tes quebrantos de salud de los laborantes. Ciertas pie-

10 Ver apéndice ilustrativo.
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v zas del telar, cuando manifiestan desgaste, son sustitui
das por nuevas; tal el caso del juego de aviaduras y del
peine, principalmente si éste estd hecho de cafia (I1) y
no de metal. El telar més generalizado en San Pedro Sa
catepéquez, es el que comunmente s¢ conoce con €l nom
bre de "falseria"; la diferencia sustancial entre éste y
el anterior, consiste en haber introducido un aditamento
especial, compuesto por un niimero mayor de lizos (11),
generalmente de 29, a través de los cuales circulan - los
hiios de l1a urdimbre para subir ¢ bajar tramos comple-

4 tos de hebras y formar asi, las figuras deseadas por el
tejedor; en varias oportunidades, este tipo de telar es
manipulado por un hombre y un nifio simultineamente; el
primero realiza casi la misma operacidn que en el telar
tradicional, mientras que el segundo se encarga de esco
ger los lizos requeridos para formar la labor de la tela,
y en esa forma, los baja y los sube, segin el caso,de a-
cuerdo con una programacién previamente establecida.

i Los instrumentos complementarios, estin compues
tos, fundamentalmente, por las urdideras, las redinas y
los rastrillos, todos construidos totalmente de madera.-
Cada uno de éstos cumple una funcidn diferente dentro del
proceso de transformacidn textil; la urdidera constituye
el instrumento més complicado de los tres, se utiliza pa
ra preparar los hilos de las urdimbres de manera que
éstos queden convenientemente separados para que, des

_pués de sufrir otros procesos, se cologuen en el telar; -
lo manejan generalmente, dos personas, por lo regular
un hombre y un nifio; el primero se dedica a darle vuel-
tas a una gran arafia para enrrollar cada una de las he-
bras, que se transportan de los conos colocados en otro
aparato especial, mientras que el nifio, tiene el cuidado

11 Ver apéndice ilustrativo.
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de que los hilos no se enreden ¢ se rompan, en cuyo ca-
s0, &l mismo los desenreda o los amarra, Las redinas
sOn unos pequeiios aparatos que sirven para henchir (12)
los pequefios conos de hilo, que después se introducen en
la lanzadera para formar la trama del tejido, son mani-
puladas por una sola persona, generalmente un nifio, una
mujer o un anciano. Todos estos instrumentos que uti-
lizan las industrias familiares, son en extremo rudimen
tarios, algunos de ellos no poseen estas pequefias unida-
des industriales, principalmente las urdideras, y se ven
obligados a prestarlas, o bien, en pocos casos, a alqui-
larlas, muchas veces a las otras industrias domésticas
que las poseen, y otras, alas artesanales. Antiguamen
te eran construidos dentro de 1as mismas unidades  de

produccidn textil, ahora, esta actividad se ha separado y
ha quedado en manos de los carpinteros, algunos de los
cuales la han hecho casi una especializacitn., Este pro-
ceso de separacidn, constituye un extraordinario avance

en la diversificacidh de la industria, e indudablemente ,
se produjo como consecuencia de una favorable reaccidon
de la demanda de aquellos instrumentos, ligada muy es-
trechamente con la expansién de 1a industria textil. Los
Tugares de adquisicién de tales instrumentos, no siem-
pre son los mismos donde se encuentranesteblecidas las
unidades de produccion textil, En €l drea nitmero 1, los
telares, principalmente, son llevados de Totonicapan vy
del cantdn Paqui de]l mismo municipio; en las zonas nit-
meros 2y 3, son adquiridos, por lo general, en San Pe-
dro Sacatepéquez y en Huehuetenango, respectivamente .
Los comerciantes ambulantes, en cierta medida, yaejer
cen la distribucitn de tales instrumentos de trabajo.

Analicemos ahora los datos relativos 2'-1a divisidn

12 Ver apéndice ilustrativo
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del trabajo en el seno de la unidad familiar., Ya dijimos
que el rasgo caracteristico, en este tipo de industria, es
la distribucidn de las tareas productivas, atendiendo al
sexo y la edad de los laborantes, La produccion domés-
tica, se realiza en base a un conjunto de mano de obra -
heterogénea; los nifios, las mujeres, los adultes y los
ancianos, tienen necesariamente que adecuarse, de a-
cuerdo con ]las capacidades impuestas por su misma na-
turaleza, a log diferentes procesos que plantea la activi
dad industrial. Esta forma natural de divisién del traba
jo, se encuentra presente en todas las industrias familia
res investigadas, desde la mas remota y alejada aldea,
hasta los pueblos mis prosperos, de mayor actividad
mercantil. El cuadro nitmero 10 nos muestra el grado
de significacidn que corresponde a cada una de las for-
mas mas comunes, que pudimos observar,

El numeral 1, se refiere a aquellos casos en que e-
xiste especializacidn en una sola operacidn, pero ésta,
esta determinada directamente por la capacidad fisica,
natural, de los laborantes. Es la forma mas simple -en
que .se-hiznifiesta la cooperacidén familiar, y aun la divi-
gion del trabajo en general; un nifio, por ejemplo, hasta
la edad de seis afios, solamente puede realizar una ta-
rea sencilla, de suerte que la industria textil, tienepro-
cesos que se adaptan a esa circunstancia; la labor de -
desatar los hilos, para formar las figuras jaspeadas de
la urdimbre o de la trama {en el caso de 1a elaboracidn
de los cortes tipicos), constituye un trabajo que general
mente se asigna a los nifios de corta edad; amarrar los
hilos de 1a urdimbre, de tal manera que después de tefii
da y desatada aparezcan las figuras deseadas, requierg
més habilidad manual, y de esa suerte, se utilizan nifios
con mayor experiencia, por lo-.general de seis a siete a-
fios. En el numeral 2, se ha agrupado aquellos casos en
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que una misma persona ejecuta diferentes procesos, pe-
ro que ro pueden hacer otros debido, principalmente, a
sus capacidades fisicas, determinadas por su sexo o e-
dad. Este fendbmeno estd estrechamente influenciado por
las condiciones rudimentarias de los instrumentos detra
bajo; una mujer, por ejemplo, en una fabrica, tiene -
més oportunidad de adaptacidn en cualquier proceso, por
que tiene a su disposicién medios més avanzados, como
12 maquinaria eléctrica que no exige mayor esfuerzo fi-
sico, mientras que en estas industrias en donde predomi
na la energia humana para poner en actividad los instru-
mentos de trabajo, 1a ejecucién de ciertos procesos gque
necesitan mayor resistencia fisica, los realizan funda-
mentalmente los hombres. De ahi que, las mujeres, los
nifios y aun los ancianos, puedan e¢jecutar toda una gama
de activicades diferentes, pero la realizacién de otras,

se encuentra vedada pox sus posibilidades fisicas. Tan-
to el numeral 3 como ¢l 4, representan el nimero de per
sonas afectas a proporcionar una cooperacion familiar ,
encontrandose fisicamente aptas para desarrollar cual-
quier trabajo, es decir que, sobre estas formas, recae-
preponderantemente 1a actividad de los hombres. La di-
ferencia entre una y otra forma de division del trabajoes
triba en el grado de especializacién gue exista; enla pri
mera, no hay especializacion y algunas veces, los lako-
rantes todavia no han adquirido suficiente destreza para
efectuar ciertos procesos; sin embargo, son potencial-
mente capaces de realizarlos, verbigracia, los adoles-
centes de 15 a 16 afios estdn en posibilidades de manejar
los telares, pero en ciertas oportunidades no han logra-
do dominar ese trabajo y por eso tejen, en vias de apren
dizaje, muy eventuaimente; enla segunda, el trabajo se
reduce a ejecutar un {inico proceso, lo cual no necesaria
mente significa que no tengan habilidad para realizar o-
tros, pero, se limitan a hacer solamente ese, en virtud
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de aprovechar, en mejor forma, las ventajas de la divi-
sidn del trabajo. Obsérvese, en el cuadro, que este Ul-
timo caso, son extremadamente pocas las personas afec
tas y representan {inicamente el 0.6 por ciento del total
de laborantes.

Cuadro No.l0

Diversas formas de la divisidn del trabajo en la
industria familiar

+ Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de laborantes 320 100.0
1 - Trabajadores que realizan un

solo proceso, en virtud de su

sexo o edad 75 23.4

2 - Trabajadores que realizan va
rios procesos y solamente al
gunos, en virtud de su sexo o
edad 143 44,7

3 = Trabajadores que no tienen li
mitaciones de edad o sexo ;
que ejecutan una diversidad -
de procesos 100 31.3

< 4 - Trabajadores sin limitaciones
de edad o sexo, aptos pararea
lizar cualquier proceso, perc')—

‘ que ejecutan solamente uno 2 0.6

Fuente: Investigacidén de campo.
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La cooperacidn familiar trae en su seno los gérme-
nes de la cooperacidn capitalista, pero ambas se erigen
sobre distintas bases e igualmente llevan distintos pro-
positos. Enla primera, la divisidn del trabajo se reali
za tratando de aprovechar convenientemente a un  grupo
de mano de obra heterogénea en relacidn a sus capacida-
des naturales, y el fin principal, es lograr un mayor ren
dimiento que beneficie igualitariamente a los miembros
de la unidad familiar, mientras que en la segunda, se e~
fectia sobre la base de racionalizar el trabajo de un con
junto de asalariados, que se diferencianimicamente, po}-
su calificacidon, y cuyo propdsito inmediato es el de lo-
grar la méxima plusvalia para aumentar las ganancias
del empresario. La cooperacidn familiar, en todocaso,
prepara el terreno para un uso mas racional de la fuer-
za de trabajo, y asi, el capitalismo se la apropia, la de
sarrolla y la aprovecha para susparticulares propésitoé_ .

Vimos ya que cada industria familiar realiza varios
procesos, en la mayoria de 1os casos, éstos vandesde las
primeras fases de transformacidn, hasta el acabado final
de los productos. Al nivel de esta industria, existe muy
poca divisidon social del trabajo; no se observan unidades
productoras especializadas en determinados procesos;en
el siguiente cuadro, puede apreciarse este fendmeno :

Cuadro No.ll

Grado de concentracion de procesos en las
industrias familiares

Cantidad de procesos Nimero de
industriales industrias
De la2 2
De 3a4 15
De5ab 3
De7a8 35

Fuente: Investigacidn de campo.
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Es obvio que la mayoria de unidades domésticas rea
lizan casi'todos 10s procesos fundamentales, libre de a-
quellos complementarios de menor importancia, que no
incluye €l cuadro. Enfocado desde otro angulo, desde el
punto de vista del nlimero de industrias que ejecutan, a-
deméis de los restantes, cada proceso, aparece el mis-
mo fendmeno en el cuadro que presentamos a continua -
¢idn;

Cuadro No,12

Procesos industriales que se realizan sobre una
muestra de 75 unidades familiares

Industrias que ejecutan inclusive

el proceso de:

a) Devanar 66
b} Urdir 63
¢) Amarrar el jaspe 51
d) Teiiir el jaspe 49
e) Desatar el jaspe 53
f)} Henchir 68
g) Casar el jaspe 54
h} Tejer 70
i} Acabar el producto 3

Fuente: Investigacidén de campo,

Es indudable que la cantidad y variedad de procesos
industriales, estin determinados por el tipo de tejidos -
que se produzcan, y por €l grado de especializacion re-
gistrado en cada una de las unidades productoras; el de
sarrollo de una rama industrial se manifiesta, entre 0-
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tras cosas, por intermedio de una menor diversifica -
cién de la produccion en el seno de cada industria, y en
el abandono de ciertos procesos, que paulatinamente se
van distribuyendo, de manera especializada, entre todas
las unidades de produccidon. En esta forma, cada indus-
tria, se llega a especializar en la produccion de pocos t
pos de tejidos, y altn mas, en la realizacidénexclusiva de
algunos procesos industriales. La generalizacidon de es
ta practica, en todas las ramas econdmicas, constituye-:
la esencia de la divisidn social del trabajo. Enel area
investigada, podemos afirmar, que no se ha operado u-
na especializacidon de procesos, por el contrario, cada u
nidad concentra la ejecucidn de las variadas operacioneg
que se realizan, a partir de la materia prima, hasta el
acabado total del producto; pero si se observa, una es-
pecializacidon en cuanto a los tejidos que se producen.

Cuadro No.1l3

Tipos de tejidos que usnalmente producen las
industrias familiares

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de industrias 75 100.0

Industrias que producen cortes ti-

picos jaspeados ' 57 75.4
Industrias que producen mafianitas
de lana 6 8.0
Industrias que producen giipiles 5 7.0
Industrias que producen rebozosde
lana o hilo 2 3.0
Industrias que producen otros ar -
ticulos 5 6.6

Fuente: Investigacidn de campo.
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. La produccidn de cortes tipicos jaspeados, es 1a més
importante, principalmente en el &rea de Salcaja, San An
drés Xecul, Paxtoci, San Rambn y Santa Rita; el cuadro-
anterior, recoge mis la informacion de esa zona en este
caso particular, de ahi que observemos una significativa
. influencia de la produccidn de cortes tipicos jaspeados, so

bre cualquiera otra linea de productos, Posteriormente ,

haremos las correcciones necesarias para formarnos la
’ imagen completa, sobre los tipos de articulos que se pro
ducen, con mas frecuencia, en las otras areas.

La elaboracidon de cortes tipicos jaspeados, enel a-
rea niimero 1, tuvo su epicentro en Salcajd, de donde se
difundio a los lugares circunvecinos, y parece que ese
pueblo 1levd la iniciativa de esa produccidn, a toda la re-
gidn occidental . No hablaremos de la antigiedad de 1a in
dustria textil salcajefa, pues cualquier argumento queda
ria como una mera especulacion, sdlo diremos que Salca-
ja, es uno de los pueblos de mayor tradicidn enel arte tex

4 til, y parece que es uno de los primeros que se fundaron
durante 1a dominacion espafiola, Como sea, la industria
de tejidos en Salcaji, es remota, y no estamos en capa-
cidad de determinar, ni su origen, ni el tipoparticular de
tejidos con que se inicid, Enla actuslidad, esta zona es
la que provee, en grado maximo, a toda la regidn del oc-
cidente y aun otras, de cortes jaspeados que utilizan las
indigenas como faldas. Su elaboracidn se basa en una se-
rie de procesos ingeniosos y complicados; cada una delas
pequefias figuras que conforman la pieza, es cuidadosa -
mente diseflada y transportada a la urdimbre valiéndose-
de una técnica de ataduras continuas, que dejan los espa-
cios necesarios para que, al momento de ser sometida al
tinte, los tramos amarrados, queden en su color original,
mientras que el resto, absorba la tinta adoptando el nue-
vo color; después, cuando la urdimbre estd totalmente se
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ca, se desata cada uno de los tramos, y en esa forma,
la base de toda la pieza, se encuentra provista de las di
ferentes figuras que se desean., La técnica de amarrar
se hacia antiguamente, con nudos fuertemente apretados,
que dificultaban la tarea de desatar, y por eso, era nece
sario auxiliarse de ciertos instrumentos como tijeras, CE
chillos u hojas de afeitar, que requerian una cuidadosa
manipulacion para no cortar las hebras de la urdimbre,
posteriormente, se introdujo la técnica de la “gaza", que
consiste en amarrar los tramos de tal forma, que una
vez tefiidos, puedan desatarse, facil y velozmente.

Como quiera que, durante los procesos de amarrar,
teflir y desatar, los hilos de la urdimbre se mueven, des
ajustan y, ademés, es necesario ordenarlos adecuada ~
mente, antes de colocarla en el telar, se hace impres-
cindible una operacidn de ajuste, que los tejedores lla-
man "casar’; se trata de un trabajo minucioso y suma-
mente delicado, pues hay que compaginar, casi hebra
por hebra, para que las figuras no salgan distorsionadas;
para la realizacidn de este proceso se necesita de un es
pacio suficientemente amplio, ya que las urdimbres al -
canzan longitudes hasta de 300 varas o mas, y por eso,
casi siempre se hace al aire libre, presentindose difi -
cultades en las épocas lluviosas. Para la produccién de
cortes tipicos jaspeados, se realizan cerca de 15 proce-
sos, entre fundamentales y complementarios, y las uni-
dades familiares los ejecutan casi en su totalidad, valién
dose, como ya se indicd, de la divisidn natural del tra-
bajo. Sin embargo, el desarrollo artesanal y manufac-
turero en Salcajd, ha introducido cierta especializacidon
en el seno de las industrias domésticas, pues aquellas,
al concentrar una mayor produccién en sus talleres, han
tenido que valerse, en algunas oportunidades, de los gru
pos familiares que trabajan independientemente en s us
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propias casas, encargindoles la realizacion de determi-
nados procesos. Esta circunstancia, estd abriendo 1la
brecha para el establecimiento del sistema de trabajo a
domicilio, puramente capitalista, pero todavia no es pre
dominante, habida cuenta que, varias familias industria
les, que solamente realizan algunos procesos, aimgozan
de cierta independencia respecto a sus compradores. Es
ta especializacidon, a nivel de unidad familiar, continla
basdndose en la divisidn natural del trabajo; asi tene-
mos, que la operacidon de amarrado de la urdimbre para
formar el jaspe, ha pasado fundamentalmente a manos
de las mujeres; dentro del grupe familiar, la madre, -
las hijas mayores y, en general, sus parientes, reciben
encargos de las pequefias manufacturas existentes o bien
de las tintorerias, para ejecutar ese proceso exclusiva-

mente. Enlas mis de las veces, reciben la materia pri

ma, es decir, las madejas o los lotes de hilo, y los ama
TT4N en sus casas, por tarea, a cambio de la cual reci-
ben una retribucidn en efectivo; en otras oportunidades,
los mismos miembros de la familia compran la- materia
prima, y después de someterlo a aquel proceso, lo van
a ofrecer a las manufacturas, tintorerias o tiendas. La
especializacidn, en algunos casos, hadlegado hasta -el
proceso de "desatar" y se realiza siempre dentro  del
marco doméstico; las tintorerias y algunaspequefias ma
nufacturas, principalmente, entregan a las familias de-
dicadas casi con exclusividad a esa operacion, la urdim
bre debidamente amarrada y tefiida, y entonces, la ma-
dre y los nifios, por lo general, se encargan de separar
las ataduras, y al cumplir la tarea impuesta, reciben u-
na retribucidn en dinero. En este caso, a diferencia del
anterior, no encontramos unidades familiares que lleven
un trabajo relativamente independiente, de manera que,
el trabajo asalariado constituye el ingrediente principal.,
El proceso de "casar" la urdimbre, manifiesta también
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cierta especializacidn similar a las anteriores; en este
caso, son el padre, y los hijos mayores quienes, en al-
gunas oportunidades, trabajan casi profesionalmente en
esa operacidn; el .trabajo es por encargo y media una re
tribucidon en efective. Tenemos pues, que en Salcaja, la
divisidn social del trabajo, a escala de comunidad, sea-
bre paso por intermedio del trabajo a domicilio que pre
gresivamente va separando y distribuyendo cada uno de
los procesos industriales, entre las unidades familiares.

La especializacidn por productos, en Salcaja, sema
nifiesta con mayor frecuencia que la especializacion po_r-
procesos; existe una variedad tan grande de tejidos, en
la linea del jaspeado, que no pudimos determinar con e-
xactitud su nimero; no obstante, cada unidad familiar ,
produce casi con exclusividad, su {nico tejido, en el cual
se ha especializado, y a consecuencia de ésto, existe el
celo por conservar la originalidad, de ahi que, las labo-
res y matices, constituyan un secreto que no rebasa el
marco del grupo familiar,

En los lugares periféricos a Salcaja, existe menos
especializacidn por procesos que en éste. En San An-
drés Xecul, Santa Rita, Paxtocd y San Rambn, casi no
hay especializacidn, y cada una de las industrias domés
ticas realiza, en forma integrada, casi todos los proceT
sos. En San Cristdbal Totonicapan, las labores de 1la
preparacion de la urdimbre jaspeada, generalmente. no
se realizan alli mismo, sino que es comprada en Salca-
ja& y la someten posteriormente a las operaciones subsi-
guientes., Las industrias familiares de esta drea mniime-
ro 1, en su gran mayoria, producen solamente cortes ti-
picos con los mismos patrones y estilos de Salcajd, y la
similitud es tal, que hasta el tamafic de las piezas, re-
sulta ser coincidente.
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En el area No.2, es decir, San Pedro Sacatepéquez
y sus alrededores, la produccion predominante es la fal
seria, con la cual se elaboran camisas y faldas tipicas,
aunque, Gltimamente, se ha registrado un considerable
desplazarmiento hacia 1a produccién de una nueva linea:
las mafianitas tipicas. Desde hace aproximadamente tres
afios, algunos de los antiguos productores de articulos -
tradicionales de falserfa, han abandonado parcialmente
esa produccidn v se han inclinado a producir maifianitas,
movidos por una favorable reaccidn de 1a demanda de e-
se producto; los comerciantes mayoristas de la capital,
hacen los pedidos a los comerciantes de San Pedro, quie
nes encargan y recogen la produccidn de las industrias -
familiares y artesanales de la localidad, y después la en
vian, valiéndose de diferentes medios, a los grandes co
merciantes de la capital y ellos la destinan a la exporta-
cidn o la expenden en el mercado nacional. En el Aarea
de San Pedro Sacatepéquez; no observamos, al nivel de
las industrias domésticas, una especializacitnen los
procesos, pues en rigor de verdad, éstos, en relacidnal
tipo de tejidos que se produce, son relativamente pocos;
la materia prima, la compran bastante procesada, y en
la mayoria de los casos, como en el de la lana, Onica-
mente la someten a las operaciones de devanar, urdir,
tejer y acabar; esos-procesos se hacen dentro de cada
unidad familiar, e inclusive dentro de las artesanias vy
pequefias manufacturas. Otra linea de produccidn muy
difundida fltimamente er esa zona, es la elaboracién de
suéteres de lana que se elaboran con pequeiias méquinas
metilicas, movidas totalmente a mano; en este caso,
ha proliferado €l sistema de trabajo a domicilio, y son,
principalmente, las mujeres, quienes se dedican a esta
ocupacidn. Por lo general, los pequefios o grandes em-
presarios de la localidad, las dotan de esas méquinasim
portadas y les proporcionan los materiales necesarios
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para gue trabajen en sus casas, y, posteriormente, cuan
do el producto ya estd terminado, lo entregan al empre-
sario, quien les retribuye su trabajo, computindolo a
destajo y en efectivo. El trabajo a domicilio se ha exten
dido también a la produccidn de pantalones y camisas de
partida; el volumen de produccidn que recogen los co-
merciantes, al igual que en el caso de los suéteres de la
na y las mafianitas tipicas, es considerable, Semanal o
quincenalmente, envian a la capital, cargamentos de pro
ductos, en transportes propios o ajenos. En estas li-
neas de produccidn, San Pedro Sacatepéquez, constituye
uno de 1os mis importantes abastecedores de la regidn
al mercado nacional,

En Huehuetenango, las industrias familiares produ-
cen una diversidad de articulos tipicos de hilo, como man
teles, servilletas, tapetes, cortinas, y en algunas opor
tunidddes frazadas, s&banas o cubrecamas, pero, no en
contramos el sistema de trabajo a domicilio y tampocﬁ
observamos especializacidn para elaborar cada uno de
los procesos.

En cuanto a la adquisicidn de materia prima y la co
mercializacidn de los productos, ya dijimos en parra-
fos precedentes, que existe una manifiesta dependencia,
de las industrias familiares hacia las tiendas y pequeiias
manufacturas locales. Los cuadros nimeros 14 y 15 i-
lustran ese fenbmeno.

En €l cuadro niimero 14 obsérvese que el 89.3 por
ciento de las industrias, adquieren las materias primas
de una tienda local o de un pueblo cercano; asimismo, en
el cuadro nimero 15, se puede apreciar que el 76.0 por
ciento de las mismas unidades productoras, comercian -
sus productos en las tiendas locales o de un pueblo veci-
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no; se trata, en ambos casos, precisamente, de las mis
mas tiendas. Los pequefios productores, debido a las
circunstancias que ya seflalamos en pédginas anteriores,
se ven obligados a comprar y vender en un mismo esta-
blecimiento comercial.

La dependencia que se ha establecido por los lazos
de la actividad mercantil, sefialamos que constituyen u-
na regla general, aplicable a todo el drea investigada. -
Las modalidades que adopta esa regla en los diferentes
lugares encuestados, se encuentran en relacién directa
con €l grado de desarrollo alcanzado por la produccibdn
mercantil en general, en cdda uno de éstos.

Enumeraremos las distintas formas a través de las
cudles se manifiesta, en el area investigada, la depen-
dencia de los pequefios productores hacia las tiendas y
pequefias manufacturas locales o vecinas, atendiendo la
escala progresiva de sujecidn que se produce.

Cuadro No.l14

Lugares donde adquieren la materia prima las
industrias familiares
Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de industrias ﬂ 100.0

Unidades que l1a adquieren en una -
tienda local o un pueblo cercano 67 89.3
Unidades que la adquieren, indis—
tintamente, en una tienda de un pue

blo cercano o en una fibrica 2 2,7
Unidades que la adquieren, indis -
tintamente, en diversos lugares 0 8.0

Fuente: Investigacidén de campo.
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Cuadro No.15

Formas de comercializacidn del producto en la
industria familiar
Cifras Por ciento
absclutas del total

Total de industrias 75 100,0

Industrias que venden al consumi-

dor . 6 8.0
Industrias que venden a comercian

tes ambulantes 8 10.6
Industrias que venden a una tienda -
local o de un pueblo cercano 57 76.0
Industrias con otras formas de co-~

mercializacidn 4 5.4

Fuente: Investigacidn de campo.

Primero, a través de la transaccidn mercancia-dine
ro. Constituye la forma mas simple de subordinacidn ;
los pequefios productores entregan 1os tejidos al comer-
ciante y, a cambio de éstos, reciben dinero. No siem-
pre existe una obligacidn ticita de comprarles la mate-
ria prima, pero, en todo caso, su mercado de produc-
tos terminados se encuentra limitado, ya que, por lo ge
neral, tienen que venderle a una sola persona. Esta
practica se cbserva en casi todos los lugares investiga -
dos, pero se produce, en menor proporcidon respecto de
otras formas.

Segundo, a través de la transaccibn mercancia -ma-
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teria prima. Esta es la forma méis generalizada; los
pequeiios tejedores entregan sus productos al comercian
te y a cambio reciben los materiales que cubren el valor
de la produccidn entregada; algunas veces, a  discre-
cion del comerciante, reciben pequefios saldos en efec-
tivo, para completar el valor de los tejidos. En Salca-
ji, principalmente en las épocasc¥iticas, los duefios de
las tiendas llegan al extremo de completar aquella trans
accibn con vales, los cuales son canjeados, posterior -
mente, por materias primas. En Huehuetenango, en San
Pedro Sacatepéquez y en Salcaja, esta forma de transac-
cidn ha envuelto a la gran mayoria de industrias familia
res, y ha ido tomando las caracteristicas del trueque. -
Lo sustancial de este cambio radica, por una parte, en
la sujecidn que se establece entre los pequefios producto
res y el comerciante que los ata fuertemente a sus par-
ticulares propdsitos mercantiles;y por otra, los valores
de las mercancias y de las materias primas, dentro de
la esfera de esta transaccidn,generalmente discrepan de
los existentes en el mercado; aquellas son pagadas a
més bajos precios, mientras que éstas se venden a pre-
cios mayores,

Tercero, a través de la transaccidn mercancia-mer
cancia, Esta modalidad est2 generalizada principalmen:
te en Salcaja; los pequefios productores entregan sus te
jidos a las tiendas y a cambio reciben diferentes articu-
los que alli se expenden; estos pueden ser de consumao €
sencial: maiz, frijol, jabon, azQcar, etc., o bien, ba-
ratijas de diferente naturaleza: aretes, prendedores, es
pejos, etc.; de esa manera, los comerciantes han ido
estableciendo en los tejedores, un circulo méasamplio de
necesidades y a través de éste, los mantiéne sometidos.a
sus intereses comerciales, aislandolos no soélo del mexr-



cado de materias primas y productos textiles termina -
dos, sino del de articulos de consumo personal,

Cuarto, a través de la transaccidn mercancia-instru
mentos de trabajo. Esta forma la encontramos solamen
te en San Pedro Sacatepéquez y corresponde a una fase
muy desarrollada del precapitalismo; mediante ésta,los
tejedores reciben, principalmente de las pequefias ma-
nufacturas, telares, redinas o urdideras, y a'cambio se
ven obligados a amortizarlas con tejidos, hasta  cubrir
el valor de los instrumentos, Cuando esta’ transaccién
se combina con la forma mercancia-materia prima, po-
demos asegurar que el capitalismo se encuentra sdlo a
un pequeiio paso, pues €l gran productor, el comercian -
te o quien sea, ya ha invadido sustancialmente la esfera
de 1a produccidn de otros tejedores, no solamentelos ha
dominado en sus relaciones comerciales, sino ha ido mu
cho mas lejos: ha penetrado en sus relaciones de pro-
duccidn aprovechando su trabajo casi en“forma asalaria
da. En la medida que los productores van perdiendo pr§
piedad sobre los medios de produccion y su condicidon de
trabajadores se hace cada vez menos independiente, el
capitalismo ha echado sus raices.

Rasgos de la industria textil artesanal

La tendencia logica que manifiestan las industriasfa
miliares, es su transformacidn en artesanias; no obstag
te, la rapidez de este proceso, 0 su establecimiento, se
encuentra en funcidon directa de otros factores conexos o
propios de la actividad textil. El desarrollo de la acti-
vidad econdmica, marca el rumbo de la diferenciacidén -
de las familias en general y de las dedicadas a la indus-
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tria textil en particular; por regla general, la mayor a-
cumulacibn de ingresos, entre algunas farnilias, no se o
pera solamente por la via de una actividad, casi siem-
pre encontramos la explotacibn agricola como un comple
mento necesario, determinado por el grado de concentra
cidn de tierras, pero, en aquellos lugares, en donde el
minifundio se encuentra mis agudizado, 1a agricultura -
constituye un medio insuficiente, para la subsistencia fa
miliar, y entonces, los ingresos més importantes, seob
tienen de la industria o del comercio o de ambos; y son
precisamente &éstos, 1os que en definitiva llegana con-
dicionar, la mayor de las veces, el grado de diferencia-
cidn de las familias; el comercio representa, general-
mente, la base mas importante de ese proceso. De tal
manera que, la agricultura las provee de algunos medios
basicos para la subsistencia, mientras que el comercio,
en la medida que se amplia y se desarrolla, les va pro-
porcionando més ingresos para suplir, en parte, el res
to de necesidades familiares y transformar la industria,
separando de ésta, algunos elementos del grupo domés-
tico e incorporando en su lugar, mano de obra asalaria-
da, ajena a la familia, Varias pequefias unidades, que
no han podido competir ventajosamente en la esfera del
comercio o que no han sabido combinar &ste con la indus
tria, se van alejando paulatinamente de la actividad mer
cantil y se estancan en la agricultura y la industria artg
sanal, mientras que otras, que por conducto de la com-
pra y venta de mercancias, han ido absorbiendo y apro-
vehcnado 1a produccidn industrial del grueso de unida ~
des familiares y artesanales arruinadas, y/o han relati-
vamente ampliado y mejorado su taller industrial, sobre
la base de los vinculos comerciales, acumulan mis in-
gresos que les proporcionan la base para influir mas so
bre el resto de familias pobres, a través de la inclustriat-,
el comercio, la usura, o la adquisicidn de nuevos terre-
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nos urbanos o rurales para explotar la agricultura enfor
ma asalariada o construir nuevas viviendas para los ele
mentos de la familia o para darlas en arriendo. Se prc:
duce asi, un proceso, mediante ¢l cual, un pequefic gru
po de familias se va abriendo paso, consiguiendo mejo-
res posiciones econdmicas que las demas, a expensasde
la gran masa de pequefios productores que se encuentran
atados en una u otra forma a esas familias, a través de
los hilos tendidos por 1a misma actividad econdmica.

El paso a formas méas desarrolladas de produccidn,
ha significado entonces, €l establecimiento de un siste-
ma de conductos que recogen cualquier riqueza creada y
tienden a centralizarla cada vez més, en las familias a-
comodadas, Estas familias, cuando siguen ligadas a 1la
explotacion textil, la desarrolian, separando totalmente
a sus elementos, de la produccidn, y rebasando asi, el
marco de 1a industria artesanal y enfilando hacia la pe-
quefla o grande manufactura. Mientras tanto, el resto -
de familias productoras se rezaga dentro de los limites
del grupo familiar, o se mantiene con relaciones de pro
duccibén artesanales.

Como se indico en el apartado anterior, la industria
familiar es la més numerosa; en el irea investigada, -
calculamos una cifra aproximada de 1 200 unidades, mien
tras gue de la industria artesanal,:llegamos a estable-
cer un total aproximado de 700 unidades, y sobre esa ba
se, determinamos una muestra estratificada de 57, co-
rrespondiéndole el 8.14 por ciento respecto a ese total, +

La composicidén de 12 mano de obra, en relacidon al
sexo y edad, puede observarse en el siguiente cuadro:




Cuadro No.16

Composicidn de la mano de obra en la industria
artesanal, atendiendo sexo y edad

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de laborantes 293 100.0
Hombres 190 64.8
Mujeres 56 19.1
Nifios 47 16.1

Fuente: Investigacidn de campo.

Puede observarse que el trabajo de los nifios ha dis
minuido ostensiblemente, en comparacién con la indus-
tria familiar, y ha tendido a concentrarse mas enlos -
hombres; lo mismo puede decirse de las mujeres; en
las unidades familiares, éstas ejercian también un peso
considerable, mientras que ahora, en las artesanales, -
se ha ido separando un poco més de la producciéon tex —
til, Este fendmeno se explica atendiendo que, enla in-
dustria doméstica, es casi todo el grupo familiar quien
se encuentra vinculado con esta actividad industrial, vy
puesto que dichas familias poseen una poblacidn infantil
numerosa, ésta ejerce una influencia proporcionalmente
alta, en relacidn a toda la mano de obra empleada, en
tanto que, en la industria artesanal, varios miembrosde
la familia han sido sustituidos por trabajadores retribui
dos, ajenos a ésta, principalmente adultos. B

El grado de concentracidn de trabajadores, en cada
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una de las industrias artesanales, puede observarse en -
el siguiente cuadro:

Cuadro No.17

Concentracion de mano de obra enla
industria artesanal

Cantidad de Nimero de
trabajadores industrias
Total 57

De 1la 3 20
De 4a 6 24
De 7a 9 7
De 10a 12 4

2

De 13a 15

Fuente: Investigacidn de campo.

Las industrias artesanales observan un ligero au-
mento de mano de obra respecto a las familiares; la ma
yor concentracidn se encuentra en aquellas que tienen de
4 a 6 trabajadores, la unidad artesanal tipica, refine a 3
laborantes.

A continuacion presentamos la relacién que existe

entre la mano de obra familiar y 1a ajena a la familia,en
la industria artesanal:
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Cuadro No.18

Relacibn existente entre el nlimero de familiares y
ajenos a la familia en la industria artesanal

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de laborantes 293 100.0
Familiares 153 52.2
Ajenos a la familia 140 47.8

Fuente: Investigacidn de campo.

Los trabajadores del grupo familiar sonrelativamen
te mas numerosos que 1os asalariados, pues en la mayo
ria de las veces, en cada unidad familiar sigue predomi
nando la mano de obra doméstica; los miembros de la fa
milia que son objeto de una mayor sustitucidn por perso
nal ajeno, son fundamentalmente los nifios y las muje -
res, por lo general, son el padre y los hijos mayores los
que continian vinculados a la produccidn textil.

Para una mejor comprensidn de la correlacidon exis-
tente entre el nimero de laborantes domésticos y el de
extrafios a la familia, hemos elaborado los gréficos I y
iI. Obsérvese en ¢l primero, que a medida que aumen-
ta el niimero de trabajadores, disminuye, en forma pro-
gresiva, la cantidad de asalariados en relacidon conla de
los miembros de 1a familia. El mismo fenbmeno se ob-
serva en la figura niimero 2, que representa un mapa de
indiferencia entre el trabajo asalariado y el familiar; ha
ciendo un ajuste manual, representamos la curva de ten
dencia correlativa entrambos tipos de trabajo, y puede <
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notarse que ésta, en la medida que es mayor el niimero
de trabajadores en cada unidad artesanal, tiende a des-
plazarse, de la linea de 45 grados hacia el eje donde re
presentamos el trabajo familiar; es decir que, confor -
me crece el nimero de trabajadores de cada industria ,
el trabajo familiar, pesa mas gue el asalariado. Esta -
es una caracteristica muy particular de la artesania, ya
que el reclutamiento de mano de obra ajena a la familia,
obedece a la finalidad de descargar un poco el trabajo del
grupo doméstico, para continuar con el mismo ritmo de
produccidn anterior, y precisamente éste es uno de los
rasgos que la distinguen de la manufactura, enla cual,
el objetivo principal es aumentar el volumen de produc-
cidn en base a un nimero cada vez mayor de asalariados
y en una mayor intensidad del trabajo. Las industrias -
artesandles, que se erigen sobre la base de un grupo fa
miliar numeroso, han introducido mis mano de obra asa
lariada, pero nunca en la misma proporcitn que la can-
tidad de laborantes familiares.

Cuadro No, 19

Diversas formas en que se retribuye la mano de
obra asalariada en la artesania

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de trabajadores asala

riados 140 1060.0
Retribuidos en dinero 72 S51.4
Retribuidos en especie : 6 4,3
Retribuidos en dinero y en espe
cie 62 44,3

Fuente: Investigacidn de campo.
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TRABAJADORES ASALARIADOS

GRAFICA Ng, 1|

AJUSTE MANUAL DE LA INDIFERENCIA ENTRE TRABAJADORES
FAMILIARES v ASALARIADOS EN LA INDUSTRIA ARTESANAL

[Casa punto represents una industriea}
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TRABAJADORES FAMILIARES

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO,



Uno de los aspectos importantes concernientes a las
relaciones de produccidn artesanal, es el que se refiere-
a las formas de retribucidn. El caracter doméstico que
todavia prevalece en este tipo de industria, se refleja e
xactamente, en la retribucidn mixta, es decir, la que se
efectlia en especie y en dinero. Por regla general, el pa
g0 en especie, constituye un complemento de la retribu-
cidn dineraria, y consiste, en proporcionarle al asala~
riado su alimentacidén, De esa manera, ¢l cuadro de las
actividades domésticas se modifica, en la medida que
nuevos trabajadores, ajenos a la familia, pasan a engro
sar la unidad de produccidn, puesto que las mujeres que
antes, en la industria familiar, se encontraban muy liga
das a las tareas textiles, ahora han tenido que desplazar
se, mucho més, ala preparacidn de alimentos, tanto de
la familia como de los nuevos trabajadores industriales.
Y esta es una de las razones por las cuales, el trabajo
de la mujer es cada vez menos importante en ias labo-
res propias de la industria textil, y constituye asimismo,
una limitacién para la ampliacion de la unidad producto
ra, la cual desaparece hasta que se abandona este tipa
particular de retribucibn en especie, pues no es posible
alimentar a un nimero muy grande de operarios, en el
seno de la familia, Las causas de esta forma de retri-
bucidn, residen no solamente en el contenide doniéstico,
aln presente en la industria artesanal, sino también obe
decen a razones circunstanciales en cuanto al recluta -
miento de mano de obra. Varios de los operarios no re
siden en la poblacidn en donde se encuentra establecida
la industria, sino que viven en aldeas y caserios, mu-
chas veces distantes al centro de trabajo, y por ese mo-~
tivo tienen que movilizarse constantemente, permane -
ciendo durante todo el dia en la unidad productora; por
el contrario, el persistente desplazamiento a sus. hoga-
res en cada periodo de alimentacidn, significaria, indu-
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dablemente, la pérdida de un tiempo valioso, aprovecha-
ble para las labores industriales. Pero, como sea, no
cabe duda que ese tipo de retribucion se encuentra muy
ligado a la tradicién, que solamente rompe €l desarro-
Ilo de la actividad econdmica en general y el de la indus
tria textil en particular. De ahi que, enlos diversos lu
gares investigados, tal fendmeno no se presenta de igual
manera; por ejemplo, en San Pedro Sacatepéquez y Hue
huetenango, lugares en donde el desarrollo capitalista -
principia a manifestarse con mayor intensidad, 1a retri-
bucitn en especie es poco frecuente, aun a la altura de
la industria artesanal; mientras que, en Salcaja y sus
alrededores, este tipo de pago se encuentra muy genera
lizado, perc ya empieza a desaparecer en algunas arte-
sanias y principalmente, en las pequefias manufacturas -
existentes. El cuadro nlimero 19, indica la existencia -
de un pequefio niimero de operarios retribuidos exclusi-
vamente en especie; se trata de la mano de obra infan-
til ajena a la familia, ala cual se le paga con alimenta-
cidn y de manera irregular, también se le propercionan

algunas prendas de vestir, El trabajo asalariado de los
nifios es considerable, pero, algunas veces, es irregu-
lar; se produce de dos maneras, asi: ciertos padres de
familia, interesados en que sus hijos aprendan el oficio
textil, los recomiendan en los talleres artesanales, en
donde simultdneamente al aprendizaje, colaboran en las
distintas actividades de la industria, en este caso, lama
yoria de las veces, imicamente reciben uno o dos tiem-
pos de alimentacidén; su permanencia en el taller, en al
gunas oportunidades, es esporddica; las familias mas
pebres, compuestas generalmente por una poblacidén in-
fantil numerosa, entregan a los nifios a2 las unidades ar-
tesanales para que colaboren en €l trabajo y puedan ga-
narse asi, su sustento v la ropa necesaria para vestir;
permanecen todo el tiempo en la industria, pues alli mis
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mo, generalmente, se les proporciona hospedaje. Estos
nifios, cuando llegan 2 la edad de 8 a 9 afios y han desa-
rrollado cierta habilidad en las operaciones textiles, a-
demés del pago en especie, reciben una retribucidn en ¢
fectivo; en Salcaja, ésta es de Q.5.00 mensuales. Va-
rios duefios de taller, val iéndose de ia situacidn tan es-
pecial en que se encuentran tales nifios, los someten a
malos tratos y los aprovechan al méximo en el trabajoin
dustrial y demas quehaceres del hogar.

La mano de obra adulta, ya vimos que es retribuida
con dinero o en forma mixta y el salario siempre secom
puta a destajo; nosotros 1o hemos calculado por dia, en
base a la produccidn que usualmente obtienen, en esa jor
nada, cada uno de los trabajadores y elaborando un pro-
medio de salario general para cada industria,

Cuadro No., 20

Escala de retribuciones en la industria artesanal.

Marcas de Salario- Salario -
Monto de sala- Nitme- clase en prome - efectiva-

rio en efectivo ro:de efectivo dio en mentepa
Q. indus- Q especie  gado
trias j Q. Q..

Total 57

De 0.40 a 0.59 10 0,50 0.30 0.80
De 0.60 a 0.79 12 0.70 0.30 1.00
De 0,80 a 0.99 6 0.90 0.30 1.20
De1,0021,19 14 1.10 0.30 1.40
De 1,20 a 1.39 15 1.30 0.30 1,60

Fuente: Investigacién de campo.
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En los diferentes grupos de retribuciones, es curio
S0 no encontrar concentraciones significativas; las fre-
cuencias se diluyen en los distintos tipos de salario, sin
llegar a predominar, aparentemente, ninguno en forma
considerable. Tal ciccunstancia obedece a que se han a
grupado las retribuciones de todos los lugares investiga-
dos y existe heterogeneidad en los salarios de las pobla
ciones encuestadas; la razom de esa discrepancia, estri
ba en el grado de desarrollo general alcanzado en cada
lugar. En las dreas rurales donde el desenvolvimientoe
condmico es incipiente y la industria textil, es solamen-
te un complemento de la agricultura minifundista, la re-
tribucién es sumamente baja; por ejemplo, en San An-
drés Xecul, el salario promedio es de Q.0,54 y alimen-
tacién, mientras que en San Pedro Sacatepéquez es mas
elevado —Q.1,20—, tomando en cuenta que en este lu-
gar no se proporciona alimentacion u otra forma de pa-
go en especie, no obstante hay retribuciones relativamen
te altas, que van de Q.1.40 o mds; en Salcaja, el pro-
medio es de Q.0.91 y en San Cristdbal Totonicapan de
Q.0.96, ambos con alimentacion, El valor dela ali -
mentacidon se encuentra determinado por la calidad de la
misma y el precio corriente en cada uno de los lugares;
la mano de obra reclutada en €l campo, se desenvuelve -
en un precario circulo de necesidades y no encuentra u-
na ostensible mejoria al ser atraida a la industria arte-
sanal, por eso se le ofrece una alimentacion deficiente,
cuyo precio varia de lugar a lugar; en Salcajid yen San
Cristdbal Totonicapan, haciendo un calculo aproximado,
los tres tiempos de alimentacibn diaria alcanzan un va-
lor de Q.0.30, en tanto que en San Andrés Xecul es de
Q.25 o menos. El salario en efectivo, debido a que se
computa & destajo, se encuentra determinado por el ren
dimiento de los trabajadores, por su capacidad de proh-
duccidn diaria; ésta varia de persona a persond, asimis
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mo, encontramos algunas diferencias entre los distintos
lugares; por ejemplo, en San Cristbbal Totonicapan, ob
servamos un mayor rendimiento de la mano de obra res
pecto a la de Salcaja: en el primero, caso particular de
los cortes jaspeados, los tejedores asalariados general
mente producen seis varas al dia, mientras que en el se
gundo, producen cuatro varas diarias del mismo tejido y
ésta es la causa principal de que en San Cristobal el pro
medio de salario sea ligeramente superior al de Salcaja.
Otra de las razones de la diversidad de salarios, es la
extension de la jornada de trabajo, pues enla industria
artesanal de tejidos no existe una estricta reglamenta -
cidn en este sentido y algunas veces es hasta el mismo
trabajador, quien decide la tarea que realizard durante
¢l dia o 1a semana, principalmente cuando se tratadelos
asalariados que observan una constante migracidn a sus
lugares de residencia. Como quiera que sea, las retri-
buciones en la industria siempre son un poco més eleva
das que en la agricultura; éste es un fendmeno que  se
presenta en todos los lugares investigados,

El cuadro nimero 21, concerniente a las activida -
des complementarias a la industria textil, nos muestra -
un mayor desplazamiento de la mano de obra hacia esta
ocupacidn.

La mano de obra ocupada en la industria artesanail,
se ha ido desligando del trabajo agricola, constituyendo
un 69.3% respecto al total que se dedica primordialmen-
te a las actividades textiles. 5in embargo, en el casode
estos trabajadores, no siempre han registrado un divor
cio total con la agricultura; ésta sigue, algunas veces,
representando una fuente de ingresos para la familia, pe
ro se han desvinculado del trabajo, el cual ha pasado a
manos de laborantes asalariados. Asi tenemos que los




duefios de algunas industrias artesanales, que han logra
do una mejor posicidn econdmica en forma relativa, se
han separado del trabajo agricola, y asimismo, no per-
miten que su esposa y aun sus hijos, realicen esta acti-
vidad mas ardua que la industria textil. Dentro del res-
to de actividades complementarias, que estan afectas con
el 30.7 por ciento, respecto al total de trabajadores, la
agricultura sigue representando la ciframés alta; en es
to han influido, principalmente, dos factores: la exis-
tencia de varias industrias artesanales ubicadas en las
areas rurales tipicamente minifundistas, en donde aigu-
nos elementos de la familia o de 1a mano de obra ajena
a ésta, todavia realizan labores agricolas, yla presen-
cia de algunas unidades en las zonas urbanas que han re
clutado operarios de las aldeas o caserios, los cualesno
se han separado definitivamente de la agricultura, funda
mentalmente porque poseen una pequefia propiedad, El
cuadro nimero 22 ilustra este Gltimo fendmeno,
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Cuadro No, 21

Ocupaciones complementarias que realizan los
laborantes de la industria artesanal

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de trabajadores 293
HOMBRES 190 100,0
w Industria textil 112 59.0
Agricultura e industria textil 71 37.4
Comercio e industria textil 5 2,6
Comercio, agricultura ¢ in-
dustria textil 1 0.5
Otra industria e industria tex
til 1 0.5
R MUJERES 56 100,0
Oficios domésticos e indus -
tria textil 44 78.6
Oficios domésticos, agricul
tura e industria textil 4 7.1
Comercio e industria textil 3 3.4
Otra industria e industria tex
til - 3 5.4
Agricultura, comercio e in -
dustria textil 2 3.5
&
NINOS 47 100.0
Colaboradores en la industria T
textil 47 100.0
Fuente: Investigacidn de campo.
97 )




Cuadro No.22

Movimiento migratorio de trabajadores originado
por la industria artesanal

Cifras Por ciento
ahsolutas del total

Total de laborantes 293 100.0

Trabajadores que han nacido y cre
cido en cada uno de los lugares

investigados 264 90.1
Trabajadores que han inmigrado a

los lugares investigados 29 9.9

Total de laborantes 293 100.0

Trabajadores que tienen residencia
permanente en cada uno de los :
lugares investigados 276 94,2

Trabajadores que se movilizan cons
tantemente de su lugar de ori =
gen a los centros de trabajo in-
vestigados 17 5.8

Fuente: Investigacidn de campo,

En la primera parte del cuadro podemos observar -
que la gran mayoria de trabajadores tiene origen local,
mientras que otro niimero relativamente pequefio, ha lle
gado a asentarse al lugar en donde se encuentra el cen-

j 98




tro industrial, proveniente de lugares cercanos o leja-
nos, urbanos o rurales; casi todos los laborantes de es
te tlltlmo tipo, son personas que han emigrado de las al
deas o caserios a los pueblos cercanos mas desarrolla-
dos, debido a diferentes circunstancias, alguna de éstas
directamente asociadas con la industria textil, pero, por
lo general, estan influenciados por la falta de perspecti
vas que ofrece la vida en las areas rurales minifundis —
tas, El movimiento migratorio que presenta la segunda
parte del cuadro nlimero 22 es comparativamente insig-

v nificante con la mano de obra radicada en cada unodelos
lugares encuestados; no obstante, este fendmeno varia
en intensidad atendiendo las diversas comunidades que
fueron objeto de nuestra investigacidn; son Salcajay San
Cristdbal Totonicapan, los que muestran con mayor fre-
cuencia la atraccion de mano de obra del campohacialas
industrias artesanales; son asimismo estos lugares, los
que han recibido a un nimero mayor de trabajadores in-
migrantes.

Las unidades familiares y artesanales, constituyen-

un valioso vivero de mano de obra semi-liberada de la a
gricultura para las industrias manufactureras y fabriles.
En efecto, muchos antiguos tejedores independientes en
Salcaja, San Cristdbal Totonicapan, San Pedro Sacatepé-
quez y Huehuetenango, atraidos por las mejores retribu
ciones y prestaciones, han ido a engrosar las filas de a-
salariados de las pequefias y grandes fabricas textiles,
ubicadas en Quezaltenango, la ciudad capital y Amatitldn,
* principalmente. Su condicidn de antiguos tejedores los
coloca en condicidn de adaptarse méas facilmente a algu-
nos procesos industriales que se realizan en las fabri -
cas; no son pocos 1os casos de tejedores artesanales que
se han destacado en el seno de las fibricas por su habi-
lidad. Este fendmeno representa una de las formas de
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articulacidon que se observa entre la industria precapita
lista; en ciertas oportunidades va ligado con un constan
te movimiento de mano de obra migratoria del campo ha
cia la ciudad. En Quezaltenango, es particularmente sig
nificativa esta migracion; algunas fibricas establecidas
en la ciudad o en sus alrededores, albergan buen -nitme-
ro de trabajadores que diariamente se desplazan a los
municipios o aldeas cercanos donde tienen fijada su resi
dencia. Las manufacturas textiles de Huehuetenango, re
clutan mano de obra, principalmente, de las industrias -
familiares y artesanales; lo mismo puede decirse delas
pequefias manufacturas que funcionan en Salcaja y en San
Pedro Sacatepéquez. La regla general, en estos casos,
es que el proceso de adaptaci6én de los tejedores resulta
ser més ficil en las manufacturas que en las fabricas, ya
que los diferentes procesos textiles, son similares a los.
de la industria precapitalista, ylo que es mis importan
te, la técnica que se emplea para su realizacién no ha su
frido un cambio verdaderamente sustancial. -

Los datos referentes a la ocupacidn anterior de los
propietarios de las industrias artesanales, tienen mucha
similitud con los de la industria familiar, como puede a
preciarse en el cuadro nimero 23.

Es predominante el nimero de tejedores que siem-
pre fueron independientes en comparacidn con los otros
casos; este fendbmeno indica que varios de los propieta
rios de l1as actuales industrias artesanales, han heredéﬂ

~do la tejeduria de sus antepasados; esto da margenados

conjeturas: Primera, el caso de aquellos que trabaja-
ron en condiciones familiares y han ido introduciendo ma
no de obra ajena ala familia en relacidn a sus capac1da-
des econdmicas; segunda, el caso de aquellos que repre
sentan tradicionalmente mano de obra asalariada; cree-
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mos que en ambos casos, sin determinacion del predo-
minante, han estado influenciados por el proceso de dife
renciacion de los pequefios productores. Es deimportan .
cia, asimismo, la existencia de un nimero relativamen-
te alto de actuales propietarios que se iniciaron en el ar
te textil, trabajando en otros talleres o fabricas como a
salariados, lo cual indica que sus pequefias unidades pro
ductoras son relativamente recientes; esta cifra viene
a engrosar, conjuntamente con la industria familiar, el
niimero de nuevas industrias que se han ido sumandoaés
ta rama, ampliando la concurrencia ¢ intensificando la
competencia, cuyo reflejo inmediato, en la mayoria de
las veces, ha sido la caida de los precios. Iguales fend
menos han ocasionado el resto de industrias cuyos pro-
pietarios aprendieron el oficio en diferentes formas.

Cuadro No.23

Ocupaci6n anterior de los propietarios de las
industrias artesanales

Cifras Por ciento
absolutas de]l total

Total de informantes _48 100.0
Personas que siempre fueron teje-
dores independientes 23 47.9
Personas que trabajaron en otros ta
.= lleres o fabricas, asalariados 18 - 37.5

Personas que fueron agricultores y

se iniciaron en la tejeduria co-

mo aprendices 2 4.2
Personas que fueron comerciantesy

se iniciaron en la tejeduria co-~

mo aprendices 2 4,2
Personas que trabajaron en diversos

oficios y se iniciaron en la teje -
duria como aprendices 3 6.2

Fuente: Investigacidn de campo.
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El régimen de propiedad en las industrias artesana
les, varia considerablemente respecto al existente enlas
unidades familiares de produccion, Tal caracteristica ,
puede observarse en el cuadro que presentamos a conti-
nuacion:

Cuadro No, 24

Propiedad de 1los medios de trabajo en la
industria artesanal

Cifras Por ciento
absolutas del total

LOCALES DE TRABAJO

Total _69

Total de laborantes 293 100,0
Propietarios 76 25.9
No Propietarios 217 74.1
TELARES

Total 142 _

Total de laborantes 293 100,0
Propietarios 66 22,5
No Propietarios 227 77.5

INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Total 159

Total de laborantes T 293 100.0
Propietarios 66 22,5
No Propietarios 227 77.5

Fuente: Investigacidn de campo.

El nimero de propietarios respecto al total de labo-
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rantes es extraordinariamente més reducido que en la
industria familiar; esta particularidad de la artesania [
bedece a dos razones: por una parte, los trabajadores -
retribuidos no tienen ninguna posesion sobre los medios
de trabajo, por otra, el grupo familiar en la medida que
se separa de las actividades industriales, tiende a con-
centrar, de hecho, 1a pertenencia de ciertos medios de
trabajo en los componentes mas calificados del grupo do
meéstico que dirigen l4s labores de la unidad industrial ;
por regla general, son los jefes de familia quienes en la
practica ejercen més dominio sobre los medios de traba
jo. Este proceso de centralizacidn de la propiedad, va
preparando el camino para el establecimiento del tipo de
propiedad capitalista, basado en una mayor concentra-
cidn de los medios de trabajo en un niimero cada vez mais
reducido de personas; como que en el cambio de las re-
laciones de produccidn en cada unidad precapitalista, se
refleja la imagen de 10 que seré todo el nuevo sistema.

Sin embargo es curioso observar que en la industria
artesanal dentro de la rama textil, los operarios no tie: -
nen casi ninguna propiedad sobre los medios de trabajo,
al menos en el area investigada, lo cual rompe en cier-
to sentido la estructura histdrica de 1a artesania, en don
de &stos tuvieron cierta posesidn sobre algunos instru-
mentos fundamentales o complementarios. Esta circuns
tancia tiene una significacidn real en el proceso de desa
rrollo capitalista, pues los trabajadores aportan casi -
nicamente su fuerza de trabajo y el propietario del ta-
Iler los provee de todos los medios necesarios para la
produccidn; esta situacidn constituye el punto de parti-
da para la diferenciacidn de intereses que surgird mas
tarde entre el empresario y la mano de obra asalariada.
No obstante, esta industria artesanal encuentra su nece
saria identificacidn dentro de la etapa precapitalista, grg
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cias al resto de relaciones de produccidn que prevalecen
en ella; como la retribucién en especie, la participacidn
del propietario y otros miembros de la familia en el tra-
bajo y las particulares condiciones en que se desenvuel -
ve la fuerza de trabajo; pero, como sea, esta indus --
tria artesanal textil trae los gérmenes de las contradic-
ciones capitalistas y no es casual que en algunos lugares
investigados, las relaciones de trabajo entre el propie-
tario del taller y los operarios retribuidos, estén aban-
donando el caracter paternalista propio de la artesania y
se originen conflictos laborales que trascienden hasta las
autoridades del ramo,

Sobre la calidad de los instrumentos de trabajo enla
industria artesanal, no abundaremos en explicaciones, di
remos solamente que no han observado variaciones subs
tanciales respecto 2 la industria familiar, y lo dicho pa
ra ésta es aplicable en su generalidad para aquella; ca-
be sefialar, eso si, que se ha introducido en ciertos es-
tablecimientos un nuevo tipo de telar, comunmente lla-
mado "de garrucha", pero no obedece a circunstancias
internas motivadas por la transformacidn de las relacio .
nes de produccidn, sino més bien, a las exigencias del
mercado que salen fuera de la drbita productiva y por e-
s0 puede abarcar, inclusive, a las industrias familiares,
La descripcidn de este instrumento de trabajo la hare-
mos en su debida oportunidad.

Los criterios utilizados para la calificacidon de los
locales, son exactamente 1os mismos que empleamos pa
ra la industria familiar y ya quedaron expuestos en pé-_
rrafos precedentes, pero conviene reparar en la sorpren
dente diferencia que entre los cuatro grupos manifiestan
ambos tipos de industria; si agrupamos los locales bue-
nos y regulares y 1os malos y pésimos, la proporcionali
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dad entrambas categorias de industrias se altera sustan-
cialmente; mientras que en la industria familiar, el pri
mer grupo representaba solamente el 19,0 por ciento de
1a totalidad y el segundo el 81.0 por ciento, enla indus-
tria artesanal aquél representa el 57.6 por ciento, entan
to que éste se ha reducido al 42.4 por ciento, Se obser-
va entonces qgue hay una notoria mejoria en los locales -
que ocupan las unidades artesanales, la cual va indisolu
blemente unida con una superacién en las condiciones ge
nerales de vida, Los talleres industriales han sido sus
traidos de los dormitorios e instalados en lugares un po
co mas adecuados, pero muchas veces, siguen existien-
do los locales incdmodos, faltos de ventilacién y  oscu-
x0s, en donde el artesano se encierra juntamente cOn sus
secretos industriales para mantener la originalidad de
sus productos.

Cuadro No, 25

Condiciones de 1os locales utilizados por 1a
industria artesanal

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total 85 100.0
Buenas 15 17.6
Regulares 34 40.0
Malas 22 25.9
Pésimas 14 16.5

Fuente: Investigacidn de campo.

Pasemos:ahora '@ analizar-la ioformdcidniconcernien
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te a 12 division del trabajo; en el siguiente cuadro se a-
grupa el nimero de casos que se manifiestan en sus dife
rentes formas:

Cuadro No, 26

Diversas formas de la divisién del trabajo enla
industria artesanal

Cifras Por ciento
ahsolutas del total

Total de laborantes 293 100.0
1, Trabajadores que realizan un
solo proceso en virtud de su
sexo 0 edad 34 11,6
2, Trabajadores que realizan va. .
rios procesos y solamente ai
gunos en virtud de su sexo o
edad | 85 29.0
3.Trabajadores que no tienen li
mitaciones de edad 0 sexo ¥
que ejecutan una diversidad -
de procesos 106 36.2
4. Trabajadores sin limitaciones
de edad o sexo, aptos para -
realizar cualquier proceso pe
TO que ejecutan solamente uno 68 23,2

Fuente:. Investigacidn de campo,

El paso de la industria familiar a la artesanal, ha -
significado una considerable modificacién enla organiza
citn del trabajo; €l cuadro anterior pone de manifiesto la
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forma como se ha desplazado la divisidn del trabajo, de
los modos més primitivos hacia los méas desarrollados .
En efecto, los numerales 1y 2 representan un porcenta
je comparativamente mas bajo que los subsiguientes; la
causa principal de esta modificacién se encuentra en las
transformaciones que a su vez ha sufrido la composicidn
de 1a mano de obra; la presencia de personal retribuido,
en la mayorfa de los casos, ha obedecido a que la fami-
lia se separa de las tareas méas agotadoras del proceso
industrial, por eso, es predominante €] nimero de tra-
bajadores adultos ajenos al grupo doméstico, al cual se
le asigna los trabajos mas rudos, como el que significa
la actividad de tejer; he aqui como la industria artesa -
nal ha ido desarrollando la especializacidn de sus traba
jadores en la ejecuci6n de un solo proceso; en estas con
diciones, el-operario se limita (micamente al manejo del
telar, y, los materiales que necesita para realizar esa
actividad, son preparados por el grupo familiar o bien,
por el resto de mano de obra asalariada o por ambos.Es
tos tltimos ejecutan la diversidad de procesos comple~
mentarios para proveer al tejedor de todos los materia-
les semielaborados; la forma como se ejecutan €sospro
cesos se encuentra claramente ilustrada en 10s tres pri-_
meros renglones del cuadro que estamos analizando; los
dos rubros iniciales representan las formas méas primi-
tivas de la divisidn del trabajo, concerniente a la coope
racidon natural, en tanto que, en el numeral 3, que es al
que le corresponde el porcentaje mas alto, se encuen --
tran aquellos trabajadores que no tienen limitaciones na
turales, pero que realizan varics procesos. Precisamen
te este Gltimo es el arquetipo del trabajador propio de la
industria artesanal, en donde el laborante realiza casi
en su totalidad y en forma integral, la diversidad de ope
raciones industriales, Y este es otro rasgo distintivo en
tre 1a artesania y la manufactura, en la cual la division
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del trabajo toma dimensiones extraordinarias,

La concentracién de procesos industriales en cada
una de las unidades artesanales constituye un indice de
la participacidn de éstas en la divisidn social del traba —
jo.

Cuadro No.27

Grado de concentracién de procesos en las
industrias artesanales

Cantidad de proce- Niimero de
sos  industriales industrias
Total 7
De 1 a 2 1
De 3 a 4 10
De 5 a 6 4
De 7 a 8 42

Fuente: Investigacidn de campo.

Puede apreciarse que existe una notoria concentra-
citn en aquellas industrias que realizan todos los proce-
sos industriales, la cual es ligeramente superior a la
que prevalece en la industria familiar; la razdn de esta
mayor concentracion obedece a que 12 industria artesa-
nal estd mas ligada que aquella a las actividades indus -
triales por poseer operarios dedicados profesionalmente
a este tipo de produccion, por esc, en cada taller, uno
de los objetivos principales es €l de centralizar la ma-
yoria de operaciones productivas para agregar el méxi-
mo valor posible a los productos y lograr asi, mayores
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economias,

Tomando en consideracidn el tipo de procesos que
se realizan, podemos apreciar desde un angulo diferen-
te, el fenbmeno que quedd sefialado en el parrafo prece
dente,

Cuadro No,28

Procesos industriales que se realizan sobre una
muestra de 57 unidades artesanales

Industrias que ejecutan inclusive el proceso de:

a) Devanar 57
b) Urdir 57
¢) Amarrar el jaspe ' 44
d} Teiiir el jaspe 43
e) Desatar el jaspe 45
f) Henchir 57
g) Casar el jaspe 55
h) Tejer 53

i) Acabar el producto 3

Fuente: Investigacidn de campo.

Obsérvese que 1os procesos industriales son los mis

mos que realizan las industrias familiares, la finica di-

ferencia se encuentra en el grado de concentracidn que

manifiestan unas y otras; hay procesos que los efectlian

todas las industrias artesanales, como los de devanar ,

urdir y henchir; en menor proporcidn, pero siempre con
mucha frecuencia, los de casar y tejer; el procesodea~

cabar el producto lo ejecutan solamente tres industrias;
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al respecto conviene aclarar que esta operacidn se efec-
tlia (inicamente en determinados tejidos, tal el caso de
las, mafianitas tipicas y de algunos rebozos que  exigen,
ademéas de otros, el proceso de emborlar; los demés ar
ticulos, prmmpalmente los cortes tipicos jaspeados, se
destinan al consumo casi siempre sin ninguna operacidn
complementaria después de haber sido tejidos.

El nitmero y calidad de procesos se encuentra deter
minado por la clase de tejidos que se produzcan; a con-
tinuacion presentamos el cuadro relativo a los diversos
productos que estas industrias elaboran:

Cuadro No,29

Tipos de tejidos que usualmente producen las-

industrias artesanales
E .'..
&4 Cifras Por ciento
- absolutas del total

Total de industrias 57 100.0

Industriafs que producen cortes ti
picos jaspeados 44 77.2
Industrias que producen rebozos :
de lana o hilo 6 10,5
Industrias que producen mafiani -
-tas !de lana 5 8.8

Industrias que producen diversos
“articulos de falseria 2 3.5

Fuente: Investigacidn de campo.

Comparando el cuadro de los articulos que producen
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las industrias familiares con el de la industria artesanal,
podemos observar dos cosas: en primer lugar, en &sta
tltima, el nimero de tejidos se ha reducido practicamen
te a cuatro; en segundo lugar, notamos una mayor: ¢om
centracidn de unidades artesanales en la elaboracmn d_¢
cortes tipicos jaspeados; todo lo cual mdlca _que .existe,
en términos relativos, mas especializacion €n esta indus
tria que en la familiar. Sin embargo, debemos de tomar
en cuenta que sigue predominando, en la muegtra , gene-
ral, una cantidad mayor de industrias mvestlgadas“ﬂ en
Salcaja, y aqui, la produccidn de cortes tipicos es.-la . -
més importante; ya indicamos, la razén por la cual _,la
muestra recogida en ese lugar, es mayor que las de las
otras zonas. No obstante, este fendmeno de la espe(:la-
lizacidn en la artesania, no se encuentra muy alejado de
la realidad prevaleciente en todo el universo de la mves

tigacidn; en Salcaji, la producci6n de cortes t1p1cos ma
nifiesta una especializacidén inclusive en la clase ,partl-
cular de tejidos que elaboran las diferentes unidades, y
asi, de industria a industria, dentro de la linea de cor-
tes, es-dificil encontrar dos tejidos idénticos; cada ar-
tesano les imprime diferencias en las labores o en los
matices, conformando productos propios que identifican
su habilidad. En San Pedro Sacatepéquez, las industrias
artesanales, en su gran mayoria no producen cortes ti-
picos, ya dijimos que lo predominante aquf es la false-
ria, pero, en esta linea de produccidn, apreciamos, asi
mismo, una gran especializacidon; el sentido creativo del
artesano, mediante el cual le imprime un sello particu-
lar a los valores de uso que crea, se encuentra presen-
te en todas estas industrias. Por eso, los artesanos s que
riendo conservar el monopelio de su produccidn, se en-
clerran en sus secretos industriales con un celo conser
vador, que solamente puede romper las variaciones del
mercado; de ahi que, su enemigo méis peligroso lo cons
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tituya la competencia, que trata de penetrar por todos
lados invadiendo sus secretos, hasta que logra apropiar-
se de la prenda que le va a asegurar una mejor partici-
pacibn en el mercado. Por tal razdn, el artesano, esgri
me todos los medios de defensa, para que otros producT
tores intrusos no den margen a la concurrencia y con e-
lla hagan bajar los precios de aquellos que los artesanos
consideran como su patrimonio permanente, En estas
circunstancias, la defensa por mantener un privilegio en
el valor de los productos, se expresa en la defensa por
conservar la hegemonia en los valores de uso; la mer-
cancia ya va adoptando su caricter contradictorio, que
se haré més manifiesto en Ia medida que la divisién del
trabajo vaya incorporando més y més personas y empre
sas en la produccidon de un solo articulo, y la propiedad
privada asiente sus raices sobre bases capitalistas,

Los secretos artesanales se presentan comunmente
en todos los tejedores, 10s cuales tratan de conservar la
técnica particular de determinados procesos, por ejem-
plo, en el de amarrar €l jaspe, y ain se guardan secre-
tos en la produccidn de ciertos instrumentos de trabajo
como las urdidoras. Pero quienes demuestran mis ce-
1o en esconder las técnicas son 10s tintoreros profesio-
nales, que se encierran en sus rlisticos laboratorios vy
no permiten la entrada nicsiquiera de los miembros dela
familia, mucho menos de personas ajenas a ella,

Sin embargo, en la mayoria de lugares investigados,
las exigencias del mercado estan minando ya los cimien
tos de aquel fantasma creado por la competencia, ¥y mu-
chos artesanos, al no poder sostener su produccidn de
monopolio, han decidido emprender una lucha tenaz con-
tra aquella y se lanzan al mercado con nuevos productos,
fundamentandose ahora en la facilidad de comercializa-
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cibn, antes que en las caracteristicas particularesdelos
valores de uso; la experiencia es el mejor consejero y
los artesanos no lo han echado en™saco roto", Pero, en
rigor de vexrdad, no han sido éstos quienes mejor la han
aprovechado; los duefios de las tiendas o de las peque-
fias manufacturas, se han encontrado con mas capacidad
de seguirle los pasos al mercado, por intermedio de los
comerciantes ambulantes que conectan los diferentes cen
tros de consumo y se informan de las caracteristicas de
la demanda. El relativo aislamiento que prevalece en
los productores, se encuentra de esta manera, indirec~
tamente roto por la actividad de los comerciantes, pero
su posicidn sigue estando en desventaja, porque las in-
formaciones del mercado, les llegan a través de estos
intermediarios que deforman la realidad seglin sus par-
ticulares intereses mercantiles. Las ensefianzas  que
han recibido los pequefios productores, al igual que las
mercancias, han obtenido su "justo” precio. Otras ve-
ces han sido los grandes comerciantes establecidos en
las ciudades, quienes han introducido nuevas ideas en la
produccibn, a través de los intermediarios que recogen
1a masa de articulos que elaboran los artesanos; los dis
tribuidores mayoristas de la capital, principalmente, tiE
nen un dominio poderoso sobre el mercado nacional y a-
demas ya estin abriendo la brecha para dirigir, en for-
ma masiva, estas lineas de produccién al &mbito inter-
nacional, y asi, los productores, valiéndose nuevamen-
te de la cadena de intermediarios, reciben las noticias
del mercado de consumidores. '

Detal sxerte que, algunas industrias artesanales, han
ido varijando progresivamente su produccidn, al despla-
zarse a otras lineas para las que el mercado ofrece me~-
jores perspectivas; en Sadlcajé, la elaboracion de rebo-
zos y camisas de lana, estd desplazando un pocola pro
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duccibn tradicional de cortes tipicos; en San Pedro Sa-
catepéquez ha sido la elaboracidn de mafianitas de lana,
1a que ha venido predominando de un tiempo a esta par-
te, en sustitucidn de los diferentes articulos tipicos or-
namentales hechos en falserfa; en Huehuetenango, algu-
nas unidades artesanales se estin inclinando a producir
cubrecamas, sabanas y frazadas de hilo corriente 0 mer
cerizado, pero, para tal efecto, ha sido necesario intro
ducir, en el telar tradicional, un nuevo aditamento -co-
munmente llamado "garrucha"”; en los telares corrien-~
tes, las lanzaderas corren de un extremo a otro de 1a ur
dimbre por la accidn directa de las manos del tejedor,
y entonces, el ancho de las telas se limita inicamente a
la extensibn de los brazos, y en esas circunstancias, es
imposible producir los articulos que ya mencionamos; -
para superar este obsticulo, los tejedores han colocado,
en ambos extremos de la urdimbre, unos pequefios cajo-
nes por los cuales circula la lanzadera, movida ya no di
rectamente por las manos, sino por impulso que éstasle
imprimen a un cordel colocado en la parte superior del
telar, el cual a su vez acciona los aventadores; coloca-
dos dentro de aquellos pequefios cajones, que golpean la
lanzadera, moviéndola casi automaticamente de un  €x-
tremo a otro de la urdimbre,

La divisidn social del trabajo, ha llegado a cubrir
hasta el proceso de tintoreria, y asi, encontramos va-
rios tintoreros profesionales radicados en los diferen-
tes lugares. Por regla general, las relaciones de pro-
duccidn que existen en estos centros industriales, son e
minentemente artesanales; en Salcaja existen alrededor
de 5 tintorerias de relativa importancia, sus propieta-
rios, algunas veces, son al mismo tiempo, duefios de -
tiendas en donde expenden materia prima, es decir, hilo
tefiido, principalmente, y también compran tejidos a los
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pequeiios productores; de esta manera, combinan efi -
cazmente, €l comercio con la tintoreria, logrando eco-
nomias verdaderamente significativas a costa de la gran
masa de pequefios industriales, que generalmente entre
gan sus productos a cambio de la materia prima necesa
ria para sus tejidos, losTintoreros a la vez, venden ta-
les productos a los comerciantes ambulantes que los dis
tribuyen en los diferentes centros de consumo, La acti
vidad mercantil, entonces, nuevamente absorbe la ma-
yor parte de ingresos ocasionados en el procese produc
tivo. En San Andrés Xecul, de un tiempo a esta parte,
han proliferado, en mayor niimero que en Salcaja, las in
dustrias de tintoreria, pero poseen caracteristicas muy
especiales. La mano de obra, generalmente estd com-
puesta por miembros de la familia y operarios ajenos a
ésta; los trabajadores tienen retribuciones sumamente
bajas (un promedio de Q.0.50 diarios y alimentacion); en
San Andrés no hav niugln comerciante mayorista de teji_
dos, por eso, casila“totalidad de la materia prima que
producen estos tintoreros es enviada a Salcajd 0 a San
Cristbbal Totonicapan, de tal manersa que los tejedores -
de San Andrés, tienen que ir a esos lugares a comprar -
los materiales que necesitan, algunas veces los mismos
que se han tefiido en su propio pueblo. Esta forma irra
cional de distribucidn de la materia prima estd impues-
ta por la actividad mercantil, ya que tanto los tintoreros
como los tejedores de este lugar, han caido bajola de-
pendencia de los epicentros comerciales y solamente en
aquellos lugares venden sus productos.

En lo que respecta a la dependencia en que seencuen
tran los productores artesanales en su contacto con los
centros comerciales, a contintacidn presentamos los cua
dros ilustrativos: B



Cuadro No.30

Lugares donde adquieren la materia prima las
industrias artesanales

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de industrias 57 100.0

Unidades que la adquieren en un ex

pendio local o de un pueblo cer ~

cano 40 70.2
Unidades que la adquieren en un ex

pendio de un pueblo cercano y/o

en una fabrica 8 14.0
Unidades que ia adquieren en diver
sos lugares 9 15.8

Fuente: Investigacidn de campo,

Cuadro No.31

Formas de comercializacidon del producto en la
industria artesanal

Cifras Por ciento
absolutas del rotal

Total de industrias 57 100.0
Industrias que venden al consumidor 7 12.3
Industrias que venden a comercian ~

tes ambulantes 8 14.0
Industrias que venden a tiendas loca

les o de un pueblo cercano ~ 33 37.9
Industrias con diversas formas de co

mercializacidon 9 15.8

Fuente: Investigacidn de campo.
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Obsérvese, en ambos cuadros, que la mayoria de
estas industries, al igual que las familiares, tanto en a-
provisionamientc de materiales como la venta de suspro
ductos, los realizan en las tiendas de la localidad o cer-
canas al lugar donde se encuentran establecidas; por re
gla general, alli donde compran la materia prima, alll
mismo venden sus tejidos; esta circunstancia ha hecho
que €l grueso numero de pequefios productores se en-—
cuentre sujeto, por los hilos mercantiles, a los propieta
rios de las tiendas m#és importantes del pueblo. De esa
manera, los tejedores han ido perdiendo su libertad de
comercializacion, al mismo tiempo que han sido aisla-
dos de los mercados de materias primas y de productos
terminados. Las formas particulares como se manifies
ta este fendmeno, ya fueron expuestas en el caso de las
industrias familiares, y 1o dicho para aquellas es igual-
mente aplicable para éstas,
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CAPITULO IV

MODALIDADES Y EXPECTATIVAS DEL DESARROLLO
CAPITALISTA EN LA INDUSTRIA TEXTIL

Queremos evaluar en esta parte del trabajo, de una
manera mis general, las tendencias del desarrollo capi
talista que observa el proceso de industrializacién den-
tro de la rama textil en el area investigada. Ental sen
tido, no nos limitaremos a sefialar las caracteristicas -
particulares que se manifiestan en uno u otro lugares en
el desenvolvimiento de ese proceso; antes bien, hare-
mos un esfuerzo de abstraccidn, para ponernos en con-
tacto con los fendmenos del conjunto que marcan el cuxr-
so general del desarrollo en todo el drea.

El anilisis de las manifestaciones precapitalistas ,
nos ha puesto al descubierto, entre otras cosas, el pre-
dominio de la actividad mercantil sobre la productiva; el
rasgo principal de esa sobresaliente actuacion del comer
cio radica en que éste ha subordinado sustancialmente la
esfera de la produccidn. La industria, entonces, ha a-
doptado el rango de produccidn mercantil simple que més
tarde derivard en produccion capitalista; el paso detran
sicidn entre aquella y ésta, se encuentra, asimismo, de
terminado por €l desarrolle de la actividad mercantil quE
provee al fendmeno de sus propios elementos motrices,
despejando dentro del conjunto, su contradiccidon funda-
mental, Por una parte, el comercio ha ido proveyendo
a un grupo minoritario de la poblacidn, de los recursos
econdmicos basicos que, progresivamente, van liberan-
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do ingresos que se constituiran después en el capital ne-
cesarjo, para ampliar la produccidn en base al trabajo -
‘de obreros asalariados; por otra parte, la gran masade
pequefios productores familiares y artesanales, al mis-
mo tiempo que constituyen ¢l fundamento de aquella cen
tralizacidn de recursos econdmicos, mediante la entre-
ga a los comerciantes de un alto porcentaje del valor cre
ado, van cayendo cada vez mas bajo el dominic de éstos;
de esta manera, existe un lento pero creciente proceso,
mediante €] cual la propiedad, sobre 1os medios de pro-
duccibn, tiende a concentrarse en un subconjunto numé-
ricamente pequefio de la poblacidn, a expensas del grue-
so de productores que paulatinamente pierden su indepen
dencia econdmica, para convertirse en meros asalaria-
dos. El proceso de diferenciacidn, entonces, determina
do en principio, por la pugna entre €l comerciante y el
productor, se traduce, mas tarde o mas temprano, en la
contradiccidn bésica cuyo incesante conflicto, en la me-
dida que se extienda y agudice, pondra en marchas las
fuerzas que irdn a transformar sustancialmente €l mar-
co de las relaciones productivas, sintetizadas en una nue
va unidad contradictoria: empresarios y obreros asala-~
riados,

Enla medida que este proceso se generaliza, abrien
do nuevas manufacturas y fabricas, es decir, nuevas em
presas capitalistas, el desarrollo del moderno régimen
de produccidn se hace cada vez més evidente, La con-
tradiccidn principal tendera a extenderse y envolver nue
vos agentes productivos, haciendo desaparecer, pau.latiT
namente, 1os resabios precapitalistas de produccidn que
los mantienen ahora, de manera sustancial, atados a las
formas atrasadas de organizacidon del trabajo.

El capitalismo se desarrollara asi, sobre la podero

-
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sa base que han ido estableciendo los fegimenes de pro-
duccidn anteriores, sometiéndolos a sus propias relacio
nes productivas; por el contrario, si aquella base es in
cousistente y la contradiccidn fundamental no se agudi:
za, generando el impulso necesario para desarrollar el
proceso, entonces, el desenvolvimiento capitalista care-
ce de fundamento y no encuentra el campo adecuado para
su expansidon, Quienes se preguntan el por qué en los
paises subdesarroliados no existe un considerable néme
ro de empresarios "innovadores”, que pongan en mar -
cha el desarrollo industrial, no han comprendido o gue-
rido comprender la verdadera esencia de ese fendmeno ,
Tales empresarios no surgen artificialmente, sino apa-
recen y se desarrollan en las entrafias mismas del des-
envolvimiento econdmico, como tampoco surgen, de ma

" nera artificial, los trabajadores asalariados, y en gene
ral, el personal necesario para poner a caminar el pro-
ceso productivo.

Ahora bien, en ¢] area investigada podemos afirmar
que el proceso de desarrolio capitalista estd en marcha.
‘Del substrato de aquel régimen de producciébn mercantil
simple, que es todavia predominante, estin surgiendo ,
en forma lenta pero segura, nuevas relaciones de pro -
duceibn de tipo capitalista que tienden gradualmente a
desplazar a la éstructura arcaica,

En €l capitulo anterior, ya vimos, de que manera en
€l seno.delos talleres artesanales se presenta la dife -
"renciacidn de-intereses entre los operarios y los miem-
bros.de la familia; la mano de obra asalariada, afin =en
estas unidades industriales, empieza a ser reclutada con
el propdsito de aprovecharla de la mejor manera posi-
ble, rompiendo, en cierta forma, €l caridcter paterna-
‘lista;;-propio «de-la artesania; también observamos el nue
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vo sentido que estas industrias le estan imprimiendo a
las mercancias, despojandolas un poco de su  contenido
mitico. Estos y otros fendmenos como la progresiva con
centracion de la propiedad y la gradual separacién delos
miembros de la familia de las actividades productivas , -
encomendindolas, en su defecto, a trabajadores retribui
dos, constituyen un indicio de que €l nuevo régimen de
produccidon se estd gestando con cierta intensidad en el
senc de la organizacidn precapitalista.

En tal sentido, la tendencia que observan las indus-
trias artesanales en su conversidn en manufacturas tipi-
camente capitalistas, Sin embargo, es evidente que no
todas las unidades artesanales han derivado o derivaran
después -hacia este nuevo tipo de industrias, ya que este
paso se encuentra determinado por el proceso de diferen
ciacidn a que ya hicimos referencia; de ahf que, sola-
mente un grupo minoritario de aquellas industrias, cu-
y0s propietarios lograron reunir el capital suficiente, -
transformando su antiguo taller artesanal en pequefias o
grandes empresas manufactureras; algunas veces han
sido los comerciantes profesionales quienes han abier—
to ese nuevo tipo de industrias, para combinar aquella
actividad con la produccidn industrial,

Rasgos de la manufactura en la industria textil

En el 4rea investigada existen, aproximadamente, 17
industrias manufactureras, de las cuales investigamos 5,
es decir, obtuvimos una muestra equivalente al 29.41 -
por ciento sobre esa base. Estas empresas investiga~-
das se encuentran establecidas en los siguientes lugares:
ciudad de Huehuetenango, San Pedro Sacatepéquez y Sal-
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cajd; enlas aldeas no encontramos ningln estahlecimien
to que refina las caracteristicas de este tipo de industria
eminentemente capitalista, todas se concentranen las
ciudades o puehlos més desarrollados, en donde la indus
tria textil observa una larga tradicidn,

Una de las caracteristicas importantes de las em -
presas manufactureras es que €l propietario y los miem
bros de la familia se han alejado totalmente del trabajo
y han pasado a tomar lac tareas de direccidon y adminis-
tracién del establecimiento; de esta manera, la activi-
dad productiva ha pasado a manos de obreros asalaria-
dos. Los datos recabados en los cinco establecimientos
mencionados, en relacién a la mano de obra, observan -
las siguientes particularidades atendiendo al sexo y a la
edad.

Cuadro No. 32

Composicidn de 1la mano de obra en la industria
manufacturera, atendiendo sexo y edad

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de obreros 80 100.0
Hombres 66 82.5
Mujeres _ 9 11,2
Nifios 5 6.3

Fuente: Investigacidn de campo.

Es particdlarmente significativa la predominancia de
10s hombres sobre el resto de mano de obra asalariada.-
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F.i

El niimero de mujeres y nifios ha disminuido ostensible -
mente en comparacidon con la’que observan los talleres
precapitalistas; la edad de los nifios oscila entre los 9y
14 afios, © sea que, en este sentido también existe u-
na acentuada diferencia con las industrias familiares y
artesanales en donde ya vimos que los nifios, desde -
muy temprana edad, se dedican al trabajo. Este fend-
meno obedece, fundamentalmente, a dos razones: por
una parte, este tipo de empresas acusa mayor:auge™ ‘que
las anteriores y el promedio de trabajadores -por .em-
presa, resulta ser de 16, cifra bastante apreciable pa
ra el medio examinado; motivo por el cual, las auto-
ridades de trabajo mantienen alguna vigilancia sobre
ellas, no permitiendo el trabajo de lIos menores de e-
dad; por otra parte, sus propietarios se-han. inclina-
do a reclutar mano de obra més calificada con el .obje
to de obtener mayores rendimientos en suestablecimien
to. La presencia de nifios y mujeres en estas indus -
trias, es més frecuente en Salcajd que enlos otros lu
gares investigados, ya que, como veremos mas ade-
lante, en ese lugar, la manufactura no se ha desprendi
do totalmente de los resabios artesanales. No observa-
mos, en ningiin caso, la existencia de ancianos vincu
lados al trabajo. B

En cuanto a las formas de retribucibn,: la-- indus--
tria manufacturera pone en evidencia su marcado a<
cento capitalista, como podemos apreciar en el si-
guiente cuadro: o
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Cuadro No, 33
Formas en que se retribuye la mano de obra en la
industria manufacturera
Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de obreros . 80 100.0
Retribuidos en dinero 66 82.5

Retribuidos en dinero y en especie 14 17.5

Fuente: Investigacién de campo.

Puede apreciarse que ha disminuido considerable -
mente la forma de pago mixta, es decir, en especie y en
dinero, y ha desaparecido la retribucidn solamente enes
pecie, en tanto que el salario en efectivo ha pasado a -
constituir 1a regla general, Esta lltima forma de retri-
bucidn dineraria es el arquetipo del salario capitalistd
que representa la compensacidn a la fuerza de trabajo -
del obrero, la cual se encuentra sujeta a las fluctuacio-
nes de los precios de 10s medios de subsistencia; mien-
tras que la retribucidn en especie significa directamente
el salario real y se encuentra por lo general, asociada a
las formas feudales de la organizacidn del trabajo. De
nuevo, son las industrias investigadas en Salcaji las que
presentan este fendmeno; sin embargo, aun en este lu-
gar, la forma mixta de retribucidn tiende a desaparecer
en las manufacturas en la medida que se amplia el nime
ro de obreros y se hace cada vez mas engorroso de pro
veerlos de sus medios de manutencién. El salario prc:
medio que existe en las industrias investigadas es de
Q.1,50 diarios, en el caso de ser retribuidos solamente
en dinero, y de Q.1.00 y tres tiempos de alimentacidn -
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cuando se les paga en forma mixta; a los nifios, se pro
porciona generalmente Q.6.00 mensuales, alimentacién
y esporadicamente, ropa. La forma como se computael
salario, por regla general, es a destajo, pero se esta-
blece una tarea diaria de acuerdo con la clase de tejido
que se produzca.

Es particularmente interesante observar elligero au
mento que ha tenido el salario al constituirse la indus-
tria en unidad manufacturera, lo cual se ha debido, fun-
damentalmente, a la relativa escasez de mano de obra
dispuesta a emplearse en forma asalariada. He aqui la
manifestacion contradictoria que mueve al proceso de de
sarrollo capitalista; la actividad mercantil, algunas ve-
ces asociada con la manufacturera, ha [levado a la ruina
a los pequeiios productores independientes, liberandoma
no de obra de estas industrias para la manufactura, gque
les ofrece aliciente un poco superior al que tenfan cuan-
do eran independientes. El desprenderse de aquella 1li-
bertad ha significado para los productores precapitalis~
tas, recibir una pequeiia compensacidn,

El nimero de laborantes que complementan el traba
jo textil con la agricultura, manifiesta un 60.0 por cien-
to en relaci6n al towal de obreros empieados, lo cual po
ne en evidencia que estos trabajadores todavia no se han
desligado totalmente de las labores que exigen sus par-
celas minifundistas; este fendmeno se encuentra presen
te en todas las manufacturas investigadas en los distin-
tos lugares. El resto de asalariados, que constituyen el
40,0 por ciento, sobre el total, se dedican casi profe -
sionalmente a la industria textil, a excepcidn de un ni-
mero relativamente reducido de mujeres que colaboran
en sus hogares con los oficios domésticos. Cabe obser-
var que los obreros ocupados en'las manufacturas, se
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han separado de otras actividades como el comercio y o
tras industrias, debido a que observan una estancia mas

.permanente en las empresas, y el tiempo disponible pa-
_ra esas ocupaciones es limitado,

Cuadro No, 34

Ocupaciones complementarias de 1os obreros
empleados en la industria manufacturera

Cifras Por ciento
absolutas del total

- Total de obreros 80

HOMBRES 66 100.0

Dedicados solamente a la indus- :
tria textil 18 27.3

Dedicados a la agricultura y a
la industria textil 48 _ 72.7
MUJERES 9 100.0
Dedicadas solamente a la indus- ’
tria textil 5 55,6
Dedicadas a oficios domésticosy
a la industria textil 4 44 .4
NINOS | 5 100.0

Dedicados solamente a la indus-
tria textil : 5 100.0

Fuente: Investigacidn de campo.
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© Cuadro No, 35

Movimiento migratorio de trabajadores originado

por la industria manufacturera

Cifras Por ciento
abgolutas del total
Total de obreros 80 100.0
Trabajadores que han nacido y cre-
cido en cada uno de los lugares in-
vestigados 71 88.7
Trabajadores que han inmigrado a :
log lugares investigados 9 11.3
Total de obreros _ 80 100.0 -
Trabajadores que tienen residencia
permanente en cada uno de los luga
res investigados 71 88.7
Trabajadores que se movilizan cons :
tantemente de su lugar de origen a
los centros investigados 9 11.3

Fuente: Investigacidén de campo,

El cuadro anterior muestra el desplazamiento dema
no de obra que motivan Ias industrias manufactureras; -
puede observarse que el fendmeno mas importante es la

presencia de trabajadores cuyo origen es el mismo

lu-

gar investigado, no obstante, estas industrias han atrai
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obreros del campo, 1os cuales observan una moviliza -
cidn diaria a sus lugares de residencia. En Salcaja, es
donde més se produce ese fendmeno; de la aldea Santa
Rita y del pueblo de San Andrés Xecul, principalmente ,
algunas manufacturas han reclutado ciertos laborantes
gue antes poseian su pequefio taller artesanal, mientras
que otros llegaron a las artesanias en calidad de apren-
dices y después, pasaron a las industrias manufacture-
ras. En Huehuetenango, las industrias manufactureras
emplean mano de obra local; aqui, la industria la reclu
ta de dos maneras: en ciertos casos, surgen del seno -
de las unidades familiares o artesanales y llegan a la
manufactura con los conocimientos adquiridos, sin  re-
querir mucho entrenamiento, en otras oportunidades lle
gan directamente a ésta, sin ninguna o poca calificacion,
a realizar las operaciones més sencillas, que necesitan
poco aprendizaje (henchir, por ejemplo), ganando un sa
lario inferior a la retribucidbn media, y alli mismo se -
van especializando en la tejeduria, de manera que, cuan
do ya la dominan, y se retiran tejedores o se introducen
nuevos telares a 1a manufactura, ocupan los puestos va-
cantes ganando una mejor retribucidtn. Sin embargo,por
regla general, los trabajadores que laboran en las ma-
nufacturas, siempre fueron pequefios tejedores que an-
tes realizaban un trabajo independiente. He aqui una de
las formas méas importantes de interrelacidén entre la in
dustria precapitalista y la capitalista. -

Respecto al régimen de propiedad existente en estas
industrias, todas son de propiedad individual, centrali-
zada en uno o dos miembros de la familia, a 1o sumo; la
tenencia de los medios de trabajo se encuentra asi, con-
cenirada; los obreros no tienen ninguna posesion sobre
los instrumentos de produccidn, solamente aportan su -
capacidad productiva, salvo el caso que se trate de ta-
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%
reas a domicilio, muy frecuente en las industrias de ves
tuario, El promedio de telares registrado enlas cinco
manufacturas investigadas, es de 10; sin embargo, las
mayores concentraciones de estos instrumentos se ma-
nifiestan en Huehuetenango, en donde encontramos unain
dustria con 20 telares; en Salcaja y en San Pedro Saca-
tepéquez, ese promedio es de 7. Al respecto conviene
hacer referencia de un fenébmeno que se ha venido gene-
ralizando en algunos lugares. Se trata de la . dispersidn
de que han sido objeto los trabajadores y 1os telares des
v de hace algln tiempo; ciertas artesanias que trajan el
impulso para convertirse en manufacturas, y ya habian
concentrado un regular nimero de mano de obra, debido
al pago de cuotas patronales y laborales exigidas por -€l
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, tanto los tra
bajadores como los patronos, de comin acuerdo, deci-
dieron-que aquellos trasladaran los telares a sus vivien
das, generalmente ubicadas en los alrededores del pue-
blo o las aldeas, pero continuarian como asalariados de
éstos, quienes les continuarian aportando todos los ma-
teriales necesarios, y por el trabajo efectuado, recibi-
rian una retribucidn., De esta manera, los antiguos teje
dores, antes concentrados en un solo taller, son ahora
asalariados dispersos bajo el sistema de trabajo a domi
cilio. Es evidente que esta circunstancia no ha entorpg
cido el trabajo industrial, el cual se mantiene bajo for=
mas capitalistas, pero si ha ocasionado graves trastor-
nes, principalmente a los trabajadores, quienes tienen
que aportar el local para el trabajo, y asimismo, movi-
4 lizarse constantemente de su vivienda —en donde produ
cen~, al taller del patrono —en donde reciben los mate-
riales y entregan los productos—, Por otra parte, elpro
ceso de desarrollo capitalista hacia la manufactura, - se
ha afectado sustancialmente al operarse la virtual desin
tegracidn de la industria en unidades més pequefias. EE
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te fendmeno es mucho mas notorio en San Pedro Sacate-
péquez que en Huehuetenango y Salcaja, no obstante que
en este {iltimo lugar, nos encontramos con algunos ca-
s0s similares.

En las industrias mamifactureras, los instrumentos
de trabajo han observado, en ciertos lugares, un avan-
ce considerable respecto a los utilizados en la industria
precapitalista; no obstante, la caracteristica general,
es su movilizacidn fundamentalmente por la fuerza hu-
mana. Ya sabemos que esta es una particularidad de la
industria manufacturera, que en cierto.sentido la tipifi-
ca, diferencidndola, dentro del régimen capitalista pro-
pio de ella, de la fabrica. En Huehuetenango, los tela-
res han sufrido algunas variaciones: son mucho mas -
grandes que los tradicionales y concentran mayor canti-
dad de urdimbre, 1o cual facilita y aumenta la produc -
¢idn; poseen el mecanismo de garrucha, ya descrito en
parrafos anteriores, pero, ademdés, se ha introducide u
na innovacidn significativa, mediante la cual, los teje-
dores no tienen el trabajo de escoger los lizos necesa-
rios para conformar las figuras de los tejidos, como su
cede en €l telar de falseria, sino, mediante un disposi-
tivo especial, comunmente 1lamado "maquinilla deligar",
aquella operacidn se reduce a accionar, simultaneamen-
te con el movimiento del pedal, un sistema de planchas
perforadas que tienen programado €l tipo de tejido a pro
ducir, a través de un conjunto de agujeros, por los cua-
les se introducen unas agujas que, segin su  posicidn,
levantan el sistema de lizos, produciendo asi, casi au-
tométicamente, las figuras que se desean, El trabajo -
con estos telares, es mas productivo, perc asimismo ,
mas extenuante y perjudicial para los trabajadores. La
division del trabajo, que en estas industrias es conside-
rable, impone en los obreros una actividad mondtona con
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ligeros y distanciados cambios de operacion, en donde
prevalece el esfuerzo humano para movilizar los diferen
tes mecanismos, durante una jornada de trabajo de 9 ho-
ras diarias. La monotonfa de los movimientos que leim
primen al trabajo un caricter agotador, termina provo-
cando a la larga, ciertas afecciones de la salud, como
facil propension a hernias, varicoceles, enfermedades -
renales, pulmonares y psiquicas, motivadas por el gol-
pe seco del peine, el constante accionamiento de la lan-
zadera, la permanente posicion semi-erguida y la osten
sible cantidad de mota que se esparce en el ambiente.

Las manufacturas de Huehuetenango, observan méas
desarrollo técnico que las de San Pedro Sacatepéquez y
Salcaji, en donde se sigue utilizando la técnica artesa-
nal v los instrumentos de trabajo no manifiestan una no-
toria mejoria respecto a las industrias precapitalistas .
En las manufacturas huehuetecas se han introducido, in-
clusive, instrumentos complementarios eléctricos y « -
construidos totalmente de metal, tal el caso de algunas
urdidoras que han sido importadas. Mientras tanto, los
telares son fundamentalmente de madera y su funciona-
miento es totalmente manual. Es curioso observar, de
qué manera éstas manufacturas progresivamente se van
convirtiendo en fabricas, por la via de las maquinas que
realizan una operacidn diferente a la fundamental (la de
tejer), indudablemente que este es el camino logico, por
cuanto los telares eléctricos, constituyen una inversidn
mayor, cuyos propietarios no se encuentran todavia en
capacidad de efectuar.

En cuanto a las condiciones de los locales, se ha re

gistrado también una ostensible mejoria en las: indus -
trias manufactureras, . Lo
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Cuadro No, 36

Condiciones de los locales utilizados por la
industria manufacturera

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de locales 14 100.0
Buenas 9 64,3
Regulares 3 21,4
Malas 2 14.3

Fuente: Investigacidn de campo.

l.os criterios utilizados para calificar las condicio -
nes de los locales en las unidades manufactureras, son
casi los mismos que se emplearon para las industrias -
precapitalistas, No obstante, conviene hacer algunas
aclaraciones, principalmente enlo que se refiere a laca
tegoria "buenas™ en relacion a los tres lugares investi
gados, En Huehuetenango, encuestamos dos industrias
de la clase que estamos analizando, que poseen un total
de cuatro locales, los cuales podemos calificar como -
"excelentes"”, tomando en cuenta las condiciones preva-
lecientes en los otros dos lugares investigados. Se tra-
ta de construcciones formales, hechas de block o de con
creto, con piso de cemento y con una amplited para con-
centrar holgadamente hasta 15 telares, contando con el
espacio suficiente para realizax allf mismo las operacio
nes complementarias. En el resto de lugares investiga-'
dos, es decir, San Pedro Sacatepéquez y Salcaji, los cri
terios que utilizamos para calificar los locales de’la in-
dustria manufacturera, son los mismos que ya esboza-
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T
mos para el caso de la industria precapitalista, debido a
su comparable similitud.

! Cuadro No, 37

Formas de la division del trabajo en la industria
. manufacturera

Cifras Por ciento
absolutas del total

é Total de obreros 80 100.0
1, Trabajadores que realizan varios

procesos en virtud de su edad ©

sex0 9 11,3
2, Trabajadores que no tienen limi -

taciones de edad o sexo y que e-

jecutan diversos procesos 11 13.7
3. Trabajadores sin limitaciones de

edad o sexo, aptos para realizar

cualquier proceso pero que ejecu

tan solamente uno 60 75.0

Fuente: Investigacidn de campo.

La organizaci6n de la produccibtn descansa, comopo
demos apreciar, en una considerable divisidn del traba-
jo. Para lograr mejores rendimientos, sobre la base de

It una técnica todavia atrasada, las manufacturas aprove=
chan en la medida de lo posible, las capacidades produc
. tivas de la mano de obra, racionalizando 105 elementos
legados por la cooperacidn familiar y artesanal, con ob
jetives eminentemente capitalistas, -

Casi todos los procesos-estin afectos por una rigu-
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rosa especializacidn; principalmente en la operacion de
tejer, los trabajadores que la realizan se concretan so-
lamente a esta tarea, recibiendo todos 1os materiales, -
como los conos de hilos para alimentar las lanzaderas y
la urdimbre para aprovisionar los telares, de otros o=
breros que también trabajan de manera especializada en
sus respectivas operaciones; y, asi tenemos, henchido-
res, urdidores,devanadores, etc., y al mismo tiempo 0
tros trabajadores, en grado minimo, que realizan dife~
rentes operaciones para mantener en movimiento todo
el mecanismo. El personal de vigilancia y direccidn de
la empresa se limita al nfimero de propietarios del esta
blecimiento, quienes al propio tiempo realizanla tarea
de capataz; por otra parte, los duefios de la empresa,
ademéis de mantener una estrecha vigilancia sobres los
trabajadores, son quienes se encargan de llevar las cuen
tas, y en general, administrar el establecimiento, a ve
ces en forma rudimentaria, otras con sentido contable
y técnico. :

El aspecto relacionado con la division del trabajo ,
no ha alcanzado el mismo grado de desarrollo en los di-
ferentes lugares que investigamos. En Huehuetenango ,
las manufacturas muestran un notable avance en estesen
tido, mientras que, en San Pedro Sacatepéquez, y princi
palmente en Salcaja, las pequefias unidades manufacture
ras establecidas alli, conservan todavia muchos de los
métodos artesanales, No obstante, la separacidndel pro
pietario del trabajo fisico y su desplazamiento a las ta-
reas de direccidn, constituye una regla invariable en to-
das las industrias de este tipo, que investigamos,

Por otra parte, la especializacién por productos va

desplazando progresivamente a la diversificacion en el
seno de las industrias; de esta manera, observamos u-~
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na manifiesta especializacidon de cada manufactura, en
determinadas lineas de produccidn. Esa especializacion
varia de lugar a lugar, no solamente en el grado de in-
tensidad que ha alcanzado, sino que en la calidad de arti
culos que se elaboran. En Huehuetenango, lasempresas
manufactureras observan una rigida especializacion. en
la produccidn de frazadas y cubrecamas, la cual estd di
rectamente determinada por el tipo de instrumentos de
trabajo que poseen, mientras que en San Pedro Sacatepé
quez, la clase de productos predominante, al momento
de efectuar nuestra investigacidn, eran las mafianitas de
lana y las faldas tipicas de hilo, En Salcaja, este tipo -
de especializacidn, estid menos desarrollado, de acuer -
do con las industrias que encuestamos; se produce en e
llas una variedad de tejidos, que van, desde los tradicio
nales cortes tipicos jaspeados, hasta la elaboracién de
rebozos y camisas de lana.

Un detalle muy importante que observamos en todas
las manufacturas es que los articulos se producen mu-
chas veces en base a los gustos particulares de los con-
sumidores, ya sea en forma directa, o a través dela ca
dena de intermediarios. En todo caso, prevalece el sig
tema de trabajo por encargo y no existe una tendencia ha
ciala estandarizacidon de los productos, De manera que,_
es el consumidor quien, en buena medida, decide cuales
son los valores de uso que se van a producir, esto deter
mina el constante desplazamiento hacia la elaboracion de
nuevos articulos y lo que es mis, a la larga establecera
también, alguna inestabilidad en las empresas, puesto
que los cambios en determinados productos exigen, asi-
mismo, cambios de ciertos instrumentos de produccion,
que en estas condiciones caen rapido en la obsolecencia.
Las razones principales de esa mayor influencia de los
consumidores hacia los productores, obedecen a que es
t0s empresarios no han establecido todavia la esta.ndéari
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zacibn de sus productos; ni siquiera utilizan el sistema
de marcas de produccidn, mucho:menos hacen uso de la
publicidad para influir en los gustos del mercado de con
sumidores, En esas circunstancias, y desde este angu-
lo, las mercancias aiin arrastran el contenido de la in-
dustria precapitalista, gin llegar a manifestar todavia,
de manera esencial, los origenes de su contradiccion fun
damental ,

En cuanto a las formas de aprovisionamiento de ma
terias primas y de comercializacidn de los articulos ter
minados, las industrias manufactureras han eliminado -
buen nfimero de intermediarios, Los materiales, funda
mentalmente, 1os adquieren ya sea en las fabricaso a
través de los comerciantes mayoristas establecidos en
las .dos ciudades més importantes. Por lo general, los
productos acabados 1os venden, igualmente, a los gran-
des comerciantes radicados en la capital. Casi todas es
tas indusirias poseen sus vehiculos propios para el trans
porte constante de materias primas y de tejidos; algu -
nas de ellas, aprovisionan de materiales a las pequefias
industrias precapitalistas, al mismo tiempo que les com
pran sus productos terminados, obteniendo asi, ganan-
cias adicionales. En Szlcaja, ciertas manufacturas ex-
penden sus productos a través de comerciantes ambulan--
tes que llegan a comprar directamente a los estableci-
mientos para distribuirlos después en diferentes lugares.

Caracteristicas de la industria fabril en la
rama textilera

En capitules anteriores definimos a la industria fa-
bril, como la gran empresa capitalista que refine a unni
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mero considerable de obreros asalariados y en donde la
base técnica fundamental es 1a méquina. El rasgo distin
tivo entre este tipo de industria y 1a manufactura, con-
siste en haber introducido complejos mecanicos y auto —
maticos sobre los cuales descansa, de manera fundamen
tal, 1a marcha de la produccidn, sustituyendo asi, en
buena medida, el caricter manual y semimecanizado que
prevalecia en el estadio anterior. No obstante ser ésta
la caracteristica basica de la fabrica, las relaciones de
produccidn observan, asimismo, ciertas modificaciones,
Indudablemente que el estado de tales relaciones de pro-
duccidn, es eminentemente capitalista, perola contra-
diccion inherente tiende a ser méis aguda enla  medida
que se acentla la diferenciacidn de intereses y se trata
de aprovechar al méximo el trabajo de los obreros, va-
liéndose del avance tecnoldgico reflejado a través de la
maquinaria y los métodos de racionalizacidn del trabajo.
Como corolario de estas modificaciones, los estableci-
mientos fabriles, alcanzan un alto grado de productivi -
dad incomparable con el que registraban en 1os estratos

anteriores, lo cual presupone no solamente una mejor
organizacibn interna de la empresa, sino una  proyec -
cidn mas técnica y racional hacia el mercado de consu-
midores.

En la regidn occidental de Guatemala, el desarrollo
de la industria fabril se ha concentrado en el departamen
to de Quezaltenango. Las razones por las cuales estas
empresas se han asentado en ese lugar, han obedecido a
circunstancias histdricas, que han incidido favorablemen
te sobre el desarrollo capitalista de la industria en gen-e:
ral. Por una parte, Quezaltenango, tiene una larga tra-
dicion textil que se remonta a varios siglos de antigue -
dad; seglin Valentin Sol6rzano, que reproduce una expo
sicidn hecha por la Real Audiencia a la corte sobre la SE
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tuacién econdmica de los corregimientos y alcaldias ma
yores del reino de Guatemala en 1763, "Casi todos losin
dios del corregimiento —de Quezaltenango-- tejian 1a la-
na y el algoddon, siende muy habiles principalmente los
del pueblo de Quezaltenango” (13), més adelante, el mis
mo autor sefiala que, en esa época, "imperaba casien -
su totalidad el sistema de trabajo familiar, sea enlas la
bores del campo o en la industria de tejidos” (14). = Por
otra parte la aparicidn y el desarrolio de ciertas indus-
trias fabriles se vieron favorecidos por la facilidad de
adquisicibn y la relativa baratura de la materia prima ,
principalmente en el caso de la lana, sobre la cual, los
campesinos de 1a regibn ya tenian una larga experiencia
no solamente en la crianza de borregos merinos, que se
gitn Valentin Solbérzano fueron introducidos por don Fran
cisco de Zorrilla desde 1630 (15), sino también ya te -
nfan habilidad sobre los diferentes procesos de transfor
macidn a que tenia que ser sometida la lana para la ela-
boracidn de pafios y otros articulos. Todo esto, y el de-
sarrollo de la artesania en las diferentes ramas indus-
triales, complementado con el desarrollo mercantil, did
como resultado una relativa ampliacidn del mercade de
consumidores de la regidn, y lo que es mas importante,
ese desarrollo artesanal ha preparado el camino para la
liberacién parcial de mano de obra barata de la agricul-
tura para la industria. Los terrenos, asimismo, han si
do siempre relativamente baratos, pero, por otra partg
han existido dificultades de aprovisionamiento de ener-
gia eléctrica, no obstante haber recursos hidriulicos a-
provechables, por lo que las empresas fabriles tuvieron
_1_3_ Soldrzano F, ,-\‘f—alentin "Evolucidn econdmica de -
Guatemala"”. Editorial José de Pineda Ibarra, 1963,
p.1%4.
14 Idem.,
15 Op. Cit. p.69.
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que instalar, desde un principio, sus propios generado -
res, De suerte que los establecimientos fabriles, a pe-
sar de los obstaculos que tuvieron que salvar, encontra=
ron en Quezaltenango, €l campo propicio para su naci-
miento y ampliacidn,

Las primeras fibricas quezaltecas de textiles, se es
tablecieron a finales del siglo pasado y principios del pre
sente; sus fundadores eran extranjeros, de nacionalidad
alemana e italiana, que se radicaron en Quezaltenango y

¥ pusieron en marcha la explotacidn industrial a través de
la creacidn de grandes empresas que se proyectarian -
més tarde, en la apertura del sector capitalista de la re
gidn, A la par del establecimiento de estas empresas ,
en esa misma época, se fundaron enla ciudad otras in-
dustrias fabriles, dedicadas a otras ramas industriales,
dentro de las que se destacan la produccidn de bebidas al
cohdlicas y fermentadas.

La fabrica textil més antigua se establecid en 1830
en €l municipio de Cantel, precisamente cercano al rio
Samala donde la inclinacibn del terreno ofrecia el mejor
aprovechamiento de las caidas de agua para generar e-
nergia hidrdulica y donde se encontraba una poblacion
campesina numerocsa que podria convertirse, después de
cierta calificacidn, en mano de obra para la industria.

La més antigua de las fabricas de tejidos de lana se
| fundd en 1909, inicidndose como una manufactura de cur
4 tiduria y extendiéndose después hacia la produccidén de

' calzado, No fue sino hasta 1924, que se introdujo ma-

. quinaria para la elaboracidn de frazadas de lana y casi-
mires, aprovechando fundamentalmente la materia pri-

ma regional, aunque también se hacia importaciones de

menor cuantia; la mano de obra era local, y puesto que
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en el mismo establecimiento funcionaban simultineamen
te los talleres de teneria y zapateria en condiciones de
carlcter manufacturero, el volumen total de trabajado-
res ascendia dentro de las tres ramas, aproximadamen-
te, a 30. En forma progresiva, la empresa fue abando
nando los renglones productivos de curtiduria y zapate-
ria, para convertirse después en una fibrica eminente-
mente textil, especializada en articulos de lana. Prime
ro abandond el taller de zapateria y mucho mis tarde el
de teneria, En 1950 se mejoraron las instalaciones y se
introdujo maquinaria nueva, importada de Italia, al mis
mo tiempo que se reclutaron mis trabajadores haciendo
un total de 70; para entonces, ya habian desaparecido -
las actividades de zapateria y las labores de curtiembre
eran mucho menos importantes que las de tejeduria. En
1958, 1la fabrica introduce un nueve rengldn productivo
la elaboracidén de madejas e hilados en conos de lana "a-
crilicos, que servirian de materia prima para otras in-
dustrias; la materia prima en bruto, la empresa la im-
portaba principalmente de Italia y en su establecimiento
la sometia a una serie de procesos para ofrecerla des-
pués, fundamentalmente, a las industrias familiaresyar
tesanales que funcionaban en la region. '

En 1915, se funda otra de las fabricas textiles de im
portancia en la ciudad. Inicid sus operaciones industria
les en la rama de calceteria, elaborando medias y cal-
cetines de algoddn; posteriormente, se extendid a la te-
jeduria de suéteres y ropa interior de algeddn, para pro
ducir después, una variedad de prendas de vestir, inte-
riores y exteriores, de diferentes materiales: nylon, al
goddn y'lana, fundamentalmente. Desde un principio, el
establecimiento contd con maquinaria eléctrica y se ini-
¢id con un volumen aproximado de 25 a 30 trabajadores .
No obstante, por mucho tiempo, esta industria mantuvo
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ciertos departamentos funcionando con instrumentos ma
nuales, como los de corte y confeccién de prendas de al
godon y lana, lo cual, parcialmente, le imprimia el ca-
racter de manufactura, sin embargo, en lo sustancial , -
conservaba las caracteristicas de la industria fabril,

Nuevas fabricas de textiles, pequefias y grandes, se
han venido sumando de un tiempo a esta parte, aumentan
do el potencial industrial de Quezaltenangoe, de manera
que, cuando se llevd a cabo la presente investigacidn, -
nos encontramos con un total de 10 establecimientos tex
tiles de esta naturaleza. Tuvimos la oportunidad de re-
cabar informacidn solamente en 4 de estas empresas, 1o
cuzl nos proporciona una muestra estratificada del 40 por
ciento. . Seleccionamos esos establecimientos puesto que
consideramos que son representativos de la industria fa
bril enla ciudad, por tal razdn, escogimos la empresa
mas importante, con un total de 724 trabajadores, otras
dos con 75 trabajadores cada una, pero que se han espe
cializado en diferentes lineas de produccidén dentro de la
rama textil, y una con 15 trabajadores. Todos ¢llos, es
tan intimamente vinculados con la produccidn, es decir",—
que hemos excluido al personal técnico y de oficina.

Los datos relativos a la composicidn de 1a mano de
obra, atendiendo al sexo, dentro de las cuatro industrias
investigadas, son los que aparecen en el cuadro nlmerc
38.

En el citado cuadro puede apreciarse, por una par-
te, que ha desaparecido totalmente, el trabajo de los ni-
fios, no sdlo por que las leyes laborales lo prohibeny e
xiste una mayor vigilancia sobre estas empresas por par
te de las autoridades del ramo, sino el trabajo de los a-
dultos es indudablemente méas productivo; por otra par-



te, 1a mayor importancia de los hombres sobre las mu-
jeres es manifiesta. Sin embargo, consideramos que la
cifra absoluta de mujeres es significativa y es tantomas,
si tomamos en cuenta que otras empresas textiles de es
ta misma naturaleza, que no investigamos, observan a-
simismo, cierto tanto por ciento importante de mano de
obra femenina.

Respecto a las caracteristicas generales de los tra-
bajadores ocupados en la industria fabril, conviene ha-
cer algunas aclaraciones, En primer lugar, la muestra
recogida en la empresa de mayor importancia ejerce u-
na influencia considerahle sobre el resto de estableci -
mientos incluidos, y en cierto sentido, las particularida
des de 1a mano de obra que prevalecen en esa industria,
difieren de las demés, ya que ésta descansa, fundamen-
talmente, sobre trabajadores rurales, debido no sdlo a
la ubicacidn de la empresa —fuera del 4rea urbana--, si-
no también a la politica tradicional que en este  sentido
ha seguido. En esta fibrica, la gran mayoria de sus o-
breros tiene su residencia situada en los alrededores del
establecimiento, ya que la empresa, en ciertas oportu-
nidades, les proporciona vivienda en una pequefia colo-
nia que ella misma ha construido, y ademés, muchos o-
tros son pequefios propietarios minifundistas asentados
en lugares aledafios al centro de trabajo. De manera -
que, en el caso de las mujeres, verbigracia, se trata de
campesinas por excelencia, que han sido atraidas por la
industria, liberdndose parcialmente de la agricultura, pe
ro en todo caso, arrastran el sentido minifundista de pE
quefias propietarias. En cambio, el resto de industrias
ubicadas en la ciudad, ha reclutado mano de obra feme-
nina que ha participado y ha sido influenciada por el pro
gresivo proceso de diferenciacidn que se presenta de u-
na manera mas aguda en los centros urbanos mis desa-
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rrollados, alejindose més y méas de ]a tenencia de me-
dios de trabajo y liberdndose asi, de las ataduras mini-
fundistas., El cuadro niimere 39, que refline Ios datosglo
bales de la mano de obra investigada, ilustra y corrobo
ra este fendmeno,

Cuadro No, 38

Composicién de la mano de obra en la industria
fabril, atendiendo sexo

¢ Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de obreros §§§ 100.0
Hombres 693 . 78.0
Mujeres 195 22,0

Fuente: Investigacidn de campo.

Cuadro No, 39

Tenencia de la tierra entre los trabajadores de la
industria fabril

Cifras Por ciento
absolutas del total

Total de obreros 888 100.0

)
Propietarios minifundistas 670 . 75.5
No propietarios 218 24,5

Fuente: Investigacidn de campo.
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El nlimero de trabajadores desposeidos de tierra,es
comparativamente reducido, con el de los pequefios pro-
pietarios. Sin embargo, conviene hacer nuevamente la
aclaracidon del peso que ejerce sobre la muestra global,
el caso particular del establecimiento aludido en pérra
fos precedentes. No obstante, en las otras fibricas in-
vestigadas, se observa el mismo fendmeno pero con me
nor intensidad, un tanto por ciento menos reducido de
trabajadores son propietarios minifundistas. La explo-
tacibn de esas pequefias extensiones de tierra, no siem-
pre se ercuentra a cargo del trabajador asalariado, al-
gunas veces €stos contratan jornaleros para que reali-
cen las labores agricolas. En tal sentido, la agricultu -
ra como. ocupacion complementaria de los obreros fabri
les, creemos que tiende a hacerse mas irregular, en la
medida que el trabajador agricola se relega a 1a manode
obra retribuida. Tenemos informacioén que en el lugar
donde se encuentra establecida la fabrica de mayor sig-
nificacidon, los jornales agricolas han venido subiendo de
un tiempo a esta parte, a consecuencia, principalmente,
de la mayor demanda de laborantes ejercida por los asa
lariados industriales. A pesar de que no poseemos da-
tos exactos en cuanto a la extension que posee cada pro-
pietario, en términos generales se nos informd que ésta
oscila en su mayoria entre 4 y 10 cuerdas, equivalentes
a 1,744 metros cuadrados y 4, 360 metros cuadrados, -
respectivamente, los casos que manifiestan una mayor
extensidn son relativamente pocos, 1o cual induce a pen-
sar que estos obreros alternan, en la explotacién agri-
cola, su trabajo personal y el de su familia en los perio
dos 'de descanso en la fibrica, con el de trabajadores re
tribuidos en aquellas épocas, como en las de siembra’ y
cosecha, en que se manifiesta con mayor urgencia el tra
bajo en las parcelas. Como sea, el proceso de proleta-
rizacion en la industria fabril, no es absoluto, y se ena-
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jena parcialmente debido a la ligazbn que todavia guar-
dan los asalariados con la tierra. En el capitulo ante-
rior, ya hablamos de la dualidad de relaciones de pro-
duccibn que se presentan en estos casos y de los fendme
nos a que ésta da lugar,

En cuanto a otras actividades complementarias que
realizan los obreros de 1a industria fahril; observan una
baja significacién, Del total de 888 trabajadores,. sola-
mente 30 estin ocupados en otros oficios artesanales, . -
principalmente ¢l de la sastreria, correspondiéndoles -,
en términos. relativos, €l 4 por ciento respecto al total,

Un fendmeno particularmente importante es el movi
miento migratorio que ha observado la mano de obra em
pleada en la industria fabril.

. Cuadro No,40

Movimiento migratorio de traba ]adores ‘originado
' por la mdustna fabrll

Cifrass Por ciento
absolutas -del total

. Total de obreros : 888 100.0
Trabajadores que han nacido y cre
cido en el mismo lugar donde seen -
cuentra el establecimiento . 787 - - 88.6
Trabajadores que han inmigrado at
lugar donde se encuentra €l esta -
blecimiento : _ 101 11.4

Fuente: Investigacidn de campo.




Es significativo que, en términos relativos, el fe-
ndémeno de la migracion es casi exactamente igual al que
se manifiesta en la industria manufacturera, Conviene
aclarar que, en el cuadro anterior, de los 101 obreros
afectos por la migracidn, no todos han fijado una resi-
dencia permanente en el lugar en donde se ha estableci-
do l1a empresa, sino que, un nimeroc de ellos, por cierto
reducido, se moviliza constantemente de los respectivos
centros de trabajo a otros municipios y aldeas donde re-
gularmente viven. El volumen de esta mano de obra, lo
calculamos, en forma aproximada en 25 solamente para
la industria textil; pero si tomamos en consideracidn es
te fenomeno dentro del total de fabricas que se dedican a
las diferentes ramas industriales en Quezaltenango, sin
temor a equivocarnos, diremos que es extraordinaria -
mente importante.

- Todas estas particularidades que observala mano
de obra estén vinculadas con el volumen de remuneracion
que se ofrece en la industria. Es obvio que los trabaja-
dores emigran de diferentes lugares en busca de mejo-
res retribuciones, que no encuentran en otros oficios y
mucho menos en la agricultura minifundista. Las fibri-
cas constituyen uno de los pocos medios existentes para
resolver el problema del desempleo, o empleo disfraza-
do, dentro de la regidn occidental, ofreciendo mejores
oportunidades de trabajo en relacidn al ambiente en que
se desenvuelve la gran mayoria de 1a poblacidon, Por e-
so, ya sefialamos en otra parte, que el ingreso del mini
fundista a la fabrica, constituye una conquista que se es
fuerza en conservar. B

Desafortunadamente no contamos con suficiente in-

formacion sobre las retribuciones que existen enla in-
dustria fabril; solamente tenemos datos de dos empre-
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sas; una de ellas posee un promedio general de salarios
de Q.2.30 diarios y la otra observa una cifira promedio
de Q.1.60 al dia, en ambos casos se contempla el’ pago
del séptimo dia y se han hecho los descuentos correspon
dientes, lo cual es una prueba evidente de lo que aseve-
ramos en el parrafo anterior. '

Para formarnos una idea del volumen de produccidn
anual de estas empresas, vamos a tomar en considera-
cién los escasos datos que poseemos. Una de las fabri-
cas textiles, en el afio de 1969, tuvo un volumen de ven-
tas aproximado de Q.206,000,00, de los. cuales, cerca -
de Q.160,000.00 se vendieron dentro del pais, vy ¢l res-
to, es decir alrededor de Q.46,000,00 se destinaron a
1a exportacidon, El consumo de materia prima de esta
empresa, durante el mismo afio, ascendid aproximada ~
mente a Q.84,000,00, dividida de la siguiente manera:
Q.45,000.00 fue adquirida en el pais v Q.39,000.00 fue
importada. La materia prima nacional consiste en lana
natural que la empresa compra a diferentes productores
de la regidn, principalmente de Huehuetenango, San Mar
cos v Totonicapan; la materia prima importada consis-
te, por una parte, en lana natural de mayor longitud de
la que regularmente se adquiere en el mercado regional
y se compra en Uruguay, por otra parte, consiste en fi-
bras sintéticas (lana acrilica), para la preparaciénde -
materia prima que serviri a otras ramas de la industria
textil. Solamente en este Gltimo rengldn, la empresa en
mencidn vendid durante 1969, cerca de Q.30,000.00 .a
industrias familiares, artesanales y fabriles dela re-
giodn, lo cual evidencia, nuevamente, la interrelacidn que
existe entre estas empresas y la industria precapitalis -
ta; esta interrelacidn se pone de manifiesto, ain més,
si tomamos en cuenta el volumen global de materia pri-
ma producida por todas las fabricas textiles que se vuel
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ca hacia aquellas industrias.

. .Otra de las empresas examinadas durante 1969, ob-

tuvo un volumen de ventas aproximado de Q,330,000,00,

de los cuales Q. 286,000,00 se vendieron internamente y
Q.44,000,00 se exportaron., El consumo de materia pri
ma, ascendid aproximadamente a Q,120,000.00 del cual

cerca de Q,65,000.00 fue nacional y Q.55,000.00 impor
tada.,

Mucho més podriamos decir de estas empresas de
textiles, pero queda fuera de nuestro propdsito realizar
un andlisis.mis exhaustivo. Hagamos solamente, para
finalizar, un pequefio bosquejo de la centralizacidon de ca
pital que se ha producido en esta rama industrial, La ma
yoria de estos establecimientos operan en forma indivi-
dual, su propiedad, en esos casos, no ha rebazado 1los
limites familiares, es decir, que no se han conjugado di
ferentes capitales para aumentar la capacidad, tanto prE
ductiva como competitiva de las empresas, Delas 10 fa
bricas existentes, Unicamente dos han adoptado la estruc
tura -de sociedades andnimas, una de ellas es de recien-
te fundacidn, en tanto que la otra, es mucho més antigua
y ha adoptado, en diferentes épocas, la forma individual,
colectiva y, hace menos de cuatro afios, la anénima.

Desde el punto de vista de estas empresas, no se¢ ha
registrado una notoria conjugacidn entre los capitales de
préstamo e industrial, ya que tienen muy poca participa
cidn en el capital de los bancos del sistema. Sin embar
go, tomando en consideracidn las diferentes ramas indus
triales establecidas en la ciudad y el desarrollo capita-
lista que observan, creemos que, tarde o temprano, Sse
manifestara una considerable integracidn de capital fi-
nanciero, cuyo desarrollo incidird mucho méas en el pro
ceso de concentracidn de la produccidn y 1a centraliza -
cidn del capital,
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Expectativas del desarrollo capitalista en
la industria textil

Conviene preguntarse ahora, ;Con qué rapidez e in
tensidad se seguird efectuando el proceso de desarrollo-
capitalista en el futuro proximo o lejano, dentro del area
investigada? Nosotros contestamos que esa respuesta -
se encuentra condicionada por un sinnimero de factores,
En primer lugar, en el desarrollo del presente trabajo,
hemos aislado solamente a una rama de la actividad in-
dustrial y el comercio como su complemento necesario,
pero es evidente que, el resto de manifestaciones eco-
némicas y no econdmicas dentro y fuera del drea, debi-
do a su indisoluble interrelacidn, ejercen influencia so-
bre ese desarrollo, En segundo lugar, tomando en cuen
ta la dimension mas amplia que contempla el desenvolvi
miento general a escala nacional o bien, a otra todavia -
mas extensa, la respuesta se emcuentra entonces condi-
cionada por la amplitud del mercado. Es més, dentro -
de los términos de ese conjunto mas amplio, podria de-
sarrollarse, a nivel nacional ¢ internacional, més po-
der competitivo sobre la linea de produccidn que ahora
nos ocupa y afectar poderosamente su desarrollo; cabe
agregar todavia que nuestro pais forma parte de la esfe
ra de influencia de otros paises mas desarrollados, '3_1
que, buena parte del valor creado internamente, es de-
cir dentro del ambito nacional, tiende a drenarse por la
via del comercio internacional, €l cual ejerce unaaccidon
poderosa de entorpecimiento del desarrollo nacional, vy
por definicidn, del campo que nosotros investigamos,

No resulta ficil entonces dar una respuesta categd-
rica y precisa a las interrogantes que nos hemos plantea
do, ni formular, asimismo, prondsticos definitivos, La
experiencia histdrica es rica en ejemplos ilustrativos de
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la manera como se puede entorpecer un proceso en . un
pais econdmicamente dependiente, como lo es Guatema -
la. No resistimos la tentacion de transcribir aqui, inte-
gramente, un parrafo de don José Cecilio del Valle, cita
do por Valentin Solérzano, en donde se evidencia la in~
fluencia exterior en el desarrollo de la industria nacio-
nal en el siglo XVIII.

"Durante el régimen colonial, si bien no habia fa-
bricas textiles grandes, existian por lo menos telaresde
algodén y lana, En Antigua habia en 1795, 1,000 tela-
res que’en 200 dias de trabajo fabricaban 2.000,000de -
varas de tela de algoddn; se consumian en ellos, 50,000
libras de hilo y 80,000 arrobas de algodon en rama. En
1830, no hay en aquella ciudad sino 100 telares". ' Méas
adelante, consoldndose de aquellas pérdidas, dice” "La
misma ciencia dice el Conde Sabio de Pechio no es-un @l
timo anilisis mas que una parte del derecho de 1libertad
expresado con diversos nombres, silos géneros euro-
peos, africanos o asiiticos, son inferiores a los del pais,
seran indudablemente despreciedos del todo, si son me-
jores en calidad y més cdbmodos en precio, seria injus-
ticia prohibir su compra. Los intereses de un millén de
individuos, que los tienen en comprar ios mas buenos y
baratos, no deben ver sacrificados a los de 406,000 que
1o tengan exclusivamente en vender sus productos™.( )

No vamos a enjuiciar el criterio que manifiesta el
expositor sobre el desarrollo industrial, Bistenostomar
conciencia de la manera como se alterd el procesc de de
sarrollo textil en aquella ciudad. Y este fendmeno ha VE
nido incidiendo sobre el desenvolvimiento general en el
pais. Sin embargo, para nuestro caso particular, ade-

Op. cit. pag.302,
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més de ese, creemos que existen otras limitaciones que
estancan ¢l desarrollo del mercado interno; puesto que
la divisidn social del trabajo se encuentra intimamente -
condicionada por la amplitud del mercado, el obstaculo
principal se encuentra en la escasa capacidad de consu-
mo que se advierte en la gran masa de la poblacién, cu-
yas causas fundamentales no debemos buscarlas en la es
fera de la distribucion del ingreso propiamente, sino an
tes bien, en los fenbmenos que se manifiestan en el pro-
ceso productivo en general, en la poca capacidad que po-

see la estructura econdmico-social interna dentro de un.

marco de relaciones de produccidn todavia anticuadas, -
que no permiten liberar las fuerzas econdmicas que ge-
neraran, mis tarde o mis temprano, una mayor divisidn
social del trabajo, y consecuentemente, mas poder de
compra para los consumidores. El ejemplo ilustrativo -
de este fendmeno, es el caso de la industria textil, lo en
contramos, de una manera inmediata, enla estacionali -
dad que observa la demanda de los productos industria-
les, la cual a su vez estd influenciada por las labores a-
gricolas, que constituye la fuente principal de ingresos
de la mayoria de consumidores de los articulos de la in
dustria precapitalista. La agricultura, asimismo, sien-
do la base fundamental de la economia en el pais, se en-
cuentra afecta todavia, en términos generales, por rela
ciones precapitalistas de produccidn, debido, principal:
mente, a que el aspecto mas importante de éstas —la re
lacidon del hombre con la tierra—, no se ha organizado -
aln sobre bases capitalistas. Por otra parte, el proce-
s0 espontédneo de transformacidn del régimen de tenencia
de la tierra es lento, originando asi, el estancamiento -
general del sistema econdmico.

Ahora bien, el desarrollo capitalista de la industria
textil en el occidente de Guatemala, podemos afirmar -~
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?ﬁi‘e se manifiesta en forma desigual. Existen algunas zo
nas en donde tal desenvolvimiento observa mayor inten-
sidad, mientras que en otras se rezaga bajo el impulso
de diferentes factores; dentro de las primeras se en-
cuentra el municipio de San Pedro Sacatepéquez, donde
el trabajo a domicilio tiende a envolver, una tras otra,

las diferentes lineas de produccidn de esta rama de la
industria y, asimismo, se principia a observar el naci-
miento de pequefias fibricas, que haran més tarde de es
te lugar, ceterls paribus, un centro industrial mucho
mas importante, Por el contrario, enla zona de Salca-
ja, el desarrollo capitalista es lento y se presenta toda
via con.un considerable peso de resabios feudales, En-
trambos extremos se encuentra Huehuetenango, aqui el
capitalismo germina en la manufactura, pero algunas de
estas muestran cierta tendencia hacia la formaciénde es
tablecimientos fabriles,

En la actualidad, dentro de la regién, el aspecto -
més importante, lo constituye la actividad comercial que
arrastra progresivamente a la produccidén mercantil sim
ple hacia formas de organizacidn capitalistas, No obs-
tante, la aparicién de esas formas esta afecta también,
por un movimiento desigual y contradictorio, que tiende
a estancar el desarrollo del grueso nimero deindustrias
precapitalistas y a consolidar, algunas veces, sobre la
misma base mercantil, las organizaciones capitalistas
gue ya existen.

Podemos resumir, de manera aproximada, el prin-
cipio general de desarrollo de la industria textil en la re
gidn, de la siguiente manera: La actividad mercantil, -
principalmente, proporciona los medios dedesarrollo ca
pitalista, al mismo tiempo que subordina y rezaga a las
unidades de produccidn precapitalistas, aprovechando de
diversas maneras el trabajo que éstas realizan,
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CAPITULO 'V

CONCLUSIONES

El vocablo "industria“, al igual que otros términos
de 1a Ciencia Econdmica, necesita ser objeto de una
revision, para evitar anfibologias desconcertantes y
adecuarlo de manera precisa y utilitaria a las exi-
gencias tedrico-practicas de la Economia Politica .
Consecuentemente, las clasificaciones industriales-
que se realizan con el proposito de evaluar el desa-
rrollo, deben estudiarse cuidadosamente con el fin
de asegurar su operatividad en el medio nacional y
contribuir a ampliar y facilitar el analisis de losdi-
retentes fendmenos, que en ese campo, manifiesta
la realidad guatemalteca,

La industria textil precapitalista de la regidn occi-
dental de Guatemala, surge inmersa en la economia

- de minifundio, la cual influye en el atraso de aque-

lla, formando un complejo que tiende a alterarse de
manera lenta a través del desarrollo de los vinculos
mercantiles.

‘En el area investigada, la produccién autoconsunti-

va de la rama de textiles, es minima y tiende a des~
aparecer en la medida que el comercio la envuelvey
la somete a la economia de mercado, S
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La industria familiar es 1a més numerosa y se eri-
ge sobre las mismas bases en que se realiza la pro
duccidn autoconsuntiva, es decir, que ocupa exclu-
sivamente al grupo familiar, sobre el cual se esta-
blece la divisidn natural del trabajo y el curso de la
produccidn se efectia con medios de trabajo rudi-
mentarios, que de hecho pertenecen en condominio
a todos los miembros de la familia,

En lo que respecta a la industria artesanal, obsér-
vese que el nimero de operarios ajenos a la familia,
decrece progresivamente conforme el volumen total
de trabajadores, asalariados y familiares, aumenta;
la divisién natural del trabajo se modifica hacia o-
tras formas de cooperacidn més evolucionadas, debi
do a la presencia de laborantes retribuidos, cuyo pa
go se realiza, fundamentalmente, en especie y en di
nero, en medio de un ambiente de paternalismo; los
medios de trabajo son igualmente rudimentarios y
su posesibn va pasando 2 manos de los elementos -
méis calificados de 1a familia,

El desarrollo capitalista se abre paso aprovechando
la industria familiar y artesanal, a través de la di-
ferenciacidén que introducen, principalmente, las re
laciones mercantiles; sus manifestaciones se exprg
san, de manera inmediata, en el sistema de traba-
jo a domicilio y en la manufactura, La divisidn so-
cial del trabajo, y se manifiesta en la especializa~
cidn de ciertos procesos industriales y en la diver-
gificacidn de productos; la primera, en algunos lu-
gares, estd dando margen al trabajo a domicilio, -
mientras que la segunda, cobra mayor intensidad,
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y se manifiesta en la mayoria de industrias precapi
talistas.

Las industrias manufactureras son relativamente po
cas, debido a las caracteristicas del proceso de di-
ferenciacidn; en estas empresas, la familia se ha
separado de las labores productivas y ha pasadoa to
mar las tareas de direccidn y administracion de los
establecimientos; de manera que, la produccidéndes
cansa solamente en obreros asalariados, cuya re-
tribucidn tiende a efectuarse en dinero, puesto que
el pago en especie, consistente en los medios de ma
nutencidén de los trabajadores, se hace engorroso a
medida que el niimero de laborantes aumenta, La di
visidn del trabajo, se expresa en la especializacidn

de los obreros y la produccidn todavia se basaening
trumentos de trabajo semimecanizados, cuya pro-
piedad se encuentra concentrada en un reducido ni-
mero de familiares,

La aparicidn de las fabricas ha constituido uno de
los pocos medios para resolver €l problemade 1la
desocupacidon y la subocupacidn de 1a regidn. No
obstante, los asalariados que ésta absorbe, conti-
nilan, en su mayoria, afectos por la economia del
minifundio, que la efectilan, algunas veces y de ma-
nera irregular, en base al trabajo de campesinos re
tribuidos. Por otra parte, las industrias artesana-
les, manufactureras y fabriles, originan cierta mi-
gracién de trabajadores hacia 1os lugares donde se
encuentran establecidas estas empresas; la mayo-
ria de veces se produce la inmigracién definitiva,
en tanto que un porcentaje més reducido de mano de
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obra, conserva una movilizacidén constante, de. 1os
centros de trabajo hacia sus minifundios.

Las interrelaciones que existen entre la industria -
precapitalista y la capitalista, se manifiestan detres
maneras: a) Mediante l1a venta de materia prima
semielaborada, de parte de aquellas hacia éstas; b)
A través de la absorcidn de trabajadores a las em-
presas capitalistas que han sido reclutados de las in
dustrias familiares y artesanales, en donde han ad
quirido cierto grado de calificacion, y c) Por in-
termedio de la venta de materia prima, que reali-
zan las industrias capitalistas hacia’las precapitalis
tas.

El desarrollo capitalista se manifiesta en forma des
igual entre las distintas comunidades; enalgunas de
éstas, observa mayor rapidez e intensidad, mien -
tras que en otras, se rezaga, y cuando se produce,
conserva muchos rasgos precapitalistas. La causa
principal de estos fendmenos, se encuentra enla di
ferenciacidn que imprime el desarrollo mercantil , -
el cual incide, por una parte, en ¢l desenvolvimien-
to del mercado, y por otra, en la acumulacidn de ca
pital, a través del aprovechamiento de la produc=
cidbn precapitalista, concentrando asi, recursos en
un pequefio grupo de la poblacidn y sujetando a la
gran mayoria de pequefios productores.

El principio general de desarrollo de la industriatex
til en la regidn, lo podemos resumir, de manera a-
proximada, -en la siguiente forma: La actividad mer
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cantil, principalmente, proporciona los medios de
desarrollo capitalista, al mismo tiempo que subor-
dina y rezaga a las unidades de produccidn precapi-
talistas, aprovechando de diversas maneras el tra-
bajo que éstas realizan,
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Lugar

Primer disefio de l1a boleta,

ANEXO I

Producto

Tamafio

Fuerza de trabajo:

Calidad

To
tal

Lugar de
origen

Lugar donde
radican hab_i
tualmente

Ocupaciones
Complemen
tariag

Hombres

Agr.

Com.

Ind.

Nin.

Mujeres

Agr,

Com.

Ind.

Ning.

Nifios

Agr.

Com,

Ind.

Situacidn de los laborantes:

a) Todos de la familia
b) Todos ajenos a la familia
¢) Miembros de la familia y ajenos a ella,
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| Formas de retribucin:
a) Sblo en dinero
b) Sélo en especie
c) En dinero y en especie
Retribucidn media (por dia):

1} En dinero Q.

. 2) En especie Q.
Total Q

Pertenencia de los medios de trabajo:

a) Sé6lo de una persona
b) Parcialmente de los laborantes
c¢) De los miembros de la familia

Divisidn del trabajo:

1) Natural con proceso (nico
2) Natural con varios procesos
3) Cooperacidn especializada en un proceso
4) Cooperacidn sin especializacion

5) Formas combinadas () ()

T
e e o

Costo de produccidn (unitario):

Materias primas Q
Instrumentos de trabajo e insta~
laciones Q.
Retribucidn de los laborantes Q
Total Q




Precio de produccifn Q.
Precio de venta Q.

Condiciones de los medios de trabajo:
Local:

Bueno Regular Malo Pésimo

Instrumentos de trabajo:

Fecha de la @iltima renovacién
Lugar de adquisicidn:

Material:
a) Sb6lo de madera
b) Sbélo de metal ,
¢) Combinacidn de metal vy de madera

Fuerza motriz:

a) Solo energia humana
b) Sélo energia extrahumana (Especificar

- )
c) Combinacion de energia humana y extrahuma
- na (Especificar: )

Adquisicidn de materia prima:

Lugar de adquisicion:
____a) En bruto

b) Transormada pero la unidad productora tiene

. que someterla a uno 0 més procesos adicio -

nales. Especificar:
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Destino de las ganancias:

a) Solo a gastos personales o familiares.,
:b) Solo ahorro para gastos personales
____c) Sblo ahorro para la produccidn
____d) Combinaciones ( ; ; ; )

Ocupacibdn anterior del propietario o propietarios de la
unidad productora
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ANEXO TI'

Segundo disefio de la boleta. -

Lugar .
Producto Tamafio

Fuerza de trabajo:

Lugar donde | Ocupaciones
Calidad |To} Lugar de radican habi | complemen
tal origen tualmente | tarias
Agr.
Hombres Com.

Ind.

Nin.

_ Agr.
Mujeres Com.

Ind.

Nin.

- Agr.

Nifios Com.

Ind.

Nin,

Situacidon de los laborantes:

a) De lafamilia
b) Ajenos a la familia

Formaf(s) de retribucidn:
a) Retribucion en dinero
b) Retribucién en especie
____c) Retribuci6n en especie y en dinero.
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Retribucidén media (por dia)

1) En dinero Q.
2) En especie (Especificar)

Pertenencia de los medios de trabajo:

a) Sélo de una persona
b) Parcialmente de los laborantes
¢) De los miembros de 1a familia

Divisién del trabajo:

1) Natural con proceso (nico ( )
2) Natural con varios procesos ( )
3) Cooperacidn especializada

€N un proceso ( )
4) Cooperacién sin especializa
cidn { )

Costo de produccion (unitario):

Materias primas

Instrumentos de trabajo e ins-
talaciones

Retribucion de los labhorantes

Total

Precio de produccidon

POLEL ©

Precio de venta

Condiciones de los medios de trabajo:

Local:
Bueno Regular Malo Pésimo
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Instrumento fundamental de trabajo:

Antiguedad:

Lugar de adquisicion:

Precio de adquisicidon Q.
Posible precio actual Q.
Material:

a) Solo de madera. _
b) Sélo de metal .
¢) Combinacién de metal y de madera

Fuerza motriz:

a) Sbdlo energia humana
b) Sblo energia extrahumana (Especificar

c) Combinacidn de energia humana y extrahuma
na (Especificar)

Adquisicidén de materia prima:

Lugar de adquisicidn:

a} En bruto

b) Transformada pero la unidad productora tie
ne que someterla a uno o mas procesos adi - .
cionales, ( Especificar: )

Destino de las ganancias:

a) S50lo a gastos personales
b) Solo ahorro para gastos personales
¢) Sdlo ahorro para la produccidn
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Ocupacidn anterior del propietario o propietarios de la
unidad productora (Especificar si fue asalariado)

Forma(s) de comercializacion:

a} El productor vende al consumidor- -

____b) El productor vende a comerciantes ambulan .
o ©s alllies

____¢) El productor vende a mayoristas

____d) Otras formas (Especificar

Fecha

Iniciales del encuestador
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Lugar

Tercer disefio de la boleta

ANEXO I

Producto

Tamafio

Fuerza de traba jo;

Calidad

To
tal

Lugar de
origen

Lugar donde
radican hab_i
tualmente

Ocupaciones
complemen
tarias

Agr.
Com,
Ind.
Nin,
Agr.
Com.,
Ind.
Ning, +
Agr.
Com.
Ind,
Ning.

Situacidn de los laborantes:

a) De la familia
. b) Ajenos a la familia

Forma(s) de retribucion:

a) Retribuidos en dinero
b) Retribuidos en especie
¢) Retribuidos en especie y en dinero
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Retribucién media (por dia)

1) En dinero

2) En especie

Q.

(Especificar)

Propiedad de los medios de trabajo:

No. de propietarios|No,de propieta-
Medios de traba familiares rios asalariados
jo -
Instalacidén
Inst., Fundamental
Inst. Comp.
Divisidn del trabajo:
1) Natural con proceso {mico ( )
2) Natural con varios procesos ( )
3) Cooperacidn especializada en
uh proceso ( )
4) Cooperacidn sin especializa -
cion ( )
Costo de produccidn (unitario)
Materias primas Q.
Instrumentos de trabajo e insta-
laciones Q.
Retribucion de 1os laborantes Q.
Total Q.
Precio de produccidn Q.
Precio de venta Q.
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Condiciones de 1os medios de trabajo:
Local:

Buena Regular Mala Pésima

Instrumentos fundamentales de trabajo:

No. Antigiedad Lugar de ad Precio de ad Posiblepre
quisiciébn = quisicidn . cio actual .

Fuerza motriz:

a) Sélo energia humana
b) Soélo energia extrahumana (Especificar

c¢) Combinacidén de energia humana y extrahu-
mana (Especificar )

Adquisicidn de materia prima:
Lugar de adquisicidn:

a) En bruto
____b) Transformada pero la unidad productora tie
ne que someterla a unoc o més procesos adi-
cionales, Especificar:

Le8




Destino de las ganancias:

a) S6lo a gastos personales
b) Sblo ahorro para gastos personales
c) Solo ahorro para la produccion

Ocupacidn anterior del propietario o propietarios de la
unidad productora (Especificar si fue asalariado)

Forma(s) de comercializacidn:

a) El productor vende al consumidor
____ b} El productor vende a comerciantes ambu-
lantes
____c¢) El productor vende a mayoristas
____d) Otras formas (Especificar

Fecha

Iniciales del encuestador

169




APENDICE

Significado de algunos términos técnicos y empiricos

Aviadura:

Canilla :

Caiia :

utilizados en el proceso textil

Accesorio del telar tradicional que se accio-
na con los pedales, y consiste en dos reglas
horizontales unidas por un conjunto de ma-
Ilas por donde se hacen pasar los hilos de la
urdimbre.

Carrete de madera,. para devanar el hilo de
tejer y que se introduce enla lanzadera.
5

Planta graminea, de tallo lefioso; hueco y fle
xible, que sirve a los tejedores para elabo-
rar los peines del telar,

Corte tipico: Prenda de vestir que se produce en el occi

Falseria:

Giiipil

Henchir :

dente de Guatemala; lo utilizan las indigena_s
como falda.

Aditamento especial introducido en los tela-
res tradicionales, se maneja manualmente y
consiste en un nimero mayor de lizos, para
levantar tramos enteros de ]la urdimbre aten
diendo el tipo de tejido que se quiera produ-

- CIT.

Especie de blusa con diferentes colores y fi-
guras, algunas de caricter mitico, que uti-
lizan las indigenas de la regidn occidental de
Guatemala.

Accidn de arrollar los hilos de 1a trama en -

170




.»+sCada una de las canillas.

Jaspeado:

Lanzadera:

Lizo:

Peine:

Pepenado:

Rastrillo:

Redina :

Tipo de tejido que se elabora en el occidente
de Guatemala, estid formado de figuras y co-
lores, algunos de caracter mitico, salpicado
de pintas, producido mediante una técnica es
pecial.

Pequefio instrumento que sirve para correr
los hilos de la trama de un extremo a otrode
la urdimbre, )

Accesorio del telar de falseria, consistente
en dos reglas horizontales, unidas por uncon
junto de mallas, por cuyo,centro pasan loshi
los de la urdimbre,

Barra plana que tiene una serie de pllas por
entre las cuales pasan en el telar los hilosde
la urdimbre.

Técnica empleada por los tejedores del occi-
dente de Guatemala, consistente en separar
y cortar cuidadosamente los hilos de la tra-
ma, para elaborar, en forma manual, las fi
guras que se desean. B

Instrumento de madera, compuesto por dos
reglas, unidas por una serie de dientes, tam
bién de madera, y que sirve para separar -
los hilos de la urdimbre y facilitar asi, el
proceso de casar €l jaspe.

Instrumento de madera que sirve para arro-
llar el hilo o la lana en las canillas.
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Telar de palitos o de paleta: Instrumento que se hacepen

Trama:

Urdidera;

Urdimbre:

der de un arbol u otro objeto y que el tejedor
se lo amarra alrededor de la cintura; se com
pone fundamentalmente de la urdimbre y unas
pequefias reglas que sirven para conformarla
trama.

Conjunto de hilos que, cruzados con losde la
urdimbre, forman el tejido.

Instrumento a modo de devanadera, donde se
preparan los hilos de la urdimbre.

Conjunto de hilos que se colocan en el telar

paralelamente unos a otros para formarel te
jido.
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APENDICE

Criterios utilizados para calificar la divisidn del
trabajo :

Natural con proceso inico: Se refiere a aquellos tra-
bajadores que ejecutan un {inico proceso,’ en-’
virtud de su edad o sexo

Natural con varios procesos: Se trata de aquellos traba
jadores que realizan varios procesos, y 80~
lamente algunos, debido a su sexo o edad.

Cooperacibn especializada en un proceso: Se refiere a
aquellos trabajadores, aptos para realizar -
cualquier proceso, pero que realizan sola-
mente uno,

Cooperacidn sin especializacidén: Comprende a aquellos
trabajadores que no tienen limitaciones de se
X0 0 edad, ¥ que ejecutan varios procesos,

Criterios utilizados para calificar las condiciones
de los locales de trabajo

1. Bueno:

a) Separado del resto de habitaciones, hecho expresa-
mente para la industria;

b) Piso de ladrillo de barro o piedra; :

c) Paredes de adobe repelladas (aunque no necesaria-

mente pintadas};
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d)

e)
f)

b).

c)
@

f)

Techo de 1&4mina o de teja de barro sostenidas con
reglas, sin goteras visibles;

Regular amplitud que permite suficiente movilidad;
Buena ventilacidn e iluminacidén (una o més ventanas
o puertas amplias);

Regular :

Ubicado dentro de una habitacién donde puede haber
otro negocio (tienda, barberia, etc.) o servir de co
medor a la familia; - B
Piso de tierra, plano y sin humedad;

Paredes de adobe sin repellar, sin grietas u hoyos
visibles; : B

Techo de teja de barro sostenida con carrizos,
Cierta estrechez que dificulta un poco la movilidad;
Hay poca visibilidad y el encierro dificulta en buena
medida 1a ventilacién {una sola ventana estrecha, la
puerta es igualmente angosta y baja);

Buena :

Situado en el dormitorio (hay ura cama y otres mue
bles); . B
Piso de tierra, desigual pero sin humedad,;

Paredes de adobe sin repellar, con grietas visibles
y hoyos; hitmedas o no hiimedas;

Techo de teja de barro u otro material menos resis-
tente, se notan goteras;

Incomodidad debido a estrechez;

Hay poca ventilacidn y visibilidad (una sola puerta
angosta y baja, y no hay ventanas);
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d)
e)

i)

Pésimo:

Ubicado en el dormitorio donde hay més de una ca-
ma y otros muebles, o bien, en un corredor practi-
camente expuesto a la lluvia;

Piso de tierra, desigual, con hoyos, hay humedady/

. 0. suciedad,;

Paredes de adobe sin repellar, con grietas, hoyos vi
sibles y pronunciados que pueden amenazar su, esta
bilidad;

Notoria incomodidad debido a su estrechez;

Techo de teja de barro u otro material menos resis
tente, sostenidas con carrizes o reglas,-algunas de
éstas estan rotas; ‘

Casi no hay visibilidad; presencia de humo o polvo
0 aire.
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