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Guatemala, 30 de octubre de 1967

Sefior Decano de la

Facultad de Ciencias Econémicas
Lic. Rafael Piedra Santa Arandi
Ciudad.

Sefior Decano:

En cumplimiento de la designacién de que
fui objeto para asesorar al Sefior Radl Garcia Salas
Barahona en su trabajo de tésis intitulado "EL PRE-
SUPUESTO COMO FACTOR EN EL DESARROLLC
MUNICIPAL", tengo el gusto de manifestar a usted
que habiendo cumplido con la misién que me fuera en
comendada por esa Decanatura,opino que el estudio
e investigacién efectuados por el seflor Garcia Salas
Barahona al citado tema y contenido en el folleto que
se acompafia, si es aceptable para su discusién ensu

examen general publico previo a optar el Titulode Con
tador Piblico y Auditor en el Grado de Licenciado.

ID Y ENSENAD A TODOS.

Lic. Félix Dardén Rodas
Colegiado No. 23



DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECO-
NOMICAS: GUATEMALA, TREINTA Y UNO DE OCTU-
BRE DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE .

Con base en el dictamen rendido por el Licencia
do Félix Dardén Rodas, quien fuera designado Asesor,
se acepta el trabajo de tesis denominado "EL PRESU-
PUESTO COMO FACTOR EN EL DESARROLLO MUNI
CIPAL", que para su graduacién profesional presenté
el seiior Rail Garcia Salas Barahona, autorizdndose st

impresidn.

Lic. Rafael Piedra Santa
Decano.

Lic. Bernardo Lemus Mendoza
Secretario
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INTRODUCCION

Los presupuestos de ingresos y egresosde las
municipalidades de la Repudblica hasta hace algunos
afios, habian sido documentos que contenian una lis-
ta de cuentas de ingresos y grupos de cuentas o parti
das de gastos, de tal manera que la preocupacién de
los Consejos era la que el presupuesto estuviera ba-
lanceado, es decir, igual suma de ingresos y egre-
sos, no importando la distribucién de las asignacio-
nes de gastos, ya que por lo general se invertian los
ingresos y saldos acumulados a favor de las Munici-
palidades de Caja y Bancos, en atender gastos ordina
rios para cumplir con los requisitos legales.

Al fundarse el Instituto de Fomento Municipal
como entidad auténoma, segin el Decreto del Congre
so de la Republica nimero 1132, se le encomend§ la
asesoria de las municipalidades en la formulacién de
los presupuestos anuales.

Con base en dicha ley, esta Institucién ha da-
do normas para orientar la inversién municipal, en
el sentido de que no todos los ingresos deberfan de in
vertirse en satisfacer las necesidades de funciona-
miento de las municipalidades, sino que un porcenta
je de los mismos, deberia de canalizarse en obras
publicas municipales o mejoramiento de los servicios
ptiblicos existentes. De esta manera, se fijaron de-
terminados porcentajes en proporcién al volimen de
ingresos ordinarios de cada municipio, que obligada
mente deberian de invertirse en obras o servicios y,
como la mayoria de municipios han aceptado esas
normas, el resultado inmediato de esa politica presu
puestaria, ha sido que la mayor parte de las munici-
palidades han podido financiar sus propias obras sin



necesidad de acudir en ayuda al Gobierno Central como
se acostumbraba. O sea pues que las municipalidades
mediante la orientacién adecuada de sus presupuestos
anuales, han podido resolver paulatinamente todas sus
necesidades y ain m4s, existen casos en que las muni
cipalidades han realizado obras que corresponden al
Gobierno Central, como escuelas, pavimentaciénde ca
rreteras, introduccién de energia eléctrica, etc.

La politica seguida por el Instituto de Fomento -
Municipal desde su fundacién en lo que respecta a la
aprobacién y ejecucién de los presupuestos municipa-
les, ha sido la de orientar el gasto municipal, determi
nando los ingresos ordinarios que corresponden a gas
tos de funcionamiento e imprevistos y los destinados a
inversiones en obras publicas mediante la obtencién de
préstamos a largo plazo que les concede el Instituto de
Fomento Municipal con garantia de sus rentas munici-
pales y con interés anual m4ximo del 5% sobre saldos
insolutos, politica que ha permitido a las municipalida
des resolver parte de sus problemas financieros y que
no hubiera sido posible si hubieran insistido en conti-
nuar con el presupuesto tradicional.

Por otra parte se ha logrado hacer conciencia en
los funcionarios y empleados municipales para que los
presupuestos sean debidamente ejecutados, tal como
se aprobaron con la asesoria del Instituto de Fomento
Municipal, razén por la que en conjunto, las municipa
lidades (exceptuando las de Guatemala y Quezaltenan-
go) destinan por lo menos el 34.5% de sus ingresos pa
ra la construccién de obras municipales o mejoramien
to de los servicios publicos existentes, dentro del cual
estd incluido el pago de la amortizacién y servicio de
los préstamos concedidos por dicho instituto.
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Las Municipalidades de las ciudades de Guate-
mala y Quezaltenango, por tener cuerpos Técnicos Fi
nancieros y legales, no estdn obligadas a requerir la
asesorfa técnica del Instituto de Fomento Municipal pa
ra la formulacién de su presupuesto.



CAPITULO TI
EL PRESUPUESTO MUNICIPAL

[ls indudable que el Presupuesto es el instru-
mento mas importante de la gesti6n municipal, por-
que mediante este documento, la Corporacién Muni-
cipal puede programar su plan de trabajo para el e-
jercicio de que se trate, y razén por la que debe dir
sele la importancia que merece en los siguientes as-
pectos-

ELABORACION: En conformidad con los preceptos
del Cédigo Municipal vigente Decreto del Congreso nu
mero 1183 reformado por Decreto Ley 324, las muni
cipalidades de la reptblica estdn obligadas a elaborar
sus presupuestos anuales en la primera semana del
mes de octubre de cada afio, para euyo efectd, el Alcalde
Municipal asesorade por los miembros de la comi-
si6n de hacienda y con sujecién a las normas conteni
das en la ley de la materia, formulard el respectivo
proyecto basado en la siguiente documentacién:

@) Tabulacién de ingresos ordinarios percibidos du
rante los dltimos cinco aifios, clasificados de a-
cuerdo con la nomenclatura de cuentas autoriza-
da en cada municipalidad y sumados los totales
e cada afio o ejercicio, el cual se tomard como
wise para la estimacién de los ingresos del pro-
vi:cto que se someterd a la consideracién de la
Corporacién Municipal.

) Proyecto de presupuesto deberd ser elaborado -
por el Tesorero municipal para facilitar la discu
516n del mismo por parte de los miembros de la
comisién de hacienda y el sefior Alcalde munici
pal. E] proyecto contendrd el promedio estimado
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de ingresos ordinarios, el importe de los ingresos es-
meciales, o sea los que tienen destino especifico de a-
cuerdo con la ley de su creacién, como el impuesto su
bre gasolina, sobre cerveza, etc., cuyo producto sélo
vuede invertirse en obras o servicios técnicamente pla
nificados, y saldos en efectivo y depdsitos en bancos a
cumulados a la fecha de la elaboracién del presupuesto.

Los egresos contienen los sueldos de empleados
calculados por asignacién anual, gastos diversos o de
funcionamiento, gastos imprevistos y las inversiones
patrimoniales que comprendenlasamortizaciones de los
préstamos, intereses causados sobre dichas obligacio-
nes y las asignaciones destinadas a las obras ptblicas
programadas para el ejercicio de que se trate. Es de ac
vertir que este presupuesto deberd respetar los porcen
tajes asignados por el Instituto de Fomento Municipal
al ejercer la asesoria de ley.

Los porcentajes que ha venido recomendando el
Instituto de Fomento Municipal, son los siguientes:

INGRESOS ORDINARIOS ANUALES Gastos Gastos Im  Obras
Diversos gevistos M les.
Hasta de....... Q 1,000.00 86% 3% 11%
De Q 1,001.00a " 2, 000,00 85% 3% 12%
De " 2,001.00 " ~ 3, 000,00 84% 3% 13%
De ' 3,001.00 " " 4, 000,00 83% 3% 14%
De " 4,001.00 " 5, 000,00 81% 4% 15%
De " 5,001.00" 10, 000,00 8% 5% 17%
De " 10,001.00" " 15, 000,00 5% 6% 19%
De " 15,001,00" " 20, 000,00 2% 6% 22%
De " 20,001.00" '  30,000,00 67% 6% 27%
De " 30,001.00" "  40,000.00 63% 6% 31%
De "  40,001.00 " " 50, 000,00 58% 6% 36%
De " 50,001.00" " 15, 000,00 53% 6% 41%
De " 175,001.00" * 100,000.00 48% €% 46%

De " 100,001.00 en adelante 47% 6% 47%



Los porcentajes antes mencionados de distribu-
cién de gastos, se establecieron por la experiencia ob
tenida en varios afios, pues desde un principio se reco
mend6 esta forma de elaborar los presupuestos de gas
tos, pero los porcentajes se fueron modificando, hasta
llegar a la tabla mencionada, la cual ya tiene varios
afios de funcionar con muy buenos resultados, pues los
municipios con ingresos muy pequefios no pueden in-
vertir sumas de regular cuantia en obras o servicios
municipales, en cambio municipios con ingresos mayo
res si estdn en posibilidades de destinar para lasinver
siones patrimoniales el porcentaje respectivo de los in
gresos ordinarios que obtiene.

El hecho de que se recomiende el porcentaje so
bre el volumen de ingresos ordinarios se debe a que
ese promedio de ingresos es casi invariable, en la ma
yoria de los casos se observa un pequefio incremento
afio con afio, en cambio si se tomara el total del presu
puesto, daria resultados desastrosos ya que se estarfa
destinado para gastos de funcionamiento, hasta supera
vits de ejercicios anteriores que se presentanen los
presupuestos como disponibilidades en caja y bancos.

La distribucién de gastos conforme el volumen
de ingresos ordinarios estimados y promediados para
el afio tiene la ventaja de que la municipalidad siempre
estd en posibilidades de atender en forma eficiente la
ejecucién del presupuesto porque los ingresos sise lo
permiten. Por otra parte hay un lfmite t4cito para au-
mentar los gastos diversos de funcionamiento que 16gi
camente incluye el renglén de sueldos y salarios del
personal de cada municipalidad.

Entre mayor diferencia haya entre gastos de fun
cionamiento € imprevistos y los ingresos ordinarioses
timados, las municipalidades tendrdn mayor margen



para inversioues en obras o serviclos publicos y na-
turalmente para beneficio directo del vecindario con
tribuyente y habitantes en general. E1 mayor margen
de disponibilidad permite a las municipalidades pro-
gramar obras en mayor escala para su propio progre
so y engrandecimiento.

¢) El documento que contenga la ejecucién del pre-
supuesto liquidado el ejercicio anterior, afin de
que sirva de punto de referencia toda vez  que
contiene datos importantes tales como los ingre-
sos efectivos percibidos, las realizaciones alcan
zadas por las municipalidades y otras de igual
importancia.

d) Estado de la deuda municipal y que estd pendien
te de cancelacién, indicdndose en dicho documen
to el importe por amortizar en el ejercicioy el
saldo para afios venideros.

APROBACION: Con la documentacién indicada el Al
calde discute el proyecto con los miembros de la Co
misién de Hacienda a efecto de poder presentar a la
consideracién del Concejo el presupuesto debidamen-
te depurado para facilitar la discusién del mismo. E1l
Consejo al conocer el proyecto presentado por el Al-
calde procede a la discusién en la siguiente forma:

lo. -Discute los renglones de ingresos y los gastos y
efectia las modificaciones o ajustes que estime
pertinentes, siempre que no se excedan los por-
centajes recomendados para no disminuir el ren
glén de inversiones en obras o servicios;

20.-E] Secretario de la Municipalidad que también lo
es del Concejo, inserta el presupuesto completo



tal como queds aprobado, <nei libro de actas de
las sesiones celebradas, haciendo constar todas
las enmiendas introducidas al proyecto originaly
qué miembros del Concejo estuvieron en favor ¥
quienes en contra;

30.-Copia certificada del acta indicada donde quedéd
aprobado el presupuesto se envia al Instituto de
Fomento Municipal para la asesoria a que se re-
fiere el inciso b) del Articulo 28 del C6digo Mu-
nicipal vigente, acompafiando la documentacién
siguiente:

a) Dos ejemplares del cuadro amalitico de ingre-
sos de los dltimos cinco afios elaborado por el
Tesorero Municipal con base en sus libros y
registros debidamente autorizados. Ese cua-
dro deberd estar certificado por el mismo
funcionario para garantia de los datos en €1
congignados:

b) Dos copias del presupuesto de ingresos y egre
sos tal como lo aprobé6 la Municipalidad, las
cuales deberdn estar certificadas por el Se-
cretario con el visto bueno del Alcalde Muni-
cipal.

c) Dos copias de la liquidacién del presupuesto
del dltimo ejercicio:

d) Detalle de las obras programadas por la Mu-

nicipalidad para el ejercicio y su costo esti-
mado.

40 -Con base en la documentacién que envia la Muni-
cipalidad son el proyecto de presupuesto el Ins
tituto de Fomento Municipal ejerce la asesoria a
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que se retiere el Cédigo Municipal, Decreto del
Congreso 1183, en la siguiente forma:

1) Revisa si la documentacién estd completa y
comprueba los datos numéricos;

2) Analiza el cuadro de ingresos de los ltimos
cinco afios y verifica los promedios que figu
ran en el proyecto como ingresos estimados
para establecer si estdn ajustados a la reali-
dad, tomando en consideracién su comporta-
miento para establecer la tendencia que mar-
can los mismos, y los nuevos tributos, con
base en dicho andlisis hace las recomendacio
nes que considera pertinentes.

3) Examina si los gastos estimados como ordina
rios e imprevistos estdn dentro de los por-
centajes recomendados y establece si el mon
to de los ingresos especiales estdn destina-
dos a los fines que sefialan las leyes de su -
creacion;

Si los gastos exceden a los porcentajes, formu

la las recomendaciones necesarias a fin de que
modifique el presupuesto de egresos para ade

cuarlo a dichos porcentajes;

50.- El Institutode Fomento Municipal, si el presu-
puesto estd bien elaborado, devuelve las copias
a la municipalidad juntamente con la providencia
o dictamen favorable, la siguiente documentacién:

a) Copia del proyecto de presupuesto del ejerci-
cio de que se trate:

b) Copia del cuadro analitico de ingresos de los
dltimos cinco afios;



¢y Copia de la ejecucion del presugueste liquida-
do o sea del ejercicio anterior al vigente.

Para el archivo del Instituto quedan los origina-
les de cada uno de los documentos antes enume
rados.

6o - La Municipalidad interesada, al recibir el expe
diente que contiene proyecto de presupuesto que
sometié a la asesoria del Instituto de Fomento
Municipal, revisa el contenido de la providencia
o dictamen y si es favorable, lo transcribe al te
sorero municipal para que lo ponga en vigor al
principiar el nuevo ejercicio. Siel dictamen es
desfavorable y se recomienda que se introduzcan
determinadas modificaciones al presupuesto, el
Alcalde Municipal lo someterd de nuevo a la con
sideracién de la Corporacién Municipal para que
disponga lo que crea mds conveniente a sus inte
reses, previa discusién del mismo. Seguidamen-
te si el Concejo estd de acuerdo con las objecio-
nes del Instituto, formula las modificaciones indi
cadas y mediante acuerdo le d4 su aprobacién fi-
nal al presupuesto.

Generalmente las municipalidades de la reptbli
ca aceptan las objeciones del Instituto de Fomen
to Municipal, pues se han dado cuenta de las ven
tajas que les representa el hecho de que se les a
conseje la mejor forma de aprobar el proyecto
de presupuesto presentado, ya que las objecio-
nes sirven mds que todo para orientar el gasto
municipal.

EJECUCION: Estafase del presupuesto es la mds im
vortante ya que de ello depende el éxito de la adminis
tracién municipal, puesto que de nada serviria que el
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presupuesto estuviera muy bien formulado, sial po-
nerlo en vigor no se respetaran los montos asignados
a cada partida y se efectian erogaciones con el dni-
co fin de agotar las partidas que el mismo contiene ,
sin importar el destino.

En mi concepto las reglas de ejecucién serfa:

a) Antes de autorizar cualquier gasto a cargo del

b)

c)

presupuesto municipal, el Alcalde debe requerir
del Tesorero o del Jefe de la Contabilidad el esta
do de la partida o partidas que se pretendan afec-
tar, con la indicacién de compromisos contraf-
dos y el saldo disponible para nuevas erogaciones,
con el propésito de que no se autoricen gastos que
después no puedan cubrirse por haberse agotado
la asignacién de la partida correspondiente:

Todos los gastos efectuados con cargo al presu-
puesto vigente, deben contar con el visto bueno
del Jefe de Contabilidad cuando exista este cargo
en las municipalidades, pues en municipios peque
flos bastard con que se consulte previamente ai
tesorero el estado de la partida del presupuesto pa
ra que el Alcalde ponga el "pdguese' en el docu-
mento de egresos o dé la orden para que el servi
cio o suministro se efectde:

Examinar detenidamente el presupuesto de inver
siones para establecer si el gasto estd comprend:
do dentro de las obras a ejecutarse durante el cjer
cicio para evitar autorizar gastos no contemplados
cro.o brograma o proyecto de gue se trate.

4y el oo doe Contabhinwdad o oon su case el tesore

ro municipal informe mensualmente del estado
del sresupuesto, es docir  como se han efectuado
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Tonpartcis s de gaciss ) qué econoizas o b an gue
wariida estf agetada, para evitarenesa fcrma
[+3 sobre giros. EIl informe del tesorero también
dobe contener el estadc de los ingresos, para es
tablecer si se estdn recaudando conforme su est1-
macién a fin de que en caso necesario tomar las
medidas convenientes para normalizar su recauda
ién. Asimismo, el informe del tesorero debe es
pecificar claramente que saldo existe enel mes,
de la partida de que se trate, incluyendo natural-
mente los compromisos contraidos pero no cance
lados por la caja municipal.

e) E1 Concejo debe estar debidamente enterado del
proceso de ejecucién del presupuesto, a fin de
que sus resultados estén de acuerdo con las pre-
visiones que autorizé; evitdndose asi la aplicacién
indebida de los ingresos.

Los presupuestos de ingresos y egresos votados
por las municipalidades cuando son respetados y eje-
cutados tal como fueron previstos, dejan incalculables
bheneficios al municipio, porque demuestra que las
inversiones que se programaron fueron cumplidas
firlmente y por consiguiente, el patrimonio municipal
se incrementa por las nuevas obras o servicios muni
«ipales y la colectividad se beneficia por la adecua
da inversién de los recursos municipales que son el
producto de sus contribuciones.

Igual que el Gobierno Central, el Municipal tro
pieza con la dificultad de que sus recursos no fluyen
con regurlaridad a sus arcas, debido a que algunos de
clics se producen en determinadas épocas del afio, co
o los arbitrios que afectan a artlculos agricolas,
etc. La Ley orgdnica del Instituto de Fomento Mu-
nicipsl establece que durante épocas de hajos ingre-
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sos puedan !as municipalidades descontar en el mismo,
letras de tesoreria con garantia de las rentas del ejer
cicio de que se trate, ya que dichos valores deben de
cancelarse con ingresos ordinarios del ejercicio, pot
ese motivo, el descuento de letras de tesoreria debe
verificarse a plazo menor de un afio, o sea calculandc
que los ingresos del ejercicio cubran el valor de los
documentos mas los respectivos intereses.

Letras de Tesorerfa: Este renglén vendria a -
constituir en los presupuestos de ingresos y egresos
de las municipalidades de la reptiblica un fondo emer-
gente, es decir, suplirfa deficiencia de ingresos en de
terminada época del afio y por consiguiente se lograria
mantener el ritmo de pagos de la tesorerfa municipal
sin necesidad de contratar préstamos para ese fin,
pues, el descuento de letras de tesorerfa debe de to-
marse como un anticipo a ingresos futuros y tanto es
asf que su plazo para amortizacién no debe de exceder
a un afio, o sea que siempre la deuda debe de cancelar
se dentro del ejercicio para no afectar al siguiente.

El descuento de letras de tesoreria es un pro-
cedimiento muy sencillo de operar y serfa de gran uti
lidad para el desarrollo de los municipios, pues basta
ria solicitud de la municipalidad interesada con justif:
cacidén del motivo para otorgar el descuento.

Los fondos obtenidos por este concepto, el Tc
sorero Municipal lo contabilizard como I resos ex
traordinarios y atenderia el pago de las partidas dc
presupuesto para las cuales se solicit6 el descuentu
generalmente lo es para el pago o cancelacién de sucl
dos del personal de las municipalidades

El descuento de letras de tesoreria lo concede
el Instituto de Fomento Municipal con garantia de algu




na rerta deierminada y las letres ilevardn irapreso la
fecha de vencimiento su valor nominal, interés, para
que el tesorero muricipal pueda efectuar la remesa pa
ra cancelar el valor de dichos documentos en su opor-
tunidad.

Este sistema de letras de tescreria es  reco-
mendable que funcione para todas las municipalidades
que estdn en condiciones de hacer uso de ese sistema
de crédito a corto plazo a excepcién de la capital, la
que no contribuyé a la formacién del capital del Insti-
tuto, y por consiguiente debe quedar excluida de 1los
beneficios de este sistema pues sus recursos le permi
ten obtener créditos a corto plazo en los bancos del sis
tema.

También el descuento de letras de tesoreria de
be de tener un lfmite y este podria establecerse al e-
fectuar o realizar el estudio de las finanzas municipa
les, pues no se justificarfa que se descontara letras
por mayor porcentaje al que realmente se necesitaria
para suplir deficiencias de ingresos,

Existe otro fendmeno muy corriente en la eje-
cucién de los presupuestos y este es, que los alcal-
des se enteran por medio del informe mensual que les
da el tesorero municipal de que tienen determinada -
cantidad de efectivo en caja y otra cantidad en depdsi-
tos en los bancos del sistema, entonces, sf el Conce-
jo no estd bien compenetrado ni ha sabido comprender
el presupuesto debidamente aprobado por ellos, dispo
nen cfectuar esta o aquella obra influenciados por la
disponibilidad existente y sin respetar el presupuesto
aprobado, sin embargo, sillegaren a ejecutar los fra
bajos que pretenden, lo méds seguro es que cuando mer
men los ingresos, la municipalidad se verd en la impo
sibilidad de atender ni siquiera el pago de los suecldos
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de los empleados como ocurre a menudo en  munici-
pios donde no se respeta el presupuesto y los gastos
se ejecutan sin ningin programa previamente elabora
do

Por lo anteriormente expuesto, el descuento de
letras de tesorerfa, se considera de urgente necesi-
dad que lo establezca ¢l INFOM, pues seria la dnica
manera de que la ejecucién del presupuesto fuera nor
mal y no acarreara problemas a los administradores
de la hacienda municipal, es decir, el Alcalde y los
miembros del Concejo, por el incumplimiento del pa
go de las obligaciones a cargo de la municipalidad, -
principalmente el renglén de sueldos que debe de man
tenerse al dia, para evitar que los empleados obten-
gan dinero con descuentos muy elevado que incideen
sus presupuestos familiares y que naturalmente vie
ne a repercutir en la eficiencia del empleado munici-
pal.

DISPONIBILIDADES INMEDIATAS. En la ejecucién -
del presupuesto aprobado, generalmente se cuenta
con el rubro que dice: "Disponibilidades en Cajay -
Bancos' o bien, '"Saldos Disponibles" o sea, que el
presupuesto de ingresos propiamente dicho se com-
pone de dos partes, una que se refiere a los ingresos
estimados y promediados y, la otra a las disponibili
dades en efectivo y en depésitos existentes en Ban-
cos del sistema a favor de las municipalidades o tam
bién, depdsitos constituidos en el Instituto de Fomen
to MMunicipal por concepto de diferentes impuestos y
arbitrios que por cuenta de las municipalidades per-
cibe esta Institucién y, que representa disponibilidad
que puedcn retirar las municipalidades mediante la
emisién de cheques, salvo que estas rentas estén pig
norando algdn préstamo, entonces Se entrega a la mu
nicipalidad para el destino indicado en la  solicitud,



_17-

los sobrantes después de cubrir el pago de las amorti
zaciones asi como los respectivos intercses que  es
i4dn contemplados en el presupuesto,

En realidad este rubro que se incluye en el
presupuesto de ingresos deberia de tener un trata-
miento especial, porque al contabilizarse el presu-
puesto, este rubro forma parte del total, es decir
la contabilizaci6én se hace por la suma total del presu
puesto de ingresos que debe coincidir  exactamente
con el monto de los egresos autorizados. Al contabi
lizarse el presupuesto précticamente se estdn est
mando ingresos que ya estdn en caja y bancos, y na-
turalmente que el problema se suscita al tratar de li
quidar el presupuesto contra las cuentas que produje-
ron ingresos durante el ejercicio y si los saldos dis
ponibles son muy elevados, la liquidacién del presu-
puesto puede indicar déficit, es decir, ingresos me-
nores a lo estimado, cuando en realidad lo que pasa
es que el total del presupuesto incluyé esos saldos y
légicamente al cancelar las cuentas de ingresos que-
dan los saldos sin afectar la cuenta del presupuesto,
lo que a la larga indica que los presupuestos de ingre
sos no se cumplen como se prevé sino que el ejerci
cio se cierra con déficit.

Para subsanar esa anomalia contable, estimo
que la partida de apertura debe contener una divisiér
de la cuenta Presupuesto de Ingresos que podria ser:
mngreses Estimados que comprende ordinarios y ex-
travrdinarios y Disponibilidades inmediatas; el abono
seria para la cuenta Presupuesto de Egresos.

En la forma anterior se logra diferenciar lo
que realmente se concentia como ingresos estimados,
tanto ordinarios como extraordinarios y las disponi-
bilidades en efective y en bancos que tienc la munici
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palidad er o1 momento de 1a claboracién y aprobacidn
del respectivo presupuesto. E1 hecho de asentar la par
*ida del presupuesto en la forma sugerida da una idea
del comportamiento de los ingresos y, al llegar a 1la
liquidacién del presupuesto, Jos resultados que se ob-
tienen son en realidad efectivos, toda vez que se estd
comparando ingresos estimados con ingresos reales.
porque el rubro o cuenta de Disponibilidades Inmedia-
148 que es parte del presupuesto de Ingresos, se li-
quida por separado de los ingresos reales propiamente
dichos.

La cuenta de Disponibilidades Inmediatas tiene
por objeto separar del presupuesto de ingresos lo que
va estd a la disposicién de 1la municipalidad y en tal
caso, lo 16gico es que aparezca durante todo el ejerci
cio en el balance de saldos con el importe de la parti-
da de apertura y refleja exactamente el superavit de
ejercicios anteriores que se destina para inversiones
municipales y que no afecta al monto de los  ingresos
ordinarios estimados.

LIQUIDACION: La cuenta de Disponibhilidades Inmedia-
tas, no serd liquidada contra presupuesto de ingresos
sino que directamente contra el capital municipal o}
sea en este caso, el Erario Municipal, porque la dispo
nibilidad al invertirse en obras o servicios municipa-
les incrementa el activo municipal, o sea, que los for
dos disponibles se convierten en activos fijosenel in-
ventario de la municipalidad. El cargo a la cuenta del
Erario se recomienda porque se estd disminuyendo el
activo por un ladc y aumentdndolo por otro, es decir,
al estar terminadas las obras, debe correrse una par
tida de diario para incrementar el activo lo cual hace
que paralelamente aumente la cuenta patrimonial o sea
el Erario muricipal, o lo que viene a ser lo mismo,
que la cuenta del Erariv no se perjudica en lo absoluto
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ya que prdcticamecute queda igual, pucs lo que cambia
es el activo, disminuye el rubro de Caja y Bancos y au
menta €l rubro de Bienes Muebles o Inmuebles, segin
la clase de obra que se construya con €sos recursos.

Habrfa la posibilidad, aunque no se recomien-
da, de cancelar directamente la cuenta de Disponibili-
dades Inmediatas contra las partidas del activo que re
sultan incrementadas como consecuencia de las obras
construfdas o terminadas, en tal caso, no setocaria la
cuenta especial o sea el Erario Municipal. De todas
maneras cualquiera de los dos procedimientos conduce
al mismo fin, es decir, la regularizaci¢n de las cuen-
tas del active y pasivo municipal.

La liquidacién dcl presupuesto en la forma pro
pucsta, es decir, separando lo que son propiamente di
cho ingresos por percibir durante el ejercicio y sal
o depésitos ya constituidos a 1a orden de la municipali
dad, no deja ninguna duda, con respecto a los resulta-
dos efectivos de la administracién municipal, ya que
mediante el an4lisis de esas cuentas, se desprende si
hubo o né actividad de parte de la municipalidad para
incrementar los ingresos y realizar las obras o servi
cios programados en el respectivo presupuesto.

El resultado de la liquidacién del presupucsto
debe de tomarse muy en cuenta para la elaboracién del
siguiente presupuesto, pues la tendencia de  ingresos
~5 muy importante para la correcta estimacién de los
ingreses que se obtendrdn durante el ejercicio.

Las cuentas que producen ingresos al ser can-
ccladas contra la cuenta de "Presupuesto de Ingresos"
indican si hubo alza o baja en la recaudacién de las
rentas municipales, porque no estdn influenciados por
saldos de Caja o Bancos que son muy fluctuantes, es
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desoroonoun wio determupado | pueds faber demasia
doz fendos dispenibles; en cambio en el siguiente e
1 ¢ -1 puede incluso llegar a cero la disponit.adad.

'n vizia de que en conformidad con .5  pre
ceptus legales, les presupuestos deben aprotarse cn
ja primera semana del mes de octubre de cada afio;
Je tal manera que, el movimicuto de ingresos habido
desde esa fecha al 31 de diciembre que se cierra el
vjercicio es regular y, cambia substancialmente este
renglén del presupuesto, es decir, puede haber au-
mento o bien una disminucién pronunciada como con-
secuencia de pagos efectuados antes de que finalice
el ejercicio. Por ese motivo, es recomendable que
cada fin de afio se introduzca un ajuste en las dispon:
bilidades del presupuesto, pues si no se hace asf, en
realidad pueden quedar partidas de egresos en el pre
supuesto que no va a ser posible financiar porque los
»aldos han disminuido y no es posible hacer eroga-
ciones de inmediato. Al ajustar el presupuesto al 31
de diciembre, se consigue que esté bien balanceadc
tante en los ingresos estimados como en otros ingre
308, como consecuencia de ellu, el presupuesto  de
egresos prede wiustarse al monio exacto de estas dos

4
(SRR T I
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CAPITULO I11I

COMO INFLUYE EL PRESUPUESTO EN EL
DESARROLLO MUNICIPAL

lo. Orienta la inversién municipal. La Corporacién
Municipal al conocer el proyecto de presupuesto que
presenta para su discusién y aprobacion al Alcalde
Municipal, se d4 cuenta de la forma como est{ elabo
rado el mismo, es decir, que porcentaje de ingresos
ordinarios se destina para atender gastos de funciona
miento y que porcentaje se destina para invertirlo en
obras o servicios municipales.

La Corporacién debe fijar una escala de prio-
ridades para realizar los programas de inversién vy
mediante esa clasificacién, debe de interesarse por-
que el presupuesto quede aprobado respetando esas
prioridades, o sea en otras palabras, lainversién
juiciosa de los recursos municipales, atendiendo en
su orden las necesidades m4s esenciales de cada mu
nicipio.

La discusién del presupuesto es beneficiosa -
porque todos los miembros de la corporacién muni-
cipal se dan perfecta cuenta de la forma como se in-
vertirdn los recursos municipales que ellos tienen la
responsabilidad de administrar en conformidad con
los preceptos legales.

La programacién de las inversiones municipa
les es beneficiosa para el municipio y para los veci
nos contribuyentes, porque se justifica el porqué del
cobro de los tributos municipales y el destino que tie
nen, ademds, se pueden programar obras para m4s
de un afio, ya que puede muy bien financiarse por eta
pas, caso tipico de esta clase de obras la constituyen
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los mercados que se han construido, que primero se
hace la parte de los techos o galeras y, seguidamente
se forran para hacer tramos que se utilizan en los di-
versos negocios, a veces estas etapas son mds de dos,
depende del tamafio de la obra a construirse.

Con la orientacién de las inversiones municipa
les, se obtienen los beneficios que exige el progresode
los pueblos. Paralelamente a las inversiones programa
das para el centro urbano o sea la cabecera municipal,
debe estudiarse la inversién en aldeas y caserios de la
jurisdiccién, pues los vecinos del municipio pagan to -
dos por igual sus contribuciones, lo mismo lo hace el
que reside en el pueblo que el que vive en los centros
rurales, por consiguiente, también debe orientarse la
inversién para estos centros a efecto de que los resi-
dentes del municipio gocen de los beneficios de la efi-
ciente administracién municipal.

La inversién de los recursos municipales bien
orientada redunda en beneficio directo para todos sus
habitantes, pues d4 lugar a determinar qué obras o
servicios municipales falta por construir, que obras
estdn terminadas y cuales ameritan de reparaciones o
ampliaciones.

El servicio de agua potable, por ejemplo, pue-
de estar instalado en un pueblo determinado, pero el
caudal que surte a la poblacién es insuficiente para dar
servicio a todos los usuarios, entonces el presupuesto
al discutirse el renglén de obras o inversiones sirve
para orientar a los concejales para la distribucién de
los porcentajes que corresponden a obras y si en este
caso particular existe proyecto para la ampliacién del
aprovisionamiento de agua, se destinan los recursos
necesarios para llevar a cabo estos trabajos antes de
cualquier otra o servicio que esté en la mente de los
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miembros de la corporacién municipal, o sea, que el
presupuesto es un instrumento dtil para esta clase de
decisiones que de otra manera serfa muy dificultoso.

Los porcentajes que ha recomendado el INFOM
para la distribucién de gastos en proporcién al volumen
de ingresos de las municipalidades es muy dtil para es
ta clase de decisiones pues en forma fdcil se obtiene
cl margen del presupuesto que puede invertirse en o-
bras municipales sin afectar la marcha administrativa
de la municipalidad,

20. - Creando fuentes de trabajo: El Presupuesto de in
versiones constituye una fuente de trabajo para el mu-
nicipio en los siguientes aspectos:

a) Personal administrativo de la municipalidad;

b) Trabajadores para llevar a cabo las obras progra-
madas por la municipalidad;

¢) En la adquisicién de articulos de construccién,como
arena, cal ladrillo, adobe, madera, ete.

d) Utilizacién de servicios tales como: los fletes y o-
tros servicios que se transportan para uso de lamu
nicipalidad.

e) Otros bienes o servicios que adquieren regularmente
las municipalidades.

3o0. - Controla el gasto municipal. Con el debido con-
trol del presupuesto se obtiene el control del gasto
municipal, es decir, que si un gasto no estd previsto y
contemplado en el presupuestc, no se hace, a menos
que previamente el Concejo haya autorizado la respec-
tiva transferencia de partidas dentro del mismo presu
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puesto. De todas maneras, el Concejo sabe por me-
dio de los informes periédicos que de conformidad -
con la Ley debe de presentar el tesorero municipal,
la forma como se estdn ejecutando los gastos por
ellos autorizados al discutir y aprobar el proyecto de
presupuestos sometido a su consideracién.

Este control es muy beneficioso, puesto que
de ellc depende el éxito de la administracién munici-
pal ya que si es respetado el presupuesto o sea en
este caso, controlado el gasto municipal, la liquida-
cién del mismo nos mostrard los resultados de la
obra municipal durante el ejercicio, que siempre de-
berd ser favorable ya que no existen gastos efectua-
dos sin previo estudio y aprobacion.

Es 16gico suponer que no todos los funciona-
rios municipales son cuidadosos en la aplicacién del
presupuesto, pues existen alcaldes que no respetan
el presupuesto aprobado, y lo ejecutan a su antojo, sin
sujetarse a los preceptos del céddigo municipal que au
toriza para efectuar transferencias dentro del mismo
presupuesto, solamente con un acuerdo municipal con
votacién favorable de por lo menos las dos terceras
partes de sus miembros. Naturalmente, estos muni-
cipios son los mds atrasados de la Repdblica.

Afortunadamente para el progreso de la na-
cién, es muy pequeiio el porcentaje de funcionarios -
municipales que no respetan el presupuesto aprobado
7 recomendado por el Instituto de Fomento Municipal,
al ejercer este la asesoria a que se refiere su ley or
gdnica y Cédigo Municipal.

El control del gasto también se ejerce con mo
tivo de los préstamos concedidos por el Instituto de
Fomento Municipal para el financiamiento de las o-
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bras municipales, ya que generalmente csta clase de
obras cuando son de alguna cuantia se realizan me-
diante el requisito de la licitacién pdblica o privada
y por ese procedimiento se logra que las Corpora-
ciones Municipales, Unicamente contraten los servi-
cios de la empresa adjudicataria sin tener ingerencia
en el manejo y pago directo de los materiales, pues
generalmente, los contratos sefialan que al firmar-
sc éste, se entrega cierto porcentaje del costo y con
torme progresa la obra, se van entregando otros por
centajes hasta que queda por lo general un 20% que
~¢ deja como garantia hasta que la obra esté debida-
mente terminada y recibida a satisfaccién por la mu
uicipaiidad contratante.

Esta modalidad de trabajo es muy beneficio-
sa pues aparte del control del gasto municipal, sir-
ve para garantizar la realizacion de las obras. E sta
furma de control del gasto municipal es muy benefi-
¢ 84 y ccondmica, pues las municipalidades dnica-
mente se concretan a efectuar los pagos cuyos  fon-
dos le proporciona el Instituto de Fomento Municipal,
v supervisar la obra de acuerdo con los planos y pro
vecetos claborados previamente B

.} contrato firmadu senala una fecha de cntre
ga de la obra y a la vez indica que sancién para el
cuntratista por atrasarse en el programa trazado, ge
i almente , se exige una fianza que garantice el mon
tuo o importe del contrato firmado. Esta fianza e st
vigente hasta que se recibe la obra a satisfaceién de
la municipalidad y del Instituto de Fomento Munici-
pal, que interviene para garantizar a Ja Municipali-
dad la clase de obra construida bajo su supervisién -
gratuita; ya que no le cuesta absolutamente nada al
tesoro municipal.
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40, - Provee de servicios piblicos. Es la funcién m4 s
importante de las Corporaciones municipales, estos
servicios deben guardar un orden de prioridad para su
realizacién asi: agua potable, drenajes, alumbrado, pa
vimentacién de calles, mercados, rastros para desta
ce de ganado, etc.

Las prioridades se deben determinar en fun-
cién de su costo, financiamiento, utilidad del  servi-
cio, renuencia de los vecinos a pagar su contribucién
que les corresponde de acuerdo con lo que estatuye el
c6digo municipal, etc.: asf, siel drenajeesde alto
costo y no es posible llevar a cabo el trabajo, o si el
pueblo ya cuenta con agua potable instalada, entonces
lo que se hace es tratar de satisfacer otras necesida-
des del municipio como tales: introduccién del servi-
cio de alumbrado, la construccién del mercado o ras-
tro o en fin, cualquier otra obra que sea necesaria pa-
ra el desarrollo del municipio.

Esta rama de la actividad municipal es la que
debe de merecer la mayor atencién de la Corporacién
municipal, pues de ello deriva sus mejores y seguros
ingresos el municipio, ademds, se prestan servicios
a bajo costo a la colectividad, esto quiere decir que la
prestacién de los servicios se hace con el propdsito de
satisfacer una necesidad del municipio y no asf con el
fin de lucrar como seria en el caso de que tales em-
presas estuvieran en manos de la iniciativa privada.

Los servicios ptblicos que las municipalidades
han realizado con préstamos obtenidos por medio del
Banco Interamericano de Desarrollo y aporte del Go-
bierno central o sea, trabajos de introduccién de agua
potable y construccién de drenajes no han dado el re-
sultado deseado por las siguientes causas:
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a) Costos muy elevados;
b) Estudios técnicos de construccién incompletos;

¢) Tarifas elevadas lo que provoca que los vecinos es-
tén renuentes a pagar €l monto de su  contribucién
que les corresponde;

d) Las municipalidades procediercn a firmar contratos
de crédito por ese concepto, sin contar previamente
con la anuencia de los vecinos tal como lo prevé la
ley coun Ja celebracién de cabildos abiertos;

Los servicios de agua potable son autofinancia-
bles siempre que el costo del mismo esté en relacidn
a los servicios o pajas de agua a venderse, pero €n
cambio Jos trabajos de construccién de drenajes que
son por cierto los mds caros, son de diffcil recauda-
cién porque los vecinos no estdn acostumbrados a esa
clase de pagos y se niegan a reconocer la deuda por
concepto de la tasa por servicio de drenaje, poresa ra
z6n casi todos los préstamos que fueron concedidos pa
ra la construccién de drenajes, los estd amortizando
el gobierno central porque los vecinos no han respondi
do como se esperaba.

Si previamente se hubiera hecho conciencia en-
tre el vecindario de los beneficios de contar con siste--
ma de drenajes para aguas negras y los costos hubie-
ran sido mas acordes a la realidad, talvez si hubie-
ra sido autofinanciable su construccién y las municipa
lidades estuvieran conformes con las obras realizadas

EL PRESUPUESTO PROGRAMATICO

E] Gobierno de la Republica ha implantado des-
de hace algunos afios €l presupuesto programitico pa-
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ra controlar en mejor forma el gasto ptblico. Este
presupuesto no es m4s que la ordenacién del gasto,
mediante el programa que previamente es elaborado
para ponerlo en ejecucién en determinado ejercicio
fiscal. Los gastos son clasificados en Gastos Corrien
tes y Gastos de Capital, los primeros comprenden los
gastos de consumo y transferencias corrientes, los
segundos comprenden Inversién Real, Inversién Fi-
nanciera y Trangferencias de capital.

Mcdiante esa clasificacién del gasto piblico
s¢ puede apreciar lo que el Estado destina a los dife
rentes servicios que presta, o sea que permite esta-
blecer a que clase de actividades o servicios presta
mayor atencién el Gobierno.

Con la implantacién del presupuesto progra-
mdtico se corrigié la anomalia que existia de que ca-
da dependencia que tenia partida en el presupuesto,
retirara mensualmente la parte que le correspondia
sin tener urgencia de tales fondos ya que se hacia pa
ra evitar que la tesoreria nacional no cubriera esa
parte del presupuesto en el mes de que se trataba, es
decir, los fondos se retiraban para estar en depési-
to en las dependencias sin tener ninglin programa pa
ra la inversién de tales recursos.

Con el sistema de orden de compra y pago se
ha simplificado en buena parte el pago de las acreedu
rias a cargo del gobierno de la repiblica, pues se ne
cesita como minimo cinco dias para la entrega del
cheque en la tesoreria nacional por los bienes 0 ser
vicios suministrados al estado.

Los presupuestos de las municipalidadesnoes
tdn en posibilidades financieras de adecuarse a los li
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neamientos del presupuesto programdtico, pues sus -
recursos no le permiten realizar gastos extras para
control del presupuesto, talvez algunas de ellas co-
mo Quezaltenango y Mazatenango, si podrian en el fu
turo elaborar presupuestos programaticos en idénti-
ca forma como lo hace el Gobierno Central.

Los presupuestos de las municipalidades que
s¢ detalla en anexo 24 d4 una idea de la forma como
iz estdan aprobando y ejecutando a la fecha, yen el
yue se observard, que el renglén o rubro de EGRE-
SOS EXTRAORDINARIOS es un programa completo
de trabajo a desarrollarse durante el transcurso del
ejercicio por cada municipalidad.
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CAPITULO IV
EL INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL

Esta Institucién fué creada por el Decreto 1132
del Congreso de la Repiblica, del mes de febrero de
1957 para promover el progreso de los municipios,
dando asistencia técnica y financiera a las municipali
dades, en la realizacién de programas b4sicos de o-
bras y servicios ptblicos, en la explotacién racional
de los bienes y empresas municipales, en la organiza-
ci6n de la hacienda y administracién municipal y en ge
neral, en el desarrollo de la economia de los munici-
pios.

Dentro de las funciones antes enumeradas est4
la de "Organizacién de la hacienda municipal, a efecto
de obtener la racionalizaci6n y aumento de los ingre-
sos municipales; la formulacién de los presupuestos a-
nuales de las municipalidades y la modernizacién de
sus sistemas de contabilidad, auditorfa y administra-
cién financiera®.

Con base en ese precepto legal, el Instituto
cred la Asesoria Econémica que mas tarde fué trans-
formada en Seccién de Estudios Financieros, la cual
estd encargada del control y andlisis de los presupues
tos de todas las municipalidades que no cuentan con
departamento de auditorfa interna.

Esta Seccién ha venido impartiendo instruccio-
nes para la adecuada preparacién de los presupuestos
municipales desde su creacién, tratando en lo posible
de uniformar la elaboracién de los mismos y estable-
ciendo nomenclaturas adecuadas a los preceptos del
cédigo municipal vigente, es decir, adecuando la desig
nacién de los tributos a lo que determina al efecto 1la
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lev ya mencionada. Esta labor ha permitido tabular
los datos de 305 municipios que se detallanen cua-
dros anexos numerados del 1lo. al 22 de este trabajo
y que demuestran como se comportan los ingresos y
gastos en las municipalidades de la repdblica, asfi co
mo también se formul$ un resumen general contenido
en cuadro No. 23 anexo.

En cuadro anexo No. 2&, se expone un proyec
to de presupuesto recomendado por el INFOM para -
que las municipalidades se guien por él en la aproba-
cién de su respectivo proyecto el cual ha sido acep-
tado por todas ellas y ha facilitado en sumo grado, la
elaboracién y aprobacion de los respectivos presu-
puestos en cada ejercicio econémico. Ese formato
contiene todos los datos del presupuesto, como son
ingresos ordinarios, estimados y Disponibilidades In
mediatas en el lado de los ingresos, y los gastos en
sueldos, diversos e imprevistos asf como amortiza-
ciones de prestamos, pago de intereses y lasinversio
nes en obras o servicios municipales en el lado de los
egresos.

E1 Instituto de Fomento Municipal, ademds de
dar instrucciones por correo a todos los municipios
para la correcta elaboracién de los presupuestos a-
nuales de ingresos y egresos, también por medio de
sus asesores visita los municipios para tratar de re
solver los problemas en el propio terreno, que se re
fieren a tributacién y elaboracién de los presupuestos.
E sta politica ha dado magnificos resultados, pues a
pesar del cambio constante de empleados con moti-
vo de los movimientos politicos de nuestra patria, se
ha logrado el adiestramiento de personal para desem
peflar en mejor forma sus labores, esto también ha
permitido orientar el gasto municipal, y se ha trata-
do de hacer comprender a los funcionarios municipa
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les que el Instituto no persigue que se guarde el pro-
ducto de las rentas o que lo depositen en los Bancos
para cualquier emergencia, sino que se ha insistido
en la clase de inversién de dichas rentas, ya que al
no ser posible hacer la obra propuesta con recursos
propios, el mismo INFOM les sugiere a las municipa
iidades la conveniencia de solicitar crédito para lle-
var a feliz término la obra propuesta. Esta clase de
sugestién va acompafiada de un andlisis de las rentag
municipaies y la indicacién de cual o cuales, son las
mds indicadas para garantizar el pago oportuno de la
cbligacidn.

En realidad, que si no hubiera sido creado el
INFOM, dificilmente podrian resolver sus problemas
al no contar con la ayuda del gobierno Central y, el
ejemplo palpable de esto, lo constituye la municipali
dad de Mazatenango que en menos de 10 afios ha lo-
grado financiar obras municipales por mas de Un Mi
[16n de Quetzales, de los cuales ya ha cancelado m4s
de la mitad y el resto de la deuda estd bien atendida
y debidamente contemplada en el renglén de inversio
nes de cada presupuesto.

La Municipalidad mencionada a solicitud del
INFOM, cancelé en forma anticipada un saldo que te-
nia pendiente de pago con el Banco de Guatemala por
una emisién de bonos, es decir, canceld la deuda dos
afios antes de su vencimiento,

Conforme la tabulacién de datos de los presu
puestos de ingresos y egresos correspondientes al e-
jercicio de 1967 que fueron sometidos en conformidac
con la ley, a la asesoria técnica del INFOM, se re-
sume:
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a) Los ingresos ordinarios estimados %o
ascendieron: Q. 4.256.002,585 83.2
Los ingresos especiales " B60.813.95  16.8
Total de Ingresos: Q. & }}§_§}§_§9 }9(_];
Gastos ordinarios autorizados Q. 3.139,184.61 61,3
(Gastos imprevistos " 207,488.00 4.2
Total de gastos autorizados: Q 3.346.672.61 65.5
Disponible para obras o servicios *1,770.143,89 34,5
Tozal de cgresos Q 5.116.816.50 100.

A la suma de Q.1,770,143.89 que tienen dispo
nible todas las municipalidades para emplearlos en o-
bras o servicies habria que agregar los saldcs en ca-
ja ¥ bancos, acumulados a la fecha de la  elaboracién
del presupuesto, asl como incluir los mérgenes por g
rar de préstamos pendientes de utilizar, o sea quees-
ve renglén asciende a Q.2.289.651.29, tcdolo cual
kace uu total de Q. 4.053.795.18 y que si se cumplen
a cabalidad los presupuestos aprcbados, esia importan
te suma serd invertida por todcs les municipios en o-
bras o servicios que benefician directamente a las cc-
munidades o lo que viene a ser lo mismo, que median-
‘e la adecuada distribucién de los presupuestos, se ob
tiene ese panorama tan alentador de lasinversiones
municipales, pues se demuestra con nimeros cual es
la realidad de los 305 municipios examinados, de los
cuales es oportuno indicar que 251 tienen préstamos
pendientes de pago con el Instituto de Fomentoc Munici
pal, garantizados con sus rentas municipales, princi-
palmente los impuestos sobre gasolina Decreto Presi
dencial 580 y el impuesto sobre cerveza Decreto Ley
230.
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Las Municipalidades que tienen deudas pendien
tes de pago, deberdn amortizar durante el ejercicio de
1967 la suma de Q.738,238.53 ¢ intereses por
Q.229,380.71, o sea un total de Q.967.619.24 que
hay que deducir del renglén de Q. 4.059.795.18 o sea
que en realidad queda disponible para inversiones de
1967 la cantidad de Q.3.092.175.94.

Las deudas pendientes de pago y que durante el
ejercicio de 1967 tienen la obligaci6n las municipalida-
des de amortizar se detallan a contiruacién enla si-
puiente forma:

PRESTAMOS CON SALDO DEUDOR NUMERO DE

HASTA DE MUNICIPIOS:
Q. 1,000.00 27
DeQ. 1,001.00 Q. 2,000.00 28
De " 2,001.00 " 3,000.00 26
De " 3,001.00 " 4,000.00 29
De " 4,001.00 " 5,000.00 11
De " 5,001.00 " 10,000.00 46
De " 10,001.00 ' 15,000.00 27
De " 15,001.00 ' 20,000.00 10
De " 20,001.00 ' 30,000.00 14
De " 30,001.00 " 40,000.00 7
De " 40,001.00 " 50,000.00 3
De " 50,001.00 " 75,000.00 1
De " 75,001.00 ' 100,000.00 7
De'" 100,000.00 y mds 9
Total de Municipios 251 82.2%

La distribucién anterior demuestra hasta que
punto, las municipalidades han hecho uso del  crédito
que en virtud de la ley, les concede el Instituto de Fo
mento Municipal a interés mdximo del 5% anual y pla-
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zos hasta de 204 meses, segin el destino del prés-
tamo y la recuperacién de la inversién por parte de
la municipalidad prestataria.

Es muy importante tomar en cuenta el margen
de endeudamiento de cada municipalidad para evitar
el descalabro financiero, es decir, que siempre sus
recursos ordinarios alcancen para cubrir sus comprc
misos, pues de lo contrario el INFOM se abstiene de
conceder el crédito en tanto no se estudia la forma
de pago adecuada a las condiciones econémicas de ca
da municipio.

Esta fase de la actividad municipal, o sea el
crdeudamiento, juega un papel principal en el desa-
rrollo del municipio, pues en la forma como se dis-
tribuyen los créditos, asf es el beneficio directo que
reciben los vecinos que cortribuyen a los gastos de la
muitcipalidad mediante el pago de arbitrios y contri-
bueiones.

Se ha establecido de una manera generalybas
tarie conservadora, que un municipio no puede obli-
garse hasta una suma mayor del triple del monto de
8u presupuesto anual de ingresos, estc quiere decir,
que para que la municipalidad se desenvuelva normal
mente en sus actividades debe de cuidarse de no com
prometerse por sumas mayores al triple del monto
del presupuesto ya mencionado, pues en esa forma se
La comprobado que el municipio puede seguir progre
sando y a la par, amortizar la deuda contraida, sin
embargo, este monto podria considerarse en una su-
ma mayor cuando la obra a realizarse es de las que
se consideran autofinanciables como por  ejemplo:
plantas hidroeléctricas, mercados terminales, insta
laci6én de agua, etc., eneste caso, el endeudamien-
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to puede ser mayor porque parte de la deuda la paga
rdn los vecinos al adquirir para suusoel derecho
del serviciu a establecerse; en el mismo plano que-
dan ios trabajos de pavimentacién, ya que general-
mente contribuyen los vecinos con el 66% del costo
de la obra y el 34% restante es absorbido por la mu-
nicipalidad, que destina para ello los arbitrios nece
sario3 para cumplir con el pago de su obligacidnu,

El proceso de endeudamiento ha sido estudia -
do muy detenidamente por el INFOM, para evitar el
descalabro de las municipalidades y tanto es asi, que
para ia concesién de créditos se requiere estudio fa-
vorable de la seccifén de estudios financieros que ti
ne a su cargo el asesoramiento en este sentido, de l¢
contrario, la obra o proyecto no se lleva a la prdcti-
ca, en tanto no esté debidamente estudiado por la men
cicnada seccidn, la cual agota por decirlo as{, todos
los procedimientos a su alcance hasta determinar la
capacidad m4dxima de endeudamiento de la municipali
dad,

ET1 Instituto de Fomento Municipal se ha pre
ocupado de manera muy especial, por incrementar los
ingresos de las municipalidades y a su intervencién
se debe la creacién del impuesto sobre cerveza en
forma general en toda la reptblica, el cobro del im-
puesto sobre exportacién de café por parte de la  A-
3ociacion, que sitda en esas oficinas el importe de
los tributos municipales cobrados, los cuales son -
puestos a la orden del municipio correspondiente. Es
ta clase de impuesto se cobraba antiguamente por
medio de lcs arbitrios municipales que ponfan en vi-
gor en cada municipio mediante acuerdo gubernativo
pero el rendimiento de este tributo era muy bajo, ya
que se dificultaba el cobro del mismo por la forma
de Ia extraccién del producto de cada finca y, cuando



_38-

algunas municipalidades dispusieron instalar garitaspa
ra controlar el paso de camiones cargados de café,
los dnicos beneficiados fueron los encargados de ta-
les garitas ya que percibian el pago pero no extendian
el recibo reglamentario.

Desde la promulgacién del Decreto Ley 114 se
acabé este procedimiento anémalo y, los tributos in-
gresan al INFOM a favor de cada municipio productor
y a este respecto merece mencionarse el caso de Bar
berena, que cuando tenfa autorizado el arbitrio de - -
Q.0.25 sobre quintal de café oro que se extrafa del mu
nicipio, los ingresos anuales apenas llegaban a
Q.2,000.00, en cambio, desde que se promulgé el Dc
creto Ley ya mencionado, estos ingresos en promedio,
le preducen a la municipalidad de Barberena, la suma
de Q.12,000.00, es decir, el ingreso anterior pero
multiplicado por seis.

Otro renglén de ingresos muy importante que
ha logrado el Instituto en favor de las municipalidades
productoras, lo constituye el arbitrio sobre extraccién
de algodén, cuyo tributo lo pagan los exportadores de
algodén por el sistema de fianzas que se extienden en
garantia del pago correspondiente y, al finalizar 1la
exportacién, se hace la liquidacién del arbitrio de
Q.0.16 por cada quintal de algodén en oro extraido de
cada municipio.
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CAPITULO V
INCREMENTO DE LOS INGRESCS MUNICIPALES

Los ingresos que obtienen las municipalidades
de la republica por concepto de arbitrios y tasas scon
muy bajos, tanto es asi que de 305 municipios cuyos
presupuestos se detallan en cuadros anexos del mime
rc 1 al 22, 205 tienen aprobados presupuestos anuales
de ingresos por sumas mencres de Q.10,000.00 y de
éstos existen 95 municipios con ingresos anuales que
oscilan desde Q.500.00 2 Q. 3,999.00.

Las municipalidades no pueden realizar una la
bor acorde con las necesidades de sus vecinos, porque
los recursos de que disponen son insuficientes para
costear la construccion de obras esenciales o bien pa-
ra atender el pago de obligacimes de crédito, por con
siguiente, el Instituto de Fomento Municipal y el Go-
bierno de la Repiiblica deben interesarse por incremen
tar los ingresos municipales mediante la creacién de
nuevos tributos o bien que la ayuda del gobierno cen-
tral se hiciera efectiva.

Casi todos los tributos que han sido creados
en favor de las municipalidades, como son: aguardien
te, gasolina, cerveza, se distribuyen en proporcidn al
mimero de habitantes de cada municipio, esto provoca
que los municipios mas poblados obtengan mejores in-
gresos que los de escasa poblacidn, por lo cual se es-
tima que cualquier tributo que se acuerde en favor de
las municipalidades deber4 hacerse en proporcién in-
versa al nimero de habitantes de cada municipio, o]
cualquier otro procedimiento que permita balancear un
poco la distribucién de los ingresos en favor de las mu
nicipalidades, pues en ese caso, los municipios de es
casa poblacién contarfan con m4s recursos para sus o
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bras e inversiones y, al tener ciertas comodidadeses
indudable que habria incremento en su poblacién, ya
que muchos moradores retornarian a su tierra para
dedicarse a ocupaciones mas rentables que estar ven
diendo baratijas en las calles de'la capital.

Los ingresos de los municipios por el ejerci-
cio 1967 se detallan a continuacién:

No. de
ANUALES: MUNICIPIOS

Hasta de 1.000. 40 8
De 1.001.00 A Q. 2,000.00 24
De " 2,001.00 1 n 3,000.00 38
De 3,001.00 n n 4,000.00 25
De " 4,001.00 m n 5,000. 00 25
De " 5,001.00m n 10,000.00 85
De " 10,001.00 1 n 15,000.00 31
De ™ 15,001.00 m 20,000.00 16
De ' 20,001.00 1 =n 25,000, 00 14
De " 25,001.00n 50, 000, 00 28
De " 50,001.00 " ' 100,000.00 5
De ™ 100,001.00 en adelante 6

T ot a 1: 305

El incremento de los ingresos municipales me
diante la creacién de arbitrios es un poco diffcil, por
que pricticamente toda la actividad econémica de los
municipios estd gravada, principalmente lo que se re
fiere a extraccién de productos, por tal motivo, la
Unica forma que podrian incrementarse los ingresos
municipales, serfa con la creacién de impuestos en
forma general y afectando rubros o renglones que has
ta la fecha no tributan al municipio, por ejemplo: 1la
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elaboracién de cigarrillos, que solo pagan arbitrios
las fdbricas ubicadas en los municipios de Guatema-
la y Villa Canales.

El impuesto que deberfa decretar el Congreso
de la Reptiblica seria de Q.0.02 por cada cajetilla
que se vende al piblico consumidor con precio mayor
de Q.0.10, con el propésito de no gravar la produc-
cién de cigarrillos de precio mds bajo que 21  men-
cionado.

E] producto de este impuesto podrfa  distri-
buirse en tal forma, que beneficiard mds a los muni
cipios de escasa poblacién, por consiguiente lo m4s
apropiadc serfa que la distribucién se hiciera por por
centajes, es decir, determinando porcentaje del im-
puesto distribuido por partes iguales entre el nimerc
de municipios que tengan ingresos menores de
Q.5,000.00 al afio, otro porcentaje menor distribui-
do en la misma forma pero entre municipios con in--
gresos de Q.5,000,00 a Q.15,000.00 al afo y, €l res
to distribuido entre los municipios de ingresos mayo-
res. Con esio se lograria que determinados muunici-
pios que nunca han tenido ingresos, les tocarfa una
cantidad determinada que podrian emplear de inme-
diato o bien, destinarlo al pago de deudas con el pro
pésito de obtener un préstamo por mayor cantidad y
con garantia de dicho ingreso. De acuerdo con las
estadlsticas consultadas, el consumo de cigarrillosal
afio, es de 48,000.000 de cajetillas con precio de ven
ta mayor de Q0.1C, o sea que en tal caso les tocaria
a las municipalidades en conjunto la importante can-
tidad de Q.960,000.00. Las municipalidades de Gua
temala y Villa Canales seguirfan cobrando los arbi-
trios establecidos pero estarfan excluidasde esta
distribucién y a las fdbricas dnicamente se les permi
tirfa aumentar el precio de venta de Q.0.02 cada ca-
jetilla con precio mayor de Q 0.10.
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CAPITULO VI
CONCULUSIONES

Las municipalidades de la repiblica no tie
nen ningin reglamento ni manual de conta-
bilidad para el registro de sus operacio-
nes, esto dificulta la correcta contabiliza-
ci6n del presupuesto municipal, pues se
viene operando en la misma forma como lo
indicaba el acuerdo gubernativo de fecha 17
de octubre de 1939 que fué derogado por el
Cédigo Municipal vigente. El Instituto de
Fomento Municipal debe proponer al Go-
bierno central la promulgacién de un Ma
nual de Contabilidad para que sea de obser
vancia obligatoria en todas las municipali-
dades.

Las municipalidades d« la repdblica, encon
formidad con lo que determina la ley, estdn
nbligadas a solicitar del INFOM la aseso-
ria técnica para la formuiacién de sus pre
supuestos de ingresos y egresos, sin em
hargo, no existe ningin precepto legal que
disponga que los presupuestos aprobados
por las muricipalidades sin la asesoria téc
nica del INFOM carezcan de validez legal.
Esta modificacién a la ley mencionada, es
recomendable para garantizar el mejor u-
so de los recursos municipales y evitar en
esa forma las modificaciones que introdu-
cen a los presupuestos después de su a-
probacién, lo que pricticamente viene a
desvirtuar el propésito de la asesoria refe
rida.
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Los presupuestos municipales no se ha-
cen del conocimiento del pdblico, por cu-
yo motivo la mayoria de contribuyentes a
los gastos del municipio, ignoran la for-
ma como se administran las rentas muni
cipales. Es recomendable que esta publi
cacién fuera obligatoria para todas las mu
nicipalidades.

ILa mayoria de municipalidades no conta-
bilizan adecuadamente los ingresos que

perciben por medio del Instituto de  Fo-
mento Municipal, es decir, no registran
en sus libros principales esas operacio —
nes, por tal motivo, cuando se elaboran
los presupuestos anuales se les dificulta
establecer los promedios de ingresos de

esas rentas que cobra el INFOM. Se acos
tumbra atenerse Unicamente a los repor-
tes mensuales que les envia esta Institu-
cién. E]1 Manual de Contabilidad vendria
a reglamentar esta clase de operaciones.

Las municipalidades de la repiiblica acos
tumbran efectuar transferencias de parti
das dentro del presupuesto aprobado, a-
fectando las partidas destinadas a inver-
siones en obras municipales para incre-
mentar partidas de gastos de funcionamien
to. Serfa recomendable que se prohibiera
a las municipalidades efectuar esa clase
de transferencias.

El adiestramiento del personal que pres-
ta sus servicios en las municipalidades no
se ha llevado a cabo por parte del INFOM,
a pesar de que su ley orgdnica le confie-
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re esa clase de funcién, y, esta falta de
preparacién afecta la correcta aplicacién
de los presupuestos que ponenen vigor
las municipalidades en cada ejercicio e-
conémico. Es recomendable que el IN-
FOM promueva la celebracién de auténti-
cos seminarios de administracién muni-
cipal en distintas regiones del pafs, soli-
citando para el efecto, la colaboracién de
las municipalidades para que proporcio-
nen locales apropiados y demds facilida-
des para la prdctica de tales eventos.

El Instituto de Fomento Municipal, en con
formidad con la facultad que le concede el
Decreto del Congreso de la Repdblica nui
mero 1132, debe poner en vigor cuanto
antes, el reglamento que norme el des-
cuento de letras de tesoreria para benefi
cio de las municipalidades de la repibli
ca;

La fiscalizacién que ejerce la Contralo-
ria de Cuentas por medio de los Adminis
tradores de Rentas, no le concede la im-
portancia que amerita, la ejecucién y li-
quidacioén de los presupuestos municipa-
les y, ello ha dado lugar a que las rentas
municipales no se manejen eficientemen
te. Procede reorganizar el sistema de fis
calizacién que ejerce la Contraloria de
Cuentas para corregir las anomalias en
la ejecucién de los presupuestos munici
pales.

Por lo menos, las municipalidades de Gua
temala y Quezaltenango pueden en el futu
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ro, aplicar los métodos y procedimientos
del presupuesto por programas como fac-
tor del desarrollo municipal, ya que sus
posibilidades financieras sf les permite a-
doptar ese sistema que ya opera en el go-
bierno central.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD DE
_ DEPARTAMENTO DE
EL EJERCICIC 196

INGRESOS ORDINARIOS

ARBITRIOS ANUAL
Establecimientos Comerciales Q
Establecimientos Industriales
Extraccién de Productos
Exmaccién de Ganado
Conuibucién de Ornato
Alumbrado Pfiblico
Vehiculos
Aguardiente Decreto 334
Otros Arbitrios

TASAS POR SERVICIO

Concesi6n pajas de agua
Canon de Agua mensual

Servicio Bahos Municipales

Servicio Alumbrado Particular
Servicio Cementerio

Servicio Rastro para destace
Otros Servicios

TASAS ADMINISTRATIV AS
Licencias Varias
Registros Varios
Otras Tasas

CONTRIBUCIONES

Por Drenajes
Por Pavimentos

RENTAS
Arrendamiento locales del mercado
Arrendamiento edificios municipales
Arrendamiento terrenos municipales
Otros Arrendamientos

FRUTOS Y PRODUCTOS
Venta de Arboles del astillero mpl.,
Venta de café de la finca mpl.
Venta de piedra y arena
Venta de otros Productos

PARA
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VARIOS
Fondos Judiciales (multas) Q -
Multas diversas
Poste de Ganado
Productos Feria titular
Superavit empiesas municipales
Suman los ingresos ordinarics: Q -=-=--,----

INGRESOS ESPECIALES

Impucsto sobre 2xportacién de café Q
[mpuesto sobre cerveza
Lnpuesto sobre Gasolina
“ondo de Reintegrar Dio-Ley 334 Q

SUB - TOTAL Q. -

DISPONIBILIDADES EN CAJA Y BANCQOS

Saldo en Caja al dia Q
T pdeitos en el INFOM:

Aguardiente Q -

Café "
Cerveza
(zasolina
Pesca

{"ondo por Reintegrar

'-pdsitos en el Banco de Guatemala
N.:pdsitos en otros Bancos
£ el INFOM por margen por girar
del préstamo concedido para la
obra. ... ... ......... Q

Articulo lo. El presupuesto de ingresos correspondiente al periodo .com-

prendido del lo. de enero al 31 de diciembre de 196_se fijaenla canti-

dad de Q. y el presupuesto de caja queda establecido enla
suma de Q. ___ , oseanun total de Q. distribuidos en
la forma anterior,

Articulo 20. - El presupuesto de egresos al mismo perfodo ya mencionado
se autoriza en la cantidad de Q. __distnbuidos como sigue-
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EGRESOS ORDINARIOS

SUELDOS DE EMPLEADOS Mensual ANUAL
1.- Alcalde Municipal Q
2.- Secretario
3.- Tesorero
4,- Oficial a cargo asuntos judiciales
5.- Fiel del Mercado y Rastro
6.- Custodio del Cementerio
7. - Fontanero
8.- Agente Policia -.- Q

GASTOS DIVERSOS
9.~ Gastos Generales
10. - Cuota Patronal al IGSS
11.- Subvenciones .-
12, - Fiesta titular
13. - Viticos Juzgado de Paz anexo
14.- 15 de Septiembre
15, - Cuota Asoc. de Mpios.
16. - Aguinaldos al personal
Suman los egresos ordinarios Q -

EGRESOS EXTRAORDINARIOS

Gastos Imprevistos “.r
18. - Amortizacién Préstamos INFOM
19. --Pago de intereses a INFOM
20. - Construccién Obra -
21.- Ampliacién del servicio
22. Obras Publicas por realizar con

recursos ordinarios, previa apro-

hacién del Concejo.
23. Obras Pablicas por realizar con

recursos especiales, previa plani

ficacién del INFOM -.-
24.- Terminacién de obra con el mar-

gen por girar del préstamo concedido

TOTAL Q --- -.-

Articulo 3o. Enlaejecucidn de!l Presupuesto correspondiente al ejercicio eco-
nomico de 196_ deberan cumplirse las siguientes normas:
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Los sueldos de los empleados municipales deben autorizarse por
asignacion anual, enel entendido de que, en conformidad con lo que
sreceptiia el articulo 117 del Cdédigo Municipal, el sueldo del sefior Al-
calde y dietas que perciben los miembros del Concejo no pueden  alte-
rarse en tanto no haya renovacion legal de los cargos,

I
Las vacaciones son anuales y deben gozarlas todos los empleados,
pues no se acumulan ni seréin compensadas en efectivo, El aguinalde se
pagar4 de conformidad con la ley de la materia por 1o que queda autori
zada 12 parrida zlobal para cubrir dicha prestacidn,
s
Ei presupueste :0 doberd contemplar ninguna deuda de  ejerci-
cios o reriotes, se excepiiian los préstamos a largo plazo que concede el
In-tiriro de Fomeato Municipal para la realizacion de obras 0 servicios
municinales.

v

Para 1a diswibucidn y autorizacién de los gastos ordinarics e im-
previzios del presupuesto, se tomard como base la tabla de  porcentaje:
r-comendada por el Instituto de Fomento Municipal para la elaboracion
de 1o progpusztos apnales.

J

s los cmpleados asilo solicitan a la ruricipaiidad pueden de-
147 _nz parte de su sueldo mensual para ahorro a fin de que cada semes-
ive 1o puedan retirar para 1os uwsos que més convengan, ya que  estén
prohihidos los sobre sueldos, sueldos diferidos, etc.

\2!

La cuota patronal del IGSS corre a cargo de la municipalidad, pe
ro la cuota de trabajadores deberd descontarse en el momento del pago
y enviar esa suma a esas Oficinas conjuntamente con el importe de 1a
cuota patronal en los formularios autorizados.

Vil

El producto de los ingresos especiales y extraordinarios no podran
emplearse en la creacién de plazas de empleados en el presupuesto ni pa
ra el incremento de los gastos ordinarics o de funcionamiento sino que
tnicamente para la realizaci6n de obras o servicios municipales debida
mente planificados y autorizados por el Conce jo,
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MUNICIPALIDAD DE
DEPARTAMENTO CE

RESUMEN DE INGRESOS POR TRIBUTOS MUNICIPALES HABIDOS EN LOS 5 ANOS CONFKENDIDOS DiL
FRIMFRO DE JULIO DE 196_ AL TREINTA DE JUNIO DE 196_.

CONCEPTOS

INGRESOS ORDINAKIOS
AHBI
Tsta ecimientos Comerciales
Zstublecimientos Industriales
Zxtracecidén de Productos
Aguardiente Decreto 334
Otros Arbitrios

TASAS POR SERVICIO

Sonces n Pa as de Agua
Cénon de Agua

Servicio de Cementsrio
Servicio de Fiso de Plaza
Servicio de Rastro y destace

TASAS ADMINISTRATIVAS
I.rcenc as Var as
Reglastros Varios

CONTRIBUCIDNES
Pav mento
Drenaje

RENTAS

Arrendamiento Locales del Mercado
Arrendamiento Terrenos Municipales

FRUTOS Q0 PRODUCTOS

Venta e Csf

Venta de Piedra

Venta otros productos mples.

VARIOS

u as diversas (Fondos Judiciales)

Poste de Ganado
Productos Feria Titular

TOTALES:

A
1952/63 1963/64 1364/65 1965/66 1966/67 INGRFSO FROMEDIO

(#) Este cuadro lleva al final la certificaciédn del Tesorero Mu-
nicipal de que los datos anotados en el mismo son tomados --
del 1ibro de caja y demés registros de la tesorerfia munici--
pal, para evitar que se rresenten cuadros falseados.



PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE 305 MUNICIPIOS DE LA REPUBLICA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 1967

INGRESOS ORDINARIOS %o
Arbitrios Q. 2.600.747.00
Tasas ~or Servicio 1.200,192.00
Tuvw  Adminisrat  as 29,1792, 00
RHEN 23E.336.00
Frutos Predactos 97.560,00
Varios 89.376. 00
Suman les Ingresos ordinarios: Q. 4.256.003.00 57.5

INGRESOS ESPECIALES

Gasolina, Cerveza Q. 860.814,00 11,0

DISPONIBILIDADES EN CAJA Y BANCOS
Saldos en Caja y Bancos 2,289.051,00 30, L

TOTAL Q. 17.408.468.00 100%
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EGHESOS ORDIN ARIOS o,
Sieldos de Empleados Q 1.7201.592.09
Gastos Diversos 1.337.292.00
Gastos Imprevistos 207.488, 00
Suman los cyresos otdinarios Q 3.346.672.00 45,2

EGRES05 TXTRACRDINARIOS
Sl om0 U OA Q 3~ 38, i
w0 de intereses a INFOM 229,381 00 3.1

..o Pithlicas por realizar con recur-
- ordinarios " 1.539.140.00 20.8

<ibras Piiblicas por realivar con recinr-
Pyl 1.553.036.00 21,

01 L Q. 7.406,468.00 100 %

i RS RN
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KUN [CIPIOL

QUATEMALA
Guntemala
Smnta Caterine Finuln
Lun Josd Pinulm

en Josd del Golfo
Falencgle

Chinuutlp

San Pedrc Aysamuc
Hixco
San Pedro Saastendyuse
San Juen Sacatsvdynee
San Heaymumdo
Chuarrancho
Prel juns.
Anatitlin

Villa Nueva
Villa Canales

San M1lgusl Patava

Fuonte: INPOM

i
IRETNAR

G

17,57C,00
10,844,856
1,985,938
11,894,089
5,818,00
5,103,07
30,992.00
7,989,583
23,208, 62
7,928,00
2,865,14
5,856,121
50,560,909
20, 691,00
47,168,182
4,732,00

260, 023,06

aNaLI

S0
¥SPECTALES

1,875,00
2,100,00
575,00
2,975,00
4,125,00
1,875,00
7,850,00
1,660,00
10,300,485
1,875,00
1,326,00
1,160,00
3,875,00
1,800,49
5,3256,00

650,00

49,025,904

SUB-TOTAL

13,445,00
17,944, 80
2,504,732
14,867,69
9,743,00
a,974,07
3g, 942,00
9,630,535
33,597,07
9,608,00
4,190.14
7,004,112
64,435.99
22,291,49
82,493,12
5,382,290

309,048,798

SALY0S AP
ACDHULADTS

3,546,00
11,300,66
1,141,368
1,548.71
6,547,63
7,437,680
1,204,42
384,68
2,057.01
7,226,50
3,809,238
9,802,16
786,57
19,349,188

2,122,48

78,573.9%

22,991.00
28, 348,51
3,900,089
16,417.40
16,390,538
14,415,687
26,942, 00
10,845,988
53,011.62
11,660,001
11,4186, 64
10,833,34
64,328,15
23,078,068
71,842,830

7,504, 48

387,623,74

12,810,00
11,715,00
2,081,00
9,186,00
4,362,00
5,313.79
29,367,00
8,474,00
19,130,468
9,142,80
2,408,00
4,5%6.80
35,144,46
14,007,90
79,425,81

5,821,48

198,924,560

500,00
842,27
429.61
a8,00
300,00
3,000, 00
1,241,486
3,000,00
200,72

11,3A1,88

SURTOPAL

1%,010,00
17,%15,00
9,142,827
9,336,00
4,712,00
5,71%,79
29,367,00
&,074.00
19,777,753
8,372.41
2,492,00
4,8%8,80
48,144,486
15,249, %
32, 42681
4,002,20

210,206, %8

1,980,90
1,797,000
720,00
426,00
5,600,00
1,158,170
756,00
1,155,280
§,088,00

28,764,020

970,00
599,00
6,00
[

150,%
1,300,00
500,00
T16,00
150,00
1,600,00

-
875,00

20,00

5,018.0Q0

7,031,00
5,827,21
701 ,6%
1,719,900
5,267,987
EICEV )
0,575,00
2,797,986
£,299,00
429,80
4,711,M
20,788,489
&, 728,01
28,659,49

x,1%7,78

102, 607,90

-
8,809,30

85,63
%,195.50
&,420.66
5,464,925

800,00
4,979,.89

1,800,490

40,049,286

22,981,00
79,548, 71
4,700, %
16,417,460
18,307,701
14,115, 87
P, 947 00
10,848, 95
3%,011,42
11, 660,01
11,426,464
10,83%,%4
64,928,15
23,076,706
T, 840,00

7,604,48

87, 825,74







HATRICIPIOS

1 Frogreso

Yorazén

ar Agustin Acasagusstlén
ar CristBbel Xo.

=l Jteare

Lunarate

w&n Antonio La Pusz

fuanta:

IRPOK

AMALISIE DE LDE PR7SU NS (N A
EJLHCICIO ¥CURLYICH D 1067
INGR=S5 0S8 SALDOS A/F LoHrToe AT 1NS A¥NITTTAC, ARZAT BNR HMALTURR
DADINARIOS ESPECIALES ~ SUB-TOTAL ACUMULADOS T O T A L ORDIEARIOD [VORLVISTOS  STMLTOTAL SROSTLuNS INTORPSWE  gwpe,nenry, R L
9,676.42 1,9800,00 11,575.42 8,547,77 18,1268.19 4,008,18 8,408,168 2,580.00 175,00 6,865,03 ~ oe= 18,126.1u
2,508,97 1,320.00 4,211,97 ——eee 4,211,97 2,400,00 2,461,97 540,00 85,00 1,128,000 - .- 4,211,987
7,622,20 3,100,00 10,722.20 2,409.10  13,131,30 6,304.00 6,804,00 1,477,352 475,00 4.374.78 meams 13,131.%
475.00 6,409,00 EEPP 6,809.,00 3,732,00, 3,7%,00 200,00 2,337.0¢ - 8,809,00
6,322.43 1,075,00  7,397.43 919,24 o,318,67 4,604,00 . 4,604,00 750,00 2,062,67 ~-  8,316.67
4,643,00 1,300,00  5,943,00 965,26 6,90u,26 4,584,52 50,00 4,674,572 ——- ooy 2,273,74 eei--  6,908.u6
5,113,684 2,945,00  11,058,84 1,991,390 13,0%0,23 8,405,064 9,081.51  1,160,00 145,00 2,653,72 --.e- 13,080,23
4,751,928 1,12%.00 6,476,902 1,246,04 7,122.98 4,781,20 4,781,20 1,100,00 941,78 maen 7,122,96
$0,362.78  13,245,00  63,597.78  14,078.80  77,676.58  43,317.72 1,197,864 44,515,386 0,297.5% 2,130.00 22,733.70 cee- 77,876,505
.




NUMICIPIOS

Antigus Guatamak
Jocotenange

Sumpango

Santo Damingo Xemace]
Suntlago Sacatepbques
san durtolomé M. A.
San Lucas Sacatsndiuos
Sunta Lucle M. A,
Magdilena M. A.

Santa Maria do Josiis
Cludsd Visje

San Miguel Duafias
San Juan Alotenmmgo
San Antonic A, C.

Santa Catarina Barahone
Paatores

Puente: TBFMM

INGRESOS SALDOS A/F
ORDINARIOS &nPECTALES  SUL-TOTAL ACUMULADOS T O
126,120,08  6,380,00 134,508,08 19,464.16 153,
2,593.78 560,00  3,143.78 836,01 3,
4,262.47  1,600,00  5,862.47 620.30 6,
1,418.66 75,00 1,691.96 si0.82 2,
4,462.00  1,225.00  5,707,00 2,432,108,
1,436.70 225,00 1,859.70 2as02 1,
5,004.,00 650.00  5,654,00 720.84 6,
1,842.00 326,00  1,967,00 2.2 2,

- 450,00 450,00 -
£,787.04  1,125,00  3,912.04  3,l49.50 7,
25,036.07  1,400,00 24,434,07  1,417,80 23,
4,720.00 #75.00  5,565,00  1,lzz.82 6,
1,276.00  1,275,00 . 1,

625,00 675.00 R
1,711.00 150,00 1,861,00 -1,
161,216.70  17,330.00 198,545,70 30,942.00 229,

ANALIZI® Lo o A

EJFRCICIO

TAL

892,24
780,09
681,77
710.38
159.10
208,52
385,84
019,42
450,00
081,55
651,97
7,82
275,00
625,00
861.00

487. 70

ECOROM[CO DR 1867

EGRFS02
ORDINARIOS

47,646,00
1,888,00
3,976,00
1,235,00
4,086,968
1,558,77
3,789.00
1,482,00
2,544,00

19,123.00
,590,00

1,000,00

130,795.73

QASTNS
IMPREV [STDS

£,600,00
11,13
190,00
150,00
352.75
500,00

1,382,04
360,00

120.00

9,575.92

e s
4MORTIZAC,
CUR-TOTAL  PRESTAMOS
94,146.00  7,800,00
1,878,1% 1,505,086
4,076,00 .-
1,235,00 -
4,278.98 39,30
1,908,582 caenn
4,289,00 800,00
1,482,00 34¢,00
2,544,00 R
20,606,04  1,234.63
2, 960,00 607,48
1,120,00
140,371,658 12,7%0.07
[P

6,8%0,00

ORZAS TOR R“A‘L[/AR

REC,ORNTN, RFC.FEPRC,
46,196.24 -
1,015.77 1,800,00
181,56  1,293,82
2,695,14 .-
1,744.84 P
172,42 ——ae
- - 450,00
1,830.69 2,666.86
3,972,30 PR
3,075,534 - .
. 1,275,00
- 625,00
591.00 150,00
81,475,30 8,080,858

TOTAL

153,992,724
3,780,0v
6,691.77
2,710.38
8,159.10
1,908,562
6, 33.14
P,013, 4

450,900
7,06L.55
2b,851.97
8,717,82
1,275,00

826, 00
1,881.00

220,487,70

sEx rEmTevawsSsusSEEEmED



ANALISES DE LOG PRESUPCISTOS Sk I

v o orq o~ swEass e g AT Laogosvap oy

BSERCICIN weNMICO DE 1967

SALLOS A/R GASTOS Av

BORPSOS 1Zre. 0BAS POR RRALIZAR
SUB=TOTAL ACUMULAWIE T 07 A L CADTNARINS [W¥PREJ/ISTOS  SUS-TOTAL P& s

A4 MTLRESSS  RLC.ORDTY, REC.EWPRC. T OT A L

AW ICIPLI:

CHIZALIENANGO

Snimaltenango 26,823,00  3,075,3C  31,608,00  B§,416.,17  40,314,17  22,323,00 1,138,835 23,461.83 8,952,274 200,70 10,000,020 meiee 40,314,17
Sun Joad Poeyull b, 786, 7d 1,500,00 7,2906,78 1,138,17 B,438,95 4,127,482 700,71 4,H97,82 a1n,70 150,920 1,776.92 872,21 8,438,985
sun Hertin Jilotavsyue 17, 966,00 5,225,00  23,211,00 1,149,75 27,360,068 14,017,080 800,00 14,017,000  8,457.70 1,000,010 &,088.08 --. - 27,380,0%
“an Juan Comulove Qbur X 2,950,00  12,632.30  16,384.67 29,216.97  6,759,70 480_00 7,800,70  €,086,00  1,000,00 8,921,27  9,000.00 29,218.97
nta Arolonts 2,445.64 850,00 3,005,684 . 3,095.64 2,104,00 8.7 2.127,71 - . 317,93 650,00  3,095.84
iecnin Guatemsls 34,526,354 4,300,00  38,820,54 7,348.45  46,168,99  2%,840,00 6,622,768  30,482.76 11,976.12  2,887,00 836.11 --.-- 45,168,990
Putztm 10,440,20  2,900,00  13,340.00  14,241.47 27,581.47  6,641,20 529,00  7,16%,30  1,464,00 550,00 12,003.39  6,400,88 27,551.47
tun Migeel Pochuta 16,855,17 2,075,00  18,930,17 b,b75.391  27,808.98  12,841,00 80,52  1%,449.02  4,600,00 2,000,00 7,759,46 e-.e-  27,808,98
Futrlcls 5,104,51 1,775.00 9,579,51 2,694,72  12,574.23  7,530,70 300,00 7,8%0.70  1,205,30 450,00 573.81  2,514.42  1%2,574.23
srta Crus balanyd 1,953,18 460,00  2,403.18 1,474,01 3,877.19  1,670,00 ceaen 1,670,020 - . 1,757.19 450,00 3,877.19
. cutsiungo 4,039, 7b 1,626,00  9,064.75 7,589,867  17,460,.42 e,qals.ue 402,00 £,6A1,86  1,440,00 190,00 1,366,76 ",601,80 19,460.42
Ewn, Yudro Yeoocans 7,720.00  2,178,00 9,695,00 20,262,03 30,137,053  6,915.38 .- 6,8, - .- 21,066,65 2,175,00  30,167.03
~ur Ardrbe Itzaoe 4,846.00 1,448,00 A,132,00 3,334,080 9,4166.90 3,8258,20 280,00 4,075,20 680,00 50,00 4,601,700 cam 9,466.90
Farramon 2,639,87 444,25 3,083,092 204,38 3,374,30 1,859,758 80,00 1,910.78 684,92 190,00 813,63 - 3,376,3%0
taragora 4,051.26  1,150.00  5,201,BS 14.96 6,218,21 3,374.40 83.40  %,467,80 1,080,00 235,00 473,41 . 5,216,21
zl lejar .- 400,00 400,00 ————- 400,00 .- PRpp - ceaee cmame PEPpeS 400,00 400,00
163,945.79  32,340.25 196,286,04 96,287.46 292,513.50 124,209,001 11,961, 1%6,750.%% 78,367,586 9,557,00 78,234.28 30,064.31 292,513,50

v wrtmxw TEY At il LRSS AL LT ELES EHeTT YEETITERTITNIEAALILIICIT SRES = FETIWD

Fuenta: INFOM



AUNICIPLOL

SCUINTLA

zsculntle

santa Lucla Cot:.

Lua Democracis

<lqainslé

Ficblo Nusvo Tiquisate

La Gomers

suenagasana

Fusrto San Josh

wsn Vlgente Pacave

Fumte: INPOM

~ nLISIS DB LUS PRESUPINCTOS

L

Edews

DHRAS TI 3 RFALT7AR

IRTERESES REC,ORDIN, 2XC,vErys,

60,991.00 135,322.60

20,000,00  94,%39,77

7,086.74

17,900,00

34,489, 45 3.225,00

81.85% .42 memgm-

19,191.12 £4.110.28

8.031,25
5,732,01 e
- L.025,u0

34,201.44 261.957.67 3el.0p2.82

INGH . .. SALDOS A/F EORES0S 0A3TO8 AVORTIZAC,
ORDIRARIOS :.PECIALES — SUD-TOTAL ACUMULADOS T O T A L ORDINARIOS IMPREVISIS eUS-TOTAL SRFSTAVOS
417,602.59  9,725.00 °I2,507.50 176,908.35  299,435.94 149,514,%  6,000,00 155,514.%4 79,22¢.00 15,384,00
o, 823,38 0,375.00 94,998.38 108,787.45 203,785.83 48,222.78 727,70 48,046,056 22,010,00  Q,500,00
27,406,090  3,8B9.45  31,304.54 3,401,682 34,706,186 20,297.11  1,544,31  £1,941.42  4,800,00  1,000.00
35,404,00 1.725.00 37.128.00 10,053.56 47,182,855 20,488.00  1,827,56 29,282,858  5,600,00  1,490,00
24.076.32  3.225,00 27.303.32 26.196.635  51.499.95 15.040,80 1,444.70  17.%8%.50 - come-
159,502,865  16.400,00 174.702.28  46.940,88  281.143.16 108,181.60 10,452,14 118.632.74 16.858.00  4,70,00
30.959.08  5.775.,00  36.734.08 90,214,239 128,948.37 16.660,00 4,987,00 9%.647,00 EETP .
6.062.40  1,300,00  7,382,4C  1,974.21 9.336,61  7.282.55 o8y, 98 8,157,861 1.018.70 170,00
37.195,00  3.600,00 40,795,00  4,448,5% 45.245,39 28,116.00 281.96  28.397,98 8.014,39 2.800.00
14.241,88 750,00 14.991.28  2.496.71 17.487.99 12.012,00 176.02  12,186.07 4.949.85  Pa7,44
18,029.47  2.622,07 15,651,534 2.8906,76 18.348.29  6.825.32 &s1,0n 9,476,352 2,438,186 700,00
EE 1,025,00  1,025,00 1,028,00
848.802.89  57,421.52 704,024.41 472.119.03 1,176.143.44 437.505,08 20,058,453 468.561.51 92,400,00
— -

SUALHO K® 5

TOTAL

349,435,094
208,785,683
34,708,116
47,187,585
51.499.95
221.14%.16
126.946.37
9.336.61
45,243,592
17,487,909
18,341,790

L.025,00

1.176,143,44



MONICIPIOS

SARTA_ROSA
Cuflans

barberens

Santa Ross da Lixa
Casillas

Sen Hafuel Las FPlocres
t1l Oratorlo

Smn Juan Teouaoo
Chlqulmulilla

Taxisco

Sents Marfa Ixhuatkn
Gustacandn

Z2anta Crus Waranjs
Pusblo Nusvo Vifas

Nueva Sants Rosa

Fusnto: DIFOR

ARKALIS(xn

DF LOS PRESUPUESTOS DE INGRENOD Y

.
1967

Y.oTesptaanee o

LA HERR (72

EJERCICIO ECONOMTCO NE

IRGRESOS SALDNS A/P EGRE=0S AAFTOS CRTTIAS,
ORDIWARIOf ESPECIALES ~ SUB-TOTAL ACUMULADOS T O T A L ORDINARTOZ TwSREVISTAS  <UB.TATAL DRESTIVAS  [WPeRmens
16,34€,00  2,525.00  16.871,0 16.39%.48  34.266.48 13,197,410 1.000,00  14.197.40  2.500,00 880,00
25.966,61  3.985.00  32,913,81 18,120,106  49,.033.80 14.445.20 1,138.31  15,5684,81  6.160,04 750,00
3.316,77  1.393.77 4.709.5¢  1.2at,02 5,967,586 2.003,00 R .093,00 400,00 45,36
5.600,C0  2.279.07 6.879,07  2.632.39  11.511.46 5,407.00 300,00 5.707.00  1.030.00 160.00
R 700,00 700,00 PR 700,00 R e e cecaeeeen -
7.185.00  2,650,00 9.835,00  2,286,00  12.121,00 6.930.68 300,00 7.239.88 660,00 180,00
1.474,00 630,00 2,124,00 1,804,533 3.9028,33 1.548.00 . 1,946,00 386,80 05,00
30.454.00  4,726,00  35,179.00  3,487.21  35.668.21 23,292,7¢ 1.650.00  74.942.70 960,00 200,90
22,977.48  2,750,00  25,727.48  5,387.24  31.114.72 15,765, 52 15,786,562  R.180,00 094,92
4.302,00  5,014,00 2,316.00  13.635.40  22,95).40 3.764.28 172,00 5,938,028 [ ———ee
8.583,00  1.500,00  11.083.00 732,17 11.816.17 9.262,00 79,17 9.634.12  1.068,00 426,00
wewpes 1,078,00 1,073,30 - 1.076,00 . ceeu e . —ae-
16.082.92  3,112.37 19,185,290 2,765,809  21.081,18 10.545.,00 200,00  10,745.00 2.080,31 423,00
7,802.00  £.850.00  10.852,00 856,28  11,6500,28 5.6821,80 390.00 6.211.60  1.110,00 425,00
186.110,68  35,149.81 190.280,80 66,370,59 £56,630.48  113.079.38 5.583,48 118,602,686 18,583,16 4.510,98

— Sl

rrwmzs

nRRAE oA qEALTYAR
RO ARNI™ B0 FEReC,

18.6%9,08
26,539.14 -
1.107,36  1.311,88
s.721.48 893,00
- . 700,00
1.087,90  2.983,42
1.290, 80 619,93
11.583.51  1,M00.00
T.322.50 4,8M.7%
2,470,739 16,538,39
700,00 EE RPN
ceeeee 1,075,00
8,730,87 curaee
2.236.68  1,525,00

83,417,282 31.518,37

T mwewswsr we

TOTAL

34,268, 40
49,033,69
b. 967,06
11.511.48
00,00
12.121.00
3.828,33
36,868,21
31.)14,72
22.951.40
11,815,117
1,775,03
21.981.16€
11.508.28

256, €30 ,.40



“UNICIPIOS

5 LOLA

Lolk
San Josh Chacayd
Senta Murla Visitacibn
Lanta Lucla Utetlhn
Nareald
Sta, Caterine Ixtshuachn
Jts. Clera La Laguns
Conceoclifn

~ar Andrés Seme

ba )
Pana jachel

Gta, Caterina Palooh
“ar Antonic Pulood
>8¢ Lucas Tolimbn
c4nta Croz La Laguna
an Pable La Laguna
“ar Hareos la Laguna
+#r Juan La laguna
<an Fedro La Leguna

cuntiago Atltlhn

PO

IRGREEOS
ORDINAALIOS ESPECIALMS
22.772.00 4,275.00
607.87 139,00
918,87 150.00
3,000,43 1.175,00
6.539.28 4,760,00
4.724,53 2,476,00
1.235.88 425,00
708,02 225.00
1,788,81 550,00
6.412.00 820,00
465,65 170,00
1.335.47 700,00
8,388,51 1,350.00
634,00 260,00
1,173.83 325,00
576,38 143,00
1.160,37 A?h, 00
2.990.08 728,00
9.847.80 2.550,00
77,853,33  21.680,00

SUB~T0TAL

27,047,00
837,87
1,08%,87
4.175.43
15.288,28
7.199.88
1.680.58
935,02
2,338,801
7.232:00
636,65
2,0365.47
9,716,561
884,00
1.,490.83
818,39
1.655.37
5,715,068
12,197,880

$9,713.37

SALDIS a/P
ACUNULADOS

5.809,74
181,16
224.47

1.178.74

3.308,90

1.414,34

3,348.81
872,69
720,79

2,570,34
588,58

1,221.49

17.105,68
162.45

1.872,.48
251.77
588,42
B10.70

41,708,586

TOTAL

52,046,74
819,0%
1.290,%8%
5,384.17
16.595,18
8,61%.87
5,009,389
1.805,71
3,089, 60
9.802, %4
1,204,823
%.256,06
26,871,19
1,7M6.48
2.871,%1
1,088,186
2,291,779
4,525,78
12,187,688

140,509,93

EGRVEOG
JRDTFARTOR

16,932 ,90
510,00
781.10

1.816,09
7.965,00
3,970,00
1.290,00
732,00
1.850,.00
5.185,32
880,00
1.418,00
7,546.00
6%4,1¢
e, no
560,0n
1,015,00
2.588,0n

2.164.11

68,020,45

QASTOS
TYPREVISTOS

1.%86.32

100,00
100,79

482,38

4,857,81

ar s
AMORTIZAC,
STHLTATAY,  PRESTAMOS

17,R99,22
810,00
1.798,38
%.884,22
8.956.00
4.M6,88
1.290,00
783,33
1.880,00
8,508,902
880,00
1,59%,97
7,546,00
8,12
910,00
&80,00
1.118,79
2,6985,00
9.848,43

71,878, 98

3,775,00
72,00
PR

500,90

2,271, 70

120,00

380,00

X76,88

1.145,00

9.0861,58

INTEHESES

260,00
21,00
7,70
25,00

450,00

2,rs82, N0

L it NE

OBRAS ®OX HEALIZAR
REC,2ARIN, PEC, E37BC,

5,472,780 B.149,74
217,13 I
944,98 - -

4.920.16 .

1.170.46 2,458,56

1,419,39 2,300, N0

75,00 947,58
#39,80 385,00

1.348.81 ?.487 .61
374,73 170,00
800,00 1,129,989

1.880,00  184,418,19
112,33 00,00
518.54 1,442,777
353,16 PO

1,178, .

1.813,02 .

1,206.10 a————e

PN,SN1,57  A38.196.24

7

TOTAL

32,546.,74
Ap,
1,290, 75
5,354 ,17
1#,89% 1
8,813,
5,008 30
1.87%.71
N8R, A0
.8%, %4
1,204,008
3,256,040
2€.921.1¢
1,740 40
”,871,%1
1,M68,1¢
907, %G
4,528, 75

12,197 &

140,599 93

Puente: IRMPON



MW ICTIPIOS

TOTOS ICAPAN

Totanisacln

San Cristbosl

San Prancisco E1 Alto

Lan Andrés Xeoul

Momoatenango

Sents Murie Chiguimulae

Sarta Lucia La Reforma

San Bartolo A. C.

Fusnte: INPOM

IX G
ORDTHARTOS

35.010,48
9,695,07
12,215,687
2,132,43
21.770,00
7.013.14
3,608,885

3,000,83

94.652.47

R E

ANALITIS DF LOS

£ 0
ESPECTALES

8,800,00
2,950,00
4.200,00
1.600.00
6.175.00
2,875,00

928,00

1.825,00

28,950,000

SUB-TOTAL

43,510,48

12.645.07

16,41b,a7

3,632,43

27,961,00

9.888,14

4,733.85

4,686,863

123,802.47

PRESUPYLETAS DE [NOHFEOE ¥

SALDOR A/?
ACIMULADOS

4,837,72

3,203,648

7,608,08

2,424,985

&,800.43

3,736,931

3.167,09

1,965.81

33.862,25

AHEENE v

WNILTEAD [NATET DTt LA PERIUALTCA

EJPRCICTO = 7@ [C) DE 1947

TOTAL

48,888,920

15.938,9%

24,021,938

34.751.43

13.624,45

7.900,94

187.45¢4.72

ERRFEAR
NANTIASTOS

o7, 118,10
7.679,00
10.282,40
1,066.04
18,440,083
4.460,20
2,357,444

1,7%0.00

74,735,01

AMORTT7AC,

BASTOS
IMTRPVIE™MS  SUB.TOTAL  PRECTAVOS

210, 50

400,00

120,00

300,00

300,00

350,00

27 Ma N 3,930, 00

8,079,00 1.584.00

17,202,40

2,106,04 comem-

18.640.63 3.872,78

4,780,280

3.157,44 -

2.080,00 1,200,00

76.425.01 12,383,54

TYTVRESE®

4,550,00

800,00

225,00

350,76

100,00

A50,00

?,075,7¢

CUABRS b 8

NARAZ PAR RRALI7AR

REC. ONDI¥ , REC P °EC,
12,849,10 —eeaee
5,475,965 - -
3.000,00 9.594.53
433,64 3.517.50
8.270,54  3.416.54
2.488.30  5,559.17
1.450.88  3,292.62
2.861,44 -

56.329.85

*0 T

48,366, "

15,830, vt

24,021,

6,057,350

34.751.47

1M, 624,40

7,900, 1

8,791 .44

157.454.77
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HUNICIPIOS

retalhuleu

tun Sebeatién

santa Cruz Mulud

zun Mortin Zenotltln
un Felive

~tn Andrée Villa Seca

Champsrico

Kuevo 3an Carlos

£l Axinta}

Fusnte: INPON

INGR
ORDINARIO8

126,694,60
12,384 .68
5,286.10
2,519,00
24,120,390
15,322,40
40,927,53
10,902,00
1¢,925,00

256e,082,91

WALISIS D

B

EE o
ASPECIALES

7,400,00
1,780,00

925,00

650,00
1,975,00
4,325,00
3,000,00
5,750,000
£,550,00

28,325.00

SUH-TCTAL

134,084, 00
14,134.88

6,213.10

3,168.00
26,085,00
22,647,40
43,927.53
18,652,00
13,476.00

2360,407,91

LO: PRESUPULSTOS

SALOS ASF
ACONULAIKS

9,466,158
1,804.01
1,92¢,91

481,78
2,991,.03
2,080,72
3,562,35
2,U47,71
5,861.61

31,843,06

TOCT AL

143,579,456
15,792,069

u,136,01

3,009,7&
#9,086,03
25,928,132
47,469, 0@
19,490,71
19,336,610

312,051,07

FRARRNE
NALTNARTOL

§3,39€¢,38
11,408, 40
5,703,068
2,4p9.26
19,1%%,17
14,443,866
24,323,805
r,176.50

7,464.20

174,556.79

cerr

5,000,00
70?14
148,00
400, b4

wmge-
300,00
5,500,00
64,18
800, 00

13,205,680

gy Tas

SELTOTAL
HHL 398,80 24,808,070
11,107,564 1,080,00

6,802,88 572,00
2,889,89 2p1, %4
18,157,173, 700,00
14,743,866 1,200,700
29,827.85  6,10%,61
8,830,627 P
7,964,20  1,200,00
187,757,859  18,83%,55

tew -

TRYRLE

73,00
375,00
25,00
T%, 00
1@, 00
Ny, 64

160,00

?,238.64

CUADRD !"_u

faepr "R BKAlL L7AR

ke, ey,

30,%74,98
2,806,568
486,00
A,412,16
9,294,46
10,003, 76
4,669,008
6,000,00

70,129.75

R%CLFEPEC.

756,77
1,336,186
1,2806,00
6,000,00

3,722.41

13,065,34

TO0TAL

143,570,06
15,792,09
L, 158,01
3,602,76
28,256,C3
Lo ybfio, 18
47,468,5 ¢
10,499.71
19,336,461

312,051,067

TR PANECNARNNANTATESWSANWEINIS ETVEWEF w 3wm ¢
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gu.lsg DE [0S PRESUTU-“72° g G 1505 Y oo DF LAt w wror Vo Le RomITEITCA
ESSRCISIN rGOMMICO DE }267 — L
I 0CRESOS SALDOS A/F EORES AATTOS AMORTITAC, Ngaps n oo

MUN [CIFLOS QADTMARIOS ESPECLALES SUB-TOTAL ACTMULADOS T OTA L DANMMARTANES TuPREYVISTY FORTATAL  “RUTTAMOS  INTPHITRS  RYC,ROTY, TNT AL
SaM, HARCOS
Sun Marcos 29,123.20  76,900.30 106,023,20 36,731,824 142,754.44 18,712,168 1,747,%9 90,459,585 53,854,900 4,500,400  14,M90,88 53,870,010 142,755 ,44
5an Padro Plnula 30,313,00 4,800,00 35,113,010 26,819,47  41,432.47 96,%7.28 1,979,140 o7,%7 a8 L, 840,00 5 700,40 va 865,19 ®, TN 81,477 47
.» Antanlo 2,810,00 850,00 3,180.00  2,8P1.29  6,151.09 1,751, 159,00 1,910,900 R, - 4aM.en % e, 8,151
somitanatlle 11,396.84 2,800,090  14,196,.84 3,749,272 17,948.96  9,220,99 875,00  9,805,98 530,00 380,00  8,952,8 eie=  17,044."8
_en Higael Ixtahuscln cepae 1,875,00 1,475,090 . 1,875,090 P ——- - e —eyen ——aee 1,875,% 1,875,060
ncaocidn Tutuans 9,3u42,76 3,609,00  12,962,76 1,838,786  14,819,%7  7,%7.40 489,1% 7,866,353 3,495,098 700,00 2,7%7,03 - en- 14,819.52
T.c b 10,629.42  5,575,00  15,204.42 11,474,858  27,679,00  7,264.90 b31.47  7,616.47 . - 2,814,05  17,049,48  27,679.00
Thinal 1,814,17 1,125,00 2,738,17 206,60 2,M5.77  1,485,20 —eem- 1.888,00 “ceem —-ye- 165,77 1,125.00 2,945.77
a junaloo 5,448,00  3,000.00  ©,448,00 8,140,33  14,586.33  4,420,00 300,00  %,720,00 1,421.87 8,446,868  14,566.33
efitla 6,719.33  2,150.00  4,669,33 2,401,791  11,270,34 %,171,72 250,00 4,421,00 1,800,90 1,403,530 3,848.34 ——.-- 11,270,34
ur Rafaél P. de ls C. 10,162,47  1,875,00  11,787.47 15,260,968 26,975,43  5,300.98 500,90  8,800,9% ©,604,00 780,15 793,36 14,000,00  £6,976.43
Nicva Progresc 20,662,74 3,450.00  24,312,74 1,018,286 26,130,990 12,5%€1.08 1,005,00  1%,586,78  4,946,00 1,300,090 3,164,412 3,134.50  26,132.99
:1 Tambador 36,225.00  6,475,00  42,700,00 28,904,890 71,604.09 27,3%23,90 1,000,0¢  26,32%,00  7,812.50 3,800,957  15,546.71  18,32p.88 71,608, 09
=an Josh E1l Rodeo 7,006,284  2,375,00  9,379,24 5,166,51 14,545.75  6,155,45 350,00 6,505,485 a.. 7€9.59  7,330.91 14,545.75
Malacatn 36,053.00  5,475,00  41,528,00 4,404,186  45,932,16 33,190,15 1,000,00  %4,190,15 ©,246,63 4,800,00  4,895.38 [ 45,932,16
Catarira - 2,475,00 2,475,00 a—ae- 2,478,00 mpae ————— .- - [P R [ 2,475,00 2,475.00
Techn Unkn 24,362,903 1,975,00 26,357,898 7,111,860  33,489.82 17,670,.57 \.o_{m.do 15,670,587 5,076,00 2,800,20  7,123,05 ceyee 33,469, 62
scbs 9,901,00  1,550,00  11,451,00  3,241,00 1%,698.00 5,705,00 €00.00  5,308,00 ey [ 4,564.00  3,623,00 14,002.00
Sar Pablo 13,468.03 3,025,00 16,513,03 5,085,24 21,508,87 10..16.02 374,40  10,790,42  2,847.85  1,400.00 6,560,00 ceaen 21,5%06.27
51 quotsal 16,330.66  3,326.00 19,655,865  7,031,B1 26,887.46 12,050,756 2,000,00 14,080,706  £,085,00 250,00  5,000.00  §,301.7} 26,857,456
L of orma 13,257,47 3,850,00  16,807.47  5,814,74 22,622,231 11,320.04 300,00 11,620,048 6,967.20 1,450.00 1,548,656  2,946.42 22,622,21
Fnjanita 13,243.27  2,200,00  15,4435,27 1,364,52  16,807.79 11,511.96 260,00 11,761.96  1,392,00 950,00  2,703.83 ceue- 16,807,79
1xehigubn 4,528,03  1,223.00 5,753,083  3,%49.92 9,002,956  3,384,20 100,00  3,464,20 cepan - 1,984.%5 3,554,40 9,002, 95
ar Josb OjJetenin 3,045,00 1,600,00 4,645,00 2,723.80 7,388,80 1,930,00 118,00 £,045,00 380,00 160,00 1,000,270 3,794.80 7,368.20
an Crletobsl Cuche 3,398,90 975,00  4,371,90 407,50 4,779.40  2,640,00 100,00  2,740.00 660,90 100,00 1,279.42 PO 4,779.40
Sloacapa 2,561,75  1,504.45  3,956.20 1,303,684  5,259.84 1,B45,00 100,00 1,945,00 R —miee 3,314,B4 - 5,259,564
Esqaluulas Palo Gordo 2,383,826 500,00 2,883,326 193,00  5,076,26 1,620,00 511,00  ?,131,00 150,70 80,00 494,47 240,79 3,076.26
zlo planeo 852,00 375,00  1,227,00 756,88  1,983,69 791,00 80,00 881,00 212.80 25,00 359.97 335,22 1,963, 68
~an Lorenzo 9,005,985 600,00 8,695,895 95,499,863 104,196,768 6,082,687 1,286,685 7,280.52  1,468,00 425,00 95,013.26  104,195,76

332,502,41 146,994,45 479,406,86 2u1,176.45 760,675.31 £55,376.64 16,764,04 271,140,088 99,936,864 27,750.15 11¢,137.78 247,709,92 760,675.21

“asnze; PO



VUMIZEFIG

1Y HULTeNAN
KuehueleDango
Chisntla

Mulacatanel to

Jilleo

Neniln

ton Pedro Mecte
Jucaltenange

sun Pedro Soloma

Sun Ilderanae Ixtahuachn
Lunte séroers

Lu Libertad

o4 Leatarecle

van Mlgusl Aquthn

us Hafudl La Indanend,
Tudoa Fantom Cuchumetén
son Juan AtItkn

Senta Eulalia

AN Muteo Extathn
Golotonengo

fen Sebastifin H,
Toetithn

Concepcitn

San Juan Ixooy

san antonio Halsta
San Jebastidn Coatdn
Smnta Crug Barlllas
Agunoathn
San Halfabl Potsel
San Gasvar Ixohil
Sentlago Chimal tenengo
Zanta Ans Nuista

Puanta: DINPOM

Ix
ORDINAAC

43,545,57
14,159.10
2,651,00
7,107,00
-, 942,00
4,97,00
4,903.91
5,620.92
2,8561,00
4,975,00
5,439,29
5, 302,91
2,476.90
4,205.9%
4, 728,00
B, 772,40
6,101,056
3,947,823
3,285,10
1,328.00
2,536, 33
5,824,885
3,224,008
cegen
8,383,08
£,100,97
1,218.44
1,578,78
2,111,00
5,680,00

170,851,268

ANALISIS DE LOS PRESUTULETOS

5,080.00
4,225.00
1,2876.00
2,850.00
2,075,00
1,650,00
2,260.00
2,376,900
2,30C.00
1,260,100
2,366.30
1,675,00
2,b2b,00
1,000,00
2,175,00
1,600,00
2,07%,00
2,575,00
1,475,868
1,150,00

400,00
1,38C,00
1,684.20

a5c,00
1,160,00
3,40C,00
3,000,00

375,00

390,63

300,00

£30,00

57,709,779

SU3-TOTAL

48,506,57
18,424,10
3,9268.00
10,067.00
5,057,
5,647,090
7,153.91
z,375,00
7, 926,92
3,911.00
7,341,.30
7.114.29
7,827,981
3,476,90
6,380,929
6,32k, 00
7,U47,40
b,566,0%
5,426,448
4,375,10
1,824,00
39936.33
7,446,85
4,078,08
1,150,00
11,763,086
9,100,097
1,588,44
1,566,41
2,411.00
4,230.00

228,581.05

SALMS A/P
ACUMULANOS

6,693.76
2,071 22
1,246,49
1,712.65
5, 638,76
6,748,83
40,565.11
3,777.68
2,240,869
40,19
4,285,36
9, 360,99
£,215,87
5,602,78
2,460,76
5,062.58
2,664.84
3,584.83
1,571,78
1,974.95
4,226,768
4,971,18
1,415,47

30,087,
6,082,738
1,409,87
1,374,351
1,618,786

632,54

186,618, 99

EJYACICIO ECONOMICO DF 1967

EGRTSS GASTOS
TOTAL OPPIRARIOS IMPRRVISTOS

55,289.33  30,290,60 1,800,00
20,495.32  19,870,00 260,00
5,172,49  2,160,00 PO
11,769.65  5,821.07 587,98
10,605.76  2,289,00 150,00
13,396.83  3,0%0,61 126,22
47,639.02  2,813,90 200,00
2,376,00 PR R
11,708.50  4,568,77 261,44
&,151,89 2,060,00 19.e3
7,361,489 4,854,00 O
11,400,6¢  4,692,40 400,00
17,168,80  4,298.00 300,00
8,692.77  2,176,00 100,00
13,098,77  3,577,00 482,00
8,78u,7¢ 3.148,.00 %0, 00
12,909.98  +,5u8,00 150,00
11,230,849 4,560,00 200,00
8,991,851  3,776.18 e
5,946,858  2,140.00 96,75
3,802,956  1,513.57 100,00
8,163,098  2,381.34 -
12,420,03  4,380.81 291,23
3,483,56  2,850,00 100,00
1,160,00
42,730.7%%  5,935,80 418,00
15,185.33  5,161.80 I,
2,996.31  1,106.00 cepee
3,560,72 1,284,986 150,00
£,220.75  1,564,00 90,00
4,862.54  £,%90,00 688,80
395,180.04 130,886,79 9,132.28

{ GRESNS TE LAY @UMIFTTILIDADEE T

SU3-THTAL

3.790,80
11,130.00
2,160,00
6,409.95
2,439,00
<,965.63
2,016.00
4,850,21
2,1%9.83
4,654.00
5,092,40
4,598, 00
2,n76,00
4,079,00
*,440.00
4,7%2,00
4,880,00
%,776,168
2,236,78
1,613.57
2,%81.34
4,401, 04
2,850,00

6,38%,80
E,151,80
1,108,00
1,4%4,06
1,854,00

s,078,80

147,019.04

<

+OIRLICA

AMORT[7AC .

PRESTAMNNT

=, 120,00
4,230,00

829,41
1,144.98

1,600.90
300,00
720,00

1,500,00
420,00
600,00

1,200,00
703,44
550,13
480,00
276,00

685,20

180,00
442.80

1€,690,.96

™ T

#,800,00
850,00
170.20
115.00

750,00
24,00
116.00
1g0,.n0
300,00
60,00

450,00
280,00
45.00
78,00
86,00

235,00

20,00
180.00

£,424.00

2,526,708
1,413,08
1,780,00
2,250,93

230,00
5,14¢.17

778,71
1,082.49
1,802,490
1,816,47
§,970.90
1,513.38
3,580,19
1,962.19
4,877,968
2,380.37
1,235.03
1,111,59
1,358,38
2,400.00
3,069,560
1,623,%8

11,376,099
3,597, 1¢

482,44
1,290,185
1,468,909
1,001.49

71,339,368

15,778,7S
1,756.54
600.00
2,319.72
5,096.83
8,800,000
$9,679.85
2,375.00
3,827.58
2,606,37
5,101,77
4,000,00
£,183,41
4,804,38
3,377.67
1,850,00
2,827,08
3,377.99
2,083,5¢
€00,00
3,381,758
5,889,49
1,1s0,00
25,000,00
8,434,39
1,409,87
807,81
906,76
139,45

136,506.66

TOTAL

55,289,733
20,496,352
3,172.49
11,769.65
10,695,768
13,395,83
47,839.02
2,375,00
11,706.50
6,161.69
7,381 ,48
11,409, 5¢
17,18d,9¢C
a,892,77
13,073,797
8,738.76
12,809,98
11,230.89
8,091,311
5,048,849
3,002,95
8,163.09
12,420,023
5,483,35
1,150,00
42,732,789
15,183,533
2,998,581
3,540,72
4,220.75
+,862,5¢

385,1680.04




KINICIPIOS

ca UICHE

Sunts Crus del Quiché
Chichb

Chirlque

locuulor

santoe Tomde Chichlcast.
Palrit

in ~ntonlo [lotenango
an Padro Joconrilas
~intn
“w Juen Cotgal
Scyuunl
YNewa)
Zan Andrés Sajoabajh
San Migusl Usvcantén
Sacanulas
Sur durtolomb Jocotenango
Canillh

1 %5 R
DRLINARICS

34,016,45
9,008,00
2,263,00

10,111.00
4,I71.48

22,178,082
1,950,88
2,264,19
3,563,582
3,7214,83
6,251,42

17,119,00

14,108,42
3,215.76

11,806.29
5,883.88
1,460,66
2,778,95

186,161.48

R
25 PECIALES
6,025,00
1,625,00

775,00
2,000,00
2,908,98
7,885,00

825,00
1,150,00
1,800,00
1,625,00
2,428,00
5,800, 00
4,5%0,00
1,550,00
6,762,43
2,600,00

750,00

800,00

50,693, 41

BUB«TOTAL

4U, 943,45
1¢,728,00
3,036,00
12,111.00
7,077,46
29,307.8%
2,275,68
3,414,189
5,563,52
4,830,983
7,676,42
22,719,001
18,658,42
4;765,76
18,566,72
8,463,864
2,230,660
3,578,956

805,654.87

SALIAS
ACU‘!ULA%;

18,063,67
14,512,986

604,80
£,571,35
7,900.45
34,661,150

628,51
7,800, 61

419,84
2,236.28
1,906,96
11,660.84
16,824,02
5,450,682
5,174.67
1,771,72
1,901.42
2,328,855

133,579.20

SIEHCICTO ECOMOY TEN DR

BGRESOS

T 0T AL ORDINAMIOS
54,007.12  22,375,00
25,235,906  8,271,00
3,647,680  1,835.00
16,782,35 6,711,690
14,977,91  4,078,00
54,278,972  15,962,%3
£,904,59  1,884.00
11,014.80  1,929,00
5,813,36  2,845,00
7,078,21  2,838.75
9,563.38  4,569,04
4,387.86  13,156.00
35,483,34  11,254.80
10,215.%¢  3,0%8,80
23,743.39  10,381.00
10,235.40  4,770.00
4,141,086 1,208,87
5,907.60  2,315,00
339,454.18  121,022.97

GASTCS
MMPRARVIST NS

2,095,310
300,00
126,00
808,85

9%,48
1,305,700
39,70
158,00
95,70

1,000,500
705,42
352.47
948,14

2,845,40
261.09
238.75

10,908 .40

A
SUR-TPTAL ™

24,470,17
8,571,001
1,761,010
9,217,724
4,171.48

17,767.%2
1,99%,00
2,004 ,00
7, B45,.00
2,0%%,75
4,969,04

14,188,00

11,980,722
®,391,27

11,%29,14
7,4%8,40
1,480,686
5,58%,75

171,026, %7

Fusnte: INPOM

VORTIZ AL,
RESTAMOS

1,740,00
21,92
1,%%0,00
900,09
a,%%4,18
Bn,se
56F,%8
°,815,.40
5,291,890
1,5%6,00
1,200,00

19,911.1%

2 oa ===

MRTHRF9vE

600,00

4.860
270,00
410,00

5,200,00
ns, 00
75,00

245,00
=, 800,00
120,00
80,00

9,837.50

NreARE
R LY I

14 ,0084,22
8,77, 85
1,195,807
5,865.11
7,851 ,4%

25,848, 88

ann 41
1,250.66
5,064.80
3,400,070
1,9%%,.94
8,460,85

11,451.88

979.90
4,280,78

455,99
800,00

95,771.5C

CUALRZ R® 14

o

Ry

12,332.80
19,891, 5%
70,58
1,848.90
18,805 0 8
3L, 02
7,680, 14
108,78

., 980,53
12,071,27
4,189.21
8,134,
1,510,00
2,198,435
P, TSR, 75

B82,185%,66

TOTAT

54,007.10
26,2%%, 9
8,842 50
18,788, %
14,977, 92
4,270,875
n,0% 13
11,714, 07
& 817, %%
7,078,7
9,88%, %
%4, 887,55
25,48, %
10, P18, %0
PR, 748 2
10,238, 40
4,141,060

5,907,582

239,434,177



MM ICIPIOS

AIA
saland

San Miguel Chica)

Rabinal

Cubulco

Urensdos

Bl Chol

Sen Jerénimo

Purulbhd

Puente:

INPOM

INGARES O
ORDINARIOS SSPECIALES

19,455,32 3,725.00

3,203,48  1,450,00

13,133.84 94,6254 00

6,714,C0  3,985,00

o= 1,450,00

3,000,85 1,253,52

4,462,76  1,160,00

4,443,130  2,850,00

54,561,185  20,429.52

SUB-TOTAL

23,180,32

4,733.48

17,418,64

10; 629,00

1,450,007

4,262.37

b,832.78

7,293,10

75,000,687

PREC YR

SALDOS A/P

ACUMTLADOS

1,961,386

3,102.04

7,669.00

&,141,R7

337,70

204,24

11,710,482

30,246,83

.

PIL O IDI0 PEUNLMLCD O 1967

THNTAL

24,261.68

7,858,528

25,467.64

16,750,867

1,450,00

4,600,07

5,837,00

19,003,52

106,256 .30

EGRFSNS
THDTMARTOS

13,13.03

3,986,8%

12,080,00

6,004,83

3,020,00

3,040,86

4,100.80

46,2% .06

GASTO3
™MOYRYISTOS

1,647,868

200,00

300,00

440,30

198,69

100,00

3,126,683

AMORTIZAC,

QUR-TATAL ORESTANG TWTERETFS

14,778,868 3,461,368 96000

4,186.8%

12,850,M0 “aws [R—

6,483,158 2,730,00 438,00

3,719,688 S8R, 74 30,98
3,940,58 491,48 430,00
€,200,80 -y .

49,380,70 7,2082.56 1,845,908

ARZAS ~NR REALIZAR

REC, AN,

5,071,63

5,648,869

10,612,981

2,800,00

398,56

23,749.07

REC.TSTFC,

2,324,738

4,3%0,74

1,450.30

352,12

14,560,42

23,018,01

~nToy

24,76 1.0
7,035,
85,487, 64
16,7e0 .27
1,459,090
4,800,07
$.837.00

19,208,587

105,256.3"




MUNLCIFLOS

ALYA VERAPAZ
Cobln

Lanta Crut Vera-sz
San Criatobal Vv,
Tacele

Tamuhl

San Miguel Tucurh
Panzbs

Ssnanb

Sez Pedro Cerchd
San Juar Chemeleo
Langain

Santa Mario Cohabbn
Chlsao

Chahal

Puente: INFOM

INGR
GRDIKARIOS

57,340,357
3,963,00
20,206,484
$,639,62
3,718,090
9,163,58
16,565,690
13,874.16
39,878,37
7,514,76
7,742,00
11,907,00
1,877,359
5,784.00

207,365,686

E& ¢

E3PECIALES

10,561,33
1,854.5¢
3,825.00
1,675.00
1,233.17
7,035,57
4,658,680
5,450.00

20,443,17
2,363,684
2,100,000
4,200,00

873,14
1,026,00

88,518,46

SUH-TOTAL

67,801,770
6,217,583
24,031 .84
10,314,62
+,852,07
16,199.13
21,224,35
18,324.16
80,381,54
9,890,680
#,842,00
14,187.00
7,850,73
6,809,00

273,884.3¢2

TALIOS A/P
ACUMULADOS

34,727,138
1,496,565
2,532.56
1,609,533

701,63
1,908,22

14,761,24

a7e.,70

16,276.03
4,110,00
3,283,84

27,00
. -

13,518,20

95,796,13

£205 Y EORESOS DE LAS MUF7 TWALTYORS  © in

BJERCICIO ECONOMICH DE 1967

TATAL

102,878, 83

6,713,83
26,584,40
11,923,985

5,653,70
18,104,358
3%,985,59
19,203.86
78,597.57
14,008,680
13,095 .64
1€,224,00

2,6%0,73
20,325,820

369,800.45

EORESNS
ORDTRAHIOS

64,541.60
3,10,34
15,802.80
6,510.00
3,342.00
7,061,00
17,486,00
13,352,080
36,309, 60
6.318,20
3,%89,00
8,369.00
2,080,42
4,512,00

192,08%.7¢

GASTPS
INPREVISTOS

2,000, 00
407,66
761,80
600,95
200,00
278,00

1,775.40

1,000,060

1,000,00

1,200,00
son,00
5,00

289,00

10,180,61

SUB-TNTAL

55,541,80
8, 508,00
15,564,460
7,119,08
x,642,00
7,887,170
19,261,490
14,762 .80
47,300,80
&,%18.20
4,%89,00
6,860, 00
2,1585.42
4,801,00

202,284,37

PETURBLICA

AMORTTIZAC,
PRERT AMOS

INTHRESES

21,087.23 14,80C,00

420,00 40,90
1,800,080  a8n, 00
756,00 98,00
1,000,060 175,00
5,050,00 970,00
1,068,00 1,050,00
80,70 175,00
1,740.00 180,00

4,480, 0% 17,865,.00

NHRAE FAR REAL

REC ORDTY,

»,787,8%
4,000, e

,l

54,00
766,83
2,%12.77
11,715,5%

19,437,097
x,572 40
7,671,684
2,8%5,00

3,074,00

2,481 ,17

R
REC,E=TEC,

1,744,807
8,454,.58
4,658,668
3,67¢,76
15,000 A0
2,00, 00
5,200,497
495, %1
9,650,820

52 .57 58

TOTAL

102,626,563
6,71° 83
ne caa 4c
11,975 a8
5,863.70
18,104, %5
88,908 .57
19,200, 2¢
76,507 ,¢7
14,700,
[T
16,704,010
", ASN, 73

20,326, 00

169, #80, 4%




MURICIFiUS

EL PETCN

Flores

san Jasé

2an gorite
San Aparis

ua Libertua
San rrancisco
Santa ina
iolores

Sen Luis
Soyuxchd

“4slehor de Mencos

Fuente: INPOM

I ¥ uoa
CRIMASTOS

26,7%6,49
5,278,498
+,148,57
11,852,120
7,181,567
2,085.96
5,576,569
4,035,48
10,558,9
2,091,43

4,735,02

93,461,999

AL EL L

e 28
SPLCIALES

700,00

100,00

800,00

380,00

200,00

423,00

0,00

200,00

950,00

275,00

325,00

4,175,00

E0B-TOTAL

27,436,49

5,376.46

8,745,57

12,20R.11

7,3081.57

2,490,968

5,626,50

%,230,68

11,508.%1

2,3688,43

9,080, 02

97,436, 09

8% by INGRLeT Y w L

EJERCICIN weoKmNIen E !967

SALDOS A/F
ACUMULADOS
£,152.37
647,49
212,73
6,085,20
280,58
768,12
397,20
344,58
4,252,062
518,39

4,459, M

26,088,990

FAIHESOS
T G T AL DRADIWARIO?
35,580,064 19,505,050
6,008, 9% 4,180,060
9,968,350 7,300,060
18,257,31 8,448,568
7,862.15 8,809, 90
3,259.08 1,424,590
8,023.7% 2,371.00
4,384,486 2,800,680
15,761,53 6,880,007
2,884.82 1,764.00

13,519.73  6,81%,%2

123,535.98 63,636,090

MUAREL LSCh R i

GASTOB
TMPREVISTOS
~,100,00
100, 0t
1,091,00
4nn, 0o
1%4,40
na8.92
250,00

12,8%

488,78

4,757.87

SURTOTAL

21,805,00

5,P00,00

7,%00,00

9,445.88

+,780, 00

1,869.M8

2,889,682

»,850,80

6,872,88

1,618,388

7,280,07

88,892 .58

AYORTI?AC

~REsTA¥OS  rwrounses

480, N0

1,1722,87

&,511.0%

1s,™M

10,70

130,00

n82 ,00

€2 7,00

YRRAT TR RUAL IR

RFE, PaOIY,

18,869 868

2,172,029

#,08%, %0

8,208,688

1,00, 86

Ti4, 92

1,728,88

7.514,5%

5,844,688

44,870,57

REC g 0ee,

84558

&n7,9¢

564.00

3,124,.82

TOTAL

3%,808,5¢

8,M9%,85

7,989,350

18,957,%1

T, 86715

3,209.0h

£,00%, 75

15,761,553

2,6804,07

19,510,7%

123%, 505 Bt




MUNICIPIOS
Ziazai

Puerto Haprios
Livingston

Ll cetor
dorales

Lo8 ‘maters

ruohte: [NFOM

N IC e

INGURES Ox SALDCS AfF LvaRTIIA, v
UnDIMARIOS ESPECIALES  3UB-TOTGL  ACUMULADGS TURLIATAL  TURSTAMNS (X 4 c < PR
113,447,74 6,420.00 119,847, 1  23,510,u9 143,351,63 60,084,110 6,800,04  74,8D0,€5 21,667,860 =,700,00 1,100,851
14,132,15 2,300.00 21,432,186 1,812,86  £2,745,01  17,071,5b 1,080,090 18,191,585 1,800,00  pgn,An ~,08%,46
9,960,00 1,425,00  7,40%,00 4,239,090  11,644,09 5,492,00 380,00 pao, - E— 5,407,09
53,506,00 9,675,00  63,181.90  18,603,30  41,784,30 44,760,00 2,100,0C 46,880,790 weaee 25,049,350
14,707,00  5,730,00  20,457,00 #,855,47  £3,012.47  12,850,00 aeye-  12,B57,00 [ 4,417.47
208,787,569  25,580,00 232,317.68  50,220.61 262,547,850 144,257 .66 10,3)6.54  188,574,PC  ~3,367.89 5,950,00  51,827,03
P

1TALTZAR
ATCLTETAN,

o7, 800,78

¥,875,°%

5,750,00

4%,607,7

1438, %61,0%
22,745,01
11,644,9
el, 744,30

23,M" .47

AP ST A0




MUK .CIF

.‘i

nstanruela
nto Hondo
Suelkn

Teculutdn

Usumatlin

San Liego

Ls Unibn

Puente: [MPOM

INORESOES
ORUINARIOS ESPECTALKS

58,308,10  6,095,00
700,00
«o%59.57  1,775,00
15,540.87  4,576,00
|
6,205,71 995,00
5,364,00 860,00
5,303.13  1,025.00
2,229,70 625,00
6,485,00  1,900,00

4,140,384 800,00

115,894,228  19,000,00

SUB-IOTAL

8¢,33%,1¢
3,437,00
7,384, 57
23,116,067
7,130,711
6,034,00
7,328,13
2,854,70
8,385,00

4,940,534

134,094.22

LaLivs Afp
ACTIMULA 0S8
3,130
2,66~ 85
2,05u,07
1¢,636.49
4,900,708
2,332.94
1,3292,93
3,087,438
3,078.27

5,585.1%

47,250.28

In

v

EJnCICID FCOMIMLIC) DE

IMEDRNS

TOTAL ORINARING

87,364 42
6,106,85
16,614,854
33,753,186
12,030,77
8,368.94
8,658,08
8,412,13
12,331,827

10,526,468

182,152,560

48,965 ,00
2,628,090
5,222 ,43

12,230,00
5,274,90
3,582.63
4,146,32
1,681,00
5,3%6,40

3,948.20

93,004 .68

R

MPHLY (5196

7,840,291

82,

670,70

300,00

200,00

32,85

$00,00

2,418,868

SYL.TATAL

56,267.21
2,711,00
5,992, 4%
12,900, 00
5,274,920
3,582,6%
4,445,32
1,881.00
5,859,085

4,448,20

102,421.74

7,587,21

800,70
1,200,00
420,00

1,116, 80

1,103,006

3,A00, 20

160,00

175,00

75,00
185,00
250,00

12,497,687 4,395, 00

©, 784,65

7,610,688

8,6%5,77

®,904,18

4,289, 3]

2,981,114

s22,24

968,20

3,224,429

34,400,47

R

000,00
2 21,63
10,842,390

2,851,711

3,506.13
4,353,02

2,852.84

28,523.72

67,306 .42

6,108,65

1€, 618,64

33,753.16

12,087.77

H,656.C8

12,331,227

1C,525,46

162, 162,50




- SALME /P o,
. +o i BEYWE- Tae b AUUHULA I AL 1 M
Lglicbia

Cnlsu taulue 12,970, B, 020,40 ', 495,70 L2548 B3N 26,1 .7 Ao PO T PR L3 PLL S [ AR T R LA 1,7 0.0 P, 43,A01,77
~wn Joed Li irads 3,59, 00 1gulba Ul b, 023,00 1,485,909 6,454, 70 *y 120, 3,849,00 LT L iale) 225,00 ] R PRUT AR
W Jusn kpmite 2,849,721 PORYG C 3,454,71 70,06 3,534, P6 L,98b 1,985, 3,b34.9¢

B, 430,07 4,000,00  1F,630,00 13,634,00 6,565,7% e, 7" B,105,45 ® 460,57 470,97 1,514,585 meene 13,63,
3,574,16 3,250,700 5,674,18 1,456,54  10,3% .70 5,6U4,16 - 5,624,186 1,776,090 575,57 2,355,654 —aes 1,3 7
4,103,00 1,700,00  5,953,00 1,040.29 7.001,29 3,444,93 179,12 AN ST 50,00 1,159.99 1,036, 3 7,000,009
squi-ulss 24,189,410 3,u%h.00  07,964,41 6,497,°7 38,461,668 11,349,564 T,444,37  12,79F, M) 4,300,00 850,00 10,617,26 7,898.41 36,461,
Ioecancibn Lar Miras 4,032,74 1,350,00 5,382,7% 82PNV 5,80h,07 3,470,040 . T 40n, 0 1,508, 297, 3707 PP 5,806,007
sutzalteor jue 7,326,00  2,000,00  1¢,226,00  17,095.86  P7,521,86 5,164,49 4ne, 50 b,588 .40 2,800,237 1,080,702 5,166,580  12,020.43 27,571,016
nen Jaelnto 1,953,685 1,160,00 3,103,885 40,28 3,154,304 1,786,00 80,00 1,645,00 946,00 172,00 . 3,154.14
Irsln 9,954, 00 3,278,00  12,231,00 2,131.14 14,382,134 7,678,20 800,00 4,476,20 1,500,00 490,00 735,00 3,057.04 14,3620,18
115,060,685 33,273,00 148,353.65 33,083,438 151,417,10 79,515,35 3,979.19 62,444,504 35,505,609 12,745,00  23,851.86 27,189.81  lul, 417,12

rusnte s INPOM
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MUKICIPIOS

JUL'LAPA

Jutiana

bkl Progreso
santa Catarine Mite
Agua Hlanoa
Asuncitn Mite
Tuniltepeyue
Atascatemon

Jarkz

sl Adelento
Jucoti tlin
Comaoe

Jaloatagaa
<Ingaeso

Moguta

Pugmao

Sean Josk Acatemps

Jussada

Pusnte: INPOM

INGRESOS
ORDINAKIOS sSPECTALES
42,910,51  8,750,00
11,646,89  1,726,00
7,%6,00  2,726,00
6,748,00  2,150.00
21,774,38  5,060,00
2,432,44  1,175,00
6,75€,10  1,625,00
2,167,486 766,00
2,151,117 660,00
-y 760,00
3,767,988  2,713,51
4,269.88  2,300,00
2,570,283  1,500,00
15,085,16  4,425,00
4,364,00  1,025,00
eeams  1,300,00
4,126,46  1,575,00
142,154,58  40,223.51

PRESUPUR3TOL
SUB-TOTAL %%;%g
51,668,501 15,723,358
13,371,598 608,74
10,071,00  2,179.27
8,896,00  7,751,52
26,624,38  10,869,10
3,607,44 31.80
.8,411,10 5,258,268
7,942.86  1,284.27
2,801.17 957,24
750,9¢ R
6,481,49 8,500,59
10,569,588  2,397.28
4,070,253 463,90
19,520.16 128,74
§,380,00 1,371,687
1,300,00 O
5,701,46  5,4Q7.54

182,378,09  70,933,42

TOTAL

67,391,980
14,180,13
12,250,27
15,6549,52
45,493.48
3,639.33
1%,669,38
4,227,138
3,758,41
730,00
14, 962,08
12,967.16
4,534,183
19,648,90
5,760,67
1,300,00
11,109.00

253,311,581

EGRESOS
ORDINARIOS

23,977,608
11,308,868
7,405,84
5,367,568
16,930,00
2,765,20
5,801,70
2,154,00
1,886,90
3,767,986
5,785.00
2,791,00
10,251,860
3,882.48

107,023.73

GASTOS

IMPREVIST NS

2,000,900
180,00
800,00
21%.28

2,000,00

154,00
160,00
170,00

8an,50
_epan

300,00

7,85%,27

Li ¢ ZULICA

SUs-T0TAL

75,077,688
11,468,69
8,205,684
5,600,884
18,930,00
2,585,820
6,085,70
2,%04 00
2,085, 00
%,767,98
6,198,49
2,7%1,00
11,1%5,10
8,892,948

3,879,00

114,277,00

AVORTIZAC

OBHAS "CR REALIZAR

ViotTA 0S| INTERESES REC,ORDIN. MG .RSPEC,
%,%78,96  B50,00  %1,858.26 5,500,00
5,040,00 800,00 171,44 R
2,080,00 430,00 1,874,453 -
1,284.00 815,00 2,268.10 7,181,358
4,476,050 370,00 11,517.48  10,200,70
1,374.18 - e -
1,576,790  Sa0,00 2,800.00 2,907,865

o0t 200,00 s11.18 $70,~e
483,03 A5, 60 1,175.%8 -
—. - .- . - 780,00
P R %, 214,10 8,000,000
2,200.82 1,400,00  ~, 971,86 88F,79
PR R 801,00 908.1%
3,467.00 1,000,00  1,511.74  2,535.06
BB0.40 280,00  1,527.79 200,40
R . .. 1,300,00
610,00 29,00 2,137,868 £,820,14
24,091.44 5,880,00 63,577,50  4%,485.48
PR

TOTAL

67,581,9"
14,140,13
17,260,027
16,849,579
45,403, 4L
%, 630, 1
1%, 680.%
4,227,1°
=788, 11
RO
14,0870k
17,967.1¢
4,5%,1%
19,848,587
&,780,£7
1,300,%
11,109,090

26%,311,51



BCauay
DEPARTANSNTUS CIMIOT

GUATEMALA
EL PROGRESO
SACATEPRGUEZ
CHINALTENANQO
ESCUINTLA
SANTA ROSA
SOLOLA
TOTON IC APAR
<ULZALTERANGO
SUGBITEPE4UEZ
RETALWYLEU
SAN MARCOS
HUEHUETERANOO
=L QUICHE
HAJA VERAMZ
ALTA VERAMZ
EL PLTEY
LZABAL

ZACAPA
CHIYUIMULA
JALARA
JUTIAPA

Fusnte: INPOM

18

8
12
15
12
12
19

23
19

27

29

14

11

10
11

R]

L
ORJINA

260,023,985

B0, 362,78
161,215,70
183,945,7%

LoFLgTaLes

49,028,904
13,24%,00
17,350, 00
32,340,285

646,608,60 _47,421,82

165,110, 81
77,053,37
v4,652,.47

275,196,798

445,039 92

252, 082,91

332,502,41

170,851,268

165,181,486
§4,561,15

207,358,688
93,261,909

208,787,689

115,894.22

115,080, 86
61,104,038

142,154, 58

4,258,002,56

35,149.21
21,860,00
29,960, 00
36,432.04
38,818,588
26,385,00

146,994,485
57,7097
50,6908,41
20,428,52
68,518,468

4,175,00
25,650,00
19, 000,00
33,273,00
19,560,00
40,223,51

sUB-TOTAL

309,049,79

£3,597,78
198,545.70
196,288, 04
704,024,41
190,259,969

98,713,37
123,602,47
331, 628,83
461,856,87
280,407,91
479,496,06
228,851,085
206,854.87
75,008,687
273,884,32
97,438,989
232.317.89
134,804,022
148,383,856
80,654.03
182,378,090

SALODE AP
ACUMULADOS

7,673,95
14,078,80
30,942,00
96,227,460

472,119,03
86,370,59
41,796.58
33,882,265
ue, 083,86

379,731,10
31,643,08

281,178,458

166,819, 00

135,579,290
80,248,83
95,795.13
26,088,099
50,229,681
47,280, 28
33,063,453
27,238.50
70,933.42

TOTAL

387,623, 74
77,678,54
279,487,770
292,51%,50
1,176,143.44
256,530, 48
140,509,938
157,454,72
413,712,68
861,589,77
312,061,87
760,675.3,
395,180,04
339,434.16
106,256,30
369, 880,45
123,523,98
2682,547,50
162,152,590
181,417.10
107,692,583
£53,311,51

EORES 08

ORDINARICS IM®REVISTOS

108,924,850
43,317, 78
130,798, 73
124,269,M
437,508,08
113,079.38
86,020,43
74,758,01
195, 67%,79
298,593,80
174,566.7%
©85,378.84
130,886,79
121,092,97
46,234,085
199,003,768
63,635,29
148,257,568
93,004,808
78,515,385
45,671,958
107,023,73

GASTOS

11,361,868
1,197,584
9,576.99

1,861,

29,088, 4%
5,521,408
4,857,891
1,670,00

11,854,47

19,911.64

13,208,80

15,764,04
9,192,825

10, 908,40
3,126,688

10,10, 81
4,757,227

10,%18,54
9,418,588
3,920.19
2,789, %%
7,053,27

SUR-TOTRL

210,286,%8
44,815,%8
140,371,45
178,%50,83
466,561,51
116,602,868
20,878,98
76,428,01
207,488,728
*18,505,72
187,767 ,39
271,140,688
140,m9, 04
171,928,%7
49,760,70
208,964,357
88,%92,58
188,574 .20
107,421,74
444,54

401.28
lio.z'n,oo

860,813,98 5,116,816,50 2,3589,081.80 7,406,467.79 3.130,184,8) 207,460.00 3,%5,672,61

B
PREATAY IS

8,764.20
8,297,572
12,730,07
=8,167,58
@0,400,00
18,583.18
9,081.86
12,7263,54
71,788, 00
150,856,63
36,655,53
99,078, 84
18,890,908
19,911,113
7,262,968
4,480,723
5,511,03
2%,%67. 60
12,497,57
88,885 .89
RN, 655,29
24,001,44

rs = 5

5,918.00
2,182,000
6,8%0,00
9,597,
,201, 48
4,510.28
2,0582,00
7,076.78
1s,012.80
37,143,50
2,878.84
27,760,156
4,474,000
9,637,850
1,845,908
17,868,00
A27,00
$,980,00
4,295.00
12,945, 00
9,048,60
$,880,00

- nJ N° o7

DBRAS °0OR REALIZAR

REC.ORL:IN,

102,607,980
22,7%%,70
81,475,350
79,734,989

281,957, 87
8%,417,09
23,831,687
38,329,868

119,306.28
77,233,851
70,120,78

114,137,72
7,399,548
25,771,859
23,749, 07
62,491,17
44,870,87
51,097.83
24, 408,47
21,8851, 88
18,867,98
63,577,569

REC,Pr®RC,

40,049,26

8,000,568
0,084,351
21, N2, 62
31,518,37
N5,196,24
23,580,36
49,851,34
277,860.41
13,086,%4
247,700,92
188,506,868
82,185,568
23,018,01
52,379,688
%,174,02
4%, 827,78
28,529,772
27,189,981
9,021.%0
48,485 48

LI

397,623,74
77,876,
299,487,710
262,517, 0
1,176,143.44
256,830,448
145,509 .95
157, 454,72
413,712 60
081,589,77
312,081, -7
760,675, 71
893,180,
3,48 .00
103,256, %"
889,880 .40
123,895, 0¢
262,547, 57
182,152, °
181,417,102

107,892, 51

25%,311,01

738,276,538 PR9,380,71 1.532,130,95 1.588,085,99 7.408,487.70




