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Guatemala, 19 de octubre de 1967,

" -

Senor Decano de la Facultad

Jde Ciencias Econdomicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala,
Presente.

Sienor Decano:

En oficio No. 667 del 6 de septiembre del afno en curso,

me transcribié mi designacién como Asesor de tesis del
senor Perito Contador LEONEL GONZALEZ ESTEVEZ, a
quien le fue senalado ¢l tema denominado “EL REASEGU-
RO Y REAFIANZAMIENTO EN GUATEMALA Y EL AU-
DITOR PUBLICO” Al cumplir con tal encargo me permito
informarle, que después de haber discutido v leido con el
senor Gonzalez Estévez el trabajo que elaborod, considero
que merece ser aprobado para que lo pueda presentar en su
examen de graduaciéon profesional.

Con muestras de distinguida consideracion, me com-
place suseribirme steatento v osecuro servidor

DY ENSERNAD A TODOS™

oo Maviming Ruavo Ayala



DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECO-
NOMICAS: GUATEMALA, DIECINUEVE DE OCTUBRE
DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE.

Con base en el dictamen rendido por el Licenciado Ma-
ximino Ruano Ayala, quien fuera designado Asesor, sc acep-
ta el trabajo de tesis denominado “EL REASEGURO Y
REAFIANZAMIENTO EN GUATEMALA Y EL AUDITOR
PUBLICO”, que para su graduacion profesional presenté el
senor P. C. Leonel Gonzalez Estévez, autorizandose su im-
presion.

Lic. RAFAFEIL PIEDRASANTA ARANDI
Decano.

Lic. BERNARDO LEMUS MENDOQOZA
Secretario.
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INTRODUCCION

El reaseguro y reafianzamiento son temas de importan-
cla cuando se desea conocer debidamente la situacién fi-
nanciera y econémica de las companias Aseguradoras y
Afianzadoras, ya que como veremos en el desarrollo del
presente trabajo de tesis, en la operativa de tales entidades
es una necesidad técnica para garantizar el adecuado desa-
rrollo y el cumplimiento de obligaciones por parte de di-
chas empresas.

Lo anterior implica la necesidad para el Auditor Publi-
co de conocer suficientemente estos aspectos, en cuanto que
cn el desempeno de su profesion podra ser contratado para
efectuar auditoria de cualquiera de estas empresas; ser con-
suitado por ellas en lo relativo al adecuado sistema de rease-
2uro o reafianzamiento que deba implantarse o bien, dic-
“aminar sobre el sistema en uso.

Al pensar en las situaciones anteriores y tomando en
cuenta que durante mis anos de estudiante en la Facultad
de Ciencias Econdémicas, no se incluyé en nuestros progra-
mas de estudio este aspecto, cuya importancia ha sido indi-
cada, decidi dedicar mi investigacién en este campo y plas-
marla en el presente trabajo. Debo advertir que desde hace
varios anos he dedicado mi actividad personal al desempeio
de funciones en entidades aseguradoras y afianzadoras del
pats, que me ha obligado a estudiar y relacionarme directa-
mente con eslos temas,

El resultado de tal experiencia ha sido que en las ma-
terias que nos ocupan, se hace necesario consultar libres en
idioma distinto al espafol, en cuanto que la técnica del se-
guro y la fianza alcanzan su mayor desarrollo en paises que
estan a la vanguardia del comercio y de la industria. La pro-
duccion bibliografica hispano-americana, se ocupa funda-
mentalmente del estudio juridico del reaseguro. En cuanto
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«l aspecto teenico, nos cneontramos coh que en Kspana <
guen los canones que en estas disciplinas fijan paises eu.
peos tales como Alemania, Inglaterra y Francia; mientras
que en Latinoamérica los tratadistas se basan principalment:
en los establecidos por los Estados Unidos de Norteamérica
Tanto la actividad del seguro como la de la fianza, tuvieron
origen en Inglaterra, pais que aiin mantiene su preponderan-
cia en la actividad aseguradora, mientras que la fianza sc
na desarrollado como actividad de empresa fundamen:al-
mente en los Estados Unidos de Norteamérica.

El reaseguro como el reafianzamiento son consecuacen-
cia de la existencia del seguro el primero y de la fianza c
segundo y de ello deriva la importancia de incluir en el pri-
mer capitulo y como base del desarrollo posterior de esta
tesis, algunos comentarios ineludibles sobre estas activida-
des basicas, advirtiendo que fundamentalmente exponemos
en forma resumida, los elementos generales que rigen estas
actividades y que dan la pauta para reconocer la necesidad
del reaseguro y del reafianzamiento.

En los capitulos II y III se exponen aspectos técnicos.
tales como el concepto del reaseguro y reafianzamiento, su
‘mportancia en cuanto a la distribucion de riesgos que per-
mite su aplicacion practica, comentando la implicacion que
tal hecho tiene desde el punto de vista del asegurado, de la
vmpresa aseguradora o afianzadora y del pais. Se incluye
una exposicion de las formas que en la practica adoptan las
distintas coberturas de reaseguro y de la necesidad de crear
v mantener dentro de la empresa aseguradora o afianzado-
ra, un sistema de reaseguro, que sea la mejor combinacion
aplicada de las distintas formas de reaseguro que, al costo
mas razohable, otorgue la mejor cobertura a las necesidades
de la empresa.

El capitulo III contiene como complemento, una exposi-
cion de otras clasificaciones y conceptos del reaseguro asi
como lo relativo a la forma en que debe procederse a la se-
leccion de reaseguradores a la legalizacion de los tratados o
contratos de reaseguro. Lo anterior proporcionara al lector
las bases técnicas necesarias para contar con los elementos
que le permitan, sin dificultad alguna, introducirse al co-
nocimiento de los siguientes dos capitulos que se refieren
al proceso de las operaciones de reaseguro y su registro con-
.able el primero y a la auditoria del reaseguro y reafianza-
‘miento el segundo. Estas exposiciones deben ser 1dgicamen-
te. de un caracter gencral, sin perjuicio de lo cual, hemos
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procurado tratar estos temas con suficiente amplitud y de-
tenimiento, a fin de proporcionar a nuestros lectores los ele-
mentos basicos que les permitan conocer su aplicacién
practica.

Al efecto hemos expuesto los procedimientos seguidos
¢or companias que operan en Guatemala asi como utiliza-
o la nomenclatura de cuentas puesta en vigor por la Super-
intendencia de Bancos en 1956. Incluyéndose los necesarios
comentarios sobre la operativa de las cuentas correspon-
dientes. en virtud de que hasta la fecha no hay vigente ins-
tructivo alguno sobre el particular. A este respecto convie-
ne aclarar que la Superintendencia de Bancos, ha hecho
circular entre las companias aseguradoras y afianzadoras un
proyecto para que previa discusion se utilice a partir del
proximo ano de 1968.

En materia de auditoria hemos intentado exponer lo re-
lativo a los problemas que plantea esta actividad desde el
punto de vista de los estados financieros asi como del ad-
ministrativo, elaborando los correspondientes programas de
auditoria y comentando con la amplitud que consideramos
necesaria los aspectos mas relevantes. Por ultimo expone-
mos ias conclusiones y reccmendaciones que se derivan del
tranajo de investigacion realizado.

Elaboramos este trabajo con el deseo de aportar a nues-
ra querida Facultad, una sintesis de nuestras experiencias
¢n el campo del Reaseguro y esperamos que todas aquellas
personas, principalmente Auditores Publicos, que lean el
presente trabajo, encuentren conocimientos Utiles sobre el
reaseguro y reafianzamiento, sobre su operativa e importan-
cia y que tales nociones conlleven un mejor desempeiio en
las actividades de la profesion, en beneficio de la misma,
de las companias aseguradoras y afianzadoras, del publico

Y

un _eneral y de nuestra patria.
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ELEMENTOS DEL SEGURO Y DE LA FIANZA

Ya advertimos en nuestra introduccién, que trataremos
estos elementos en forma resumida y con el principal pro-
posito de establecer la necesidad del reaseguro y del rea-
llanzamiento en las operaciones de las companias de segu-
ros y fianzas, respectivamente,

ELEMENTOS DEL SEGURO

Para obtener una vision de conjunto del campo de apli-
cacion del seguro, utilizamos la clastficacion que el tratadis-
ta cspanol de Derecho Mercantil, D. J. Vicente y Gelia, ha-
ce de los distintos tipos de seguros:

Seguro Temporal
Seguro de Vida Entera u Or-
Seguro de dinario de Vida
Personas Seguro Dotal
Seguro de Accidentes Perso-
nales
Seguro de Enfermedad, etc.

Seguro de Incendio v Lineas

Aliadas
SEGUROS Seguro de Vehiculos Automo-
tores
Seguro de Seguro de Transportes
Cosas Seguro de Aviacién

Seguro de Robo
Seguro de Maquinaria
Seguro de Rotura de Cristales,

/ etc.
Seguro \ Seguro de Credito
Patrimonial =~ Seguro de Responsabilidad
“ Civil
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nosu clasifieacion ha considerado o que ¢s el “objeto”
del seguro, lo cual también es la base para la clasificacion
que en la practica se hace de las actividades de las Asegu-
radoras al calificarlas como “Companias de Seguros de Vi-
da” las que dedican su actividad al seguro de personas v
“Compaiiias de Seguros de Danos” las que se ocupan del
seguro de las cosas v del seguro patrimonial. Hay companias
yue se dedican a todos los seguros por lo que se les califica
como “Companias de Seguros Generales”.

La razéon de existir del contrato de seguro podemos ¢n-
contrarla en la necesidad de prevenir las consecuencias dc
danos o pérdidas que deriven del acaecimiento de un hecho
futuro e incierto, denominando RIESGO la posibilidad de
"ai acaecimiento. Asi vemos que en la practica, las personas
sujetas a un riesgo determinado, pueden ampararse contra
'l acaecimiento del mismo mediante la contratacion de una
anliza de seguro con cualquier compania legalmente auto-
izada para operar.

Cabe advertir que tedricamente todos los riesgos son
asegurables, alin cuando en la practica no sea asi, ya que
para ello deben llenar ciertos rcquisitos de orden técnico y
juridico que nos dan los elementos del seguro y que el Dr.
J.J. Garrido y Comas ' resume en los siguientes:

El riesgo debe referirse a un suceso futuro, que ha
de ser incierto para ambas partes, por lo menos en
io que respecta al momento en que tendra lugar di-
cho suceso.

~) Independiente de la voluntad del Asegurado; de-
biendo entenderse tal independencia no en cuanto
a su creacién (ya que muchas veces es el Asegura-
do quien se somete voluntariamente al riesgo,
creandolo para su persona con la anuencia del ase-
gurador, que corre con su cobertura, vg.: los pilo-
tos de pruebas), sino en lo que concierne a su rea-
lizacién, que ha de quedar por entero sometido al
aleas sobre que el ascgurador basd sus calculos.

¢} No referirse a hechos delictivos o prohibidos por la
tey, por oponerse a su asuncion los principios gene-
rales dcl derecho de obligaciones y ordenarlo asi las
normas de orden piblico.

Garrido v Comas. Fl Contrato de Seguro, Pag. 147, Barcelona. 1954,
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d)  Tratarse de hechos respecto de los cuales exista

una experiencia estadistica que permita conocer a
priori el grado de posibilidad relativa de su reali-
zacion, atendidas las desviaciones que puedan tener
lugar en relacién a los anteriores riesgos analogos
observados.
No afectar su realizacion a la fortuna o la vida de
toda la masa de asegurados, o por lo menos, en igual
medida (guerra, epidemias, ete.), ya que de ser asi,
las primas deberian ser equivalentes al valor ac-
tual del capital garantido, lo que supondria un
dispendio cuantioso e inGtil para los asegurados.

f) Ser un riesgo posible, es decir, que aungue remota-
mente, pueda dar lugar al hecho previsto, ya que
de ser imposible su realizacion no existiria el ries-
go, y el contrato careceria de objeto, siendo por
tanto nulo.”

El requisito indicado en d), implica la necesidad de las
companias de seguros de basarse en una experiencia anali-
zada matematicamente, que les permita llegar mediante el
caleulo de probabiiidades basado en la ley de los grandes
nameros, a la determinacién de la prima que los ascgurados
deban pagar y que sea suficicnte para permitir, con todas
las primas recaudadas, indemnizar siniestros que se produz-
can por los riesgos cubiertos incluyendo los gastos de la
compania, (principio de la mutualidad).

Para que la compensacion indicada se produzca en la
operativa de las compainias de seguros, es necesario que en-
tre los riesgos asumidos por la compafia y sometidos a la
ley de los grandes numeros, exista una homogeneidad cua-
litativa y cuantitativa, o sea con respecto a riesgos y sumas
garantizadas, ya que como muy bien sefiala Graziani,® la
aplicacion del caleulo de probabilidades da la frecuencia de
realizacion del siniestro; pero no puede darnos o indicarnos
cual de entre los riesgos asegurados sera el afectado por el
siniestro.

La homogeneidad cualitativa represcnta el agrupamien-
to de riesgos de la misma naturaleza, lo que en la practica
aseguradora se conoce como la existencia de “ramos dc se-
guros” tales como el de Vida, el de Incendio y lineas alia-
das, ete. Ello se hace necesario en virtud de que la frecuen-

2 Graziani, “Studi Diritto Civiic e Commerciale”. Pag. 324.
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EUSTRST ORI S SO TSR I DA PEARSS RN i1 S
mo y de consiguiente deben opcrarse separadamente y so-
bre bases también diferentes. AGn dentro del mismo ramu.
hay cualidades que “agrupan” por separado los riesgos, lu!
¢l caso de la edad para €l seguro de Vida o la clase de cons-
‘ruceién y ocupacion en el seguro de Incendio.

La homogeneidad cuantitativa significa que, para ob-
tener el necesario balance entre primas recaudadas y sinies-
trus indemnizados, es imprescindible que la compania asc-
suradora determine técnicamente la suma maxima que puc-
de asegurar para un solo riesgo, es decir que debe homoge-
vizarse el “valor de los riesgos”. Dicho valor maximo es 1o
que constituye para efectos del reaseguro, el llamado “ple-
o de conservacion” “retencion” o “linea”, como veremos
mas adelante.

El requisito indicado en ¢), implica la necesidad técnica
de toda compania de seguros, dc controlar en lo posible lu
formacion de “cimulos” o sean agrupaciones de riesgos su-
‘vtos a pérdidas o dafos conjuntos, derivados del siniestro
de uno de ellos. En el caso del seguro de Incendio habria
cumulo ¢n el seguro de varios negocios y casas de habita-
cién, por ejemplo, que se encontraran comunicados por los
techos y formaran parte de una misma manzana, Todo ello
debe preocupar al asegurador con el objeto de evitar que
. realizacion del siniestro afecte a toda la masa de asegu-
rados. o por lo menos a una parte mayor de lo que técnica-
mente hava fijado como “pleno de conservacion”.

Lo anterior hace ver la necesidad de que las Companias
aseguradoras procuren también por que sus riesgos esien
‘lispersos en el mayor territorio posible, en areas geografi-
(as distintas, a fin de lograr una mejor realizacion de sus
stimaciones técnicas y por ende obtengan ESTABILIDAD.
.+ su propio beneficio y en el de sus Asegurados.

FILEMENTOS DE LA FIANZA:

La mayoria de tratadistas sostienen que la Fianza cs
una operacion distinta al seguro, basando tal actitud en di-
ferencias basicas tales como:

1) La fianza es una forma organizada de la GARAN-
TIA y en consecuencia se trata de un contrato se-
cundario o accesorio, mientras que el seguro es un
contrato primario o principal.
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by En el contrat.

mente dos personas: ¢l Ascgurador y el Asegura
ocasionalmente aparece una tercera persona llam..
da Beneficiario (usual en seguro de personas),
cual puede variarse a voluntad del Asegurado sin
contar con la anuencia del benificiario, salvo el cu-
so de los llamados “Beneficiarios Irrevocables” qui
deben constar en la péliza con tal caracteristica que
generalmente nacen como consecuencia de usar una
poliza de seguro como garantia de una operacion
determinada.

Siendo la fianza un contrato de garantia obli-

gadamente deben intervenir tres personas: el fia-
dor, el fiado y el beneficiario u obligante, no pudién-
dose cambiar este tltimo a voluntad del fiado o del
fiador o de ambos, sin el consentimiento expreso del
heneficiario.
Al ocurrir siniestro en una fianza, o sea cuando el
fiador se ve obligado a pagar por cuenta del fiado,
el fiador se subroga en los derechos del beneficiario
v generalmente repite contra el fiado para lograr
el reintegro de lo pagado. Bajo el contrato normal
de seguro, la compania aseguradora al ocurrir si-
niestro debe cubrir la indemnizacién correspon-
diente y no tiene accion alguna contra la otra par-
te del contrato, salvo contra terceros, ajenos al con-
trato, que resulten responsables.

Lo anterior explica por qué en varios paises, a las em-
presas afianzadoras se les considera como pertenecientes a
un genero distinto al de las empresas aseguradoras, estable-
ciendo la legislacion prohibiciéon expresa para que las ulti-
mas realicen operaciones de Fianzas. Tal es el caso de Gua-
temala, cuyo Decreto-Ley No. 473 que fija normas para la
constitucion, intervencién, disolucién, liquidacién y fusion
de empresas de seguros, determina en el inciso a) del Ar-
ticulo 2, que “La sociedad debe tener por objeto exclusivo el
funcionamiento como empresa de seguros, de reaseguros, o
de ambas actividades” y en tales circunstancias, el articulo
43 (transitorio) del referido Decreto-Ley, establece: “Se fi-
ja un plazo de dos anos a las empresas privadas que actual-
mente operan seguros y fianzas para que, en cumplimiento
del inciso a) del Articulo 20. de esta ley, se organicen sola-
mente como empresas de seguros, como emprcsas de fian-
zas, o constituyan dos cmpresas separadas.”
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No obstante las circunstancias anteriores, en la oper:
cién de la fianza de empresa o corporativa como también -
le denomina, o sea la que es atendida por companias org:-
nizadas al efecto, se han seguido los lincamientos de las em-
. : ' fianzas se han
aplicado principios propios del seguro. Todo ello ha llevado
a considerar las operaciones de fianzas como una actividad
aseguradora y asi lo expresa con extensa argumentacion
Juan Ml Handal, C. F. S, Director del Estudio Consultivo
de Seguros con oficinas en Panama, en su interesante articu-
lo “La Fianza: Un continente inexplorado”, que publico !«
Revista Espanola de Seguros en su nimero correspondienie
~l mes de Mayo de 1967.

Un resumen de esta Gltima actitud se cita por John I1.
Magee ™ siendo el autor el senor John C. Brodsky v dice:
Xngranando el negocio con las incontables y variadas dc-
nandas de quicnes buscan su proteccion, se ha desarrollad:,
‘n muchos respectos siguiendo las lineas del seguro, Sin
mbargo, al analizarlo, la similitud se encuentra en el me¢-
todo de hacer el negocio, ya que, por otra parte, el contra-
1o de fianza y sus obligaciones han permanecido inalterados
-n todos sus elementos esenciales, y diferentes de la péliza
rie seguro. Han notado ustedes que la organizacion corpo-
aliva para suscribir negocios de fianzas es muy parecida a
a de las companias de seguro-de incendio, robo y contingen-
cia. El aparato ejecutivo, la agencia y la administracién de
veclainaciones, son similares. El cobro de primas, las reser-
vas ¥ los pagos de reclamaciones, se manejan en mucho co-
mo el seguro. Las solicitudes y las formas, tienen muchas
<emejanzas con las correspondientes al seguro. Después.
ademas, las grandes reservas que se tienen que establecer,
« necesidad de mantener tarifas adecuadas y no discrimi-
natorias, el amplio desarrollo del negocio, su necesidad es-
oecial de tipificacion, todo ello ha tendido a demostrar que
‘a operacion de las companias de fianzas, como la operacion
de las companias de seguros, deben interesarse por el bien
oublico, y, en consecuencia, se supone que requieren una
seglamentacion gubernamental. De este modo, por la simi-
Atud de métodos y operaciones, y a los propositos del con-
irol legislativo, las compaiias de fianzas han sido clasifica-
s como compafias de seguros.”

‘1 la practica la similitud de métodos y operaciones

Jaha Ho Magee. Seguros Generales, Pag. 790, Editorial UTHEA. 1947.
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vxiste v de ahi que para los efectos de las companias de
flanzas, también sea imprescindible el reaseguro, llamado
en muchos casos reafianzamiento o reaseguro de fianzas.

Las empresas afianzadoras también se ven en la nece-
saria situacién de ceder parte de sus negocios para mante-
nerse dentro de normas aconsejables por la técnica y cuyoe
aspecto en muchos casos, es determinado especificamente
por las leyes, al fijar un porcentaje maximo de retencién
en razon del capital contable de la empresa. En Guatemala,
s¢ fija en el articulo 50. del Decreto Presidencial Numero
+70. que “el margen de operacién o retencién maxima para
cada riesgo tomado, sera del 20'¢ del capital pagado y re-
scrvas de capitales de la respectiva empresa que lo tome”.
Dicho Decreto contiene otras normas relativas ai traslado
del control y vigilancia de las companias afianzadoras a ls
Superintendencia de Bancos, disponiendo también los requi-
sitos que deben llenar las empresas afianzadoras para ope-
rar en el pais.

Para los efectos de este capitulo deseamos completar lo
relativo a los elementos de la fianza, con la clasificacion ge-
acral que de las mismas se hace en el Acuerdo No. 228 de
la Superintendencia de Bancos, Seceion de Seguros y Fian-

zas, con el cual se aprobarcn las tarifas vV normas de ope-
racion:

Clasificacién General de Fignzas:
FIANZAS CLASE “A” FIDELIDAD

A-1 Fianza Individual

A-2 Fianza Cédula de Grupo Selecto
a) Individual
b) Posicidén
A-3 Fianza Abierta de Fidelidad
a) Posicidn
b) Comercial
FIANZAS CLASE “B” JUDICIALES

B-1 Judiciales Civiles
B-2  Judiciales Penales
B-3 Ante Autoridades de Trabajo
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FIANZAS CLASE * 7 ADMINISTRATIVAS
ANTE GOBIERNO

o

Sostenimicnto do Ofcrta
Cumplimiento de Contrato
Conservacion de Obras
Cumplimiento de Pedidos
Anticipos

Fianzas exigidas por la Ley

a) Piloto Automovilista

) Manejar Motocicleta

¢) Manejar Motobicicleta

i) Representante de Casas Extranjcras
¢) Agente de Aduanas

{) Venta de Armas

o) Uso de explosivos para exploraciones
h) Articulos Estancados

(;arantias del Interés Fiscal (impuestos, derech=.
multas, ete.)

FIANZAS CLASE “PA” ADMINISTRATIVAS
ANTE PARTICULARES

PA-1
PA-2
PA-3
PA-4

PA-H

Cumplimiento de Contrato
Anticipos

Conservacion de Obras
Cumplimiento de Pedidos
Arrendamientos

1) Casa de Habitacion
i1y Local Comercial
¢) Otros Arrendamientos

Mer rias en Consignacion
Credito

) Persona Fisica
by Sociedad Mercantil



CONCEPTO Y DEFINICION DEL REASEGURO. DISTRI-
BUCION DE LOS RIESGOS DESDE EL PUNTO DE VIS-
TA DEL ASEGURADO, DE LA EMPRESA AFIANZADO-
RA O ASEGURADCRA Y DEL PAIS.

CONCEPTO Y DEFINICION DEL REASEGURO

Partamos del principio que el reaseguro puede existir
slempre que previamente exista un contrato de Seguro o
de Fianza. Es decir que se trata de un segundo seguro o de
un nuevo seguro que nace después de haberse creado el con-
{rato de seguro o fianza inicial.

En la practica vemos que cualquier persona que quiera
iiherarse de la pérdida econ(mica provesiente de un riesgo
asegurable o le sea exigida alguna garantia, podra recu-
rrir a una compania de seguros para comprar su péliza de
‘eguro o a una compania afianzadora para adquirir la fian-
za que corresponda. La persona que compra o adquiere se le
lencmina “Asegurado” o “Fiado”, segln el caso, y la com-
pania que sirve es el “Asegurador” en el primer caso y “Fia-
dor” en el segundo. En oambos casos debera pagar el precio
de tales servicios que constituyen la “prima” a las empre-
~as que emitan las poélizas, a las cuales suele también lla-
marseles companias de fianzas y seguros directos.

El reaseguro es un contrato que garantiza el pago de
parte de la indemnizacién o la totalidad de la misma, con-
tra la ocurrencia de un riesgo asumido por su reasegurado o
cedente en una poliza emitida por éste a una tercera perso-
na. En este caso el reasegurado sera la compania de seguros
o fianzas que haya emitido la péliza.

Lo anterior nos hace pensar en que asi como el Asegu-
rado encuentra solucidn a sus riesgos, trasladandolos a una
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caie Qe oseguros mediante la adquisicion de la podliza
correspondiente; la compania resolvera el problema que ¢
ocasionan los excesos sobre su retencion técnica, mediantc
¢l trasiado de tales excesos a una o varias companias reasc-
ouvadoras. Esta situacién también se plantea en la mayori:
dc los cazos a las companias reaseguradoras, quienes debe-
ran preeeder en forma similar retrocediendo, es decir tras-
adando sus excesos, a otros reaseguradores.
Conviene definir parte de la terminologia propia de las
cracinres de reaseguro v reafianzamiento, a fin de que
i1l restede este trabajo se utilice con el debido conoci-

RS NN

ASZGULADO: La persona que adquiere una poliza en una
. wapahia aseguradora.

71420 La persona a quien garantiza una poliza de Can-
~ emilida por la compania afianzadora.

ASZGURADOR: La compeahia que emite la pdliza on se-
zuro directo.

FIADCR: La compania que emite la fianza directamonte.

27NT2Z: La compania de seguros o fianzas, que traslada
wrzial o totalmente los riesgos asumidos por elia a otra
msaiifa reaseguradora o reafianzadora.

R ASZGURADOR: La compziiia de seguros que acepta los
.cesos, parcial o totalmente, de la cedente. Puede ser
..a ccmpania de seguros directos que efectue operacio-
-=s de reaseguro o bien empresas que sélo funcionen co-
-0 reaseguradoras, sin emitir seguro directo.

R "~ ~IANZADOR:* La compafia que acepta los excesos,
arcialcs o totales, de una compafia de fianzas cedente.

RETROCEDENTE: La compania reaseguradora o reafian-
.dora que traslada o cede a otras compariias reasegu-
-adoras o reafianzadoras, los excesos del reaseguro o
-cafianzamiento aceptado por ella.

RETRCCECIONARIA: La compania de reaseguros o re-

fznzamiento que acepta los excesos de la retrocedente,
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_Aungue ya indicamos que el reafianzamiento es e} rea-
seguro de la fianza, debemos aclarar que necesariamente
debe utilizarse terminologia separada, en cuanto que nues-
tra legislacion considera que estas actividades son motivo
de operacion por empresas distintas. Sin perjuicio de lo an-
terior también indicamos que desde el punto de vista técni-
co y en su aplicacion practica el reafianzamiento opera en
forma muy similar al reaseguro de cesiéon de riesgos.

Hay otro concepto de reaseguro, en la operacion de las
compaiias de seguros, que es el llamado “reaseguro de ce-
s10n de siniestros”, que se diferencia del de “cesion de ries-
gos” que hemos venido comentando, en que lo que se rease-
2ura no se relaciona directamente con la péliza cmitida por
1 asegurador directo (riesgo asumido) sino que es mas bien
dn seguro que tcma el asegurador directo con el reasegura-
dor para cubrir excesos en el monto de siniestros a su
cargo, sobre su propia retencién, para prevenir gue variacio-
es ¢n sus est.macicnes técnicas pongan en peligro sus re-
:ultados econdmicos, afectando su situacion financiera, has-
‘a el punto de ocasionarle una quicbra. Estos aspeclos se ex-
pondran mas extensamente ¢n el proximo capitulo.

Manuel Broseta Pont+ en su interesante tratado “El
Contrato de Reaseguro”, aclara muy bien el concepto juri-
cico moderno que se tiene del contrato de reaseguro al in-
icarnos que al emitir una poéliza el asegurador directo y
asumir asi el riesgo cubierto, ha creado ja posibilidad de
que si se produce el siniestro, nazca en su patrimonio una
deuda de un valor maximo fijado por la suma asegurada y
que se determinara segun la cuantia del dafo sufrido por
el asegurado en los seguros de Danos y algunos tipos de fian-
zas, 0 que coincidiera con la suma asegurada en los segu-
ros de vida y en algunas clases de fianzas. Al asumir el ries-
go es muy probable que el asegurador directo haya adqui-
rido un ccmpromiso por una suma mayor al limite que sus
condiciones técnicas le permitan y le sea necesario en con-
fecuencia, asegurar el exceso con el objeto de que si ocurre
siniestro pueda recuperar, al ser reembolsado por cl rease-
gurador, la diferencia entre lo que técnicamente puede pa-
zcar y la suma realmente indemnizada.

Agrega el autor mencionado que “precisamentc para re-
mediar esta perniciosa posibilidad, 1a técnica del Derecho de
Scguros ofrece al asesurador un contralo mediante o cual

4 Manucl Broseta Pont. Kl Contrato de Reasegura, Edit ypuilar 196)
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¢l asegurador sc asegura (reascguro) en otro asegurador
(reasegurador) por el riesgo de que en su patrimonio naz-
ca una deuda frente al asegurado originario que técnica-
mente no puede soportar.” Este segundo contrato sera el
“rcaseguro”, de cuya naturaleza juridica derivada de la re-
licidn entre asegurador y reasegurador, de la dependencia
cxistente entre los dos seguros, de las clausulas usuales en
los contratos de reaseguro, han surgido los principios gene-
rales del reaseguro, que exponemos a continuacion comen-
tandolos brevemente:

Autonomia de los contratos de seguro primario y de
reaseguro: Es indudable que entre estos dos contratos
existe una relaciéon que no les priva de su autonomia.
en cuanto que también es indudable que, conforme lo
cxpuesto con anterioridad, las personas que intervie-
nen en uno y otro contrato son diferentes, el riesgo cu-
hierto por cada uno de tales contratos es distinto, la:
primas que se cubren son también diferentes asi
como las condiciones de los contratos, la cuantia de
08 riesgos v su forma.

Independencia del seguro frente al reaseguro: Estu
blecida la autonomia de los dos contratos, es indudable
que el contrato del seguro directo es independiente de!
de reaseguro y en consecuencia el asegurado que ha
contratado una péliza con una compainia, al ocurrir si-
niestro procedera en contra del asegurador para obtc-
ner su indemnizacion, sin que pueda hacerlo contra ¢!
reasegurador con quien no le une relacién juridica al-
guna. En tales circunstancias ignora generalmentc si
cl asegurador ha reasegurado o no su riesgo v por con-
siguiente no afecta al contrato de seguro cualquier ni-
lidad o anulacién del contrato de reaseguro o la quic-
bra del reascgurador.

Dependencia del reaseguro respecto del seguro prin-
cipal: Por lo expuesto al comentar los principios an-
teriores y lo indicado al iniciar este capitulo, es indu-
dable que el contrato de reaseguro depende del de se-
Juro, ya que sin la existencia de este ultimo es impo-
sible que exista el de reaseguro. Como consecuencia.
todas las alteraciones del seguro originario que afcec-
ten al riesgo asegurado y/o al contrato de seguro, re-
sercutirdn en el reaseguro en forma directa.

La “comunidad del alea” entre asegurador y reasegu-
codor: La mavor dependencia del contrato de rease-
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G)

guro con respecto al de seguro, sc encuentra juridica-
mente en un principio que nacié con la operacién del
reaseguro: ‘“el reasegurador sigue la suerte del asegu-
rador”, que Unicamente se ve restringido por situacio-
nes que se salgan de la buena fe que debe prevalecer
en las relaciones entre reasegurador y cedente. Este
principio siempre se expresa en los contratos de re-
aseguro.

El reaseguro se contrata segun “las condiciones y cldu-
sulas del seguro principal”: Este principio es basico a
iin de hacer adecuadamente funcional la operacién del
reaseguro. Sin embargo, en la practica puede ocurrir
qque el reasegurador acepte cubrir parcialmente al ase-
gurador directo en un negocio especifico y en conse-
-uencia, sujeto a la cobertura parcial reasegurada, que
‘cra sobre las condiciones y cléusulas aplicables del
seguro principal, las otras coberturas no reascguradas
quedaran sin la aplicacion de este principio.

Orincipio de la buena fe contractual: El contrato de
seguro se regula por este principio e incluso las dis-
rosiciones legales dispensan al asegurador de la obli-
£acidn de pagar cuando se comprueba que el asegura-
do ha actiado de mala fe, ya sea en la contratacion que
nciuye las ceclaraciones en la solicitud de la poliza o
¢n la reclamacién de un sinicstro. El reaseguro que es
un segundo contrato de seguro también descansa so-
ore este principio y quiza con mayor intensidad, en
cuanto que el reasegurador no tendria oportunidad de
analizar todas las operaciones que el asegurador ce-
dente efectua en relaciéon con un contrato o tratado de
reaseguros. El estricto cumplimiento de este principio
por parte de la compeiiia aseguradora, le proporciona-
rd4 la maxima solidez en sus relaciones con sus rease-
guradores y por ende el maycr respaldo posible en be-
neficio de sus propias operaciones que redunda en una
mayor garantia para sus asegurados,

La gestion del riesgo corresponde al asegurador di-
recto: Conforme los principios 3, 4 y 5 anteriores, es
logico que en la practica se deje en las manos de la ce-
dente la gestion del riesgo asegurado y el ajuste de las
pérdidas que determinaran la cuantia a indemnizar al
asegurado y también proporcionaran el dato del sinies-
tro para el reaseguro o sea la cantidad que sobre el
limite de retencion de la cedente afectd su patrimonio
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8)

9)

y de consiguiente debe serle reintegrada por el : :asc-
gurador.

El reaseguro se contrata entre profesionales: Tanto el
asegurador cedente como el asegurador reasegurador.
son profesionales en el ejercicio de estas actividades v
consecuentemente en la legislacion moderna, se hace
diferenciacion entre las partes del contrato de reasegu-
ro con respecto al tratamiento que normalmente se da
a las partes del contrato de seguro; es decir que en el
contrato de seguro las normas legales tienden a prote-
ger al asegurado por considerarlo la parte més débil.
mientras que en el reaseguro, al ser profesionales las
dos partes, las normas son mas bien “dispositivas”.
Esta situacion ha sido la base para que en los contra-
tos de reascguro, las partes incluyan una “clausula
compromisoria” por la que sustraen las posibles dife-
rencias que puedan surgir en sus relaciones de la ju-
risdiccion ordinaria y las someten a arbitros que seran
designados entre aseguradores o reaseguradores pro-
fesionales. Esto implica que la regulacion del contra-
to de reaseguro se ha dejado a voluntad de las partes.

Es obligacion del asegurador directo conservar una
parte del riesgo: Como ya indicamos antericrmente,
el reaseguro nace como una necesidad del asegurador
direclo de trasladar a otro asegurador el exceso de un
ricsgo sobre su propio limite de retencién y en tales
circunstancias, es usual que en los contratos de rease-
guro se fije la obligada retencién por parte de la ce-
dente. Esto permitira al reasegurador considerar tam-
hién su retencién y establecer cuanto debe retroceder.
Ocurre sin embargo que en la operacién de algu-
nos seguros aislados a los cuales no se dedique con am-
plitud el asegurador directo, sino que debe atenderlos
en razoén de la necesidad de prestar servicio a un ase-
gurado, se utilice el sistema de reasegurar el 100%¢ del
riesgo. Estos casos como es natural no son motivo del
reaseguro por tratado sino del reaseguro facultativo v
consecuentemente al aceptar cl reasegurador cubrir el
1007, lo hace basado en el perfecto conocimiento del
riesgo y en la mayoria de los casos él es quien fija la
prima corespondiente. En esta situaciéon se estima que
la falta de retencién por parte de la cedente es obliga-
da por circunstancias técnicas y que siempre existe el
reaseguro. El reasegurador normalmente estad mejor
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ispuesto a la aceptacion de riesgos en los que parti-
«-pa con alguna retencién la cedente.
I reaseguro se aplica a todos los ramos del seguro:
tendo el reaseguro un contrato dependiente del de se-
uro, es logico que siempre que exista conirato de se-
aro podra existir contrato de reaseguro y de consi-
. Jiente éste se aplica a todos los ramos del seguro y

ias fianzas.

10)

©
P
>

expuesto anteriormente nos da una pauta suficiente
pal ..reciar la sigulente definicién:

Broseta Pont, Manuel,” nos dice: “que siguiendo a
Bruck se define: como el seguro contra el nacimiento de una
deuda que soporta el patrimonio del asegurador como con-
seccuencia de un contrato de seguro anterior estipulado
nor el”

Waller, Carlos J.% en su interesante trabajo “El rease-
guro v su naturaleza juridica” presentado en la IX Confe-
renc’a Hemisférica de Seguros, no da una definicion pero
confirma la anteriormente citada al expresar el siguiente
concepto: “Nos inclinamos a considerar que el reaseguro es
un seguro —sui generis—. Se trata de una prestacién asegu-
radora que tiere su propia caracteristica, como todas las
demas formas de coberturas que hacen frente a las distintas
necesidades de garantia y prevision que la sociedad moder-
na requiere.”

La definicion de Broseta Pont es la que mayor acepta-
cion tiene modernamente y ha sustituido con razén a las an-
teriores que relacionan el reaseguro como parte integrante
de la cobertura directa del riesgo garantizado.por el asegu-
rador directo, mediante el conirato de seguro, que tenian
como clara desventaja el distorcionar el fondo juridico del
reaseguro y no quedar claramente incluidos los reaseguros
de ces.on de siniestros.

DISTRIBUCION DE LOS RIESGOS DESDE EL PUNTO
DE VISTA DEL ASEGURADO; DE LA EMPRESA AFIAN-
ZADORA O ASEGURADORA Y DEL PAIS

* » ¢l capitulo I citamos los requisitos que segun el Dr.
J. J. Garrido y Comas, corresponden a un riesgo asegurable,
entre [os que se encuentra el siguiente:

2 Obra citada, paglna 44. X .
6 Publicido en la Revista Mexicana de Seguros No. 198, Sept. 1964. Pag. 36.

e
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“No afectar su realizacion a la fertuna o a la vida de to-
da ia masa de ascgurados, o por lo menos, en igual me-
dida (guerra, epidemias, etc.), ya que de ser asi, las
primas deberian ser equivalentes al valor actual del
capital garantido, lo que supondria un dispendio cuan-
tioso e inutil para los asegurados.”

PUNTO DE VISTA DEL ASEGURADO

La situacion que se plantea a las personas naturales o ju-
ridicas que poseen bienes o respcnsabilidades es que un de-
terminado evento podria destruir o danar en forma apre-
ciable dichos bienes y restar consecuentemente su patrimo-
nio, por ello encuentran la solucion correspondiente adqui-
ricndo una poliza de seguro, con lo cual sustituyen la incer-
tidumbre de una pérdida grande que los afecte en su patri-
monio, con un gasto fijo, reducido y conocido, que lo consti-
tuye la prima que deben pagar a la compania aseguradora.

Estas personas pueden poscer grandes propiedades su-
Jetas a riesgo, que deberan distribuir convenientemente. Tal
distribuciéon puede hacerse considerando dos aspectos to-
talmente distintos: a) distribucion fisica o geografica y b)
distribucion entre varios aseguradores.

La distribucion fisica, en el riesgo de Incendio por ejem-
plo, puede realizarse en dos aspectos, en primer lugar me-
diante la adecuada separacion de bienes que se encuentren
dentro de un mismo predio, ya sea por aislamiento de edifi-
clos mediante su construccion separada por 25 o mas me-
ros o mediante muros o paredes de scparacion perfecta, que
Jaranticen la imposibilidad dc que al iniciarse el fuego cn
un local éste pueda trasladarse al vecino o cercano y provo-
car un nuevo foco de incendio. La proteccidon por aislamien-
to o separacion es mas efectiva si los bienes sujetos a ries-
20 se encuentran en localidades, ciudades o pueblos distin-
tos que constituye la distribucién geografica.

Con la adecuada separaciéon fisica y aun, complementa-
da esta situacién con el mejor sistema de prevision contra
mmcendio, el riesgo de sufrir pérdidas a consecuencia de fue-
‘o se disminuye pero no desaparece en su totalidad y el pe-
iigro sera incxistente desde el punto de vista econémico pa-
ra el asegurado, al contratar una poéliza con una compania
iic seguros. Es decir que ¢i Asegurado con la distribucidn
fisica logra reducir la posibilidad de un siniestro que le oca-
sdone la pérdida de Ja totalidad de sus “pertenencias pera
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¢ de sas picres y de ahi, asistimos, nace su necesidad
asegurarse.

Quien desee contratar un seguro para satisfacer esta 1.
cesidad, lo unico que debe hacer es seleccionar adecuad-
mente a la compania aseguradora, cuidando que la misma
esté calificada y haya demostrado en sus operaciones eficuz
cumplimiento dc sus okligaciones. Ocurre en la practica que
mucnas vices el asegurado por razones comerciales, trasla-
da sus riesgos a mas de una compania o bien, por desconoci-
miento de la institucion del reaseguro, el traslado de su ries-
go a dos 0o mas companias obedece a la aparentemente 16-
gica conclusion de que no conviene asegurarse con una sola
compania, ya que ésta pcdria no tener capacidad financiera
suficiente para garantizar el estricto pago de sus obligacio-
nes en caso de siniestro. Esta situacion en que dos o mas
aseguradores emiten sus propias polizas para cubrir partes
de un mismo riesgo, constituye la operacion llamada CO-
ASEGURO, que en rigor de verdad fue anterior al rease-
auro, en cuanto que al principio de la operaciéon del seguro
en el mundo, el asegurador era generalmente una persona
fisica que no exponia a riesgo mayor cantidad de la que per-
sonalmente podia cubrir y en consecuencia, en riesgos gran-
des, el asegurado se veia precisado a buscar varios asegura-
dores para que cada uno le cubriera una parte de su riesgo.

En caso de siniestro, el asegurado se veia precisado a
reclamar a todos y cada uno de los coaseguradores; y el pa-
0 de uno de ellos no podia obligar a los otros, en cuanto
habian emitido contratos distintos. Asimismo, para cualguiel
modificacion debia notificar a todos los coaseguradores di-
rectamente y de ahi que éstos, con el objeto de evitar mo-
lestias al asegurado, llegaran a convenir nombrar a uno de
entre ellos como gestor o coordinador, quien emitia la pé-
liza y recogia la firma de los distintos coaseguradores como
constancia de la proporcion asegurada por cada uno de ellos,
cobraba las primas, haciéndose cargo tambié¢n de los tréami-
tes de cualquier reclamacién.

tista forma de operar pudo subsistir en tanto las opera-
ctones de seguros fueron pocas; sin embargo, con el desarro-
lio del comercio, el transporte y la industria, tales opera-
ciones de seguros aumentaron considerablemente en nume-
ro y de ahi nacié indudablemente la idea de que un asegu-
rador aceptara la totalidad del riesgo ante el asegurado, emi-
tiendo su propia poliza por la total garantia y posteriormen-
te procurara obtener el adecuado respaldo mediante el tras-
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w@de ae los excedentes sobre su retencion a otros asegurado-
res, 0 sea el REASEGURO.

El coaseguro no ha desaparecido en las operaciones ac-
tuales y asi nos encontramos que en Guatemala, esta vigen-
te e; Acuerdo Gubernativo del 26 de junio de 1559 que dis-
pone que el Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala sca
el gestor coordinador de las fianzas y seguros que necesi-
ten pagar con sus propios fondos el Estado, sus organismo-
autéonomos o semiautoncmos, las municipalidades y todas las
cmpresas en que tenga participacion mayoritaria el Estu-
do. El Articulo 3o0. de dicho Acuerdo establece: “Articuls
30.—Una vez decidida por el organismo interesado la cu-
bieria del seguro o de la fianza que necesite, el Crédito Hipo-
tceerio Nacional por medio del Departamento que corres-
poraa, procedera a repartir el riesgo en coaseguro o co-
attenzamiento en partes alicuotas entre él y las companias
nacionales, las cuales asumirian la parte que les correspon-
licre, emitiendo la péliza respectiva con el mismo texto de’
uszdo por el Crédito Hipotecario Nacional, para uniformar
las condiciones de contratacién de los riesgos cubiertos.”

Zste coaseguro fijado por la ley en los seguros mencio-
naios. ha venido operando en forma eficiente, habiendo pa-
ra ol efecto las compahnias nac.onales otorgado poder al Cre-
ito para que automaticamente quede garantizado el se-
gure por tales companias y se sustituyé la emision de la po-
hza con el mismo texto por un certificado de coaseguro que
emiten las companias nacionales en cada caso, mas bien pa-

a facilitar el control de estas operaciones, ya que el poder
ntergado contiene la garantia.

También en las operaciones diarias de las companias
que operan en Guatemala existen casos en que dos o mas
estan cubriendo el mismo riesgo, o sea que opera el coase-
guro con base en las razones ya apuntadas, que asisten al
asegurado cuando hace su eleccion de cdémo colocar su
riesgo.

Como principio técnico general en el seguro de cosas,
esté establecido que el asegurado debe ceder la totalidad
del -iesgo a la compania aseguradora y cubrirle la prima
correspondiente, ya que en caso de ceder una cantidad me-
nor. ¢l asegurado sera considerado como su propio asegura-
dor por la parte del riesgo no cedido o sea retenido por él.
En tales circunstancias, para el caso de siniestro, la pérdida
serd cubierta en la proporcién correspondiente por el ase-
guracdo v la compania aseguradora. Es decir que el Asegu-
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rado y la Compania, se considerarén como “coaseguradores .
en este caso.

La distribucién fisica y geografica adecuada que haya
logrado una gran empresa, le induce a evitar pagar primas
de seguros para cubrir los riesgos que con tal distribucion
ha reducido al minimo y ¢n consecuencia decide la conve-
niencia de asegurarse por su propia cuenta, creando asi la
figura que se denomina AUTOSEGURO. Esta nueva figu-
ra no es necesariamente el simple hecho de que basandose
en la adecuada distribucién no pague prima alguna sino que
¢s necesario retener parte de las ganancias obtenidas, crean-
do una reserva de previsiéon que permita cubrir las pérdidas
derivadas de siniestros no asegurados.

Vale decir que el empresario en estos casos debe tener
suficientes conocimientos de la técnica del seguro, que le
permitan establecer cual es su mayor riesgo de pérdida pro-
bable, a fin de poder determinar el monto adecuado de sus
reservas, sin olvidar que los fondos correspondientes deben
estar invertidos en valores de maxima liquidez, o sea que
ilegado el momento sea posible su transformacion inmedia-
ta para contar con el efectivo necesario que permita reponer
las propiedades perdidas. Asimismo debera estar consciente
de la imposibilidad practica de formar en el primer aho la
reserva suficiente y de ahi que para implantar un sistema
de autoseguro, es necesario valerse de las compahias de se-
guros para cubrir la parte no garantizada por la reserva
formada.

El seguro mantiene un desarrollo constante para poder
proporcionar coberturas adecuadas a los distintos riesgos
que también en forma conslante van presentandose a las
personas naturales o juridicas. Ello hace pensar en la difi-
cultad practica de una empresa no aseguradora, por grande
que sea, de atender debidamente a sus necesidades totales
de seguros, en cuanto que deberia mantener un departamen-
to especializado en estas operaciones o sea una pequeha em-
presa aseguradora dentro de su organizacion, que como tal
no funcionaria con las ventajas de las empresas especializa-
das que juegan conforme los principios técnicos del céleulo
de probabilidades que se basa en la ley de los grandes ni-
meros ¥ ademads, cuando por razones de su propio desarrollo
necesita fondos, los obtendra logicamente de los propios dis-
ponibles, tales como las inversiones de la reserva de previ-
sion y con ello desvirtia la base que garantiza el pago de
la indemnizacién en efectivo, ya que al ocurrir la pérdida,
los fondos estaran invertidos en mercaderias, maquinaria u
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otros bienes de activo que pueden no ser facilimente trana-
formables en dinero. En resumen podemos afirmar que .
autoseguro es impractico para la gran mayoria de las em
presas de personas naturales o juridicas.

Desde el punto de vista del Asegurado podemos deci
que el reaseguro, le representa la solucién adecuada a su
probiema de trasladar sus ricsgos, por grandes que estos
sean, en cuanto unicamente tendra que tratar con su com-
pania aseguradora y es ésta la que con su actividad profe-
sional “pulveriza” el riesgo entre muchos reaseguradorcs.
quienes en definitiva son los que pagando la pérdida corres-
pondiente a sus respectivas retenciones, cubren la total in-
demnizacion del siniestro.

PUNTO DE VISTA DE LA EMPRESA
ASEGURADORA O AFIANZADORA

La distribucion del riesgo desde el punto de vista de las
companias afianzadoras y aseguradoras, es una necesidad
técnica que les permite asegurar el excedente de su propia
retencion garantizandose asi la cobertura de su patrimonio
para el caso de tener que pagar un siniestro asegurado por
la poliza que hayan emitido.

k1 asegurador o afianzador, con mayor obligacion que
el asegurado, en virtud de su actividad profesional, cuida la
debida distribucion de los riesgos y debe fijar técnicamente
su “retencion” por riesgo. Hasta el momento nos hemos re-
ferido constantemente a lo que es retenciéon y conviene co-
nocer aunque sea brevemente los varios sistemas que en la
practica se utilizan para fijarla.

Los principios que regulan la aceptacion o suscripcion
de riesgos (underwriting) por parte de los aseguradores,
pueden resumirse en los siguientes cuatro:

1) Perwodicidad: Significa que los siniestros que ocurren
deben estar distribuidos por tiempo y que pueden re-
gistrarse estadisticamente;

2) Compensacion: Relacion de igualdad que debe existir
entre la totaldad de las primas recaudadas y la totali-
dad de siniestros que se paguen;

3) Reparticion: Los bienes o riesgos asegurados deben en-
contrarse distribuidos aisladamente, a fin de que el si-
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niestro de uno no afecte al otro, debiendo evitarse o
preverse el peligro de concentraciones; y

4} Homogeneizacion: Desde el punto de vista de que el va-
i0r 0 ltamano econémico de cada riesgo cublerwo por la
compania, sea similar para que juegue adecuadamen-
te el calculo actuarial en que se basan las primas.

Al considerar los dos Gltimos principios como aplica-
bles estrictamente para la aceptacién de un seguro, nos en-
contrariamos con que muchas solicitudes habrian de recha-
zarse, ya que al tener bienes asegurados contra el riesgo de
incendio por ejempio, reuntdos €n una misma manzana, por
un valor igual al limite técnico permisible a la compania
conforme el principio de homogeneizacion, deberiamos re-
chazar cuaiquler nuevo bien por asegurar conforme al prin-
cipio de reparticion. Sin embargo, en 1a practica la compania
cubrira 108 nuevos seguros necesarios y utilizara el reasegu-
ro para mantener la sana aplicacién de los principios en que
basa sus operaciones. Ello signitica que las companias tie-
nen capacidad para emitir seguros que cubran bienes por
cualquier valor,

Kl reaseguro contribuye a la estabilidad financiera de
as cempenias aseguradoras al permitirles operar dentro de
los principios basicos enunciados y siempre que su reten-
cion cea fijada técnicamente. A continuacion examinaremos
los tres principales sistemas financieros, que se usan en la
practica y que ademas permiten fijar el limite por siniestro
maximo por evento:

A) Sistema de porcentaje fijo sobre la potencialidad finan-
ciera (capital contable) de la Compania:

Este sistcma consiste en la aplicacién de un porcenta-
¢ determinado calculado sobre el monto del capital y
cservas de la empresa. Las leyes en Guatemala fijan
gue la retencién maxima por riesgo sera del 20°/ del
capital pagado y reservas de capitales de la respectiva
¢mprcsa afianzadora.

rara cl caso de las companias de seguros nuestra legis-
lacién no contiene disposiciones sobre el particular; sin
embargo en otras legislaciones si se contempla, resul-
tando de utilidad principalmente para el caso de las
companias que se inician en sus operaciones y siempre
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que se haya fijado por la ley un capital minimo para
estas empresas que sea suficiente para garantizar los
intereses del publico usuario de los servicios. Cabe ro-
cordar que el juego técnico del seguro descansa en los
principios antcs enumerados y que conforme a! de com-
pensacion, es necesario que los siniestros se cubran con
la parte correspondiente de las primas recaudadas. En
consecuencia, este sistema no debe ser aplicado en las
companias de seguros en operacion, ya que cuando se
han alcanzado grandes volumencs de negocio asegurado.
que permite el juego técnico de los principios, el capi-
tal y reservas carecen de importancia desde el punto de
vista de la garantia para cubrir las obligaciones a favor
de los asegurados.

13) Sistema del presupuesto de liquidez: Conforme este sis-
tema, el limite de retencion por siniestro maximo se fi-
Ja en la suma de efectivo disponible e inversiones a cor-
to plazo que facilmente puedan convertirse en efectivo.
No deberan considerarse las inversiones en valores a
largo plazo y ademas, debera determinarse si los ramos
de seguro que se operan por la compahnia, guardan re-
lacion entre si, va que en ceso contrario la suma del
“dinero liquido disponible” debera ser repartido entre
los distintos ramos que no guarden relacién entre si, fi-
jando la proporcidén correspondiente conforme los re-
sultados de la experiencia de ahos anteriores. En csta
forma el limite para cada ramo, sera igual a la suma que
conforme la proporcion establecida le corresponda a di-
cho ramo.

() Sistema de porcentaje sobre el monto miximo de las
primas retenidas por la compania:

Este es indudablemente el mejor v su caleulo similar al
A) indicado, variando en que la. suma base para la apli-
cacidn del porcentaje es ¢l monto de primas retenidas
por la compainia en el ano. Debera analizarse debida-
mente la experiencia de los anos anteriores a fin de po-
der determinar el porcentaje aplicable. que en términos
~enerales no debera ser mayor al 107 en el ramo de
imcendio. para paises de baja siniestralidad como es el
caso de Guatemala. En paises donde la siniestralidad es
mayor por ser mayor también su desarrollo irdustrial,
tal nerecentaje debe reducirse al 5«
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-voricamente debiera utilizarse ¢l “limite por siniestro
Max. 1Mo por evento o accidente”, que se establece por cual-
quiera de los sistemas indicados. Sin cmbargo, en la prac-
tica el limite se fija por riesgo individual (conjunto de bie-
nes muebles y/o inmuebles sujetos a un mismo peligro or-
dinario —no catastréfico—), que es siempre una cantidad
menor v resulta de dividir ef “iimite maximo por evento”
entre el numero maximo probable de riesgos individuales

Gue son susceptibles de ser afectados por un mismo evento
0 siniestro.

Al ser determinado el limite de retencién por riesgo in-
dividual en la forma indicada, debe también considerarse
que no todos los riesgos que se aseguran tienen la misma
pcligrosidad, ya que un edificio de madera estid mas pro-
penso al incendio que uno de mixto; asimismo una bodega
de cohetes esta mas propensa a quemarse que una de ma-
teriales metalicos de construccién. En tales circunstancias
s¢ hace necesario estudiar un sistema que permita ajustar
estas situaciones en un “cuadro de limites”, para que las
aplicaciones practicas sean adecuadas a la naturaleza del
riesgo v de los bienes por asegurar, con lo cual lograra la
compania la debida homogeneizacién en los riesgos reteni-
dos. A tal efecto pueden citarse ios siguientes sistemas:

1) Escalonamiento de limites inversamente proporciona-
les al tipo de prima de incendio: Este sistema se basa en
que el tipo de prima representa la medida de la peligro-
<:dad del riesgo, de manera que a mayor tipo de prima
~orresponde menor retencién y a menor tipo de prima
mayor retencién, hasta un limite maximo para el me-
sor de los riesgos.

2y Evcalonar limites de retencion de acuerdo con el mar-
cen de ganancias incluido en la prima para cada clase
.¢ riesgo: Este sistema tiende a conservar mas del ne-
“ocio favorable y menos del desfavorable; es dificil es-
.ablecer la base, ya que debe descomponerse la prima en
-us distintos elementos que son:

Para gastos de Adquisicién . A
Para Gastos de Administracién B
Para Pago de Siniestros Y%
Para Reservas de Previsién (catastréfica

y desviaciones estadisticas) Cu
Para Ganancia de la Compania X%
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No obstante lo anterior, este sistema se uliliza por com-
paiias que mantienen minuciosos registros esladisticos
que les permitan determinar facilmente el “margen do
ganancia incluido en la prima” y que ademas cuentan
con mucha experiencia y volumen de negocio, que per-
mita la necesaria compensacion, ya que la base es fluc-
tuante por la propia naturaleza del seguro.

3) Limite uniforme: En cuyo sistema a cualquier riesgo
¢e le aplica el mismo limite, facilitandose cnormemen-
te su administracion. La principal desventaja csta e
que no guarda relacion con las frecuencias de los sinics-
tros para cada categoria de riesgos y ademaés, que uni-
camente puede operar cuando se cuenta con un alto nu-
mero de riesgos asegurados, que dé validcz practica al
principio o ley de los grandes numeros.

1) Escalonar el limite de retencion segun lus caracterisic
cas del riesgo: Este es el sistema mas usual ¥ acepta-
do en la practica, ya que coincide con la forma que st
sigue en la elaboracion y calculo de las tarifas de pri-
mas, o sea que considera los factores siguientes: ubica-
cion (actividad de la ciudad, organizacion de bomberos
v su eficiencia. existencia de agua instalada como ser-
vicio publico, etc.); clase de construccion (superior, se-
mi-superior, maciza, bahareque y madera —tarifas de
(juatemala—) v separacién de riesgos: sencillos (co-
mercios, industrias pequefas, casas de habitacion, etc.)
¢ industriales (fabricas ¢ industrias medianas). En Gua-
temala este es el sisterna mas usado por las companias
.que operan en el pais.

En los contratos de reaseguro, usualmente se encuen-
1ru una clausula que deja al criterio de la compania asegu-
1 :dora determinar lo que constituye un solo riesgo o sea lu
perdida probable maxima para cada riesgo; ello sera su ba-
sc¢ para determinar su retencién v fijar las cantidades a ce-
der al reaseguro. Al efecto las companias deben contar den-
tro de su Departamento Técnico, con una seccién de inspec-
cion de-riesgos, que entre sus funciones proceda, al recibo
de la solicitud de seguro en la compaiia, a visitar el riesgo
v dictaminar sobre su estimacién de la pérdida maxima pro-
bable o sea lo que podria danarse o destruirse como conse-
cuencia de un siniestro normal, a fin de que el Departamen-
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to Técnico sea bien informado y fije adccuadamente, con ¢l
auxilio de su tabla de limites, la retencién de la compania.

Antes de fijar la retencion y ya contando con el infor-
me de inspeccion, el Departamento Técnico debera revisar
sus tarjetas de control de cimulos (concentracion de varios
riesgos asegurados en una manzana o area de riesgo), to-
mando en cuenta no solamente los cimulos formados por
riesgos del mismo ramo sino que debe preocuparse también
por los cimulos correspondientes a varios ramos o a varios
peligres cubiertos en un mismo ramo.

Para los efectos del reascguro catastrofico. debe deter-
minarse el limite o pleno mdximo por evento, que repre-
senta el importe de siniestros que puede cubrir la Compa-
nia en caso de una pérdida catastrofica y que generalmen-
te se fija en la practica en cinco (3) o diez (10) veces la re-
tencion por riesgo, tomando en consideracion el volumen de
operaciones que se reasizan y la experiencia en cuanto a la
sinicstralidad de anos anteriores.

Aunque la distribucion del riesgo es uno de los princi-
pales fines que logran las compariias a través del reasegu-
ro. podemos colegir de lo ya indicado, que también se be-
necfician al lograr cctabiiiiar sus resultados econémicos lo
que implica también su estabilidad financiera. Asimismo,
las companias aseguradoras sin haber tenido experiencia,
nueden dedicarse con éxito a operar nuevos ramos, si cuen-
tan con la ascsoria v aceptacion de empresas reascgurs
doras.

PUNTO DE VISTA DEL PAIS

La distribucion de riesgos desde cl punto de vista del
bals, €s una necesidad economica que ha obligado a calificar
cemo internacional a la institucion del reaseguro. No ha si-
do posible hasta ahora que un solo pais opere dentro de sus
propias fronteras la totalidad de riesgos que se aseguran y
de ello es un buen ejemplo lo que sucedié en Argentina,
cuando se dictd una ley tendiente a concentrar en el Insti-
tuto de Reaseguros la totalidad de excesos que sobre su
propia retencion cubrian las pélizas emitidas por las com-
penias argentinas. Llegd el memento en que el Instituto con-
centraba tal volumen de riesgos que sus resultados se vie-
ron seriamente perjudicados y de continuar tal politica, se
hubiera ocasionado un caos en la economia del pais, razén
por la cual hubo de buscar el necesario reaseguro extranje-
ro que le liberd de esta seria amenaza y permitié, que con-
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ormas teenls s e L snuraeian doel seguru, oS-
bilizara sus resuitados.

La retencion de la totalidad de los riesgos que se as: -
guran dentro de un pais es una med.da nacionalista que -
basa en el criterio de que no deben expertarse las divisas
correspondientes a las primas de los riesgos cedidos; sin em-
bargo. no hay que olvidar que esto conlleva también la ex-
portacion dz posibles siniestros y que llegado ¢l caso de
pérdidas grandes o catastroficas, la recuperacion del reasc-
guro representa un fuerte ingreso de divisas v hace factibl:
que dichas pérdidas sean debidamente ind¢mnizadas par:
que los asegurados recuperen su anterior situacion economi-
ca ¥ continiicn sus aclividades en beneficio del desarrollo
de su peis. Al efecto citemos que las pérdidas aseguradas
por el terremoto que destruyo la ciudad de San Francisco,
California. en 1908, fueron cubiertas por ¢l reaseguro extran-
jero, principalmente europeo, en aproximadamente el 80°..

Lo anterior nes hace ver claramente que asi ccmo e] ase-
gurado e libera de su riesgo trasladandolo a ura compania
aseguvadora y ésta trasladando los excesos sobre su reten-
cion al reaseguro, en cumplimiento de principios técnicos
probados durante la vida de la institucion del seguro; cual-
«..ier ra’s que desee centralizar todo el riesgo para evitar
i fuga d= divisas, debera tarde o temprano buscar la colo-
..zion de sus excedentes en el preciso momento en que los
«uvos ce retencion de todas las companias de seguros o re-
«~cguros que operan en el pais se hayan llenado.

Para ilustrar esta situacion. desde el punto de vista na-
cional. hemos preparado el cuadro que se indica en la pagi-

43 v que registra el movimiento en los ahos 1959-1965,
ue las primas de reaseguro cedidas v la recuperacion por
¢ :misicnes y siniestros pagados por los reaseguradores. Ob-
~orvese que en el ano 1962 lo ingresado al pais por estos
coreeptos fue Q54,700.00 mas que las primas cedidas.

El reaseguro reciproco permite el aumento de negocios
de ias companias aseguradoras a través de operaciones bi-
laterales de reaseguro. Una empresa de seguros cede a otra
an volumen similar al de las primas que recibe de la mis-
ma en concepto de reaseguro. La reciprocidad no debe ba-
sarse tan solo en el volumen de primas sino también, en la
cai‘dad de los negocios intercambiados que se mide por el
grado de siniestralidad. Sobre este particular es légico que
a paises como Guatemala no les convengd reciprocar rease-
curs con paises irdustriales, en cuanto estos tltimos en ra-

1

sGn v tipo de riesgos, acusan una mayor siniestralidad.
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REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO CEDIDOS POR LAS COMPANIAS GUATEMALTECAS

(En miles de Quetzales)

CONCEPTO 1959 1960 1951 1262 1963 1964 1965 Total
Primas por Reaseguro Cedido 1071.9 1325.2 1233.8 1122.6 1€57.5 1402.2 1810.9 9024.1
REINTEGROS:
Por comisiones Reaseguro 403.0 434.0 397.9 454.6 392.9 3¢04 599.9 3072.7
Por Recuperaciones Siniestros 430.8 340.9 042 4 i22.6 468.4 582.0 968.4 40£5.5
Total Reintegros 833.8 7149 940.3 1177.2 861.3 9724 1563.3 7128.2
‘¢ Reintegro s‘cedido 77.8% 38.5% 76.2% 104.94% 81.4¢ €3.3% o 86.6% 9.0
Variacion Absoluta 238.1 550.3 293.5 54.6 196.2 429.8 242.6 1895.9
Variacion Relativa 22,24 41.5% 23.7¢ 4.9% 18.64% 3074 13.4% 2107«

“UENTE: Para los aios 1959 a 1963, cuadro No. i. pagina 29 de la Devista “Keonomta® afo IV, correspondiente a Ene
ro-Marzo de 1965, No. 8. Los anos 1961 y 1965, Desartamento de Scsuros vy Fianzas de la Superintendencia de
Bancos.



El reaseguro reciproco debe buscarse pues entre reasc-
guradores que cn lo posible tengan tipos similares de ries-
gos, lo cual como se comprendera restringe las posibilidades
para nuestro pais v de ahi que se haya buscado una solucion
a traveés del intcrcambio local de reaseguro, que se ha veni-
do operando en forma muy reducida, ya que ¢l desarrollo
de las distintas companias no ha sido parejo y ademas por
la existencia de tanta agencia de companias extranjeras que
venian operando en el pais y que afortunadamente dejaran
de operar como tales y deberan transformarse en compa-
nias nacionales conforme lo estipula el Decreto Ley No. 473,
va citado.

Estas consideraciones llevadas al plano centroamerica-
no, hicieron pensar seriamentc a las companias asegurado-
1as mas calificadas del Istmo, en la necesidad de intercam-
hiar parte de sus negocios y al efecto, se organizo ¢l “pool
centroamericano de reaseguro” que por varios anos ha veni-
do funcionando a satisfaccion de sus componentes, quienes
cn el ano de 1966, decidicron organizar una compania rease-
auradora centroamericana, acordandose que la misma fun-
cione en Guatemala v que el capital esté formado por apor-
‘aciones iguales que cubriran las companias miembros. Esta
¢s una magnifica aportacién a la integracién econdémica del
Istmo y se espera que tendrd grandes proyecciones en be-
neficio de las actividades del seguro centroamericano, lo-
vrandose un aumecento de las retenciones y por cnde la re-
duccion de la exportacion de las divisas.

Confirmada la necesidad del reaseguro extranjero, con-
viene sin embargo aclarar quc todo pais debe procurar una
regulacién legal adecuada v defensiva de sus intercses y al
efecto son sumamente interesantes e ilustrativos los comen-
tarios que en cl capitulo VI “DE LOS REASEGUROS” hace
la Compania Central de Colombia,” que parte del principio
que “cualquier politica, sea cual fuere, orientada a regular
¢l mercado cxterior de reaseguros del pais, debe consultar,
por encima de todo, las altas conveniencias nacionales.” En
tales circunstancias, debera considerarse una serie de as-
pectos tendientes a colocar al pais dentro de realidades tcéc-
nicas, que le permitan aprovechar al maximo el factor cco-
nomico representado por las companias aseguradoras y por
cho €s conveniente que se dicten normas legales que per-
sigan:

; “Contribucién al estudio de los problemas del seguro ¢n Colombia™, folleto

ruiiicado por la Compania Central de Seguros, 1960.
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1) Agotar la capacidad de retencion del pais, representada
por la suma de las correspondientes a las compaiias que
operen, antes de exportar excedentes al extranjero; y

2} Todo pais no solo esta capacitado para absorber deter-
minado volumen de riesgos propios, sino también para
asumir riesgos extranjeros, manteniendo desde luego
‘s necesarias normas de una adecuada seleccién. Esto
~iznifica, promover el desarrollo del reaseguro recipro-
co en la forma mas equilibrada posible.

I'n el proyecto de Ley de Seguros que fuera elaborado
por una ccmision compuesta por representantes del Minis-
terio de Economia, de la Superintendencia de Bancos y de
las Companias Aseguradoras, se contenian normas tendien-
les a robustecer la mayor retencién en el pais, obligando a
las companias nacionales, que antes de ceder al reaseguro
extranjero, deberian ceder localmente una cantidad similar
a su retercion. Lamentablemente el Decreto Ley no incluyd
tales disposiciones y estas operaciones continuaran regidas
por la voluntad de las companias aseguradoras.

En materia de reaseguro reciproco no se ha ni siquiera
intentado legislar y sin embargo, podemos considerar la
creacion de la reaseguradora centroamericana como el inicio
de estas operaciones, que con el tiempo habran de desarro-
llarse convenientemente, ya que en todo caso hay que tener
presente lo expuesto con respecto a lo inconveniente que es,
para nuestros paises, intercambiar negocios con aquellos que
fienen un desarrollo industrial mayor.
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FORXAS YV SISTEMAS DE REASEGURO Y REAFIAN-

ZAMIENTO. OTRAS CLASIFICACIONES Y CONCEPTOS.

SELECCION DE REASEGURADORES Y LEGALIZA-
CION DE CONTRATOS

FORMAS DE REASEGURO

- mos elaborado el siguiente cuadro que contiene un
resurnen de las principales formas de reaseguro que operan
en . wractica, las cuales comentaremos inmediatamente:

o) Cesion de riesgos (proporcional)
1) Excedentes
2)  Cuota-parte
3) Cuota-parte y excedente (mixto)
4)  Pool

) Cesion de siniestros (no proporcional)
1)  Exceso por siniestro individual
2) FExceso global de siniestros
3) Catastrofico

= orimer grupo comprende las formas de reaseguro en
las cuales lo que se traslada a los reaseguradores es una par-
te del riesgo asumido por el asegurador o afianzador direc-
to debiéndose ceder o trasladar al reaseguro la parte pro-
porcional correspondiente a las primas cobradas al asegura-
do, y consccuentemente se cubriran los siniestros que ocu-
rran en la misma proporcion. A continuacién hacemos una
breve exposicién sobre cada una de las formas de reaseguro
indicadas para este grupo.
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Reaseguro de Excedentes: Mediante esta forma de re-
aseguro, la Compania aseguradora o afianzadora directa, ce-
dente, debe retener la cantidad del riesgo total que cons-
tituye su limite de retencion y la empresa o empresas rease-
guradoras o reafianzadoras aceptan el “excedente” de ta!
limite, hasta una cantidad maxima establecida v que gene-
ralmente representa tantas veces el limite de retencién de la
cedente o sean “tantas lineas”. Si suponemos que la reten-
¢ion para un determinado riesgo es de Q20,000.00 y el reasc-
gurador o reafianzador acepta veinticinco (25) lineas. la
compania cedente podra emitir su poéliza hasta la suma de
QUINIENTOS VEINTE MIL-00 100 QUETZALES.....
(Q520,000.00) sin ninguna preocupacién en cuanto a la co-
locacion.

Este tipo de reaseguro es usual en el negocio del Incen-
dio, Transportes, Responsabilidad Civil, Accidentes Perso-
nales y Fianzas. En muchos casos se operan también segun-
dos o terceros excedentes.

Reaseguro Cuota-parte: En esta forma de reaseguro, se
determina un porcentaje fijo de retencién aplicable a cada
riesgo y el porcentaje complementario para el cien por cien-
to (100‘7), sera lo que cubra el reasegurador o reafianza-
dor. En tales circunstancias podra fijarse el K% como re-
tencion de la cedente v el (100-K) ‘¢ de todos y cada uno de
i0s riesgos seran cubiertos por los reaseguradores. Este tipo
de reaseguro se aplica gencralmente a compahnias asegurado-
ras o afianzadoras que inician operaciones o cuando se trata
e ramos considerados peligrosos, tales como aviacién, ga-
nado, etc. La razén de ello es que el reasegurador o reafian-
rador, desea estar seguro y garantizado de que la cedente
habra de cuidar debidamente la seleccién de cada riesgo, en
cuanto debe participar en el mismo en €l porcentaje fijado
v ademas porque asi se logran mas primas de reaseguro o
rcafianzamiento, en cuanto se participa en la totalidad de las
polizas que emita la cedente, con lo cual hay un mayor vo-
lumen de primas o “alimento” para los negocios del rease-
surador o reafianzador.

Reaseguro mixto de Cuota-parte y Excedente: Esta for-
ma es la combinacion de los dos anteriores, o sea que se con-
viene en que la cedente retendra hasta un determinado por-
centaje (cuota-parte) de cada riesgo, sin exceder de una
cantidad también determinada y que el reasegurador o rea-
fianzador cubrird el porcentaje complementario al 100 en
todos los negocios que no sean mayores del limite maximo
fijado como retencion de la cedente y cuando los negocios
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exceaan tas

(excedentes) hiwta un maximo de N jneas. Supongarn:
que el reaseguro se haya convenido en un cuota-parte "
10 /9077, sin exceder la retencién de Q2,000.00 y el reasc-
gurador obligado a aceptar la cuota establecida y ademas lox
excedentes hasta quince lineas. Si las sumas aseguradas fuc-
ran de Q! 300.00 -~ Q20.000.00, ¢! ricszo guedaria  distri-
buido asi:

a)

Retencion Compania cedente Q 150.00

Reaseguro Cuota-parte 1,350.00  Q1,500.00
b)

Retencion maxima Cia. cedente Q 2,000.00

Reaseguro Cuota-parte 18,000.00

Reaseguro excedentes 30,000.00  Q50,000.00

Esta forma mixta, sustituye con ventajas la de cuota-
parte, cuando se aplica a entidades aseguradoras o afianza-
doras que inician sus actividades, ya que les proporciona la
necesaria cobertura autcmatica, sin que se vecan obligados a
retener cantidades mayores a las correspondientes a sus pe-
quenos limites de retencion.

Reaseguro “pool”: Es la reunion de varios aseguradores
directos en consorcio para distribuirse en la proporeiéon pre-
viamente convenida, entre todos ellos, los negocios que ca-
da uno debe aportar. En general podemos decir que tiene
¢l caracter de reaseguro cuota-parte y es muy importante
cuando se desea retener la mayor parte posible de cada ne-
gocio entre los aseguradores de un mismo pais o de una area
geografica, tal ¢l caso del pool formado por las ccmpaiias
centroamericanas, en cuanto opera con “reciprocidad”.

En las formas de reaseguro comentadas y correspon-
dientes al grupo de “cesion de riesgos”, es normal que las
companias reaseguradoras o reafianzadoras reconozean a la
cedente una comisién de reaseguro, sobre las primas cedidas,
que representa la restitucion estimada de los gastos de ad-
quisicion y administrativos cubiertos por la cedente y un
posible margen de ganancias en el negocio total. La ceden-
te tiene cl derecho de recuperar los gastos de ajuste corres-
pondientes, cargandoles a los reaseguradores la proporcién
gue del riesgo hayan asumido éstos.
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_a cesion de siniestros (no proporcional), comprende
las formas de reaseguro en las cuales la prima que debe pa-
gar la cedente se calcula en forma distinta a la que dicha
cedente cobra al asegurado. Se fija un porc°nta]e del tota!
de primas recaudadas por la cedente como importe ma-
ximo a pagar por ¢l en concepto de siniestros (maximo dc
siniestralidad) y a partir de dicho maximo, el reasegurador
cubre las pérdidas o siniestros hasta una suma maxima tam-
~¢n establecida, cobrando al efecto una prima especialmen-

convenida. En tales circunstancias no hay comision de
rcaseguro v el reascgurador o reafianzador no participa pro-
wmonalmente en todos los siniestros, sino que Unicamen-

cubrira los excesos de siniestralidad, va sea por riesgo in-
i‘vidual o sobre la cartera total.

Es decir que la participacion del reasegurador se calcu-
. <obre los siniestros que los seguros producen al reasegu-

«du o reafianzado o cedente. La operacion de estas formas
(v reaseguro sc inicié a finales del siglo XIX y se debe a
iox corredores (brokers) del Lloyd’s de Londres, aplicando-
st la practica actual los siguientes tipos:

Reaseguro de exceso por siniestro individual: Este re-
«~Couro opera sobre la base que la compania cedente deter-
mina un limite maximo que cubrira en cada siniestro ase-

curado que ocurra y lo que exceda de tal limite, hasta un
maximo también estipulado, lo cubrira el reasegurador. El
limite maximo de siniestro a cargo de la cedente puede
también establecerse para cada péliza que emita. Por ejem-
plo. podria haberse convenido que la cedente cubriera si-

csiros hasta la suma de Q5,000.00 y el reasegurador los
excesos de cada siniestro hasta un maximo de Q50,000.00;
en tales circunstancias y si la cedente ha emitido una pdli-
za de Q60.000.00 para cubrir un riesgo que sufre un sinies-
tro iotal, la cedente pagara su limite de retencion por si-
niestro de Q5,000.00, el reasegurador cubrira los Q50.000.00
varantizados por él y el remanente de Q5,000.00 podria ser
absorbido también por la cedente o bien cubierto por rease-
ouros de excedentes o facultativos.

En los seguros de danos se fija un limite por siniestro,
mientras que en los seguros de vida el limite se determina
por péliza o persona.

Reaseguro de excesc global de siniestros: En esta for-
ma de reaseguro lo que interesa a la cedente es garantizar-
se ¢] reintegro de la suma que exceda de una cantidad de-
terminada. en los siniestros normales que deba pagar en la
operacion de sus negocios y correspondientes a un periodo

50



de tiempo dado, generalmente un ano. Por ejemplo podra
convenirse que el reaseguro cubrira Q500,000.00 en exceso
de Q100,000.00 de tcdos los siniestros que la cedente, en vir-
tud de sus polizas emitidas, deba pagar. En consecuencia, se
tomara solamente lo que corresponda a la cedente, sin in-
cluir la parte de siniesiros recuperados por otros tipos de
reaseguro. La prima a pagar por la cedente se calcula so-
bre la base de un porcentaje aplicado va sca a las primas de
retencion o a la suma reasegurada.

Reaseguro catastréfico: Segin hemos indicado, el limi-
te de retencion lo fija la cedente tomando en cuenta la re-
lacién que guarda la posibilidad de ocurrencia de siniestros
normales y el volumen de primas que opera, con lo cual es-
tablece su capacidad financiera para pagar las pérdidas a su
cargo o sea que en esta forma establece cuanto es el maximo
que técnicamente puede retener en cada ricsgo. Tal previ-
sion resulta imposible en los llamados “riesgos catastrofi-
cos”, constituidos principalmente por los peligros derivados
de terremotos, crupciores volcanicas, motines y huelgas,
conflagraciones, epidemias, etc. En tales circunstancias, las
companias aseguradoras directas pueden optar por: a) crear
sus propias reservas especiales para fluctuaciones en la si-
nicstralidad o b) adquirir reaseguro de catastrefe. Esta ul-
tima opcién es la mas conveniente y adecuada, ya que per-
mite ccmo en el seguro, contar con la disponibilidad nece-
saria al ocurrir el siniestro catastrofico y peder asi tener
capacidad econémica para cubrir el pago de las obligacio-
nes a favor de los asegurados.

Este tipo de reaseguro opera en forma similar al de ex-
ceso global de sinijestros, distinguiéndose en que en este ca-
so la compania determina la cantidad maxima que cubrira
por su cuenta en cada ocurrencia catastrofica (perdidas de-
rivadas del terremoto, que ocurran en periodos de¢ 72 horas
consecutivas, por ejemplo v que afccten su retencion en to-
das las pélizas siniestradas) v el reasegurador cubrira los
excesos hasta un maximo determinado previamente. Con-
viene fijar una clausula de renovacién, rehabilitacion o re-
instalacion automatica del reaseguro catastrofico, a fin de
que los limites de retencidon a cargo de la cedente v sumas
originalmente garantizadas por el reaseguro, operen cuan-
tas veces sea necesario, para el caso de que la ocurrencia
catastrofica prevista & presente mas de una vez en el trans-
curso de un 2ho.

Los reaseguros de “cesion de siniestros”, se conocen
también como “seguros a segundo riesgo” va que constitu-
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LSO SUELTOS (e codd nte ma e el case woador ar
cubrirse contri " de exeeso NUrd s niestoalidacs
comentados.

SISTEMAS DT REASKGURO

Entenderemos por sistema de reaseguro. la comoinacio:
mas conveniente a una compania aseguradora o afianzador:.
que conjugue las distintas formas de reaseguro comentadas.
para garantizar en la mejor forma posible su estabilidad eco-
nomica y financiera al costo mas bajo.

No es posible fijar un sistema que opere para todas las
companias, ya que cada una tiene sus propias peculiarida-
des. Sin embargo, los comentarios anteriores sobre las dis-
tintas formas de reaseguro que operan en la practica nos
dan un conocimiento general que aunado al conocimiento
de las caracteristicas propias de una determinada empres:
aseguradora o afianzadora, nos permitirén sugerir lo mas
conveniente en materia de las coberturas que para cl debido
cumplimiento de sus obligaciones para con terceros, asegu-
rados y beneficiarios, deban obtener estas empresas o bien.
juzear lo adecuado del sistema en uso. La mayoria de com-
5P SBIN}IaCod U3UII} Ou ‘e[ewrdjeny) ud seropeingase seiued
catastrofe y si las tienen, son inadecuadas.

En el siguiente capituio se hacen comentarios sobre los
problemas practicos que para su debida contabilizacidn re-
presenta la aplicacion de las distintas formas de reaseguro.
o cual debe tenerse en cuenta para poder juzgar lo relativo
il costo mas bhaio del sistema. En todo caso, vamos a con-
tinuacidn a referirnos a otros conceptos y clasificaciones re-
lativos al reaseguro, que son necesarios para mejor com-
prension del tema.

OTRAS CLASIFICACIONES Y CONCEPTOS

Con base en la reclacidén que une a una cedente con su
rcasegurador, puede clasificarse el reaseguro como: facul-
tativo, obligatorio y forzoso.

Reaseguro facultativo o simple: Es aquel, en que la ce-
dentc despueés de fijar su retencion ofrece a cualquier rease-
gurador o reafianzador, el excedente correspondiente de un
riesgo determinado para que éste lo considere y decida
aceptarlo o no.

Reaseguro obligatorio o de tratado: Es cuando para su
operacion existe un contrato o tratado de reaseguro que re-
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guia el funcionamicnto de las operaciones fijando a la com-
pania la obligacion de ceder al reasegurador o reafianzador.
con el que contrato y a éste la obligacion de aceptar los ex-
cesos que se produzean en cada péliza emitida por la com-
pania en ¢l ramo reasegurado.

Reaseguro forzoso: Se conoce como tal aquel en que la
cesion que deba realizar la compania aseguradora o afianza-
dora, esta determinada por la ley.

En la practica existen también los llamados reaseguros
Jaculiativos-obligatorios, o scan aquellos contratos o tratados
quc determinan que la cedente pcdra o no ceder rease-
euro pero el reasegurador queda ooligado a la aceptacién de
cualguler cesion realizada dentro de las condiciones estipu-
ladas en el contrato.

Historicamente el reaseguro se inicié con operaciones en
torma facultativa, el desarrollo posterior obligd a buscar una
formula que permitiera su operacién inmediata y automa-
tica para poder atender en forma debida a las necesidades
de las empresas aseguradoras o afianzadoras directas. Ac-
tuaimente, lo normal es que la mayoria del reaseguro se ope-
re por contratos, aunque no ha sido posible anular totalmen-
te la operacion del reaseguro facultativo o simple, en cuan-
o este sigue funcionando cuando el riesgo asumido por la
poiiza emitida no se cubre automaticamente con la reten-
cion y las sumas reaseguradas en el o los contratos en vi-
gor. Asi también es normal su operacién en el reaseguro de
transporte maritimo, que por su propia naturaleza, forma
constantemente cimulos a cargo de las companias directas
que se ven precisadas a cubrirse adecuadamente, y en otros
casos, cuando se trata de riesgos muy peligrosos, es usual
que las cedentes prefieran colocarlos facultativamente para
evitar en caso de siniestro, afectar el resultado de su con-
trato, y por ende perder la comisién sobre utilidades que
ueneralmente garantizan tales contratos.

Cuando a una cedente se le presenta un excedente que
deba reasegurar facultativamente, lo normal es que recu-
rra a sus propios reaseguradores de contrato, quienes por
las relaciones existentes procuraran resolver la situacién.
En Guatemala es frecuente que estos excesos se coloquen
facuitativamente con las otras companias que operan en
el pais.

Segun sca que la compania aseguradora o afianzadora,
actue como cedente o como rcaseguradora o reafianzadora.
el reaseguro se denominara “cedido™ en el primer caso v
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“tomado” en el segundo. En los liamados “reaseguros
procos”, las companias que intervienen operan con reasc
cedido y con reaseguro tomado a la ver,

SELECCION DE REASEGURADORES

Toda persona natural o juridica que ticne riesgos debe
precocuparse por buscar el seguro adecuado y contratarlo con
i1 compania que considere mejor capacitada para cubrirla,
icualmente toda empresa de seguros o de fianzas debera se-
‘eccionar con cuidado a los reaseguradores que le cabriran
sus riesgos. Para ello tendra en mente que como reasegura-
dores o reafianzadores podran cubrirle tanto companias de
scguros o de fianzas directas como empresas reaseguradoras
profesionales. Al tratarse de reaseguradores extranjeros de-
berd obtenerse la necesaria informacién y antecedentes, que
sermitan una absoluta garantia en cuanto al estricto y opor-
‘uro cumplimiento de obligaciones asi como de su capaci-
dad para absorber los excedentes, lo que significara que tal
reasegurador esta organizado técnicamente y por ello, po-
dra también prestar la asistencia que requieran las opera-
ciones.

Los arreglos con los reaseguradores podran realizarse
directamente, o sea cuando el contacto se hace entre la ce-
dente y la reaseguradora, sin intermediarios; o bien, utili-
zando los servicios de corredores de reaseguro, (brokers)
que actuan como intermediarios entre la cedente y ¢l o los
reaseguradores. Cuando una compahia inicia sus operacio-
nes y los principales dirigentes de la misma no tienen rela-
ciones personales con los reaseguradores, es aconsejable v
tal vez necesario, utilizar los servicios de un corredor pro-
fesional y reconocido, quien no sélo ayudara en la colocacion
del reaseguro sino también dara asesoria sobre el mejor sis-
tema de reaseguro que convenga a la compechia. Suele tam-
bién recurrirse a corredores cuando se trata de riesgos muy
srandes o de poca aceptacién o facultativos.

Como ya indicamos anteriormente, las operaciones de
rcaseguro descansan fundamentalmente en el principio de
la uhérrima buena fe y ello obliga a que la cedente tome es-
rec’al cuidado en la seleccion de riesgos y en la prepara-
¢idn de tedos los informes que debce hacer del conocimiento
de sus reaseguradores, asi como en el pago oportuno de los
valdes que resulten a favor de ellos, a fin de obtener cada
dia mejores relaciones con sus reaseguradores v el reconoci-
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- :tode los mismos ¢n cuanto a ia honestidad en el mane
del negocio, que significara una mayor garantia.

Cuando el reaseguro es facultativo, debe proporcionarst
.~ ccasegurador toda la informacién relativa al riesgo, la re-
tencion de la cedente, lo cedido a contratos v cualquier otra
:r.formacion adicional que permita al reasegurador, al cono-
c.r todos los pormenores, formarse el necesario juicio pars
decidir su aceptacién. Asimismo, debera avisarle de cua'-
« .ier siniestro que ocurra y el monto estimado del mismo.
Si"a que al tener que pagar al asegurado, la recuperacion
del reaseguro se realice lo antes posible.

Cuando el reaseguro es de contrato, previamente se pro-
porciona al reasegurador los modelos de pdlizas, anexos, ta-

'tzs, Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias ¥

d:mis informacidn, entre la cual merece especial atencion
¢ correspondiente a la estadistica de las operaciones realiza-
axs (cinco anos por lo menos) o las estimaciones que se ha-
2.1 efectuado cuando se trate de una compania nueva. Lo
arnterior permitira al reasegurador conocer los aspectos re-
‘ccionados con el regocio de la cedente y por consiguiente
aeterminar las formas de contratos de reaseguro que esté
d'spuesta a suscribir con la cedente, asi como lo relativo a
comisiones de reaseguro y porcentaje de participacién de
uiriidades, reservas, etc. Cuando en csios arreglos intervie-
ne un corredor de reascguros, sera a ¢l a quien se propor-
cione toda la informacién para que después de su corespon-
diente estudio y discusién con la compariia de seguros o
fianzas directa, ofrezca al reasegurador o reaseguradores la
suseripeién de tratados correspondientes.

Al convenirse un tratado de reaseguros, los reasegurado-
rcs o el corredor en su caso, preparan los textos de los con-
tratos en dos ejemplares por lo menos, y debidamente firma-
dos los envia a la compania para que sean firmados por sus
representantes legales y devuelvan uno de los ejemplares.
Asi también, cuando intervienc un corredor es usual que to-
dos los documentos e informes relacionados con la operacién
del tratado o contrato de reaseguro se le envien a ¢l para
que por su medio lleguen a los reaseguradores y viceversa.

Los servicios de los corredores son pagados por los re-
aseguradores y como pueden obtener de ellos muchos nego-
cios de reaseguro, generalmente estan dispuestos a conceder-
les un trato muy favorable en beneficio de las companias
cedentes, aceptando en las mejores condiciones atin aquellos
contratos desequilibrados, o sea cuando el volumen de pri-
mas de reaseguro que produciran (alimento del contrato),
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no guarda la correspondiente relacion tecnica con ¢l total de
siniestros que deban pagarse a consecuencia de los riesgos
que se reaseguran.

Se ha venido exponiendo la suscripeion de contratos con
uno o més reaseguradores, siendo conveniente explicar que
¢ 1 operaciones de seguro de vida, lo normal y quiza lo mas
conveniente sea efectuar el contrato de reaseguros con un
solo reasegurador, mientras que en los negocios de reasegu-
vos de los ramos de danos vy fianzas es preferible efectuar
tales tratados con un grupo minimo de diez reaseguradores,
va que ello implica una mayor relacion y evita dificultades
de colocacidn de los riesgos en aquellos casos en que por
cualquicr circunstancia se deja de operar con un reasegura-
dor o bien, en la colocacion de reaseguro facultativo.

Lloyd’s de Londres es la Gnica organizacion formada por
sindicatos de aseguradores, en los cuales se agrupan perso-
nas naturales. Cada sindicato es representado por una per-
sona encargada, con poder suficiente para obligar a los ase-
-uradores miembros en la aceptaciéon de riesgos.

Los encargados de sindicatos, tratan los negocios de se-
Juro o reaseguro Unicamente con corredores autorizados por
Lloyd’s y consecuentemente las companias interesadas on
arreglos de reaseguro deberan hacerlo por intermedio ex-
‘jusivo de tales corredores.

[.LXGALIZACION DE CONTRATOS

El contrato de reaseguro y de reafianzamiento, como
¢ c.quier otro contrato, se perfecciona con el consenti-
miento de las partes cuya prueba consiste en la firma de los
ios ejemplares tanto por la cedente como por el reasegura-
dor. Sin embargo y aunque internacionalmente y conformc
al principio general de que el Reaseguro se contrata entre
nrofesionales, indicado en el capitulo anterior, las simples
rirmas mencionadas son suficientes para darle validez legal
. tales contratos; en Guatemala y algunos otros paises, os
ecesario presentar el contrato con la firma del Reasegura-
ilor debidamente autenticada por Notario Publico del lugar
de su dom:cilio, la firma del Notario se autentica a su vez
por €l Consul de Guatemala, para que a tal documento pueda
darsele el pase de ley, 0 sea el reconocimiento de la {irma
del Cénsul guatemalteco por parte del Ministerio de Rela-
cicnes Exteriores v registro (no obligado por la ley aunque
conveniente) de la documentacién en la Corte Suprema de
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Justicia. Este tramite se debe llenar también con la docu-
mentacion adicional exigida por la Superintendencia de
Bancos, que consiste en la copia del Balance General corres-
pondiente al ultimo ejercicio contable del reasegurador v
una constancia de las autoridades fiscalizadoras del pais del
reasegurador donde conste que estd legalmente autorizado
para operar cn reaseguros,

De no cumplirse con los requisitos estipulados, es apli-
cable el altimo parrafo del articulo 70. del Decreto 854 del
Congreso de la Republica de Guatemala, que literalmente
dice: “Las compahias nacionales de seguros podran expor-
tar fondos unicamente en la cuantia que fijen aquellos de
sus contratos de reaseguro que estén previamente autoriza-
des por la Superintendencia de Bancos.” _

En la mayoria dq los paises no fijan las leyes los trami-
l€s mencionados, €n cuanto se deja a la compaiiia asegura-
dora o afianzadora en entera libertad y bajo su responsa-
bilidad hara la debida seleccion de sus reaseguradores o re-
afianzadores, lo cual parece logico pues son ellas las mas
Interesadas en hacer arreglos con companias reasegurado-
ras de primer orden v en todo caso, la intervencion de las
autoridades en estos contratos no garantiza que puedan ha-
cerse con reaseguradores no idodneos.

Ha ocurrido que algunas compahias de reaseguros cali-
ficadas como muy buenas pero que tienen poca posibilidad
de lograr negocios de reasesuro en volumen suficiente, no
han querido #gnar los tramutes exigidos por la ley en Gua-
lermala y las ‘companias nacionales cedentes se han visto
precisadas a buscar nuevos reaseguradores, con el consi-
guiente atraso y problemas consecuentes en sus negocios.
Como tales tramites no son practica usual cn la mayoria de
10s paises, extrana en ellos la falta de reciprocidad por par-
te de Guatemala en este aspecto y ello ha ocurrido con va-
rios paises centroamericanos, entre otros.

No obstante nuestros comentarios anteriores, en la ma-
voria de los casos se ha solucionado favorablemente esta si-
tuacion, aunque seria muy deseable que en el futuro se abo-
liera la disposicién legal citada, a fin de hacer mas accesi-
bles estas negociaciones, ya que el tnico justificativo que la
misma pudiera tencr es el dejar a cargo de la entidad es-
tatal fiscalizadora el control de este aspecto en las nacien-
tes empresas aseguradoras, lo cual se contiene en el primer
parrafo del articulo 11o. del Decreto Ley No. 473, que lite-
ralmente dice: “Articulo 11" INICIACION DE OPERACIO-
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N o Las empresas de segurcs, después de obtenida la apro-
tocion a que se refiere el articulo anterior. deben presen-
tar al Superinter.dente de Bancos las bases técnicas. tarifas
pdlizas y demas documentos que se propongan utilizar en
sus planes iniciales de seguro, y convenios de reaseguro por
~cder o por tomar.”
Es normal que por razones comerciales se cambien algu-
s de los reaseguradores que participan en un determinado
" trato v en estos casos deberia ser suficiente un aviso a
Suverintendencia de Bancos y no tener que llenar todo
‘rémite indicado, que también es obligado cuando se con-
=en medificaciones de clausulas o empliacion de las con-
cignes originalmente previstas y que se registran median-
addenda o endosos a los contratos. Estas situaciones las
‘rentan constantemente las companias aseguradoras que
<anizadas por la iniciativa privada, han venido trabajan-
en riuestro medio v han Jogrado alcanzar la necesaria ca-
cidad ¥ responsabilidad técnica para el manejo cuidadoso
« sUs operaciones, que les proporciona no sélo el necesario
-naldo rara su mejor desenvolvimiento sino también una
.rantia cdicioral en cl cumniimiento de sus obligaciones
. va con sus asegurados. En materia de reaseguros faculta-
‘0s no son aplicables las disposiciones legales enunciadas.
Lcs contratos de reaseguro v reafianzamiento se suscri-
Hen gencraimente para operar por periodos iguales al ejer-
cicio contable de la cedente (ano natural en Guatemala y
'a mayvoria de los paises), fijéndose generalmente los ulti-
mos tres o cuatro meses del ano para poder ser denunciados
= r cualquiera de las partes, en cuyo caso se operara, al ter-
m'nar €l ano, el traspaso de cartera al nuevo reaseguradol
<1 r:o e ha convenido que ¢l reasegurador anterior contintie
arortizendo su cobertura hasfa la extincién natural de los
<~ ~courados (vencoimiento de las polizas cedidas)



IV

FROCESO DE LAS OPERACIONES DE REASEGURO Y
SU REGISTRO CONTABLE

PROCZSO DE LAS OPERACIONES DE REASEGURO

Lo cxpuesto en los dos capitulos anteriores es el basa-
mento técnico que debe tener presente el Departamento o
Secc:on de Reaseguros de la cedente, para proceder al re-
gistro de las operaciones correspondientes a la administra-
ciéon del mismo. Sin embargo, dicho Departamento o Sec-
cion o el Funcionario que tiene a su cargo la politica de re-
aseguro, debe recordar que a mas tardar dentro del mes de
Septiembre de cada ano, debera prepararse o disculirse el
sistema de reaseguro para el sigulente ejercicio. En los me-
ses siguientes se concluirdn los arreglos con los distintos
reaseguradores, a fin de que el plan definitivo de reasesuro
pucda aplicarse a partir del primcro de Enero siouicn:c

REASEGURO DE CESION DE RIESGOS

Conviene preparar un cuadro para cada contrato, que
indique cuales son los reaseguradores con los que se opera-
ra y en el cual se indicaran las respectivas cuotas de partici-
pacion asi como un resumen de las condiciones del contrato.
Con ello se obtliene un resumen adecuado de todo el rease-
guro de cesion de riesgos que facilitard su conocimiento y
consulta por parte de los ejecutivos interesados v del per-
sonal que labora en ¢l Departamento o Seccién de Rease-
guro. Debe complementarse con los resimenes correspon-
dientes a los reaseguros de cesién de siniestros para conocer
cl sistema completo de reaseguro.
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Il proceso de la operacion para cada poliza que se va «
vmitir, se inicia con las solicitudes de seguro que lleven :
a Compania los agentes vendedores. No obstante las res-
puestas o informacidén contenida en las mismas, debera re-
querirse del Departamento Técnico de la Compania la de-
<ignacién de un Inspector de riesgos, para visitar los biencs
por asegurar y formular el correspondiente informe, Con la
‘nformacion reunida y si el riesgo es aprobado por el De-
crtemento Técnico, la Seccién de Reaseguros procedera a
revisar sus tarjetas de cumulos para establecer si en la man-
»ana en que se cncuentra tal riesgo aparecen registrados
otros, a fin de poder determinar la retencién correspondien-
te. En caso de no aparecer registro alguno, se procedera a
emitir la tarjeta respectiva.

Cuando se ha fijado la retencién se procede a distribui:
'l excedente conforme lo estipulado en el o los contratos de
raseguro y en aquellos casos en que después de llenar ta-
= contratos aun queda algun remanente, éste debera colo-
ciurse como reaseguro facultativo, ya sea en el mercado lo-
(.l o en el extranjero. Para colocarlo en el mercado local

rmalmente se hace la oferta telefonica a los representan-
s de las distintas compafias y al ser aceptado, se envia a
“les companias una nota de oferta en original v dos copias,

fin de que devuelvan el original y una copia debidamente
firmada por uno de sus representantes legales. Con ello sc
coempleta Ja documentacion, aunque posteriormente el o los
reuveguradores locales envien los certificados de reaseguro
correspondientes.

Para colocar reaseguro facultativo en el extranjero, se
~ace a traves del corredor con quien se arreglaron los con-
tratos o directamente a las companias reaseguradoras cuan-
iin no exista corredor. enviandoles toda la informacién ne-
cuosaria yva sca por cable o por carta y normalmente, en el
transcurso de las setenta v dos horas siguientes se obtiene
-1 respuesta cablegrafica. Si tal respuesta es afirmativa, se
considera suficiente prueba de aceptacion el cable y al emi-
tirse la poliza se envia al reasegurador una copia para que
c¢mita su certificado de reaseguro.

Al estar debidamente colocada la totalidad del riesgo
«sumido, se procedera a la emisiéon de la péliza respectiva
junto con el cuadro de distribucién del riesgo, copia del cual
<« envia al Departamento de Reaseguro para que opere sus
registros, o sean los cuadros resumen de operaciones men-
suales por cada uno de los contratos de reaseguros que se
conocen con el nombre de “bordereaux” o “planilla de cesio-
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nes” y que da nacimiento a los regisiros de las operaciones
de reaseguro d> contratos. Los facultativos como ya indica-
mos nacen en el momento en que se recibe la aceptacion del
reascgurador.

Debe indicarse que dicho cuadro de distribucién se pre-
para tanto para las polizas nuevas que se emitan, como pa-
ra las renovaciones, ampliaciones, cancelaciones o disminu-
ciones, a fin de que el Departamento de reaseguros cuente
cen toda la informacién relativa a las operaciones que debe
registrar. También debe informarse al Departamento de Re-
aseguros lo relativo a los siniestros, que se inician con la no-
ta de reclamo o aviso que presenta el Asegurado al Depar-
tamento de Reclamos de la compaiiia, quien inmediatamente
procedera al envio de un Ajustador (propio o profesional)
para quc inicie el ajuste con una inspeccién ocular y en ella
haga una cstimacién del valor probable de la pérdida que
habra de pagarse. Seglin el monto de la misma avisara al
Departamento de Reaseguros para que éste, si procede, in-
forme a los Reaseguradores v cuando concluya el ajuste o
sea la confirmacién de la procedencia del pago y la deter-
minacion de la suma que debe pagarse asi como el total de
gastos de ajuste. También se avisara al Departamento de
Reaseguros para que proceda a preparar el borderau de
siniestros.

En los contratos de reaseguro es normal que se indique
un monto minimo de siniestro, digamos tres mil quetzales
(Q3.000.00) como base para que la cedente pueda recuperar
la parte del reasegurador en efectivo y con el solo aviso al
reasegurador. En siniestros de cuantia menor, los cubrira la
cedente y los recuperara en las liquidaciones trimestrales
que luego comentamos.

Cuando una compafiia inicia sus operaciones, los rease-
guradores normalmente exigen una informacién minuciosa
de todas y cada una de las operaciones reaseguradas y de
ahi que los bordereaux sean grandes hojas tabulares que
contiencn regularmente informacién sobre los sigulentes as-
pectos:

BORDEREAUX DE CESIONES

a) Numcro de bordereau

b) Mes y afio al que corresponde

c) Numero de cesion

d) Fecha inicio vigencia - cobertura poéliza
¢) Fecha terminacion cobertura péliza
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W )

Numero de poliza

Numero de endoso o certitficado de renovacion
Nombre del Asegurado

Direcciéon donde esta situado el riesgo

Numero de manzana donde esta localizado

Bienes asegurados

Suma asegurada retenida por la Compania

Prima correspondiente a la retencién de la Compaiia
Suma cedida al reaseguro contrato primeros excedentes
Prima correspondiente a la columna n)

Suma cedida al reaseguro de contrato segundo excedente
Prima correspondiente a la columna o)

Se adicionaran tantas columnas para sumas reasegu-
radas y primas correspondientes como contratos pueda
tener la Compania, siendo lo normal lo indicado aqui—
Suma cedida al reaseguro facultativo
Prima correspondiente reaseguro facultativo
Total de suma asegurada en poliza de seguro o endoso
Tipo de prima aplicado al seguro
Prima total correspondiente a poliza o endoso de au-
mento (A) emitido
Detalle de peligros cubiertos del ramo, por ejemplo: In-
cendio y-o rayo; Terremoto, Temblor y/o Erupcion Vol-
canica; Explosion; Motin, Huelgas y. o Alborotos Popu-
lares; Dano Malicioso; Deterioro de Productos; Hura-
can, Tifén, Tornado, Ciclon, Vientos Tempestuosos y/o
(iranizo; Caida de Naves Aéreas, Objetos caidos de las
mismas y/o Colision de Vehiculos Terrestres; Inunda-
cion y 0 Maremoto; Paralizacién; Robo por Forzamien-
to de Ladrones: mercaderias, casas de habitacion y o
cajas fuertes; seguro de Atraco, etc. Determinando una
columna para cada uno para marcar con una X los cu-
biertos e incluso a veces se puede indicar la parte de
prima correspondientes a cada peligro. (Puede sustituir-
se por una ciave convenida entre la cedente y los Re-
aseguradores para identificar cada uno de estos pe-
ligros).

Columna para obscrvaciones.

BORDEREAUX DE ANULACIONES Y CANCELACIONES

Es el bordereau que contiene los detalles correspondien-

tes a los documentos emitidos para registrar la cancelacion
de polizas antes del vencimiento contratado, asi como la
anulacién v liquidacion de las mismas.
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Contiene las mismas columnas del bordereau de cesio-
ncs, debiéndose aclarar Gnicamente que el numero de ce-
10N que se pone en estos casos es c) mismo que le corres-
pondid en el bordereau de cesiones Vv que en lugar de la pa-
labra “cesién” del encabezado de las columnas se cambie
por “devolucién”. En todo caso puede usarse el mismo for-
mulario, modificando las columnas como se indico antes.

LORDEREAUX DE SINIESTROS

Fs ¢l detalle que contiene la informacién de los sinijes-
rus pagados. en los cuales participa el reaseguro. Contiene
fos siguientes datos:

2) Numero de bordereau

5) Mes y afio al que corresponde

¢) Numero de siniestro

d) Ndmero de cesién (el indicado en bordereau de cesion)
¢)  Numero de péliza

Y Numero de endoso o certificado de renovacién
-) Nombre del Asegurado

1)  Bienes siniestrados

i) Valor pagado por indemnizacién total

1} Gastos de ajuste

=) Total columnas i) y j)

)+ retencion ccmpeafia y parte del siniestro y gastos
correspondientes a su cargo

m) ‘. rcaseguro contrato ler. excedente y parte del sinies-
tro ¥ gastos a su cargo

1) ‘¢ reaseguro contrato 20. excedente y parte del sinies-
tro y gastos a su cargo

n) ‘¢ reaseguro facultativo y parte de] siniestro y gastos
a su cargo

0) Peligro causante del siniestro —detallados conforme se
indic6 en inciso v) de columnas Bordereau de Cesiones

)  Observaciones.

Cuando el niimero de siniestros es reducido como ocu-
rre normalmente en el ramo de Incendio y Lineas Aliadas,
puede utilizarse en lugar del bordereau una relacion de si-
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niestros detallados en una simple carta. No obstante, es pre-
ferible usar y elaborar el bordereau para que los archivos
se mantengan con su documentacion uniforme y completa.

Decbe tenerse control adecuado en los siniestros recla-
mados y cobrados al reasegurador, a fin de indicarlo asi en
ia columna de observaciones v aplicarlo correctamente en
a liguidacion trimestral,

RELACION DE SALVAMENTOS

Cuando se obticnen salvamentos o sean recuperaciones
sobre siniestros pagados, ya sea por venta de articulcs da-
nados o por pago de los responsables, debe hacerse partici-
par al reasegurador en el mismo porcentaje en que cubrio la
pérdida o siniestro y ello sc le hace del conocimiento me-
diante una relacién trimestral que sc anexa al cuadro de li-
quidacion. (Muy usual en Fianzas).

Légico es suponer que la preparacion de bordereaux es
un trabajo intenso cuando las companias han alcanzado vo-
lumenes importantes en sus operacioncs y aunque al ini-
cio de una compania sea usual, como ya indicamos, que el
reasegurador exija el envio de los bordereaux, después de
algunos anos de operacion cuidadosa se puede lograr que
los reaseguradores sélo pidan cl envio de bordereaux de si-
niestros, en cuanto que las operaciones contenidas cn los
otros quedaran contempladas en los cuadros de liquidacion
trimestral. Esta situacion no libera a la compania de la ne-
cesidad de elaborar los correspondientes bordereaux, pero
en tedo caso puede reducirse la informacion de los mismos
\ aplicar procedimientos meeanicos (maquinas National o
. B. M.) que reducen sensiblemente este trabajo.

En los contratos de reaseguro de cesidn de riesgos, es
rormal que se convenga en hacer trimestralmente una li-
.juidacién de operaciones, lo cual se realiza en un cuadro
‘lamado “Hoja de Liquidacion Trimestral”, que correspon-
de a un estado de cuenta cuya informacion refleja las ope-
raciones trimestrales individualizadas para cada contrato o
reasegurador facultativo con el que asi se haya convenido,
separado por cada ramo de seguro.

La fuente de datos para elaborar la hoja de liguidacion
‘rimestral son las distintas clases de bordereaux. En la pa-
¢ina 65 se presenta un modelo del mismo, y a continuacion
se indica la forma de llenarlo.
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Reaseguros COMPAXNIA DE SEGUROS GENERALES Cucenta del Trimestro
EN CUENTA CON “LA CENTROAMERICANA, S. A
COMISIONES |: PRIMAS TOTALES segun
|
“- Comisiones sobre Q. | BORDEREAUX Nos.
T Q. . i (- Devoluciones segun bordercaux nos.
SINTESTROS | rl;’:;mas netas de anulaciones y cancelacio-
Bordercaux No. | SINIESTROS PAGADOS
RESERVA RETENIDA | Su proporcion en siguientes siniestros:
“ | SALVAMENTOS
SALICA DE CARTERA | Su proporcion en siguien-
| tes siniestros:
VARIOS i
RESERVA LIBERADA
SALDO A FAVOR DE ENTRADA DE
CARTERA
TOTAL ,‘! TOTAL Q.
SALDO ANTERIOR T Q
Saldo operaciones este trimestre Guatemala. de de 19.
Anotada Revisada GERENTY

Saldo al



HAZER

Primas: Se oblendra de la suma de primas cedidas a:
contrato segun bordereaux mensuales correspondienties =
trimestre que se liquida, aplicando a tal total el porcentaj.
de participacion, cuando se prepara a cada Reasegurador.
que conforme las “lineas” de reaseguro cubierto correspon-
ien al Reasegurador a quien se establece la cuenta. Ta.
sorcentaje aparece indicado en el “plan definitivo de rea-
seauro”.

{ ) Devoluciones: En la misma forma que se obtienen
lis primas, debe establecerse lo correspondiente a devolu-
-iones. cancelaciones o anulaciones del total trimestral de
.03 bordereaux de “anulaciones y cancelaciones”. Esta ulti-
ma cantidad se restara del total de las primas para determi-
: ar la prima neta de anulaciones y cancelaciones correspon-
diente al trimestre.

Siniestros pagados: Se obtiene del bordereau de sinies-
Ires. en el cual las columna de observaciones indica aquellos
que va fueron pagados por todos o algunos de los Reasegu-
radores y cuya anotacion fue comprobada con el control de
«iniestros que se lleva en el Departamento de Reclamos, en
¢! de Reaseguros o en los dos. Cuando se envia bordereau de
siniestros o relacion de los mismos que contenga la infor-
macion de los ya pagados por el Reaseguro no es necesaric
hacer el detalle de los mismos en la cuenta de liquidaciér
rimestral, aunque puede ocurrir que se trate de alguno dis-
tinto a los contenidos en los bordereaux del trimestre y sea
obligada su indicacion.

Salvamentos: Se obtiene de la informacion contenida en
la relacion que resume los habidos en el trimestre. Sobre el
particular debe tenerse especial cuidado al determinar el
porcentaje aplicable al reasegurador ya que generalmente
son derivados de siniestros de ahos anteriores, en que el por-
centaje de participacion en el contrato pudo haber sido di-
ferente al del ano actual.

Reserva Liberada: Representara la reserva retenida al
Reasegurador correspondiente al mismo trimestre del ano
anterior y que se libera ya que en el Debe se registra la
reserva que se retiene por las operaciones del trimestre que
se opera.
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Eutrada de Cartera: Representa la prima que se cemr al
Reasegurador por su entrada al contrato v que corraspondia
al Reasegurador a quien se cancelé conforme la clausula
cespectiva del contrato.

OEBE

Comisiones: Aparecen dos columnas para registrar en
‘a primera la comisiéon primaria establecida en el contrato,
que normalmente se entre el 35 y el 40% en Incendio v
Lineas Aliadas y en la segunda se registran las comisiones
contingentes (participacion en las utilidades del Reasegu-
ador en el contrato) que generalmente es del 15, al 25¢.
v se opera Unicamente en el cuarto trimestre.

Siniestros: Conforme el bordereau de siniestros y apli-
cando los porcentajes correspondientes al Reasegurador con-
.orme sus lineas cubiertas vigentes cuando ocurrio el
siniestro.

Reserva Retenida: Es el porcentaje de las primas ne-
-as cedidas que se halle estipulado en el contrato de rease-
Juro, generalmente se aplica el mismo que fijan las icyes
para constituir las Reservas de Riesgos en curso y que en
auestro pais para el ramo de Incendio, para el de Autcmoé-
viles, Responsabilidad Ctivil y otros cuya prima normal es
anual, es del 4077, para Fianzas es el 50, para el ramo de
Transportes el 15« y para el ramo de Vida, las reservas
matematicas correspondientes. Tal porcentaje se aplica a las
primas del trimestre, netas de anulaciones y cancelaciones,
que aparecen indicadas en el Haber.

Salida de Cartera: Es el costo que el Reasegurador de-
be pagar a la cedente para liberarse de sus obligaciones a
una fecha determinada y que generalmente es el 33'2‘« de
la prima neta cedida en los ultimos doce meses o el 50« de
la prima neta cedida en los Ultimos doce meses menos las
comisiones de Reaseguro. Tal prima es la que cede la com-
pania al nuevo Reasegurador cuando éste inicia sus servicios
como tal y constituye el sistema usual en los seguros de Da-
nos y Fianzas para operar traspasos de cartera de un Rease-
gurador a otro.
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SALDO:

Kl saldo podra ser deudor o acreedor e indicara lo que
este a favor o en contra del Reasegurador por las operacio-
nes correspondientes al trimestre.

En la parte inferior aparece un cuadro de movimiento
de saldos para las operaciones del Reasegurador y asi se ob-
scrva que tal detalle contiene un saldo anterior que es el
que arroja el estado de cuenta del trimestre anterior, mas o
menos el saldo de operaciones del trimestre que se liquida
segun el caso y las remesas de liquidaciéon de saldos paga-
dos por la cedente o Reasegurador, para determinar el saldo
neto correspondiente.

Juntamente con el estado de cuenta trimestral, suelen
enviarse los bordereaux correspondientes y de ahi que la
preparaciéon de los mismos deba hacerse dentro de los si-
guientes quince dias al mes que corresponda, con lo que se
logra mantener practicamente al dia estas operaciones y se
cvitan atrasos en su registro. A su recibo el Reasegurador
debe verificar el estado y confirmarlo; en todo caso, junto
lon el estado suele enviarse la remesa del saldo a favor del
Reascgurador y en caso contrario, sera éste quien envie su
~emesa al comprobar la exactitud del estado.

Como ya se ha indicado, el reaseguro opera normalmen-
te por periodos de un afo y en consecuencia, las liquidacio-
nes trimestrales son operaciones parciales que deben con-
solidarse en un cuadro que corresponde a la liquidacién
anual y cuyo estado se prepara en la “Hoja de Cuenta so-
bre Utilidades y Comisiéon Contingente”, cuyo formato se
ilustra en la pagina 65, explicandose a continuacién lo re-
lativo a su informacion.

HHABER

a) DPrimas netas cedidas durante el ano: Suma de las pri-
mas netas indicadas en las liquidaciones trimestrales.

b) Reserva para riesgos en curso al final del ejercicio pre-
cedente: Es la suma de “reservas liberadas” contenida
¢n las liquidaciones trimestrales, cuyo dato también
podra obtenerse o comprobarse con la reserva consti-
‘nida. lado del DEBE de la liquidacion del ano anterior.
Al ser el primer ano de operaciones esta partida estara
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CIA. DE SEGUROS GENERALES
“LA CENTROAMERICANA”, S. A.

Departamento de Reaseguros.
ESTADO DE CUENTAS SOBRE UTILIDADES

En cuenta con: Periodo:.
Contrato:

Primas netas cedidas durante el a‘o: Q. Sintestros y gastos de ajuste pagados
durante el afio:
: Menos salvamentos:
anterior Siniestros y gastos de ajuste pendien-
tes al final del ano:
Retiro de Cartera
40 como reserva de primas del afo
Traspaso de Cartera: corriente:
Comision de Reaseguro:
Comision adicional de acuerdo con la
siniestralidad:
“ sobre las primas nectas cedi-
das como gastos d¢ administracion:
Retencidn impuesto sobre la renta:
Sficit, si lo hay. de aho o ahos an-

1072 como rescrva de primas del ano

Sinicstros y gastos de ajuste pendientes
al final del afo anterior:

DEFICIT: teriores:
UTILIDADES:
Q.
COMISION ADICIONAL % SOBRE UTILIDADES Q. . Q.
TIRMADO: FECHA:

CONFIRMADO: FECHA:



representada por las primas del “traspaso de cartera”
si hubo o en caso contrario no existira cantidad alguna.
Reserva para siniestros pendientes de liquidacion ano
anterior: Al finalizar el ejercicio contable de las Com-
panias de seguros, que coincide eon el afio natural, ¢!
Departamento de Ajustes hara una relacion de todos los
sintestros reclamados por los clientes o conocidos por
i compania y no pagados al 31 de Diciembre, estiman-
do el valor a indemnizar correspondiente a eada uno v
con tal informacion se constituird la ‘“reserva para si-
niestros ocurridos y no pagados. En la constitucion de
csta reserva participa el Reaseguro, en la parte propor-
cional que le corresponde y la cedente efectiia la reten-
cion correspondiente a eada Reasegurador. De ello da
informe al reascgurador enviandole un bordereau o re-
.ccaon especifieo de estos siniestros y ademas, lo carga
¢n la liquidacion anual. Como tal cargo al continuarse
¢] Reaseguro no sufre ninguna alteracion durante el ano
viguiente es que en la liquidacion de eada ano se abona cl
cargo del ano anterior v se carga la parte de siniestros
ccurridos vy no pagados del ano, que corresponden al
Reasegurador, regularizandose asi los registros conta-
bles correspondientes. La informacion se obtendra en-

tonces del cuadro de liquidacion anual del ejercicio an-
terior.

DEBE

a)

¢)

Contribucion a los gastos pagados por el Reasegurador
(comision de Reaseguro): Se obtiene sumando los cua-
tro cargos correspondientes a las liquidaciones trimes-
trales o bien aplicando al inciso a) del HABER el ‘< de
comision estipulado en el contrato.

Stniestros Pagados: Se sumaran las cantidades indica-
das en las cuatro liquidaciones trimestrales y se les res-
tara lo abonado en concepto de salvamentos, a fin de in-
dicar la suma neta de siniestros pagados por ¢l Rease-
gurador.

Reserva de riesgos en curso del ejercicio corriente: O
sea el total de reservas retenidas en cada liquidacion tri-
mestral, que también puede establecerse aplicando al
total de prima anual cedida el porcentaje de Reserva
correspondicnte.
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Ay Ceserva para siniestros pendicntes de liquidacion al fi-
«l del ejercicio: Sera la cantidad que se determine co-
0 se explico al comentar el inciso ¢) del Haber de es-
‘2 hiquidaciéon anual.
(rastos del Reasegurador: O sea el porcentaje estipula-
“o en el contrato de Reaseguro. 5 usualmente, sobre
total cedido en el ano de primas netas de anulacio-
‘s ¥ cancelaciones.

) ventuales contribuciones del Reasecurador: En cuyo
wiso se opera lo retenido trimestralmente por la ce-
- nte. en concepto de Impuesto sobre la Renta aplica-
.o al Reasegurador. Debera regularizarse conforme lo
‘:termina la ley v los verdaderos ingresos imwonibles.
—a ley del Impuesto sobre la Renta (Decreto Ley 229)
~tpula en su articulo No. 15 que para el caso de ope-
ciones de Reaseguro, se considera que el 10 de la

-ma neta de anulaciones y cancelaciones cedidas. re-
csenta la renta imponible y el ¢ de impuesto crece
nforme aumenta tal renta, en tal virtud. es necesario
rlerminar exactemente la prima neta cedida a cada
asegurador en el total de operaciones anuales o sean
-~ ctsiones por contratos de todos los ramos y las co-
cspondientes a reaseguros facultativos y a ese total
-neral, se le aplica el 10% para determinar la renta
~onible y el impuesto correspondiente. Asi determi-
~do el impuesto, se distribuye en proporcién a la pri-
‘a cedida por cada contrato u operacién facultativa, a
" 1 de aplicar en cada caso e} impuesto proporcional co-
~espondiente. ajustando cualquier diferencia entre la
<:ma asi establecida v lo retenido en los cuatro trimes-
*“es mediante cargo o abono a la cuenta del reasegura-
<or. En la liquidacién anual se pondra la suma correcta)

g)  Posible saldo negativo (pérdida) de una cuenta ante-
cor: O sea la suma que se arrastra por pérdidas de anos
onteriores, conforme lo estipulado en el Contrato de Re-
~seguro. Normalmente los contratos estipulan que las
merdidas se “arrastraran” hasta por tres anos consecuti-
vos. 0 sea que si el ano anterior hubo pérdida para el
“~asegurador segun liquidacién anual, tal pérdida se
-ondra este ano en este inciso para que sea reducida to-
tal o parcialmente. El saldo. de tal pérdida se operara en
‘os dos siguientes anos si no fuera absorbida y luego
aunque haya quedado algin saldo, no volvera a consi-
derarse para los efectos de la liquidacién anual de re-
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sultados del Reasegurador. Cualquier perdida dentro de
los tres afios de arrastre no se considerara como acumu-
lacion de saldo sino como otra pérdida que debe arras-
trarse por sus tres anos. independientemente de las an-
teriores y ‘o posteriores.

Establecidas las sumas aplicablcs « cada uno de los n-
visos indicados tanto para el Haber como para el Debe, se
cstablecera un saldo, que al ser acreedor indicara utilidad
en el contrato y sobre el mismo se calculara la comision con-
tingente, 13 por ejemplo. Si el saldo es deudor implicara
pérdida que debera arrastrarse por tres anos como maximo.
a4 menos que sea absorbida por las utilidades.

REASEGURO DE CESION DE SINIESTRCS

Para estos tipos de reaseguro, habra de prepararse el
resumen del contrato correspondiente, tal como ya se indico
v con el principal objeto de que conjuntamente con los re-
sumenes de los contratos de cesion de riesgos, pueda con-
.arse con el juego completo correspondiente al sistema de
reaseguro de la Compania.

Su proceso administrativo es de lo mas simple y no re-
presenta los problemas correspondientes a los de cesion de
icsgos, que fueron comentados anteriormente. En general
cuando estos contratos se utilizan en los ramos de Danos
«poco usuales en Fianzas) los reaseguradores fijan un por-
centaje de prima de reaseguro, que debe aplicarse a las pri-
:nas retenidas por la Compania, netas de anulaciones y can-
celaciones, correspondientes al ano completo. De tal mane-
ra que ello se determinara al finalizar el afio mediante una
simple mulliplicacion; sin embargo, ocurre que normalmen-
te se fija en los contratos una prima minima gue en todo ca-
so percibira el reasegurador cuando al establecer la prima
de reaseguro mediante el porcentaje correspondiente, la can-
tidad obtenida sea menor a dicha prima minima.

Tal situacion es totalmente diferente en el ramo de vi-
da, en el cual es bastante usado el sistema a “‘prima de ries-
40", 0 sea que de la suma total asegurada por la Compania
vsta fija su retencion y el excedente lo reasegura mediante
cl pago de una prima anual (seguro t€mporal anual renova-
ble) que paga al reascgurador y que se establece aplicando
la tarifa convenida y conforme la edad actuarial alcanzada
nor el asegurado. Como cada afio ‘que transcurre el asegu-
rado alcanzard un ano mas de vida y adéma4s, la suma “de
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reaseguro se vera disminuida por las rescervas técnicas acu-
muladas, sera neccsario que para cada ano se calcule la co-
rrespondiente prima de reaseguro. En la practica es usual
que al emitirse una pédliza de seguro de vida, se haga el
célculo correspondicnte a la prima de reaseguro de los pri-
meros cinco anos y al finalizar éstos se calculen los siguien-
tes cinco o cualquier fraccién menor que falte para el venci-
miento de la poliza. En esta forma se facilita grandemente
la determinacion de las primas que deben cubrirse en cada
ano al reasegurador, las cuales se le pagaran por relaciones
mensuales que contienen el numero de péliza, nombre del
Asegurado, clase de seguro, suma reasegurada y prima de
reaseguro correspondiente,

Ocurre normalmente que la prima de riesgo del primer
ano se fije simbdlicamente en la suma de UN QUETZAL
(Q1.00). va que en esta forma el reasegurador cubre a la
ccmvahia reasegurada, los gastos de adquisicion v adminis-
tracién correspondientes y a partir del segundo ano en ade-
lante Gnicamente le garantice una comisién sobre el bene-
ficio que resulte en la operacidn del contrato (comision de
utilidades). debiéndose al efecto hacer una liquidacién al
finalizar cada afo.

REGISTRO CONTABLE

Ya que se expuso el proceso administrativo del rease-
zuro de un riesgo v la operativa de los documentos corres-
pondientes, se procedera a exponer lo relativo a su registro
contable.

Para los efectos de la contabilidad de las companias de
Seguros en Guatemala. la Superintendencia de Bancos emi-
tio el 30 de Abril de 1956, el acucrdo No. 160, que contiene
la nomenclatura uniforme de cuentas para uso de las Com-
panias de Seguros y Fianzas nacionales. Lamentablemente
no ha sido emitido por la Superintendencia de Bancos el
mstructivo para el manejo de esta nomenclatura contable
v de ahi que a.continuacion expliquemos el movimiento,
cargos v abonos, de cada una de las cuentas relacionadas con
¢l reaseguro v obtenidas de la nomenclatura indicada.

I ACTIVO
1.6 OTRAS INSTITUCIONES
1.6.1 Reascguradores

1.6.1.1 - Cuenta Corriente
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o bl Reascourador © 0
*.6.1.1.2 Reasequrador "B
etc.

Se abora: ) con las primas cedidas durante el trimes-
tre, derivadas de nuevos negocios y o ampliaciones, confor-
me lo que determine el estado de cuentas trimestral; b) con
el valor de los intereses a favor de los Rcaseguradores so-
bre las primas retenidas en depdsito; ¢) con la proporcion
correspondiente al reasegurador en salvamentos que se ob-
tengan; d) con las reservas del trimestre del ano anterior
que se devuelve; v e) con las remesas en cheque o efectivo
que envie el Reasegurador.

Se carga: a) con las comisiones de Reaseguro corres-
vondientes a primas cedidas v a las contingentes; b) con
las sumas correspondientes de siniestros a su cargo: ¢) con
la reserva oue se retiene sobre la prima cedida; d) reten-
ciones del Tmnuesto sobre la Renta; v e) con las remesas
gque envia la cedente,

El caldo puede ser acreedor o deudor denotando que
sta 2 favor o en contra, respectivamente, del Reasegurador.

RESERVAS Y DEPOSITOS DE INSTITU-
CIONES REASEGURADORAS

Reservas retenidas por Reaseguros cedidos

Se abona: Con el valor de las Reservas retenidas, con-
rorme contrato de reaseguro, sobre las primas cedidas.

Se carga: Con la liberacion de reservas correspondien-
tes al trimestre similar del ano anterior.

El saldo es siempre acreedor e indica la totalidad de re-
servas retenidas que no han sido liberadas.

b CUENTAS DE ORDEN
3.1 CUENTAS DE ORDEN SALDOS DEUDORES
512 Reaseguro cedido

Esta cuenta se carga con las sumas aseguradas cedidas
cn Reaseguro y se abona con las disminuciones de tales su-
mas Reaseguradas, ya sea por devoluciones, cancelaciones o
vencimientos. Su saldo representa los montos garantizados
por el Reaseguro.
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5.2 CUENTAS DE ORDEN SALDO ACREEDOR
Es contra cuenta general a todas las del grupo 5.1

1 CUENTAS DE RESULTADOS

4.1 PERDIDAS Y GANANCIAS

41.1 Productos

41.1.3  Comisiones por reaseguro y reafianzamiento
cedido

41.13.1 Ramo de vida pélizas sorteables

41.1.3.4 Ramo de incendio y lineas aliadas
ete.

Esta cuenta se abona con las comisiones de reaseguro
sobre primas cedidas v su saldo se interpreta por su propia
naturaleza, como cn las cuentas que posteriormente se indi-
can, razén por la que no ameritan comentario alguno.

4114  Comisiones contingentes por reaseguro cedido

Se abona con la comisién contingente determinada al fi-
nalizar el ano. (Se puede llevar un registro separado por
ramo).

+1.1.7  Siniestros recuperados por reaseguro v rea-
fianzamiento

41.1.7.1 Ramo de vida pélizas sorteables

4.1.1.7.3 Ramo de incendio y lineas aliadas
ete.

Sc abona con la parte de los siniestros que corresponde
cubrir al Reaseguro.

4.1.1.8 Salvamentos

41.1.8.1 Ramo de incendio v lineas aliadas
ete.

Se carga con la parte que debe reintegrarse a los Rease-
guradores, 0 sea sobre la misma proporcién cn que fue cu-
bierta la pérdida o siniestros.

412 GASTOS

4129  Primas por reaseguro y reafianzamiento ce-
dido
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+.1.29.1  Vida polizas sorteables
+.1.294 Incendio y lineas aliadas
etc.

Sc carga con el valor de las primas de Reaseguro cedidas
41.2.1 Gastos por intereses
+.1.2.12.2 Intereses sobre reservas retenidas por rease-

guro y reafianzamiento cedido

2
2.

I\l cargo es claro con solo leer el titulo de la subcuenta.

Los asientos contables se hacen con base en las liquida-
.unes trimestrales que realiza el Departamcnto de Rease-
Juros y cuyas copias enirega al de Contabilidad para quc
proceda a su registro.
Con base en la mutua confianza entre el Reasegurador
v la Cedente, es que los registros se hacen trimestralmente.
lo cual permite proporcionar informacion mas ajustada v
reducir a cuatro operaciones anuales las doce necesarias si
ios registros se regularizaran mensuaimente. Hay no obs-
tunte, algunas operaciones que se registran en la época en
que se realizan, tales como las remesas de fondos, recibidas o

‘{cspachadas, asi como las comisiones contingentes que se re-
vstran al final de cada ano.



AUDITORIA DEL REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO.
CONTROL INTERNO. SISTEMA ADMINISTRATIVO. ES-
TADOS FINANCIEROS. INFORMES.

AUDITORIA DEL REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO

Hemos ya indicado Ja importancia que el Reaseguro tie-
ne para el desenvolvimiento de una compania ascguradora
o atianzadora, lo cual también pone de manifiesto que sera
uno de los aspectos que debera contemplarse muy cuidado-
sumente por parte de los Directores y Ejecutivos que tienen
bajo su responsabilidad estas empresas. Asimismo el perso-
nal administrativo que tenga a su cuidado el registro y ope-
racion del reafianzamiento y/o reaseguro, procurara porque
ello se logre en la mejor forma posible sin embargo, debe-
mos reconocer que tanto los sistemas administrativos como
los de control que se implantan en las Empresas, usualmen-
te no se ajustan conforme las necesidades que la practica
demanda y de ahi que en muchos casos los sistemas en uso
sean deficientes y en su aplicacién ocurran errores de mayor
0 menor importancia.

Ante esta situacion que ¢s un hecho, vemos la necesi-
dad dc que una tercera persona ajena a la Empresa realice
una revision con el objeto de poder juzgar imparcialmente
v en su caso indicar las medidas procedentes que deberan
tomarse a fin de enmendar deficiencias o errores. Natural-
mente que esta tercera persona debe poseer cualidades pe-
culiares y conocimientos suficientes que garanticen el éxito
de su intervencidén, que se busca no sélo en beneficio de la
propia compania de fianzas o seguros sino en el de los clien-
tes 0 usuarios de sus servicios. Para ello, el profesional me-
Jor calificado es indudablemente el Auditor Publico que lle-
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ne a cabalidad los distintos conceptos que contiene la gefi-
nicion que de este profesional da la firma “"Dum & Brads-
treet, Inc.”, citada en la pagina 542 de la revista Finanzas
y Contabilidad, correspondiente al mes de Diciembre de
1956 y que dice: “EL AUDITOR” es el hombre que mira un
balance y lo ve tomar vida. La pagina se convierte entonces
en el escenario de un drama de negocios. El ojo de su mente
transforma a los numeros en gente que se mueve alrededor
comprando y vendiendo... planeando, produciendo, sir-
viendo.”

“No sblo conoce sus cifras, sino que les da significado v
un sentido de direccidén. Descubre la 1alla en los métodos ad-
ministrativos, y posee la perspectiva y la experiencia nece-
sarias para recomendar remedios. Pretferiria ser el arquitecto
de una estructura en creciente desarrollo que el investigador
¢n una pesquisa de negocios. Reconoce la necesidad de que
exista un equilibrio adecuado entre el riesgo y la precau-
¢ién en la aaministracion financiera, y sabe mejor que cual-
guier observador que los recursos de sus cilentes se aquila-
tan primero en visiéon y habilidad, y después en capital v
equipo. El auditor es un producto del siglo XX, v su ayudsa
a los administradores de las empresas pertenece a la filo-
sofia moderna basada en el antiguo principio de que la sa-
oiduria se obtiene mediante las infinitas penas de la cxpe-
riencia.”

Vale decir que el concepto de Auditor alcanza cada dia
fronteras mas amplias y ya no se le concibe unicamente co-
mo la persona que revisa registros contables en busca de
errores o fraudes, o que debe revisar tales registros con el
objeto de dar su opinion sobre los estados financieros y eco-
noémicos de la empresa correspondientes al fin de un ejerci-
cio. Su profesion se ha desarrollado mucho mas y existe ac-
tualmente el concepto de “Audiloria de la Administracion”
cuya aplicacion practica se ha generalizado en paises de ma-
vor desarrollo que el nuestro, como son los Estados Unidos
de Norteamérica.

Ello conlleva la obligada necesidad para los profesiona-
les en auditoria, de capacitarse con mayor amplitud, de ob-
tener conocimientos de otras técnicas o especialidades quc
vuardando relacidén con su profesidn, les permita el mejor
logro de sus actividades. Asi nos encontramos con gque en
materia de seguros hay un profesional especializado y cali-
ficado que se conoce como “Actuario” y desde luego no debe
pretenderse que el Auditor sea un Actuario consumado pe-
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ro si debe conocer la técnica de estas materias, a fin de que
¢n su trabajo en relacién con empresas aseguradoras y afian-
zadoras pueda prestar el adecuado servicio profesional pa-
ra el cual se le requiera.

Don Antonio Lasheras-Sanz * indica que para poderse
formar un juicio adecuado sobre la situacién de una empre-
sa de seguros, ademas del examen detenido de los concep-
tos que integran el balance y de sus respectivas cifras, es
necesario conocer con precision las siguientes tres situa-
ciores:

La situacion técnica que nos permite enjuiciar el valor
de la cartera y la intensidad de la influencia que ésta
pueda ejercer en las otras dos (b vy e);
La situacién financiera, para apreciar los medios de
desenvolvimiento o recursos vitales; y

¢) La situacién econdmica, o grado de prosperidad desde
.. punto de vista comercial.

-lgrega, que en pocas clases de €mpresas existe una rela-
¢'01 ian estrecha entre el aspecto técnico y lo econémico N
financiero, como en la de seguros. Ello es natural en cuan-
to que el volumen de negocios adquiridos por ia empresa
no se limita a gravitar con bencficio o pérdida sobre el ejer-
cicio en que tuvo lugar, sino que la cartera de negocios ejer-
ce una influencia sobre mas ejercicios. También se ve in-
fuida segun la siniestralidad sea mas o menos intensa, lo
cual repercute en mayor o menor necesidad de recursos fi-
nancieros asi ccmo lo relativo a lo adecuado de los gastos de
prodaccion. No debe olvidarse el “GRADO DE ESTABILI-
DAD” cn la cartera de negocios, que se refleja en ejercicios
posteriores a los que fue obtenida y que puede encarecer el
costo repercutido en el aspecto econémico o comercial.

Con base en lo anteriormente expuesto, cabe indicar que
el auditor que acepte realizar una auditoria del reaseguro
o reafianzamiento, debera estar consciente de su capacidad
para pederla llevar a efecto asi como terer la educacién es-
pectalizada que se requiere, ademas de la preparaciéon y ex-
periencia necesarias a su mejor desempcno.

Como en todo trabajo de auditoria, sera necesario el
previo convenio con el ciiente sokre el alcance de tal audito-
ria asi ccmo lo relativo a los hororarios, para lo cual con-

8 Amtonio Lasheras-Sanz, Tratado de Contabilidad de Seguros, Ed. José Garcia
F(rona, 1948,
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viene que el auditor al conceer cual es el trabajo que se re-
quiere, efectuc una previa revision de los registros y en una
entrevista con el cliente convengan el horario y época en
que deba realizarse, asi como sobre los posibles trabajos
previos que puedan o deban ser realizados por el personal
del cliente.

En la introduccion de esta tesis indicamos que el auditor
en el desempcno de su profesion podria ser contratado para
efectuar:

a) Auditorta de una empresa aseguradora o afianzadora,
b) Ser consultado en lo relativo al mcjor sistema de rca-
seguro o reafianzamiento que deba implantarse, o

¢} Dictaminar sobre el sistema en uso.

El primer punto contemplado, la auditoria del reasegu-
ro o reafianzamiento, sera uno de los aspectos que entre mu-
chos otros deba considerar en la totalidad del trabajo a de-
sarrollar en la Auditoria de Balances. Por cllo y con el ob-
jeto de circunscribirnos al tema en cuestion, damos a con-
tinuacion un modelo de programa de auditoria correspon-
diente; tomando en cuenta que bajo este particular habra
que auditar lo relativo al reaseguro cedido como al reasc-
guro tomado:

Reaseguro Cedido:

a) Revision de contratos y elaboracién de resumenes co-
rrespondientes a todo el sistema.

1) Rcaseguros de cesion de riesgos (contratos y faculta-
11v0S)

Primas de reaseguro, revisar bordereaux compro-
bando correcta distribucién de riesgos y primas.
Examinar liquidaciones trimestrales, comprobando
liberacion y creacion de reservas asi como calculos
de comisiones de reaseguro. Revisar movimiento de
saidos.

lexamirar los asientos contables correspondientes.
comprobarlos contra las liquidaciones trimestrales
v principalmente los correspondientes al fin de ejer-
cicio.

evisar siniestros ocurridos v pagados, asi como los
que cstaban pendientes de liquidacion en el ano an-
terior v los correspondientes al fin de ejercicio,
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C)

comprobando su adecuada aplicacion a los reasegu-
radores correspondientes. También salvamentos.
Revisar los cuadros de las “hojas de cuenta sobre
Utilidades y Comision Contingente” para confirmar
que la comision contingente es correcta o bien que
no huko utilidad segin liquidacién, asi como lo re-
lativo al arrastre de pérdidas de ejercicios ante-
riores.

Fxamirar la correspondencia relacionada a fin de
cstablecer la conformidad de los reaseguradores con
las liquidaciones correspondientes.

Reaseguros de cesidén de siniestros (normalmente sélo
contratos)

Primas de reaseguro, revisar estadisticas de la to-
taiidad de primas netas de anulaciones y cancela-
ciones, correspondientes a la retencién de la com-
paiia.

Comprobar calculo de liquidacién correspondiente
a la prima de reaseguro, a fin de establecer si fue
pagada correctamente o bien se pagd la minima, se-
gin contrato.

Revisar si se hizo la prevision correspondiente a la
prima a favor de los reaseguradores, en caso de que
¢l contrato o contratos no funcionen en periodo
iual al afo natural.

Reaseguro Tomado:

En nuestro medio, donde todavia no se han desarrolla-

do apreciablemente estas actividades, el programa de audi-
toria para este aspecto es muy simple:

a)
)

Revision de los Certificados de Reaseguro emitidos,
comprobando los asientos contables correspondientes.
Comprobacion del ingreso a caja de las primas de rease-
suro correspondientcs a los certificados emitidos o bien,
cuando se opera por liquidaciones trimestrales, revision
de la liquidacién enviada por la cedente y comprobacién
del ingreso a caja del saldo a favor o el cheque corres-
pondiente al pago del saldo en contra.

En todo caso, deberé tenerse presente que el movimien-

to del reaseguro tomado. puede equipararse a la operacion de
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v

un “ramo de seguro”. o sca que deberd registrarse por seva-
rado todo el movimiento correspondiente. sin confundirl
entre las operaciones de seguro directo. Ello permitira qu.
pueda apreciarse facilmente la importancia que estas opc-
rac.ones hayan alcanzado dentro del conjunto de la empre-
sa, asi como los resultados propios que darén la pauta par:
la politica a seguir en operaciones futuras, ya sea incremen-
tando estas operaciones o reduciéndolas, segun convenga,

Lo anterior adquiere importancia capital para el cas.
de que se cste operando un contrato de reaseguro reciproco.
en el cual sera necesario corocer el movimiento de primas v
resultados obtenidos, a fin de establecer el grado de recipro-
cidad existente y la conveniencia o inconveniencia de sc-
guirlo operando y en su caso, buscar los ajustes que searn
aconsejables.

Para ampliar los puntos indicados en el programa, ha-
remos algunos comentarios sobre aspectos relacionados co::
los principales rubros que intervienen:

Primas de Reaseguro: Ya hemos hecho la necesaria di-
ferenciacion entre las primas de reaseguro correspondientes
a los de cesion de riesgos, con respecto a los de cesién de
siniestros. Sin embargo, convicne aclarar que el volumen de
prima que se paga en los de cesion de siniestros es normal-
mente mas reducido que el correspondiente al de cesién de
riesgos, lo cual no serad posible establecerlo en el analisis
del estado de pérdidas y ganancias, si no se conoce exac-
tamente la composicién del sistema de reaseguro v se hayan
determinado por separado las primas correspondientes a ca-
da 1ipo de reaseguro.

El reaseguro de cesién de riesgos, normalmente opera
sobre la base de primas “originales” o sea que el riesgo ¥
prima se cede en la misma proporcién en que se encuentre
en el seguro directo. Ocurre en algunos casos que tales ce-
siones se hagan sobre bases de “segundo orden”, o sea cuan-
do la prima correspondiente a las cesiones de riesgos se
calcula sobre bases técnicas similares pero distintas a las
contempladas en el seguro directo correspondiente. La pri-
ma de cesion en estos casos, puede resultar mayor o menor
que la proporcional del seguro directo y si el volumen de
reaseguro operado sobre bases de segundo orden es impor-
tante. conviene establecer la conveniencia del mismo en
cuzito afecte el costo para la compania cedente.

Comisiones: Pueden influir en el resultado del ejerci-
T a que segun se indico anteriormente, estas son recono-
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cidas por el reasegurador como una compensacion de los
Jastos de adquisicidn y administracidn cubiertos por la ce-
dente al emitir su péliza. De tal manera que en primer lu-
sar se tendréd que considerar la conveniencia de comparar-
-as con respecto a la totalidad de gastos pagados por la cc-
dente para establecer, si hubo o no, una adecuada compen-
sacion. En segundo lugar y segin el tipo de seguro de que se
‘rate, puede ocurrir que los gastos de adquisicidn, comisio-
nes de agente especialmente, por ser pagos anticipados se
difieran por varios ahos (como ocurre en el ramo de vida)
7 €n consccuencia no se deberia operar como producto del
Jercicio la totalidad de las comisiones de reaseguro corres-
oondientes, sino registrarse en forma paralela aunque con
distinto signo, que las comisiones cubiertas por la cedente.

Siniestros: No importa cual sea el volumen de prima
cedida a los reaseguradores de cesion de riesgos cuando la
oroporcion de siniestros que los afectan producen una jus-
ia compensacion con tal volumen de primas cedidas. Cuan-
do el reasegurador obtiene beneficio en la operacion del
contrato, entonces se puede decir que la cedente ha tenido
uina pérdida y viceversa. Ello porque ha pagado una prima
mayor a la necesaria para cubrir los siniestros ocurridos.
in el reaseguro de cesién de siniestros, que es un seguro
para excesos que toma la cedente, puede ésta sufrir fuertes
nerdidas derivadas de gran nimero de siniestros pequenos
jue solo ella deba cubrir y sin embargo se puede concluir
que producira a la cedente un bereficio.

Reservaes: Los contratos de reaseguro normalmente es-
“ablecen que la cedente retendra en concepto de reserva, un
vorcentaje determinado sobre la totalidad de las primas ne-
tas de anulaciones y cancelaciones que se ceden. Tal por-
centaje puede coincidir 0 no con el establecido por las legis-
laciones para las companias de seguros o fianzas directas,
siendo lo mas conveniente que exista esta coincidencia y al
ofecto, resulta muy facil hacer los arreglos correspondientes
con el reasegurador. Pueden resultar diferencias derivadas
de las desviaciones nacidas de los métodos empleados para
21 caleulo de unas y otras o bicn en las diferencias existen-
tes en las bascs técnicas empleadas para la determinacion
de las primas, las reservas o ambas cosas a la vez. Cualquie-
ra que sea la causa, lo que reaimente importa es quc el re-
asegurador con mayor o menor reserva técnica cubra el mis-
mo riesgo como sl coincidiesen exactamente con la parte
proporcional de la reserva original.
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Deposito: En cuanto al deposito que retiene la cedente,
amcrita estudiar si el interés que se cubre al reasegurador
¢stad debidamente compensado con la rentabilidad que de su
inversion obtiene la cedente.

De lo anteriormente dicho, se puede concluir que de no
conceerse las circunstancias y condiciones internas en cuan-
to al reaseguro, es dificil apreciar la influencia que su opera-
vion ejerce en cl resultado del ejercicio contable de la
cedente.

Antes de entrar a comentar el trabajo del Auditor, re-
lativo a la implantacion de un sistema de reaseguro o dicta-
minar sobre uno ya existente, conviene conocer los aspec-
tos de control interno que cn seguida se comentan.

CONTROL INTERNO

Toda organizaciéon mantiene una ccmprobacion interna
en sus operaciones, ya que siemore existen rutinas estable-
cidas para el manejo y registro de las operaciones del nego-
tio, a través de los correspondientes comprobantes y emplea-
tins. Para que tal control o comprobacion sea cficiente, es
necesario que se cumplan ciertos principios, que A. Nel-
son* Jos indica asi:

‘1) Adecuada division del trabajo entre los empleados, de
manera que ninguno de ellos tenga el control absoluto
de la manipulacién y contabilizacién de cualquiera de
las fases del negocio. cuyo manejo impropio pueda oca-

sionar pérdidas a la empresa.

»)  Fijar responsabilidades definidas o precisas sobre cier-
tos empleados por la corrccta realizacion de su trabajo.
Cuando el trabajo de un empleado encaja con el que
previamente ha realizado otro, el trabajo de éste es
comprobado por el de aquel.

3)  Como corolario. solamente podra cometerse el fraude
por la connivencia de dos o mas empleados.”

Segun sea adecuado o no un sistema de control interno.
¢l auditor determinara la intensidad del trabajo profesional
a realizar en un negocio dado y al efecto deberad percatarse
de dicho sistema sobre la base de propia investigacién en
la empresa y/o sometiendo al cliente un cuestionario espe-
cialmente preparado y o recabando informacidén entre los

b A Ne'son., Introduccion o ta Intervencion de Cuentas, UTHEA, Méxlico 1964,
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propios empleados del eliente, que le permita formarse un
criterio sobre la eficacia de dicho control. Al efecto convie-
ne recordar que el control puede ser contable, administra-
livo o econémico, segun sea su finalidad. En el primer caso
se contrae Unicamente a cerciorarse que cada comprobantc
de un hecho contable se ha registrado en donde correspon-
de conforme las bases contables estipuladas para estas ope-
raciones. En el segundo caso se refiere a su aplicacion para
vigilar el funcionamiento de los servicios de la Empresa, a
fin de que éstos se desenvuelvan conforme las normas es-
tablecidas y el econémico se aplica a la vigilancia de los he-
chos econémico-financieros de la Empresa en general.

El control interro representa pues el engranaje o meca-
nismo que tiende a dar a la propia empresa la seguridad de
zus actos y de que las normas o directrices estipuladas se
han interpretado y ejecutado adecuadamente. Por ello es
importanie estructurar debidamente un sistema de control
interro general de la empresa, que comprende segun Eric
.. Kohler,’ lo siguiente:

Definicion y separacién clara de las funciones de cus-
todia, de operacién y contables.

Definicion clara y delegacion coordinada de responsa-
nilidad, autoridad y rendicién de cuentas.
rntrenamiento del personal

Costos normales.

Presupuestos

Auditoria Interna

Informes internos.

En una compania de seguros o fianzas, el sistema de con-
trol interno para las operaciones del reaseguro o reafianza-
miento se puede resumir de la siguiente manera:

1) Politica de Reaseguro: Debe contarse con un sistema
ccmpleto, debidamente estudiado y meditado, que ha-
va sido aprobado por la Junta Directiva de la empre-
sa ¥ que se encuentre a cargo de uno o varios de los
Ejecutivos mas importantes, quienes mantendran el
control general sobre su funcionamiento y cuidaran de
hacer todos los arreglos necesarios en el transcurso del
¢jercicio, asi como elaboraran las propuestas de cam-

10 Eric L. Kohler. Auditoria. Introduccién a la Practlca de la Contaduria
Piblica, Editorial Diana México, 1965.
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4)

6)

blos que deban realizarse ¢n cada cjerceicio para su me-
Jor adaptacion a las necesidades de la empresa.
Debera contar la empresa con un Departamento o Sec-
cién de Reaseguro, que estara a cargo directo del Eje-
cutivo indicado en 1), el cual contara con el personai
necesario para atender estas actividades. Tal persona;
dchera estar debidamente seleccionado y se le propor-
cionard la capacitacién necesaria para el mejor desem-
peno de sus actividades.

Después de ser aprobado el sistema de reaseguro por
parte de la Junta Directiva, debera procederse a la sus-
cripeion de los contratos correspondientes, los cuales
deperan ser debidamente registrados en la Superinten-
dencia de Bancos, llenando todos los tramites fijados
por la Ley, o sea que al ser reaseguradores o reafian-
adores extranjeros, previo el registro debera obtener-
se el pase de ley del documento que coniiene el contra-
to y de los balances generales de tales reaseguradores
correspondientes al titimo ejercicio contable asi como
de la constancia de estar autarizados para operar, emi-
tida por la autoridad tiscal del pais de origen del re-
asegurador que controle su funcionamiento.

De la totalidad de contratos, debe hacerse el resumen
correspondiente a los aspectos relativos a la aplicacion
de los mismos, a fin de contar con una informacién in-
mediata que permita resolver dudas que se presenten.
sin tener que recurrir a los propios contratos. Ademaés.
scrvira para consulta inmediata de los Ejecutivos que
necesiten informacién al respecto.

Conviene preparar un instructivo que indique clara-
mente cudles son los procedimientos y fuentes para ob-
tener la necesaria informacion que permita colocar
reaseguros (contratos y tacultativo), eiaborar los bor-
dereaux en fecha oportuna y asi también indique c6-
mo debe comprobarse la exactitud dc las cifras. (Ade-
lante se hace un resumen de este instructivo).
Dcberan existir circulares que contengan indicaciones
precisas para los departamentos de emision, que prohi-
ban emitir cualquier documento de cobertura si pre-
viamente no se ha efectuado la colocacidén del rease-
curo. Tal aspecto deberd constar en el cuadro de dis-
iibucion que ademas de la firma de quien lo hizo,
dcbe contener la firma de autorizacion del Ejecutivo
cncargado del Departamento o Seccién de Reaseguro
As.micmo, se daran instrucciones precisas en cuanto a
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9)

10)

< entrega de papeles por parte de los Departamentos
Emisores v ¢l de Ajustes, al Departamento de Reas:-
guro, a fin de que éste cuente con la informacién opor-
tuna para elaborar su trabajo.

Comprobada la exactitud de los distintos bordereaux.
¢l Departamento de Reaseguros procedera a elaborar
las liquidaciones trimestrales, las cuales una vez revi-
~:das y autorizadas por el Funcionario responsable.
deberan mandarse a los rcaseguradores o corredores
que corresponda, juntamente con el cheque o giro ban-
cario por los saldos a favor del reasegurador. Cuando
c¢l saldo sea a cargo del reasegurador, se tendra espe-
cial cuidado para requerir en caso dado, el envio del
~iro o cheque correspondiente. Ciando se trate de re-
eseguro facultativo, la liquidacién sc hara inmediata-
mente que se haya confirmado la colocacién a fin de
(ue cuando el Departamento Emisor entregue al De-
wartamento de Reascguro la copia de la péliza corres-
condiente, puedan mandarse conjuntamente, salvo el
¢aso en que se haya convenido la operacién del rease-
<uro facultativo sobre bases de liquidacién trimestral
como ocurre en la mayoria de las operaciones de este
"ipo que se realizan en Guatemala.

Copia de todas las liquidaciones deberan enviarse
.| Departamento de Contabilidad, a fin de que éste
efectie los registros correspondientes.

Al finalizar el ejercicio, el Departamento de Reasegu-
-os deberd preparar las liquidaciones anuales corres-
rondientes, para establecer las comisiones de contin-
“encia que puedan estar a favor de la Compania v
también, determinar el impuesto sobre la renta corres-
sondiente al movimiento total del ejercicio con cada
easegurador y asi proporcionar a la contabilidad la in-
formacién recesaria para los ajustes correspondientes.
Estas liquidaciones como las trimestrales, deberan lle-
var el visto bucno del Ejecutivo responsable.

En todos los documentos que se deban registrar con-
tablemente, asi como en los pagos que se realicen, de-
bera intervenir la Auditoria Interna para efectuar la
revision correspondiente y autorizar los pagos. Ello
debera haccrlo antes que los documentos u érdenes de
pago sean firmados por el Ejecutivo responsable.
Debera plancarse un sistema adecuado de registros es-
tadisticos, que permita al Departamento de Reasegu-
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ros, claborar periogicamente, segun s requlera o
formes estadisticos tendientes a mantcner debidamen-
te enterados a los Ejecutivos del desarrollo del sistema
de reascguro, los cuales también serviran de base para
i1jar los cambios v ajustes al sistema en vigor. Tal sis-
tema debera comprobarse con los registros contables.

Il instructivo indicado en el punto 3) anterior, debera

contemplar los siguientes aspectos:

a)

b)

d)

Tuda solicitud de scguro o fianza o reaseguro tomado,
deberé ser aprobada por el Departamento Técnico de la
Ccmpania, quien indicarad la retenciéon y la colocacion
del reaseguro correspondiente, consultando el registro
de “cimulos” que se llevara en tarjetas.

El o los Departamentos Emisores prepararan las poli-
zas correspondientes y demas documentacion relacio-
nada, unicamente cuando esté aprobada la solicitud y
conste, respaldada por la firma del Ejecutivo encarga-
1o del reaseguro, la aceptacion del riesgo y distribucion
del reaseguro, Junto con la emision de la poiiza prepa-
raran el cuadro de distribucién de riesgos, indicandcse
tanto la distribucion de sumas aseguradas como de las
vrimas, enviando copia al Departamento de Reaseguros.

1 Departamento de Reaseguros procedera en igual for-
ma cuando emita certificados de reaseguro tomado.

Los Departamentos Emisores v el de Reaseguros cuan-
do proceda, emitiran un reporte diario de emision (Po-
lizas, Certificados de Renovacién y Endosos) con indi-
cacion separada de sumas aseguradas, primas netas v
recargos, que trasladaran al Departamento de Contabi-
lidad para su correspondiente registro. Al finalizar ca-
da mes haran el correspondiente resumen, separando lo
correspondiente a polizas, certificados de renovacion,
endosos de aumento “A” v de disminuciéon “D”.

Kl Departamento de ajustes al recibo de una reclama-
¢idn, nombrara al ajustador (propio o profesional) pa-
ra que inicie los tramites correspondientes y lo antes
posible proporcione una estimacion de la pérdida proba-
ble a cargo de la poliza afectada. Preparara un rcporte
mensual (separado por ramos) de todos los siniestros
ocurridos, cuyo original enviara al Departamento de
Contabilidad v copias al de Reaseguros y a los Gerentes
de los ramos a que correspondan. Cuando la estimacion
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del siniestro sea una suma de cierta imporianciy,

Q10,000.00 o mas por ejemplo, debera reportarlo inme-
diatamente al Ejecutivo encargado del reaseguro paru
que éste dé aviso inmediato a los reaseguradores y en st
caso, pueda resarcir a la Empresa de la parte a cargo de
los mismos mediante la clausula de recuperacion de si-
niestros en cfectivo. En todo negocio en que exista re-
aseguro facultativo cuyas liquidaciones no se hayan con-
venido en forma trimestral, la ocurrencia de cualquier
siniestro debera ser reportada a tales reaseguradores y
en consecuencia, se pondra la correspondiente anota-
cién en la poliza, para que ¢l Departamento de Ajustes
al requerirla con motivo de la reclamacion queda ente-
rado de que debe darse aviso inmediato al Departamen-
to de Reaseguros para que éste proceda conforme.

Dentro de los primeros dias de cada mes, el Departa-
mento de Reaseguros debera revisar todos los documen-
tos que le hayan enviado los Departamentos Emisores
v el de Ajustes, a fin de proceder a elaborar los borde-
reaux y al concluirlos podra ccmprobar sus cifras con
los resumenes mensuales que cada uno de aquellos De-
pariamentos debi6 preparar asi como los registros de la
Contabilidad gue han controlado las operaciones diarias.
En los meses de Abril, Julio, Octubre y Encro preparara
ademas, las liquidaciones trimestrales, que previamen-
te revisadas por el Departamento de Auditoria Interna
v firmados por el Ejecutivo encargado del Departa-
mento de Reaseguros, enviara a Contabilidad para su
correspondicnte registro. En el mes de Enero deberan
prepararse también las liquidaciones anuales, tabulan-
do previamente el movimiento de primas habido con
cada rcasegurador en los distintos ramos a fin de ajus-
tar lo relativo al Impuesto sobre la Renta. De todas las
liquidaciones se enviara un ejemplar a los reasegurado-
res v otro a Contabilidad.

Mensualmente deberan recopilarse los datos estadisti-
cos y elaborarse los informes cstablecidos en el instrue-
tivo correspondiente.

No se ha elaborado con mayor detalle tanto lo relativo

al sistema de control interno como lo correspondiente al
instructivo de operaciones, ya que en el presente trabajo
se-haee referencia en términos generales a estos aspectos,
sin- fijartos especificamente en una compania detcrminada
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L.oaa riguicra en un ramo de seguro. Unicamente se dan las
pautas generales que permitan encontrar las bases para es-
tructurar en un caso especifico, las medidas aplicables co-
rrespondientes a un caso concreto.

SISTEMA ADMINISTRATIVO

Lo relativo al sistema administrativo ha sido tratado
cen amplitud en el desarrollo de esta Tesis. Se incluye aqu:
com9 punto separado a fin de hacer resaltar los otros dos
motives por los cuales una compania de flanzas o seguros
puess solicitar los servicios de un Auditor Publico:

Sor consultado en lo relativo al mejor sistema de
reaseguro o reafianzamiento que deba implan-
tarse, o

Dictaminar sobre el ¢istema en uso.

‘s aspectos en princip.o parecen ser mas de la tée-
lica oo los senores Actuarios que del Auditor Publico, sin
umbargo conviene recordar que en Guatemala no existen
los estudios para la carrera de Actuario y ademas que tal
carrcra enfatiza grandemente los aspectos de la matemati-
va actuarial cuya mejor aplicacion se encuentra en el se-
iuro de vida, donde constantemente deben hacerse aplica-
ciones de ella para resolver los casos que a diario se plan-
tean en una compania de seguros. Lo relativo a los seguros
de Danos y Fianzas, no requiercn tanto de los aspectos de la
matematica actuarial como de la técnica propia de estas dis-
cipliras v de ahi que en los Estados Unidos por ejemplo,
cxisten separados los estudios universitarios de actuariado
v los de técnica de seguros.

En tales circunstancias y considerando nuestro mecdio,
s logico cstablecer que el Auditor Publico que haya tenido
~elacion directa con el funcionario de compaiiias de fianzas
0 scguros, sca el profesional mejor capacitado para poder
aconsejar y dictaminar sobre aspectos relacionados con es-
tas empresas, en cuanto que para poder rendir su dictamen
anual sobre los resultados del negocio, debié indagar a tra-
ves de los registros contables, que reflejan los resultados de
la técrica aplicada. Para ello le es imprescindible al Auditor,
haber obtenido los conocimientos téenicos necesarios.

Esta situacion que se presenta en nuestro medio con
maycr intensidad que en otros paises, donde la formacién
de téenicos y actuarios es constante, obliga a romper las
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fronteras que pudieran estimarse encierran las actividaaes
de nuestra profesion y exigen una superacion constante por
parte de los profesionales en ejercicio. Es indudable que ello
¢s el principal motivo por el que muchos Auditores Publicos
egresados de nuestra Facultad, se encuentran actualmente
contratados por las empresas como ejecutivos.

A medida que las empresas crecen se hace mas necesa-
ria la implantacion de controles que son cada vez mas com-
plicados y la direcciéon de los negocios se hace también mas
dificil, razones estas que obligan a una mayor y mejor vi-
gilancia en todos los aspectos de sus operaciones. En las
Companias de Fianzas y Seguros ocurre también esta situa-
cion y de ahi que sea necesaria la Auditoria administrativa,
la cual la define William P. Leonard "' con los siguientes
terminos: “La auditoria de la administracién puede defi-
nirse como el examen inteligente y constructivo de la es-
tructura y forma de organizacion de una compania o de sus
componentes, tales como: divisiones o departamentos, pla-
nes y politicas, controles financieros, métodos de operacion
v ¢l empleo que hacen de sus disponibilidades humanas y
fisicas.” Sigue diciendo que “el objetivo principal de una
auditoria de la administracién, es el de sacar a luz los de-
fectos o irregularidades, si las hay, de los elementos que se
¢xaminan en aquella parte de la organizacion que esta ba-
jo estudio ¢ indicar los mejoramientos posibles.”

La auditoria de la administracion tiene su propia técni-
ca, ya que utiliza cuadros, peliculas, graficos, estados o do-
cumentos, que le faciliten el analisis e interpretacion de las
situaciones en estudio, permitiéndole llegar a las necesarias
conclusiones. No siendo nuestra intencidon ahondar mas en
usta téenica, Gnicamente damos a continuacién los distintos
puntos que debe contemplar el “programa de auditoria”, uti-
lizando el indicado por el C. P. A, William P. Leonard. au-
tor citado anteriormente:

A Organizacion:

1) Estudiar la estructura de organizaciéon en el area
que se vaya a estimar.

2) Comparar la estructura existente, con la que apa-
rece en la grafica de organizacion de la empresa (si
¢s que la hay).

11 William P. Leonard, Auditoria de la Administracion, Capitulo V. de Siste-
mas y Procedimientos Recopilacion de Victor lLazzaro, Editorial Diana,
8. A, México 1966,
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A%

3y Dilucidar si se han tomado en cuenta o no los prin-
cipios de una buena organizacion v funcionalismo
Politicas y practicas:

Hacer un estudio para encontrar qué accion, si es que
se necesita, puede ser tomada a {in de mejorar la cfec-
tividad de politicas y practicas.

Reglamentos:

Determinar si se ha dado la debida atencion por parte
de la empresa, al cumplimiento integro de los regla-
mentos locales, estatales y federales.

o

Sistemas y procedimientos:

Estudiar los sistemas y procedimientos para ver si exis-
ten defectos o irregularidades en los elementos exami-
nados y encontrar métodos para lograr posibles mejorias.

Operaciones:

Fvaluar las operaciones con objeto de definir qué es lo
que se requiere para que los controles sean mas efecti-
vos y se obtengan resultados eficaces.

Personal

Estudiar los rcquerimientos generales del personal vy su
aplicacion al trabajo en el area que se esta evaluando.

Ubicacion y uso del equipo de oficina:

Determinar si se pueden realizar mejoras en la ubica-
ci6n y un mejor o mas amplio uso del equipo de oficina.

Informes:

Preparar un informe de los hallazgos con las sugeren-
¢ius recomendadas.

tSTADOS FINANCIEROS

En el capitulo anterior, al tratar lo relativo al registro

contahle, indicamos la naturaleza de los saldos correspon-
dientes a las distintas cucntas que intervienen en la opera-
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oy registro del ccasentros Deoahn gue enoel presente
apartado unicamente sc hacen comentarios sobre la mejor
presentacién que corresponde a estas operactones, tanto en
el Estado de Pérdidas v Ganancias como en el Balance Ge-
neral.

Estado de Pérdidas y Ganancias:

Conviene que la presentacion de este estado indique la
totalidad de hechos gestoriales ocurridos en el ejercicio; con
ello queremos decir que por ejemplo, para el caso de las pri-
mas del ejercicio netas de anulaciones, se indiquen las to-
tales correspondientes al negocio directo, a cuya cifra se le
restaran las primas cedidas en reaseguro, obteniendo el da-
to correspondiente a las primas retenidas. Asimismo se ope-
ran a continuacion las primas del reaseguro aceptado que
disminuidas con las cedidas en retrocesion, cstablecen las
retenidas en el reaseguro tomado que sumadas con las re-
tenidas en el negocio directo, dan la totalidad de prima re-
tenida por la empresa.

Este mismo principio debe aplicarse para todas las ope-
raciones registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias,
en las cuales ocurra o haya intervencion del reaseguro, ya
sea tomado o cedido. Sobre tales bases, e indica a continua-
cién un resumen de las distintas operaciones de subcuentas
que plantearian esta situacion, que se indica por D. Antonio
Lasheras-Sanz en su tratado de Contabilidad, va citado.

Subcuentas de saldo deudor:
Siniestros del Ejercicio

A a) Totales del negocio directo
b) Menos: los a cargo de reaseguradores

B a) De reaseguros aceptados
b) Menos: A cargo de retrocesionarios

Rescates del Ejercicio

A y B id. anterior

Reservas técnicas del Ejercicio (registro)
I De riesgos en curso y II. Matematicas
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A y B. id. anteriores.

Reaseguros cedidos

A

a)  Primas de cesiones
b)  Primas de retrocesiones

Reservas del ejercicio anterior a caieo de rease_u-
radores y retrocesionarios

4) De riesgos en curso
b) Matematicas

Coumisiones de Agentes

B

a) Del negocio directo
b) Recobradas del reaseguro

a) De reaseguros aceptados
b) Recobros de retrocesionarios

Comisiones descontadas

Ay B id. anterior

Intcreses gasto

Por depositos de reaseguradores en nuestro poder

Subcuentas de saldo acreedor:

Reservas técnicas del ejercicio anterior

[

I

De riesgos en curso

A a) Del negocio directo
b) Reaseguro cedido

B a) Reaseguro aceptado
b) Retrocesiones

Matematicas
A y B id. anterior
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JdL Resarvas de danos, maemnizaciones caprtaivs
pendientes de liquidacion o pago.

A v B id. anterior

Primas del ejercicio, netas de anulaciores
A v B id. anterior

— Intereses de depodsitos en poder de cedc::

Con base en lo anterior, se lograra que el cstado de pér-
didas v ganancias tenga una presentacién precisa y clara,
que facilite e informe convenientemente a todos aquellos
que deban consultarlo,

Balance General:

El Balance como expresiéon resumida y sintetizada de
la situacion del patrimonio de una empresa a un momento
dado, debe agrupar adecuadamente los distintos elementos
que lo forman, detallando con criterio analitico la composi-
cion de sus tres principales elementos: Activo, Pasivo y Ca-
pital. En el estudio de la contabilizaciéon del rerseguro efec-
tuado en el capitulo anterior, indicamos la cuenta:

1.6.1 Reaseguradores
1.6.1.1  Cuenta Corriente
1.6.1.1.1 Reasegurador “A", etc.

Dicha cuenta registra practicamcnte la totalidad de las
uperaciones correspondientes al contrato de reaseguro, sal-
vo lo correspondiente a las reservas técnicas a su cargo, que
se operan en la cuenta:

26 RESERVAS Y DEPOSITOS DE INSTITUCIO-
NES REASEGURADORAS
2.6.1 Reservas retenidas por Reaseguros cedidos.

Cabe observar que las cuentas contempladas por la no-
menclatura elaborada por la Superiniendencia de Bancos,
consideran la situacion del reaseguro tomado, el cual no co-
mentamos en cuanto actualmente son pocas las operaciones
que se realizan en Guatemala y en segundo lugar, porque
tales opecraciones merccen comentarios similares a los del
reaseguro cedido con inversién del signo para sus opera-
ciones.

La primera de las cuentas comentadas puede acusar sal-
do deudor o acreedor y formara un grupo especial en el Ba-
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lance, es decir que los saldos corrcspondientes se exponcern
como rubro del balance. Asimismo con respecto a las reser-
vas, cuyo saldo siempre sera acreedor y se colocara del lado
del Pasivo. Sera neccesario separar los saldos que correspon-
dan al negocio del reaseguro tomado del correspondiente al
reaseguro cedido, a fin de que la importancia de los mismos
pucda ser observada a simple vista.

Don Antonio Lasheras-Sanz, en su obra citada varias
veces en esla tesis, presenta las siguicntes cuentas suby-
cuentas:

ACTIVO
REASEGURADORES

4) Saldos de cfectiva « puestro favor
b)  Reserva a su cargo

CEDENTES

a)  Saldos de efectivo o nuestro lavor
p) o Depositos de Jarantia en supader

PASIVO
REASKEGURADORES

a)  Saldos pasivos, de clectivo
b) Sus depdsitos de garantia

CEDENTES. POR SUS SALDOS PASIVOS EN FFECTIVG
INFORMES

Fl informe o dictamer dado por o Auditor Piiblico. de-
sendera del trabajo que haya realizado. De tal manera gue
si clio se debe a que efectud la auditoria de Balance de fin
de ejercicio, su dictamen sera el usual y unicamente debe
advertirse que casi siempre incluyc en su opinidn, dictamen
. certificacion del balance, la advertencia que los saldos co-
rrespondientes a las Reservas matematicas, fueron calcula-
das por, XX, Actuario o Jefe del Departamento Actuarial de
la compania. Es decir que estc aspecto no es revisado en de-
talle por el Auditor, aunque se estima que en el trabajo de
auditoria debera haherse  realizado  alguna investigacion.
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L'(llllli)LULHldU las ValldClones enoestas Jeservas ('UI‘I"L'SPUIICI 1=
tes a anos anteriores y al sujeto a revision o auditoria,

En lo que se reficre a las reservas de los seguros de da-
nos y fianzas, su determinacion es muy simple, ya que uni-
camente corresponde aplicar el porcentaje legal establecidn
a la cifra del total de primas netas de anulaciones y cance-
laciones. Sin embargo, ocurre que en el negocio de Fianzas.
varias companias para determinar la reserva de riesgos en
curso o de primas no devengadas, siguen el sistema de calcu-
lar poliza por poliza, la parte de prima devengada en el ejer-
cicio y la parte correspondiente que debe diferirse para ¢!
siguiente. En este caso, el auditor podra efectuar la revision
de las hojas de calculo, en forma selectiva, a fin de consta-
tar la exactitud de las mismas asi como que se haya inclui-
do la totalidad de operaciones realizadas en el ano, o sca
que la suma de prima total debera coincidir con lo que re-
gistre la contabilidad.

En materia de reaseguro, el Auditor debe cerciorarse
que el sistema establecido al iniciarse cl ejercicio ha fun-
cionado conforme y que los saldos que acusen las cuentas
de reaseguradores o cedentes, scan los que correspondan. sin
que registren acumulaciones derivadas de falta de pagos
oportunos. Tambien habra de cerciorarse que la opcrativa
general de siniestros y salvamentos se ha realizado confor-
me los convenios o tratados de reaseguro vigentes a la fecha
en que ocurrieron tales siniestros, que se calculd adecuada-
mente la reserva de siniestros pendientes de pago y que la
parte correspondiente fue cargada al reasegurador que co-
respondia.

Cuando se trate de la implantacion de un sistema de re-
ascguro o de la revision del que se encuentre en uso, el Au-
ditor Publico no solo debera hacer los estudios previos ne-
cesarios para €l primer caso vy la Auditoria administrativa
correspondiente en el segundo, sino que proycctara las for-
mas que deban utilizarse y supervisara la aplicacion del sis-
tema o de las modificaciones, segun corresponda, hasta que
la practica le demuestre que el personal encargado del mo-
vimiento del reaseguro y los con ello relacionados, conocen
perfectamente su trabajo v lo realizan en forma que garan-
tice el éxito esperado ¢n la operacidén del sistema de re-
aseguro.
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CONCLUSIONES

La tecnica del reaseguro no puede comprenderse si no
se conoce debidamente la del seguro y la fianza. El Au-
ditor Publico debera estudiar estas disciplinas, a fin de
poder prestar sus servicios en forma eficiente a las em-
presas que lo contraten.

El reaseguro debe llenar su funcién en la forma mas
eficaz y al costo mas bajo en cualquier empresa asegu-
radora o afianzadora. De ahi que sea necesario fijar una
politica adecuada para la determinacién de las cobertu-
ras de reaseguro a contratar, estableciendo el “sistema
de reaseguro” sobre el conocimiento general de esta ac-
tividad y las peculiaridades propias de cada empresa.
Es decir que debera conjugarse en la forma mas con-
veniente la contratacién de reaseguro de cesion de ries-
gos y de cesion de siniestros, para obtener la necesaria
cobertura a las necesidades de la empresa.

Las companias de seguros y fianzas deberan revisar ca-
da afio el sistema de reaseguro implantado vy trataran
de que el mismo se mantenga siempre actualizado a sus
necesidades. Para ello es obligado que una tercera per-
sona: EL AUDITOR PUBLICO, efectie la auditoria
administrativa correspondiente al sistema de reasegu-
ro, de cuyos resultados se obtendra el conocimiento de
las posibles fallas y la forma de corregirlas asi como las
sugerencias sobre los aspectos que permitan mejorarlo.

En la auditoria de balances el Auditor debera poner es-
pecial cuidado al comprobar las operaciones del rease-
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guro y su registro, a fin de cerciorarse de la correccion
y exactitud de las mismas, ya que ello implica no solo
honestidad en el manejo de este aspecto sino el debido
reconocimiento por parte de los reaseguradores, que re-
dunda en beneficio directo de la compania y por endc
del publico consumidor de sus servicios. Es la compro-
bacion practica del cumplimiento del principio de la
ubérrima buena fe.

Para fortalecer el desarrollo de las companias de se-
guros v fianzas en Guatemala y reducir al minimo la ex-
portacién de las divisas correspondientes al reaseguro
cedido, es necesario que las mismas decidan, antes que
se emitan disposiciones legales sobre el particular, ce-
der sus riesgos a las otras companias que operan en el
pais, hasta el limite de sus retenciones, ya sea en reasc-
guro facultativo u obligatorio, antes de trasladar ries-
¢os y primas al reaseguro extranjero.

La efectiva participacion de todas las companias ase-
guradoras y afianzadoras que operan en el Istmo centro-
americano, en las actividades de la Reaseguradora Cen-
troamericana, permitird no sélo el desarroilo de ésta.
sino que lograra cl fortalecimiento de las aseguradoras
v afianzadoras directas al produciries incremento c¢n
sus negocios como consecuencia del intercambio de
reaseguro. Ello implica también, mayor conservacion
de divisas dentro del area centroamericana y la posibi-
lidad de obtener en condiciones mas ecuanimes, rease-
guro reciproco con otras areas de indice de siniestrali-
dad similar al nuestro.

El desarrollo de un mayor intercambio de reaseguro lo-
cal es necesario desde el punto de vista econdmico del
pais y en consecuencia, debera legislarse sobre el par-
ticular, ampliando las disposiciones del Decreto Ley
No. 473. Con ello se buscara obtener una mayor colabo-
racion de la actividad aseguradora y afianzadora del
pais en beneficio de su desarrollo al permitir mavor re-
tencion de primas v con ello ampliar la inversién en
nuestro mercado de valores voen otras operaciones ac-
tivas.
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VII

RECOMENDACIONES

Mientras no se establezca en Guatemala el estudio de
Actuariado de Seguros, conviene que la Facultad de
Ciencias Economicas incluya dentro de sus programas
de estudio para las tres carreras que actualmente atien-
de, un curso obligatorio sobre Teoria General del Segu-
ro. Asimismo deberia establecer para las carreras de
Contador, Auditor Publico y Administrador de Nego-
cios, los cursos de Organizacion y Administracion de
kmpresas de Seguros y Fianzas y Teoria Matematica del
Seguro.

l.a Asociacion Guatemalteca de Instituciones de Segu-
ros (AGIS), que reune a la mayoria de companias gua-
iemaltecas de seguros, deberia preocuparse por buscar
¢! incremento de las operaciones de reaseguro local en-
tre las compafias miembros.

l.as Companias que se formen conforme las disposicio-
nes del Decreto Ley No. 473, convendria que ingresaran
a la AGIS, a fin de darle a esta entidad la posibilidad de
lograr el total intercambio de operaciones de reaseguro
local y que en Guatemala se retuvieran las primas co-
rrespondientes a la total capacidad.

Que los Organismos de Estado compenetrados de la im-
portancia econémica que para el pais representa el mas
amplio desarrollo de la actividad aseguradora, se preo-
cupen por la emision de un coddigo de seguros que uni-
fique la legislacion vigente.
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