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Guatemala, 20 de octubre de 1963.

Senor Decano de la Facultad
de Ciencias Econdémicas,
Lic. Raidl Sierra Franco
Presente.

Sefior Decano:

Tengo el agrado de informar a usted que he procedido
a asesorar al Perito Contador Sail Guerrero Guerra, en su
trabajo de tesis “LOS COSTOS STANDARD Y SU APLI-
CACION AL MEDIO GUATEMALTECO”, ast como a revi-
sar el texto final del mismo.

Debido a que el trabajo del sefior Saul Guerrero Gue-
rra, contribuye a divulgar los sistemas y las técnicas mo-
dernas de costos y a estimular su aplicacion y aprovecha-
miento en nuestro medio, es opinion del suscrito que sea
aceptado como tema de discusion en el acto de su gradua-
cion de Contador Publico y Auditor.

Atentamente,

Lic. Benjamin Villa de Leén W.



DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONO-
MICAS: GUATEMALA, VEINTISEIS DE OCTUBRE DE
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO.

Con base en el dictamen rendido por el Lic. Benjamin
Vila de Ledn, quien fuera designado Asesor, se acepta el
trabajo de tesis denominado “LOS COSTOS STANDARD Y
SU APLICACION AL MEDIO GUATEMALTECO”, que pa-
ra su graduacion profesional presenté el sefior SAUL GUE-
RRFRO GUERRA, autorizdndose su impresion.

Lic. RAUL SIERRA FRANCO
Decano.

Lic. ARTURO MORALES PALENCIA
Secretario.
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I
INTRODUCCION

Debido al crecimiexnto industrial de Guatemala y por
consiguiente de la competencia, los empresarios se ven obli-
gados a reducir al minimo sus costos de produccién y tra-
tar de mejorar la calidad de sus productos.

Para lograr estos objetivos, es indispensable que los
registros de contabilidad proporcionen oportunamente y con
la mayor exactitud, los datos relativos a la marcha de los
negocios, que permitan descubrir a tiempo las deficiencias
en la direccién y operacién de las empresas.

Los costos histéricos, en los cuales el resultado de las
operaciones se conoce con posterioridad a su incurrencia, ce-
dieron su lugar a los costos estimados que se calculan con
datos basados en la experiencia para predeterminar los re-
sultados; estos tltimos a su vez han sido superados por los
costos standard, los cuales permiten medir la eficiencia de
las operaciones y de los métodos de produccion y obtener
a la vez una informacién mas eficaz. Los costos standard
en unioén del sistema de costeo directo, representan un efec-
tivo avance en el desarrollo de los métodos contables y cons-
tituyen un instrumento de gran utilidad en manos de los di-
rigentes de las empresas industriales.

El presente trabajo ha sido elaborado con el fin de ¢on-
tribuir modestamente a la divulgacién en nuestro medio dz
las técnicas de los costos standard, de manera que cono-
ciéndose los métodos a seguir y las ventajas de su aplica-
cién, los empresarios, sobre todo los pequefios industriales,
pongan en practica dentro de su organizacién este sistema
de costos que les reportara ventajas inapreciables en la pla-
nificacién de sus negocios, lo cual indudablemente redun-
dara en su propio beneficio y en el de los consumidores.

En los capitulos que siguen, se trata de demostrar la
torma en que pueden contabilizarse las operaciones deri-
vadas de los costos standard, asi como el procedimiento pa-
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ra analizar las variaciones y la presentacion de los infor-
mes correspondientes.

El caso hipotético que se ilustra para todas las opera-
ciones tiene por objeto servir de guia general, ya que cada
cmpresa deberd adoptar las cuentas adecuadas y el proce-
dimiento que mejor se adapte a sus necesidades particulares.

El uso de los costos standard puede ponerse en vigor
rapidamente, aun cuando no se hayan llevado a cabo los
cstudios técnicos requeridos en toda su amplitud; lo esen-
cial, por de pronto, es poner en marcha el sistema e ir afi-
nando cada vez mas los procedimientos.

Los analisis basados en el punto de equilibrio y relacio-
nes del costeo directo, asi como la presupuestacion, son de
vital importancia para la planificaciéon y para tomar deci-
siones que resuelvan problemas importantes que se presen-
tan constantemente a los ejecutivos de las empresas.

Es de desear que el presente trabajo, contribuya aunque
sea en pequefa parte, a incrementar el uso de los costos stan-
dard en nuestro pais.

id



I1I
COSTOS PREDETERMINADOS

Son aquellos que se calculan “a priori” o sea antes de
que se efectue el proceso de fabricacién. Tienen por objeto
conocer de antemano, con la mayor aproximacion posible,
los resultados de las operaciones de la empresa, asi como
proporcionar a la administracion con prontitud los informes
que necesite para tomar decisiones.

Los costos predeterminados se dividen en dos clases:

a) Costos estimados;
b) Costos standard.

Frecuentemente se incurre en el error de confundir cs-
tos sistemas de costos, sin embargo es necesario distinguirlos
por tratarse de dos tipos diferentes, tal como se observara
al analizar los objetivos y la forma de determinarlos,

Costos Estimados:

Los costos estimados se utilizan generalmente con e] ob-
jeto de simplificar la contabilidad, evitando los laboriosos
registros de los costos histéricos y constituyen un preceden-
te de los costos standard.

Gillespie * indica que los objetivos de los costos esti-
mados son los siguientes:

“1) Predeterminar los costos de los productos y revi-
sarlos antes de fijar los precios de venta.

2) Establecer un sistema de contabilidad de costos

que permita hacer con frecuencia comparaciones
de los costos reales con los estimados.

(*) C. Gillespie, Contabilidad y Control de Costos, Pigs. 423/424.
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3) Registros sencillos que puedan operarse economi-
camente”,

Los costos estimados se fijan de conformidad con expe-
riencias anteriores de la propia empresa o bien de empresas
similares, pero sin que intervengan en su calculo estudios
de tiempo y de eficiencia en el manejo de la mano de obra
y de los materiales y si bien es cierto que pueden reflejar
deficiencias que sea necesario corregir, no siempre las dife-
rencias se analizan cuidadosamente y por lo tanto, la ad-
ministracion no se encuentra en condiciones de poder tomar
a tiempo las medidas necesarias para corregirlas.

Costos Standard:

El principal objetivo de los costos standard es contro-
lar la eficiencia administrativa y representan lo que debe-
ria lograrse en condiciones normales y con una administra-
cion eficaz.

Los costos standard se determinan en forma cientif.ca,
mediante estudios detenidos de cada elemento del costo en
cuanto a cantidades, precios, 6ptima utilizacion, analisis de
tiempo y movimientos, cuotas de salarios, etc.

Dada la forma cientifica de determinar los costos stan-
dard se justifica que éstos se consideren como los verdade-
ros costos de los productos y que las diferencias con los cos-
tos reales se tomen comc desviaciones con respecto a lo que
se considera normal.

Lang * considera que los propdsitos y ventajas de los
métodos de costos standard, son:

“l) Ayudar a estandarizar los productos, los métodos
y los procedimientos.

2) Enfocar la atencién sobre las variaciones con res-
pecto a los estandares.

3) Proporcionar un medio para analizar las variacio-
nes en atencién a sus causas.

4) Simplificar el procedimiento de costos y rebajar

* T. Lang, Manual del Contador de Costos, Pag. 296.
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asi el costo de funcionamiento del sistema de cos-
tos mismo.

5) Proporcionar informacién con mayor prontitud”.

Es de hacer notar, que el simple hecho de establecer es-
tandares fisicos, logra en muchas ocasiones reducir los cos-
tos, porque las personas responsables de las operaciones sa-
ben la importancia que tiene la eficiencia en el manejo de
sus departamentos y por lo tanto tratardn de mantenerse
dentro de los limites que les han sido asignados.
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BASES PARA ESTABLECER UN SISTEMA DE
COSTOS STANDARD

En las empresas en las que se decida establecer un sis-

tema de costos standard, deben llevarse a cabo estudios pre-
liminares referentes a ias caracteristicas de los productos
que se van a fabricar, cantidad, calidad y precio de las ma-
terias primas a utilizar; analisis de tiempo y movimiento de
las operaciones del personal ocupado en la fabrica, cuotas de
salarios a pagar, localizacién de la maquinaria e instalacio-
nes, para una debida distribucién de los gastos de fabrica.

MATERIAS PRIMAS

a)

Standard de Cantidad.

Para determinar la cantidad de cada material que en-
tra en el producto que se va a elaborar, debe estudiarse
cuidadosamente la calidad y el rendimiento de los ma-
teriales, analizando la mejor forma de aprovechar los
mismos y tomando en consideracién los desperdicios
inevitables resultantes del proceso de fabricacién. Las
cantidades de materiales se fijan por el personal técni-
co de produccién, atendiendo a la clase de material que
debe utilizarse, la cantidad del mismo que es necesaria
por cada unidad de producto a elaborar y el orden en
que deben utilizarse los materiales. Es de mucha uti-
lidad, para una mejor comprensién de la forma en que
deben manejarse los materiales, elaborar planos y dia-
gramas, a manera de no dejar nada a la imaginacién de
las personas encargadas de la utilizacién de los mate-
riales.
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b)

Standard de Precio.

Para determinar los precios a pagar por los materia-
les, la seccién de compras, hara una estimacion de los
mismos de conformidad con las cantidades que van a
necesitarse, obteniendo los precios de mercado median-
te cotizaciones y los precios de las Gltimas adquisicio-
nes. Con base en estos datos se elaborara una lista de
precios que constituirdn los precios standard, los cua-
les deberan ser aprobados por la gerencia. Los pre-
cios asi determinados, regiran para el registro de los
costos durante el periodo a efecto de controlar las va-
riaciones en precio.

MANO DE OBRA

a)

Standard de Tiempo.

Con base en un minucioso analisis de cada una de las
tareas y los movimientos necesarios para llevarlas a
cabo, se determinara el tiempo que dichas tareas re-
quieren y se formulara una lista de operaciones en la
cual se indicardn los tiempos considerados standard.
El tiempo standard, es el resultado de medir cro-
nométricamente el tiempo empleado por diferentes
operarios en una misma operacion, es decir, que se tra-
ta de un promedio y no de un tiempo ideal; por lo que
es necesario considerar asi mismo, pérdidas de tiempo
normales como fatiga, higicne v demoras inevitables.

Standard de Salarios.

Con base en la lista de tiempos standard se procedera
a calcular el precio de la mano de obra correspondien-
te, de conformidad con el plan de salarios que se haya
elaborado o que se tenga en vigor dentro de la empresa.

El costo de mano de obra directa por unidad de
producto se obtendra promediando los salarios y los
tiempos totales por cperacidn, aplicando el promedio de
cuota standard al tiempo que corresponda por la uni-
dad establecida, generalmente se usa el coeficiente de
hora-hombre. Para calcular el salario total deben de
considerarse las morlalidades de salario, los incentivos
establecidos y la forma en que éstos afecten el costo
de la mano de obra.
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GASTOS DE FABRICACION CuUpreant

Para determinar el standard de gastos de fabrica que
corresponda a un volumen de produccién dado, debera ela-
borarse un minucioso presupuesto, en el cual deben fijarse
con la mayor exactitud posible todos aquellos gastos indi-
rectos que afecten el costo de los productos a elaborar.

El presupuesto de gastos de fabrica puede ser fijo o
flexible.

El presupuesto fijo es aquel que se establece para un
volumen determinado de produccion que se considera nor-
mal y con base en el mismo se determina la cuota a aplicar
por unidad de articulo producido, utilizdndose para el calcu-
lo de dicha cuota generalmente las horas-hombre o las ho-
ras-maquina establecidas en el presupuesto; las variacio-
nes en este caso se calculan sin hacer ningin cambio en
los presupuestos, atin cuando el volumen de produccién o
de horas utilizadas difiera de lo establecido en el presu-
puesto (Cuadro No. 1).

El presupuesto flexible, por el contrario, establece di-
ferentes cuotas segin el volumen de produccién y de esta
manera segun sea dichc volumen asi variara la cuota de
gastos a aplicar a los productos terminados. Como es na-
tural, los presupuestos calculados en esta forma se efec-
tuardn tomando en consideracion diferentes voliumenes de
produccidén, pero no podran estar contempladas todas las
posibilidades, por lo tanto cuando la cantidad producida
sea diferente de cualquiera de los establecidas en el pre-
supuesto, la cuota de gastos de fabricacién se establecera
interpolando los gastos correspondientes entre los volime-
nes anterior y posterior a la cantidad realmente produci-
da, o bien, estableciendo coeficientes para efectuar el clcu-
lo a cualquier nivel de produccidn.

Los presupuestos de gastos de fabricacion se pueden
elaborar para la fabrica en general o bien haciendo separa-
cién de los gastos por centros de costo, siendo esta Gltima
forma de gran importancia dentro del sistema de costos
standard, ya que esta separaciéon es de gran utilidad para
poder ejercer mejor coiitrol sobre las actividades fabriles.
Con esta forma de organizacién queda bien establecida la
autoridad y responsabilidad de las personas encargadas de
cada una de las principales etapas de la produccion y por
lo mismo al surgir deficiencias, el control presupuestal por
centros de costo ayuda a localizar con bastante exactitud
los lugares y motivos de dichas deficiencias.
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Cuadro No. 1

Presupuesto fijo de gastos de fabricacién

GASTOS DE FABRICACION

Periodo - - mes

Unidades a producir -~ 10.000

Tiempo presupuestado 20.000 horas
Mano de obra indirecta Q 4.000.00
(jastos de Supervisién . _____________ 1.000.00
Combustibles e e 800.00
Mantenimiento Maquinaria __________ 100.00
Repuestos -_. .. . ______ 100.00
Depreciacién Maquinaria ___._ _____ - 4.000.00
seguros - - . . _____ __ - 200.00
Impuesto sobre la produccxon _______ 1.300.00
Varios 500.00

Q 12.000.00

TARJETA DE COSTO STANDARD

Una vez establecidas las cuotas por unidad correspon-
dicntes a materias primas, mano de obra y gastos de fa-
bricacion por unidad de cada producto que se va a elaborar,
sc procederd a formular una tarjeta o ficha de costo stan-
dard en la cual se anolaran los datos pertinentes. Dicha
tarjeta servird para efectuar el calculo de los productos
terminados y en proceso, a costo standard, de conformidad
con las unidades producidas y para efectuar las operacio-
nes de contabilidad correspondientes.

Cada cierto tiempo conviene revisar las tarjetas de cos-
to standard para establecer si han surgido diferencias subs-
tanciales en los standards, que ameriten efectuar cambios
en los mismos.
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Cuadro No. 2
TARJETA DE COSTO STANDARD
PRODUCTO “A”

MATERIAS PRIMAS

Cantidad Precio Std. Total

Material X 1 kilo Q 0.80 Q 0.80
” Y 2 litros 0.30 0.60
” Z 1 libra 0.40 0.40

Total de materias primas Q 180

MANO DE OBRA

horas hora
Operacién No. 1 15 0.38 = 0.57
" No. 2 0.5 046 = 023  0.80
GASTOS DE FABRICACION
Horas-hombre 2. 0.60 1.20
Total standard unitario Q 3.80

A manera de ejemplo se presenta una tarjeta de costo
standard del producto “A” (cuadro No. 2), en la cual se ha
supuesto que para la elaboracién de cada unidad de dicho
producto son necesarias tres clases de materias primas, en
las cantidades indicadas y valorizadas a los precios standard.
Asi mismo se ha determinado que son necesarias dos horas
de trabajo directo para completar el producto y que la cuo-
ta por hora de los obreros dedicados a este trabajo es de
Q0.38 para la operacién No. 1 y Q 0.46 para la operacion No.
2. De conformidad con el presupuesto de gastos de fabrica-
cién se ha establecido también que la cuota es de Q 0.60 por
hora-hombre y bajo esta base se han aplicado los gastos in-
directos a la unidad de producto.

Con el objeto de ilustrar la forma en que los datos, de-
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terminados por los estudios correspondientes, afluyen a la
tarjeta de costos standard, se incluye el grafico No. 1 (to-
mado de la obra de Cicil Gillespie: “Costes Sstanndar y Com-
tabilidad Marginal”), en el cual se puede observar cada una
de las operaciones necesarias, desde la estandarizacién de
los productos a fabricar hasta la determinacién del costo
unitario standard correspondiente a mano de obra y mate-
rias primas.

INSTALACION DE UN SISTEMA DE COSTOS

Para instalar un sistema de contabilidad de costos stan-
dard, deberan establecerse los standards fisicos en la forma
indicada anteriormente; es necesario, ademas, obtener y ana-
lizar los datos que presenten los registros en uso: clasifica-
cién de cuentas y formularios que se hubieran venido uti-
lizando, a manera de establecer cuales son los cambios que
deben realizarse,

Una vez efectuado dicho estudio, se proceder4 a estable-
cer la nueva clasificacién de cuentas, formularios que debe-
ran utilizar en el futuro y un instructivo que especifique el
uso adecuado de las cuentas.

Es de mucha importancia preparar un juego de parti-
das de diario, incluyendo las de cierre mensual, para que
sirva de guia en la contabilizacion de las operaciones.
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v
PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Para que los costos standard rindan un resultado satis-
factorio, es conveniente que las operaciones se efectiien en
los libros de contabilidad de la empresa,

Lang * indica que las ventajas de la incorporacién de
los costos standard a la contabilidad, son las siguientes:

“l. Se aumenta la exactitud y la seguridad del trabajo
de oficina, como consecuencia del empleo de las tée-
nicas de la partida doble.

2. Los dirigentes conceden un mayor crédito a los da-
tos obtenidos directamente de la contabilidad.”

El registro de las operaciones de contabilidad por el sis-
tema de costos standard puede efectuarse por cualquiera de
los métodos siguientes:

a) Cargos a la produccién en proceso a costos reales y abo-
no al costo standard de los productos elaborados.

b) Cargos a la produccién en proceso a costos standard y
abonos también al costo standard de los productos ter-
minados.

c) Cargos ala produccion en proceso a costos reales y stan-
dard y abono de los productos terminados también a cos-
tos reales y standard.

Con objeto de ilustrar el manejo de las cuentas por los
procedimientos a) y b), se ha supuesto un caso sencillo co-

* T. LANG, Manual del Contador de Costos, Pag. 350,
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rrespondiente a un periodo basado en el presupuesto fijo
de gastos de fabricacion y la tarjeta de costos standard que
figuran en el capitulo III, asi como en los siguientes datos
adicionales:

1 — Materias primas compradas:

Precios unitarios Costos
Clase Unldades real standard real standard
X 12.000 0.85 0.80 Q10.200.00 Q 9.600.00
Y 24.000 0.30 0.30 7.200.00 7.200.00
Z 12.000 045 0.40 5.400.00 4.800.00
Q22.800.00 Q21.600.00
2 Materias primas utilizadas:
Cantidades Costos
Clase real standard real standard
X 9.200 9.000 Q 7.820.00 Q 7.200.00
Y 18.100 18.000 5.430.00 5.400.00
4 9.000 9.000 4.050.00 3.600.00
_Q17.300.00 Q16.200.00
3 Maneo de obra:
Horas Horas Cuotas por hora Costos
Operacién reales standard real standard real standard
No. 1 12.800 12.750 0.40 0.38 Q 5.120.00 Q 4.845.00
No. 2 4.300 4.250 0.45 0.46 1,935.00 1.955.00
17.100 17.000 Q 7.055.00 Q 6.800.00
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4 — Gastos de fabricacion:

Gastos Presupuesto
reales standard

Mano de obra indirecta Q 3.300.00 Q 4.000.00
Gastos de supervision 1.000.00 1.000.00
Combustibles ... - o= 750.00 800.00
Mantenimiento maquinaria . ._. 100.00 100.00
Repuestos o o 85.00 100.00
Depreciacién maquinaria ... 4.000.00 4.000.00
SeguUros ... - cceee oo 200.00 200.00
Impuestos sobre la produccién 1.040.00 1.300.00
Varios 280.00 500.00

R10.755.00 Q12.000.00

5 Produccion del mes:
8.000 unidades producto A, totalmente terminadas.
1.000 unidades producto A, elaboradas en un 50% en
lo que se refiere a mano de obra y gastos de fabrica-
cién.

6 Ventas
6.000 unidades a Q5.00 c/u. Q30.000.00

7 Gastos:
Gastos de ventas _ - Q 1.600.00
Gastos de administracion 4.000.00 Q 5.600.00

METODO A

Aimacén de materias primas:

El manejo de esta cuenta, utilizando el método A, no
dificre de la forma ordinaria, ya que tanto los cargos como
los abonos se efectuaran a precios reales, segun el sistema
de valuacién de inventarios que se utilice (PEPS-UEPS o
promedios) ; el saldo de la cuenta representara la existencia
de materias primas a precios reales de adquisicion.

Los asientos de contabilidad para el ingreso y salida de
materias primas, serdn los siguientes:

—_1 —

Almacén de materias primas .. _-. Q22.800.00
Proveedores o Q22.800.00
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Adquisicién de materias primas du-
rante el mes. a precios reales.

Costo Costo
Clase unidades unidad total

X 12.000 Q0.85 Q10.200.00
Y 24.000 0.30 7.200.00
Z 12.000 0.45 5.400.00

Q22.800.00

2 —
Materias primas en proceso Q17.300.00
Almacén de materias primas Q17.300.00

Materias primas utilizadas en el
mes, a precios reales

Costo Costo
Clase unlidades unidad total

X 9.200 Q0.85 Q 7.820.00
Y 18.100 0.30 5.430.00
Z 9.000 0.45 4.050.00

Q17.300.00

MATERIAS PRIMAS EN PROCESO

Esta cuenta se cargara con los materiales efectivamen-
te utilizados a precios reales (asiento No. 2) y se abonara
con el costo standard de los materiales correspondientes a
los productos terminados (asiento No. 5) y el costo stan-
dard de los materiales correspondientes a los productos en
proceso (asiento No. 7).

El saldo indicara la variacién de materias primas (pre-
cio y cantidad) y si se desea puede hacerse la separacién de
estos elementos y cancelar el saldo cada fin de mes con car-
go o abono segln el caso, por las cuentas de variacién.
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MANO DE OBRA EN PROCESO

Se cargara con el monto real de la mano de obra co-
rrespondiente al mes, segin las horas efectivamente utili-
zadas en la produccion; cl asiento de contabilidad sera el
siguiente:

—3 —
Mano de obra en procesc Q@ 7.055.00

Mano de obra por pagar - Q 7.055.00

Salarios reales correspondientes al
mes, -asi:

Operacién Horas Cuota

No. 1 12.800 Q0.40 Q5.120.00
No. 2 4.300 0.45 1.935.00

Q7.055.00

Los abonos a la cuenta de mano de obra en proceso se
efectuaran con el costo standard de la mano de obra corres-
pondiente a los productos terminados (asiento No. 5) y a
los productos en proceso (asiento No. 7).

El saldo reflejara la variaciéon en mano de obra (cuotay
tiempo) y podra cancelarse contra las cuentas de variacién
por estos conceptos.

GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO

En igual forma que en el caso de los materiales y mano
de obra, la cuenta de gastos de fabricacién en proceso se car-
gara con los gastos reales correspondientes al mes de que se
trate:

— 4 —
Gastos de fabricacién en proceso Q 10.755.00

Gastos de fabricacion acumula-
dos. - .- . . o-_-- .- Q 10.755.00

Monto de los gastos reales de fa-
bricacién durante el periodo.
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Esta cuenta se abonara con el total de gastos de fabrica-
cion standard correspondientes al volumen de produccién
del mes (asientos 5y 7) y su saldo indicara la variacién de
Jastos de fabricacién, la cual puede descomponerse en tres
clementos: Variacién en presupuesto, variacién en tiempo y
variacién en volumen; asi mismo puede cancelarse el saldo
contra estas cuentas de variacion si se desea contabilizar
las mismas.

PRODUCTOS TERMINADOS

La cuenta de productos terminados se operard total-
mente al standard; los cargos con el costo standard de los
productos elaborados durante el periodo y los abonos tam-
bién a costo standard de los articulos vendidos. Los asien-
tos para registrar estas dos operaciones son los siguientes:

5
Productos terminados Q 30.400.00
Materias primas en proceso Q14.400.00
Mano de obra en proceso 6.400.00

Gastos de fabricacién en pro-
ceso . 9.600.00

Costo standard de 8.000 unidades
producto “A” terminadas en el
mes asi:

Cuota Total
Std. Std.
Materias primas:
8.000 unidades 1.80 Q14.400.00

Mano de obra
8.000 unidades 0.80 6.400.00

Gastos de fabri-
cacién 8.000 uni-
dades 1.20 9.600.00

Q30.400.00
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6 —

Costo de ventas - Q@ 22.800.00
Productos terminados - Q22.800.00

Costo standard de 6.000 unidades
de producto “A” a Q3.80 c/u.
vendidas durante el periodo.

El saldo de la cuenta de productos terminados repre-
sentara la existencia de los mismos a costos standard.

PRODUCTOS EN PROCESO

Con el objeto de dejar en las cuentas de materias pri-
mas en proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabri-
cacién en proceso las variaciones netas de estas cuentas y
poder analizar estas variaciones, se trasladara a la cuenta
de productos en proceso el costo standard de los articulos
que no hubieran sido totalmente terminados a fin de mes,
en la siguiente forma:

-1

Productos en proceso ._..__._. Q 2.800.00
Materias primas en proceso Q 1.800.00
Mano de obra en proceso . .__ 400.00
Gastos de fabricacién en pro-
ceso - - - - - . ... 600.00

Costo standard de 1000 unidades
de producto “A” en proceso a
fin de mes (equivalentes al 100%
en cuanto a materias primas y
a 500 unidades totalmente termi-
nadas con respecto a mano de
obra y gastos de fabrica).
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Distribucién:

Cuota por Costo
unidad de Sid.
producto

Materias Primas
1000 unidades Q1.80 @Q1.800.00

Mano de obra
500 unidades 0.80 400.00

Gastos de fabrica
500 unidades 1.20 600.00

Q2.800.00

La partida anterior se reversara al iniciarse el mes si-
guiente a fin de registrar para dicho mes las cantidades de
materias primas, mano de obra y gastos de fabrica con las
que se inicia nuevamente el proceso.

CONTABILIDAD DE LAS VARIACIONES

Como se indicd anteriormente, los saldos de las cuentas
de procesos (materias primas, mano de obra y gastos de fa-
brica), después de las operaciones efectuadas en los asien-
tos del No. 1 al No. 7, representaran las variaciones totales
de cada una de estas cuentas.

Uno de los objetivos mas importantes de la contabilidad
de costos standard es el control de la ejecucién de las ope-
raciones de la empresa y para poder ejercer ese control en
debida forma, se hace necesario a la administracién cono-
cer las causas de las deficiencias, las cuales se pondran de
manifiesto mediante el anilisis de las variaciones de los
elementos del costo.

Es conveniente, asi mismo, registrar en la contabilidad
dichas variaciones, descomponiéndolas en sus elementos de
precios, cantidad y tiempos, con el fin de tener la informa-
cion disponible en todo momento.

Variacién en materias primas:

La variacion total para las materias primas se presenta
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en el saldo de la cuenta de materias primas cn proceso, co-
mo sigue:

Cargo materias primas utilizadas
a precios reales (Partida No. 2) Q 17.300.00

Abono materias primas standard
correspondientes a productos
terminados (Partida No. 5) Q 14.400.00

Abono materias primas standard
correspondientes a productos
en proceso (Partida No. 7) 1.800.00 16.200.00

Variacidn total desfavorable Q 1.100.00

La variacion total anterior se descompone en sus ele-
nentos de cantidad y precio, las partidas de contabilidad
seran las que se ilustran a continuacién:

— 8 —

Variacion en cantidad de mate-
rias primas e Q 190.00

Mat. primas en proceso Q 190.00

Materias primas utilizadas en ex-
ceso de las requeridas confor-
me el standard de cantidad asi:

200 unidades “X” a 0.80 Q160.00
100 unidades “Y” ” 0.30  30.00

V/ de la cantidad de Mat.
Primas usadas en exceso
de las nccesarias Q190.00

—9 —

Variacién en precio materias pri-
mas Q 910.00

Mat. primas en proceso Q 910.00
Diferencia desfavorable en pre-
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cics de materias primas utiliza-
dus en el mes, asi:

9200 unidades “X” a 0.05 Q460.00
9.000 » “Z” " 0.05 450.00

Exceso en precio Mat.
primas - Q910.00

Variacién en mano de obra:

La variacion total de la mano de obra directa esta re-
procentada por el saldo de la cuenta de mano de obra en pro-
ceso, asi:

Cargo por valor de salarios (Par-

tida No. 3) Q 17.055.00
Abono por mano de obra standard

correspondiente a productos

‘crminados (Partida No. 5) Q 6.400.00
Abono por mano de obra standard

correspondiente a productos en

proceso (Partida No. 7) 400.00 6.800.00

Variacion total desfavoruble Q 255.00

La veriacion total de manroe de obra directa se integra
por dos elementos: Variacién en tiempo y variacion en cuo-
ta, los cuales se contabilizan en la siguiente forma:

10 —

Variacion en tiempo mano de
obra - - - Q42.00

Mano de obra en proceso Q 42.00

Exceso de horas hombre sobre el
standard:

Operacion No. 1 50 horas a 0.38 Q19.00
Operoacion No. 20 50 horas ™ 046 23.00

Q42.00

B P U T S T P W



—11—

Variacion en cuota manc de obra @Q 213.00
Mano de obra en proceso . Q 213.00

Diferencia en cuotas de mano de
obra utilizadas durante el mes,
asi:

Operacion No. 1
12.800 Hrs. a 0.02 por Hr. Q256.00

Menos:

Operacién No. 2
4.300 Hrs. a 0.01 por Hr  43.00

Q213.00

Variacldén en gastos de fabrlca:

El saldo de la cuenta de gastos de fabricacién en proceso
indicara la variacién favorable o desfavorable de estos gas-
tos; para el caso que nos ocupa la variacién total se estable-
cerd de la manera siguiente:

Cargo por gastos de fabricacion
reales (Partida No. 4) Q 10.755.00

Abono por gastos de fabricacion
Std. asignados a los productos
terminados (Partida No. 5) . 9.600.00

Abono por gastos de fabricacién
Std. de los productos en proceso
(Partida No. 7) - 600.00 Q 10.200.0¢

Variacion total desfavorable _ Q 555.00

A su vez la variacién total de gastos de fabrica se des-
compone en tres elementos, a saber: Variacién en presu-
puesto, variacién en tiempo y variaciéon en volumen; las
operaciones de contabilidad para registrar estas variacio-
nes serdn las siguientes:
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12 —

Gastos de Iabricacion en Pro-
Ceso .- o
Variacién en Presupuesto
Gastos Fabricacion
Registro de la variacién en pre-
supuesto del mes:
(rastos presupuesta-

dos Q12,000.00
(Gastos reales 10,755.00
Q 1,245.00

13 —

Variacién en tiempo Gastos Fa-
bricacidn -
Gasios de Fabricaciéon en
Proceso _ .
Reistro de la variacion por exce-
so en tiempo de gastos de Fa-
brica:
100 horas utilizadas en exceso
sobre cl standard a Q.0.60 de
cuola de gastos por hora.

14—

V. - acidn en volumen Gastos de
Fabricacion
Gastos de Fabricacién en
Proceso .
Registro de las horas no trabaja-
das con relacién al presupues-
to, durante el periodo asi:
Horas presupuestadas 20,000

Horas empleadas . 17,100
Horas no utilizadas 2,900
Por cuota standard de

gastos . - Q 0.60
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Variacion en volumen Q 1,740.00

CUENTAS DE MAYOR DE LOS PRODUCTOS EN
PROCESO. Las cuentas de produccién en proceso, queda-
ran en la siguiente forma:

Costo real de
materias pri-

mas utilizadas (2) 17,300.00

Costo real de
mano de obra
utilizada

17,300.00

Materias Primas en Proceso

Materias primas
Std. para pro-
ductos termina-
dos - -

Materias primas
Std. para pro-
ductos en proce-

(5) 14,400.00

Mano de Obra en Proceso

(3)

7,055.00

7,055.00

SO _. _- - (7)) 1,800.00

Variacién en

precio _. _. (8) 190.00

Variacion en

cantidad - 9 910.00
17,300.00

Mano de obra

standard para

productos termi-

nados (5) 6,400.00

Mano de obra

standard para

productos en

proceso - ()  400.00

Variacién en

tiempo - (10)  42.00

Variacion en

cuota _ (11) 213.00
7,055.00
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Gastos de Fabricaciéon en Proceso

Gastos de Fa-
bricacién rea-

les en el mes (4) 10,755.00

Variacién en
presupuesto

Materias pri-
mas Std. (1,000
unidades) - (M
Mano de obra
Std. (500 uni-
dades) ..
Gastos de Fa-
bricacién Std.
(500 unidades) (7)

(7)

(12) 1,245.00

12,000.00

1,800.00

400.00

600.00
2,800.00

Gastos de fabri-
cacién Std. para

Productos en Proceso

Prods. termina-

dos = _.___._ (5) 9,600.00

Gastos de fabri-

caciéon Std. para

Prods. en proce-

so . __ . @) 600.00

Variaciéon en

tiempo _ - (13) 60.00

Variacion en vo-

lumen (14) 1,740.00
12,000.00

Saldo 2,800.00
2,800.00
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

De conformidad con los datos obtenidos de los registros

contables, el informe de resultados seréd el siguiente:

Ventas Q 30.000.00
Menos: Costo standard de ventas 22,800.00
(anancia Bruta Standard Q 7,200.00

Variacién Costo Standard:
Variacién en cantidad Materia

Prima _ Q 190.00

Variacién en precio Materia

Prima _ 910.00

Variacion en tiempo Mano de

Obra _ 42.00

Variacién en cuota Mano de

Obra B 213.00

Variacién en presupuesto Gastos

de Fabricaciéon __. _ . 1,245.00cr

Variaciéon en tiempo Gastos de

Fabricacion e 60.00

Variacién en volumen Gastos de

Fabricacion 1,740.00 1,910.00

GANANCIA BRUTA REAL 5,290.00

(zastos de Ventas _ - Q 1,600.00

(Gastos de Administracién 4,000.00 5,600.00

PERDIDA NETA Q 310.00
METODO B

Almacén de materlas primas:

Bajo este procedimiento, la cuenta de almacén se mane-
jara exclusivamente a precios standard y por lo tanto, debe
cstablecerse un sistema para que las variaciones en precios
se registren cuando se efectiie la adquisicién de materias
primas; esto se puedea lograr utilizando un sello de goma que
¢e estampara en las facturas de compras y en el cual se ano-
taran los datos de precios standard y variacién con los mis-
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mos. Cada fin de mes, semana o diariamente, si se quiere, se
elaborara un reporte de ingreso que indique la clase de ma-
terias primas adquiridas, cantidad, costo real, costo standard
y variaciones en precios de compras, el cual servira de base
para efectuar las operaciones contables.

E] asiento de contabilidad para la compra de materias
primas en el ejemplo propuesto, seria:

— 1 —

Almacén de Materias Primas Q 21,600.00
Variacion en precio materias pri-
mas I 1,200.00

Proveedores - Q 22,800.00
Adquisicion de materias primas
durante ¢l mes, asi:

Costos
Clase  Cantidad Real Standard
X 12,000 Q 10,200.00 Q 9,600.00
Y 24000 @ 7,200.00 Q 7,200.00
Z 12,000 Q 5,400.00 Q 4,800.00

Q 22,800.00 Q 21,600.00

En la partida anterior se observara que se present6é una
variacion desfavorable debido a que los precios de las ma-
terias primas compradas fueron mas altos que los presu-
puestados.

Las variaciones en cantidad de materias primas se de-
terminaran cuando se presenten las solicitudes del Departa-
mento de Produccién.

Conociendo cuales son las cantidades standard para ca-
da volumen de produccién el encargado de la misma hari la
solicitud de materias primas predeterminadas utilizando re-
quisiciones corrientes y si se necesitaran cantidades extras
de materias primas, presentara solicitudes especiales (color
diferente) por la cantidad en exceso sobre el standard.

Si este procedimiento no fuera aplicable, por la indole
de los productos a fabricar, se hara un reporte en el cual
se indicaran las cantidades realmente utilizadas durante el
periodo que se establezca y las cantidades standard que co-
rrespondan al volumen de produccién efectuado, determi-
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nando, asimismo, las cantidades utilizadas de méas o de me-
nos por cada clase de materias primas.

Con base en las requisiciones y el reporte correspondien-
te, se procederd a contabilizar las materias primas utiliza-
das, asl como la variacién en cantidad:

)
Materias Primas en Proceso _. @ 16,200.00
Variacién en cantidad Materias
Primas __ B - Q 190.00
Almacén de Materias Primas Q 16,350.00

Materias primas utilizadas en el
mes a precios standard:

Clase Cantidad real Valor

X 9,200 Q 7,360.00
Y 18,100 Q 5,430.00
Z 9,000 Q 3,600.00

Q 16,390.00

Clase Cantidad Ltd. Valor

X 9,000 Q 7,200.00
Y 18,000 Q 5,400.00
Z 9,000 Q 3,600.00

Q 16,200.00

Variacion en cantidad
de materias primas Q  190.00

En este caso también se reportd una variacion desfa-
vorable, debido a que se us6 una cantidad mayor de materia
prima que la presupuestada,

El saldo de la cuenta de Almacén representara el valor
de las existencias de materias primas a precio standard.
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MATERIAS PRIMAS EN PROCESO

Esta cuenta se cargara con las materias primas cn can-
tidades y precios standard (Asiento No. 2) y se abonara con
¢l costo standard de las materias primas correspondientes
a los productos terminados (Asienio No. 5). Su saldo si lo
tuviere represeniard ¢l costo standard de las materias pri-
mas en proceso.

MANO DE OBRA EN PROCESO

Se cargara con el costo de la mano de obra en tiempos
v cuotas standard. Asi como en las materias primas se pue-
den utilizar requisiciones especiales para los excesos, en la
mano de obra pueden planearse tarjetas de trabajo en las
cuales se estipulen espacios para anotar los datos correspon-
dientes al tiempo standard que se concede a cada trabajador
para determinada tarea y también para la cuota standard fi-
jada; en la misma tarjeta pueden anotarse las variaciones
después de realizado el trabajo.

Con base en las tarjetas de salarios, planillas periddicas
v reportes que indiquen el total de horas reales comparadas
con las horas standard, asi como las diferencias en cuotas de
salarios, la contabilidad podra efectuar las operacioncs de
diario correspondientes, como siguc:

3.
Mano de Obra en Proceso Q 6,600.00
Variacion en Tiempo Mano de
Obra - ol . 42.00
Variacion en Cuota Mano de
Obra 213.00
Mano de Obra por Pagar Q 7,055.0(

Registro de los salarios del mes
y variaciones en tiempo y cuota,
asi:

Costo
Horas standard Cuota standard
Oper. No. 1: 12,750 038 Q 4,845.00
Oper. No. 2: 4,250 046 Q 1,955.00

17,000 Q 6,800.00
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Mas variacién en tiempo:
Oper.No.1 50horasx0.38Q  19.00
Oper. No.2 50 horasx 046 Q  23.00

Q 4200

Mas variacion en cuota:
Op.No.1 12800 hrs.x 0.02Q 256.00
Op.No.2 4300hrs.x001Q  43.00 cr

Q 213.00

Las dos variaciones desfavorables indican que se em-
pled tiempo en exceso del standard y que se pagaron sala-
rios a unas cuotas mas altas que las presupuestadas.

Los abonos a la cuenta de Mano de Obra en Proceso sc
haran con base en la cuota standard correspondiente a los
productos terminados (Asiento No. 5); el saldo indicara el
valor de la parte de mano de obra standard correspondien-
te a los productos en proceso de fabricacion.

GASTOS DE FABRICACION EN PROCESO

De conformidad con el volumen de produccion se car-
gard con la cuota standard de gastos de fabricacidén y efec-
tuando la comparacién con los gastos reales del periodo, se
podran analizar y operar las variaciones en gastos de fabri-
cacion. La operacion de diario sera la siguiente:

—4

Gastos de Fabricacion en Proceso  Q 10,200.00
Variacién en tiempo gastos fa-

brica _ - - - Q 60.00
Variacion en volumen gastos fa-
brica oL Q 1,740.00
Gastos de Fabrica Acumu-
lados .. . . .. Q 10,755.00
Variaciéon Presupuesto
Gastos de Fabricacién Q 1,245.00

Registro de los gastos de fabrica-
cion del mes, y sus variaciones
con el standard:
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Presupuesto Gastos
Fabrica
Gastos reales del
mes . _
Variacién en presu-
puesto

Horas standard para
8,500 unidades pro-
ducto “A”

Iloras reales em-
pleadas ._ __ __

Exceso en horas em-
pleadas -

For cuota standard
060 . _ .

Horas presupuesta-
das -

Horas reales emplea-
das -

Horas no utilizadas

Por cuota standard
(0.60)

Q 12,000.00
Q 10,755.00

Q 1,245.00 cr

17,000
17,100

100

Q 60.00

20,000

17,100
2,900

Q 1,740.00

Los datos anteriores muestran que hubo una variacién
favorable al comparar los gastos reales con los gastos presu-
puestados; que se emple6é mas tiempo en el trabajo efectua-
do y que hubo tiempo no trabajado debido a que no se al-
canz6 el nivel de actividad establecido en el presupuesto.

Los abonos a Gastos de Fabricacién en Proceso (Asien-
to No. 5) se efectuarén con base en las unidades producidas
multiplicadas por la cuota standard. El saldo representaré
el valor de la parte standard de gastos de fabricacién co-
rrespondientes a los productos en proceso.
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PRODUCTOS TERMINADOS

La cuenta de productos terminados por el método B, se
operara igual que en el método A, es decir, se cargara con
el costo standard de los productos elaborados y se abonara
con el costo standard de los productos vendidos. Los asien-

tos de contabilidad seran los que siguen:
5 —
Productos Terminados - Q 30,400.00

Materias Primas en Pro-
ceso _
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Pro-
ceso
Costo standard de 8,000 unidades
del producto “A” terminadas
en el mes:

Cuota Total

unidad standard
Materias Primas Q 1.80 Q 14,400.00
Mano de Obra Q 080 @ 6,400.00
Gastos Fabrica @ 1.20 @ 9,600.00

Q 30,400.00

6

Costo de Ventas . _. _ Q 22,800.00
Productos Terminados

Costo standard de 6,000 unidades
de Productos “A” a Q 3.80 c/u,
vendidas durante el mes.

CUENTAS DE MAYOR DE PRODUCCION EN
PROCESO Y VARIACIONES

Q 14,400.00
Q 6,400.00

Q 9,600.00

Q 22,800.00

El movimiento de produccién en proceso y variaciones,

s¢ inlegra en la siguiente forma:
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Materias Primas en Proceso

AMaterias pri-
mas standard

del mes (2) 16,200.00

16.200.00

Materias primas
de Productos
Terminados
Saldo:

Materias primas
de Productos en
Proceso -

(5) 14,400.00

1,800.00
16.200.00

Mano de Obra en Proceso

Mano de Obra
standard del
mes (3) 6.800.00

6,800.00

Mano de obra

para Productos

Terminados (5) 6,400.00
Saldo:

Mano de obra

de Productos en

Proceso _. _ 400.00

6,800.00

Gastos de Fabricacion en Proceso

Gastos de  fa-
srice standard (4) 10,200.00

10,200.00

Gastos de fa-

brica para Pro-

ductos Termina-

dos (6) 9,600.00
Saldo:

(Gastos de fa-

brica de Pro-

ductos en Proce-

SO 600.00

10,200.00



Variacién en precio Materias Primas

Adquisicion de
materias pri-
mas en el mes (1) 1,200.00 Saldo 1,200.00

Variacién en cantidad de Materias Primas

Materias pri-
mas utilizadas (2) 190.00 Saldo 150.00

Variacion en tiempo Mano de Obra

Exceso en tiem-
po mano de
obra . -3 42.00 Saldo 42.00

Variacion en cuota Mano de Obra

Exceso en cuo-
ta mano de
obra (3) 213.00 Saldo 213.00

Variacion en tiempo Gastos Fabrica

Exceso en tiem-
po gastos fa-
brica -... . (4) 60.00 Saldo . 60.00

Variacion en volumen Gastos Fabrica

Exceso de gas-
tos con relacion
al volumen pre-
supuestado (4) 1,740.00|Saldo __.. . 1,740.00
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Variacion en presupuesto Gastos IMabrica

Diferencia entre
presupuesto y
gastos reales del
Saldo 1,245.00 mes - (4) 1,245.00

Los cuadros anteriores muestran los saldos de cada una
de las cuentas que se indican; sin embargo, si se desea evi-
tar el uso de muchas cuentas en el mayor, se puede abrir
una sola cuenta de variaciones para cada uno de los com-
ponentes del costo de fabricacion: materias primas, mano
de obra y gastos de fabrica, presentando las variaciones
analizadas Unicamente en los informes que se presenten a
la administraciéon de la Empresa y establecidas de confor-
midad con las formulas que se cstudian cn el siguiente ca-
pitulo. (Capitulo V).
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El informe de resultados correspondiente a las opera-
ciones del mes, utilizando el método B para contabilizar
las operaciones de costos, se presenta en la siguiente forma:

Ventas _ .. Q 30,000.00
Menos: Costo standard de ven-

tas .. ___ Q 22,800.00
Ganancia bruta standard . Q 7,200.00

Variaciones al costo standard:
Variacion en cantidad materias

primas __ __._ Q  190.00

Variaciéon en precio materias

primas . . Q 1,200.00

Variacion en tlempo mano de

obra . Q 42.00

Variacién en cuota mano de obra Q  213.00

Variacion en tiempo gastos de fa-

bricaciéon __ Q 60.00

Variacién en volumen gastos de

fabricacion Q 1,740.00

Variacién en presupuesto gastos

de fabricacién _ - .- {er) Q 124500 Q 2,200.00
Ganancia bruta real - - Q 5,000.00
Gastos de Ventas . Q 1,600.00

Gastos de Administracién .. _ Q 4,000.00 Q 5,600.00
Pérdida Neta Q  600.00

COMPARACION DE LOS METODOS Ay B

Aunque la forma de contabilizacién por los dos métodos
indicados es similar, existen las siguientes diferencias en-
tre uno y otro:

1) En el método “A” las existencias de materias pri-
mas estan registradas a precios reales, mientras que en el
método “B” estin valorizadas a precios standard.

2) La variacién en precio de materias primas en el mé-
todo “A” se determina sobre la cantidad consumida; en el
método “B”, la variacién se calcula sobre la cantidad com-
prada.
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3 El método A" requiere mayor trabajo en lo que se
reficre a control de materias primas que el método “B”, por
lo tanto este ltimo es aconsejable cuando se desee reunir
la ventaja de los costos standard con la sencillez en el ma-
nejo de los materiales.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CONTABILIZAR LAS EXISTENCIAS
DE MATERIAS PRIMAS AL STANDARD

£l operar las existencias de materias primas al standard
ahorra bastante trabajo de oficina, ya que se pueden llevar
auxiliares unicamente con cantidades fisicas y al desear co-
nocer el valor del inventario bastara efectuar la multiplica-
cién de las unidades existentes por los precios standard res-
pectivos.

Si las variaciones en precio de los materiales son muy
elevadas y fuera necesario ajustar a fin de un periodo el
valor de las existencias al precio promedio real del ejerci-
cio, para fines de valuacidon de inventarias, este sistema oca-
sionara mucho trabajo, principalmente si se trata de una
gran cantidad de articulos de diferente clase. Sin embar-
go, esto se simplifica en los casos en que las empresas cuen-
tan con cquipos mecanicos o electronicos para el control de
SUs existenclas.

METODO C

I'n este sistema, los cargos y abonos a la produccién en
proceso se efectllan simultaneamente a costos reales y a
costos standard; y por lo tanto, deben establecerse colum-
nas adicionales en el diario y en el mayor para operar am-
bas cantidades.

En el método “C” se utiliza el calculo de coeficientes
entre los costos reales y los standards; los standards en este
caso se establecen al instalar el sistema de costos y perma-
necen generalmente inalterados durante varios periodos; es-
te sistema permite establecer comparaciones de cada afio con
el periodo inicial y entre los periodos subsecuentes.

Se pueden utilizar cuentas de variaciones como en los
métodos anteriores, pero éstas no reflejan la eficiencia o
ineficiencia de las operaciones, sino solamente su diferen-
cia con los costos basicos.

Por otra parte, este método resulta mas complicado que
los dos anteriores y por lo tanto su costo de aplicacion re-
sulta mas elevado, lo que hace que sea de muy poco uso.
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v
LOS COSTOS STANDARD COMO INSTRUMENTO
DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

Para que los dirigentes de la Empresa puedan tomar
las decisiones necesarias para el mejor aprovechamiento de
los factores de la produccién, es indispensable que conozcan
la forma en que estos estan funcionando y asi mantener el
control sobre las operaciones.

Los costos standard proporcionan a la administracién
una herramienta de gran utilidad para lograr el control
indicado, ya que por medio de los informes sobre variaciones
v resultados, los ejecutivos concentraran su atencién sobre
las cantidades que se salgan de los limites prefijados, sin
necesidad de examinar minuciosamente gran cantidad de
cifras y costos.

Un sistema standard por si mismo, no evitara que los
costos se eleven por razones de malos manejos de materia-
les, planillas sobrecargadas, desperdicios, etc., pero si pro-
porcionara a la adminisiracién fuentes de informacion efi-
caces para determinar en qué lugar se encuentran las defi-
ciencias asi como a quién corresponde la responsabilidad de
ellas.

Neuner* indica que los informes de costos sirven a los
dirigentes para:

1. -Medir la eficacia de sus métodos de fabricacién y
venta.

2 —Medir la eficacia de la supervision.

4 —FEstudiar la tendencia de los costos de explotacién
del material, la mano de obra y los gastos de fa-
bricacidn,

4. -Planear normas futuras de métodos y procesos de

* John W. Neuner. Contabilidad de Costos, Pag. 581.
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fabricacion.
5—Reducir al minimo el desperdicio, el desecho y la
pérdida.”

Los informes requeridos se podran elaborar con la fre-
cuencia que sea necesaria, sobre todo si se utilizan los pro-
cedimientos del método “B” tales como los indicados para
controlar precios y cantidad de materiales por medio de lis-
tas de precios standard y requisiciones especiales para los
excesos de materias primas, asi como tarjetas de trabajo con
espacios para anotar los standards y las variaciones con los
mismos.

ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Como ya se indicd, el andlisis de las variaciones es de
suma importancia para reducir costos y deficiencias, aumen-
tando asi las ganancias de la empresa; a continuacion se
hacen algunas consideraciones acerca de lo que las varia-
ciones representan y forma de calculo de las mismas.

Varfacién en preclo de materlas primas

Las variaciones en precio surgen por haber adquirido
materias primas a mayor o menor precio que el establecido
en listas standard. La responsabilidad acerca de estas va-
riaciones corresponde generalmente a la seccién de compras,
aunque debido a fluctuaciones del mercado, en muchas oca-
siones, no es posible controlar los precios de las materias
primas.

La férmula para establecer las variaciones en precio de
materias primas, de acuerdo con los métodos estudiados, es
la siguiente:

Método “A”.— (Precio real (—) precio estandard) X
cantidad real de materias primas utili-
zadas.

Método “B”.— (Precio real (—) precio standard) X can-
tidad real de materias primas adquiridas.

Variaclén en cantidad de materlas primas.

Si se utiliza mayor cantidad de materias primas que
las asignadas para los productos terminados, la responsabi-
lidad recae en el departamento de produccién; sin embargo,
puede suceder que el exceso de materias primas se deba a
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que se han efectuado adquisiciones de articulos de calidad
inferior a la establecida y por lo tanto el rendimiento de los
mismos sea menor que el prefijado, en este caso la respon-
sabilidad serd de la seccion de compras, por haber adqui-
rido dichos articulos.

Una vez establecida la variacion en cantidad de mate-
rias primas, si ésta es de importancia, conviene efectuar un
analisis mas minucioso para establecer cuales son las causas
fundamentales, determinar a quién corresponde la respon-
sabilidad y qué medidas deben adoptarse para corregir las
deficiencias,

La féormula para el calculo de la variacién en cantidad
de materias primas, es:

(Cantidad real de materias primas usadas (—) canti-
dad standard establecida para los articulos producidos) X
precio standard unitario de materias primas.

Variacién en cuota mano de obra.

Las variaciones en cuota de mano de obra, pueden tener
su origen en nuevos contratos de trabajo con salarios mas al-
tos que los que existian al hacer el calculo de los standards.
Asi mismo, pueden deberse a que se han asignado a algunos
operarios trabajos en los que la cuota de salarios es mas ba-
ja que lo que efectivamente se les paga; otra razdén de las
variaciones en cuota de mano de obra puede ser el pago de
horas extras.

Si la variacion es de importancia, conviene analizar cui-
dadosamente las razones de la misma y tomar las medidas
necesarias para evitar alzas inmoderadas en los costos.

La formula de la variacién en cuota de mano de obra
es la siguiente:

(Cuota real por hora (—) cuota standard por hora) X
horas reales de mano de obra utilizadas.

Variacién en tiempo de mano de obra.

La variacion en tiempo de mano de obra, se considera
como variacién en eficiencia o en rendimiento y surge por
haber utilizado para el trabajo una cantidad diferente de
horas que las establecidas por el standard. Las causas que
originan la variacién en tiempo son generalmente: utilizar
operarios que carecen del suficiente entrenamiento o por-
que se utilizan materiales que necesitan un mayor tiempo
de trabaju que el establecido en el standard.
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La formula para el calculo de la variacion en tiempo de
mano de obra, es:

(Horas de mano de obra empleadas realmente (—) ho-
ras de mano de obra standard establecidas para los produc-
tos terminados) X precio standard por hora de mano de
obra.

Varlacién en presupuesto gastos de fabricacién.

Los gastos de fabricacion para un periodo determinado
se presupuestan antes de efectuarse las operaciones de la
fabrica.

Durante el curso de la produccién se van efectuando
gastos que al totalizarse al final de un mes, por ejemplo,
arrojan una suma que suele ser diferente de la cantidad
presupuestada, surgiendo, por lo tanto, una variacion entre
ambos gastos. Esta variacion representa la cantidad gastada
sobre el presupuesto o bajo del mismo. La formula para su
calculo es la que sigue: Presupuesto asignado para el perio-
do (—) gastos reales efectuados.

Varlacién en tiempo gastos de fabricacién.

Al presupuestar los gastos de fabrica se establece al mis-
mo tiempo la cantidad de horas a laborar, determinando las
horas aplicables por unidad a los productos terminados.

De conformidad con la produccidn se calculara el tiem-
po standard correspondiente y éste se confrontard con el
tiempo real utilizado, la diferencia en horas resultante mul-
tiplicada por la cuota standard de gastos de fabricacion re-
presentara el valor de la variacién en tiempo. Por lo tanto,
.a formula para establecer la variaciéon en tiempo de gastos
de fabricacion, es:

(Horas standard asignadas para los productos termina-
dos (—) horas reales utilizadas) X cuota standard de gastos
de fabrica.

Variacién en volumen gastos cde fabricacién.

Como antes se indico, el presupuesto de gastos de fa-
brica contempla también las horas establecidas para un pe-
riodo determinado. Si la cantidad de horas realmente la-
boradas difiere de la presupuestada, esto da origen a la va-
riacion en volumen, es decir que esta variacion indicara el
costo de las horas trabajadas sobre las horas presupuestadas
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o bien las utilizadas bajo el presupuesto o sea tiempo no
trabajado debido a que la planta no se ajusté a la actividad
prevista.

El calculo de la variacién en volumen de gastos de fa-
bricacién, se determina asi:

(Horas presupuestadas (—) horas rcalcs empleadas)
X cuota standard de gastos de fabrica.
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VI

PUNTO DE EQUILIBRIO

Para el analisis de las ganancias generalmente se hace
uso del procedimiento que permite determinar el punto de
equilibrio o sea el punto en que las ventas y los gastos tota-
les se nivelan, es decir, cuando no se tiene ganancia ni peér-
dida,

Esta informacién reviste importancia para la administra-
cion de la empresa, porque sirve para formular planes de
ventas, asi como para determinar anticipadamente los re-
sultados que se obtendrdn de ocurrir cambio en alguno de
los factores, como por ejemplo, modificaciones en los pre-
cios de venta de los productos, aumentos o disminuciones en
el precio de compra de las materias primas, variaciones en
los salarios, cambios en el activo fijo, etc.

El punto de equilibrio, es pues, una herramienta de gran
valor para poder tomar las decisiones mas convenientes
cuando se presentan problemas cuya solucién necesite el co-
nocer de antemano las consecuencias de los cambios en las
condiciones actuales.

Para establecer el punto de equilibrio es necesario efec-
tuar previamente un analisis del comportamiento de todos
los gastos de la empresa, agrupandolos conforme a su varia-
bilidad.

Para fines de esta agrupacién los gastos se dividen en
fijos, variables y semivariables, aunque generalmente se uti-
lizan sélo las dos primeras divisiones: Fijos y variables.

Gastos fijos.

Los gastos fijos son aquellos que permanecen constan-
tes, sin que cambien con el volumen de produccioén o ventas,
tales como alquileres, depreciaciones (método de linea rec-
ta), sueldos fijos, ete.

59



Gastos variables.

Estos gastos cumentan o disminuyen proporcionalmente
al volumen de produccién o ventas, segiin el caso; como
cjemplo de gastos variables se pueden mencionar: materias
primas, mano de obra directa, comisiones de vendedores.

Gastos semivariables.

Fstos gastos no varian en relacion directa a la actividad
de produccion o venta, por contener una parte variable y
otra fija, tal como sucede con la mano de obra indirecta. El
tratamiento que se acostumbra dar a estos gastos es separar
s 1s dos componentes, agregando la parte variable a los gas-
tos variabics v la parte fija a los gastos fijos.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

La cifra de ventas en que la empresa no obtiene ganan-
cias ni pérdidas, puede cstablecerse por medio de un gra-
lico o matematicamente.

El punto de equilibrio en forma grafica se determina
trazando la linea correspondiente a las ventas y lineas de
izastos fijos y variables (tal como se indica en el grafico que
sirve de ejemplo), localizandose el punto de equilibrio en
cl lugar donde la linea de gastos variables se cruza con la
linea de ventas.

Los gastos para este caso se tomaron dcl estado de pér-
didas y ganancias standard, estimado asi:

Ventas netas Q 50,000.00

Costo de ventas:

Materiales Q 18,000.00

Mano de obra .. B " 8,000.00

Gastos de fabrica _____ ” 12,000.00 ' 38,000.00
Ganancia bruta - Q 12,000.00
Gastos de ventas ____._ - ”2,000.00
Gastos de administraciéon ___ " 4,000.00 ” 6,000.00
Ganancia neta oo e Q 6,000.00
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Los gastos que indica el anterior estado de perdidas v
ganancias se distribuyen en la forma quc sc prescnta en el
siguiente cuadro:

ANALISIS DE LOS GASTOS

Clase de gastos Total Fijo Variable
Materiales L Q 18,000.00 Q 18,000.00
Mano de obra . ”8,000.00 ?8,000.00
Gastos de fabrica . 12,000.00 Q 5,300.00 ” 6,700.00
(Gastos de ventas ”2,000.00  1,200.00 " 800.00
(Gastos de administra-

eion - " 400000 ™ 4,000.00

Q 44,000.00 Q10,500.00_Q 33,500.00

Una vez analizados los gastos, se procedera a la elabo-
racién del grafico del punto de equilibrio en la forma indi-
cada (Grafico No. 2).

Como se puede observar, la cantidad de ventas que la
cmpresa necesita para cubrir sus gastos totales, sin que ten-
ga ganancia ni pérdida, es aproximadamente Q 32,000.00.

Una cifra similar se obtiene calculando el punto de equi-
librio matematicamente. utilizando la siguiente formula:

Gastos fijos
Punto de equilibrio
Gastos variables
1 (=)

Ventas

Para el ejemplo propuesto los calculos seran los siguien-

tes:
10,500.00
PE.
33,500.00
1 (=)
50,000.00
10,500.00
P.E.
1 (—) 0.67
10,500.00
PE. =
0.33
P.E. Q 51,818.18

61



De acuerdo con las cifras anteriores los gastos variables
representan un 67% de las ventas y el 33% restante servira
para cubrir los gastos fijos.

La cifra obtenida como punto de equilibrio puede com-
probarse asi:

Ventas (punto de equilibrio) - Q 31,818.18
Gastos variables (67%%) ” 21,318.18
Q 10,500.00
Gastos fijos " 10,500.00
Ganancia o pérdida -0-

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Si conocemos el precio de venta por unidad, facilmente
podemos establecer la cantidad en unidades que es necesa-
rio vender para llegar al punto de equilibrio, dividiendo el
monto del punto de equilibrio en quetzales por el precio
unitario de ventas, en nuestro caso:

Q 31,818.18

6,363 unidades aproximadamente.
Q 5.00
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Sien la grafica del punto de equilibrio la linea de ventas
la expresamos en unidades, obtendremos asi mismo la cifra
necesaria de ventas en vnidades con la cual no se tiene ga-
nancia ni pérdida (Grafico No. 3).

Una vez cubiertos los gastos fijos, la venta adicional so-
bre el punto de equilibrio reportara una ganancia del 33%;
este porciento es util para calcular cual sera la ganancia a
obtener en determinados volimenes de ventas, por ejemplo:

Si las ventas fueran de Q70,000.00, sin cambios en los
nrecios de venta, jcudl sera la ganancia neta a obtener?

Ventas estimadas - Q 70,000.00
Menos: Ventas punto de equilibrio ” 31,818.18
Excedente de ventas sobre el punto de

equilibrio Q 38,181.82
Q 38,181.82 X 0.33 ~Q 12,600.00

La ganancia calculada sobre un monto de ventas de
Q 70,000.00 sera de Q 12.600.00.

Comprobacién:
Ventas Q 70,000.00
Gastos variables (677 ) ” 46,900.00
Q 23,100.00
Guastos fijos ”10,500.00
Ganancia neta o Q 12,600.00

MARGEN DE SEGURIDAD

El margen de seguridad es la cifra en que las ventas
exceden al punto de equilibrio y el conocerla es de mucha
importancia para la administracion de la empresa, porque
es un indicador para determinar hasta dénde pueden dismi-
nuir las ventas sin que se tenga pérdida, asi como para cal-
cular las ganancias a diferentes volumenes de ventas sobre
el punto de equilibrio.

En el ejemplo que se ha utilizado para demostrar el
calculo del punto de equilibrio, el margen de seguridad es
de Q18,181.82, cifra obtenida de la siguiente manera:
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Ventas . . - - Q 50,000.00
Menos: ventas punto de equilibrio . _____ " 31,818.18

Margen de seguridad .._____________ Q 18,181.82

Este margen de seguridad equivale al 36.36 % de las
ventas netas, es decir que las ventas podrian bajar hasta en
un 36.36 % antes de que se empiece a sufrir pérdidas.
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VII
PRESUPUESTOS

Anteriormente se ha hecho referencia a los presupues-
tos de gastos de fabricacién v al uso de las técnicas standard
para los costos de produccion.

Pero los presupuestos no son solamente aplicables a la
fabricacion de los productos, sino que pueden, y es conve-
niente que asi sea, aplicarse a todas las actividades de la
empresa, tales como las ventas, gastos relacionados con las
mismas y gastos de administracion; por consiguiente, es ne-
cesario que se hagan planes minuciosos de las actividades
a desarrollar, teniendo presente que:

a) Se deben establecer las metas a lograr con la mayor
exactitud posible;

b) Deben determinarse cuales son los pasos necesarios
para llegar a dichas metas;

¢) Es asi mismo necesario mantener una vigilancia cons-
tante para estabiecer si los planes se van desarrollando en la
forma prevista;

d) Las desviaciones presupuestales deben estudiarse con
detenimiento para determinar la forma en que pueden sub-
sanarse las deficiencias que resultaren.

Entre los presupuestos necesarios para las empresas in-
dustriaies, pueden citarse los siguientes:

Presupuesto de Ventas.

2} Presupuestos de produccion.

2a) Presupuesto de compras de materia prima.
2b) Presupuesto de mano de obra.

2¢) Presupuesto de gastos de fabricacién.

Presupuesto de gastos de administraciéon y ventas.
Presupuestos financieros.

W G
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4a) Presupuesto de caja.
4b) Presupuesto de inversiones en activos fijos.

Con base en los tres primeros presupuestos (venta, pro-
duccién y gastos), se elaborara el estado de pérdidas y ga-
nancias estimado para el préximo ejercicio.

El presupuesto financiero se utiliza con el objeto de de-
terminar las necesidades de efectivo para cubrir los gastos
corrientes de la empresa y adquisiciones del equipo indis-
pensable. Puede subdividirse en dos presupuestos: a) Pre-
supuesto de caja. b) Presupuesto de inversiones en activos
fijos.

Por medio del presupuesto de caja se establecera las
cantidades de efectivo requeridas para llevar a cabo las ope-
raciones de produccién y ventas, y se determinara, asi mis-
mo, si los ingresos estimados seran suficientes para cubrir los
gastos o si es necesario acudir a préstamos bancarios en de-
terminadas épocas del ano.

El presupuesto de inversiones en activos fijos, estable-
cera las necesidades en este rengléon vy juntamente con el
presupuesto de caja, constituira la base para preparar los
balances estimativos mensuales.

Presupuesto de ventas

El presupuesto de ventas es fundamental para la plani-
ficacién de todas las demaés actividades de la empresa. Pa-
ra establecerlo puede tomarse como base las actividades an-
teriores del negocio y determinando el porcentaje de creci-
miento que se espera obtener para el proximo ejercicio. Es
necesario tomar muy en cuenta, para estas estimaciones; las
tendencias del mercado y las condiciones econémicas que
prevalezean en el pais.

Los presupuestos de ventas deben elaborarse de manera
que se tengan los datos de valores y unidades en la forma
siguiente:

a) Cantidades que se espera vender de cada producto
que la fabrica elabore o vaya a elaborar.

h) Ventas clasificadas por agentes, distribuidores, etc.,
determinando los territorios que a cada uno de ellos
corresponda y las ventas esperadas para cada terri-
torio.

¢) Presupuesto mensual de ventas. Debe establecerse
la cantidad separada para cada uno de los meses del
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ano con el fin de determinar los ingresos ¥ gastos es-
timados.

Presupuesto de produccién

Una vez que se ha determinado la clasc y cantidad de
articulos que se espera vender en el periodo, se calcularan
las cantidades que es necesario producir de cada articulo pa-
ra cubrir el volumen de ventas, asi como para mantener las
existencias que se estime convenientes,

El presupuesto de produccion comprende las cantidades
en unidades fisicas que la empresa espera producir durante
el préximo ejercicio, debidamente clasificadas por meses.

En adicién a ese calculo, se efectuaran los presupuestos
auxiliares correspondieiites a compras de materias primas,
mano de obra y gastos de fabricacion, analizados asi mismo
por cada mes del aflo.

Con los datos correspondientes a las cantidades a pro-
ducir y las tarjetas standard por producto, se estableceran
las cantidades requeridas para cada uno de los presupuestos
auxiliares indicados, es decir, los gastos necesarios para ob-
tener la produccion de cada mes.

Presupuestos de gastos de administracién y ventas.

Los costos standard tienen aplicacion también en las ac-
tividades relacionadas con la administracién y ventas. Si
se establecen standard para este tipo de gastos, es posible
también determinar las variaciones entre los gastos presu-
puestados y los gastos reales.

Los gastos de administracion se refieren como su nom-
bre lo indica a todos aquellos relacionados con la direccién
del negocio en general y no a los directamente aplicables a
la produccién o a las ventas.

Los gastos de ventas son los relacionados con las ope-
raciones de promocidén y distribucién de los productos de la
empresa y por lo tanto incluyen sueldos y comisiones de
agentes, propaganda, etc.; es decir, todos aquellos ocasiona-
dos directamente por las ventas.

Gastos de administraclén.

Los gastos de administracion se presupuestan estudian-
do detenidamente las actividades necesarias y el personal
que se requiere para llevar a buen término dichas activida-
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drs. El presupuesto para los gastos de administrarién es un
presupuesto fijo, ya que como no esta directamente relacio-
nado con el volumen, les gastos se establecen de conformi-
dad con las necesidades de la empresa para un periodo de-
terminado.

Estos gastos deben subdividirse tanto como se pueda
para tener una buena clasificacién de les mismos y de ser
posible establecer unidades de trabajo para relacionar gas-
tos con trabajo efectuado.

Se pueden presupuestar tomando como base experien-
cias anteriores de la empresa v estableciendo las modifica-
ciones que para el nuevo cjercicio se estimen.

Gastos de Ventas

El control de los gastos de ventas es también muy impor-
tinte, ya que en muchas ocasiones estos gastos son bastan-
te grandes y aun pueden superar a los gastos de produc-
CLu,

Los gastos relacionados con las actividades de ventas,
SON:

a) Gastos de promocién de ventas, tal como la propa-

ganda en sus diferentes formas;

1) Comisiones y gastos de agentes vendedores que sc

encargan de obtener el pedido del cliente;

¢) Facturacién de los productos y cobros del monto de

las facturas;

d) Gastos de entrega de las mercaderias al cliente.

l.os gastos de ventas se presupuestan efectuando un
analisis cuidadoso de las actividades necesarias a diferentes
volimenes de ventas, para relacionar el monto de los gas-
tos con las ventas que se realicen.

Se debe, asi mismo, hacer la separacién de los gastos
en fijos y variables, estableciendo en esta forma los coefi-
cientes que puedan aplicarse segin el volumen de ventas y
obtener el monto standard de los gastos de ventas corres-
pondiente a un volumen determinado y asi comparario con
los gastos reales efectuados,

Presupuesto financiero.

El presupucsto financiero ticne por objeto establecer un
plan que muestre los ingresos que se espera obtener duran-
te cada uno de los meses del ano y determinar los gastos a
efectuar por concepto de pagos por adquisicién de materia-
les, mano de obra, gastos de fabricacién, gastos de adminis-
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tracion y ventas y asi también la adquisicion del equipo ne-
cesario.

Con base en este presupuesto, la direccién de la empresa
determinara sus necesidades de efectivo y si es necesario fi-
nanciamiento exterior a corto o a largo plazo.

Para la elaboracion del presupuesto financiero es nece-
sario establecer:

a) Presupuesto de caja por meses, el cual indicard el
monto de los ingresos que se espera recaudar por cada una
de las fuentes: ventas de productos al contado, pagos de
clientes, ventas diversas, etc., y también los gastos que se
estima se efectuaran por cada uno de los renglones de gasto.
Se determinard a fin de cada mes el saldo que se espera
tener.

b) Balances mensuales estimados los cuales indicaran
la situacion financiera prevista para la empresa cada fin de
mes.

Los presupuestos indicados se compararan con las ope-
raciones y balances reales para determinar la medida en que
se han realizado los planes y poder tomar decisiones necesa-
rias en los casos en que los resultados no fueren satisfac-
torios.
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VIII
COSTEO DIRECTO

Al tratar del punto de equilibrio se indico que para que
la administracién de la empresa pueda efectuar proyectos
satisfactorios y determinar sus utilidades futuras en dife-
rentes condiciones, es necesario que conozca las relaciones
que existen entre los costos y los volimenes de produccion
y ventas requeridos.

Estas relaciones se pueden presentar en informes espe-
ciales o graficos que en combinacion con formulas, puedan
servir para establecer cuales serian los resultados al modifi-
carse las condiciones vigentes.

Para que se puedan elaborar los informes a los que se
ha hecho referencia, es necesario que los registros contables
en uso proporcionen la informacidn que se requiera para el
caso, lo que se consigue con mayor eficacia con el uso de los
costos standard dentro de la contabilidad.

La separacion de los gastos de la empresa en fijos y va-
riables ha dado como consecuencia el aparecimiento de un
sistema de contabilidad conocido con el nombre de “costeo
directo”, en el cual los gastos se registran segin su variabi-
lidad con respecto al volumen. En este sistema el costo de
manufactura inicamente comprende los gastos variables de
produccidon y por lo tanto los inventarios de productos ter-
minados y en proceso se valorizan con estos gastos. Los
cargos fijos de fabricacién se aplican directamente a pérdi-
das y ganancias del ejercicio.

La base del calculo del costeo directo es la separacion
de los gastos de fabricacién en fijos y variables, estos ulti-
mos con relacién a la produccion.

Para exponer la forma de operacion del sistema de cos-
teo directo, se presenta un estado de pérdidas y ganancias
preparado conforme este sistema y luego se analiza la di-
ferencia con el preparado en la forma convencional.
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ESTADO DT PERDIDAS Y GANANCIAS
(Costeo directo)

Ventas (6,000 unidades a Q5.00) SU00.00

Alonos: Gastos variables standard
Ainrerias primas (6,000 unidades a Q 1.80) .. Q 10,800.00

“ano de obra (6,000 unidades a Q 0.80) ...... 4,800.00

¢ ustos f&brica (6,000 unidades a Q 0.67) ...... 4,020.00

( astos de ventas (1.6% de Q30,000.00) .... . 480.00 20,100
Contribuecién a la ganancia .... Q 0.900.00

Mepos: Variacién costos standard

Variacidn en eantidad matcrias p. mas Q FRVERY]

\'ariacién en precio materiss primas . ...... 1,200.00

\ ariacién en tiempo mano de obra directa .. 4200

\ :rizeién en cuota mano de obra directa .. 213.09

Variacion en presupuesto gastos fabrica (cr) 240.00

Y .viacién en gastos de ventas (er) .......... 80.00 132540
Contribueién real a la ganancia Q 8575.00

Menos: Gastos fijos

(astos de fabricacion B . Q53000

Gastos de ventas ... 1,200.00

Gastos de administracion ................ .. 4,000.00 10.500.00
Pordida neta ... vt i Q 1.925.00

Si comparamos la pérdida del estado anterier . .....
{Q1,925.00) con la que aparece en el estado de pérdides v ga-
riancias del método “B” del capitulo IV, que es de Q600.00,
nos enconiramos con un aumento de Q1,325.00 en la pérdida
neta; esta diferencia se debe a que mientras que en el mé-
todo convencional los gastos fijos de fabricacién se capitali-
zan en los inventarios de productos terminados v en pro-
ceso, en el costeo directo estos gastos se cargan directamen-
te a pérdidas y ganancias del ejercicio que ocurren.

Asi tenemos que la pérdida adicional esta descompues-
ta en la siguiente forma:
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Gastos fijos aplicados a 2,000 unidades totalmen-
te terminadas (en existencia) a Q0.53 por uni-
dad Q 1,060.00
(astos fijos aplicados a 1,000 unidades elabora-
das en un 50% o sean 500 unidades terminadas
(Q0.53 por unidad) T265.00

Total gastos capitalizados en inventarios Q 1,325.00
bl 4 il vy

En ¢l costeo directe, las gananciag estan directamente
relacionadas con las ventas y el estado de pérdidas y ganan-
cias, permite efectuar calculos rapidos sobre los resultades
de aumentos o disminuciones en las ventas, asi como esta-
blecer con prontitud el punto de equilibrio de la empresa.

Los informes prepaiados para la administracioén, basa-
dos en este sistema, representan otra herramienta de gran
utilidad para formular planes de ventas, determinar cualcs
son los productos que conviene producir, cambios en la ma-
guinaria, etc.

Pueden llevarse los libros de contabilidad por el siste-
ma de costeo directo y si se desea conciliar 1a ganancia en
libros con el sistema convencional, puede efectuarse el ajus-
te a las existencias por los gastos fijos incluidos en ellas.

La partida de ajuste, de la cual se hara la reversién al
principio del nuevo pericdo, sera la siguiente:

— X

Iixistencias (gastos fijos) Q 1,325.00

Pérdidas y ganancias - Q 1,325.00
hegistro de los gastos fijos corres-

pondientes a 2,500 unidades de
producto “A” (terminadas y en
proceso) en cxistencia al 31 de

de 19 . , a razon de
Q0.53 por unidad.

Con este ajuste, la ganancia o pérdida sera la misma
quc la obtenida por el sistema convencional.

Conviene aclarar que para hacer uso del costeo directo,
no es necesario que las operaciones en los libros de conta-
bilidad se registren bajo este sistema, ya que se puede uti-
lizar el costeo directo para informes internos de la empre-
sa, aun cuando la contabilidad se lleve en forma conven-
cional, obteniendo de los registros contables acostumbrados
los datos para los reportes correspondientes.

73



IX
APLICACION DE LOS COSTOS STANDARD
EN GUATEMALA

Se ha indicado anteriormente que el uso de sistemas
de costos standard, representa para las empresas un medio
eficaz que permite a los dirigentes determinar la causa de
deficiencias en sus métodos de fabricacién; predeterminar
sus utilidades por medio de una adecuada presupuestacién,
asi como bajar sus costos para hacer frente a la competen-
cia.

La poca importancia que se ha concedido a la contabi-
lidad por una gran parte de empresarios, para quienes los
registros contables constituyen solamente un requisito, ha
dado lugar a que en muchas empresas se desconozca casi to-
talmente la forma en que marchan las operaciones y que los
propietarios o gerentes carezcan de una guia que les indique
los resultados que deberian obtener y los que en la realidad
obtienen.

La urgente necesidad que tienen nuestros empresarios
de utilizar sistemas modernos de contabilidad para planifi-
car sus negocios y mejorar sus métodos de produccién, se
pone de manifiesto en el Diagndstico General de la Situacién
del Desarrollo Econdémico y Social de Guatemala,® en el cual
al tratar de la industria del pais, dice: “Se senalan como
caracteristicas propias del sector industrial que frenan el
proceso manufacturero del pais, las siguientes:

a) El extremado individualismo de la organizacién de
los negocios industriales;

b) La escasa magnitud del capital y la deficiente rein-
versién de utilidades de la mayoria de las empresas
industriales;

* Publicacién de la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién
Econdémica (Junio 1965).
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¢) La baja magnitud de las escalas de produccion fa-
bril;

dj T.a lenta absorcion tecnologica de los empresarios
tradicionales debido a su actitud reacia al empleo de
~dministradores técnicos; y

¢j 1.2 escasa preparacién técnica del industrial, en los
..mpos relacionados con los aspectos financieros y la
comercializacidn.”

Cvmo se puede observar, los factores negativos para ¢l
¢ ~crrollo de las industrias son que éstas generalmente es-
. .n organizadas en forma individual, lo que hace que en mu-

was ocasiones el capital sea insuficiente, lo que se reme-
. aria constituyendo sociedades con el objeto de financiar
o eraciones de mayor alcance; por otra parte, en las indus-

1as de tipo individual, el empresario desempeiia general-
*.cnte casi todas las funciones de direccion careciendo de

'rsonal técnico especializado que lo asesore para aumentar
~. nivel de productividad, ya que debido al uso de anticua-
“os sistemas de produccidn sin tratar de absorber las técni-
¢ .s modernas de la industria, nuestras empresas indusiria-

~s evolucionan muy lentamente o permanecen sin modifica-
¢ "1 alguna en cuanto a su volumen de produccion, utilida-
de-. ote.

1 mismo diagndstico general sefala que la causa de
1. 10s fracasos en la industria se debe a la falta de plani-
fieacion industrial, ya que se establecen einpresas sin efec-
‘.ar analisis de financiamiento, estudios de mercado y sin
tomar en cuenta elementos indispensables de ingenieria in-
dustrial,

Por lo que a nuestro estudio se refiere, es necesario in-
dicar que el uso de sistemas modernos de contapilidad es
“1dispensable para los empresarios guatemaltecos, porque ia
mplantacién de registros que tiendan a establecer contro-

s efectivos, les ayudarén a resolver problemas relaciorados
con las ventas y gastos, a la vez que les proporcionaran ca-
tos de gran utilidad para la pianificacién que es de vital im-
vortancia en el desarrollo de las empresas.

Algunos dirigentes de medianas y pequefias empresas
ticnen la creencia de que los registros de los sistemas mo-
dernos de contabilidad son muy complicados y en conse-
cuencia el costo de mantenimiento resulta demasiado alto;
es necesario aclarar, a este respecto, que en el caso de los
costos standard se simplifican las operaciones contables, evi-
tando los entretenidos calculos de costos histéricos y por lo
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taato, el costo de mantenimienio pucde ser comparativa-
mente mas bajo, tomando en consideracion los beneficios que
reporta la informacién brindada por una buena organiza-
¢ion contable

Por otra parte, para utilizar standards dentro de las or-
vanizac.ones 1ndusiriales no es necesario, aunque si prefe-
rible, que dichos standards se registren en la contabilidad,
pudiéndose utilizer registros extracontables para establecer
variaciones y presentacion de informes.

Los costos standard pueden registrarse en los libros en
or-aa total, parcial o en registros separados de la contabili-

[CTERE T

Registros completos de costos standard dentro de la
lidad de la empresa;
L) Registros parciales a standard, es decir, llevando al-
¢unas cuentas a standard y otras a real;
¢) Registros de costos exiracontables; en este caso toda
ia contabilidad se lleva a costos reales v por separado se lle-
van registros en los cuales se determinan variaciones, con-
trol nresupuestario, ete., los cuales sirven para los informes
~ jecutivos.

conocimiento de la importancia que para los ejecuti-
nen los informes derivados de sistemas adecuados de
coswisiiidad, ha sido reconocido por algunos pocos empresa-
rios, quienes convencidos de las ventajas que estos informes
los reportan, han organizado dentro de sus empresas, en
mayor o menor grado, procedimientos contables adecuados
para el buen desenvolvimiento de sus operaciones.
Corresponde al Contador Publico asesorar a los empre-
sarios que requieran sus servicios profesionales, acerca de
los sistemas de contabilidad que sean mas convenientes pa-
ra que las empresas puedan obtener los beneficios que se
derivan de un control efectivo y una informacion mas efi-
C .
Es ademés conveniente que se haga una amplia divulga-
.. relacionada con los sistemas modernos de contabilidad,
haciendo énfasis en las ventajas que el uso de ellos reporta,
con el objeto de que se llegue al convencimiento que estos
sistemas constituyen una valiosa herramienta para la direc-
cién de las empresas v no simplemente un engorroso e int-
L Lopcieo.
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X
CONCLUSIONES
I—

Las bases fundamentales del sistema de costos standard,
son.

a) Determinacidon cientifica de las asignaturas para
cada uno de los elementos del costo (materiales, mano de
obra y gastos de fabrica), con el fin de establecer los ver-
daderos costos de los productos.

b) Planificacion y control de las actividades de la em-
presa mediante el sistema presupuestario.

¢) Métodos de andlisis que permiten medir la eficien-
cia de las operaciones y localizar las anomalias donde quie-
ra que éstas se encuentren,

I —

"1 sistema de costos standard puede ser establecido den-
tro de la contabilidad o llevarse en forma extracontable. En
¢l primer caso el registro pucde ser parcial o total.

Si se adopta el registro parcial algunas cuentas se ope-
ran al standard y otras al real; en el otro caso, todas las
operaciones se llevan con datos standard.

En nuestra opinién el registro total simplifica las ope-
raciones contables y proporciona inmediata informacion pa-
ra preparar los reportes internos de las empresas.

I —
El analisis de las variaciones representa para los diri-
gentes de las empresas un medio rapido y eficaz para des-
cubrir deficiencias en las operaciones o en los gastos, indi-

61



cando al mismo tiempo el lugar en que ocurran tales ano-
malias.

— IV —

El anélisis de los gastos permite que las ganancias pue-
dan ser planificadas mediante la determinaciéon del punto
de equilibrio, resolviéndose de esta manera muchos de los
problemas relacionados con los cambios en las condiciones
en que se opera, asi como estimar las ganancias a realizar
con diferentes volimenes de ventas v modificaciones en los
aastos.

A%

La presupuestacion adecuada de las operaciones es in-
dispensable para el mejor desenvolvimiento de los negocios.
Es necesario planificar las ventas, los costos de produccion,
gastos administrativos, gastos de ventas, asi como las de-
mas actividades de la empresa que ameriten control presu-
puestario,

VI

El costeo directo en combinacion con los costos standard
han adaptado la contabilidad a las exigencias del desarrollo
industrial, introduciendo técnicas v controles mas efectivos
para la direccion eficaz de los negocios.

— VII

Las grandes ventajas que reporta el uso de los costos
itandard hace recomendable su amplia difusion en nuestro
nedio a fin de que sea mayor el nimero de empresas que
e beneficien con estas técnicas en el mancjo v control de
us operaciones.
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