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Sefor Decano de la Facultad

de Ciencias Econémicas de Guatemala,
Lic. Rafael Piedrasanta Arandi,
Guatemala,

Seror Decano:

En cumplimiento a su atento oficio No, 1071 emitido por
el Despacho de su buen cargo con fecha 25 de Noviembre de
|, 969, me es particularmente grato comunicarle que he pres
tado toda la colaboracién direccién y asesorta necesarias al
sefior P, C. EDUARDO HIGUEROS OROXOM para la prepa-
racién de su tesis profesional de graduacién, previa a optar
al titulo de CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR en el grado
de Licenciado.

El trabajo en cuestién se intitula "IMPORTANCIA  DE
LA TECNIFICACION DE LA CONTABILIDAD AGROPECUA
RIA EN GUATEMALA"; a juicio del suscrito, el sefior Hi-
gueros Oroxém ha realizado un trabajo muy completo que po
ne en evidencia su esplritu de investigacién y una acertada
madurez en los juicios expuestos en su trabajo de tesis; apar
te de ello, estimo que esta tesis representa un efectivo con-
curso a la cultura académica en el campo de las Ciencias -
Contables.

Por las razones antes expuestas, me permito recomendar
le dicho trabajo de tesis para que continGe sus tramites lega-
les, toda vez que merece la irrestricta aprobacién del sus —
crito.
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Con muestras de distinguida consideracién, me compla
ce suscribirme de Ud. , muy atento y deferente servidor,

ID Y ENSENAD A TODOS

f) Lic. Mario Gonzélez Orellana
Economista
Contador - Auditor Poblico
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INTRODUCCION

La superacién de las condiciones de atraso de nuestra
economla, sélo puede lograrse mediante el conocimiento di
recto de los factores que lo determinan, y al propésito y la
accién firme para aplicar los correctivos que sean necesa-
rios para propiciar el bienestar econdmico y social de los
habitantes en general,

Lo tarea por acometer, por diffcil que parezca, no de
be amedrentar el esplritu de quienes en una u otra forma es
tamos obligados a aportar nuestos conocimientos en la bos-
queda de posibles soluciones. MNuestra preocupacién no de
be ser de gabinete, esto sélo debe servir para adentrarnos -
en el anélisis profundo del medio que nos rodea. La preo-
cupacién por los problemas econémico-sociales, sélo se jus
tifica si la anima lo determinacisn de encontrar posibles so
luciones a los mismos. a

Decir que esto o aquello esté mal encauvzado, sin ofre
cer soluciones, por simples o absurdas que éstas pudieran pa
recer, es asumir una postura cémoda y poco constructiva
que no harla sino confesar un mero propésito por buscar no-
toriedad. La profesién universitaria, cualquiera que sea,
debe traducirse en accién, y es aqul, en donde debe cum-
plirse con el sagrado lema de "ID' Y ENSENAD A TODOS ",
y es también el medio més indicado para retribuir al pueblo
su esfuerzo indirecto para el sostenimiento del complejo u-
niversitario.

De la universidad como centro de estudios superiores, -



deben salir las soluciones para superar nuestros problemas. -
De aqul debe surgir la dinémica del pensamiento yla ac-
cién, Sélo asl estaremos justificando el privilegio de nues
tra educacién superior. Y estaremos en posibilidad de de-
cir: "estamos cumpliendo con nuestro deber".

En par queremos cumplir con el deber que nos corres-
ponde, y ese pensamiento nos alents para llevar a cabo -
nuestro trabajo de investigacién, para sustentar la tesis in-
titulada "IMPORTANCIA DE LA TECNIFICACION DE LA
CONTABILIDAD AGROPECUARIA EN GUATEMALA". Ha
bremos logrado nuestro propésito? tal vez en minima par-
te; en todo caso hemos puesto el empenio y el interés que
el tema nos exigfa.

En el curso de nuestro trabajo exponemos una serie de
hechos que en una u otra forma han contribuldo a queelsec
tor agropecuario no haya superado el atraso de su  desarro-
llo. También exponemos nuestro criterio particular, con
respecto a problemas concretos; ayudados claro esté, por
principios técnicos universalmente aceptados.

Hemos hecho la consideracién de aspectos sociales, e-
condmicos, politicos y financieros, antes de entrar al esty-
dio estrictamente contable. Porque en nuestra opinién la
contabilidad y los resultados que refleja la misma, no son
sino consecuencia del grado de desarrollo econsmicoen que
se encuentra la empresa agropecuaria como unidad producti
va,

Es importante sefialar que atn siendo la contabilidad -
consecuencia de las condiciones imperantes del medio; la
misma representa un valioso instrumento para el anglisis de!
sector agropecuario. Es desde este punto de vista que juz-
gamos la necesidad de tecnificar la contabilidad agropecua



ria, Aquella idea muy generalizada de que la contabilidad
debe llevarse para cumplir ante las oficinas encargadas de
su fiscalizacién, no hace sino poner en evidencia un desco
nocimiento completo de su importancia como instrumento de
anélisis en favor de una mejor administracién de la empre -
sa. Ya no debe aventurarse una administracién basada en
el empirismo. La productividad de la empresa agropecua —
ria debe orientarse mediante el auxilio de técnicas de admi
nistracién, manejo e informacién contable. No de otra for
ma deben solucionarse los problemas de la empresa.

Con la idea de que nuestro trabajo llene un fin précti
co, los capltulos Il y IV, tratan aspectos relacionados con
la contabilidad y la utilidad de la informacién que la mis-
ma proporciona, En el capftulo Il intentamos demostrar -
que st es posible determinar costos reales, pues sélo median
te la determinacién de los mismos, puede llegarse a  esta-
blecer la verdadera situacién econémica y financiera de la
empresa en explotacién y donde la contabilidad se  define
como un instrumento valioso en favor de una administracién
eficiente.

El capftulo 1V se refiere a la utilidad de la  informa -
cién contable, como medio para la formulacién de estudios
econémico-financieros, para llevar a cabo inversiones para
el fomento de la productividad de la empresa.

Nuestras conclusiones, junto con la utilidad que pue-
da derivarse del contenido de los capftulos Il y 1V, dejan
en nuestro haber la satisfaccién de haber coronado nuestros
esfuerzos por llegar al final de la tarea impuesta y, proba -
blemente, de haber contribuldo a complementar nuestro a-
cervo bibliogréfico en la rama contable.



CAPITULO |

IMPORTANCIA DE LA EXPLOTACION RACIONAL
DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LA INDUSTRIA
AGRICOLA Y PECUARIA

La industria agropecuaria tiene caracterlsticas especia
les que la hacen tan diferente a otros tipos de  industrias,
sean éstas fabriles, extractivas, manufactureras, etc,

En efecto, la agricultura, la ganaderfa y sus derivados
suelen ser :

1. De proceso productivo lento, o mejor dicho, de largo
perfodo de evolucién econémico financiero (genera -
ci6n lenta de capital),

2, De desarrollo en ambientes muy variables segon las zo-
nas (fertilidad de la tierra, clima, topografla, etc. ).

3. De produccién méltiple en una misma empresa  (culti-
vos, pastos, crianza, esquilmo, engorde, etc. ).

4, De naturaleza tal que se encuentra bajo influencias de
factores ajenos al dominio del hombre (plagas, enfer-
medades, sequlas, inundaciones, etc. )

5. Expuesta a la influencia de factores internos y exter-
nos sobre la produccién (los precios se plantean en vir
tud de la oferta y la demanda, sin considerar los cos-



fos).

EXPLOTACION RACIONAL DE LA EMPRESA
AGROPECUARIA

Guatemala, conceptuada como una pals en proceso de
desarrollo, necesita volcar sus recursos naturales, humanos,
técnicos y financieros, en busca de mejorar sus actuales ni
veles de produccién, particularmente, en el sector agrope -
cuario,

Siendo nuestra economla esencialmente agropecuaria ,
es l6gico que nuestros mayores esfuerzos, deben estar diri-
gidos a ese sector, No es dable pensar en una industriali -
zacién, si previamente la produccién agropecuaria no ha
sido desarrollada a niveles que permitan, no sélo la  satis-
faccién de las necesidades de consumo interno, sino de ex-
cedentes para proveer de materias primas a una futura indus
trializacién. Creemos firmemente que sélo puede justificar
se la industria, si ésta es creada para procesar productos a-
gropecuarios.

Al hablar de una explotacién racional, queremos des-
tacar la necesidad que existe, de que la empresa agropecua
ria, sea organizada, administrada y dirigida, de manera -
tal, que produzca &ptimos resultados, tanto en calidad, co
mo en rentabilidad. -

Tenemos que considerar de manera significativa, los ob
jetivos a satisfacer con una mayor produccién agropecuaria.

Con el objeto de discurrir en forma sistematizada acer
ca de los moltiples aspectos conducentes a lograr los obje-
tivos bésicos de aumentar la produccién, obtener una mejor



rentabilidad y satisfacer las necesidades de orden social y
econdmico; hemos hecho un agrupamiento de los factores
en tres grandes campos, sin la pretensién de agotarlos, pe-
ro poniendo nuestra atencién y esfuerzo con el propésito de
sustentar la validez de nuestro criterio, Atendiendo a su
importancia, enumeromos los campos mencionados, en el si
guiente orden .

Econdmico - social
Econémico - polltico
Econdmico - financiero,

Econémico~-social
Produccién de alimentos :

Situados como estamos dentro de la escala de palfses -
con deficiencia en la produccién de alimentos, es necesa-
rio entonces que busquemos suplir esa falta, mediante una
mejor explotacién de nuestros recursos naturales ya incorpo
‘ados @ la economla y que se estiman en 34, 424 Kms2, o
sea el 32, 0% del total de 108,889 Kms2 (100%) con que
uenta nuestra repGblica. Si al Grea ya en explotacién le
sgregamos los 35,639 Kms2 de tierra ocupada por montes, -
-abanas y tierras nacionales de El Petén, que adn estén mar
jinados de nuestra economfa rural; podemos afirmar que e-
~isten enormes posibilidades para el desarrollo de la empre
a agropecuaria, que no sélo supla nuestras necesidades de
consumo interno, sino que produzca excedentes para su ex-
portacién o industrializacién,




Cuadro 1, Estimacién de la distribucién de la superficie
territorial de la reptblica de Guatemala, 1964,

) Superfi-. % del
Tierra cie Kms total
Reptblica 108 889 100.0
1. No explotada y ocupada por
lugares poblados, caminos ,
rfos, lagos, etc. 38 772 35.6
2. Ocupada por montes, saba -
nas, y tierras nacionales de
El Petén 35 693 32.8
3. Ocupada por explotaciones
agropecuarias 34 424 31.6
a) Tierras utilizadas en lo
agricultura 14 473 13.3
b) Tierras aprovechadas en
la ganaderla 10 500 9.6
c) Montes, bosques y otras
tierras 9 451 8.7
Fuente: Censo Agropecuaric 1964. Tomo Ill. Enero 1969.

La deficiencia de alimentos debemos entenderla desde
el punto de vista cuantitativo y también cualitativo; es de
cir, la deficiencia que existe de ciertos elementos nutriti-
vos en la dieta de la poblacién, particularmente de protel-
nas y calorfas de origen animal, para los cual nos permiti-



mos usar como referencia los resultados de la investigacién
del Dr. Romeo de Leén Méndez (Cuadro 2) en el cual ob-
servamos para el rubro de Leche y Quesos un 75.58%  de
déficit y para el rubro de carne 64,21%; alimentos indis-
pensables en la dieta humana y que provienen del  ganado
bovino,

Cuadro 2, Consumo real diario de alimentos y dieta mMnima
teérica, del guatemalteco adulto en larepablica
de Guatemala,

onsumo Diferencia
ramos)
Alimentos Real Mr-
imentos  mealsz Deficit Super@vit

gln en nimo
cuesta nece

.— Gramos %  Gra %
sario mos

Leche y quesos 61,05 250 188,95 75.58 0 0
Huevos 7.41 20 12,59 62,95 O 0
Carne 37.57 105 67.43 64,21 0 0
Semillas y le -

guminosas 57,05 60 2,95 491 0 0
Veg.verdes vy

amarillos 23.38 90 66.62 74,02 0 0
Otros veget.  47.99 150 102,01 68.00 0 0
Frutas 28,33 120 91.67 76.39 0 0
Musé6ceas 24,05 95 70.95 74.68 0 0
Ralces y tubére, 10,03 75 64,97 86.62 0 0
Tortillas 511.97 345 0.00 0.00 166.97 48,39
Pan de trigo 17.35 120 102,65 85.54 0 0
Arroz 8.99 50 41.01 82,02 O 0
Azgcar blanca 11,49 40 28,51 71,27 0 - 0
Panela 31.48 25 0.00 0.00 6.48 25.92
Grasas 9.52 25 15,48 61.92 0 0
Fuente: Il Censo Agropecuario 1964, Tomo Ill. Enero 1969



Si el sector agropecuario es proveedor de alimentos y
de materias primas bésicas, debemos sefalar por su impor —
tancia los siguientes hechos: primero: el incremento anual
de la poblacién que es para nuestro pals, superior a la tasa
del 3%, proporcién ésta en que debe incrementarse la pro-
duccién de alimentos, para satisfacer estas nuevas necesi-
dades; segundo: el fenémeno que se manifiesta en nuestro
pals, con el crecimiento acelerado de la poblacién urbana
y la emigracién hacia tales Greas de un alto porcentaje de
la poblacién rural, se hace necesario el incremento del ni-
vel de inversiones en el sector agropecuario y una transfor-
macién dentro de la orientacién actual del mismo. Toda -
vez que a la par de nuevas inversiones deberén adoptarse -
medidas tendientes al mejor aprovechamiento de lamano de
obra, contrarrestando con ello la emigracién a las Greas ur
banas, de este importante factor productivo. Que es esen=-
cialmente indispensable para determinadas labores agrope-
cuarias, particularmente a las relacionadas con el manejo
de la ganaderfa; tercero: ademés de satisfacer las propias
necesidades tanto de alimentos como industriales, debe pen
sarse en que, palses menos favorecidos, necesitarén de nues
tros productos excedentes, B

Desarrollo econémico  bienestar social :

La produccién de bienes y prestacién de servicios, son
los medios para satisfacer las necesidades humanas, Segtn
el grado en que se satisfagan las necesidades de la colecti-
vidad, puede decirse que un pals estd m&s o menos desarro

[lado.

En tal virtud el grado de satisfaccién de las necesida-
des constituye un Indice para medir el desarrollo econémi -
co, el cual se refleja en el nivel de vida de sus habitantes.



Valga decir que el desarrollo econémico de los pueblos, es
té en relacién directa, al grado de satisfaccién de sus nece
sidades, bajo el entendido de que se trata de la totalidad =
de sus habitantes y no de grupos aislados del conglomerado

social, ya que podrla suceder que un sector satisfaciera sus
necesidades con amplitud, pero si ese sector representa una
porcién muy baja de la comunidad, entonces pesa poco en
la economta nacional, no pudiendo por lo tanto ser repre-
sentativo de la generalidad.

Para poder determinar el desarrollo econémico de un
pals, tendré que existir una forma adecuada, siendo una de
ellas, la del ingreso nacional. Se puede considerar como
ingreso nacional, a la medida en términos monetarios, del
volumen de la produccién total en bienes y servicios fina-
les de un pafs, en un perlodo dado.

Por otra parte hay que considerar los precios prevale —
cientes en el pals, los cuales estén sujetos a fluctuaciones,
que pueden hacer variar el nivel de vida de los habitantes
que cuentan con un ingreso fijo.

El nivel en que el guatemalteco satisface sus necesida
des de alimentacién, vestuario, vivienda, asistencia social
y recreacién, son demasiado bajas. La produccién agrope-
cuaria, estd llamada a satisfacer bdsicamente las necesida-
des de alimentaci6n y vestido, lo cual estd muy lejos de su
ceder en nuestro medio debido a la baja produccién del 4-
rea rural,

La ganaderfa es un renglén importante de la economfa
rural, y cuenta con un mercado seguro con una demanda e-
fectiva creciente, el empresario ganadero ve la necesidad
de volcar todos sus esfuerzos para me jorar la produccién, en
virtud de que no existe una polltica definida por parte del
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estado para crear incentivos para este renglén de la econo-
mla; no obstante ser bien clara la obligacién del estado en
procurar el bienestar social de la colectividad, principal-
mente en sus necesidades de alimentacién y vestido.

Incor oracién de recursos flsicos humanos :

Uno de los objetivos més importantes a satisfacer, con
el incremento de |la produccién agropecuaria, por medio de
la incorporacién de nuevas Greas y la racional explotacién
de las existentes, serla el de contrarrestar la emigracién de
la poblacién rural a las Greas urbanas, pues en las actuales
circunstancias: salarios muy bajos, falta de asistencia so-
cial, faenas duras en comparacién a las Greas urbanas y o-
tra serie de factores de deficiencia que los rodea; son los
determinantes de tal fenémeno demogréfico.

La distribucién geogréfica de la poblacién segtn los re
sultados obtenidos de la tabulacién por muestreo del Censo
de Poblacién de 1964, indican que para el departamento de
Guatemala donde se localiza la capital de la repablica, -
concentra 778. 0 millares de habitantes, del total de4. 2 mi
Ilones que se registré para esa fecha en todo el pals. Entre
1950 y 1964, la cifra relativa para el departamento de Gua
temala, varié de 15.8% a 18. 5%, revelando este hecho, la
tendencia hacia una mayor concentracién de la poblacién -
en la ciudad capital por efecto de las corrientes migrato-
rias internas.

Es necesario que se aproveche al méximo la disponibi -
lidad de fuerza laboral, incorporéndola paralelamentea los
recursos naturales marginados de la produccién, que son su
periores al 100% de los actuales en explotacién, Las con-
diciones climatolégicas y fisiograficas de nuestra repiblica,

1



la hacen propicia para el desarrollo de la empresa agrope-
cuaria, No existe por lo tanto, ningtn factor fisico de ca-
récter limitativo, que impida llevar a cabo el esfuerzo de
la incorporacién de nuevas Greas al proceso de desarrollo e
conbmico, del cual Guatemala esta necesitando para poder
satistacer las necesidodes de bienestar econémico y social
de su poblacién.

In reso familiar consumo :

Podrta pensarse que el consumo rural de alimentos es al
to, por tener precisamente en estas Greas su origen la mayor
produccién de los mismos, Pero esto no sélo no es unareali
dad, sino que es aqul donde se encuentra la mayor concen
tracién de la poblacién sub-alimentada. La razén de este
fenémeno del medio rural, la encontramos en el bajo nivel
de ingresos por unidad familiar (Cuadro 3). Como muy bien
puede verse, de un total de 1800 familias distribuldas  en
300 fincas representativas de las diferentes actividades a-
gropecuarias, finalmente se tabularon 1760 familias, o sea
el 97.8% de la muestra total.

Los resultados preliminares obtenidos de la encuesta In
gresos y Gastos Familiares en el Area Rural, obtenidos por
el HlES, el 72, 1% de las familias o sean 1269 casos tuvie-
ron ingresos menores de Q. 350. 00 anuales, con un méximo
de Q. 29.17 mensuales, equivalentes a Q. 0, 97 por dla, sé
lo el 27. 9% tuvieron ingresos de Q.350. 00y més. Lo ante
rior nos demuestra evidentemente la razén del bajo nivel de
consumo de la poblacién campesina guatemalteca, Pues a
bajos niveles de ingresos corresponde necesariamente bajos
niveles de compra. Si a lo anterior agregamos los resulta-
dos obtenidos por el INCAP, respecto a los requerimientos
mfnimos para la dieta de una unidad familiar y valuados por
ta Cemisien Nacional del Salario Mtnimo, en la suma  de



Q. 1.62 diarios, y el mInimo vital, que incluye gastos de
alimentacién, vestuario y ofros en Q. 2. 88; podemos afir-
mar que los ingresos actuales de la poblacion guatemalteca,
no.son suficientes para sufragar los gastos minimos de  ali-
mentacién, menos para vestuario y otros.

Es importante sefialar también, que otra de las causas
que contribuyen a la sub-alimentacién en el Grea rural, es
t& en la venta de los productos que los campesinos producen
en su parcela, lo cual realizan como medio para sufragarse
otras necesidades que les agobian.

Junto con la incorporacién de recursos humanos se ha-
ce nesesaria una reforma substancial al sistema de salarios
del sector rural para mejorar su nivel de ingresos.  Porque
este sector no sélo es representativo de una fuerza produc-
tiva, sino que también lo es, de una demanda potencial de
productos alimenticios, vestuario y otros.

Sustitucidn de ex lotaciones de ba'a rentabilidad :

Las instituciones relacionadas con la produccién agro-
pecuaria, deben iniciar un programa para evaluar los ren—
dimientos que se obtienen en las diferentes explotaciones -
del agro. Debiendo hacerse la comparacién de los resulta-
dos obtenidos en la ganaderla. Pues somos de criterio  de
que en esta Gltima, se obtiene una rentabilidad superior a
algunas que se obtienen en la agricultura propiamente di -
cha.

Oferta - demanda - recio:

Desde otro Gngulo, debemos mencionar otro factor que
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limita el consumo de protefnas y calorfas nobles, entre las
cuales ocupan lugar preferente la leche, el queso, la grasa
de origen animal y la carne; todos productos agropecuarios.
Pues el consumo ademés de estar condicionado al nivel de
ingreso de la poblacién, también lo est4 por el alto costo -
debido a escasez de los productos.

Como queds dicho, el mercado interno de los produc -
tos agropecuarios esté relacionado con la capacidad de pa
go de la poblacién. Pues si ésta adquiere cierta importan-
cia, hay una sustitucién de unos alimentos por otros, Tal
el caso tlpico entre los cereales y la carne. Con la carne
sucede lo contrario que con el malz. Esto es, a mayor ca-
pacidad de pago mayor, corresponde un mayor consumo  de
carne, en detrimento del consumo de mafz. Pues el consu-
mo de vegetales y de cereales es alto, en palses con esca-
so poder de compra. Esta es la razén por la cual se  dice
constantemente que el mafz es la base de la alimentacién -
del guatemalteco, pero no por ser este alimento el que ne-
cesita para su dieta, sino porque es el que debe consumir
debido al escaso poder de compra.

En nuestro medio el sabor de los productos alimenticios,
no determina su demanda, sino més bien es el precio de los
mismos. Este fenémeno sélo es dable en los palses en que
sus habitantes tienen un alto poder de compra, quienes en-
tre la gran variedad de productos alimenticios como fuente
de protelnas, pueden escoger, sin que el precio sea un li-
mitante en sus gustos. Puede afirmarse enfonces, que el
consumo de alimentos en la poblacién de ingresos relativa-
mente altos, estd condicionado por el gusto, y en la pobla
cién de ingresos relativamente escasos, el consumo esté de
ferminado por el precio de los alimentos.

No obstante que el ingreso per cépita de la poblacisn
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guatemalteca ha crecido cerca del 2% por afio (1964-1968),
el consumo de res (1955-1966) ha disminuldo alrededor de
1/2 libra por habitante por afio (SIECA/GAFICA/2/68), de
bido a la escasez del producto provocada por las exporta-
ciones de este producto alimenticio, lo cual ha incicido en
un alza del precio de unos afios a la fecha.

Existe una definida relacién entre la demanda de car-
ne y el nivel de ingresos de la poblacién. Debidoa la e-
lasticidad demanda-precio, de qué manera se reflejarfa un
alza en el precio de la carne de digamos el 10%? Légico
es que el consumo tiende a disminuir en la proporcién co-
rrespondiente. Pues los consumidores tenderfan a conservar
su capacidad de compra; adecuando para ello, su  presu -
puesto a manera de satisfacer todas sus necesidades de con
sumao,

Si el crecimiento del ingreso per cépita de Guatema-
la persiste, durante los préximos afios, en la tasa del 2% -
por afio, puede estimarse la tendencia de la demandade car
ne para consumo interno, para el afio de 1975, en 83 100-
toneladas métricas. Es decir 300% del volumen de consumo
aparente de 1964, que fue alrededor de 27 422 toneladas -
métricas ( Cuadro 4).
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Cuadro 3. Distribucién de las familias de la encuesta de in-
gresos y gastos del campesino asalariado por rivel
de ingreso, 1966 (*)

Nivel de ingreso Nomerode % del %
anual familias  total acum,
TOTAL 1 760 100. 0

0- 49,99 11 0.6 0.6
50- 99,99 114 6.5 7.1
100 - 149,99 232 13.2 20.3
150 - 199, 99 306 17. 4 37.7
200 - 149,99 292 16.5 54,2
250 - 299.99 170 9.8 64. 0
300 - 349, 99 144 8.2 72.2
350 - 399,99 122 6.9 79.1
400 - 449,99 82 4.7 83.8
450 - 499,99 48 2.7 86.5
500 - 549, 99 55 3.1 89.6
550 - 599, 99 32 1.8 91. 4
600 - 649, 99 25 1.4 92.8
650 - 699, 99 18 1.0 93.8
700 - 749,99 29 1.6 95.4
750 - 799. 99 1 0.6 96.0
800 y mas 69 4.0 100. 0

(*) Cifras preliminares,
Fuente : 1l Censo Agropecuario 1964. Tomo lil. Enerode
1969,
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Cuadro 4. Consumo futuro probable de carne, 1964 - 1975,
Guatemala. 1949,

Concepto 1964 1975

Ingreso real (Quetzales) 296 368
Consumo a rente:
a) Per capita (Ib/hab/afio) 14,3 30.9

b) Total pals (toneladas métri
cas) 27. 422 83.100

Fuente: SIECA GAFICA 2. "Mercado del ganado y lacar
ne en el istmo centroamericano, Guatemala, 1968
p. 21.

Econémico olltico
De endencia econtmica de la anaderla:

No puede hablarse de ganaderta sin hablar de la agri-
cultura, pues la primera depende de la segunda, y en cier-
to grado e inversamente, hay cierta dependencia.

La ganaderfa depende econémicamente de la agricultu.
ra, por ser a través de ésta, que se producen los alimentos
que son suministrados al hato ganadero; como pastos forra
jeros y gramfneas, Y las condiciones de fertilidad del sue-
lo, dependen en cierto grado del ganado, pues mediante -
sus desechos corporales, contribuyen a que los suelos recu-

17



peren una buena porcién de su riqueza productiva. Hay en
este sentido un bien definido clrculo de produccién, pues
existiendo la interdependencia, no puede concebirse la e-
xistencia de la ganaderla sin la existencia de la agricultu-
ra. Cuando usamos el término agropecuario, nos referimos
a la industria de produccién pastos-ganado.

Si el agricultor se dedicase a la produccién de pastos
forrajeros y gramfneas para su venta, no sélo incurrirfa en
gastos de comercializacién para su venta, sino que dejarla
de aprovechar la utilidad obtenida mediante la conversién
de pastos en producto animal —ganado— y sus derivados: -
reproduccién, leche, carne y desechos —estiércol y orina=
Es mé&s, por medio de la explotacién combinada, el agricul
tor ganadero, logra compactar su produccién agricola con-
virtiéndola en ganado para la venta y en animales de con-
sumo para sus mozos, colonos, cuadrillas y para la adminis
tracién y consumo propios. El poder satisfacer en una por-
cién, las necesidades de alimentacién del personal a su ser
vicio, aun cuando mfnima, es una forma de auto-financiar
su empresa.

El esfuerzo con unto como factor de desarrollo de la
ganaderla :

La empresa agropecuaria sélo puede desarrollarse me~
diante el esfuerzo conjunto del sector privado y del estado.
Contribuyendo el primero con la dindmica de su iniciativa,
y el segundo prestando todas las facilidades que se requie-
ran para el propésito en comin.

Se hace necesario por lo tanto, conocer algunos  he-

y circunstancias especiales, que en una u otra  forma
enen relacién con el grado de desarrollo que ha alcanza -
do el sector agropecuario, y del que podrfa alcanzar en lo



futuro. Haremos referencia a algunos hechos que nos pare-
cen de mucha importancia.

Producto Nacional Bruto de la agricultura la
derfa:

El Producto Nacional Bruto segin la Memoria del Ban-
co de Guatemala para el afio de 1964, proveniente del sec
tor agropecuario, fue del orden de los Q. 421. 0 millones. -
Las principales actividades del sector fueron: la agrfcola
propiamente dicha que contribuyé con Q. 280, 5 millones; -
la pecuaria con Q. 101, 3 millones; la silvicultura con. ...
Q. 34.2 millones; y finalmente la caza y la pesca con...
Q. 5.1 millones.

Del total de Q. 101. 3 millones antes indicado, el 56.4
por ciento correspondié al volumen de productos pecuarios ;
y a la ganaderfa propiamente el 43. 6% restante

El valor de las materias primas en este sector fue de. ..
Q. 36. 2 millones para el mismo afio. Estos insumos fueron
absorbidos por la actividad agrfcola en la proporcién  del
76.0%, dejando el resto para la pecuaria. La proporcién -
de esta 6ltima la constituyé principalmente la compra dega
nado vacuno y porcino "ordinarios" para suplir la demanda
de matanza y preparacién de carnes, y a la adquisicién de
ganado fino para la "seleccién ascendente" de los hatos de
crianza y esquilmo.

De los Q. 421.0 millones o sea el valor de la produc-
cién agropecuaria de 1964, Q. 155.6 millones y el 36, 9%
se destinaron al consumo privado; Q. 137.0 millones y el
32.5% al consumo intermedio y el resto de Q. 128, 4 millo-
nes y el 30.6% a la exportacién.
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La relacién del producto geogréfico bruto de 1964, pro
veniente de las actividades agropecuarias (Q. 421. 0 millo -
nes) con el érea total de las fincas (4 926 766 manzanas) ;
se concluye que en la reptblica de Guatemala se obtuvoun
rendimiento medio anual por manzana de Q, 85, 27.

Poblacién anadera (déficit):

El crecimiento de la masa ganadera ha sido  relativa -
mente muy bajo, entre los afios de 1950 y 1964, afos ex-
tremos de los censos agropecuarios, La existencia de gana-
do vacuno para 1950 era de 919 110 cabezas y en 1964 de
1 111 325, lo cual nos indica un incremento neto del 20.9%
durante el término de 15 afios.

Este incremento es bajo comparado con el incremento -
de la poblacién, que para el mismo perfodo a una tasa  de
crecimiento anual del 3%, nos d& un incremento total del
45%, es decir que en términos absolutos hubo un déficit de
221 385 cabezas, y en términos relativos fue de 24, 1%.

Las causas del origen de este déficit, indudablemente,
podemos acreditarlas a la falta de una polltica definida por
parte del estado para el fomento de la ganaderfa y a unmal
manejo en la explotacién de la masa bovina, por parte del
sector privado,

Ex ortaciones vrs, im ortaciones de anado bovino :

Pues aun cuando durante el mismo perfodo se hicieron
exportaciones de ganado las mismas fueron compensadas por
las importaciones de ganado en pie, habiendo inclusive de
jado una diferencia de 483. 6 millares de cabezas, al supe-
rar las importaciones a las exportaciones. El monto de di-
visas por el saldo neto de las importaciones es del orden de
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los Q. 300, 4 millones.

Comercializacién :

No es sélo la explotacién racional de los recursos na -
turales, el incremento de la inversién, el aprovechamiento
de la mano de obra y de la incorporacién de nuevas é&reas,
los que garanticen los mejores beneficios para la poblacién
en general, Se necesita de la organizacién de un sistema
moderno de comercializacién (y la de otra serie de factores
secundarios pero que complementan la estructura total y de
los cuales hablaremos més adelante), pues la falta de un sis
tema adecuado es aprovechada por un excesivo nimero de
intermediarios, no sélo de productos para consumo inmedia-
to, sino para productos que necesitan completar su madurez
para |legar a los mercados. En la ganaderfa es excesivo el
nGmero de intermediarios que infervienen en la compra-ven
ta del ganado, desde el inicio del proceso hasta su llegada
al matadero. Este fenémeno se manifiesta particularmente,
a nivel de pequefios productores, pues las unidades son re-
colectadas por intermediarios, que son los que contratan su
entrega a las empresas dedicadas al destace. Esto como es
natural merma los ingresos del pequefio productor, y por o-
tro lado incide en el precio de la carne en detrimento  del
consumidor final.

Algunos ganaderos sufren pérdidas considerables en el
traslado de su ganado a los mataderos, en concepto de mer
ma de grasa y carne, pues por una supuesta economla, usan
medios de transporte inadecuados o en el peor de los casos
no hacen uso de ninguno, sufriendo ademds pérdidas por des
hidratacién, fiebre, contusiones y dafios de las pezufias o
muerte de algunas unidades.

La escasez de medio para operar la hacienda, induce -
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al pequefio productor a salir de su ganado antes de que éste
complete su peso y pueda ser vendido como producto final .
Esta circunstancia es aprovechada por las ganaderos de in-
vernada, que son los que completando el proceso de creci
miento y ceba a corto plazo y con un minimo riesgo, obtie
nen mejor renta de su inversién,

Asistencia técnica :

Existe un alto grado de oposicién por parte de quienes
se dedican a la industria agropecuaria, para la adopcién de
nuevas técnicas de que se dispone en la actualidad, para
mejorar los rendimientos en su explotacién, Unas veces por
desconocimiento y otras por temor a romper el actual equi
librio entre ingresos y gastos; que adn cuando no guardan -
ninguna relacién con el tipo de explotacién, no deja de ser
un equilibrio que garantiza, cuando menos, una rentabili -
dad baja, pero segura,

Debe por lo tanto, buscarse la difusién de las  bonda-
des que representan los nuevos métodos y técnicas, pues la
finalidad del empresario debe ser ante todo mejorar el ni-
vel de produccién y de rentabilidad de los bienes que inte-
gran su capital en explotacién,

El estado a través del Ministerio de Agricultura, debe
prestar la asistencia técnica necesaria para resolver los pro
blemas de la agricultura y la ganaderta, al igual que cola
borar para la organizacién y administracién de las mismas,
sugiriendo modelos de organizacién y técnicas administrati-
vas y contables, propias para este tipo de empresas.

Como podrfa el Estado fijar modelos de organizacién y
netodos esténdares de administracién y contabilidad? ca-
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bria preguntarse. La respuesta serfa: someter a estudio a-
nalftico a cierto nGmero de empresas que reunieran una su-
ma de condiciones similares, para evaluarlas en todos  sus
aspectos, independientemente de los resultados que mostra-
ran,

Partiendo del conocimiento de los problemas de tipoge
neral y haciendo la seleccién de las medidas positivas adop
tadas para la solucién de los mismos; se estarfa en posibili
dad de identificar las alternativas que ofrecieran un alto -
grado de confiabilidad, y las cuales servirfan de base para
la determinacién de los estdndares a recomendar.

Serla posible mediante este programa no sélo interesar
al empresario rural en lo importante que es la evaluacién -
del rendimiento de su unidad, en todos los aspectos, sino
que prestarfa para determinar los alcances que pudieran te
ner los incentivos que recibiera para el desarrollo de la miE
Mo

Este aspecto relocionodo con la evaluacion de la em-
presa agropecuaria es de una gran importancia, si se tiene
en cuenta que la finalidad que se persigue es la de encon-
trar los sectores en que el empresario, esté obteniendo los
resultados esperados y aquellos en los cuales su esfuerzo em
presarial o de otra Indole, no esté rindiendo los frutos espe
rados, -

Podrtamos agregar al programa de evaluaciény deter-
minacién de estdndares, la necesidad de ofrecer cursillos -
complementarios y la produccién de instructivos, mediante
los cuales se capacitara al agricultor y al ganadero, para
resolver por sl sélo sus propios problemas, pues no debe des
cartarse la posibilidad de que algunos de ellos ameritaran u
na pronta intervencién, Este programa es de suma impor:
tancia especialmente para la empresa de tipo medianoy pe



quefio, por estimar que es en este sector donde se lograrfa
una amplia difusién, tomando en cuenta el gran ndmero de
pequefios agricultores y ganaderos, y por que consideramos
que este tipo de colaboracién serfa muy bien recibido por
ese sector, en vista de que la asistencia profesional resulta
inaccesible por el alto costo de los honorarios contratados -
en lo individual,

Coo erativismo :

Mediante una amplia divulgacién de las bondades del
cooperativismo, podrfa en lo futuro, organizarse un progra
ma de cooperativas, pues sélo mediante el esfuerzo unifica
do y la suma de las experiencias individuales, es posible re
solver problemas que independientemente pueden juzgarse -
irresolubles. Logrando al mismo tiempo un me jor aprovecha
miento de las inversiones en conjunto.

El estado asumirfa la responsabilidad para organizar las
cooperativas que fueran necesarias, de acuerdo con su im-
portancia. Podrfamos citar algunas, sin que ello implique
un orden de importancia:

Cooperativas de servicios técnicos,
Cooperativas de suministros y materiales,
Cooperativas de silos y bodegas, y
Cooperativas de ahorro y crédito,

Almacenes enerales de de ésito :
Los almacenes generales de depésito constituyen un me
o ideal para colaborar en el financiamiento de las empre

5 agropecuarias, pues mediante los certificados de depé-
'fo y bonos de prenda, permitirfan una ampliacién de  las
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posibilidades crediticias y de mercadeo,

Preservacién conservacidn de alimentos :

Si se acometiera la tarea de computar la enorme can-
tidad de productos agropecuarios que se pierden por mal ma
nejo y por descomposicién de los mismos, obtendrfamos sin
duda alguna cifras demasiado altas en cuanto a volumen 'y
valor de las mismas. Esto hace imperativo que se establez-
can en forma inmediata, programas para la preservacién 'y
conservacién de alimentos. Que indudablemente formarfan
parte de un programa de comercializacién de los mismos.

VTas de comunicacién:

El mejoramiento y la creacién de nuevas vias de comu
nicacién, son necesarias para el desarrollo de la empresa a
gropecuaria, pues las mismas facilitan el desplazamientode
los productos finales e intermedios hacia las Greas de con-
sumo. Pero &stas junto con el incremento de las inversio —
nes, no son suficientes para mantener un crecimiento del -
sector agropecuario, pues ello sélo es posible con el forta
lecimiento de toda la estructura del sistema econémico.

Res onsabilidad del estado a wunas deficiencias :

Corresponde al estado la responsabilidad de adoptar un
programa para el desarrollo econdmico general, y la supe-
racién de las deficiencias existentes dentro del complejoad
ministrativo burocrético, pues como se ver4 més adelante -,-
existen algunas deficiencias que en una v otra forma son -
producto de la falta de un propésito firme para lograr un de
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sarrollo integral de la economla rural.

Deficiencia estadlstica :

Debe reconocerse el esfuerzo que realiza la Direccién
General de Estadlstica, para poder llenar su cometido con
informacién tabulada y analizada del sector agropecuario
Pero también deben sefialarse ciertas deficiencias tales co-
mo la falta de recopilacién de estadlsticas contlnuas, par-
ticularmente de rubros tan importantes como procreacién, ~
mortandad e incremento neto de la hacienda. Esta informa
cién se hace necesaria si se pretende producir informacién-
reciente acerca de nuestra poblacién ganadera, y poder -
con base en la misma evaluar las tasas correspondientes ana
talidad y mortalidad y estimar el Indice de crecimiento ne-
to de la ganaderfa. Pues las mismas hablan del nivel de e-
ficiencia en la explotacién de tan importante sector de la
economla,

El desconocimiento de tan valiosa informacién incide
desfavorablemente en la economla del propio ganadero, -
pues los organismos del estado encargados de la planifica —
cién de nuestra economla y el sector bancario, se ven im-
posibilitados para |levar a cabo una evaluacién completa -
de los progresos y posibilidades de la industria ganadera; lo
cual es de gran importancia bésica para tomar decisiones le
yes de fomento y de facilidad crediticia, Es sélo  después
de realizados los censos que se conoce la situacién de la ga
naderfa depués de algunos afios. Con una relativa exacti-
tud pues la falta de estadfsticas contfnuas a que hacemos re
ferencia no se recopilan, a excepcién de las relacionadas
con el destace,

Es digno de mencionarse el hecho de que la misma Di-
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reccién General de Estadistica, considera la posibilidad de
que en la informacién recabada (Censo Agropecuario 1964)
haya cierta inexactitud con respecto a los datos de la  po-
blacién ganadera, atribuyendo tal fenémeno a las mismas -
causas que en la inexacta declaracién de las tierras, como
los prejuicios hacia la Ley del Impuesto sobre la Renta (pro
mulgada en julio de 1963) y a su predisposicién contra me
didas tales como la transformacién agraria (Decreto 900, -
Ley de Reforma Agraria; Decreto 559, Estatuto Agrario; De
creto 1551 Ley de Transformacién Agraria), a esto agrega
cierta deficiencia administrativa debida a no haberse reci
bido oportunamente las papeletas y los fondos para movili -
zar el personal. En cambio al levantarse el censo en 1950
no existfa dentro del sector agricola y ganadero, ninguna -
clase de prejuicio en contra de las leyes citadas, pues &s-
tas no se hablan producido entonces, habiendo incidido tal
hecho de manera favorable, mediante la pureza de la infor
macién recabada.

Deficiencia le al (fiscal):

El Decreto Ley 229 (Ley del Impuesto sobre la Renta )
y su Reglamento respectivo, acusan cierta timidez para la
fiscalizacién de la empresa agropecuaria, tal y como que-
darg demostrado con un somero anélisis que haremos de al-
gunos artfculos que transcribimos,

Artlculo 2°. (Dto. 229) Excepciones. No estén afec
tos a la presente Ley :

i) Las personas individuales cuya renta bruta total -

provenga exclusivamente de explotaciones agropecuarias y
no exceda de Q. 15 000. 00 anuales.

Articulo 40. (Dto. 229) Renta Bruta: Se entiende por
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renta bruta, el valor total de ingresos en dinero, créditos ,
acciones, tTtulos, derechos y cualquier otra clase de  bie-
nes, percibidos por el sujeto de gravamen durante el perlo
do de imposicién, que provenga de : B

b) Explotaciones agrlcolas, pecuarias, forestales o pes -
queras.

Artlculo 29 (Dto. 229). Bases para la verificacién de
la renta, Sirven de base para la fijacién o verificacién de
la renta obtenida por el sujeto de gravamen:

a) Su propia contabilidad;

b) La documentacién que compruebe operaciones efectua
das;

c) A falta de contabilidad o documentacién, o en ambas,
los indicios que permitan determinar dicha renta, tales
como volumen de sus negocios, costos de los productos
agropecuarios en la zona respectiva, tren de vida y va
lor de propiedades o inversiones, segtn lo determine el
reglamento;

d) Cualquiera ofra informacién, explicacién o comproban
te que, de acuerdo con el reglamento esté obligado a
proporcionar, al ser requerido para ello por la Direc-
cién General del Impuesto sobre la Rento; y

e) Las informaciones que se recaben de terceros.
Artlculo 83 (Reglamento). Qué es lo percibido? Lo

percibido comprende ademés del efectivo, todo medio de -
pago realmente recibido que libere al deudor, ounque éste



haya sido reinvertido, acumulado, capitalizado, acredita -
do en cuenta, puesto en un fondo de amortizacién o de se-
guro, cualquiera sea su denominacién o cuando se haya dis
puesto de ellos en otra forma, en beneficio del contribuyen
te o de acuerdo con sus instrucciones.

Artlculo 134 (Reglamento). Cuando la produccién, -
compra o venta de artfculos o mercaderlas sea un factor de-
terminante para establecer la renta, seré necesario que el
coniribuyente elabore inventario al cierre de su perfodo de
imposicién. El inventario de cierre de un perlodo regiréco
mo inicial para el siguiente perfodo, para asf comprobar el
monto de las existencias al principio y al final de cada pe-
rfodo de imposicién. Los inventarios se deberén registrar de
una manera legible, debidamente detallados y computados,
y se deberén conservar como parte de los libros de contabi-
lidad o registros de contribuyente, para su investigacién o-
portuna,

Los inventarios deben consignarse agrupando los bienes
conforme a su naturaleza, con la especificacién necesaria
dentro de cada grupo, indicdndose claramente la cantidad,
unidad y el valor total de las unidades. Deben expresarcla
ramente las referencias del registro de costos, de prorrateos
y de compras locales de donde se ha tomado el precio co-
rrespondiente,

En los inventarios sélo debers incluirse mercaderfa o
derecho de propiedad que pertenece al contribuyente.  En
consecuencia, el vendedor debe incluir en su inventario,
aquellas mercaderlas o artlculos ya entregados al compra —
dor, pero adn no facturados, asl como también las entregas
en consignacién; excluyendo las mercaderlas o artfculos ya
facturados pero aGn no entregados al cierre del perfodo de
imposicién., El comprador debe incluir en su inventario a-
quella mercaderfa comprada, si ya le fue facturada, aun-
que tal mercaderla esté en trdnsito o por otras razones  no

29



haya pasado flsicamente a su poder.

Arttculo 135 (Reglamento). Para la valoracién de  in-
ventarios se usard Gnicamente la base de costo. Para ese e
fecto, el costo seré:

a) Enel caso de los artfculos o mercadertas en existencia
al comienzo del perlodo de imposicién, el precio del
inventario de tales artfculos o mercaderfas;

b) En el caso de artfculos o mercaderlas compradas des-
pués de haber comenzado el perfodo de imposicién, el
precio de factura menos las rebajas comerciales en  su
caso. A este precio neto de factura se afiadirdn  los
gastos por transporte, seguro, derechos en su caso, Yy o
tros incurridos para poder tomar posesién de las mismas;
Y

c)  Enel caso de los artlculos producidos desde el comien-
zo del perfodo de imposicién :

1. El costo de la materia prima y otros suministros que
se utilicen o consuman en la preparacién del pro -
ducto;

2. Gastos por trabajo directo; y

3 Gastos indirectos inherentes a la produccién de un
rtfculo determinado y necesarios para la misma.

zulo 138 (Reglamento). Las personas jurldicas que

= 1 explotaciones agropecuarias, deberén valorizar sus

'nventarios a base de costo, segn las normas generales es-
-ablecidas en el inciso ¢) del Arttculo 135.

Artfculo 139 (Reglamento). Como una excepcién a lo
establecido en los artfculos 83 134, la renta de las acti-
vidades agropecuarias de personas no jurfdicas podré esta-
blecerse a opcién de dichas personas a base del método de
recibido y pagado, en cuyo caso los inventarios de los pro-
ductos agrlcolas o de los animales no se tomarén en cuenta
para determinar la renta de dichas actividades. Encaso de
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que estas personas opten por el método de incurrido y  de-
vengado para determinar la renta neta de sus actividades a
gropecuarias, la valoracién de sus inventarios se debera ha
cer conforme a lo dispuesto en el Artlculo 135 anterior,

Articulo 140 (Reglamento). Los costos para la valori-
zacién de inventarios podrén determinarse segin otros sis-
temas modernos de contabilidad.

Del estudio de los artfeulos transcritos, podemos con-
cluir, que el estado pretende estimular a la empresa agro-
pecuaria, mediante la eliminacién de obstdculos de tipo fis
cal, tal como se demuestra en lo que respecta a la Ley del
Impuesto sobre la Renta,

Ahora bien, no estamos en contra de me didas que ten-
gan como finalidad el esttmulo a la empresa agropecuaria ,
pero somos del criterio de que las medidas deben ser conce
bidas de tal manera de que puedan evaluarse su monto y sus
consecuencias finales dentro del sector agropecuario.

Somos de la opinién que ningdn tipo de fiscalizaciénes
negativo, si &ste lleva la finalidad de evaluar los resulta —
dos obtenidos en cualquier tipo de explotacién, y éste es -
de mucha més importancia en la empresa agropecuaria, por
el bajo nivel técnico y otra suma de circunstancias que li-
mitan su normal desarrollo. Esta fiscalizacién, debe ser pa-
ra todos los niveles de explotacién, es decir, que no debe
restarse importancia a las explotaciones pequefias, pues las
mismas representan cerca del 40% del total de fincas en ex
plotacién, y por lo tanto debe importarnos las condiciones -
de su desarrollo y por consecuencia el nivel de ingresos y
gastos que tiene,

Algo que no debe dejarse a voluntad del contribuyen -
te es el sistema que mejor convenga a sus intereses para ob
tener la liquidacién de su ejercicio contable, como clara-
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mente se asienta en el Artlculo 139 del Reglamento del Im-
puesto Sobre la Renta con respecto a los inventarios, rubro
éste muy importante para la evaluacién de cualquier explo
tacién. Pues no sélo importa su monto, sino también el con
tenido del mismo. Esto es particularmente importante en la
empresa ganadera, pues tal y como se indica en el Artlculo
134 del mismo Re glamento, el inventario es un rubro de im
portancia el cual debe ir clasificado y valuado correctamen
te. Cumplidos estos requerimientos de tipo técnico conta -
ble, serfa el momento de evaluar las condiciones actuales -
del negocio ganadero y prever su desarrollo futuro; aspecto
muy importante no sélo en interés de quienes tienen asu car
go la decisién de la polltica econémica, sino también  del
propio empresario,

Algo més, el Artlculo 135 del Reglamento ya mencio -
nado, norma un aspecto muy importante, cual es la valora-
cién de los inventarios. Por considerarlo de mucha impor-
tancia para ulteriores razonamientos subrayaremos el inciso
c) que trata de artlculos producidos y a la formacién de los
costos de tales artfculos. La explotacién de la empresa ga

adera por su propia naturaleza, es tfpicamente una indus-

ia de transformacién. Pu es como lo expusimos en ofra par
te, su finalidad es la de transformar pastos —sean estos na-
turales o artificiales (cultivados)— en producto animal. Im
porta entonces sobre manera, conocer los costos de produc-
cién de cada uno de estos productos: procreacién, leche y
carne. Tan importante es determinar los costos de produc -
cién como la naturaleza de los gastos que los forman; sien-
do estos gastos directos y gastos indirectos, Pues los prime-
ros dependen del manejo o administracién de la empresa. En
el capltulo correspondiente a contabilidad, nos referiremos
a ellos con cierta amplitud,

Es necesario que las leyes que se relacionan con lo fis
calizacién de las operaciones, sean terminantes en fijar los
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los procedimientos, y no pretender hacerlo para inmediata-
mente después, dejar a discrecién de los contribuyentes la
adopcibn de los métodos seglin su conveniencia. Puescomo
quedd explicado en pérrafos anteriores; la fiscalizacién -
puede |lenar una funcién muy importante cual es la de eva
luar la informacién de tipo contable a la par que recabar in
formacién estadlstica tan necesaria para propésitos de plani
ficacién,

Re ulacidn de las ex rtaciones:

Debe encararse la necesidad que existe de una adecua
da regulacién de las exportaciones de carne, tanto més que
las mismas han propiciado el aumento del precio del produc
to, y estén afectando de manera permanente nuestra pobla-
cién ganadera. Es con sentido patriético como debemos ad
ministrar las fuentes de alimentos, pues no sélo existe esca
sez crénica de protefnas de origen animal, sino ademés los
alimentos que las contienen (leche y carne), por susprecios
ostensiblemente altos, no son accesibles para el grueso de
la poblacién.

Las regulaciones no deben ser producto del empirismo ,
sino més bien el resultado de un amplio conocimiento de to
dos los problemas que son inherentes a tan importante ren-
glén de alimentos. Es por la falta de una informacién com
pleta de tales problemas, que las medidas adoptadas, con
respecto a la regulacién de las exportaciones, no tienen u-
na base técnica de sustentacidn,

No creemos exagerar la nota, si afirmamos que es por-
la falta de sentido patriético, el que no se aproveche al mé
ximo la maquinaria burocrética para que con sentido cons—
tructivo se encaren y resuelvan problemas que se antojan e
lementales. B
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Plan de desarrollo anadero :

Como un correctivo a la actual situacién de la ganade
rfa se hace imperioso que el estado lleve a cabo un plan pa
ra el desarrollo de la ganaderfa, orientado principalmente -
a favorecer las importaciones de ganado fino, para su  uso
como sementales. Pues hay urgencia por acelerar el creci-
miento de la poblacién ganadera y de mejorar la calidad de
la misma. Esto debe hacerse a corto plazo, pues de lo con-
trario, nos estaremos lamentando por nuestra imprevisién. -
Hasta que grado debemos dedicar nuestros esfuerzos en este
sentido?, ningOn esfuerzo serd suficiente si pensamos que
debe hacerse llegar a todos los paladares guatemaltecos, el
gusto y la riqueza en protelnas contenidas en los productos
ganaderos, Debemos agregar, que junto a las actuales ne-
cesidades, debe encararse el problema de profeer de alimen
tos a las nuevas generaciones que se suman afio con afo, a
la poblacién guatemalteca ya existente.

Econdémico - financiero
Generacién de ca ital (ca italizacién utilidades) :

Como expusimos al inicio del presente capftulo, unade
las caracterfsticas especiales de la industria agrfcola y pe-
cuaria, es la de ser de proceso productivo lento, es decir ,
que la recuperacién con réditos del capital originalmente -
invertido, depende del factor tiempo; pues a través del mis
mo es que el ciclo productivo se va desarrollando.

Por considerarlo de mucha importancia, ya que es atra
*és de los ingresos que se obtiene la recuperacién de costos
ie produccién y el medio en que se hacen efectivas las uti

t L
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ingresos, de acuerdo con la naturaleza de la hacienda :
Hacienda ra crianza:

Venta de toretes: como principal fuente de ingresos (re

servando las unidades necesarias para sementales a razén de
1 por 50 - 60 vacas).

Venta de vacas : cuya infertilidad por diferentes cau-
sas ha sido comprobada,

Venta de vacas madres: después de su vida reproducti-
va otil (9- 10 afios).

Venta de toros sementales: después de su vida repro -
ductiva ¢til (7 - 8 afos),

Venta de semen : ingresos por servicio de padreo omon
ta.

Otros ingresos : leche excedente después de suplir las
necesidades de la hacienda. Venta de vaquillas si éstas ex
ceden la capacidad méxima de la hacienda en cuanto a ex
tensién de pastos forrajeros.

Hocienda para leche:

Venta de leche: como principal fuente de ingresos.

Venta de toretes: unidades reproducidas en lo hocien-
do (reservando las unidades necesarias para la reposicién de
las unidades en produccién al final de su vida productiva ¢

til estimada en 4 afios).
Venta de vacas lecheras: después de su vida producti-
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va Gtil.

Venta de toros sementales: después de su vida produc
tiva Gtil (7-8 aos).

Venta de semen : ingresos por servicio de padreo omon
ta,

Otros ingresos: venta de vaquillas si éstas exceden la
capacidad méxima de la hacienda en cuanto a extensién de
pastos forrajeros.

Hacienda raen orde:

Venta de toros: como principal fuente de ingresos
(cuando las unidades han completado su peso).

Venta de vacas madres: después de su vida reproducti-
va Otil (9 - 10 afios).

Venta de toros sementales : después de su vida repro —
ductiva ¢til (7 - 8 afios).

Venta de vacas : cuya infertilidad por diferentes cau-
sas ha sido comprobada.

Venta de semen : ingresos por servicio de padreo omon
ta.

Otros ingresos: leche excedente después de suplir las
necesidades de la hacienda. Venta de vaquillas y toretes
si exceden la capacidad méxima de la hacienda en cuanto
a extensién de pastos forrajeros.

Hacienda ra crianza de anado de re istro:

Venta de toretes pura sangre : como principal fuente -
de ingresos.
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Venta de vaquillas pura sangre : como principal fuen-
te de ingresos.

Venta de toretes : unidades no pura sangre que exce-
den las necesidades de la hacienda.

Venta de vaquillas : unidades no pura sangre que exce
den las necesidades de la hacienda.

Venta de toros sementales pura sangre : después de su
vida productiva 6til (7 - 8 afios).

Venta de vacas madres pura sangre : después de su vi-
da reproductiva atil (9 - 10 afos).

Venta de vacas : cuya infertilidad por diferentes cau-
sas ha sido comprobada.

Venta de semen : ingresos por servicios depadreo o -
monta.

Otros ingresos . leche excedente después de suplir las
necesidades de la hacienda. Venta de toretes o vaquillas si
exceden la capacidad méxima de la hacienda en cuanto a
extensién de pastos forrajeros.

Caracterlsticas de la roduccién (unidades terminadas):

En el sub-Tndice anterior pusimos (para cada tipo deha
cienda) en primer término la principal fuente de ingresos. A
continuacién expondremos algunos aspectos importantes y -
que tienen relacién con los principales rubros de ingresos ,
desde el punto de vista produccién, ya que ésta representa
los productos finales que se pondrén a la venta, concepto -
por el cual se generan los ingresos.

Produccién hacienda ara crianza:

La produccién en este tipo de hacienda son los toretes
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para sementales o para engorde, generalmente a base de to
ros pura sangre y vacas criollas, para producir ganado crio
llo mejarado o con ofra proporcién de sangre del semental .
sin que ello implique la produccién de toretes para semen -
tales y vaquillas para reproduccién pura sangre; ya que es-
ta actividad corresponderla a una hacienda de pedigree més
conocida como Hacienda para crianza de ganado de regis -
tro, la cual es altamente especializada en la reproduccién
de unidades pura sangre.

La principal unidad productiva de una hacienda de -
crianza, y de la cual depende el éxito del negocio, locons
tituye la vaca madre, cuyo principal valor es su capacidad
reproductiva, es decir, la produccién de toretes o vaqui-
llas. De la cual depende el incremento del hato y la repo
sicién de vientres,

Produccién hacienda ara leche :

Es el volumen y la calidad de la leche lo que cuenta
como produccién, dependiendo de la capacidad de las va-
cas el obtener los mejores resultados. Es la conservacisn y
reposicién de estas unidades productivas, lo que garantiza-
r& el mantener la produccién lechera a niveles normales se-
gin la raza y manejo eficiente de la hacienda.

Produccién hacienda ara en orde :

Esta hacienda puede depender de la crianza obtenida -
de su hato, si el mismo es capaz de proveer las unidades -
que se requieren para la ceba o engorde, o bien depende -
del ganado criollo mejorado, obtenido de las haciendas de
dicadas especialmente a la crianza. Por lo tanto su éxito -
depende de la capacidad de la hacienda para explotar las
unidades sometidas a engorde, buscando acelerar el proce-
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so mediante la castracién y el suministro de pastos forraje -
ros de primera calidad o la adicién de suplementos alimen -
ticios, para corregir deficiencias en los pastos en caso ex-
tremo. Pues el medio més econémico y viable de alimenta -
cién lo constituyen los pastos forrajeros.

Produccién hacienda ara crianza de ganado de regis -
tro:

Su produccién final la constituye los toretes para  se -
mentales y vaquillas parala reproduccién pura sangre, La
misma requiere especializacién en lo que respecta a gené-
tica animal, y una laboriosa registracién de datos para ca-
da una de las unidades provenientes de los diferentes cru-
ces, a través de los cuales se formara el érbol genealégico
de las unidades y se probaré el pedigree de las mismas., Su
éxito depende de la observancia y aplicacién de principios
genéticos basicos y de la calidad de sus registros, pues s6-
lo mediante el reconocimiento de estos por parte del Minis
terio de Agricultura y su registro correspondiente en el miE
mo, es como legalmente podra certificarse la pureza del ga
nado producido. B

Como complemento a lo dicho con respecto a la lenta
generacién de capital en la ganaderta, haremos referencia
a la forma como se generan los ingresos en una hacienda de
dicada a la crianza, B

Como ya hemos explicado, la principal fuente de in-
gresos la constituye la venta de toretes destinados a  servir
de sementales o para su ceba o engorde. Ahora bien, ini-
ciada la explotacién de una hacienda con vacas de dos a-
fios de edad, digamos el primero de enero de 1970, se reci
birtan las crfas de las vacas cargadas a finales del mismo a
Ao, cuando las vacas promediaran los 33 meses de edad, Los
toretes estarfan listos para la venta cuando hubiesen alcan-
zado los 9 6 10 meses de edad, o sea a principios del segun
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do semestre del afio 1971, Dicho ejemplo no pone en evi-
dencia algo muy importante, traténdose de una hacienda a
iniciarse, que la misma no obtendré sus primeros ingresos si
no después de haber transcurrido un perfodo de més de 18 -
meses, o sea mucho después de haberse completado el pri -

mer ejercicio fiscal de la hacienda. Los ingresos que obtie
ne el ganadero durante dicho perfodo, serén en concepto -
de la venta de leche excedente, lo cual sélo ocurriréen los
Gltimos meses que son los que corresponden al perfodo de -
lactancia (9 - 10 meses). Teniendo que conservar las vaqui
llas para incorporarlas a la explotacién como unidades re -
productivas, a partir de la primera reproduccién de la ha-
cienda, son los toretes los Gnicos que dispondré para la ven
ta durante los primeros 5 afios, como principal rubro de in-
gresos, y algunos otros mfnimos por vacas vendidas como -
carne al comprobarse su infertilidad y los provenientes de la
venta de leche excedente, Esa partir del quinto afio que su
empresa comenzard a lograr su estabilidad, época que se i-
nicia con dos hechos importantes, la venta de los toros se-
mentales del hato original por haber finalizado su  perfodo
promedio de produccién, y a la capacidad de la hacienda -
para procrear una cantidad casi igual al hato original, lo
cual se lograrg entre el 6°. y 7°, afo. Pero debemos acla
rar, la produccién obtenida estaré en la proporcién de 50%
de toretes y 50% de vaquillas, o sea que los primeros esta-
rén listos para la venta entre el 7°, y 8°, afos, y las va-
quillas no estando destinadas a la venta, ser4n una mera re
cuperacidén de costos y capitalizacién de los mismos, al in-
crementarse el hato original, bien para reposicién de lasva
cas que saldrén del servicio entre 1979 y 1980, o para su -
marse como nuevas unidades productivas. Es a partir del -
10°. afio cuando el negocio logra estabilizarse, pues ya pa
ra entonces serd capaz de reproducir el 150% de las vacas
originalmente sometidas a explotacién y una proporcién i-
gual de toretes; o sea que se estard en capacidad de repro-
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ducir, el 30% més o menos, Para entonces y como resulta-
do del buen manejo de la hacienda, las tasas de natalidad,
mortalidad y volumen de produccién, se encontrarén estabi
lizadas, lo cual significaré que a partir de entonces, se man
tendr& un crecimiento constante y definido por la inciden -
cia que tienen los esténdares logrados en la hacienda,

A la par de la estabilidad en la produccién, ocurrira
también lo mismo en el aspecto financiero, pues las utilida
des habré&n alcanzado un nivel 6ptimo, y el financiamiento
de la empresa seré posible con la regularidad de los ingre -
sos y la suficiencia de los mismos.

El factor ca ital .

Al hablar de este foctor de la produccién no escapa
importancia que el mismo tiene dentro de la estructura ec
némica y financiera de la empresa agropecuaria.

Conviene para nuestro propésito conocer cuéles son los
rubros principales que componen el capital dentro de un:
empresa agrfcola ganadera, Exposicién que haremos some-
ramente en esta parte, entrando en detalles en el canitul

conespancienic 1 abi aod,

Ca rales agrfeolas

A) Territoriales

B) Explotacién o incustiic -
a) Fijos
b) Circulantes

A) Territoriales :

Comprende la tierra y los que estén indisolublemente u
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nidos a ella, tales como: rfos, lagos, lagunetas, pampas, -
caminos y ofros medios naturales como fuentes de  servicic
territoriales,

B) Ex lotacidn o industriales
B-1 Fi'os

Los que concurren directamente al producto como car-
gos al proceso productivo, tales como: edificios e instala —
ciones industriales, méquinas y equipos industriales, mobi
liario y enseres industriales, herramientas, animales de ren
ta (sementales), animales de trabajo (equinos), plantacio —
nes y otros de igual naturaleza,

B-2 Circulantes

Los que participan en la produccién y gravan al produc
to no por su valor en forma directa, sino por sus gastos ne-
cesarios y de explotacién y sirven para realizar varios pro-
ductos, tales como: heno y concentrados, semillas, abonos,
materiales y suministros de almacén, Incluyéndose ademds
en esta clasificacién los productos terminados para la ven-
ta, exigibilidades y disponibilidades efectivas de la indus -
tria.

Desde el punto de vista econémico financiero, nos in-
teresan las inversiones que integran el capital en explota -
cién o industrial, pues los recursos pueden ser propios o pro
vistos por crédito bancario y de proveedores. O puede ser
una combinacién de algunos o de todos los medios.

La proporcién en que los rubros mencionados deban par
ticipar dentro de la empresa, dependen de la naturaleza de
la misma, Serla inGtil intentar una relacién de equilibrio -
de los factores econémicos que componen una explotaciéna
grlcola ganadera. Pues cada uno por st mismo es importan-
te por la funcién que llena dentro del conjunto, Ninguno -
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es mds importante que otro, aunque conviene aclarar que el
factor territorial como garantla y como medio, es la base -
de sustentacién de la industria agrfcola ganadera.

Cabe mencionar que sélo mediante la experiencia di-
recta y sometidos los medios a la produccién, puede llegar
a determinarse una proporcién de equilibrio relative, pues
existiendo una interdependencia de los medios de produc —
cibn, una explotacién racional de los mismos, nos situarla
ante la posibilidad de determinar la cuantfa de cada unode
los medios de produccién. Desde el punto de vista econémi
co financiero, los factores deben ser relacionados por su va
lor en quetzales; pues es el medio del que nos valdremos pa
ra analizarlos en funcién del origen de los recursos que  se
manejan dentro de la explotacién. Este anélisis nos permi-
tirG determinar la proporcién en que somos propietarios del
capital de explotacién o industrial y la proporcién que co-
rresponde o pertenece a terceros,

Sobre-ca italizacién sub-ca italizacién:

La sobre-capitalizacién o sub-capitalizacién en la in
dustria agrfcola ganadera, debe entenderse como la despro-
porcién o falta de equilibrio de los distintos factores de la
produccién. Pudiendo decir que existe sobre-capitalizacién
cuando hay inversiones muy altas en activos fijos o por un
excesivo capital de trabajo, en relacién a la capacidadpro
ductiva méxima del factor bésico, o sea el capital territo -
rial. No estando este factor sometido al méximo de su capa
cidad productiva, no podrfa hablarse de que existe una so-
bre-capitalizacién, lo que habrla indudablemente, serfau-
na desproporcién entre el factor bésico y el capital de tra-
bajo; dicho de otra manera, habrla falta de capital de tra-
bajo. Esta desproporcién es indicio de que la empresa est4
siendo explotada a un nivel de sub-capitalizacisn.

Si estando el factor tierra sometido a su explotaciénmé
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xima, y el capital de explotacién o industrial, fuese supe -
rior a las propias necesidades, estarfamos ante un caso tfpi
co de sobre-capitalizacién, lo cual es muy diffcil de obser
var en nuestro medio. La sub-capitalizacién es un fenéme=
no cuya desproporcidn corresponde al factor bésico, como -
ya fue explicado.

Al hablar de las dos condiciones que se pueden presen
tar en la empresa agrfcola ganadera, esto es, sobre-capita-
lizacién y sub-capitalizacién, no hemos querido otra cosa
que hacer énfasis en la necesidad de que debe existir equi
librio entre los distintos factores econémicos, para obtener
la méxima productividad y rentabilidad en la explotacisn -
de la misma.

Productividad :

Por lo dicho anteriormente, cabrfa preguntarse: existe
sobre-capitalizacién en el medio agropecuario nacional? -
Decididamente que no, Pues ello sélo es dable donde la em
presa agropecuaria en general, ha logrado el méximo de su
desarrollo. Si bien es cierto que existe una gran concentra-
cién de capital en el medio agrfcola guatemalteco, pero el
mismo esté concentrado en explotaciones tradicionales, ta-
les como el café. Sector &ste que en los Gltimos arios ho ge
nerado poco capital debido a los precios bajos para su pro-
duccién. Pero la concentracién de capital en el medio ru-
ral, no implica necesariamente una sobre- coputolnzacnén, si
no mds bien es una caracterlstica de palses en desarrollo,
tradicionalmente agrfcolas y monocultivistas, como el nues
tro.

Una sobre-capitalizacién en nuestro medic esté muy le
|os de suceder; si analizamos por ofro lado el nivel produc-
tivo del medio rural. Pues aun cuando la empresa agrope —
cuaria en general absorbe la mayor cantidad de mano de o-
bra disponible, la productividad per cépital, es muy baja ,
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debido al reducido volumen de capital empleado en  dicho
sector de la produccién. En el medio rural guatemalteco se
emplea el 65, 3% de la poblacién econémicamente activa -
de 7 y més afios de edad. Podemos concluir que este porcen
taje de mano de obra empleada y la baja productividad de
bida al reducido volumen de inversién, es ofra de las carac
terfsticas de nuestra economla,

El crédito como medio de financiamiento :

En opinién de nuestro banco central, existen posibili -
dades para la exportacién de carnes procesadas a pafses co-
mo el Japén y Puerto Rico, pero segin lo expone en su in-
forme econémico de 1969, hay factores limitantes que  no
permiten el aprovechamienfo de estos mercados; sefialando
como tales a la produccién limitada y la falta de capital de
trabajo. Nuestra opinién es que habiendo escasez de capi-
tal de trabajo, necesariamente tiene que haber una  baja
productividad, pues lo segundo es consecuencia de lo prime
ro.

Es entonces el factor capital el que limita el desarro-
llo de la empresa agropecuaria en Guatemala, pues capital
territorial y mano de obra disponible, existen en grandes -
proporciones como ha quedado demostrado al citar cifras es
tadlsticas. B

Se hace necesario por lo tanto, suplementar los peque
fios y medianos capitales en explotacién, a través de la de
mocratizacién del crédito para la empresa ganadera. Un
plan de financiamiento necesariamente tendrfa que contem-
plar aspectos tales como : a) destinos espectficos; b) tasas
bajas de interés; c) eliminacién de obstGculos administrati-
vos (excesivos trémites a llenar); d) plazos largos; e) su-
pervisién; f) confianza en el crédito del solicitante (basa-
dos en su capacidad y cualidades personales); y g) elimina
cién de ciertas exigencias sobre prenda y garantla, a
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La falta de un plan definido para el fomento de la ga-
naderfa y la inexistencia en el sistema bancario nacional de
la competencia crediticia, hacen que pequefios y medianos
agricultores ganaderos vean frustrados sus proyectos de au-
mentar su capacidad productiva. Esto obliga a que la  pro-
duccién esté limitada por una baja inversién, y al desper-
dicio de la iniciativa y la habilidad administrativa en di -
cho sector.

Siendo la industria animal un renglén de probada ren-
tabilidad, es necesario buscar su fomento, mediante la su-
plementacién del capital de trabajo por medio del financia
miento bancario.

Deficiencias en la administracién del crédito :

El Banco Central nos muestra las cifras en concepto de
créditos a la agricultura y a la ganaderfa, para los afios de
1950-1967 (Cuadro 5) en los cuales se nota claramente  la
falta de una tendencia defirida a mantener el mismo nivel
afio con afio. Cabe agregar jue no ostante que las cifras
pueden juzgarse relativamerte altas; la poblacién ganade-
ra ha tenido un aumento casi imperceptible.

Las razones de este fenémeno parecen ser: a) desvia-
cién de los préstamos concedidos en una magnitud equiva —
lente cuando menos al 60% (opinién sustentada por el Ban-
co de Guatemala); b) el otorgamiento de créditos a perso -
nas con escasa habilidad para el manejo eficiente de sus ex
plotaciones y c) plazos cortos a que se han otorgado los -
préstamos, lo que no ha permitido la necesaria capitaliza -
cién de esta actividad.

Debido a la necesidad que existe de suplir la demanda
externa de carne procesada, ha ocurrido ademés un fenéme
no muy significativo, en lo que respecta al destino de  los



créditos (Cuadro 6) para los afios de 1962-1967, de la com
paracién de las cifras relativas entre los préstamos concedi-
dos para la ganaderfa bovina y esquilmo vers. engorde, po-

demos inferir que hubo un decrecimiento del 37% para los

primeros y un crecimiento del 184% para los segundos, to-

mando como base de comparacién el 100% para el afic 1962
con el que se inicia el perfodo de 5 afios. Esto claramente,

nos indica que ha habido una marcada tendencia a favore -

cer las actividades ganaderas de engorde, en detrimento de

la actividad dedicada a la crianza, que en opinién nuestra

es mucho més importante y necesaria.

La empresa ganadera dedicada a la crianza necesitade
mayores atenciones por parte del empresario y plazos lar-
gos, pues como ya se expuso, debe transcurrir cierto tiem-
po antes de que puedan hacerse las primeras ventas,

Por lo expuesto, es oportuno sugerir que el esfuerzo o=
rientado al fomento de la ganaderfa, debe ser para el incre
mento de los hatos de crianza en las empresas dedicadas a
este tipo de actividad ganaderq; facilitando para ello  la
importacién de sementales pura sangre, para la produccién
de ganado criollo mejorado, que mediante su vigor htbrido,
garantizard un incremento cualitativo y cuantitativo, que
buena falta esté haciendo en la poblacién ganadera.,

De no recrientarse la polftica crediticia en esta acti-
vidad, por parte de nuestra banca central; no queda sino es
perar consecuencias poco halagiefias para los consumidores
potenciales de carne y leche (principales productos ganade
ros para el consumo de la poblacién), pues habré  escasez
de los mismos, como consecuencia de la explotacién mal o
rientada (fomento de las exportaciones), lo cual también in
cide en precios cada vez mayores,
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Fuente de divisas :

Ex ortaciones uatemaltecas :

Las exportaciones de carne de res han ido en aumento
a partir del afio de 1961, segin puede verse en los datos su
ministrados por las compafitas exportadoras, los cuales cbar
can el lapso de 7 afios (de 1961 a 1967).

Obedeciendo al imperativo de diversificar las exporta-
ciones, se ha incrementado el volumen de las exportaciones
especialmente al mercado estadounidense, principal compra
dor pues absorbe el 99% del total, correspondiendo el 1%
a exportaciones destinadas a Puerto Rico.

Las cifras para 1961 fueron de 2 530, 3 miles de |ibras
con un valor total de Q. 834. 0 miles, a un precio promedio
de Q. 0, 33 por libra y para el afio de 1967 las cifras fueron
de 18 225, 4 miles de libras con un valor total de Q. 7884.0
miles, a un precio promedio de Q. 0. 43 por libra. Estas ci-
fras nos muestran que las ventas de 1967, fueron siete veces
las de 1961, en lo que respecta a libras, y de nueve veces
en cuanfo al valor total de las mismas, Este aumento envo-
lor se debe no Gnicamente al aumento del volumen de las -
exportaciones, sino en parte al aumento en los precios de
venta, que de Q, 0, 33, promedio a aumentado a Q. 0. 43, -
superior en un 39%,

La demanda de carne para el futuro inmediato acusa u
na tendencia ascendente, debido principalmente a que pal-
ses como Argentina, han tenido problemas con la fiebre, se
qufas, etc. A esto podemos agregar que Guatemala con ins
talaciones modernas para el destace de las unidades, y a
que se han cumplido requisitos sanitarios, tales como empa
que en bolsas de polietileno y cajas, uso de tinta especial -

para certificar la calidad y a la supervisiédn de la labor de
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Cuadro 5. Créditos bancarios para la agricultura y la  ga-
naderla en la reptblica de Guatemala; 1950-67

(Cifras en millones de uetzales)

Préstamos Para a- Para  Para I'ndices desarrollo

para to- gricul- agri- gana-  Para a- Para
Afio  das las ac tura y culty derfa  gricul - gana-

tividades. ganad.  ra tura derfa
1950 30. 1 7.2 5.9 1.3 100.0 100. 0
1951 . 9.5 7.9 1.6 133.9 123.1
1952 34,1 10.7 9.0 1.7 152,5 130. 8
1953 . 13.0 10.8 2,2 183.0 169. 2
1954 45,3 19.1 16.2 2,9 2745 223, 1
1955 41,9 16,4 13, 3.4 220.3 261,5
1956 59.7 22,8 17,1 5.7 289.9 438, 4
1957 79.7 28,9 21,2 7.7 359.3 592.3
1958 95.5 38.2 27.8. 10.4 4711 800.0
1959 95.2 36,3 24,6 11,7 416, 9 900. 0
1960 101,1 38.9 26,1 12,8 442, 4 984, 6
1961 74,7 37.6 34.4 3.2 583.0 246, 1
1962 82.5 43,5 37.7 5.8 638.9 446, 2
1963 94,9 46,6 41,0 5.6 694, 9 430, 7
1964 104,8 50.9 42,4 8.5 718.6 653. 8
1965 103.8 48,7 41,1 7.6 698. 3 584, 6
1966 104.6 45,5 37.5 8.0 635.6 615, 4
1967 118.0 50,9 40.6 10,3 688. 1 792, 3

* Incluye agricu tura, ganaderta, industria, comercio, -

tansporte, edificacién, compra de inmuebles, cancelc -
cién de hipotecas, consumo, estado, etc.
Fuente: 1l Censo Agropecuario 1964, Tomo Ill, Enero 1969,
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Cuadro 6. Préstamos concedidos a la ganaderfa  bovina, -
Crianza y esquilmo vrs, engorde, 1962 - 1967,
Guatemala, 1969,

Afo Crianza  es vilmo Engorde
Valor  por ciento Valor or ciento
Q. % Q. %

1962 2 489.9 100 2334.9 100
1963 2679.0 107 2226,5 95
1964 1715.8 69 5 418.5 232
1965 1571.2 63 4 659.8 200
1966 1317.5 53 5091.0 218
1967 1581.1 63 6 629,7 284

Fuente: Banco de Guatemala, "Bolettn Estadlstico". Gua
temala, 1968,
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destace, lo cual estd a cargo de un profesional guatemalte-
co, dependiente de Sanidad Poblica y registrado en la Di-
visién de Inspeccién de Alimentos del Departamento de A-
gricultura de los Estados Unidos.

Cuotas de ex ortacién:

La falta de un programa integral para el desarrollo de
la ganaderla, ha obligado a las autoridades del Ministerio -
de Economla, a regular las exportaciones de carne de res,
mediante la autorizacién de cuotas, ello con el objeto de
evitar una astringencia en el consumo interno, segin se ha
dicho. Estas cuotas son cubiertas por las dos empresas dedi-
cadas al destace de reses en gran escala. Debemos mencio-
nar el hecho de que las autoridades después de considerar -
cubierto el consumo de la poblacién guatemalteca, han per
mitido exportaciones fuera de cuota, tal el caso de 1967, -
en que la cuota fue de 6 500. 0 miles dekilos y las exporta-
ciones reales alcanzaron la cifra de 8 400. 0 miles de kilos,
es decir que se exportaron casi 2. 5 millones de kilos de més.

Esta tendencia a aumentar las exportaciones, hareper-
cutido desfavorablemente, pues los precios de las unidades
en pie se han elevado para quienes se dedican al destace pa
ra consumo local, y a la traslacién de estos aumentosal con
sumidor final. Ante la obtencién de mejores precios en el
exterior y a la necesidad de proveerse de ganado suficiente
para su destace; las comparilas exportadoras ofrecen mejo-
res precios por el ganado en pie,

Im ortaciones de anado:

Las importaciones de ganado en pie también han veni-
do aumentando considerablemente, debido a la necesidad -
de suplir la demanda externa de carne de res procesada. Es
tas importaciones se hacen principalmente de las hermanas
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repGblicas de El Salvador y Honduras; lo cual deteriora la
importancia que se le atribuye a las exportaciones de carne.

Buena parte del crédito a la ganaderfa indudablemen -
te se ha destinado para financiar estas importaciones, por
parte de los ganaderos de invernada.

El comercio intercentroamericano de ganado en pie ha
superado las cifras relativas al comercio de carne fresca, ha
biendo alcanzado cifras de 2 millones de pesos centroame -
ricanos. El mayor importador de ganado en pie en Centroa-
mérica, ha sido Guatemala alcanzando sus compras en 1962
525.2 miles de pesos centroamericanos, en 1965 sus impor -
taciones fueron superiores al millén de pesos centroamerica
nos. Esto nos permite concluir en dos hechos significativos :
primero: la produccién nacional de ganado es insuficiente
para cubrir la demanda combinada del mercado interno y las
exportaciones; segundo: que las exportaciones tienen un
alto grado de vulnerabilidad, debido a que si El Salvador y
Honduras, suspenden sus ventas de ganado en pie, las ex-
portaciones se verénsustancialmente reducidas. Ya que los
insumos de procedencia externa, son de cierta importancia,

Nuestra Balanza Comercial para el perfodo comprendi
do de 1961 a 1967, acusa el siguiente movimiento, valor de
las exportaciones de carne fresca 7. 0 millones de quetzales,
valor de las importaciones de ganado en pie, 2.7 millones
de quetzales, lo cual demuestra que el saldo neto en favor
de nuestra Balanza Comercial, es de 4.3 millones de quet-
zales. Es evidente entonces, que nuestro pals no puede con
ceptuarse como exporfador neto, si depende en parte de las

"~ taciones de ganado en pie,

‘alses como Honduras, Nicaragua y Costa Rica, pue-
den conceptuarse como los principales productores de gana
do en pie y carne fresca, pues no sélo satisfacen sus propias
necesidades de consumo, sino que tienen mérgen para ex-
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portar ganado en pie y carne fresca a palses de fuera del 4-
rea centroamericana,

Im ortancia de las ex ortaciones de carne fresca con
ecto a las ex ortaciones totales :

Las exportaciones de carne han tenido un comporta —
miento ascendente, durante los afios de 1962 a 1966, pues
en 1962 el valor de las exportaciones fue de Q. 3 843.8 mi
llares el 3. 4% del total de las exportaciones, para 1966 su
valor fue de Q. 536. 1 millares el 2, 4% de las exportacio -
nes totales para ese afio. No obstante el incremento de es-
te renglén en cifras absolutas, su valor relativo dentro  del
total de las exportaciones de 1966, es inferior al del  afo
1961, Esto se debe principalmente a que otros renglones de
exportacién, se han incrementado a un ritmo mayor que el
de la carne fresca. Los renglones que han acusado  mayor
aumento, son el café, el algodén y el azocar.,

Comercio intercentroamericano de carne fresca :

No obstante que dentro del mecanismo del Mercado Co
mén Centroamericano, no existen barreras arancelarias pa-
ra el comercio de carne fresca, las cifras por este concep -
to son de relativa importancia; pues para el afio de 1962
fue Gnicamente de 20.0 miles de pesos centroamericanos, -
para 1965 fue de 96. 0 miles de pesos centroamericanos, ci-
fra record si se compara con la de 1962, para el afio de -
1966, dicho comercio habla declinado sustancialmente,

Este comercio ha sido casi exclusivamente entre E| Sal
vador y Guatemala, ya que los otros patses del Grea han te
nido movimientos muy leves, particularmente Nicaragua y
Costa Rica, palses que empezaron a importar hasta el  afo
de 1965. Honduras ha tenido un movimiento a niveles muy
bajos, y esto ha sido para los afios de 1963 y 1964, en ci-
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fras que no pasan de 1 000 pesos centroamericano.

Ex ortaciones de Centroamérica a terceros alses:

Nicaragua es quien marcha a la cabeza como pals ex-
portador a terceros palses, pues la cifra alcanzada para el
perfodo comprendido de 1962 a 1967, es de 37.5 millones -
de pesos centroamericanos, un promedio de 7.5 millones por
afio; Costa Rica se encuentra en segundo lugar con un to-
tal de 22,5 millones de pesos centroamericanos, un prome -
dio de 4.5 millones por afio; Guatemala en tercer lugar -
con un total de 21,6 millones de pesos centroamericanos,un
promedio de 4.3 millones por afio; y Honduras en el cuarto
lugar con un total de 15.0 millones de pesos centroamerica
nos y un promedio de 3. Omillones por ako. Valga la com
paracién entre las exportaciones totales y en promedio de
Costa Rica y Guatemala, pues ello nos evidencia que en ci
fras totales Costa Rica aventaja a Guatemala en 1, 0 millén
de pesos centroamericanos y en promedio 2. 0 millones de
pesos centroamericanos. Este simple anglisis nos llevaa la
conclusion de que nuestra ganaderfa estd muy por debajo de

=5 niveles de produccién de los otros palses del Grea cen-
*oamericana. Particularmente con respecto a Costa Rica ,
que tiene un territorio mucho menor que el nuestro.

En complemento a lo dicho, podemos agregar que nues
tro pals tiene una muy baja densidad de cabezas de ganado
por KmZ y un nmero muy bajo por cada 100 habitantes, lo
cual se demuestra en los Cuadros 7 y 8.

Antes que pensar en el fomento de las exportaciones ,
debemos preocuparnos por incrementar nuestra poblacién ga
nadera, para nuestras propias necesidades de consumo, pos-
tergando nuestros afanes como exportadores potenciales de
carne fresca; pues las cifras sefialadas no pueden llevarnos
a otra conclusién,
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Cuadro 7, Densidad de poblacién ganadera en Centroamé-
rica, por pals, 1964,

(Cabezas por kilémetro cuadrado)

GuateEl Sal Hondu Nica- Costa Pana-
Especie de C.A., malavador ras ragua Rica mé
ganado

Vacuno 14,2 11,0 441 15,1 10.2 22,2 11.8

Caballar 1.6 2.4 1.2 2.1
Mular 0.6 0.9 0.3 0.0
Asnal 0.1 0.3 0.0

Caprino 0.8

Porcino 8.4 3.4 154 7.4 16.4 3.6 2.5

Ovino 5.2

Fuente: Il Censo Agropecuario 1964, Tomo lll. Enero
1969,
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Cuadro 8.

N6mero de cabezas de ganado en Centroaméri-

1964,

ca por cada 100 habitantes,

m&

74

13

0

15

Especie Gua- El  Hon- Nica Cos- Pana
de C. tema Sal- duras ragua ta
ganado A, la  vador Rica

Vacuno 55 28 33 81 94 81

Caballar 4 12 11

Mular 3 3

Asnal 0 2 0

Caprino

Porcino 32 8 12 40 152 13

Ovino 13

Fuente: Il Censo Agropecuario 1964. Tomo IIi,

1969,

Enero



CAPITULO ||

“CARACTERISTICAS ESPECIALES DEL
FACTOR TIERRA"

Ha sido resaltada en la primera parte del capitulo 1,
la importancia que tiene el factor "tierra®™ como base de sus
tentacién de la agricultura y la ganaderia. Habiéndolo he
cho desde e! punto de vista de su explotacién racional e in
corporacién de nuevas dreas, por que consideramos que el
"factor tierra", debe ser la base de sustentacién en la bis-
queda del bienestar social y econémico en nuestra patria.

Hemos dejado para este capitulo, la tarea de ampliar -
nuestros conceptos en relacién al factor tierra, con el ob-
jeto de relacionar sus condiciones fisicas con otros  facto-
res que tienen estrecha relacién dentro de la explotaciéon -
ganadera. Se hace necesario hacer una evaluacién de las
condiciones fisicas, (suelo, calor, humedad) agentes qui-
micos (elementos constitutivos del suelo) y agentes biol6-
gicos (vida bacteriana) que complementandose entre si, en
lo que podriamos |lamar un maravilloso trabajo de conjunto,
dan origen a la vida vegetal, o sea lo que conocemos co-
minmente como "Tierra Fértil™, en la cual se desarrollan y
viven las especies vegetales y animales que el hombre ne-
cesita para satisfacer total o parcialmente varias de sus ne
cesidades fundamentales. B

Es mediante el conocimiento de las condiciones  fisi-

cas del factor tierra, que podemos planear su explotacién -
de manera racional. Pues cualquiera que sea el grado de
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fertilidad, ello no seré obstéculo para someterla a la explo
tacién, sea ésta agrfcola o ganadera. Pues existen una s§
rie de recursos técnicos, quimicos y de manejo, que pue-
den poner en condiciones de explotacién el factor bdsico
que representa la tierra.

Factores tales como: clima, altitud del terreno en co-
rrelacién con el factor climético, inaccesibilidad del terre
no para la agricultura, excesiva acumulacién de humedad
son relativamente secundarios traténdose de la explotacién
ganadera. Pues en la actualidad se han desarrollado razas
bovinas que tienen la caracterfstica de adaptarse a las con
diciones ambientales de clima y altitud. En cuanto a la in
accesibilidad y excesiva humedad de extensas Greas de te-
rreno, que no las hacen aptas para el cultivo, pueden muy
bien ser aprovechadas por la ganaderfa, pues la naturaleza
ha cubierto estas Greas con abundante vegetacién, principal
mente de gramlneas, que sirve de pasto a las vacas,

Ampliando lo dicho en el primer capftulo, en lo que se
refiere el aprovechamiento de desechos animales como el es
tiércol, podemos agregar que la explotacién futura del fac
tor suelo, depende de la conservacién de su fertilidad, vy
est@ sometida a explotacién, tiende a agotarse con el trans
curso de los afios. En la explotacisn ganadera la disminu -
cién de la fertilidad produce a través de los pastos que con
sume el ganado, pero si la tierra es suplementada en su ri-
queza quimica mediante el empleo de materias fertilizan —
tes éstas, en una buena cantidad, le son devueltas al suelo
en forma de estiércol y orina. Cuando se efectta la venta -
del ganado en realidad lo que se estd vendiendo es la parte
de las materias organicas de la tierra, y que el ganado  ha
consumido enformade pasto. Se impone por lo tanto un ma-
nejo inteligente de la haciende, enlo que respecta al apro-



vechamiento del estiércol, ya que el mismo determina que-
la pérdida de la fertilidad de la tierra, sea un proceso més
lento.

Entraremos a conocer una serie de factores que tienen
una estrecha relacién con el factor tierra. Intentaremos re
lacionar unos con otros mediante un ordenamiento  légico.
segOn entendemos dependen unos de otros. Y algunos més
que sin tener dependencia con los factores basicos; tierra, -
trabajo y capital; la tienen con el ganado considerando es
te como factor méquina animal, de lo que conceptuamos co
mo industria animal: la ganaderfa. B

FACTORES ESENCIALES DE LA PRODUCCION
GANADERA.

La economia aplicada a interpretar las interrelaciones~
de los factores basicos de la explotacién ganadera desde el
punto de vista produccién, y los cuales podemos citar en su
orden, son:

a) TIERRA
b) TRABAJO
c) CAPITAL

La tierra como quedé dicho es el factor esencial  para
la explotacion ganadera, ya que su fertilidad regula la pro
duccién animal. Y su fertilidad depende de los agentes fi-
sicos, quimicos, biolégicos y en cierta forma del  manejo
de la explotacién. En la actualidad la explotacién del
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ganado se considera como una actividad compleja que re-
quiere un alto nivel técnico y adecuado para obtener el ma
yor rendimiento posible. Por esta razén, el trabajo es de
carGeter esencial pero a condicién de dirigirlo de manera
inteligente, para lograr la mejora de la produccién animal .
En cuanto al capital propiamente dicho (de explotacién o
industrial) dentro del cual, traténdose de la empresa gana
dera se incluyen en el rubro de fijos, a los animales de ren
ta (ver clasificacién en el Capftulo 1) y conceptuados por
nosotros como méquinas-animal (como lo demostraremos més
adelante), por su propia naturaleza estén sujetos a agota —
miento y por lo tanto son perecederocs. En cuanto a los o-
tros rubros del capital (m&quinas, herramientas, semillas, o
bonos, etc.) son necesarios para la explotacién y su cuan-
tla depende de las necesidades de la empresa.

Estos factores esenciales debidamente proporcionados y
explotados racionalmente, determinan el éxito o el fraca-
so de la empresa ganadera, desde el punto de vista financie
ro, pues como veremos més adelante, existen otros factores
caracterfsticos de la empresa ganadera y que desde el pun-
to de vista técnico, son de importancia significativa  para
obtener el mayor rendimiento de la produccién animal. $6
' mediante el estudic detenido y la experiencia dentro de

+ explotacién ganadera, puede llegarse a determinar  las
oporciones adecuadas de los factores esenciales.

Intentar relacionar la cuantla en que cada uno de los
‘ctores esenciales, deben tener dentro de la explotacién,
es tarea poco menocs que imposible, pues los mismos,  aun
cuando guardan una estrecha relacién, cada uno en forma -
individual tiene una suma de caracterfsticas propias cuya e
valuacién cuantitativa, resulta tarea diffcil aon para el pro
pio empresario ganadero.
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RELACION DE LOS FACTORES CARACTERISTICOS DE LA
EXPLOTACION GANADERA.

En términos generales, y sin que este suponga una se-
cuencia l6gica y una relacién directa, haremos enumeracién
de los factores caracterlsticos, de los cuales depende la ob
tencién de los mejores rendimientos en la produccién ani-
mal, en lo que podrfamos lamar sus productos finales, -
crianza (procreacion: leche (esquilmo) y carne.

FACTORES CARACTERISTICOS.

a) Tierra

b) Pastos

c) Ganado
1) Rumen

2) Protelnas

3) Suplementacién

4) Fisiologla, nutricién y reproduccidn
5) Genética

6) Medicina Veterinaria y

7} Factores de Importancia Econémica.

Relacién Tierra-Pastos:

Existe una estrecha relacién de estos factores,pues los
elementos nutrientes del suelo determinan la calidad de los
pastos, plantas forrajeras y leguminosas. La deficiencia de
estos elementos entre los que podemos citar: a)potasio, b)
fésforo; c) magnesio; d) calcio; y e) nitrégeno. Auncuan
do los pastos responden a la aplicacién de potasio, este jun
to con los otros elementos (b,c, y d) deben suplirse en for-
ma directa al ganado. El nitrégeno debe suplirse al suelo.
Es oportuno sefialar que este elemento se encuentra en es-
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casas proporciones en terrenos particularmente arenosos .

Estudios realizados indican que el 4rea del  Paclfico
Centroamericano, es deficiente en nutrientes y minerales -
-ligeramente-.

A la par de un programa de fertilizacion del suelopara
mejorar la praduccién de pastos, deben elegirse aquellas es
pecies que por su genética garanticen mejores rendimientos.
El empleo de insecticidas para el control de las plagas y la
constante inspeccién de las éreas para evitar la propaga -
cién de brotes de hongos, contribuyen a mantener el pasto
en condiciones excelentes de produccién y sanidad.

El pasto es la principal fuente de proteinas de que dis-
pone el ganado, de chi la importancia que tiene la fertil;-
zacién del suelo para mejorar la calidad del pasto, suplien
do al de nitrégeno (mediante el uso de nitrato de amonio),”
principal elemento para la produccién de protefna vegetal.

El costo de la fertilizacion de los suelos para  obtener
pastos de mejor calidad y el mejor qp rovechamiento de los
mismos, estd compensado con la produccién acelerada  de
leche y carne, que representan en definitiva el producto fi

' el ciclo de produccién. -

“ejorando la calidad de los pastos se logra preservar el
librio entre estos y la gramineas y leguminosas, necesa-
rias también en la dieta animal. El ganado no tiene opor-
tunidad de agotar la mezcla consumiendo lo mas apetecible.
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Algunas especies de pastos y leguminosas.

Existe una gran variedad de pastos y leguminosas, al-
gunas de los cuales ya han sido estudiadas agronémicamen -
te en cuanto a rendimientos, adaptabilidad, propagacién -
(por semillas o por el sistema vegetativo) y voldmen por &-
rea de cultivo.

A continuacién nos permitimos enumerar lagunas espe-
cies y variedades de pastos y forrajeras recomendados para
zonas sub-tropicales, como en la que se encuentra nuestro
pals. Lo hacemos por considerarlo de gran interés.  Cita~
remos muy brevemente sus caracterTsticas por ser distintas -
en cada especie.

Pastos Signal (Brachiaria brizantho)

No produce semilla viable por lo jue . piopagac’e v
hace Gnicamente por gufas y fragmentos enraizados. Al
principio crece lentamente, pero cuando enraiza lo  sufi-
ciente tiene un desarrollo vigoroso. Desarrollo poco erec-
to, pero de grandes rendimientos en materia verde nutritiva
en época lluviosa y persiste bastante en el perfodo de  se-
qula.

Guinea Rastrera o Embu (panicum variedad Embu)

Tiene una relacién estrecha con el zacatén, con la di-
ferencia que posee un hébito rastrero y no forma macollas.
Su inflorescencia es una panoja que tiene semilla abundan-
te con un porcentaje de fertilidad de 20% o 30%. Se de-
sarrolla muy bien de 1500 a 4550 pies sobre el nivel del -

~ar  Apto para diferentes zonos ecolégicas.
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Pasto Buffel (Cenchrus ciliaris)

Es un pasto perenne y variable en hébito de crecimien-
fo, pero resistente a la sequia y el pastoreo cuando se en-
cuentra bien establecido. De raices fuertes y profundas. Es
pecial para potreros de verano porque almacena en la base
de sus tallos una buena porcién de carbohidratos. Produce
excelente semilla.

Napier Enano (Pennisetum purpureum)

Es un pasto de crecimiento alto y uno de los més  pro-
ductivos. De comportamiento excelente en climas célidos y
homedos. Desarrolla macollas hasta de 1 metro de digme -
fro.  Sin corte o pastoreo puede alcanzar de 3 a 4 m. de gl
tura. Se puede usar para postereo, como pasto de corte o
para ensilarlo. Ha rendido hasta 180 toneladas por manza
na en un afio sin fertilizar. Su propagacién es por vegeta -
cién.

Pasto Ruzi (Brachiaria ruziziensis)

Es similar al pasto Parg. Produce semilla de prontager
minacién y compite vigorsamente con malas hierbas. Pre-
fiere los suelos fértiles, el ganado lo apatece bastante. Su
germinaci6n es de 20%, pudiendo aumentarse guardando |a

semilla por un afio en lugar seco, su qumento puede llegar
hasta el 44% .

Estrella Africana (Cynodon plectostechyus)

E< un pasto perenne con tallos rastreros que enraizan -
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bien. Su semilla no es viable propagéndose por vegetacién.
De gran adaptabilidad en distintos suelos, desde arenosos -
hasta arcillosos, y en lugares con precipitaciones de 500 a
1000 mm. Posee &cido prusico reportado como téxico, sin
embargo se estd usando mucho en la actualidad.

Pasto alemén(Echinockloa polistech a)

Planta perenne especial para suelos anegados y crece -
muy bien en las mérgenes de los rios. De baja produccién
de semilla, contiene alto porcentaje de azGear. Sustituto
del pasto Pard en condiciones similares. Comparativamente
produce mayor rendimiento en carne, que los pastos Pango-
la, Napier y Zacatén,

Zacatédn (Panicum maximun)

Tiene un habito caracterfstico de crecimiento, crece -
bien en zonas célidas con una precipitacién mayor de 1000
mm. Resistente a largos perfodos de sequta. Se combina -
muy bien con leguminosas tropicales. Tiene preferenciapor
suelos drenados.

Pasto Pangola ( Digitaria decumbens)

Bastante productivo, facil de establecer, resistente al
pastoreo y adaptable a varios tiposdesueloy a diversas pre
cipitaciones. Crece desde el nivel del mar hasta 1400 me-
tros de altitud. Responde muy bien a los abonos nitroge-
nados. Excelente para pastoreo aunque produce un heno -
magnifico y muy fécil de ensilar. Su propagacién se hace
con pedazos de tallo con o sin rafces.
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Jaragua (H parrhenia rufa)

Forma un césped denso perenne. En épocade crecimien
toes apetecidoporel ganado.De bajo valor nutritivo parti~
cularmente en su fase de floracién. Forma macollas cuan-
do no se pastorea o cuando se quema anualmente. No re-
siste el pastoreo pudiéndose usar para ensilaje o henificacion
cuando tiene de 40 a 50 cm. de altura.

Kikuyu (Pennisetum clandestinum)

Excelente para ganado lechero, especial para alturas -
de 4500 a 8000 pies. Prefiere el clima frfo con buena pre-
cipitacién pluvial y suelo fértil y profundo. Es una  gra-
minea perenne, cuya semilla se encuentra en las axilas de
las hojas obteniéndose mediante la desecacién. Soporta el
pastoreo fuerte.

Pasto Rhodes (Chloris gayana)

De gran popularidad por producir semilla viable, to-
lerante a las sequias y o suelos salinos. Es perenne se  a-
dapta a distintos suelos a excepcién de los muy arcillosos, -
donde la mortalidad de la semilla es alta. De hébito ras-
trero forma buen césped, es més productivo en su  segundo
afio de crecimiento. Responde muy bien a la fertilizacién-
nitrogenada, es muy adecuado para la heneficacisn por su
crecimiento uniforme y tallos finos.

Soya forrajera (Glycine javanica)
Leguminosa perenne y trepadora, tiene la capacidad -

de emitir rafces al contacto con el suelo, es de vegetacién
orolongada es més exigente en cuanto o suelns ave otras e
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guminosas tropicales, requiere cantidades adecuadas de
nutrientes principalmente fésforo, potasio y calcio, no se

comporta bien en suelos dcidos y no tolera anegados.  Nc
es muy atacado por insectos y enfermedades. Puede ensi-
larse muy bien pues almacena grandes cantidades de ni-

trogeno. Es més resistente a la sequia que Centrosema y
Desmodium.

Hay un gran nomero de [Tneas de Soya Forrajera, las
que se encuentran en Guatemala actualmente son:  TINA-

ROO, CLARENCE y COOPER.
Sinatro (Phaseolus atroporpureus)

Leguminosa perenne de tallos trepadores, se propaga -
por semillas, resiste el pastoreo moderado, persiste a épo-
cas de sequia. Se combina con una variedad de gramineq,
ha desarrollado muy bien con Rhodes, Panizo Verde, Zaca-
tén y los mas importante es la gran cantidad de nitrégeno -
que aporta a las gramineas que se e han asociado.

Stylo (Stylosanthes guyanensis) antes S. gracilis

Leguminosa perenne, produce vainas con una séla se-
milla, esencialmente es una planta de clima cdlido, desa-
rolla mejor que la Soya Forrajera, tolera bastante las con-
diciones de infertilidad, crece bien en suelos acidos y mal
drenados, también en suelos arenosos y pedregosos. Su a-
ceptacidn por el ganado es discutida en algunss casos  no
ha habido problema, pero en otros el ganado no loapetece.

Alfalfa de Townsville o pie de nifia (Stylosanthes hu-
mi is antes Sun aica

Es una planta anual o bienal, ha desarrollado en regio
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nes con precipitaciones tan bajas como 600 mm. crece bien
en suelos arenosos y pedregosos, tolera bastante la acidez.
Tiene gran habilidad en extraer fésforo en suelos dificientes
en este elemento. Es sensible a la deficiencia de cobre. El
porcentaje de proteina varia de 15 a 21% con aplicaciones
de fésforo. Produce heno de excelente calidad, bajo cos-
to de semilla, buena capacidad de pastoreo y requerimiento
de poca fertilidad la hacen muy valiosa especialmente para
zonas del Oriente de |a Repiblica.

Centrosema (Centrosema pubescens)

Planta perenne, rastrera y enredadora, se adapta para
ganado de corne y de leche en la costa con buena precipi -
tacién pluvial. Produce vainas que contienen hasta 20 se-
millas, crece bien en los suelos de mediana fertilidad, res-
ponde muy bien a los abonos fosfatados, crece en suelos &-
cidos y es muy apropieada para suelos que estén anegados -
por poco tiempo. Combinado con gramineas es moderada -
mente aceptable por el ganado, resiste el pisoteo, se aso-
cia mejor con: Zacatén, Napier y Paré. De alto conte-
nido de proteinas y minerales.

Frijol terciopelo (Stizolobium deeringeanum)

Leguminosa anual prospera en muchos tipos de suelos,in
cluso en arenosos pobres, la semilla se emplea como alimen
to concentrado, los tallos y hojes para abonos verde y  fo-
rrajes, la semilla se cosecha con dificultad, por lo  gene-
ral esté libre de enfermedades y plagos, resiste la sequia.

Gandul (Cajanus caja o cajanus indicus)

Leguminosa de vida corte, de gran adapatabilidad en

64



las tierras semi-aridas, la semilla grande se emplea para ali-
mentacién humana y la pequefia para forraje, se emplea pa

ra henificacién y ensilado, es singularmente resistentea la

sequla,acepta precipitacién pluvial inferior a los 650 mm. a-

nuales, rinde satisfactoriamente cuando ofros cultivos fra-

casan. Es atacada por el Corticium salmonicolor y los ne-

mat&dos de las rafces, orugas, barrenadores de semilla yori

los.

Dolichos (Dolichos lab-lab)

Planta perenne de perfodo corto o anual, produce bue
na cantidad de vainas, crece en lugares donde se da el Cau
pi, tiene los mismos requerimientos del suelo, produce ma-
yor cantidad de materia verde, se puede usar para ensilaje,
para abono verde o como cultivo pionero. Crece en suelos
écidos, responde a aplicaciones superfosfatadas.

Rendimientos Pastoreo libre versus Pastoreo por apartos:

Se pueden mejorar los rendimientos de la hacienda en
cuanto a pastos, produccién animal y mejor aprovechamien
to de nutrientes -estiércol y oriena- mediante la implanta -
cién de un sistema de manejo de las éreas, sin que ello im-
plique aumento de las mismas: pues la idea fundamental -
consiste en producir pastos més eficientemente y consecuenr
temente aumento de los productos finales -procreacién,car~
ne y leche-.

El sistema de PASTOREO POR APARTOS, estd basado
en el principio de la ROTACION, el cual consiste en lahe
chura de un minimo de 30 divisiones o apartos, en un afea
tal que determinada cantidad de animales de carne o leche,
consuma el pasto, por un dfa (incluyendo la noche), enca-
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da aparfo. En este sistema el ganado vuelve a cada aparto
cada 30 dios después, con lo cual se establece una explota
cién racional del Grea determinada yseformala fertiliza -
cién en cada aparto, un dia en cada uno, de tal manera que
el primer aparto fertilizado dispone de 30 draspara su recupe
racién.Por lo general el ganado puede pasar dos o tres ve-
cespor el mismo apartosin que sea necesariovolver a fertilizar.

El sistema como se ha explicado, requiere ademés de la
rotacién, la fertilizacién de los apartos, y la misma se for-
ma de lamanera siguiente: la concentracién del ganado enu
na érea mfnima determinada -normalmente 1 manzana para
100 cabezas- determina un mejor aprovechamiento de los e-
lementos nutrientes contenidos en el estiércol y la orina; su
plementacién de los elementos nutrientes del suelo particu-
larmente de nitrégeno, (nitrato de amonio férmulq20-10-6-

5) a razén de 4 quintales por manzana cada dos meses, yrie
go enrotacién de los apartos. El sistema tiene como factor
limitativo el agua, que esté relacionando con el perfodo de
invierno, sin embargo, la disminucién del érea en relacién
al ndmero de cabezas, permite que un mayor nomero de a-
partos entre en operacién al final del invierno; utilizacién
del sistema de apartos en rotacién para la produccién de he
no y ensilaje; ajuste de la operacién de engorde Gnicamen
re en los meses de invierno - para el ganado de carne-; rne
go donde existan las facilidades.

El sistema de mejoramiento de los pastos, por fertiliza
cién y rotacién de apartos: estd siendo implantado por un
nimero considerable de empresas, pues atn cuando supone
una mayor inversién para su inicio y su manejo posterior,
los costos son inferiores a los del sistema tradicional de -

PASTOREO LIBRE.

Las inversiones necesarias para su implantacién, consis
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ten en : a) gastos para la determinacién de las éreas, prin-
cipalmente para la fertilizacién inicial y para costear  la
cerca eléctrica (esta Facilita la determinacion del 4rea a-
decudada del aparto); y b) cerca definitiva. Sin embargo
esta erogacién que para muchos ganaderos puede parecer -
cuantiosa, la misma se ve compensada por la economta que
se obtiene en el rubro de mano de obra, pues el sistema re-
quiere la utilizacién de peones para la aplicacién de  los
elementos nutrientes, la aplicacién de insecticidas y el tras
lado del ganado al siguiente aparto; como puede es un ren
glén que deja de tener significacién como gasto dentro de
la explotacién. También esté ampliamente satisfecha la in
versién de fertilizantes, pues los mismos determinan incre-
mentos en la produccién, lo cual aumento los ingresos. U-
na comparacién entre los costos de explotacién con este sis
tema y con el sistema tradicional, nos permite comprobar -
los siguientes hechos: @) incremento de los ingresos; b) gas
tos mayores -con el sistema~-; pero absorbidos por la mayor
proporcién de ingresos que inclusive producen unaganancia
adicional superior al 20% de ganancia obtenida con el sis-
tema tradicional .

Someramente hemos hecho una exposicién de las bon-

dades del SISTEMA DE PASTOREO POR APARTOS basado
en la ROTACION Y FERTILIZACION, por los magnificos re
sultados que el mismo est& dando, y por considerar que el
mismo es ideal para tecnificar la explotacién de la ganade -
ria.

El Sistema de Pastoreo Libre debe abandonarse por que
el mismo adolece de algunas deficiencias para lograr  un
mejor rendimiento, tales como: a) agotamiento del factor
tierra pues los elementos nutrientes contenidos en los dese-
chos animales -estiércol y orina~ son desaprovechados por
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quedar esparcidos en una mayor extensién de tierra y  sin
ninguna uniformidad en su distribucién; b) el control de -
malas hierbas resulta oneroso debido a la utilizacién altade
mano de obra -en este sistema las malas hierbas proliferan-
debido a la lenta recuperacién del pasto~; c) el control de
plagas resulta igualmente oneroso por pago de mano de obra
y por mal aprovechamiento de los insecticidas; d) el con-
sumo de pastos por el ganado no se ve estimulado por lapo-
breza de los mismos y produce oscilaciones en el rendimien

to animal debido a la falta de uniformidad en el consumo;

e) dificultad en el manejo del hato, para el control de en-
fermedades, vacunas, précticas de sanidad y alimentacién,
lo cual a més de oneroso incide desfavorablemente en el ren
dimiento; f) necesidad de una suplementacién alimenticia
debido al bajo consumo de protefnas, vitaminas y minerales,
necesarios para lograr rendimientos en la explotacién;  g)
no permite organizar el sistema de alimentacién escalonada
del ganado, segin su importancia (vacas de ordefio, vacas-
secas y animales en desarrollo, etc.); h) costos altos por -
manejo y forraje; i) mayor extensién de tierra, limitando-
las posibilidades de extensién de hato; |) desaprovechamien
to del bajo costo que significa la produccién de pastos; k)
no permite mejorar el aprovechamiento de los recursos  de
agua de la finca; ) no permite el manejo a voluntad  por

parte del ganadero. Todo lo cual es posible dentro del sis-
tema basado en ROTACION.,

La relacién TIERRA-PASTOS, podemos resumirla  con
la siguiente frase: "el pasto es reflejo del suelo™,  dicho
de otra manera: "Las condiciones del suelo se reflejan en
los pastos .

Relacibén Pastos-Ganado

Los pastos forrajeros constituyen la dieta basica y mas
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econémica de los rumiantes. Los rendimientos del animal
en pastoreo dependen de la cantidad y calidad del pastopro
ducido y de la eficiencia de su utilizacién del mismo por el
animal; la produccién de forrajes esté afectada por el mé-
todo e intensis de uso, y la eficiencia de su utilizacién por
la distribucién estacional, produccién total y por las préc-
ticas de manejo del hato. El valor nutritivo (VN) del forra-
je, es funcion del consumo total de la materia seca por el
animal y la composicién quimica por unidad de consumo (C)
de!l grado con que dicho animal utiliza lo digerido (E). De
esta manera el valor nutritivo de un pasto (VN) puede ex-
presarse como CxDxE. La relacién forraje-animal y lapro-
duccién animal por héctarea, en carne o leche puede ver-
se en la Figura No.1

Son variados los factores que afectan el consumo de fo
rraje por el animal, siendo la disponibilidad de éste la que
frecuentemente determina la magnitud de la ingesta enpas-
toreo. El consumo se ve reducido invariablemente por ex-
cesiva carga por unidad de superficie. Ademés la conta-
minacién del forraje con la orina y la presencia de residuos
maduros de forraje en la pastura, son otros factores que in-
fluyen en la reduccién de consumo por los animales.

La composicién quimica o la cantidad de nutritivospo-
tenciales por unidad de consumo, esté representado por la
concentracién de materia seca y diferentes nutrimentos e~
nergéticos, protéicos, minerales y vitaminas. Laporciénde
estos elementos nutritivos que el animal aprovecha y que -
mé&s tarde usard en sus funciones de crecimiento yproducciér
se le conoce como protefnas digestible, fibra digerible,etc.
El total de nutrimentos est4 formado de:

Protefna Digerible + Fibra Digerible +

NDT=  Extracto Libre de Nitrégeno Digerible
+ (Extracto Etéreo x 2.25)
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El alto contenido de humedad (80-90%) en muchos de
los forrajes tropicales y sub-tropicales durante el  perfodo
de lluvias y/o en su fase de crecimiento, es un factor que
restringe los consumos de materia seca por el animal y con
secuentemente limita la ingesta de energfa y otros nutrimen
tos necesarios para las funciones de produccién del animal
de pastereo. Sin embargo también se ha observado que una
pérdida muy grande de agua en los forrajes, ocasiona bajas
en la digestibilidad y en el consumo. Es muy probable que
la baja de estos dos valores, asociada a la pérdida de  hu-
medad, sea debido a efectos indirectos de lixiviacién  de
nutrimentos solubles en tejidos muertos y no la consecuencia
de una pérdida de agua.

En la mayoria de los sistemas de alimentaciénde rumian
tes, el nivel de produccién es bajo porque el consumo de fo
rraje es muy reducido (el animal no consume suficiente ma-
teria seca) y éste es de baja digestibilidad. El animal ten-
dra consumos més altos con forrajes de mayor digestibilidad
que con aquellos de mediana o baja digestibilidad. En otras
palabras, a medida que el forraje se hace mas digerible, el
consumo tiende a aumentar, produciéndose como resultado
un aumento de importancia en el consumo de nutrimentos di
geribles totales (NDT). La relacién entre el consumo de -
materia seca y la concentracién de NDT, es determinante -
para la produccién del animal .

Lo digestibilidad de los forrajes estd fuertemente  in-
fluenciada por la composicién quimica de las mismas,  es-
cecialmente en lo que respecta al contenido de lignina. La
:dad o estado de desarrollo de la planta es el factor que -
16s afecta la composicién quimica de esta. Existe mayorva

acién entre plantas de una misma especie a diferentes es-
1dos de crecimiento, que entre especie diferentes a una -
misma edad.
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Los paredes celulares de los pastos constituyen un siste
ma de continua compenetracién de celulosa y lignina, con
una progresiva lignificacién paralela al crecimiento y ma-
durez de la planta o estimulada por condiciones climéticas
adversas. Se ha comprobado que los reducciones en la di-
gestibilidad de los nutrimentos orgénicos y de energla dis-
ponible en el pasto, estdn negativamente correlacionados,
con el grado de lignificacién (forma de distribucién y can
tidad de lignina). La lignina no es digerible y obstaculiza
la accién de las enzimas digestivas sobre los componentes ce
lulares del forraje en el tracto digestivo del animal. En
forrajeras de zonas templadas se ha encontrado que a me-
dida que la planta madura, la digestibilidad de las hojas -
disminuye lentamenta (menos de 0.2 unidades/dfa) pero la
digestibilidad de lavaina (0.4 unidades/dta y del tallo 0.7
unidades dfa) disminuyen més rapidamente, En condicio-
nes tropicales y sub-tropicales, es de esperarse que las fo-
rrajeras muestran una velocidad més répida en la disminu -
ci6n de este carécter. Otro cambio de importancia que o-
curre conforme la planta madura, es la reduccién del con -
tenido de calcio, fésforo y magnesio a niveles abajo de los
considerados como normales.

En las éreas templadas los niveles protéicos y de diges
tibilidad estén relacionados a un mejor contenido protéico
de las forrajeras. La baja del contenido protéico en los fo
rrajes muestra una digestibilidad negativa. Esto sucede par
ticularmente en zonas tropicales y sub—tropicales. B

Los forrajes tienen gran importancia en la nutricién de
los rumiantes, pues aportan de su materia seca el 0% para
la produccién de energfa animal, Laenergla ingerida en
el pasto por el animal, sufre una serie de transformacionesy
pérdidas antes de volverse disponible para las funciones de
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mantenimiento y produccién.

Del total de la energla ingerida en las dietas formadas
exclusivamente de forrajes, la cantidad més alta que entra
a formar parte de la ganancia de peso es de un 25% y de le
che es un 29%. Proporciones tan altos como estas, son po-
sibles Gnicamente cuando el forraje es de la més alta  ca-
lidad (por ejemplo, conteniendo un 80% de NDT). Sin em
bargo, para forrajes ligeramente mayores que el promedio -
las proporciones de la energla ingerida que pasan a formar
parte de la carne o de la leche son solamente del orden del
8 y 15% respectivamente; con gramineas tropicales es de
esperarse proporciones sumamente menores.

Se considera que los forrajes son satisfactorios como
fuente nutricional cuando contienen 50% de NDT: inferio-
res cuando no llegan a este porcentaje y excelentes cuando
se acercan a 0% o sobrepasan este porcentaje. Para el
mantenimiento del bovino adulto los requisitos de energla
en el forraje consumido no pasan de 50% NDT. Para
el crecimiento y produccién los requisitos se elevan consi-
derablemente. En vacas lactando se considera adecuado un
consumo de alimento con un 60% de NDT. Es decir que en
esta situacién muy pocos de los forrajes conocides llenan -~
los requisitos minimos de energfa, circunstancia que se a-
grava més en condiciones tropicales, donde los forrajes ra-
ramenie llegan a un 50% de NDT.

I animal en pastoreo es altamente selectivo, pues se
-.mostrado que el animal que come en praderas a su en-
tera libertad, se nutre mejor de lo que se suponta. Sus de-
ficiencias de protelna y energla son mucho menores de  os
que se habia estimado. Esto se debe a la habilidad del a-
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gla y més bajo en fibra y aOn més, compensar su gasto ex-
tra de energfa para mantener las actividades del pastoreo.

En aquellas pasturas donde se obtiene un consumo que se
aproxima a la capacidad total del bovino para materia se-
ca (aproximadamente al 3% de su peso), elcontenido depro
telnas y de energla en el forraje ingerido, es adecuado pa-
ra llenar los requisitos teéricos de crecimiento 6ptimo.  Es
decir, el bovino que alanza por su voluntad a comer has-
ta llenarnarse en una pastura, balanceada inherentemente -
su propia racién.

Con lo refertdo ha quedade expuesta la importancia -
que tiene la calidad de los pastos en la dieta animal; de-
terminando la riqueza de nutrientos contenidaien los  mis-
mos, la conversién en crecimiento y produccién de  carne
y leche. Existiendo esta intima relacién pastos-ganado, po
driamos decir: "el ganado es reflejo del pasto™, o en otras
palabras “las condiciones del pasto se reflejan en el gana-

doll
Méquina Animal

Rumen (Aparato digestivo del ganado)

Con la brevedad que nos sea permitida, intentaremos -
exponer la importancia que tiene el rumen, dentro del ci-
clo de produccién animal (procreacién, carne, leche yman
tenimiento).

Queremos indicar previamente que hemos dado en lla-

mar “méquina animal™, a la unidad animal considerada en
funcién de produccién.
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Pues como podrd inferirse de nuestra sintesis de las
funciones que tiene el sistema rumen, el mismo realiza un
procesamiento ffsico-quimico de los "Nutrimentos Digeri -
bles Totales (NDT)" para convertilos en produccién  final:
procreacién, carne, leche y mantenimiento (éste no es ne-
cesariamente un producto final, pero es de gran importancia
dentro del ciclo de praduccisn).

El rumen realiza funciones tales como: a) fermentacion,
b) hidratacién; c) concentracién del bolo alimenticio; d)di
rigir la ingesta; e) regular el paso al OMASO; f) ayudar
a la regurgitacién; g) control de temperatura; h) control
de écido alcalino; i) remocidn de los productos fermenta-
dos; |) producir condiciones anaérobicas ( a base de anhi-
drido carbénico, metano, nitrégeno) en las cuales no hay
oxigeno; k) desintegracién; yotras funciones que junto -
con las anteriores, hacen de este sistema todo un tanque de
fermentacién en el cual se producen una serie de procesos
quimico~fisicos, que nos hacen compararlo con una méqui-
na.

El rumen o aparato digestivo es independiente del es-
témago y muy bien podrfamos |lamarlo pre-estémago. Ycons
ta de tres compartimientos especializados, el rumen, el re=
ticulo y el omaso. El rumen es el més importante de los -
compartimientos, en el que se retienen y fermentan los ali-
mentos gracias a la accién de un gran nimero de micro-orga
nismos. Este proceso de fermentacién de los alimentos es el
que hace a los rumiantes capaces de utilizar alimentos co-
mo los forrajes, altos en fibra, que otros animales no pue-
den utilizar.

Entre la serie de procesos bioquimicos que suceden du-
rante la fermentacién de los alimentos en el rumen, han co
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brado interés en afios recientes aquellos que implican la uti
lizacién adecuada de las protetnas y los compuestos nitro-
genados no protefcos. La calidad de la protefna para losry
miantes se considera muchas veces como de poca importan-
cia. A esta creencia contribuye el hecho comprobado que
los micro-organismos del rumen pueden sintetizar protelnas,
adn de compuestos nitrogenados no protefcos como la urea.
La protetna bacterial ast formada pasa eventualmente al es
témago e intestinos y es utilizada de manera similar que [a
proteina de la dieta de los animales no rumiantes. Sin em-
bargo la naturaleza de la protelna consumida por los  ru-
miantes tiene efectos de importancia sobre la nutricén  de
éstos.

El aparato digestivo de los rumiantes tiene dos tipos de
digestién: a) la microbial que tiene lugar en el rumen y b)
la digestién del abomaso (cuajar) & intestinos, que es simi-
lar a aquella de los no rumiantes. Ambos tipos de digestién
son importantes para la nutricién del rumiante.

La actividad microbial del rumen es de gran importan -
cia debido a que la misma produce |la degradacién del ali-
mento, esta actividad depende de la riqueza protefca del
pasto. La degradacién de la energla contenida en formade
corbohidratos complejos (-celulosa, almidén y otros poli—
sacéridos), es convertida a formas utilizables por el animal,
o sea a &cidos grasos voléatiles AGYV) (tales como écido a-
cético, propiénico y butirico) y amonfaco, por medio deen
zimas proteb6liticas bacterianas.

El nitrégeno amoniacal resultante de la degradaciénde
protefnas amino-Gcidos y urea, es utilizado en la sintesisde
aminoécidos, por medio de reacciones de aminacién y trau
saminacién. Estos aminocéacidos son utilizados en la  for-
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macién de protelnas delos microorganamismos del rumen. La
capacidad de los microorganismos para sintetizar aminoéci-
dos y protelnas utilizando urea como la Gnica fuente de ni-
trégeno. Dicha sintesis requiere obligadamente el amonta-
co como intermediario. La poblacién microbial en propor -
cion significativa requiere de nitrégeno amoniacal y lo pre
fieren de los aminoéacidos por sintesis de protefna. Los conm
puestos nitrogenados no protefcos como la urea son conver-
tidos en amontaco y CO2 (anhfdrido carbénico) por medio -
de la enzima ureasa. El amontaco se forma en el rumen de
bido a la fermentacién de proteinas y otros compuestos co-
mo la urea. El amonfaco formado en el rumen no es utili-
zado todo por los micro-organismos en la sintesis de  pro-
tefna. Una parte de este amonfaco es absorbido o través
de la pared del rumen. Tal como lo indica la relacién en-
tre niveles de amonlaco en el rumen y de urea en la  san-
gre. Hay cierta correlacion entre la concentracién de  a-
monfaco en el rumen y la de nitrogeno en la orina.

Mediante la ingesta de pastos de tipo fibroso  mejora
el rumen aumentando la flora microbiana. La poblacién -
bacterial del rumen requiere de elementos vitales como el
almidén y la celulosa. El rumen carece de glandulas en su
lugar existen papilas, las de desarrollo del sistema papitico
permiten una mejor digestién. Por lo tanto, deben adap-
tarse métodos que tiendan a fomentar el desarrollo del ro-
men, atribuyéndose al heno gran importancia para este pro-
pbsito. El empleo del azGear es negativo a cualquier e~
dad del ganado y por lo tanto no es recomendable. En
sustitucion la melaza produce excelentes resultados incre-
mentando la flora bacteriana favoreciendo la digestién.

Tan compleja es la funcién del gparato digestivo de los
rumiantes y la contribucién de otras funciones, que como -
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hemos expuesto lo semejan a una méquina.

No podemos dejar de mencionar dos funciones muy im-
portantes que contribuyen a que el ganado pueda efectuar -
el proceso de digestién de manera normal. Tales funciones
son: a) los movimientos reticulares (5% del aparato diges-
tivo) y b) la secrecién de saliva. Los movimientos reti
lares tienen gran importancia porque realizan labores  ta-
les como:

1) Dirigir la ingesta;

2) Regular el paso al OMASO;

3) Humedecer el contenido del Rumen; y
4) Ayudar a la regurgitaciédn.

La saliva contribuye al proceso digestivo pues con una
buena secrecién de la misma, se dispone de:

1) Fuente de humedad (produccién diaria: 50-80 litros)

2) Crecimiento apropiado para micro-organismos;

3) Activacién de los micro-organismos;

4) Prevencién en la formacién de espuma (Timpanismo)

5) Neutralizante de Acidos-grasos (ph 8.1).
Finalmente citaremos, nosreferiremosal ciclo de la ru-

mia (remocién), el cual consiste en los siguientes procesos:

1) Regurgitacién

2) Remasticacién;

3) Reinsalivacién; y

4) Redeglucién,

Creemos haber hecho una sintesis de las funciones maés
importantes, que debe llenar el aparato digestivo de losru-
miantes. Somos de la opinién de que el empresario ganade -
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ro debe prestar atencién, a todos los aspectos relacionados,
con la produccién econémica del animal, si pretende  ob-
tener éptimos resultados en su explotacién.

Suplementacién alimenticia:

Dependiendo el rendimiento del ganado de la calidad
de la alimentacioén, de la cual obtiene energfa, protetna, -
minerales y vitaminas. Es necesario entonces suplementar -
su alimentacién, ajustando la misma a las fluctuaciones en
la disponibilidad cuantitativa y cualitativa de forrajes du-
rante el afio; lo que a su vez es fuertemente influenciado -
por la relacién agua-suelo.

La energla es requerida en su mayor parte para mante-
ner los 6rganos vitales funcionando (metabolismo basal), pa
ra la reproduccién, para el crecimiento y para la produc-
cién lécteca, el animal la puede almacenar en el cuerpoen
forma de grasa en los tejidos conectivos. Ocurren cambios
naturales en has reservas de grasa por las estaciones ( Ilu-
viosa o seca), y durante la reproduccién y la lactancia en
que se efectGa un fuerte drenaje de energla, y esto lo  so-
porta el animal sin tener dafios permanentes.

La protelna como nutriente sigue en importancia, pues
constituye el principal factor en el crecimiento y de la re-
produccién y de la lactancia, que son las funciones bésicas
de los bovinos. Este nutriente no es reservado en el orga-
nismo; y en caso de escasez el animal sobreviene a  ex-
pensas de los brganos vitales y de sus funciones. Las pro-
tefnas de distintos orfgenes vartan en cuanto a calidad, sin
embargo, e rumiante es capaz de corregir casi todas las de
ficiencias cualitativas de las protetnas mediante la  accién



bacterial del rumen.

Los minerales son constituyentes de los huesos y los -
dientes y se encuentran presentes en todos los Ifquidos cor-
porales. Ademés de sal, el animal requiere de calcio y fés
foro en grandes cantidades. El contenido de calcio en los
forrajes esté a niveles normales de los requeridos por el ani
mal, no asT el fésforo adn en los més altos porcentajes con
tenidos en los forrajes, algo muy importante de tenerse en
cuventa.

De todas las vitaminas, Gnicamente la "A® tiene pro-
blemas en los animales de pastoreo, y la cual siendo de -
gran importancia para la reproduccxén y otras funciones vi-
tales, debe proveérsele en la dieta. Otras vitaminas, el
animal las sintetiza o simplemente no las requiere. La vi-
tamina "A" la obtienen los bovinos en forma de carotenos -
de las plantas verdes y es almacenada en el higado . Esta
reserva en condiciones normales puede servirle al  animal
hasta por 6 meses.

La suplementacién alimenticia sélo se justifica en con
diciones extremas, pues la base de la alimentacién debe ser
el consumo de pastos, los cuales deben ser producidos  en
cantidades y calidades éptimas. La suplementacién no debe
sustituir a los forrajes, por el alto costo de los mismos y su
manejo. Por lo que la suplementacién debe servir para: a)
proporcionar alimentes cuando falte el forraje; b) para co
rregir deficiencias en los pastos, lo cual si esté basado en
informacién  correcta sobre la composicién de éstos y los
requerimientos del ganado, es una préctica econémicamente
exitosa; y c) proveer alimentacién extra para prop6sitos es
pecificos, tales como desarrollo répido de las novillas para
darles el primer servicio a los 18 meses, 6 el uso del siste-
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ma "creep-feeding”, para terneros que se venderan como to
retes, preparacién de vacas y sementales para la época de
servicios, etc.

La necesidad de suplementar el ganado puede obviar-
se o disminuirse, si: a) los potreros se fertilizan y se mane-
jan en tal forma que los pastos estén siempre nutritivos y dis
ponibles; b) teniendo una época de empadre que se ajuste
a la fluctuacién natural de los forrajes durante el afio, pa-
ra coordinar los perfodos criticos fisiol6gicos del animal, -
con las etapas de mayor disponibilidad de alimentos; c) e-
liminando animales poco o no productivos, antes del perfo-
do de escasez; d) secando a las vacas en la entrada del in
vierno (noviembre~diciembre) etc. La suplementacién no
puede ser eficiente, a menos que el hato se clasifique  en
grupos, para que cada clase sea alimentada de acverdo @
sus necesidades y prop6sitos.

La suplementacién energética debe hacerse de acuerdo

a la disponibilidad de forrajes, poniendose énfasis especial

| mes de enero a finales de abril, que es cuando hay es-
ssez de alimentos. Durante los meses de junio y octubre,

precipitacién pluvial en nuestra Costa Sur, sube brusca-
ente arriba de los 1200 mm. en el mes, lo cual hace que

contenido de agua de los forrajes sea alto, y por lo tan

la cantidad de materia seca que el animal necesita di-

ilmente pueda consumirla durante el dia.

La suplementacién alimenticia también debe relacio -
narse con las necesidades propias del ganado, debido a pro
creacién, |cxc1'anc1a, crecimiento y raza. Es necesario co-
nocer los requerimientos minimos de nutrientes para cada u
na de las etapas o condiciones especiales del ganado, y de
terminar la riqueza de nutrientes contenidos en los forrajes,
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debido a la época o edad de los mismos, que como se ha di
cho tienen una gran importancia en la calidad de los mismos.

En el ganado lechero la suplementacién alimenticia ad
quiere gran importancia, pues mediante un buen programa
es posible mantener la produccién de leche en sus niveles
normales. Sin embargo, bésicamente, la dieta debe estar
sustentada por una buena produccién de pastos, pues sin u=
na buena disponibilidad de los mismos diffcilmente pueda -
substituir econémicamente.

Siendo los forrajes los principales aportadores de pro-
tefnas y vitaminas en la dieta animal, las deficiencias de
minerales y vitamina A, deben suplirse en forma directa,mé
diante el suministro de sal yodada, harina de hueso y caro-
tenos.

En las vacas recién paridas por la doble funcién de lac
tancia y recuperacién de su degaste por la gestacién, se
hace necesaria la suplementacién, por que la misma no s6-
lo permite asegurar una alta persistencia de la lactancia y
calidad y cantidad, sino que incide favorablemente @ una
répida vuelta al ciclo estrual. En vacas lecheras se hace -
aGn mas necesaria la suplementacién en tales condiciones.

La proteina de gran importancia en la dieta del gana-
do por ser la fuente de energta, puede suplirse mediante el
suministro de harina de algodén y otros derivados del mismo
como cascarilla, pero en este suplemento se tiene el  pro-
blema de las bruscas variaciones de su costo, lo cual noper
mite racionalizarlo para un programa de suplementacién. E
xisten otros suplementos en el mercado, algunos de loscua-
les en comparacién con la harina de algodén en cuanto  a
contenido de total de nutrientes digeribles (NTD) y precio,
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resultan mas viables, entre ellos podemos mencionar: el mai
cillo, la melaza, olote y tuza molidos, y el tozol y/o ras-
trojo molidos.

La suplementacién desde el punto de vista econémico ,
puede plantearse en las siguientes alternativas:

a) Fertilizacién y manejo de los forrajes;

b) Cultivo de leguminosas;

c) Concentrados protelcos;

d) Fuentes de Nitrégeno no protelcas, y

e) La combinacién de las cuatro alternativas anteriores.

a) Fertilizacién mane'o de forra’es :

La fertilizacién es una préctica que combinada con un
manejo adecuado de los potreros, podrla por stsola  solu-
cionar el problema de la escasez de protelna (leer lo rela-
cionado a pastoreo por apartos y fertilizacién).

b) Cultivo de le uminosas :
Existen 11,000 especies de leguminosas, 6,000 de las

o es son originarias de las@reas tropicalesy sub-tropicales
del mundo. Guatemala se encuentra localizada dentro del 4

rea donde la mayor parte de estas especies se han orlgmcdo.

Desafortunadamente se conoce muy poco acerca del enorme
potencial alimenticio que las mismas representan, Pues se
ha comprobado que las leguminosas tienen un alto valor pro
téico y la valiosa cualidad de incorporar Nitrégeno del ai-
'e al suelo, a través de bacterias (azobacter) que se acumu
lan en nédulos de las ralces. Este nitrégeno lo aprovechan -
los pastos (gramineas) que crecen alrededor, elevando
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con ello la productividad de estos y su contenido protéico.
¢) Concentrados Protefcos:

Podemos mencionar algunos de los muchos materiales -
de orfgen animal y vegetal, @si todos sub-productos, que
no han sido explotados eficientemente para ser utilizados -
en la suplementacién alimenticia. He aquf algunos de e-
llos: Harina de corozo; harinad ajonjoll; gluten dematz;
harinade camarén; harinadecangrejo; harina de carne; ha-
rina de carne y hueso; levadura de cerveza; juilin seco;ju
rel seco; pescado tilapia seco; pepesca seca; pupo seco, y
harina de plumas.

d) Fuentes de Nitrégeno no rotéico:

Conociendo la cualidad que tienen los rumiantes de po
der utilizar el nitrégeno orgénico (protefco) y el inorganicc
(no protéico) indistintamente, para sintetizar sus aminnoéci
dos. (Leer lo relativo a la funcién del rumen). Debe ex-
plotarse esta facultad econémicamente proveyendo en la -
dieta fuentes de nitrégeno barato. El material de este tipo
més popular hoy en dia es la urea (42-46% de Nitrégeno).

Laurea puede reemplazar hasta una tercer parte de  la
protetna en la racién de bovinos, siempre y cuando el mis-
mo tiempo que se supla este material se proporcione una -
fuente de carbohidratos solubles (matz, maicillo, melaza, -
etc.). Lla urea es téxica cuando el animal consume canti-
dades a las que no esté& habituado yo aunritmo demasiado a
celerado como para que las bacterias puedan sintetizar  su
proteina a partir del amontaco.

La gallinaza (estiércol de la gallina) tiene como prin-
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cipal compuesto excretado el Gcido Grico, el que puede ser
utilizado por los micro-organismos del rumen como fuente
de nifrégeno,

La calidad de la misma varfa de acuerdo a: gallinas po
nedoras o pollos de engorde, tipo de alimentacién, tipo de
cama usada; ventilacién y temperatura del gallinero; tiem
po de almacenamiento; humedad y algunas otras condicio-
nes.

Como sustituto particularmente de la harina de algo --
dén, ha dado excelentes resultados, igualandola en aumen
to de peso.

La cama para recibir la gallinaza debe ser un nutricio
nal complementario, para este fin se han usado materiales
como, cascarilla de algodén, olote de mafz molido, rastro
jo molido, aserrtn, etc.

e) Combinacian de las cuatro alternativas :

Cualquiera de las alternativas, como se ha visto pue-
de muy bien suplir la deficiencia de protetna en la alimen
tacién animal, desde el punto de vista econbmico, pues en
la escogencia de los suplementes debe compararse conte-
nido de nutrientes digeribles y costo de los mismos. Ahora
bien, un estudio detenido de las necesidades propias de la
nocienda en cuanto a necesidad de suplementar la alimen —
tocién de los bovinos, puede muy bien inducir a combinar
‘as alternativas, si con ello se obtienen mayores rendimien
tos a mas bajo costo. Es la inquietud del ganadero por bus-
car dichos objetivos, lo que lo induzca a evaluar una posi
ble combinacién de las alternativas. N

84



Fisiologfa, Nutricién y Reproduccién:

Una buena parte del éxito de la explotacién ganadera,
radica en su nivel de procreacién, Es por ello que el  co-
nocimiento de los posibles factores limitativos o causales
de una baja en este sentido, deben ser preocupacién de to
do ganadero; para buscar las posibles soluciones. B

Existe una estrecha relacién entre alimentacién y la re
produccién; pues de la calidad de la misma depende la -
conservacién de las funciones reproductivas. Una deficiente
alimentacién animal incide desfavorablemente en dichas -
funciones. Todos los elementos nutritivos de la ingesta, son
asimilados por el animal, resulta por lo tanto dificil Ilegar
a determinar cuales son los elementos que tiene relacién di

recta con su capacidad reproductiva.

El corsumo de carbohidratos , protefnas, grasas, mine-
rales y vitaminas, son de gran importancia en el rendimien-
to y produccién animal. Sin embargo se relaciona la defi-
ciencia de fésforo y vitamina "A", a la baja de la conduc-
ta reproductiva. Se han hecho suplementaciones de  estos
dos elementos nutritivos y la capacidad reproductiva ha me
jorado notablemente. El suministro de harina de hueso y vi
tamina "A" sintética es le medio para suplir su deficiencia.

La deficiencia de fésforo se manifiesta notablemente y
la misma esté relacionada a una deficiencia de proteina, e-
nergla, vitaminas y otros minerales. Produciendo disfun-
clon ovérica y pubertad retardada en novillas, por stntomas
de celo, intervalos irregulares de celo o por cesacién de ca
lores en las vacas. La deficiencia combinada de fésforo 'y
protetna produce retardo en la madurez sexual y suprime -
los sintomas de celo, pero no interfiere con la ovulacién y
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la capacidad de concepcién. El nivel de calcio esté aso-
ciado a la utilizacién del fésforo, pero el efecto combina-
do de estos dos elementos, resulta diffcil de determinar en
cuanto se refiere a la funcién reproductiva.

Durante el perfodo de escasez de pastos se agudiza la
deficiencia de vitamina A, la cualse encuentra contenida
en los mismos. La base de la vitamina A en los pastos ver-
des, es el caroteno el cual es sintetizado por el animal en-~
vitamina A. Las manifestaciones por deficiencia de vita-
mina A, son: infertilidad, aborto y ceguera. Haciéndose
necesaria la suplementacién de la misma, mediante el su-
ministro de hfgado, malz amarillo y zanahoria, como ele-
mentos naturales, o bien puede hacerse por medio de sinté-
ticos. La vitamina A, también es de mucha importancia pa
ra la conservacién de los epitelios del tracto gastrointesti -
nal y de los canales aéreos (proteccién de epitelios).

En la vaca grévida la deficiencia de vitamina A, pro-
duce primeramente dafio al feto, de donde se originan mal
formaciones, abortos, terneros muertos y retenciones de p’E
centa.

En los animales machos es astmismo necesaria la  vita-
mina A, pues la administracién produce una mayor concen-
tracién espermética, aumento favorable de la espermatogé -
nesis, disminucién de espermatozoides anormales y aumento
de la estabilidad del eyaculado, evitando cualquierretrazo
en la madurez sexual.

En ganado de engorde la deficiencia de vitamina A, se
manifiesta por pérdida del apetito, descenso del consumo -
de forrajes y mayor aumento de peso, movimientos torpesal
feraciones patolégicas en los mésculos y articulaciones, le-
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siones oculares, diarrea, asf como menor resistenciaa  las
infecciones y a los estados de stress.

El mantenimiento de una alimentacién equilibrada, pue
de disminuir o evitar el que se sufran las consecuencias la-
mentables, por la falta de elementos nutritivos vitales para
el animal. Ello demuestra la importancia de una constante
supervisién de las condiciones nutricionales del ganado.

Genética:

La eficiencia reproductiva no es hereditaria, por se-
leccién puede mejorarse esta. La alimentacién como que-
dé dicho, juega un papel muy importante en esta funcién -
(reproductiva).

Factores tales como: produccién de leche, peso al des
tete,gananciaen peso, si se heredan; por lo tanto una in-
teligente seleccién dentro de la hacienda de toros y vacas,
produce excelentes resultados.

En vacas lechercs el volumen de su produccién y el -
contenido en grasa, dependen de factores hereditarics. Pe
ro debe entenderse que el cprovechamiento de los niveles
de produccién dependen de una buena d imentacién  ani-
mal. De no haberla, se corre el riesgo de hacer antiéconé
mica la explotacién, debido a muy bajos rendimientos  de
produccién lechera.

Mediante el uso de records del volumen de produccién
lechera, y el control de peso en béscula, puede  hacerse
una seleccién primaria de toros y vacas para someter a ex-
plotacién. Pero es muy importante por razones de  heren-
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cia, que los mismos provengan de padres que hayan probado
altos rendimientos en el pasado. Ello implica una especial
atencién al control de la produccién animal de la  hacien-
da, tanto en carne como leche y eventualmente procreacién.

Quedan expuestas las razones que existen de una eva-
luacién de los rendimientos de la hacienda, desde dos as-
pectos: herencia genética y produccién. Es el manejo inte
ligente de la hacienda lo que permitiré someter a la explo-
tacién a las unidades-animal, quehan demostrado éptima -
rentabilidad.

Medicina veterinaria:

Un valioso auxiliar para el ganadero en su propésito -
por obtener los mejores resultados en la produccién de su ha
cienda, lo constituye el auxilio de la medicina veterinaria.
Es por medio de la misma que pueden prevenirse, controlar-
se y tratarse las enfermedades de los bovinos. Desde el pun
to de vista econdémico, el tratamiento curativo es el més o-
neroso; y en algunos casos dentro del hato de ganado  de
engorde, comparativamente el costo de curacién supera al
costo del animal en sf. La medicina de control es aquella
aplicada al control de enfermedades ya existentes dentrode
la poblacién ganadera de manera generalizada, por  hatos
o regiones.

La medicina preventiva es de mucho més importancia -
que las otras, por cuanto que la misma tiende a evitar bro-
tes de enfermedades de una manera radical. Aun  cuando
puede discutirse su costo, este resulta inferior a los benefi-
cios econémicos que pueda tener el ganadero en su explota.
cién, pues la misma estéd encaminada a evitar males mayo-
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res, asegurando por lo tanto la supervivencia de la hacien-
da. Podrfamos decir que con el auxilio de la medicina pre
ventiva se obtiene un mayor nomero de unidades produci-
das, obteniendo por otro lado economia en el rubro de me-
dicinas, mano de obra, y atn de servicios técnicos vete-
rinarios.

La medicina curativa tiene gran importancia dentro de
la explotacién lechera, debido a la mayor incidencia  de
enfermedades, pero ello no implica que sea la medicinapre
ventiva la de més importancia en la explotacién. Es enre-
lacién al mayor valor econémico del animal como unidad -
rentable, que la medicina curativa tiene importancia den-
tro de la hacienda.

Las enfermedades o ofecciones del ganado bovino pue-
den clasificarse en la siguiente forma:

a) Parasitarias;
b) Infecciosas;
¢) Nutricionales;
d) Reproductivas;
e) Orgénicas:

e-l Medicinales y
e-2 Quirdrgicas,

Las enfermedades parasitarias y nutricionales en cola-
boracién con métodos zootécnicos adecw dos y diagnésticos
y tratamiento oportunos pueden contrarlarse de manera efi-
ciente. Para las primeras existe una amplia gama de espe-
ctficos segGn los brotes que se detecten por medio de la sin
tomatologla y exémenes de laboratorio. El tratamiento de
las enfermedades infecciosas depende del diagnéstico opor-
tuno, de la eliminacién de los animales enfermos y de una
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buena limpieza e higiene generales. Para la prevencién de
las enfermedades infecciosas se cuenta con valioso auxilic
de las vacunas. Debiendo determinarse con la mayor exi-
gencia, época, edad, intervalos y otras circunstancias es-
peciales, para obtener los mejores resultados de su aplica -
cién.

Un plan profilactico general resulta diffcil de estable-
cer, pues los diversos tipos de explotacién tienen caracte-
risticas muy peculicres, ademés depende de la regién y el
clima y a6n de la administracién.

En términos generales pueden esbozarse algunas medi-
das higiénicas y aplicacién de vacunas, pues ambos aspec
tos son de una gran ayuda para evitar en lo posible el bro-
te de enfermedades.

Higiene preventiva:

En lo que respecta a las enfermedades parasitarias, los
exdmenes de heces deben ser el punto focal para el  diag-
néstico especifico. Debiendo realizar mediante la  selec-
cién de un nimero representativo en el hato. Ello permite
determinar el grado de infestacién y la clase de parésitos. -
Es imporrante mencionar que muertes por parésitos son muy
raras dentro del hato. Las consecuencias se reducen a pro-
vocar molestias peculiares a los animales infestados.

Las terneras al nacer deben ser desinfectadas del  om-
bligo con tintura de yodo y con un repelente, que evitard -
el establecimiento de "gusaneras”. Esto tiende a evitar la
poliartritis infecciosa, causante de muchas muertes, par-
ticularmente en los meses de junio y julio. En las hacien-
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das en que se acostumbre el descorne con caGsticos, debe
establecerse un sistema de identificacién por ejemplo el ta-
tuaje en la oreja.

La mastitis tiene diversos origenes, tales como: falta
de higiene, mal manejo de las unidades infectadas debido
a que es una enfermedad contagiosa, accidentes o lastima-
duras en las ubres y gérmenes causales. Una préctica  de
manejo serfa el ordefio de las vacas, principiando por las
que nunca han tenido la infeccién, continuando con las -
que ya la han padecido pero que clinicamente se encuentran
recuperadas, y finalmente las vacas infectadas.

Vacunacién preventiva:

El programa de vacunacién debe hacerse con baseen la
determinacién de las necesidades propias de la explotacién,
pues deben controlarse individualmente las unidades  para
ser sometidas a la vacunacién cualquiera que ésta sea, pues
la aplicacién de las vacunas esté en relacién directa a  la
edad de los animales, pues la efectividad y suministro ade-
cuados de las vacunas dependen de la individualidad ani-
mal.

Se aconseja la vacunacién para enfermedades como: a)
pneumoenterltis; b) brucelosis; carbunco sintoméatico o -
piermanegra; y c) el antrax. La tuberculosis se erradicad-
nicamente mediante la eliminacién de los reactores positi-
vos a la prueba de la tuberculina. Es importante  someter
a control a todo animal nuevo que entre al hato, para de-
tectar posibles infecciones debiéndolo hacer por el sistema
de cuarentena, consistente en la separacién de los animales
del hato.

91



Las enfermedades nutricionales y de reproduccién, es-
tan enmarcados dentro de situaciones de deficiencia alimen
ticia, es por lo tanto, a la medicina en colaboracién con -
métodos zootécnicos adecuados, a los que corresponde el -
diagnéstico y el tratamiento. Como hemos explicado por a
parte, la dieta alimenticia tiene mucha significacién, en
cuanto a garantizar una buena nutricién y a la conservacién
y mejoramiento del factor reproduccién. Es necesario efec
tuar el exémen de prefiez para detectar problemas de ferti-
lidad en la hembra, para poder someterlas o tratamiento o
eliminarlas como unidades reproductivas. También es muy
importante para evitar la venta de vacas prefiadas, que re-
presentan una grave pérdida para el ganadero.

Las enfermedades orgénicas, por la escasez de medios -
resultan dificiles de prevenir, pero con la disposicién  de
medicinas eficaces e intervenciones quirtrgicas que se han
desarrollado, pueden obtenerse magnificos resultados en su
tratamienfo. Las intervenciones quirdrgicas deben ser opor
tunas para que sean efectivas y el cuido post-operatorio dE
be ser adecuado y completo.

Administracién de los factores fisiolégicos y su
inf uencia en la produccién animal.

Existe una serie de factores que incidenen la obtencién
de resultados éptimos de produccién, si el ganadero ha he-
cho uso de practicas de manejo adecuadas con el ganado de
la hacienda. Aqul al igual que para su uso en otros aspec-
tos, se hacen necesarios estrictos controles de las unidades
animal, para tener conocimiento eficiente, por ser vitales
para obtener rendimientos normales. Enumeraremos algunos
de los factores que influyen en los rendimientos:
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Eficiencia reproductiva: este factor es de mayor impor
tancia econémica en la produccién animal, cualquiera que
sea el tipo de explotacién, sea esta lechera o de carne. Ca
récteres como el porcentaje de pariciones, el intervalo en
tre partos,laedad al primero, el nomero de servicios por con
cepcion, la incidencia de abortos y otros, son mediciones -
que reflejan la eficiencia reproductiva del hato.

Edad del primer parto: enel ganado el inicio de la vi
da reproductiva esté més relacionada con el pesoy  desa-
rrollo que con la edad. Es ast como una vaquilla de carne
que haya desarrollado satisfactoriamente y que pese  unos
300 kgs, a los 16-18 meses, puede cubrirse para parir a los
25-27 meses. En ganado de leche, el peso recomendadopa
ra cubrir una vaquilla Holstein es a los 370 kgs. y una Jer-
sey @ los 250 kgs. a edades de 16 meses, para que tenga su
primer crfa a los 25 meses. El medio ambiente, naturalmen
te puede afectar estos pesos, asf vaquillas que han sido a-
limentadas adecuadamente, es muy probable que presenten
un desarrollo sexual precoz y puedan ser cargadas a menor
edad. En ganado de carne, las razas IndGes (Bos indicus) -
muestran un desarrollo sexual més retardado que las razas
europeas.

Intervalo entre partos: la situacién ideal en una  ha-
cienda de came o leche, serfa un intervalo entre partos de
365 dras con la produccién anual de una erfa viva. En el
ganado lechero habré ocasiones en quela lactancia se lle-
va a 365 dras, por lo que el intervalo serd mayor, para per
mitir un minimun de 60 dlas de descanso antes de la segun-
da lactancia.

Al ganadero, especialmente al productor de leche, le
interesa conocer cuando es més conveniente cargar sus va-
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cas paridas, Es importante sefialar que existe variacién en
tre animales, razas y especies, en el tiempo en que puede
aparecer el primer celo después del parto; sin embargo, my
chos de estos celos se presentan cuando todavia el gtero no
ha involucionado completamente y por consiguiente no estd
apto para recibir un nuevo feto. Las posibilidades del éxi-
to de un servicio son mayores a los 75 dfas despges del par-
to. Hatos con intervalos entre parto de 350 - 380 dlas  se
consideran de excelente fertilidad, mientras que aquellos
con 400 dlas o més se califican como una mala eficiencia
de reproduccién.

Namero de servicios por concepcién: este criteriocons
tituye una forma sencilla de medir el estado reproductivo -
de un hato, El nGmero de servicios por prefiez estd Intima -
mente ligado al intervalo entre partos, ya que a mayor nG-
mero de servicios, el tiempo entre el parto y la concepcién
serG més extenso. Se considera que un hato tiene una mag
nifica fertilidad cuando el nomero de servicios por prefiez
es menor de 1,5,

El semental y la fertilidad del hato: Es una practica a
consejable efectuar exémenes del aparato reproductor y de
la calidad del semen de toros en servicio; dichas pruebas -
deberén efectuarse antes del perfodo de empadre o dos o
tres veces, cuando el toro esté corriendo con las hembras ,
durante los doce meses del afio. El examen de la calidad y
concentracién del semen, aunque no ofrece garantla de al-
tao baja fertilidad, facilita criterios para la eliminacién de
aquellos toros estériles por azoospermia o incapacidad para
saltar. Debido a casi todos los caracteres responsables de
una alta eficiencia reproductora son poco heredables, es
muy diflcil formar tipos, ITneas o razas de alta fertilidad. -
Sin embargo, el ganadero puede mejorar su eficiencia re-
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productiva del hato, mediante précticas adecuada de crta,~
las cuales tendrén que repetirse de generacién en genera-
cién. En primer lugar, debe descubrir aquellas vacas esté-
riles ode fertilidad problemética. El establecimiento de
un perfodo de monta restringido (tres o cuatro meses), leper
mitird encontrar y eliminar todas aquellas vacas que duran-
te 4 a 6 celos potenciales, no concibieron, se ha compro-
bado que eliminando las vacas que paren tarde, se  logra
un incremento en los porcentajes de crfas, porque las  va-
cas que requieren més servicios, tienden a mostrar  inter—
valos més larges entre partos y por que autométicamente -
quedan expuestas al toro menor nGmero de ciclos estruales
en afios subsiguientes. La seleccién por edad también es -
muy efectiva; hay menor fertilidad @ menor y mayor edad.

Una baja natalidad y una alta mortalidad, desde el pur
to de econémico, son aspectos tan importantes en un hato -
como la produccién de leche por lactancia o los aumentos -
de peso por afio. La negatividad de ambos caracteres tiene
un efecto directo entre la productividad de un hato y lare-
duccién de las posibilidgdes de seleccién. Estos aspectos
son muy relevantes en ganade bovino, donde el intervalo -
entre generaciones es tan amplio.

Produccién de carne: En la explotacién de ganado de
carne, el peso constituye el criterio de mayor importancia
con relacién a la productividad, debe ser siempre juzgado-
en relacién a la edad. Es ast como, la relacién entrekilo-
gramos de peso, y tiempo necesario para obtenerlos, se
convierten en una expresién de crecimiento. Son varics los
factores que afectan el crecimiento en diferentes etapas de
la vida del bovino. Las medidas de peso més usadas en ga-
nado de carne son: peso al nacer (se hereda), aumentos de
peso entre el nacimiento y destete, peso al destete, aumen
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tos post-destete, peso al sacrificio, rendimiento en canal y
eficiencia alimenticia. Todas las medidas estan claramen -
te correlacionades.

Produccién y composicién de la leche: Aun en las mis
mas condiciones ambientales, diferentes vacas difieren en
sus rendimientos de leche, A través de seleccién ha sido -
posible especializar algunas razas de ganado para la pro —
duccién de leche y otras para la produccién de carne. Den
tro de las razas lecheras existe una gran variaciénen la -
composicién de la leche. Los Indices de herencia para la
produccién de leche y grasa que oscilan entre 20y 30% ya
quellos para distintos componentes de la leche, sefialan -
que la composicién quimica de la leche depende en mayor
grado de factores genéticos, que la variabilidad de produc
cién. Peso diario de leche es un registro muy valioso para
el manejo y mejora de la lecherfa. A través de este regis-
tro se descubren efectos alimenticios, estacionales, proble
mas individuales de las vacas, y el principal criterio u-
sado en seleccién de vacas de mayor éxito productivo,

La cantidad y la calidad de ld leche producida poruna
vaca estd Intimamente relacionada con factores tales como:
edad de la vaca, intervalo entre partos, perfodo seco, nG-
mero de ordefios, perfodo de lactancia,persistencia de la
lactancia y manejo.

En los hatos lecheros se recomienda la prueba de pro-
genie a los toros lecheros, esta prueba es a base de la pro-
duccién de sus hijos, La seleccién de las hijas debe hacer-
se al azar. Entre otras pruebas de comparacién, la que més
se usa es la de hijas contemporéneas; de esta manera se juz
ga el mérito de un toro comparando la produccién de sus hi

96



jos con las de otros toros en las mismas condiciones ambien
tales, de alimentacién y en la misma época. Es necesario
que las madres al aparearse con tal o cual toro, sean esco-
gidas al azor.

La importancia de los registros de producciéndel gana-
do lechero y de carne, debe pesar en el criterio del gana-
dero, y el tiempo que emplee en elaborar los mismos, esté

r Y p p ’
justificada, si al final se encuentra que sus esfuerzos estan
compensados con mejores rendimientos y la posesién de un
hato altamente seleccionado por su capacidad productiva.

P p P
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CAPITULO III

CONTABILIDAD AGROPECUARIA

Costo a rfcola costo anadero:

La explotacién agrfcola ganadera, es una industria en
la que se combinan la capacidad de la tierra para producir
pastos y la capacidad animal para convertir esos pastos en
producto animal: procreacién, leche o carne. Los costos -
de tales productos son por lo tanto la combinacién de cos-
tos agrfcolas y costos ganaderos. Esto hace problemética la
determinacién de los costos de produccién por ejemplo de
cada crla producida en la hacienda.

Desde el punto de vista contable, el costo de produc -
ci6én agrlcola no presenta una tarea diffcil de superar en -
cuanfo a su determinacién, pero donde la produccién agrl-
cola es destinada al consumo animal, como en el caso  de
la industria agrfcola ganadera, el problema lo constituye el
consumo de la produccién agrlcola, por las unidades ani —
mal, pues una distribucién con kases muy generales, desvir
toa grandemente la naturaleza de la contabilidad. Esta de
be estar diseiada de tal manera que en un buen grado, re-
fleje resultados bastante confiables, ello supone un deteni-
do estudio del complejo proceso de produccién,

Cualquiera que sea el tipo de explotacién: Hacienda-
de Crianza, Hacienda de Carne o Hacienda Lechera, el pro
blema conrcble a resolver, seré el de encontrar una base ra
zonable para cargar el consumo de pastos al total de la pro
duccién e intentar la determinacién de costos de  produc -
cién unitarios; como propésito fundamental de la contabili
dad.
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Métodos generales para la determinacion de los costos
de produccién animal, précticamente no existen, parael ca
so en que la explotacién del ganado es a base de consumo -
de pastos en forma directa; tal y como acontece en nuestro
pals. En la explotacién de haciendas con ganado estabula -
do, el problema se simplifica en parte, en cuanto al volu-
men total de la ingesta, persistiendo el problema del con-
sumo individual. Ahora bien, puede hacerse un cargo pro-
medio, tomando en cuenta condiciones generales promedio
del hato en explotacién, o sea el suministro de los pastos -
henificados o concentrados a los animales con una capaci-
dad de consumo més o menos igual.

En la explotacién ganadera a base de pastoreo libre, -
cuyos hatos est@n constituldos por animales con diferente ca
pacidad de consumo debido a edad, clase de ganado y otras
condiciones particulares, el cargo por consumo individual ,
es casi imposible de determinar, no sélo en cuanto al consy
mo individual, sino en cuanto al consumo total de la masa,
y con ello también el problema del costo de lo consumido .
Cualquiera que sea el procedimiento para determinarel con
sumo individual, ello siempre obedecers al imperativo de
obtener un costo de produccisn.,

Si se desea conocer con la mayor aproximacién posible
los resultados econdmicos de la explotacién agricola gana-
dera, ello sélo es dable en aquella empresa donde ademés -
de una eficiente administracién, se cuenta con un sistema
de contabilidad que con la mayor aproximacién haga los -
cargos por consumo total e individualmente.

Sistemas de contabilidad:

La necesidad que existe de llegar a determinar los re-
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sultados en la explotacién ganadera, ha hecho que se adop
ten sistemas de contabilidad, que sin ser deficientes en lo
absoluto, siempre obedecen al criterio de quien los implan
ta. Citaremos a continuacién los sistemas que normalmente
se aplican para registrar las operaciones contables en la ex
plotacién ganadera.

Costos estimados ,
Costos a base del precio de venta,
Costos reales,

Costos estimados :

Ante la imposibilidad de |legar a determinar costos rea
les, se ha optado por determinar &stos con base en una es-
timacién, esto como es natural no tiene como fuente de o-
rigen operaciones confables, sino més bien se determinan -
con un criterio puramente personal como resultado de tomar
en cuenta algunos aspectos tales como, el posible preciode
venta de animales con més o menos las mismas caracterlsti-
cas, este procedimiento como puede verse, es arbitrario y
no puede prestarse para una correcta evaluacién de los re-
sultados de la empresa. Si las condiciones del mercado son
muy variables, la contabilidad aun cuando se ajustara enlo
posible a tales variaciones, siempre adolecerfa de la falta
de un costo de produccién, tan necesario e indispensable -
en una explotacién industrial. Adn cuando se optara  por
la aplicacién de este sistema sobre una base de uniformidad,
el problema no estaré resuelto, pues como quedd explicado,
el mismo no tiene una base cierta, como serfa el originarse
en operaciones contables lo més ajustadas a la realidad. De
bemos aclarar que aun cuando es el precio de venta el que
sirve de base para este sistema, el mismo se usa para deter
minar un costo probable de produccidn, que légicamente se
estima inferior al precio de venta, es decir que se hace lo
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necesaria consideracién de un margen de utilidad.
Costos a base del recio de venta:

En este sistema la base para la determinacién del cos-
fo es el precio de venta, es decir que los inventarios sonva
luados segtn el precio que rige en el mercado. Aqufse ha
cen necesarias operaciones que registren las alzas o bajas
en los precios, registréndose estas operaciones como utilida
des o pérdidas, segtn el caso. Esta modalidad en la estima-
ci6n de los inventarios para llegar a determinar los resulta
dos, parece tener mucha aceptacién debido a que el mismo
simplifica las operaciones contables y ademés favorece la
presentacién de la situacién financiera del negocio, pues
sobrevalGa los inventarios y muestra utilidades adn no rea-
lizadas provenientes de una revaluacién debido a un  alza
en los precios.

Dentro de la mecanica operativa de este sistema, es
normal encontrar operaciones constantes por revaluacisn de
los hatos en existencia, debido a los aumentos de pesos, los
cuales se hacen con base en un promedio segin la edad de
los animales, los cuales de esta manera van completando su
valor hasta llegar a la edad peso promedio estimada. Uncos
to de produccién estimado podrfa darse como resultado  de
la comparacién de los gastos reales necesarios para la  ob-
tencién de determinado nivel de la produccién del hato, y
el precio del inventario del mismo. Esto como es  natural
tampoco serfa suficiente para conceptuarlo como un costo -
de produccién verdadero, sino mas bien llenarfa un propé-
sito meramente estimativo del mismo.

En los dos sistemas comentados anteriormente y depen-

diendo del valor estimativo de los animales al nacer, losna
cimientos y las defunciones son registradas como productos -
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y como gastos segon el caso, No son por lo tanto operacio-
nes con base en costos reales de produccién.

Costos reales :

La determinacién de los mismos, con ser una labor har
to diffcil, cualquier intento que se haga para llegar a los
mismos, debe juzgarse como una preccupacién por encon-
trar una solucién, sino definitiva, por lo menos como el a-
porte de nuevas ideas para el mismo fin. Serla prolijo enu
merar todas las posibles alternativas para resolver los moi-
tiples problemas que supone la determinacién de un  costo
de produccién agrfcola ganadero, es por ello que hemos -
centrado nuestra atencién, en lo que respecta al consumo -
por unidad animal; por que en nuestro criterio, es el pro-
blema més serio por resolver. Pues muchos de los otros car
gos por unidad animal, en su moyorfa sélo requieren de re-
gistros individuales, tal como fichas de aplicacién de vacy
nas y otros similares, laboriosas pero faciles de llevar, en
comparacién al intento de Ilevar un control por consumo in
dividual de pastes.

Se ha querido encontrar solucién al problema de consy
mo por unidad, tomando como base el nGmero de  cabezas
por dfa o por mes, pero el mismo pasa por alto un factor -
muy importante y que influye en la capacidad de consumo -
individual, y es el relative a la edad de los animales, Aodn
cuando el hato sea para un determinado propésito como el
de engorde por ejemplo; individualmente habrén diferen-
cias en la capacidad de consumo y por la misma razén ha-
brfa que hacer cargos diferentes.

Segin el tipo de explotacién las unidades a  producir

serGn diferentes, asl en la ganaderfa de crianza lo seranlos
toretes y vaquillas nacidas; en la ganaderlfa de engorde las
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unidades serdn las libras de carne obtenidas de més conres-
pecto al peso original de los animales; y en la ganaderta -
para leche, las unidades ser@n los litros de leche y el con-
tenido de grasa de la misma. Ello obliga por lo tanto a di
sefiar una contabilidad que se ajuste a las propias necesida-
des de la explotacién, pues la naturaleza de los productos
requiere de registros auxiliares de contabilidad diferentes |,
para el control de la produccién,

Por la importancia que le acreditamos a la ganaderfa -
de crianza, hemos hecho acopio del mejor de nuestros es-
fuerzos para producir un sistema de contabilidad propio pa-
ra este tipo de explotacién, el cual con las necesarias mo-
dificaciones puede muy bien adaptarse a otra clase de ga-
naderfa, toda vez que el problema fundamental a resolver
serG lo relativo a los consumos individuales.

Sistema de contabilidad ra la determinacién de cos-
tos reales :

Antes de entrar a considerar nuestro sistema, creemos
necesario hacer algunos comentarios sobre aspectos muy ge
nerales y por lo tanto indispensables de conocer.

Gastos directos astos indirectos :

La contabilidad seré més fiel a sus propésitos  cuanto
mds se agote el estudio de la naturaleza de los gastos. Pues
siempre habré una base para conceptuar un gasto como di -
recto y otro como indirecto, Los primeros imputables a de-
terminada fase del proceso de produccién y los otros de ca-
rGcter muy general o de una naturaleza definible como gas
to indirecto; por no intervenir en forma directa en la for—
macién del producto. Nunca seré suficiente el esfuerzo que
se haga para determinar la naturaleza de los gastos si nues-
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tro propésito es producir un costo lo mds exacto posible; el
abuso de la aplicacién de los gastos como indirectos, nos
conducir@ a resultados poco satisfactorios, en cuanto a la
calidad de nuestros costos.

Hay gastos que con suma facilidad se pueden concep —
tuar como directos, como por ejemplo: la atencién de una
necesidad especlfica como en el caso de la vacunacién; en
cambio habré ofros gastos diffciles de imputar como los cau
sados por la administracién o algtn otro servicio muy gene-
ral,

Si se ha salvado esta fase de la determinacién de los
gastos como directos e indirectos, el problema siguiente -
consistird en encontrar la férmula para la aplicacién de los
gastos indirectos, pues no existiendo una base razonable en
principio, debe urgarse en la bosqueda del factor de més in
cidencia dentro de toda la actividad, para en base a  ello
hacer su aplicacién, De nuestra habilidad para encontrar e
se factor de més incidencia, dependerd que hagamos unaco
rrecta aplicacién de los gastos indirectos.

Re istros auxiliares de contabilidad :

Aparte de la funcién de control que deben llenar  los
registros auxiliares de contabilidad, los mismos son el me-
dio para analizar importantes aspectos de la explotacién, a
dem@s de la naturaleza de algunos gastos, entre otros, la
cuantfa de los mismos y su valor dentro de los costos totales
de la explotacién,

Debemos hacer una necesaria clasificacién de los re-
gistros auxiliares de contabilidad; pues segin su naturale -
za llenan una funcién distinta, o bien pueden servir para di
ferentes propésitos,
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Clasificacién de los re istros auxiliares de

Contabilidad

Registros de productividad Ganado

De carne: De leche:

10.
1,
12,
13.

14,
15.

NO O AW~

Indice de natalidad

Indice de mortalidad

Peso al nacer

Peso al destete

Peso al destace

Produccién diaria de leche
Produccién de los 5 prime=-
ros meses de lactancia
Produccién de los 4 Gltimos
meses de lactancia
Porcentaje de grasa de la -
leche

Incidencia de las enfermeda
des

Relacién vaca-semental vy
edad servicio

Namero de servicios del se
mental y de las hembras
Nomero de partos de cada
hembra x
Pedigree
Seleccidn P

X X X X X

x

X
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16.

17.
18.
19,
20,
21,
22,
23.
24,
25,
26,

29,
30.

31.
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Registros de individualidad

Caracterlsticas individua-
les relativas a color, cru-
cey sexo

Nombre o nimero de los -
padres

Si es hembra las condicio-
nes en que tiene cada par
to a
Control de vacunacién
Enfermedades y tratamien-
to

Accidentes

Fierros o tatuaje

Precio

Gastos transporte y otros
Cargos por consumo direc-
to, concentrados y heno
Cargos por atencién médi-
ca y costo medicina
Amortizacién por servicio
Costo produccién nacimien
to

Otros de origen diverso

Ganado
De carne: De leche:

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X

X

X

X X
X X



La informacién obtenida de los registros puede servir -
para propésitos de evaluacién de rendimientos del hato  y
costos de mantenimiento o consumo de los animales. El pri
mero tiene una gran importancia desde el punto de vista pro
duccién animal y el segundo sirve para propésitos de aplnca
cién de los costos en forma individual.

El costo de llevar los registroa auxiliares est4 compen-
sado con el servicio que se haga de los mismos para medir -
la productividad y localizar posibles fallas en los niveles de
produccién animal. No puede esperarse la aplicacién  de
un correctivo en el proceso productivo si se desconocen sus
causas y la localizacién especlfica de las mismas; todo lo
cual se facilita con el auxilio de los registros,

Desde el punto de vista contable interesa conocer ng-
mero de nacimientos, nimero de muertes, incrementode pe
so, porcentaje de grasa en la leche, nimero de sementales
Yy vacas en servicio ¥ todo aquello que suponga rendimien -
tos por animal. Todo lo cual seré traducido a su costo o va
lor en Quetzales, y por consecuencia a la determinacién -
de los resultados econémicos de la explotacién.

No debe olvidarse que la explotacién ganadera depen
de de la capacidad de produccién del hato, de ahf la  im-
portancia que tienen la contabilidad aplicada de manera in
teligente y el auxilio de los registros auxiliares; queen con
junto representan un medio para orientar en mejor forma la’
administracién de la hacienda o a la conservacién de nor—
mas que han probado la bondad de su rendimiento.

Plan de cuentas naturaleza de las o eraciones :

Existe un acuerdo casi unénime en cuanto a la clasifi -
cacién de las cuentas, no obstante ello presentamos un plan
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que en nuestra opinién, tiene el propbsito de resaltar la im
portancia de algunos valores, que como el activo fijo terri
torial merecen situarse en lugar destacado dentro de la su
ma de los derechos y las obligaciones.

ri

Dijimos en otra parte y lo repetimos: la tierra es un -
factor de bienestar social econémico; esta ha sido la ra-
z6n fundamental por la cual en el plan de cuentas presenta
do, hemos puesto en primer lugar lo que hemos dado en lla
mar el activo fijo territorial. Aun cuando desde el puntode
vista financiero y dada la naturaleza de la industria agrfco
la ganadera, también se justifica. Podrfamos decir en res
paldo de lo dicho, que siendo la tierra la base de sustenta=
cién de la agricultura y la ganaderfa, la simple posesién de
la misma, puede ser el inicio de una explotacién puramen -
te agrfcola o agrfcola ganadera. en definitiva el factor
tierra, el que da inicio a la produccién agrfcola ganadera,
y los otros factores con ser importantes, meramente  hacen
las veces de complemento de la estructura econdmica de la
empresa.

El disefio de nuestro plan de cuentas corresponde a las
necesidades de una contabilidad industrial. Nada nuevo
dirfamos en cuanto a la mecénica operativa de rubros des-
tinados a registrar derechos, compromisos Y obligaciones, -

cualquiera que sea la naturaleza de los mismos. Interesa e
so sl, referirnos con cierto detalle a las cuentas relaciona -
das con la produccién y los gastos,

Necesidad de la identificacién de las actividades su
relacién con el lan de cuentas costos astos de
duccién) :

El plan de cuentas y la aplicacién de las mismas a las
operaciones de la empresa industrial, cualquiera que ésta
sea, llena su cometido si previamente se han identificado -
las diferentes actividades segn su importancia y el orden -
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en que de una u otra manera, contribuyen al proceso de la
produccién. Cuando se habla del desarrollo del proceso -
productivo, no puede menos que pensarse en una suma  de
actividades, realizadas para obtener un producto. Enla in
dustria agrfcola ganadera, el producto final lo constituyen :
los animales reproducidos, la carne o la leche. Y los mis-
mos son el resultado de un proceso productivo que combina
la actividad agrfeola y la actividad ganadera, como acti-
vidades principales.

Como resultado de nuestro interés por llegar a identifi
car las distintas actividades que se llevan a cabo, dentro -
de una explotacién agrfcola y ganadera; presentamos un es
quema de las actividades, las cuales hemos clasificado en
principales, secundarias y sub-actividades. Como activida
des principales en la industria agrfcola ganadera, y por la
interdependencia econémica que existe entre ambas, pode-
mos citarlas en su orden: Actividad agricultura y Actividad
ganaderla. Pues con ser el producto final procreacién,car=-
ne o leche, ésta depende de la agricultura para su  obten-
cidn.

Siempre hemos sustentado el criterio que la finalidad -
del proceso contable, no es propiamente la determinacién -
de un costo de produccién, pues el mismo puederesultar fal
seado, si dejamos gastos en otros rubros, para ser liquidados
por pérdidas y ganancias, Pues adn cuando no tengan rela
cibn directa con el proceso productivo, los mismos se origi-
nan como resultado de la operacién del negocio. Este cri-
terio es el que ha privado, en la formulacién de nuestras o
peraciones, para |legar finalmente a absorber todos los gas-
tos, en las dos actividades principales. La base parala dis
tribucién de los costos de actividades secundarias es derela
tiva importancia, pues aun cuando debe buscarse el proce-
dimiento més adecuado, lo fundamental es la reparticién de
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tales gastos o costos por actividades secundarias. Ast como
no debe abusarse del rubro de los gastos indirectos, acumu-
lando en el mismo todo aquel gasto que presenta dificulta -
des para su identificacién, ast también se hace necesario -
cancelar aquellas cuentas que de una u otra manera, contri
buyeron a la obtencién de la produccién, Podrla argumen-
tarse en contra, que no existiendo una base razonable para
la distribucisn de tales gastos, es mucho més l6gico dejar-
los acumulados, para su posterior cancelacién contra la -
cuenta de resultados. En apoyo de nuestro criterio podria-
mos agregar el hecho de que la utilidad debe entenderse co
mo la diferencia entre el precio de venta y el costo total,
que légicamente debers incluir los costos de todas las acti-
vidades. Es desde este punto de vista, que la determina —
cién de la utilidad bruta, resulta menos que innecesaria, si
por ofra parte estamos marginando una buena porcién de los
gastos incurridos y cuyas consecuencias pueden inclusive so
brepasar el margen de utilidad bruto,  Este aspecto es par
ticularmente importante, en cualquier industria, donde se
necesita determinar un precio de venta, que ldgicamente -
debe representar la recuperacién del costo de produccién y
un mérgen de utilidad.

Sélo en el caso extremo en que se dificultara la deter-
minacién de gastos de comercializacién, podrfa justificarse
el no incluir éstos dentro del costo total de la produccison
O bien en aquellas empresas que no los tuvieran,

Extensién  funcionamiento de nuestro lan contable :

La extensién de un plan de cuentas podrfa justificarse,
por la diversidad de actividades a realizarse, lo cual supon
drfa elaborar un catélogo tan amplio como innecesario; i
se toma en cuenta que al final se tiene que llegar a una a-
cumulacién para efectos de informacién a la gerencia. No

110



restamos importancia a una clasificacién pormenorizada de
todos los gastos, pero ello debe ser labor auxiliar, esdecir,
que los mismos deben registrarse en detalle, en libros espe
ciales para propésitos de ampliacién de informes, anélisis
de los mismos o bien para la formulacién de los costos en re
lacién a los elementos que los integran.

Esta idea hemos aplicado en la formulacién de nuestro
plan de cuentas, y de determinacién de los costos. Se su-
prime el detalle de los gastos por actividades dentro del -
plan, a cambio de presentarlos en grupos, segin la distribu
cién de los mismos, como gastos directos o gastos indirectos.
Y catalogéndolos bajo los rubros de actividades, segon el or
den de importancia determinado. Al interesado en la cuan
tTa de los costos y gastos incurridos, ha de interesarle par-
ticularmente el monto de los mismos; pues son las cantida-
des globales las que inciden finalmente en los resultados. E
llo no obstante si se quiere llegar al anélisis de los costos -
por cada actividad, la fuente de informacién seré el libro
de costos, o bien el o los auxiliares de gostos por actividad.

57 el propésito que nos fijamos fue el de llegar a deter
minar un costo de produccién que incluyera todos los gastos
incurridos, ello suponta la determinacién de los costos por
cada actividad, y la cancelacién de los costos secundarios,
con cargo a las actividades principales, y a las actividades
subsidiarias o sub-actividades. Lo realizamos en el curso de
las partidas contables formuladas, como podré concluirse al
estudiar las mismas,

El detalle de los gastos y el desarrollo del proceso con
table corresponde a los auxiliares de costos por actividades
principales, actividades secundarias y sub-actividades. Es
en estos auxiliares que se realizan todas las operaciones, en
el orden en que se van sucediendo, segun el plan de cuen -
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tas y al orden de importancia y dependencia. De més estq
decir, que los resultados finales son absorbidos por las  dos
principales actividades, con cargo a los inventarios de pro-
ductos finales agrfcolas o ganaderos, o bien a cargos dife-
ridos, para el caso de actividades no concluldas, y a inven
tarios en proceso, para aquellos costos parciales determina-
dos.

Los costos de produccién de la actividad ganadera de-
penden, como ya explic4ramos, de la previa determinacién
de los costos de la actividad agrfcola, Sin embargo, todas
las actividades que se desarrollan dentro del proceso de pro
duccién, reciben cargos por consumos y gastos directos; los
cuales como es natural forman un sub-costo de produccién -
en cada una de las actividades principales y en todas aque
llas secundarias previamente determinadas. Las actividades
secundarias finalmente, deben ser conceptuadas como gas-
tos indirectos con cargo a las actividades principales; pues
a ellas se deben dichas actividades.

Distribucién de costos or actividades secundarias :

Las actividades relacionadas con el mantenimiento de
los activos fijos, deben traducirse en cargos indirectos alas
actividades principales y a algunas secundarias, pues como
es ldgico suponer, en parte pueden hacerse cargos directos
y cuando los cargnos no pueden hacerse sobre esta base, -
siempre existiré algin factor de incidencia, para la aplica
cién de los mismos. Bien por que exista una base de cargo
en términos generales, o bien por que se haga una distribu-
cién proporcional segln criterio sustentado, Como ejemplo
podrfamos citar: los gastos ocasionados por la actividad ad
ministracién; los gastos incurridos en la misma pueden im-
putarse a las actividades principales y secundarias, sobre la
base digamos de los sueldos, jornales o costos de tales ac-
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tividades. En cuanto a actividades como habilitacién  de
terrenos o mejoras en potreros; los cargos estarGn en rela-
cién directa al uso de las extensiones por cada una de  las
actividades principales.

La idea fundamental es la de integrar los costos por ac
tividad sea ésta principal o secundaria, y finalmente hacer
una distribucién de los costos secundarios entre las activida
des principales.

Omitimos el citar algunas férmulas para la distribucién
por que las mismas en todo caso, ser@n el resultado de usar
tal o cual criterio; y éste depende del punto de vista que
adoptemos.

Determinacidén de los costos de roduccién finales :

Como ya sefialaramos, la determinacién del costo agrl-
cola no presenta mayores dificultades, pues el mismo no es
més que una mera acumulacién de gastos, esto claro estéden
lo que se refiere a la produccién de pastos. Es el costo de
produccién de los productos animales, donde la determina -
cién de un costo de produccién resulta una tarea diffcil de
acometer, por la naturaleza misma de la produccién, desde
el punto de vista consumo y costo del mismo por unidad ani
mal.

En busca de un sistema adecuado para la determinacién
de los costos de produccién, no llegamos més allé de encon
trar la enumeracién de una serie de factores a tomarse  en
cuenta, pero concretamente, no se puede citar un procedi-
miento que tenga una base lo suficientemente l6gica y razo
nable, como para adoptarse a manera de modelo. Decir -
que el costo estd en relacisn directa al Grea en extensién y
al némero de cabezas en explotacién, es dejar al margen v
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na serie de circunstancias que pueden incidir en una u otra
forma en los costos finales. Ya citamos el ejemplo de una
distribucién sobre el nimero de cabezas en explotacion. E-
o s6lo serfa llegar a estimaciones més o menos estandariza

das, y en el mejor de los casos, si concurren una serie  de

factores que hacen del hato una suma de cualidades gene-
rales; lo cual esté muy lejos de suceder. El consumo del
pasto por el ganado con ser directo, el costo a cargarse por
unidad animal debe conceptuarse como un cargo indirecto ,
pues la misma dificultad para determinar el consumo  indi-
vidual obliga a ello. Se han llegado a determinar consu-
mos de materia seca contenida en los pastos, por cada uno
de los animales, pero la aplicacién de este procedimiento -
para hacer los cargos por consumo, supone una previa deter
minacién del peso total de pastos producidos, y el costo por
unidad de las unidades consumidas, es decir consumo por ki
los o libras de materia seca por animal.

Ahora bien, el problema ofrece una mejor solucién des-
de el punto de vista, consumo relacién peso por animal. Pe
ro controlar el peso individual para determinar los cargos -
por consumo de pastos, representa una tarea muy laboriosa,
y los resultados con ser interesantes, pueden significar un
cargo al costo por la atencién de esta labor. El problema -
puede irse resolviendo mediante la aplicacién de medidas -
tales como determinacién de esténdares de peso en relacién
a la edad y a la separacién de los animales que se encuen-
tren dentro de los mismos, en lotes faciles de controlar, co
mo lotes en produccién dentro de la explotacién en general

Con todo y tener que aplicar un sténdar para deftermi -
nar los costos de consumo de pastos por unidad animal, el
mismo debe ser cuidadosamente seleccionado. Pues de su
aproximacién con el consumo real, depende hacer cargos to
tales e individuales, més o menos acertados. La base para
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la determinacién del stdndar, podrla ser la capacidad de -
consumo, pero no como en relacién a determinada cantidad,
sino més bien a un porcentaje en relacién a su peso, Esto,
no sélo conduce a una aplicacién més acertada, sino  eli-
mina el trabajo que supone la determinacién del peso total
en pastos. Es importante sefialar que se estima el consumo -
de materia seca de cada animal en un 3% de su peso corpo
ral. Entonces muy bien puede hacerse la separacién por lo
tes en relacién de su peso, y determinar por lotes el 3%, pa
ra distribuir el consumo de pastos en relacién al total de la
hacienda. Este método es aplicable para cualquier tipo de
explotacién, en donde la base de alimentacién sea el con-
sumo de pastos frescos. Debe advertirse, sin embargo que
el método implica una constante separacién por lotes segGn
las caracterlsticas esténdares. De lo contrario su aplica -
cién seré negativa en proporcién a la falta de clasificacién.

Inclulmos dentro de nuestras operaciones contables, par
tidas relativas a amortizacién de sementales y vacuno crio-
llo madres; estas operaciones deben hacerse en haciendas -
donde se tenga por actividad principal, la crianza de ani-
males. A reserva de otros criterios, creemos que la combi-
nacién de estas operaciones con el costo de manutencién de
los mismos animales que se amortizan y que se han hechado
a servicio de padreo y madreo, pueden servir de base para
la determinacién del costo de produccién el total de la -
crianza y también la determinacién del costo individual, se
gon explicaremos. B

En el desarrollo de nuestro proceso contable, inclul —
mos dos tipos de explotacién, a saber: de crianzay de en
gorde. Haremos una breve descripcién del proceso para de

terminar los costos totales e individuales por crfa.

Si hemos determinado el costo de manutencién de se -

115



mentales y vacas hechadas a servicio, y hemos calculadoel
costo por amortizacién de los mismos, en relacién a laedad
productiva 6til, no queda sino hacer una distribucién ade-
cuada de los costos entre el nGmero de crlas, procediéndose
de esta manera:

- El costo total de manutencién y amortizacién de los se
mentales de cada raza, se divide entre el ndmero de
crlas de la misma raza; obteniendo con ello un prome
dio como cargo por padreo. -

- El costo total de manutencién y amortizacién del gana
do vacuno criollo (vacas madres), se divide entre el
total de crlas, con lo cual se determina un costo pro-
medio por madreo, a cargar por cada cria,

El resultado final seré la suma de ambos cargos como
costo de produccién de cada crla, segin la raza. El cargo
por padreo serd diferente, pues estard en relacién al nime-
ro de crlas por raza. El cargo por madreo ser6 igual paraca
da crla como resultado de la distribucién sobre el total,

La exactitud que se obtenga en la aplicacién de este -
sistema de costos de produccién crianza, dependeré del cui
dado que se tenga en el manejo del hato hechado a repro —
duccién y un cargo por manutencién lo més exacto que pue
da lograrse. B
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ACTIVIDADES

Princi les:

1

2

AGRICULTURA

GANADERIA

Secundarias :

3

4

HABILITACION TERRE
NOS

MEJORAS EN POTRE
ROS

Sub-actividades :

10
11
12
13

20
21
22
23

24

30
31

40
41
42

43

pastos

alfalfa

avena y visia
malz

animales de renta
animales de trabajo
animales en proceso cre
cimiento

animales en proceso en
gorde

animales fuera de servi-
cio

Agricultura
Ganaderfa

animales de renta
animales de trabajo
animales en proceso cre
cimiento

animales en proceso en
gorde

17



Princi les:

5 ADMINISTRACION

6 MANT. Y DEP, EDIFI-
CIOS E INSTALAC.

7 MANT. Y DEP+ MAQUI
NARIA Y EQUIPOS

8 MANT. Y DEP, MOBI-
LIARIO Y UTILES
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Sub-actividades :

44

50
51
52
53

60
61
62

70
71

80
81
82

animales fuera de ser-
vicio

Agricultura
Ganaderta
Habilitacién terrenos
Mejoras en potreros

Agricultura
Ganaderla
Administracién

Agricultura
Ganaderla

Agricultura
Ganaderla
Administracién



CATALOGO DE CUENTAS

ACTIVO

10
11
12
13
14
15

Activo fijo
Activo circulante
Activo exigible
Activo disponible
Cargos diferidos
Cuentas de orden

CAPITAL, RESERVAS Y SUPERAVIT

20

Capital

PASIVO

30
31
32
33

Pasivo de fargo plazo
Pasivo de corto plazo
Créditos diferidos

Cuentas de orden

PRODUCTOS

COSTOS Y GASTOS

40

50

Ventas

Costos y gastos
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1000.
1001,
1001.
1001.
1002,
1002,
1002,
1002,

1002,
1002,
1002,
1002,
1002,
1002.
1003.
1003,
1003.

1004,
1004,
1004,

1005.
1005.

1006.
1006,
1006,

1007,
1007.
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00
00
01
02
00
01
02
03

04
05

07
08
09
00
01
02

00
01
02

00
01
01
02

00
01

ACTIVO

ACTIVO FlJO

ACTIVO FIJO TERRITORIAL

Terrenos

Caminos de acceso

ACTIVO FIJO INDUSTRIAL

Edificios e instalaciones industriales
Cobertizos agricultura

-Depreciacién acumulada cobertizos agricultu-
ra

Cobertizos ganaderfa

-Depreciacién acumulada cobertizos ganaderfa
Silos

-Depreciacién acumulada silos

Almacenes

-Depreciacién acumulada almacenes

Edificios e instalaciones administracién
Oficinas administracién

-Depreciacién acumulada oficinas administra -
cién

Ma uinaria ui os industriales

Ma uinaria e  os industriales agricultura
-Depreciacién acumulada maquinaria y equipos
industriales agricultura

Ma uinaria e ui os industriales anaderla

- Depreciacién acumulada maquinaria y equipos
industriales ganaderta

Mobiliario  Gtiles

Mobiliario datiles a ricultura

-Depreciacién acumulada mobiliario y Gtiles a
gricultura B
Mobiliario  Gtiles anaderla

-Depreciacién acumulada mobiliario y Gtiles -
ganaderla



1008.
1008.

1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.

1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.
1009.

1100.
1101,

1101,
1101.
1101,
1101,

1101,
1101,

00
01

00
01
02
10
11
12
13
14
15

20
21
30
31
40
4]
42
50
51
52
60

00
00

01
02
03
04

05
06

Mobiliaric  Gtiles administracién
-Depreciacién acumulada mobiliario y dtiles -
administracién

Herramientas

Herramientas agricultura

Herramientas ganaderfa

Animales de renta

Sementales wura san re

Sementales pura sangre raza angus
-Amortizacién sementales raza angus
Sementales pura sangre raza Santa Gertrudis
-Amortizacién sementales pura sangre raza San
ta Gertrudis

Vacuno criollo madres

-Amortizacién vacuno criollo madres
Animales de traba’o

Bueyes de labor

Habilitacién terrenos

Costo habilitacién terrenos

-Amortizacién costo habilitacién terrenos
Me’oras en otreros

Costo mejoras en potreros

-Amortizacién costo mejoras en potreros
Ordenes de traba’o

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE INVENTARIOS (Sitios,
Almacén y Hacienda)

Existencia de mercaderlas

Existencia semillas importadas

Existencia abonos y fertilizantes

Existencia fungicidas, pesticidas e insectici -
das

Existencia concentrados

Existencia productos médicos veterinarios
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1101,
1102,
1102,
1102,
1102,
1103.
1103.
1103.
1104,
1104.
1104,
1104,

1105.
1105.
1105.

1105.
1106,
1106.
1106,
1106.
1107,
1107,

07
00
01
02
03
00
01
02
00
01
02
03

00
01
02

03
00
01
02
03
00
01

1107, 02

1107.
1108.
1108.
1108,
1108,
1200,
1201,
1201,
1201,
1300,
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03
00
01
02
03
00
00
01
02
00

Existencia materiales

Existencia roductos agrfcolas

Existencia heno

Existencia avena y visia

Existencia mafz forrajero

Existencia roductos lGcteos

Existencia leche industrializada
Existencia mantequilla

Animales en roceso

Ganado en roceso crecimiento

Ganado en proceso crecimiento raza Angus
Ganado en proceso crecimiento raza Santa -
Gertrudis

Ganado en  oceso en orde

Ganado en proceso engorde raza Angus
Ganado en proceso engorde raza Sta. Gertru -
dis

Ganado en proceso engorde vacuno criollo
Animales ara la venta

Ganado en crecimiento roducto
Sementales raza Angus

Sementales raza Santa Gertrudis

Ganado engorde roducto

Cebados raza Angus

Cebados raza Santa Gertrudis

Cebados vacuno criollo

Ganado fuera de servicio

Sementales raza Angus

Sementales raza Santa Gertrudis

Vacuno criollo

ACTIVO CIRCULANTE EXIGIBLE
Cuentas or cobrar

Deudores por compra productos

Deudores varios

ACTIVO CIRCULANTE DISPONIBLE



1301,
1301,
.02
1302,
1302,
1302.
1400,
1401,
1401,
1401,
1401,
1402,
1402,
1402,
1402,
1402,
1500.

1301

2000,
2001,
2001,
2001,
2002,
2002,
.02
2003,
2003.
2003.
2003.

2002

00
01

00
01
02

00
01
02
03
00
01
02
03
04
00

00

01
02
00
01

01
02
03

Bancos

Banco de Occidente DM
Banco Industrial DM
Fondo fijo

Caja chica

CARGOS DIFERIDOS
Gastos antici ados
Sueldos

Jornales

Seguros

Siembras

Pastos forrajeros
Alfalfa

Avena y visia

Marz

CUENTAS DE ORDEN

CAPITAL, RESERVAS Y SUPERAVIT

CAPITAL

Capital autorizado

-Capital suscrito

Capital pagado

RESERVAS

Reserva legal

Reserva para eventualidades
SUPERAVIT

Superévit de ejercicios anteriores
Superévit del presente ejercicio
-Déficit
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3000.
3001,
3001.
3001,
3100,
3101,
3101,
3101,
3102,
3103.
3103.
3103.
3103.
3200,
3201.
3300.

5000.
5001,
5001.
5001,
5001,

5001.
5001,
5002,
5002,
5002,
5002,
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00
00
01
02
00
01
02
02
00
00
01
02
03
00
00
00

00

01
02
03

04
05
00
01
02
03

PASIVO

PASIVO DE LARGO PLAZO
Créditos bancarios

Banco de Occidente

Banco Industrial

PASIVO DE CORTO PLAZO
Cuentas por pagar

Impuesto sobre ventas
Impuestos municipales
Créditos de  oveedores
Acreedores

Depésitos por ventas
Depésitos en garantia
Depésitos judiciales
CREDITOS DIFERIDOS

Repastos de ganado
CUENTAS DE ORDEN

COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTURA

Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién activosfijos to-
tales

Gastos indirectos administracion

Costo directo habilitacién terrenos

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA

Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién activos fijos to-
tales



5002.
5002.
5002,
5002,
5010.
5010,

5010.
5003.
5008.
5003,
5003.

5003.
5004,
5004,
5004,
5004,

5004,
5005.
5005.
5005.
5005.

5006,
5006.
5006,
5011,
5007.
5007.

5007.
5011,

04
05
06
07
04
05

06
00
01
02
03

04
00
01
02
03

04
00
01
02
03

00
01
02
01
00
01

02
02

Gastos indirectos administracién

Costo directo habilitacién terrenos

Costo directo mejoras en potreros

Consumo directo siembras actividad agricultura
Costo sementales pura sangre raza Angus

Costo sementales pura sangre raza Santa Gertru
dis

Costo vacuno criollo madres

COSTO ACTIVIDAD HABILITACION TERRENOS
Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién activos fijos tota
les

Gastos indirectos administracién

COSTO ACTIVIDAD MEJORAS EN POTREROS
Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién actlvos fijos ( S
C Almacén)

Gastos indirectos administracién

COSTO ACTIVIDAD ADMINISTRACION
Consumo directo

Costos directos

Mantenimiento y depreciacién activos fijos to-
tales

COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -
DEP, EDIFICIOS E INSTALACIONES

Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién edificios e ins-
talaciones

COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -
DEP, MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién maquinariay e
quipos
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5008,

5008,
5008.
5011,

5009.
5009.
5009.
5009,
5009.
5009,
5009.
5009,
5009.
5009.
5009.
5009.
5009.
5009,
5009.
5009.
5009.
5009.
5010.
5010,

5010,
5010.

5010.
5010.

5010.

126

00

01
01
03

00
01
02
03
04
05
06
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
00
01

02

03

04
05

06

COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -
DEP. MOBILIARIO Y UTILES

Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién mobiliario y ¢-
tiles

GASTOS EFECTIVOS

Sueldos

Jornales

IGSS Cuota patronal

Recreacisn

Prestaciones

Vacaciones

Aguinaldos

Aguinaldos

Indemnizaciones

Fianza empleados

Fletes

Energla eléctrica

Arbitrios fijos

Impuesto sobre ventas

Gastos jornaleros

Gastos oficina

Gastos administrador

GASTOS NOMINALES

Gastos nominales depreciacién edificios e ins-
talaciones

Gastos nominales depreciacién maquinariay e
quipos

Gastos nominales depreciacién mobiliario y ¢-
tiles

Costo sementales pura sangre raza Angus

Costo sementales pura sangre raza Santa Ger —
trudis

Costo vacuno criollo madres



50089.
5009.
5009.
5009.
50089.
5009.
5009,
5009.
5009.
5009.
5009,
5009.
5009,
5009.
5009.
5009.
5009.

5001.
5001,
5002,
5002,
5003.
5003.
5004,
5004,
5005.
5005,
5006.

5006.
5007.

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16

00
01
00
01
00
01
00
01
00
01
00

01
00

GASTOS EFECTIVOS
ve dos

Jornales
| GSS Cuota patronal
Recreacién
Prestaciones
Vacaciones
Aguinaldos
Indemnizaciones
Fianzas empleados
Fletes
Energla eléctrica
Arbitrios
Impuesto sobre ventas
Gastos jornaleros
Gastos oficina
Gastos administrador

1302, 01 FONDO FIJO
Por los gastos del mes,

[eR=Relvle]

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTURA
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD HABILIT. TERRENOS
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD MEJORAS EN POTREROS
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD ADMINISTRACION
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -

DEP. EDIFICIOS E INSTALACIONES
Consumo directo

COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -
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5007. 01
5008. 00

5008, 01

5006, 00
5010, 01
5007, 00
5010, 02

5008. 00

128

DEP. MAQUINARIA Y EQUIPOS

Consumo directo
COSTO ACTIVIDAD MANTENIMIENTO Y -
DEP., MOBILIARIO Y UTILES

Consumo directo

1101, 01 EXISTENCIA MERCADERIAS

1101, 02 Existencia semillas importadas
1101.03  Existencia abonos y fertilizantes
1101.04  Existencia fungicidas, pesticidas e

insecticidas

1101, 05 Existencia concentrados

1101.06  Existencia productos médicos vete-
rinarios

1101, 07 Existencia materiales

1102, 01 EXISTENCIA PRODUCTOS AGR] -
COLAS

1102, 02 Existencia heno

1102, 03 Existencia alfalfa

1102.04  Existencia avena y visia

1102,05  Existencia malz forrajero

Por los consumos del mes,

00000

COSTO ACTIVIDAD MANT, Y DEP, EDIFI -
ClOS E INSTALACIONES

Gastos nominales depreciacién edificios e ins-
talaciones

COSTO ACTIVIDAD MANT, Y DEP, MAQUI-
NARIA'Y EQUIPOS

Gastos nominales depreciacién maquinariay e
quipos

COSTO ACTIVIDAD MANT. Y DEP. MOBILIA




5010, 03

5001, 00
5001, 03
5002, 00
5002, 03
5003. 00

5003, 03
5004, 00
5004, 03
5005, 00

RIO Y UTILES
Gastos nominales depreciacion mobiliario y G-
tiles

1002. 03 Dep. acumulada edificios e insta -
laciones agricultura

1002, 05  Dep. acumulada edificios e insto -
laciones ganaderfa

1003, 02 Dep. acumulada edificios e insto -
laciones administracién

1004,02  Dep. acumulada maquinaria y equi
po agricultura

1005. 01 Dep, acumulada maquinaria y equi
po ganaderfa

1006.02  Dep. acumulada mobiliario y Gtiles
agricultura

1007. 01 Reserva dep. mobiliario y Gtiles -
ganaderfa

Depreciaciones del mes,

00000

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTURA

Mant, y dep. activos fijos totales

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA

Mant. y dep. activos fijos totales

COSTO ACTIVIDAD HABILITACION TERRE -
NOS

Mant. y dep. activos fijos totales SC

COSTO ACTIVIDAD MEJORAS EN POTREROS
Mant. y dep. edificio almacén SC

COSTO ACTIVIDAD ADMINISTRACION
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5005. 03

5001, 00
5001, 04
5002, 00
5002, 04
5003, 00

5003, 04
5004, 00

130

Mant, y dep. activos fijos totales

5006, 00

5006, 01
5006, 02
5010, 01

5007. 00
5007. 01
5007, 02
5010, 02
5008, 00
5008, 01

5008, 02
5010. 03

COSTO ACTIVIDAD MANT, Y DEP
EDIFICIOS E INSTALACIONES
Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién edi-

ficios y instalaciones
COSTO ACTIVIDAD MANT. Y DEP

MAQUINARIA Y EQUIPOS
Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién ma-
quinaria y equipos

COSTO ACTIVIDAD MANT, Y DEP
MOBILIARIO Y UTILES

Consumo directo

Gastos directos

Gastos nominales depreciacién mo-
biliario y Gtiles

Distribucién mantenimiento y dep.
activos fijos del mes,

00000

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTURA
Gastos indirectos administracién
COSTO ACTIVIDAD GANADERIA

Gastos indirectos administracién

COSTO ACTIVIDAD HABILITACION TERRE —

NOS

Gastos indirectos administracién

COSTO ACTIVIDAD MEJORAS A POTREROS



5004, 04

5001, 00
5001, 06
5002, 00
5002, 06

Gastos indirectos administracién

5005.00  COSTO ACTIVIDAD ADMINISTRA
CION

5005, 01 Consumo directo

5005, 02 Gastos directos

5005.03  Mantenimiento y depreciacién ac-
tivos fijos totales

Distribucién gastos indirectos ad -
ministracién del mes,

0000

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTURA
Costo directo habilitacién terrenos
COSTO ACTIVIDAD GANADERIA

Costo directo habilitacién terrenos

5003, 00 COSTO ACTIVIDAD HABILITA - -
CION TERRENOS

5003, 01 Consumo directo

5003. 02 Gastos directos

5003.03  Mantenimiento y depreciacién ac-
tivos fijos totales

5003, 04 Gastos indirectos administracién.

Amortizacién actividad habilita -
cibn terrenocs,

00000
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1402, 00
1402, 01
1402, 02
1402, 03
1402, 04

5002, 00
5002, 07

132

SIEMBRAS

Pastos forrajeros

Alfalfa

Avena y visia

Matlz
5001, 00

5001, 01
5001, 02
5001, 03
5001, 04
5001, 05

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTU-
RA

Consumo directo

Gastos directos

Mant, y dep. activos fijos totales
Castos indirectos administracién
Costo directo habilitacién terrenos

Cargos diferidos por siembras para
cosecha,

00000

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA
Costo directo mejoras en potreros

5004, 00
5004, 01
5004, 02
5004, 03

5004, 04

COSTO ACTIVIDAD MEJORAS -
EN POTREROS

Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién ac-
tivos fijos (SC Almacén)

Gastos indirectos administracién

Amortizacién actividad mejoras en potreros,

coocoo



5002, 00
5002, 08

5001, 00
5010, 04
5010. 05

5010, 06

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA

Consumo directo siembras actividad agricultu -

ra
5001, 00

5001, 01
5001, 02
5001, 03

5001, 04
5001, 06

COSTO ACTIVIDAD AGRICULTU
RA -
Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién ac-
tivos fijos totales

Gastos indirectos administracién
Costo directo habilitacién terrenos

Distribucién costo actividad agri -
cultura,

00000Q

COSTO ACTIVIDAD GANADERIA
Costo sementales pura sangre raza Angus
Costo sementales pura sangre raza Santa Ger -

trudis

Costo vacuno criollo madres

1009, 13
1009, 15

1009. 21

Amortizacién sementales raza An-
gus
Amortizacién sementales raza San
ta Gertrudis -
Amortizacién vacuno criollo ma-
dres

Cargos por padreo y madreo.

00000OQC
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1104, 00
1104, 01
1105, 00
1106, 00
1108, 00

134

ANIMALES EN PROCESO
Ganado en proceso crecimiento
Gando en proceso engorde

ANIMALES PARA LA VENTA
Ganado fuera de servicio

5002,
5002.
5002,
5002,

5002,
5002,
5002,
5002,
5010,
5010,

5010,

00
01
02
03

04
05
06
07
04
05

06

COSTO ACTIVIDAD GANADERA
Consumo directo

Gastos directos

Mantenimiento y depreciacién ac-
tivos fijos totales

Gastos indirectos administracién
Costo directo habilitacisn terrenos
Costo directo mejoras en potreros
Consumo directo siembras activider
des agricultura

Costo sementales pura sangre raza
Angus

Costo sementales purs sangre raza
Santa Gertrudis

Costo vacuno criollo madres

Distribucién costo actividad gana-
dera entre los hatos en produccién
y fuera de servicio.



CAPITULO IV

LA CONTABILIDAD COMO FUENTE DE ESTUDIOS
ECONOMICO-FINANCIEROS

Con la finalidad de que la produccién de nuestro tra-
bajo de tesis, llene en minima parte un cometido préctico,
aparte del interés que pueda despertar nuestro sistema de -
contabilidad para la determinacién de los costos de produc-
cién. Haremos una breve resefia, de la importanciade la
informacién contable tanto en su parte fundamental comoen
sus registros auxiliares y otros indispensables, para integrar
un estudio econémico financiero por medio del cual se de-
muestre la productividad, rentabilidad y naturaleza de la
empresa y produccién en general, con propésitos de viabi-
lidad crediticia.

No entraremos en mayores detalles en cuanto al con-
tenido e informacién que aporta cada uno de los posibles a-

nexos o estados; ya que consideramos que la séla mencién
de su nombre da idea del contenido de los mismos.

ESQUEMA PARA LA FORMACION DE UN ESTUDIO
ECONOMICO FINANCIERO.

| Introduccién
(I Inversiones

1l Productividad
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IV Estimacién de Resultados

V  Conclusiones.

| introduccién:

Este capitulo estaré destinado a una descripcién de la
naturaleza de {a explotacién, haciendo énfasis en la nece-
sidad de mayores inversiones para la obtencién de resultados
altamente satisfactorios en relacién al monto de la inversién;
y despertando el interés por el contenido del estudio, haré
mencién de algunos detalles significativos del estudio.

Il Inversiones:

Esta parte del estudio expondré claramente, el  desti-
no del financiamiento, haciendo mencién de cifras para ca
da una de las partes del proyecto total. Que como es na-
tural, habré de incluir destinos primarios y secundarios,pa-
ra lograr un mejor aprovechamie nto del proyecto de inver-
sién.

HI  Productividad:

Sin restarle importancia al contenido de los otros  ca-
pltulos que integran el estudio econémico-financiero, con-
sideramos que los propésitos por demostrar la factibilidad -
del proyecto, radica en una laboriosa estimacién de la re-
produccién de terneros machos y hembras; consumo de ali-
mentos; gastos directos; gastos indirectos; costo estimado
de produccién; costo de ventas; estimacién de ingresos por
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ventas; valor de los inventarios a mitad del perfodo o pla-
zo del financiamiento; estimacién del valor de los mismos,
al final del periodo; estimacién de los resultados y  final
mente determinacién de la rentabilidad. Si la proyeccién-
del hato se hace con base en esténdares de productividad, -
de acuerdo con el tipo de explota cién vy si se tiene la  o-
portunidad de aplicar costos de mantenimiento basados  en
los propios registros contables; es indudable que las  pro-
yecciones se aprosimarén bastante a los resultados  reales.

De ahl la importancia de conocer las caracterfsticas pe
culiares del regocio a través de los registros auxiliares de
contabilidad.

IV Conclusiones:

Aqul se haré resaltar las bondades del proyecto, en -
cuanto a rendimientos probables, y a la capacidad de laem
presa para generar capital, y por consecuencia a la garan-
tfa que ofrece para redimir el financiamiento y los costos -
del mismo. Los cuales légicamente deben incluirse dentro
de los gastos totales de la explotacion.
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1.

CONCLUSIONES

Se impone la necesidad de cambios en la  orientacién
actual de la iniciativa del sector agropecuario, para lo
grar las metas de superacién productiva, Pero también,
se requiere de un mayor nivel de inversiones en el me-
dio rural, para el mejor aprovechamiento de los recur-
sos humanos y naturales sometidos a explotacién y, pa
ra la incorporacién de los que se encuentran margina-
dos de la economla,

S6lo mediante el esfuerzo conjunto del Estado y de la
iniciativa privada, puede lograrse el desarrollo de la
empresa agropecuaria, méxime si se toman en cuenta
los bajos rendimientos medios por manzana, que evi-
dencian el grado de atraso en que se encuentra nues-
tra economla, la cual depende en gran parte,de la pro
duccién agropecuaria, De alll que los esfuerzos con-
juntos del Estado y la iniciativa privada deben orien-
tarse hacia el fomento y progreso de la masa ganadera;
a efecto de superor el déficit existente,

Cualquier sistema orgénico de la empresa debe imple-
mentarse con la organizacién de un moderno sistema de
comercializacién, para evitar la especulacién y pérdi
das de los productos debido a un manejo defectuoso de
los mismos,

Del punto de vista técnico de la empresa, debe propug
narse po poner en marcha medidas como las siguientes :

a) Divulgacién de las bondades de técnicas modernas
de explotacién, manejo y administracién de la em
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b)

c)

d)

presa agropecuaria;

Fijacién de esténdares para el manejo integral de
la empresa, adoptando aquellos que hubieren de-
mostrado su efectividad productiva;

Fomento del cooperativismo, como medio de re -
solver problemas comunes;

Desarrollo de las vias de comunicacién aefectode
que confribuyan al desarrollo del sector agricola,
no obstante las mismas deben formar parte de  un
plan integral para el fomento de la economfa;

Deben superarse las deficiencias técnicas y lega-
les, que de manera directa puedan contribuir  al
logro de los objetivos propuestos;

La regulacién de las exportaciones debe ser el re-
sultado de un conocimiento amplio de las condi-
ciones generales de la produccién existente, y no
producto del empirismo en la administracién de la
economla agropecuaria,

Los Alamacenes Generales de Depésito deben estimu-
larse y aprovecharlos, como coadyuvantes al desarrollo
del sector agropecuario; por las facilidades de finan -
ciamiento y comercializacién que los mismos estén obli
gados a prestar, aparte de estimularlos para que afron-
ten la tarea de instalar bodegas especiales de refrige-
racién y conservacién de carnes,

Debe programarse el desarrollo de la ganaderfa de crian
za, para superar las actuales deficiencias tanto en vo-
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lumen como en calidad productiva,

Los planes de financiamiento para el sector agropecua
rio, deben adecuarse a las necesidades del mismo; pues
no obstante ser un renglén de probada rentabilidad, lo
generacién de capital obedece a un proceso de largo -
plazo.

El factor tierra es base de sustentacidn de la economla
de la empresa agropecuaria; sin embargo, su capaci-
dad de produccién sélo puede ser aprovechada venta-
josamente, mediante la existencia complementaria del
capital industrial o de explotacién.

La obfencién de 6ptimos resultados de producciény ren
tabilidad, sélo es dable en aquella empresa que dispo
ne de la adecuada proporcién de sus recursos producti-
Vs,

Bajo el punto de vista financiero, la empresa agrope -
cuaria puede lograr un satisfactorio nivel de producti-
vidad, mediante los siguientes expedientes :

a) Crédito oportuno y adecuado, cuestién que pue-
de suplir la falta de recursos propios;

b) La democratizacién del crédito para la empresa a
gropecuaria, a efecto de estimular su desarrollo y
el mejor aprovechamiento del capital territorial -
inexplotado;

c) Velar por que el crédito se supervise, y de esta
manera se evita en lo posible, el desvlo del mis-
mo, hacia fines que no correspondan a su desti -
no;
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d) Estimuler el financiamiento de las haciendas dedi
cadas @ la crianza; tomando en cuenta que lasmis
mas son el medio para lograr el crecimiento de la
poblacién ganadera,

Un mejor conocimiento de las interrelaciones de los me
dios, tierra~pastos, pastos-ganado y de los factores psi
colégicos de este Gltimo, contribuyen al mejor aprove
chamiento de la disponibilidad de los mismos.

El sistema es decisivo para el logro de un mejor apro-
vechamiento de la capacidad productiva de la tierrq, y
la conservacién de la fertilidad de la misma.

El éxito de la explotacién ganadera, depende en gran
parte de la capacidad reproductiva del ganado.

La suplementacién alimenticia y la medicina veterina-
ria contribuyen a mantener niveles de productividad -
normales dentro de la explotacién.

El sistema de contabilidad basado en los precios de ven
ta, no permiten una determinacién razonable de la si-
tuacién econémica y financiera de la explotacién ga-
nadera, Los estados contables no podrén reflejar  los
resultados reales obtenidos.

El sistema de contabilidad organizado para determinar
costos reales, siempre ofrecerf una informacién més a-
proximada a la realidad; cuestién indispensable para
la evaluacién de los rendimientos y la orientacién ad-
ministrativa,

Las empresas que utilizan una adecuada clasificacién -
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de sus gastos en directos e indirectos, obtienen resul-
tados de contabilidad més veraces para una adecuada
evaluacién de rendimientos por Greas de actividad.

La contabilidad debe estar diseiada de acuerdo a las
necesidades principales y secundarias, buscando con e
llo una correcta determinacién de los costos para cada
una de ellas, y su incidencia en los costos finales de
produccién,

Los registros auxiliares de contabilidad, ofrecen el me
jor medio para llegar a conocer aspectos importantes -
de la explotacién, y su anélisis permite detectar posi-
bles deficiencias en sectores particulares, facilitando
con ello la aplicacién de correctivos al proceso  pro-
ductivo,
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