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INTRODUCCION

Sin esa ciencia aplicada que se llama CONTABILIDAD, no se hu-
biera podido historiar el movimiento de las empresas comerciales, fi-
nancieras, industriales, agricolas y personales, y el caos hubiese com-
plicado y convertido en rompecabezas cualquier actividad publica o
negocio particular, grande o pequefio. Como para el calculo de las tran-
sacciones de toda indole juegan sin duda un papel basico las cuatro
operaciones principales de la Aritmética, sobre todo la suma y la
resta, es evidente que los numeros enlazados a las cuentas constitu-
ven Contabilidad.

Antaiio, en los albores de esta ciencia, se us6 lo que se llama toda-
via PARTIDA SIMPLE, un sistema que consiste en anotar en una sola
columna lo recibido y lo entregado, de donde resulta una diferencia,
todo ello expresado en valores monetarios. Si en lugar de esta origi-
nal columna, unica, se utilizan dos: una para registrar sélo las entra-
das y otra para sélo las salidas, lo que se obtiene es una clasificacién
de elementos. De esta manera, si los ingresos percibidos suman
Q 500.00 al mes, por ejemplo, y los egresos se elevan a @ 400.00 en el
mismo periodo, su diferencia que es de Q 100.00 se comprueba o veri-
fica al encontrarla en nuestro bolsillo o en nuestra billetera. A esto
se le llama cuenta de CAJA. En ella hemos registrado, clasificado y
verificado estos tres elementos: entradas, salidas y saldo, los cuales,
si son veraces, nos dicen que hay Contabilidad.

Hoy dia, la técnica contable mas moderna registra, clasifica y ve-
rifica todas las operaciones para llegar a resumirlas en un documento
financiero estatico que se llama balance general, valido a una fecha
determinada. Pero si bien la PARTIDA SIMPLE tuvo que usarse por
civilizaciones muy antiguas debido a que entonces no tenian contacto
entre si por falta de comunicaciones y otros motivos, y duré hasta los
finales de la Edad Media, ain en pleno siglo XX la usan muchisimas
personas al anotar sus haberes y sus deudas en una simple libreta o
cuaderno, sencillamente porque desconocen esta importante ciencia
aplicada que se denomina Contabilidad, que no es mas que llevar
cuenta y razon de los negocios. Este sistema primigenio de anotar las
entradas y las salidas del mes en forma simple, cuenta la historia que
fue usado por Fonteiro en forma similar v que en él se basé Ciceréon
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para defender a un funcionario publico que fue acusado de dilapidar
fondos republicanos,' lo cual sefiala que, en aquellos lejanos tiempos,
ya constituian pruebas para la defensa las transacciones registradas
aunque fuese de manera simple,

Este primer paso en el largo camino a recorrer fue seguido de
otro de gran proyeccién. En efecto, con la apertura de nuevas rutas
maritimas y mayores conocimientos geograficos, los negocios se fue-
ron expandiendo cada vez mas, aparecieron la “letra de cambio” y
otros documentos mercantiles por excelencia y las operaciones conta-
bles dieron lugar a diversas convenciones. El potentado mercader
Francesco Datini, dueno de sucursales en Barcelona y en las Baleares,
algunos miembros de la poderosa familia Médicis y otros como el co-
merciante Giorgio Massari que vivié en Génova en el Siglo XIV, le
introdujeron algunas mejoras al rudimentario sistema de PARTIDA
SIMPLE conocido hasta entonces.

Pero fueron los italianos Luca Pacciolo y Luca del Borgo quienes,
valiéndose de la imprenta (recién inventada por Gutenberg), inven-
taron a su vez la PARTIDA DOBLE? que es un sistema tan importan-
te de la Contabilidad actual, que SUS PRINCIPIOS NO HAN CAM-
BIADO hasta nuestros dias y ellos son los siguientes:

No hay deudor sin acreedor, ni acreedor sin deudor.
Quien recibe debe a quien entrega.
Toda entrada debe ser equivalente a la salida.

Las pérdidas son siempre deudoras v las ganancias son siem-
pre acreedoras.

R A e

Ya en el Siglo XX ha aparecido una proliferacién de sistemas en-
caminados todos a obtener la mayor rapidez y eficiencia del registro,
clasificacion y verificacién de las transacciones de diversa indole. Se
han inventado HOJAS VOLANTES, TARJETAS PERFORADAS,
SISTEMAS MECANIZADOS, SISTEMAS ELECTRONICOS, al par
que infinidad de MAQUINAS REGISTRADORAS Y CALCULADO-
RAS, capaces de simplificar notablemente las operaciones de los mas
grandes negocios, a tal extremo que hoy dia muchas empresas del
sector privado implantan el sistema adecuado a sus necesidades y usan
la maquinaria y equipo que mas conviene a la realizacién de sus fi-
nes. Desde luego segun sea la magnitud de la empresa: grande, me-
diana o pequena, asi es el disefio que adopta para exponer la marcha
de su negocio en forma clara y eficiente. El Estado mismo usa tam-
bién los sistemas convenientes al logro de sus objetivos, como por
ejemplo, el caso de Guatemala que introdujo el lo. de julioc de 1963
una técnica moderna conocida con el nombre de PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS o Presupuesto Programatico, en cuya ejecucién
y supervision juegan papeles importantes los registros de Contabilidad

1 Enciclopedia Ilustrada Cumbre. Tomo III C. Pag. 459, Edicién Abril 1962, Editorial Cum-
bre, S. A., Bolivar 8, México, D, F,
2 Idem. Pag. 461.
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v las normas y procedimientos de Auditoria. De manera que todos los
sistemas contables inventados han buscado v buscan el registro, la
clasificacion y la verificacion de las transacciones comerciales u ope-
raciones financieras usando nimeros y cuentas, hasta llegar a los re-
sumenes que se expresan en forma de ESTADOS FINANCIEROS con
el proposito de que éstos puedan servir de base a los funcionarios,
directores, empresarios y gerentes para tomar decisiones sobre los
asuntos encomendados a su manejo y custodia.

De lo expuesto anteriormente, a guisa de introito, concluyo en
que hay infinidad de sistemas contables iniciados con la PARTIDA
SIMPLE que signific, como ya dije, el primer paso que se dio
para recorrer las grandes distancias que la Humanidad ha marcado a
través del tiempo utilizando esta indispensable disciplina, pues la
Contabilidad es columna vertebral de toda empresa o negocio, sin la
cual no se podria dejar historia de tantisimas actividades en que in-
terviene el hombre, todas ellas generadoras de riqueza... riqueza
que debe utilizarse para el mayor bienestar del mayor numero posi-
ble de seres humanos.

Muchas revistas y libros técnicos se han escrito y se escriben por
gran variedad de autores que se preocupan de dar a conocer los dife-
rentes sistemas conocidos y de encontrar otros nuevos que satisfagan
cada vez mejor las necesidades crecientes de los negocios. Y en este
recorrido de siglos, nos encontramos con un nuevo sistema que se lla-
ma CONTABILIDAD POR MATRICES, del cual me ocuparé en
los capitulos de que se compone esta TESIS, como un enfoque prelimi-
nar, previo a mi graduacién profesional en la Facultad de Cien-
cias Eecondmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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CAPITULO I

1. ORIGEN DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR MATRICES

Sin animo de precisar con certeza la época en que fue inventado
este sistema, estoy en condiciones de sefialar que la poca bibliografia
que he tenido a la mano me permite informar que en el mes de octu-
bre de 1957 aparecié un articulo escrito por el sefior Richard MAT-
TESICH con el titulo de “Towards a General and Axiomatic Founda-
tion of Accountancy” (Hacia una Fundacion General y Axiomatica de
Contabilidad), que trataba de la aplicacién de MATRICES a la Con-
tabilidad. Este articulo salié a luz en la Imprenta de la Universidad
de Cambridge, Londres, Inglaterra, el mes y afio citados, segiin se ve
en la pagina 60 de la revista técnica “The Journal of Accountancy”
de Nueva York, correspondiente a marzo de 1964,

La revista “The Journal of Accountancy”, como es del conocimien-
to de nuestros profesionales de la Contaduria Publica, de 1a Adminis-
traciéon de Negocios y de la Economia, es una de las publicaciones
serias que se dedican al estudio, investigacion y divulgacion de temas
contables, comerciales y financieros. En el citado nimero del mes de
Marzo de 1964, encontré un articulo escrito en inglés por A. Wayne
CORCORAN,® en el cual este profesional dice: “La Contabilidad por
matrices representa el primer adelanto de significacién en métodos
manuales, logrado en muchas décadas”.

Si hemos de dar crédito a las palabras del Doctor CORCORAN,
es necesario mencionar aqui que se trata de un Contador Publico que
en aquel afio de 1964 servia como conferenciante sobre Contabilidad
en la Escuela de Administracién de Negocios de la Universidad del
Estado de Nueva York, cuando trabajaba para obtener su Doctorado
en Filosofia; y que no sélo es un investigador de sistemas sino tam-
bién un divulgador de los mismos, como que para aquella época ya
habia publicado una monografia bajo el titulo de “El Auditor y la
tarjeta perforada: una introduccién”, dada a luz por la Oficina de
Investigacion de Negocios de la Universidad del Estado de Ohio, Es-

3 “THE JOURNAL OF ACCOUNTANCY”. March 1984. P#gs. 60-65.
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tados Unidos.! Se trata, pues, de una autoridad en esta materia
¥ por esa razdn he creido conveniente hacer las citas anteriores sobre
su personalidad.

Fuera de esta bibliografia tan reducida, parece ser que desde el
afio de 1957 sdlo ha habido una que otra mencion de la Contabilidad
por matrices, seguin CORCORAN, en algunas tesis de graduados en
los Estados Unidos; y por esa razén resulta légico que en las librerias
de Guatemala no se encuentren ejemplares divulgativos de este siste-
ma y que en nuestras universidades y escuelas comerciales todavia
no se conozea nada sobre el mismo,

Yo supe de la existencia del sistema de CONTABILIDAD POR
MATRICES, al asistir en 1965 al curso de “Seminaric de Organizacién
y Sistematizacion Contable” que se impartié en nuestra Facultad,
cuando el catedratico dijo en clase que era lo mas reciente como siste-
ma manual para empresas que no pueden comprar maquinas y que se
trataba de un arreglo rectangular numeérico, sujeto a ciertas reglas de
procedimiento y aplicacién. Asi fue como me interesd el tema y aun
cuando tropecé con muy escasa bibliografia escrita en idioma inglés,
comencé a estudiarlo. Después de haber encontrado las bases en que
se funda y efectuado varios ejercicios de aplicacién tedrica, decidi uti-
lizarlo como TESIS para mi graduacién profesional, con el propésito
de que sirva como primer paso en el proceso de su investigacién aca-
démica y se le analicen las ventajas que tiene para ver la posibilidad
de implantarlo en el medio empresarial guatemalteco.

2. INTEGRACION DE ESTE SISTEMA CONCENTRADO
EN UNA MATRIZ CUADRADA

La CONTABILIDAD POR MATRICES se limita al uso de una
MATRIZ CUADRADA o sea la que tiene un ntimero de filas igual al
numero de columnas: A (m,n). En el caso practico que veremos maés
adelante, utilizo una matriz de orden 25 por 25, donde “m” es
igual a 25 columnas para los débitos o cargos y “n” es igual a 25 filas
o renglones horizontales para los créditos o abonos.” Y aunque se pue-
de preparar papel cuadriculado con las casillas necesarias que permi-
tan hacer estados financieros detallados, lo importante aqui es desta-
car que, en vez de escribir con letras los nombres de las cuentas como
se acostumbra en la Contabilidad tradicional, se usan NUMEROS que
las identifican de acuerdo con una CLAVE DE CUENTAS preparada
especialmente,® la cual se tiene siempre a la mano para consultas in-
mediatas.

“THE JOURNAL OF ACCOUNTANCY”. March 1964. Pag. €0.

Apuntes del curso: PROGRAMACION LINEAL, de su Instructor el Lic, César Augusto
Diaz Paiz. Pags. 1, 2 y 3. Parte 1. Matrices.

6 THE JOURNAL OF ACCOUNTANCY. March 1964, Piégs. 62 y 84,
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2-A, Caso simple ilustrativo de una transaccién registrada en la matriz:

Para explicar mejor supongamos la siguiente transaccién. Si
un cliente paga a la empresa la suma de Q 500.00 en efectivo por mer-
caderias que le compré al crédito y la clave de cuentas sefiala que:

1 CAJA
2 CUENTAS POR COBRAR,

la transaccion se registra en un cuadrito de la matriz mediante una
sencilla operacidon como sigue:
CARGOS
2

500.00 ABONOS

Eso es todo.

Y como se ve, la cuenta CAJA que recibié el dinero fue carga-
da con Q500.00 (columna nimero 1 que es el que le corresponde en
la clave) y, automaticamente, esa misma suma fue abonada a CUEN-
TAS POR COBRAR (fila horizontal nimero 2 que es el que tiene
asignado esta cuenta en la misma clave). Fue suficiente escribir UN
SOLO NUMERO en el cuadrito que se ve en el grafico anterior, el
cual se forma con la interseccién de la columna nimero 1 y de la
fila o renglén nimero 2,

2-B. E| mismo caso registrado scgiin la Contabilidad tradicional:

El registro se hace de la siguiente manera:
PARTIDA No. X

1. CAJA Q 500.00
2 CUENTAS POR COBRAR Q 500.00

Pago de clientes.
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2-C. Comparacién de esos registros por ambos sistemas:

A simple vista observamos que, conforme a la Contabilidad tra-
dicional hemos escrito primero el nimero de la partida, luego los nu-
meros de folios y nombres de cada cuenta, la misma cantidad dos ve-
ces y finalmente la explicacién, mientras que al aplicar el sistema
denominado CONTABILIDAD POR MATRICES hemos logrado evi-
dentemente tres beneficios basicos en el orden que sigue:

I. Evitamos la necesidad de escribir con letras los nombres de
las dos cuentas que intervinieron en la operacion, lo cual sig-
nifica economia de tiempo y de espacio;

II. Registramos una sola vez la cantidad pagada de Q500.00, lo
que equivale a reducir la posibilidad de cometer errores y
también a economizar tiempo; y

III. Disminuimos, en conjunto, la escritura y la cantidad de ope-
raciones aritméticas.

En SINTESIS: se logra reducir a un tercio, mas o menos,
en esta partida aislada, el trabajo que actualmente se hace en cada
partida de Contabilidad. Por consiguiente, en un trabajo de conjunto
gue se compone de muchas operaciones, tal como sucede con un perio-
do contable, también y con mayor razon, esta reduccién de trabajo
se logra en mas o menos la misma proporcidon, como voy a demos-
trarlo oportunamente con un ejercicio completo.

2.D. La Péliza de Contabilidad y su incorporacién en la matriz:

Sabido es que constituye un principio fundamental en la Conta-
bilidad y una obligacion legal al tenor de los Artos. 50, 51 y 52 de
nuestro Cédigo de Comercio, que toda operacién contable en forma
de partidas o asientos, debera estar debidamente comprobada con do-
cumentacién que la justifique, la cual debe ponerse en legajos orde-
nados que permitan localizarla facilmente en cualquier momento.

Como en todos los negocios se efectian diariamente varias opera-
clones en efectivo y también al erédito, una técnica contable permite
hacer un solo asiento o partida en vez de varios sucesivos, reuniendo
asi todas las de un dia, de una semana, de una quincena o de un mes
como maximo, segliin el volumen de transacciones empresariales, en
un documento que se llama POLIZA DE CONTABILIDAD, cuyo sis-
tema estd previsto en el Arto. 59 del citado Cédigo.

Este documento escrito generalmente a maquina, la cual se uti-
liza por su rapidez y claridad, detalla las transacciones ocurridas,
siempre que sean de una misma naturaleza, y debe contener esencial-
mente el motivo o concepto de la transaccién, la cantidad que repre-
senta en términos o valores monetarios el comprobante (factura co-
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mercial, giro, letra de cambio, recibo, pagaré, certificado de seguro,
etcétera), y finalmente el RESUMEN que se carga a una cuenta y se
abona a otra, con igual cantidad para obtener balance.

Este RESUMEN numeérico representativo de valores monetarios,
contenido en la POLIZA, es el que se traslada e incorpora a la MA-
TRIZ CUADRADA DE CUALQUIER ORDEN que sea, con cuyo pro-
cedimiento se aplica en parte el sistema de CONTABRILIDAD POR
MATRICES, cuyo origen he expuesto con anterioridad.

2-E. Cédigo o clave de cuentas:

El primer paso que debemos dar para que funcione este sistema,
es SENALAR UN NUMERO A CADA CUENTA que debe figurar en
la matriz y para ello he elaborado el siguiente cédigo o clave de
cuentas, que servira de ejemplo basico a lo largo de esta tesis:

— CAJA

CUENTAS POR COBRAR
RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS
INVENTARIO DE MERCADERIAS
MOEILIARIO Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO
— PROVEEDORES

BANCO CUENTA PRESTAMO

10 IMPUESTOS POR PAGAR

11 — CAPITAL

12 VENTAS

13 GASTOS DE VENTA

14 - SUELDOS Y SALARIOS

15 — CUENTAS DUDOSAS

16 — COSTO DE VENTAS

17 = PUBLICIDAD

18 ALQUILERES

19 — DEPRECIACIONES

20 SEGURO VENCIDO

21 INTERESES PAGADOS

22 GASTOS GENERALES

I

O W0-ITH WU W

Es necesario advertir que esta clave de cuentas no debe conside-
rarse rigida, sino flexible, ya que en todo caso puede prepararse de
acuerdo con el funcionomiento y necesidades de cada negocio.
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2-B. Principios’ para llenar una mateiz cuadrada de cualquier orden:

I. Los cuadritos que forman las filas y las columnas de una ma-
triz cuadrada de cualquier orden, se utilizan para registrar las tran-
sacciones del ejercicio y los ajustes que se requieren al final del mis-
mo, EXCEPTO las tres ultimas filas y las tres ultimas columnas que
se reservan para registrar los datos siguientes:

I.1) Los SALDOS INICIALES de las cuentas que forman el
balance de apertura. (Estos saldos se identifican en la fila BIS 23
(vector fila) y en la columna BIS 23 (vector columna) de la
MATRIZ DE ORDEN 25 que he usado en mi tesis. (Pagina 49).

I1.2) El TOTAL DE CARGOS y el TOTAL DE ABONOS
hechos a cada cuenta durante el ejercicio, con inclusién de los
saldos de apertura. (Estos grandes totales se localizan en fila
% D 24 (vector fila) y en la columna X C 24 (vector columna) de
la matriz mencionada).

I13) Los SALDOS FINALES de las cuentas que forman el
halance de cierre, lo cual se logra restando a la sumatoria de los
débitos la sumatoria de los créditos, o a la inversa. Si los débitos
son mayores, el resultado sera un SALDO DEUDOR NETO; si
los créditos son mayores, el resultado sera por el contrario, un
SALDO ACREEDOR NETO; y si tanto los cargos como los abo-
nos son iguales, el resultado sera CERO. (La ilustracion de esto
puede verse asi: total de débitos y total de créditos en la fila
2% D 24 y en la columna 3 C 24, respectivamente; y saldos fina-
les en la fila BF'S 25 (vector fila) y en la columna BFS 25 (vec-
tor columna) de la MATRIZ DE ORDEN 25).

II. Los grandes totales aritméticos de las ultimas tres filas y de
las ultimas tres columnas de la matriz, deben registrarse DIAGO-
NALMENTE en las esquinas inferiores del lado derecho. Como en
cada cuadrito que forma la esquina hay una sola cifra, ésta represen-
ta el total de los débitos que es igual al total de los créditos, sencilla-
mente porque cada figura en el cuerpo de la matriz se suma una sola
vez en su fila y en su columna, de donde la igualdad de los totales
tiene que resultar, salvo que se haya cometido un error de suma. (En
la matriz de mi ejemplo, las cifras registradas DIAGONALMEN-
TE son y se localizan en el orden siguiente: 87 000 en la interseccidén
que forman la fila BIS 23 y la columna BIS 23; 419 526 en la que for-
man la fila ¥ D 24 y la columna X C 24; y 197 000 en el cuadrito que
forman la fila BFS 25 (vector fila) y la columna BFS 25 (vector co-
lumna).

III. Para obtener los estados financieros de fin de ejercicio, la
matriz se distribuye en una seccion destinada al BALANCE GENE-
RAL y en otra destinada a PERDIDAS Y GANANCIAS. (En la ma-
triz de mi ejemplo, estas secciones fueron distribuidas ordena-
damente como sigue:

7 A. Wayne CORCORAN. “THE JOURNAL OF ACCOUNTANCY”. March 1864. P4g. 6l.
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ABAJO de la fila BFS 25, abarcando las columnas del No. 1
al 11 inclusive, pueden verse los saldos que forman el ACTIVO
cuyo total es de 99 274; y en seguida hacia su derecha, abarcando
las columnas del No. 12 al 22 inclusive, los saldos de las cuentas
que produjeron PERDIDA cuyo total es 97 726.

AL LADO DERECHO-SUPERIOR de la columna BFS 25,
abarcando las filas del No. 1 al 11 inclusive, se hallan los saldos
que forman el PASIVO y el CAPITAL, cuya suma es de 97 000; y
a continuacién hacia abajo, abarcando las filas del No. 12 al 22
inclusive, los saldos que dieron GANANCIA y cuyo total es de
100 000).

Y para saber si hubo ganancia o pérdida en el ejercicio, se escribe
finalmente, al pie derecho de la matriz (fuera de ella), la sumatoria
de saldos de cuentas que produjeron ganancia, seguida verticalmente
de la sumatoria de saldos de cuentas que dieron pérdida, y restando-
las simplemente dara por resultado una GANANCIA si la primera
sumatoria es mayor, o una PERDIDA si es el caso contrario. (En la
MATRIZ DE ORDEN 25 de mi ejemplo, esta sencilla operacién
aritmética se escribié como sigue:

RESULTADO:
2 G Q 100 000
P 97 726
G = Q 2214

Lo cual muestra que en el ejercicio contable del lo. de Enero
al 31 de Diciembre de 1968, se obtuvo una GANANCIA de Q 2 274).

De la manera expuesta anteriormente se llenan en la MATRIZ
(UADRADA todos los requerimientos de la tradiciona] HOJA DE
TRABATO - 7. RIS " e P,

2 Lo madiz cuaara [T [XEE B Clnt

DISECCION DE LA MATRIZ. Lo dicho en este rubro es evidente
« vuy a demostrarlo. Para ello hagamos una diseccién de la MATRIZ
DE ORDEN 25 que vengo utilizando para razonar esta tesis (pagi-
na 49), en la cual se ve que las columnas representan DEBITOS y las
filas CREDITOS y que en ella estdin combinados los cuatro libros
principales o registros conocidos: Caja, Diario, Mayor y Balances. La
diseccién aludida permite ir de lo simple a lo compuesto, de las par-
tes al todo, en la forma que explicaré en los siguientes incisos.
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a) Registro de los saldos de cuentas que forman el balance de apertura:

Sabemos que conforme el sistema tradicional de Contabilidad, el

balance inicial de saldos se registra en la siguiente forma:

BALANCE DE APERTURA
al lo. de Enero de 1968

Nameros Cuentas

CAJA
CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIO DE MERCADERIAS
MOBILIARIO Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA

PROVEEDORES

BANCO CUENTA PRESTAMO
IMPUESTOS POR PAGAR
CAPITAL

= OO -1 T LB

RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS

SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO

DEBE

Q 5500

20 000

45 000
15 000

1 500

HABER

Q 1000

5400

12 700
5000
900
62 000

Q 87000 Q 87000

Ahora bien, usando las mismas cifras anteriores y registrandolas
conforme el sistema de CONTABILIDAD POR MATRICES, la meca-
nica operatoria se simplifica como se vera mas adelante; advirtiendo
que para comodidad s6lo se han utilizado las filas y las columnas ne-
cesarias de la matriz, asi como los niimeros de las cuentas gue inter-
vienen en este caso, tal como puede verse en el grafico que sigue:

DEBITOS
Col. Col. Col. Col. Col.
1 2 4 5 7

Fila 3
Fila 6
Fila 8
Fila 9
Fila 10
Fila 11

1
BIS 23 |5500 20000 !45 000 15000 1500

24

i

BIS
23

1000
5400
12 700
5 000
900
62 000

87 000

CREDITOS



Obsérvese en el grafico anterior que la suma de los saldos deudo-
res registrados HORIZONTALMENTE en la fila BIS 23 (vector fila)
es igual a 87 000 y que esta misma cifra es la que se obtiene de sumar
los saldos acreedores registrados VERTICALMENTE en la columna
BIS 23 (vector columna). Todo ello sin necesidad de usar nombres
de cuentas sino Gnicamente NUMEROS que las identifican de ma-
nera simple dentro de la propia matriz (Pag. 49), logrando asi econo-
mizar tiempo y esfuerzo.

De lo expuesto resulta que, la ultima cantidad de 87 000 que
aparece registrada UNA SOLA VEZ en su respectivo cuadrito que
es la interseccion de la fila BIS 23 y de la columna BIS 23 de 1a ma-
triz, refleja evidentemente el BALANCE DE APERTURA.

b) Registro de transacciones y ajustes:

En cuanto a las transacciones hechas durante el afio y los ajustes
de cuentas para su regularizacion al final del mismo, que tradicional-
mente se registran en los libros de CAJA y DIARIO con traslados de
saldos al MAYOR y que también requieren la elaboracién de una
HOJA DE TRABAJO, se localizan facilmente dentro de la MATRIZ
CUADRADA con sélo ver las letras mindsculas que empiezan con la
(a) y terminan con la (k), encerradas entre paréntesis y seguidas a
su derecha de las cantidades que son representativas de valores mo-
netarios en quetzales.

Para aclarar este aserto pongo los CASOS (a), (¢) v (h) to-
mados parcialmente de las operaciones del afo, como sigue:

Transaccién (a):

La cuenta CAJA (columna 1) y la de CUENTAS POR COBRAR
(columna 2), fueron cargadas con 60 000 recibidos por ventas al con-
tado y con 40000 por ventas al crédito, respectivamente, en los cua-
dritos de interseccién con la fila 12 que corresponde a VENTAS: y es-
ta cuenta fue acreditada a la derecha de la mencionada fila con 100 000

que es el manto de lo que se vendi6é durante el afio (columna X C 24).

Cuentas que juegan su papel en esta transaccidn:

1 CAJA
2 CUENTAS POR COBRAR
2

1 VENTAS
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Esta parte extractada de la matriz se ilustra graficamente asi:

Columna Columna T C
1 2 24
.y | Cuenta
Fila 12 (a) 60000 |(a) 40000 100000 ,oreditada

Cuentas cargadas

Transaccién (c):

La cuenta CAJA (columna 1) aparece cargada con 11 000 en con-
cepto de abonos que hicieron en efectivo varios clientes y acreditada
CUENTAS POR COBRAR (fila 2) con la misma cantidad, escrita
una sola vez en el cuadrito que es la interseccién de la columna 1y de
la fila 2. Como en el afio éste fue el total de abonos recibidos de los
clientes, esta misma suma se pasé al lugar que le corresponde (co-
lumna 3 D 24); tal como puede verse en la parte de la matriz que
aparece en el grafico siguiente, con las cuentas que se usan aqui:

1 CAJA
2  CUENTAS POR COBRAR
Columna 3 C
1 24
. Cuent
Fila2  (c) 11000 11000 ,oroditada
Cuenta
cargada
Ajuste (h):

Aqui la cuenta DEPRECIACIONES (columna 19) fue cargada
con 1350 con abono a la cuenta DEPRECIACION ACUMULADA (fi-
la 6), colocando esa cantidad en el cuadrito que se ilustra mas abajo.
Y como eosta Gltima cuenta tenia un saldo inicial al lo. de Enero de

26



1968 que ascendia a 5400 (columna BIS 23 y fila 6), sélo se le sumé
la depreciacién de 1350 que sufrié el mobiliario y equipo de la em-
presa durante todo el afio, lo que dio un total de 6750 que aparece
registrado a la derecha (columna 3 C 24 y fila 6). Y como ya no hubo
mas que agregar, ese mismo total se corrié simplemente hacia la de-
recha (columna BFS 25 y fila 6). El resultado es que la cifra de 6 750
representa un saldo acreedor neto con el cual se cierra la cuenta DE-
PRECIACION ACUMULADA al 31 de Diciembre de 1968,

Cuentas usadas para este ajuste:

19  DEPRECIACIONES
6 DEPRECIACION ACUMULADA

Esta parte de la matriz puede observarse en la siguiente grafica:

DEBITOS
Columna BIS 2 C BFS
19 23 24 95
Fila 6 l(hy 1350 5400 6750 6750 CREDITOS

¢} Registro de la sumatotia de los débitos y de la sumatoria de los créditos:

El total de cargos o débitos y el total de abonos o créditos hechos
a cada cuenta durante el ejercicio, incluyendo los saldos de apertura,
se registran en la matriz en la fila 3 D 24 y en la columna 3 C 24,
respectivamente. (Pag. 49). Son iguales a los que se obtienen del li-
bro MAYOR comun y corriente.

d) Registro de los saldos gque forman el balance final:

Estos saldos finales se registran en la fila BFS 25 y en la columna
BFS 25 de la matriz y se obtienen restando al total de débitos de
cada cuenta el total de créditos de la misma, si aquél es mayor, o vi-
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ceversa si el total de débitos es menor. Al cfectuarse las operaciones
aritméticas sefialadas, se obtiene cualquiera de los tres CASOS si-
guientes:

d-1 Caso de un saldo DEUDOR neto:

En el cuadrito formado por la columna 1 y la fila 3 D 24 de la
matriz (pagina 49), esta registrada la cantidad de 76 500 que repre-
senta el total de débitos hechos a la CAJA (1 CAJA en la clave)
por dinero que ésta recibié durante el afio, incluyendo el saldo de
apertura de 5500 que se localiza en el cuadrito superpuesto.

Por el lado superior-derecho de la matriz, en el cuadrito que for-
man la fila 1 y la columna % C 24, aparece registrada la suma de
67 476 que es el total de créditos anotados horizontalmente a lo largo
de la fila 1 por pagos diversos que hizo la CAJA durante el mismo
afio.

Al restar a 76 500 la suma de 67 476 obtenemos la diferencia de
9 024 que representa un SALDO DEUDOR NETO, registrado en el
cuadrito que forman la columna 1 y la fila BFS 25. Este saldo con el
cual se cierra la cuenta CAJA es una disponibilidad inmediata y por
esa razon pasa a formar parte del activo circulante cn el BALANCE
GENERAL de la empresa.

Grafico:
Columna > C BFS
1 24 25
Fila 1 67 476

YD 24 76500

BFS 25 9 024

d-2 Caso de un saldo ACREEDOR neto:

Sigamos viendo la matriz de mi ejemplo y para este caso
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concentremonos en el siguiente grafico que es una fraceién de la
misma:

9 BIS SC BFS
Columna 23 24 25
Fila 1 (d) 1200
Fila 9 \ 5000 \ 5000 | 3 800
BIS 23
> D 24 1200
BFS 25

Las cuentas que juegan su papel aqui se identifican en la clave
como sigue:
1 CAJA
9 BANCO CUENTA PRESTAMO

A simple vista notamos que durante el afio no se hizo mas abono
al baneo que el que aparece registrado arriba, asi: (d) 1200 en la co-
lumna 9 y fila 1. Por esa razdén la sumatoria de débitos al banco so6lo
fue de 1 200 cuya cifra se bajo verticalmente al cuadrito formado por
la fila T D 24 y la columna 9.

Por el otro lado vemos que el saldo inicial de 5000 a favor del
banco (columna BIS 23 y fila 9) no tuvo ninglin aumento durante
el ejercicio, lo cual se ve horizontalmente a lo largo de la fila 9, por-
que la empresa no contrajo con aquél ninguna otra deuda idicional,
de donde sélo fue necesario correr esos mismos 5000 a la derecha
(columna X C 24 y fila 9), que es la sumatoria de créditos al BANCO
CUENTA PRESTAMO.

Situados ya en esta posicion, inicamente nos queda restar a 5000
el abono efectuado que es de 1200, cuya sencilla operacion aritmética
nos da un SALDO ACREEDOR NETO de 3 800 que aparece registrado
en el cuadrito que forman la columna BFS 25 y la fila 9. Como este
saldo representa una acreeduria de mediano plazo a favor del banco,
pasa a formar el pasivo en el BALANCE GENERAL de la empresa.

d-3 Caso de un saldo neutro CERO:
Para ilustrar este caso veamos el siguiente grafico que es otr:
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parte de la matriz y que, en la clave de cuentas, el namero 10 IM-
PUESTOS POR PAGAR y el 1 = CAJA:

Columna BIS =:C BFS
10 23 24 25
Fila 1 | (e) 900
I
Fila 10 900 900
!

BIS 23
D24 900
BFS 26

Al iniciarse el ejercicio, la cuenta IMPUESTOS POR PAGAR te-
nia registrado un saldo acreedor de 900 (columna BIS 23 y fila 10), el
cual no tuvo aumento y por esa razdn se corrid simplemente a la de-
recha dejandolo en el cuadrito formado por la columna 3 C 24 y la
fila 10, representando la sumatoria de créditos del afio.

Pero esta deuda se canceléd por CAJA segiin puede verse arriba
en el cuadrito que forman la columna 10 y la fila 1: (e) 900; y como
va no se hizo otro pago por igual concepto durante el afio, esa cifra se
bajé verticalmente al cuadrito formado por la fila 3 D 24 y la colum-
na 10, representando el total de débitos a la cuenta IMPUESTOS POR
PAGAR.

Al restar al total de créditos (columna 3 C 24 y fila 10) el total
de débitos (fila £ D 24 y columna 10), en cuyos cuadritos se ve que
ambos son IGUALES a 900, su diferencia es CERO. Esta es la razén
por la cual no se registrd ninglin saldo en el cuadrito que forman la
columna BFS 25 y la fila 10, ni en el otro formado por la fila BFS 25
v la columna 10 de la matriz.

2-H. Cémo se obtienen de una matriz cuadrada los estados financieros:

Previamente observemos que todos los saldos finales, tanto deu-
dores como acreedores, estan registrados, respectivamente, a lo largo
de la fila BFS 25 y de la columna BFS 25; y que la suma de unos y
de otros, tomados separadamente, da un total de 197000 que se en-
cuentra registrado en el ultimo cuadrito que forman la fila y la co-
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lumna mencionadas, en la ESQUINA DERECHA-INFERIOR de la
MATRIZ DE ORDEN 25 (Pag. 49).

De aqui partimos para obtener los estados financieros y para ello
basta aplicar el principio de distribuir la ultima fila y la ultima co-
lumna de la matriz, en DOS SECCIONES cada una: la primera para
el BALANCE GENERAL y la segunda para el ESTADO DE PERDI-
DAS Y GANANCIAS. Veamoslo.

La ultima fila que es la BFS 25, abajo de la matriz y de izquierda
a derecha, esta distribuida asi: la primera seccion que abarca de la
columna numero 1 a la eolumna niimero 11 inclusive, contiene los
saldos deudores cuyo total es 99 274 que representa el ACTIVO; y la
segunda seccién que comienza en la columna nimero 12 y termina en
la nimero 22 inclusive, contiene los saldos deudores que en conjunto
suman 97 726 que representan PERDIDA.

Por el lado vertical de la matriz, el superior-derecho y partiendo
de arriba hacia abajo, encontramos la columna BFS 25 dividida tam-
bién en dos secciones: la primera que abarca desde la fila nimero 1
hasta la nimero 11 inclusive, conteniendo los saldos acreedores cuyo
total es de 97 000 que es igual al PASIVO mas CAPITAL; y la segun-
da que comprende desde la fila nimero 12 hasta la nimero 22 inclu-
sive, que tiene un saldo acreedor de 100 000, el cual es representativo
de GANANCIA por concepto de ventas.

En RESUMEN: la segunda seccién de la tltima columna y de la
ultima fila de la matriz, sirven de base para elaborar el ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS, y la primera seccién para estructurar el
BALANCE GENERAL de la empresa.

2-L. Operacién final para saber el resultado positivo o negative del periodo:

Conociendo ya los datos anteriores, s6lo nos queda registrar al
pie-derecho y fuera de la matriz, la sumatoria de saldos de cuentas que
produjeron GANANCIA y la sumatoria de los que dieron PERDIDA,
restarlas y obtener el resultado de las operaciones. Este registro esta
hecho en la matriz de mi tesis de una manera sencilla, tal como
puede verse a continuacion:

RESULTADO:
2 G Q 100000
P 97 726
G = Q 2214

La ultima cifra de 2274 representa la GANANCIA (G) obtenida
por la empresa durante el ejercicio, la cual pasa a formar parte del
balance general al 31 de Diciembre de 1968, generalmente en una li-
nea colocada después de la cuenta CAPITAL.

31



CAPITULO II

I. EJEMPLO COMPARATIVO DE REGISTROS CONFORME A LA CONTA-
BILIDAD TRADICIONAL Y SEGUN LA CONTABILIDAD POR MATRICES,
EN UN PERIODO DADO.

Aqui ya HEMOS TERMINADO LA DISECCION DE LA MATRIZ
CUADRADA, que nos permitiéo conocer separadamente cada una de
sus partes. Siguiendo la metodologia empleada, voy a presentar aho-
ra un PROBLEMA DE CONJUNTO calculado para el aho supuesto
comprendido del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1968. Para ello
haré primero los registros usuales en la Contabilidad tradicional
v a continuacion en la Contabilidad por matrices, de modo que su
comparacion permita ver la diferencia que hay entre un sistema y
otro.

1-A. Registros conforme a la Contabilidad tradicional:

Los DATOS que serviran de base para las operaciones de este
ano, son los siguientes:

{A) — Balance inicial

(B) — Transacciones
(C) Ajustes.
(A)

BALANCE INICIAL DE LA EMPRESA
al 1lo. de Enero de 1968

SALDOS:
Numeros Cuentas DEBE: HABER:
1 CAJA Q 5500
2 CUENTAS POR COBRAR 20 000
3 RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS Q 1000
4 INVENTARIO DE MERCADERIAS 45 000
5 MOBILIARIO Y EQUIPO 15 000
6 DEPRECIACION ACUMULADA 5 400
7 SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO 1500
8 PROVEEDORES 12 700
9 BANCO CUENTA PRESTAMO 5 000
10 IMPUESTOS POR PAGAR 900
i1 CAPITAL 62 000

Q 87000 Q 87000
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(B)

. SACCIONES DURANTE EL EJERCICIO COMPRENDIDO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1968:

.as ventas ascendieron a @ 100 000, de las cuales Q 60 000 fueron
i contado y el resto al crédito.

l.as compras sc¢ elevaron a @ 60 000, distribuidas asi: en efecti-
vo Q 40 000 ¥ al crédito Q 20 000.
ic) La Caja recibié Q 11 000 en concepto de pagos efectuados por va-
rios clientes que compraron mercaderias al crédito.
) Fl lo. de Oclubre de 1968 se amortizd con Q1200 la deuda al
hanco y ese mismo dia se cancelaron intereses incurridos de

iinero a Septiembre del citado afo, a razén del 8% anual sobre
| saldo de Q 5 000.

~¢ b ocieran los siguicntes pagos:
Impuestos por pagar Q 900
Sueldos y salarios 12 000
(astos de venta 200
Alquileres 1200
Publicidad 300
(vastos generales 600

i.os intereses devengados por el banco sobre el saldo pendiente
«©] préstamo, se pagaron por Caja el 30 de Diciembre de 1968 y
irresponden al Gltimo trimestre del afio referido. En esa misma
-cha se hizo un abono en efectivo a los proveedores por la su-
na de Q10700

(C)

DATOS PARA LAS PARTIDAS DE AJUSTES:

- Il scguro pagado por anticipado que aparece en el balance con
.n cargo de Q 1500, abarca hasta el 31 de diciembre de 1969, por
cuya razén corresponde el 50% de esa cantidad al afio vencido
de 1968.

(h) La depreciacién del mobiliario y equipo se lleva por el método
de la linea recta y hay que calcularla para 1568 tomando en
cuenta que su costo original fue de Q 15000, con un valor resi-
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(1)

dual o de desccho de Q1300 y vida ccondmica Gtil estimada do
10 afos, La depreciacion acumulada de Q 5400 en el balance, es
por los 4 anos transcurridos desde la fundacion de la empresa

que fue el lo. de Enero de 1964.
Se dispusc incrementar la RESERVA PARA CUENTAS DUDO-

SAS hasta el 5% del saldo de las CUENTAS POR COBRAR.

1968 ascendid a la cantidad de @ 25 500,

PROCEDIMIENTO

El INVENTARIO DE MERCADERIAS al 31 de Diciembre dr

1) Elaboracién y registro de las operaciones anteriores conforme a la Contabilidad
tradicionals

Numeros Cuentas y Conceptos

1
2

SO —

fu—y

PARTIDA No. 1 (a)

CAJA
CUENTAS POR COBRAR
VENTAS

Ventas de mercaderias al contado y
al crédito durante el afio.

PARTIDA No. 2 (b)
INVENTARIO DE MERCADERIAS
CAJA
PROVEEDORES

Compras de mercaderias al contado ¥
al crédito durante el ejercicio.

PARTIDA No. 3 (c)

CAJA
CUENTAS POR COBRAR

Abonos hechos en efectivo por varios
clientes.

PARTIDA No. 4 (@)

BANCO CUENTA PRESTAMO
lo. Oct. 1968: registro amortizacién
sobre Q 5 000 deuda bancaria.
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DEBE:

Q 60000
40 000

60 000

11000

HABER:

Q 100 000

40 000
20 000

11 000



21

INTERESES PAGADOS 300

Intereses incurridos Enero-Sep. 1968 pagados
en efectivo al banco. Calculo:

Q5000 x 8% x 9 meses 3 600
Q 300.
12 meses 12
CAJA
PARTIDA No. 5 (e)
IMPUESTOS POR PAGAR 900
GASTOS DE VENTA 200
SUELDOS Y SALARIOS 12 000
PUBLICIDAD 300
ALQUILERES 1200
GASTOS GENERALES 600
CAJA
Pagos diversas efectuados por Caja.
PARTIDA No. § (f)
INTERESES PAGADOS 76
De Oct. a Dic. 1968 devengados por el
banco, conforme calculo siguiente:
Q3800 x 8% x 3 meses 912
— — Q7176
12 meses 12
PROVEEDORES 10700
Abono en efectivo a varios proveedores.
CAJA
AJUSTES:
PARTIDA No. 7 (g)
SEGURO VENCIDO 750

SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO

Caleulo: 50% de Q1500 aplicado al seguro con-
tra incendio vencido el 31 de Dic. de 1968.
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PARTIDA No. 8 (h)

DEPRECIACIONES 1350
DEFRECIACION ACUMULADA

Para registrar depreciaciéon de mobiliario
v equipo durante 1968. Calculo método
de linea recta:

Q15000 (—) Q1500 13500
D Q 1 350.

10 anos 10
PARTIDA No. 9 (i)

CUENTAS DUDOSAS 1450
RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS

Caleculo: 5% sobre @ 49 000 saldo de Cuentas

por Cobrar Q2450
Menos: Reserva ya contabilizada 1000
Incremento en el ano Q1450

PARTIDA No. 10 (M)

COSTO DE VENTAS 105 000
INVENTARIO DE MERCADERIAS

Para cerrar el inventario inicial de Q 45 000
mas las compras de Q 60 000 hechas durante
el periodo, y registrar el costo de ventas.

PARTIDA No. 11 (k)

INVENTARIO DE MERCADERIAS 25 500
COSTO DE VENTAS

Para registrar el inventario al 31 de
Diciembre de 1968.

PARTIDAS DE CIERRE
PARTIDA No. 12

VENTAS 100 000
COSTO DE VENTAS
PERDIDAS Y GANANCIAS

Para rcgistrar la ganancia hruta del
ejercicio contable.
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1 450

105 000

25 500

79 500
20 500



PARTIDA No, 13

PERDIDAS Y GANANCIAS 18 226
13 GASTOS DE VENTA 200
14 SUELDOS Y SALARIOS 12 000
15 CUENTAS DUDOSAS 1450
17 PUBLICIDAD 300
18 ALQUILERES 1200
19 DEPRECIACIONES 1350
20 SEGURO VENCIDO 750
21 INTERESES PAGADOS 376
22 GASTOS GENERALES 600
Para cerrar los saldos de cuentas que pro-
dujeron pérdida durante el ano.
FARTIDA No. 14
PERDIDAS Y GANANCIAS 2274
11 CAPITAL 2274
Para incrementar el capital con la ganancia
neta obtenida durante el ejercicio.
) Traslados al Libro Mayar:
(Tees graficas)
Folio 1 CAJA
SALDO lo. Enero 1968 Q 5500 Q 40 000 (b)
(a) 60 000 1500 (d)
() 11 000 15200 (e)
10 776 (f)
67 476
SALDO 31 Dic. 1968 95024
76 500 76 500
Folio 2 CUENTAS POR COBRAR
SALDO lo. Enero 1968 20 000 11 000 (c)
(a) 40000 SALDO 31 Dic. 1968 49 000
60 000 60 000
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Folio 3 RESERVA PARA CUENTAS DUDOSAS

SALDO 31 Dic. 1968 2450 SALDO lo. Enero 1963 1000
1450 (i)
2 450 2 450
Folio 4 INVENTARIO DE MERCADERIAS
SALDO lo. Enero 1968 45 000 105 000 (j)
(b) 60 000 SALDO 31 Dic. 1968 25 500
(k) 25 500
130 500 130 500
Folio 5 MOBILIARIO Y EQUIPO

SALDO lo. Enero 1968 15 000 l SALDO 31 Dic. 1968 15000

Folio 6 DEPRECIACION ACUMULADA
SALDO 31 Dic. 1968 6750 SALDO lo. Enero 1968 5400
1350 (h)
6 750 6750
Folio 7 SEGURO PAGADO POR ANTICIPADO
SALDO 1Io. Enero 1968 1500 750 (g)
SALDO 31 Dic. 1968 750
1500 1500
Folio 8 PROVEEDORES
(f) 10700 SALDO lo. Enero 1968 12 700
SALDO 31 Dic. 1968 22 000 20 000 (b)
32 700 32700
Folio 9 BANCO CUENTA PRESTAMO
(d) 1200 SALDO lo. Enero 1968 5 000
SALDO 31 Dic. 1968 3800
5000 5 000
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Folio

Folio

SALDO 31 Dic. 1568

Folio

Folio

Folio

Folio

Folio

Folio

Folio

Folio

10
(e)

11

15
(i)
16

)

17
(e)
18
(e)
19
(h)

IMPUESTOS POR PAGAR

900 | SALDO lo. Enero 1963 900

CAPITAL

SALDO 1lo. Encro 1968 62 000

64274
64 274

VENTAS
100 000 |

GASTOS DE VENTA
200 I

SUELDOS Y SALARIOS
12 000 ]

CUENTAS DUDOSAS
1450 |

COSTO DE VENTAS
105 000

105 000

PUBLICIDAD

300 |

ALQUILERES

1200 |

DEPRECIACIONES

1350 |
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2274 (i)
64 274

100 000 (a)

200 (n)

12000 (n)

1450 (n)

25500 (k)
79 500 (m)

105 000

300_(n)

1200 (n)

1350 (n)



Folio 20

()

Folio 21

(d)

(f)

Folio 22

(e)

SEGURO VENCIDO

750 |

INTERESES PAGADOS
300

76
376

GASTOS GENERALES

600 |

PERDIDAS Y GANANCIAS

18 226

(n)
(i) A CAPITAL 2974

20 500

41

750 (n)

376 (n)

376

600_(n)

20 500 (m)



PN S

I

HOJA DE TRABAJO (sistema tabular)

EMPRESA X

HOJA DE TRABAJO — Periodo lo. Enero/31 Diciembre 1968.

Cuentas

Caja

Cuentas por cobrar

Reserva para cuentas dudosas .

Inventario de mercaderias

Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada
Seguro pagado por anticipado
Proveedores -

Banco cuenta préstamo . ...
Impuestos por pagar -
Capital

ﬁﬁBalanc: de

comprobacién
1* Enero 1968
D H
5.500
20.000
1.000
45.000
15.000
5.400
1.500
12.700
5.000
900
62.000
87.000 87.000

Transacciones
v ajustes
D H
(a) 60.000 (b)) 40.000
(c) 11.000 (d) 1.500
(e) 15.200
(f) 10.776
(a) 40.000 (¢) 11.000
(i) 1450
(b) 60.000  (j) 105.000
(k) 25.500
(h) 1.350
(g) 750
(f) 10.700 {b) 20.000
{d) 1.200
{e} 900

Pé&didas Ganancias Capital Balance General

Pasivo
Activo y
Capital
9.024
19.000
2.450
25.500
15.000
6.750
750
22.000
3.800

62.000



Ventas

Intereses pagados .

Gastos de venta
Sueldos y salarios
Publicidad
Alquileres .
(Gastos generales

Seguro vencido .
Depreciaciones
Cuentas dudosas

Costo de ventas

Ganancia -

Capital

&
(d) 300 |
if) 76
200
JIZOOO
(e) 300
1.200

600

(g} 750
(h) 1.350
(i} 1.450
(j) 105.000
332.526

100.000

376
200
12.000
300
1.200
600

750
1.350
1.450

(k) 25.500 79.500

332.526 97.726

2274
100.000

2.274
100.000
64274

99.274  99.274

DARIO MORALES GARCIA
12 de Junio de 1969.



V)

VENTAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
por el periodo comprendido del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 1966.

Menos: COSTO DE VENTAS:

Inventario Mercaderias (lo. Enero)
Mds: COMPRAS

Mercaderias disponibles para venta
Menos: Inventario Mercaderias (31 Dic.)

COSTO

(Ganancia bruta en ventas

Menos: GASTOS DE VENTA.:

Publicidad Q 300
Gastos varios de venta 200

GASTOS DE ADMINIS-

TRACION:
Sueldos v salarios 12 000
Alquileres 1200
Seguro vencido 750
Gastos generales 600
Depreciaciones 1350
Cuentas dudosas 1450

Total de gastos de venta y de administracion

Ganancia neta en operaciones

Menos: GASTOS FINANCIEROS:

Intereses pagados

GANANCIA NETA DEL EJERCICIO
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Q 100 000
Q 45000
60 000
105 000
25 500
79 500
20 500
500
17 350
17 850
2850
376
Q 2274



V)
BALANCE GENERAL
al 31 de Diciembre de 1968

ACTIVO-
Circulante:
Caja Q 9024
Cuentas por cobrar Q 49000
Menos: Reserva para cuentas
dudosas 2430 46 550
Inventario de mercaderias 25500 Q 81474
Fijo:
Mobiliario y equipo 15 000
Menos: Depreciacion acumulada 6750 8250
Diferido:
Seguro pagado por anticipado 750
Suma el ACTIVO: Q 90074
PASIVO:
Circulante:
Proveedores Q 22 000
Fijo:
Banco cuenta préstamo (mediano plazo) 3800
25 800
CAPITAL:
Capital Q 62000
Ganancia neta ejercicio 1968 2274 64 274
Suman PASIVO y CAPITAL Q 90074



1-B. Registros segan ¢l sistema de CONTABILIDAD POR MATRICES:

Para comparar la aplicacion de un sistema y otro, fue necesario
utiiizar los mismos DATOS que sirvieron para hacer los registros con-
forme a la Contabilidad tradicional, en el orden siguiente:

(A) — Balance inicial al lo. de Enero de 1968;

{(B) — Transacciones efectuadas durante el ejercicio com-
prendido del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 1968; ¥

(C) — Ajustes a las cuentas.

También fue necesario usar la misma CLAVE DE CUENTAS que
se localiza en la pagina 21, en la cual cada NUMERO identifica el nom-
bre de la cuenta. Estos niimeros que son del 1 al 22 inclusive, apare-
cen colocados en igual numero de columnas e igual ntmero de filas
en la MATRIZ DE ORDEN 25 de mi ejemplo. Completan la ma-
triz las columnas BIS 23, 3 C 24 y BFS 25, y las filas BIS 23,
3 D 24 y BFS 25.

Coloquemos ahora frente a nosotros la referida matriz cuadrada
v analicemos los registros hechos dentro de ella de acuerdo con los
principios sefialados en las paginas 22 y 23.

Primero registramos el BALANCE INICIAL (datos en A) a lo
largo de la fila BIS 23 (vector fila) y de la ecolumna BIS 23 (vector
columna), cuyo total al lo. de Enero de 1968 es de 87 000, escrito una
sola vez.

Luego registramos todas las transacciones resumidas (datos en
B) del ano, que abarecan de la letra (a) a la letra (f); y a continuacién
todos los ajustes de cuentas (datos en C) que se localizan desde la
letra (g) hasta la letra (k).

En seguida registramos el TOTAL DE CARGOS y el TOTAL DE
ABONOS, incluyendo los saldos de apertura, en la fila 3 D 24 y en
la columna 3 C 24, respectivamente, cuyo monto es de 419 526.

Por altimo operamos los SALDOS DEUDORES y los SALDOS
ACREEDORES al 31 de Diciembre de 1968, en la fila BFS 25 (vector
fila) y en la columna BFS 25 (vector columna), respectivamente, cu-
yo total es de 197 000.

Ahora bien, para obtener los ESTADOS FINANCIEROS, obsér-
vese que cada lado de la matriz de mi ejemplo lo distribuimos en
dos secciones, como sigue:

Abajo de la fila BFS 25, fuera de la matriz, abarcando las colum-
nas del No. 1 al 11 inclusive, esta la primera seccién que contiene los
saldos que forman el ACTIVO (99 274); vy a su derecha, desde el na-
mero 12 hasta el 22 inclusive, la segunda seccién con los saldos de las
cuentas que produjeron PERDIDA (97 726).

Luego, al lado derecho-superior de la columna BFS 25, fuera de
la matriz, de arriba hacia abajo y abarcando las filas del No. 1 al 11
inclusive, se encuentran los saldos que forman el PASIVO mas el
CAPITAL (97 000); y en seguida, de la fila ndmero 12 a la 22 inclu-
sive, los saldos que dieron GANANCIA (100 000).
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En RESUMEN: las dos primeras secciones de cada lado de la ma-
triz, dibujadas fuera de ella, forman el BALANCE GENERAL y las
segundas secciones el ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,
que son los estados financieros que se obtienen al final del ejercicio
contable.

Por altimo, al lado derecho-inferior y fuera de la matriz, esta el
RESULTADO de las operaciones de la empresa durante el afo, el
cual representa en este caso una GANANCIA de Q 2 274,

Como puede observarse, en la MA IZ DE ORDEN 25 de mi
ejemplo, no sélo se han cumplido los tres principios que rigen
para registrar las operaciones en una matriz cuadrada de cualquier
orden (Pags. 22 y 23), sino que se han combinado facilmente los re-
gistros resumidos que en la Contabilidad tradicional se hacen en los
libros Diario, Caja, Mayor y Balances; v se han llenado también los
requerimientos de una Hoja de Trabajo. Y todo ello con gran econo-
mia de tiempo, de esfuerzo v de trabajo. sin emplear nombres dc
cuentas sino unicamente NUMEROS.

Para terminar esle rubro, es necesario advertir que para regis-
trar las operaciones contables, toda MATRIZ CUADRADA puede
usarse cada mes, quincena, semana o dia, segtin lo requieran el fun-
cionamiento y las necesidades de la empresa, y no necesariamente
por afio resumido como el ejemplo de la MATRIZ DE ORDEN 25 usa-
da para el razonamiento de esta tesis. Por lo tanto, la matriz cuadrada
puede tener mas de 25 filas y columnas, y usarse como lo necesite el
empresario y 1o aconseje el profesional que lleve la Contabilidad. Lo
cual demuestra que el sistema de CONTABILIDAD POR MATRICES
es sumamente flexible v adaptable a las conveniencias empresariales
v profesionales.
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1000

w 8
9
O
W
= n
— 12 () 60000 (a) 40 000
13
Q
14
w 15
(L]
o
18
19
20
21
22
BIS 23
£D24 76 500 & 000
BES 25 ? 024 49 00Q
1 2
SIMBOLOGIA:
BIS = Balance Iniciol de Saldos
=D = Sumatoria de déhitos (o cargos)
BFs = Balance Fingl de Saldos
=C = Sumatoria de créditos {0 ohones)
(a) (k) = Transacciones y ajustes

&) 40 000

&) 20 000

k) 25 500

45 000
130 500
25 500

15 000
15 000

A = Activo
P4 C = Pasiva mas Capital
Py G = Pérdides y Ganancias

% G = Sumatorio de cuentas que produjeron Ganancia
s P = Sumatoria de cuentas que dieran Pérdide

9% 274

1 500
1 500
750

(e)

200

T

(e)

12 000

12 000
12 000
14

1 450
1 450

0]

105 000

105 00Q
79 500
16

(e)

300

PyG
97 726

(o)

MATRIZ

s
18 23
1 200 76, (0___60
1350 5 400
)
5000
200
82 000 _
' 87 000
1200 1 350 750 376 &0
1 350 a76 400
19 21 2

DE ORDEN 25

= BFS
2] ]
67 476
2 450
105 000
6 750
750
100 000
419 526

RESULTADO
26 - Q.100 000

ZP = 97 726
G - 2 2724
T —

VA
R

12 de junio 1969

P+ C
97 000



CAPITULO III

1. METAS QUE SE PERSIGUEN Y POSIBLES VENTAJAS QUE SE OBTEN-
DRIAN CON EL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR MATRICES.

a) EN EL CAMPO DE LA UNIVERSIDAD. Partiendo de la ba-
se de que toda Universidad tiene fundamentalmente como fines: I)
Ensefar las altas disciplinas para preparar profesionales que sirvan
mejor a la sociedad en que viven; II) Difundir cultura al pueblo; y
III) Promover el espiritu de investigacidén cientifica y filosofica .. .8
salta a la vista el hecho de que cualquier rama del conocimiento hu-
mano es de su interés y competencia porque puede significar un be-
neficio social y por lo tanto es su deber canalizarlo adecuadamente
para que llene su cometido.

En el presente caso mi TESIS no trata de dar a conocer he-
chos concluyentes derivados de experiencias ya obtenidas que podrian
constituir una ventaja indiscutible en el campo profesional y de los
negocios, sino de dar un APORTE moderno al campo del conocimien-
to tedrico de la profesion de Contador Pablico y Auditor con el pro-
posito de que sirva de BASE como etapa de desarrollo en la investi-
gaciéon del sistema de matrices aplicado a la Contabilidad. Se trata
de despertar su interés académico primero y su interés social después,
lo cual requiere logicamente un ordenamiento de pasos encaminados
hacia la consecucion de la meta o sea la de lograr que el sistema se
aplique con eficacia en el medio guatemalteco.

De lo dicho resulta que yo estoy dando precisamente el
primer paso con la presentacién de este trabajo en forma de TESIS.
El segundo debe ser, a mi juicio, introducir y ensefar esta mate-
ria en las facultades de ciencias econémicas y en las escuelas de conta-
bilidad; el tercero surgiria suavemente, después de la ensefianza, co-
mo una inquietud estudiantil y profesional para continuar su investi-
gacion; y el paso final seria, ya establecidas para entonces sus venta-
jas, la implantacién progresiva del sistema en el campo empresarial
de Guatemala, con lo que se lograria llegar a la meta perseguida.

8 Arto. 99 de la Constitucién de la Repiblica de Guatemala. 1966.
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De ecsta manera nuestra Casa de Estudios cumpliria una vez mas
con uno de sus fines sefialados, a través de su lema “ID Y ENSENAD
A TODOS”.

b) EN EL CAMPO DE LA PROFESION DE CONTADOR PU-
BLICO Y AUDITOR. Para considerar este aspecto, derivado del pri-
mero, demos por sentado que ya ha sido implantada la ensefianza de
este sistema en el plan de estudios de la carrera de Contaduria Pua-
blica y Auditoria. La sola ensefianza de esta técnica produciria el
efecto inmediato de su novedad, puesto que todavia no se aplica en
Guatemala el sistema manual de Contabilidad por Matrices en las em-
presas pequefias ni en las medianas, que son las que no pueden com-
prar maquinas. Luego, el solo hecho de saber que reduce a un tercio,
aproximadamente, el trabajo que en la actualidad se hace por medio
de la Contabilidad tradicional, despertaria en mas de un estudiante o
profesional el deseo de seguir investigando este sistema, puesto que
en el campo profesional equivaldria a obtener una reduccion de es-
fuerzo, de numeros y de tiempo.

Y finalmente significaria también un marcado adelanto en el es-
tudio de las matrices de cualquier orden y del topico de programacién
lineal con el que esta estrechamente relacionado, pues una vez cruzado
ese puente, abriria otro campo destinado a “preparar estudiantes capa-
ces de ejecutar la transicién necesaria de Auditores a Asesores de Ge-
rentes”, segn las palabras de A. Wayne CORCORAN, catedratico de
la Universidad del Estado de Nueva York.

¢) EN EL CAMPO DE LAS EMPRESAS. Con excepcién del ul-
timo parrafo del inciso anterior, el razonamiento que relaciona el sis-
tema con la profesién de Contador Publico y Auditor, es valido también
para las empresas desde el momento en que su adopcidn significaria
para ellas una reduccién de sus costos de operacién y un aumento de
sus ganancias. El sistema de Contabilidad por Matrices economiza tiem-
po, niimeros y esfuerzos, como ya lo he explicado; y siendo asi, es 16gico
suponer que estas ventajas generarian por consecuencia un ahorro de
dinero a las empresas que implantaran el sistema. .. y esta seria otra
ventaja, de la misma manera que lo ha sido para muchas otras la im-
plantacién de sistemas mecanizados o electrénicos asi como el uso de
méaquinas calculadoras o computadoras, que antes no se conocian
tampoco.

Ahora bien, la aplicacion de este sistema en las empresas debe
considerarse no tinicamente sobre la economia en el costo monetario
sino también desde el punto de vista econdémico y social, cuyos efec-
tos se obtienen de cualquier actividad que ejecuta el hombre. De ahi
que hice un andlisis de los diversos sectores que comprenden la
masa tributaria de Guatemala, llegando a establecer que 28,015 per-
sonas individuales y juridicas obligadas a llevar Contabilidad y por
consiguiente a tributar, representan el 82.63% del total de empresas
que hicieron declaracién jurada de renta durante el periodo impositi-
vo 1966-67 (CUADRO No. 1). Estas mismas empresas clasificadas como
pequefias por renta bruta hasta Q 15 000 anuales inclusive, declararon
en el mismo periodo un ingreso total de Q 119 050,451, lo cual represen-
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ta por unidad de empresa: al aho Q4,250, al mes Q 354 y al dia Q 12,
cn cifras redondas (CUADRO No. 2),

Las empresas medianas con renta declarada de Q 15,001 a Q 45,000
inclusive, son 3,154 que equivalen al 9.3% del total (CUADRO No. 1),
habiendo declarado una renta bruta por un monto de Q 81 238,490, que
da un promedio por empresa de Q 25,757 anuales, Q 2,146 mensuales y
Q 72 diarios (CUADRO No. 2).

Y en cuanto a las empresas grandes clasificadas de Q45,001 en
adelante, suman 2,737 que representan el 8.07% del total (Cuadro
No. 1), habiendo declarado una renta bruta por un monto de
Q 935 920,888, equivalente a Q 341,951 anuales, Q 28,496 mensuales y
Q 950 diarios (CUADRO No. 2).

El analisis anterior demuestra que, de las 33,906 empresas con de-
claraciones juradas clasificadas por nivel de renta bruta en la Direc-
cion General del Impuesto sobre la Renta por el perfodo impositivo
1966-67, el 82.63% de todas ellas o sean 28,015 empresas pequefias, pue-
den beneficiarse con el sistema de Contabilidad por Matrices. Esto sig-
nifica que en Guatemala hay campo fértil para introducir su aplica-
cion en el mayor nimero de contabilidades; y que ademas puede ex-
tenderse el campo a 3,154 empresas medianas que representan el
$.30% del total mencionado. Todo ello sin contar con la gran masa de
empresas que conforme el Decreto-Ley No. 229 no estan obligadas a
hacer declaracién jurada de renta, las cuales también podrian benefi-
ciarse con la adopcion de este sistema.

Finalmente puede verse en el CUADRO No. 3 que el mismo total de
33,906 contribuyentes pero ya distribuidos por actividades econdémi-
cas, demuestra que es vasto el campo diversificado que existe en nues-
tro pais para la aplicacién de este sistema.
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CUADRO No. 1

CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE GUATEMALA DURANTE EL PERIODO IMPOSITIVO 1966-67,
CON CLASIFICACION DE DECLARACIONES AGRUPADAS POR NIVEL DE RENTA BRUTA

(No se tomaron en cuenta las declaraciones juradas que tienen algin dato pendiente)

CLASIFICACION DE EMPRESAS NUMERO TOTAL DE PERSONAS DECLARACION ANUAL DE
POR NIVEL DE RENTA BRUTA INDIVIDUALES Y JURIDICAS RENTA BRUTA
Cifras: Cifras:
Absolutas: Relativas: Absolutas: Relativas:
(N {2) 3 &) (5)
PEQUERNAS hasta .. .. Q15,000 28.015 82.63% 119 050,451 10.48 9,
MEDIANAS de Q15001 a Q45000 3,154 9.30 9, 81 238,490 7159,
GRANDES de Q45,001 en adelante 2,737 8.07 9, 935 920,888 82.37 9,
TOTALES: 33,906 100.00 9% 1136 209,829 100.00 97,
Notas: 1.

Los quetzales de las columnas 2 y 4 estin dados en cifras redondas.

2 La clasificacién de empresas en pequefias, medianas y grandes, es mia. Los porcentajes obtenidos, también.
FUENTE: Direccién General del Impuesto sobre la Renta (Informacion estadistica reproducida el 21 de marzo de 1968), de la cual

extracté las columnas 2 y 4.
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CUADRO No. 2

CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE GUATEMALA DURANTE EL PERIODO IMPOSITIVO 1966-67,
CON DECLARACIONES CLASIFICADAS POR NIVEL DE RENTA BRUTA Y PROMEDIOS ANUAL, MENSUAL Y DIARIO

(No se tomaron en cuenta las declaraciones juradas que tienen algin dato pendiente)

’—_ RENTA BRUTA DECLARADA PROMEDIC DE RENTA BRUTA POR EMPRESA
Empresas c‘lasifica- Total en Namero de perso- en quetzales
das por :‘Vel de quetzales nas individuales y
renta bruta s .
juridicas Anual Mensual Diaria “
M ) 3) 4) 5) 6)
| PEQUERAS 119 050,451 28.015 4,250 354 12
| (Hasta Q 15,000
i inclusive)
MEDIANAS 81 238,490 3,154 25,757 2,146 72
(De Q 15,001 a
Q 45.000)
GRANDES 935 920,888 2,737 341,951 28,496 950
(De Q 45,001 en
adelante .)
33,
TOTALES: 1136 209,829 206
Notas: 1. Los quetzales estin dados en cifras redondas.

2. La clasificacion de empresas en pequefias. medianas y grandes, es mia, E] promedio de renta bruta por empresa, también.

FUENTE: Direccién General del Impuesto sobre la Renta (Informacién estadistica reproducida en 21 de marzo de 1968), de la cual ex-
tracté los datos de las columnas 2 y 3.



CUADRQO No. 3

CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA EN GUATEMALA DURANTE EL PERIODO IMPOSITIVO 1966-67,
POR ACTIVIDADES ECONOMICAS Y CLASIFICACION POR NIVEL DE RENTA BRUTA

(No se tomaron en cuenta las declaracicnes que ticoen algin dato pendiente)

CLASIFICACION DE EMPRESAS
POR RENTA BRUTA DECLARADA

ACTIVIDADES ECONOMICAS PEQUERNAS MEDIANAS GRANDES TOTALES:

(Hasta Q 15,000 (De Q 15,001 (De Q 45.001

inclusive) a Q 45,000) en adelante)
Agricultura, silvicultura, caza y pesca . .. .. 293 290 359 942
Explotaciéon de minas y canteras ......... . 46 17 32 95
Productos agricolas con derecho a exportacion 58 170 303 531
Industrias manufactureras .. L 268 211 398 877
Construccion . ... e B 9 10 31 50
Electricidad, agua, gas y vapor .......... 0 2 3 5
COomercio ... .uuuiiiriiiii e . 4082 1374 1290 6746
Transportes, almacenaje, comunicaciones o 549 239 97 885
Serviclos .. . e e e 21758 726 167 22 651
Varios P 952 115 57 1124
TOTALES ............ 28 015 3154 2737 33906

FUENTE: Direccion General del Impuesto sobre la Renta (Informacién estadistica reproducida el 21 de marzo de 1968).



2. REPERCUSIONES DE ESTE MODERNO SISTEMA EN LOS ASPECTOS LE-
GAL, FISCAL Y TRIBUTARIO:

a) EN EL ASPECTO LEGAL. De conformidad con el Arto. 16
del Codigo de Comercio de Guatemala contenido en el Decreto Guber-
nativo 2946, existe la obligacién de llevar Contabilidad de los negocios
por el SISTEMA DE PARTIDA DOBLE y de operarla en los siguien-
tes libros principales: Inventarios, Caja, Diario, Mayor y Balances,
asi como en los auxiliares que se estimen necesarios y en los especia-
les que el mismo articulo seiiala. Esta obligacién involucra a las so-
ciedades mercantiles reconocidas por el citado Cédigo en su Arto. 279.
En consecuencia, es un mandato que deben cumplir todos los comer-
ciantes y empresas establecidos bajo este régimen juridico.

El Arto. 19 del mismo cuerpo legal dice que todos estos libros es-
taran encuadernados, forrados y foliados y que deben habilitarse con-
forme las leyes de contribuciones por la Administracién de Rentas ju-
risdiccional; que las hojas de los mismos deberan rubricarse por el
Juez de Primera Instancia y el secretario que corresponda, a excep-
cion del libro especial de ventas. Y que en cuanto a su FORMA, RA-
YADO Y DEMAS DETALLES, esos libros se ajustaran a las prescrip-
ciones técnicas de la Contabilidad POR EL SISTEMA LEGAL que es-
pecifica este Codigo.

Los preceptos mencionados son imperativos y no dejan lugar a
dudas de que los empresarios deben llevar Contabilidad de sus nego-
cios por el SISTEMA DE PARTIDA DOBLE, lo cual quiere decir que
los PRINCIPIOS EN QUE SE FUNDA no deben cambiarse, aunque si
lo pueden los procedimientos en lo tocante a forma, rayado y otros de-
talles de los libros que ellos quieran usar en su Contabilidad.

La ultima parte del parrafo anterior guarda relacién con el Arto.
21 el cual deja al arbitrio del empresario o del profesional que lleve
su Contabilidad, el empleo del SISTEMA DE NUMERACION O DE
CLAVE PARA LA NOMENCLATURA DE LAS CUENTAS que haya
de usar, a condicion de que se registre en la Direccién General de Ren-
tas; pudiendo adoptar igualmente el procedimiento de HOJAS VO-
LANTES o el de POLIZAS con uno o mas registros, llevar los libros
de Diario y de Caja por el procedimiento TABULAR y refundir el
Diario y el Mayor en un solo libro llamado DIARIO MAYOR GENE-
RAL; y atn deja libertad para llevar el Mayor por el METODO DE-
CIMAL, debiendo eso si, en todos estos casos, pedir previamente auto-
rizacién a la dependencia gubernativa citada, conforme lo estipula el
Arto. 23 del propio cuerpo de ley. La Direccién General de Rentas
concedera la autorizacidn solicitada si el procedimiento a usarse lo en-
cuentra ajustado a las disposiciones legales y a la técnica establecida
por el SISTEMA DE CONTABILIDAD POR PARTIDA DOBLE. (Lo
subrayado es mio para hacer resaltar los puntos que servirin para la
argumentacion que sigue).

Como se ve, la legislacién mercantil guatemalteca es flexible en
cuanto al uso de procedimientos, métodos y técnicas contables que
el empresario quiera por convenir asi a las necesidades de su negocio,
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pero es condiciéon SINE QUA NON que cualquiera que sea el procedi-
miento, método o técnica, se debe ajustar a las disposiciones legales
contenidas a lo largo del Capitulo III que abarca los Artos. del 16 al
49 inclusive, y también al SISTEMA DE CONTABILIDAD FOR PAR-
TIDA DOBLE.

Esto significa, para el caso del sistema manual de CONTABILI-
DAD POR MATRICES, que para implantarlo en Guatemala como es
mi propoésito, tnicamente se requiere autorizacién de la Direc-
cién General de Rentas, que es una dependencia del Ministerio de
Hacienda y Crédito Puablico, mediante un simple trdmite administra-
tivo que se inicia con la solicitud de la parte interesada. Y puesto que
el sistema no se aparta en nada de los PRINCIPIOS DE LA PARTI-
DA DOBLE que el Cédigo exige insistentemente, sino que por el con-
trario tales principios se afirman como lo he probado en mi
tesis, y lo que cambia es sélo la forma de registrar las transacciones
usando para ese efecto las MATRICES CUADRADAS DE CUAL-
QUIER ORDEN, la autorizacion de mérito para su uso puede obtener-
se de la misma manera que ha sucedido para implantar las hojas vo-
(antes, el sistema decimal Dewey, el sistema IBM, las hojas tabulares,
las polizas y tantos otros que tampoco se apartan de los principios de
la partida doble, sino que inicamente varian en su forma de presen-
tacién para facilitar y simplificar las operaciones empresariales.

Todo lo dicho me permite afirmar que en el aspecto legal, el sis-
tema de CONTABILIDAD POR MATRICES np presenta ninguna di-
ficultad para implantarlo en el medio guatemalteco, porque se adapta
perfectamente a las disposiciones de nuestro Cédigo de Comercio.

by EN EL ASPECTO FISCAL. En Guatemala es el Ministro de
Hacienda y Crédito Publico el funcionario del Gobierno que tiene en-
tre sus deberes al tenor del Arto. 673 del Codigo Fiscal, el de “cuidar
de que se recauden exacta y oportunamente los impuestos y contribu-
ciones fiscales”; v también el de ejercer la administraciéon de la Ha-
cienda Publica con la cooperacion de los directores generales y admi-
nistradores de rentas y de aduanas y de los receptores de tributos,
segun el Arto. 668 del mismo Cédigo.

Para que un Estado moderno como el de Guatemala pueda cum-
plir de la mejor manera posible los fines que le sehala la Constitucion,
encaminados al logro del mayor bienestar de los habitantes del pais, el
Poder Ejecutivo necesita disponer de recursos financieros, cuya recau-
daciéon y administracién compete precisamente al funcionario citado.
Estos rececursos, de acuerdo con la técnica hacendaria, los obtiene de
INGRESOS TRIBUTARIOS DIRECTOS como el impuesto sobre la
renta y el que gravita sobre el patrimonio y la propiedad; de INGRE-
SOS TRIBUTARIOS INDIRECTOS como los de importacién y expor-
tacion, los de consumo de productos y servicios, los impuestos y gra-
vamenes sobre actividades comerciales, actos juridicos y transaccio-
nes; y también de INGRESOS NO TRIBUTARIOS tales como la renta
de activos fijos, venta de articulos estancados y productos comerciales
del Estado, rentas consignadas, tasas, derechos y cargos por servicios,
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utilidades de empresas estatales v otros mas que determinan las leyes
de la materia.

Por lo tanto, es de suma importancia que los sujetos obligados al
pago de impuestos y contribuciones, tengan conciencia de que su apor-
te ayuda a la realizacidn de los fines del Estado; que los tributos red-
nan, de acuerdo con Adam Smith, los cuatro postulados clasicos de la
imposicion: igualdad, certeza, comodidad del pago y economia de la
percepcion; y que el Gobierno no sélo dé facilidades a los contribu-
ventes para efectuar sus pagos, sino que utilice al mismo tiempo los
métodos fiscalizadores mas adecuados para lograr la recaudacién
exacta y oportuna de tales impuestos y contribuciones.

Tratindose del sistema de CONTABILIDAD POR MATRICES,
veamos cémo se logran los propésitos de recaudacién de tributos sena-
lados anteriormente. Desde el punto de vista del empresario, lo que le
interesa en sintesis es registrar conforme a la ley todas las actividades
de su negocio, determinar las ganancias obtenidas de su capital inver-
tido y cumplir con su obligacion de contribuyente al Fisco. Esto lo
alcanza de manera sencilla mediante el uso de matrices cuadradas en
su Contabilidad, puesto que en ellas quedan incorporadas todas las
pblizas como ya fue explicado en el Capitulo I, numeral 2, inciso 2-D.
Y desde el punto de vista de las autoridades controladoras, adminis-
tradoras y fiscalizadoras de los impuestos y contribuciones, el trabajo
de Auditoria se facilita con sélo tener a la vista las matrices habilita-
das legalmente, las pélizas de Contabilidad y la documentacién feha-
ciente que justifique las operaciones efectuadas. En conclusion, el sis-
tema contable por matrices da facilidades tanto al empresario como al
Fisco, para lograr los objetivos de ambos.

¢) EN EL ASPECTO TRIBUTARIO. Como resumen de las ope-
raciones desarrolladas por toda empresa en un periodo determinado, se
obtienen dos estados financieros fundamentales: 1) el Estado de Peér-
didas y Ganancias, que es un documento dinamico que engloba las
transacciones hechas por el empresario desde el principio hasta el fin
del ejercicio impositivo; y 2) el Balance General, que es un documento
estatico que representa la situacion econémica de la empresa a la fe-
cha del cierre de sus operaciones.

La estructura del Estado de Pérdidas y Ganancias de una empresa
lucrativa, permite ver de inmediato el rubro final que indica en cifras
la ganancia neta obtenida o el quebranto sufrido durante el periodo.
Si esa cifra refleja utilidad, el sujeto de gravamen debe pagar el im-
puesto conforme la tarifa contenida en el Arto. 66 del Decreto-Ley
No. 229, en el momento de presentar su declaraciéon jurada de renta,
cuya veracidad se comprueba oportunamente por las autoridades fis-
calizadoras. Esta reserva de derecho del érgano fiscalizador para es-
tablecer a posteriori si el tributo fue pagado a cabalidad, en nada se
afecta con el sistema de matrices aplicadas a la Contabilidad, como
lo veremos en seguida.

La revisién posterior parte en general del expediente respectivo
y sirven de base para fijar o verificar la renta obtenida por el sujeto
de gravamen, su propia Contabilidad y la documentaciéon que com-
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prueba las operaciones hechas. En el caso particular del sistema por
matrices, éstas forman parte de la Contabilidad porque en ellas estan
registradas todas las operaciones empresariales. Comao tales registros
son traslados resumidos de las poélizas, las cuales estan a su vez res-
paldadas con documentos fehacientes, el revisor establece con esta do-
cumentacién y también por medio del control cruzado, si la renta de-
clarada es correcta 0 nao.

Si la revision comprueba exactitud, no queda duda de que el Go-
bierno ha percibido el tributo cabal y oportunamente como lo manda
el Cddigo Fiscal. Pero si se encuentran anomalias cuyo impacto suba
la utilidad declarada y por consiguiente aumente el impuesto a pagar,
el Auditor fiscal o el Inspector de impuestos formula un pliego razo-
nado de ajustes a las cuentas que lo ameriten, para que el contribuyen-
te pague la diferencia omitida, y una vez cancelada ésta, el Gobierno
logra también en este caso la percepcion cabal del impuesto aungue
no con oportunidad.

En cuanto a la tardanza en el cobro de los impuestos ¥ contribu-
ciones cuando el empresario interpone un recurso de revocatoria,
aquella se deriva no del registro contable propiamente dicho que apa-
rece en las matrices, sino de su inconformidad con una resolucién ad-
ministrativa que se le ha notificado debidamente. Veadmoslo. La reso-
lucion definitiva que dicta una autoridad competente, se basa en el
pliego de ajustes del revisor fiscal. Dentro de los tres dias héabiles si-
guientes a la notificacidn, el interesado debe presentar su recurso de
acuerdo con el Arto. 70. del Decreto Gubernativo No. 1881 ante dicha
autoridad, y si ésta es, supongamos, la Direcciéon General del Im-
puesto sobre la Renta, tal recurso cabe también conforme el Arto. 50
del Decreto-Ley No. 229. Siguiendo el procedimiento, dicha autoridad
continuia el tramite enviando el expediente completo al Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico, quien oyendo al Fiscal del Gobierno, lo
pasa por ultimo a su Consejo Técnico para que dictamine. Ya con to-
dos estos elementos de juicig, el Ministerio de Hacicnda resuelve si es
procedente o no el recurso de revocatoria interpuesto. Si ha lugar,
manda que la autoridad que dicté la resolucién recurrida, la deje sin
efecto; y en caso contrario, que la confirme. Si sucede esto Ultimo, la
diferencia del impuesto omitido debe pagarlo el sujeto de gravamen..,
y asi obtiene el Fisco el tributo legitimo que le corresponde, aunque
con la tardanza que motiva el recurso.

De todo lo expuesto se deduce que el aspecto fiscal tratado ante-
riormente y el aspecto tributario aqui analizado, estdn intimamentc
ligados como consecuencia de las leyes en vigor. Y se prueba al mismo
tiempo que el aspecto tributario en nada se afecta con la implanta-
cién del sistema manual de CONTABILIDAD POR MATRICES.
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UN BOSQUEJO PREPARADO PARA EL ESTUDIO DE LA CONTABILIDAD
POR MATRICES.

Par tratarse de un tema nucvo cuya investigacidén debe continuar-

se, he preparado un programa de seis puntos a fin de que sirvan
de base para el estudio de las matrices aplicadas a la Contabilidad,
susceptibles desde luego a mejorarlos a medida que se aumenten los
conocimientos sobre esta materia.

12

Los puntos de dicho programa son los siguientes:
Origen del sistema y su investigacién en Guatemala.

Concepto matemético de matriz. Definicién de una matriz de or-
den “m” por “n”. Clasificacion: matriz cuadrada, matriz rectan-
gular, vector fila y vector columna. Cémo se expresa una matriz,
Submatrices.

Uso de la MATRIZ CUADRADA en la Contabilidad por matrices.
Caso simple ilustrativo de una transaccién registrada en la matriz.
El mismo caso registrado segiin la Contabilidad tradicional. Com-
paracién de esos registros por ambos sistemas. La péliza de Con-
tabilidad y su incorporaciéon en la matriz. Cédigo o clave de
cuentas.

PRINCIPIOS para llenar una matriz cuadrada de cualquier orden.
Registro de los saldos de cuentas que forman el balance de aper-
tura: vector fila y vector columna. Registro de transacciones y
ajustes de cuentas. Como se obtienen y registran la sumatoria de
los débitos y la sumatoria de los créditos. De qué manera se obtie-
nen y en qué parte de la matriz se registran los saldos deudores y
los saldos acreedores al {inal de un ejercicio contable.

Cémo se obtienen de una matriz cuadrada los estados financieros:
a) Seccion para el Balance General; y b) Seccién para el Estado
de Pérdidas y Ganancias. Operacién final para saber el resultado
positivo o negativo de un ejercicio.

Ejercicios de aplicacién de este sistema.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.—FE! sistema de CONTABILIDAD POR MATRICES se
limita al uso de una MATRIZ CUADRADA DE CUALQUIER OR-
DEN, en la cual se utilizan NUMEROS para designar las cuentas con
base en una CLAVE preparada especialmente,

SEGUNDA.—La matriz cuadrada permite registrar automatica-
mente el cargo y el abono a cada cuenta, porque la cantidad se escribe
UNA SOLA VEZ en el cuadrito respectivo que se forma con la inter-
seccién de una fila y una columna. Este procedimiento, comparado con
el trabajo que se hace conforme a la Contabilidad tradicional, signifi-
ca economia de esfuerzo, de espacio y de tiempo en cada registro y.
por consiguiente, en el conjunto de registros de las operaciones de una
empresa en un periodo dado.

TERCERA.—Los principios fundamentales que sirven para llenar
una mairiz cuadrada, permiten incorporar en ella una combinacidn
de registros contables en el orden siguiente:

a) Los saldos iniciales de las cuentas que forman el balance de
apertura;

b) Las transacciones de la empresa y los ajustes a las cuentas
que lo ameriten;

c) La sumatoria de los débitos y la sumatoria de los créditos, in-
cluyendo los saldos iniciales;

d) Los saldos finales de todas las cuentas;

e) La seccion del Balance General; y

f) La seccién del Estado de Pérdidas y Ganancias.

De esta manera, sencilla, se retinen en la matriz cuadrada los re-
querimientos de la tradicional HOJA DE TRABAJO, con menor es-
fuerzo y economia de tiempo, de nimeros y de espacio.

CUARTA.—El sistema de Contabilidad por matrices esta de

acuerdo con el Cédigo de Comercio porque reafirma los principios de
la PARTIDA DOBLE, cuya aplicacién exige ese cuerpo legal. Y en
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cuanto a la matriz cuadrada que es la columna vertebral del sistema,
si bien es cierto que si cambia las formas de registro contable conoei-
das en el medio guatemalteco, el mismo Cédigo es flexible al permiti:
el uso de cualquier sistema, previa autorizacién de la Direccion Gene-
ral de Rentas. En consecuencia, la implantacién de este sistema en
Guatemala, no tiene ninguna dificultad desde el punto de vista legal.

QUINTA.—Desde el punto de vista de las entidades fiscalizado-
ras de los impuestos asi como desde el punto de vista del contribu-
vente, la aplicacion del sistema de Contabilidad por matrices no pre-
senta tampoco ninguna dificultad por las siguientes razones:

1) A las autoridades controladoras, administradoras y fiscaliza-
doras del impuesto les interesa verificar las rentas declaradas por los
sujetos de gravamen y en consecuencia determinar el tributo que debe
percibir el Fisco. Este objetivo lo logran dichas entidades al revisar,
basicamente, la Contabilidad de la cual forman parte las matrices y
la documentacién que compruebe las operaciones efectuadas por el
contribuyente durante el periodo de imposicién. Por lo tanto, el sis-
tema facilita la Auditoria para fines tributarios.

ii) Al empresario le interesa esencialmente registrar conforme
a la ley todas las operaciones de su negocio, obtener una ganancia ra-
zonable de su capital invertido y cumplir con su obligacion de pagar
al Fisco el impuesto que le corresponde al terminar un periodo de
imposicion. Estos objetivos los logra también el empresario emplean-
do el sistema de Contabilidad por matrices.

En consecuencia, en los aspectos fiscal y tributario, este sistema
facilita la funcion fiscalizadora por parte del Gobierno y la comproba-
cion de las operaciones empresariales por parte del sujeto de gra-
vamen.

SEXTA.—En Guatemala es aplicable el sistema de Contabilidad
por matrices a 28,015 empresas pequefias que representan el 82.63%
del total de 33,806 que hicieron declaraciéon jurada de renta por el
periodo impositivo 1966-67, porque las matrices cuadradas en que se
basa el sistema no solo les economizaria esfuerzo, registros y tiempo,
sino que también les reduciria sus costos de operacién y les aumenta-
ria sus ganancias.

Estas 28,015 empresas pequenas clasificadas por nivel de renta
bruta hasta Q15,000 inclusive, declararon en el mismo periodo un
monto de Q 119 050,451, o sea un promedio por unidad de empresa:
de Q 4,250 anuales, Q 354 mensuales y Q 12 diarios, en cifras redon-
das. Lo cual evidencia que a las empresas pequeiias les conviene adop-
tar este sistema de matrices, por sencillo y econémico.

También podrian adoptarlo las empresas medianas que suman
3,154 equivalentes al 9.30% del total mencionado, las cuales fueron
clasificadas por nivel de renta bruta desde @ 15,001 hasta Q 45,000 in-
clusive, con un monto declarado en 1966-67 que ascendio a Q 81 238,490,
o sea un promedio por unidad de empresa: de Q 25,757 al afio, Q 2,146
al mes y Q72 al dia. Esto sin tomar en cuenta todas aquellas otras
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empresas que conforme al Decreto-Ley No. 229 no estén obligadas a
hacer declaracién jurada de renta, cuyo nimero no fue posible preci-
sar por falta de datos estadisticos pero que, desde luego, son muchas y
también se beneficiarian con la adopcidn de este sistema.

En conclusién, las cifras anteriores dan una imagen de la estruc-
tura econémico-empresarial de Guatemala y demuestran que el campo
de aplicacién del sistema de Contabilidad por matrices, es muy am-
piio en el medio guatemalteco.

SEPTIMA.—FE! conocimiento de este sistema puede significar un
marcado adelanto en el estudio de las matrices en general y del tépico
de programacién lineal con el que esta estrechamente relacionado, cu-
yo puente, una vez cruzado, abriria otro campo profesional destinado
a “preparar elementos humanos capaces de ejecutar la transicién ne-
cesaria de Auditores a Asesores de Gerencia”.

ACTAV A —Esta tesis, que lleva el titulo de CONTABILIDAD
POR MATRICES, constituye un aporte al campo del conocimiento
tedrico de la profesién de Contador Pablico y Auditor y de otras pro-
fesiones relacionadas con la economia de las empresas. Su proposito
es que sirva de BASE como etapa de desarrollo en su investigacion.
Trata de despertar interés académico primero e interés social después.
Para todo lo cual estoy convencido de que es indispensable y prudente
dar en su orden los siguientes

PASOS:

lo.—Abrir la brecha en el campo de su investigacion, que es la
tarea que a mi me ha correspondido;

920.—Introducir la ensefanza de este sistema en nuestra Facultad
de Ciencias Econdmicas;

30—Despertar inquietud estudiantil y profesional para conti-
nuar su investigacién; y

40.—Implantar progresivamente el sistema manual de matrices
en la Contabilidad de las empresas pequefias y medianas que
son, como lo he demostrado con datos estadisticos, las que
necesitan mantener bajos costos de operacion.

Siguiendo este procedimiento, la Universidad de San Carlos de
Guatemala cumpliria, una vez mas, con sus fines sefialados en el Arto.

99 de la Constitucién de la Reptblica, a través de su lema “ID Y EN-
SENAD A TODOS”.

Dario Morales Garcia.

64



BIBLIOGRAFIA

APUNTES DEL 'SEMINARIO DE ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION
CONTABLE" impartido en la Pacultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, por el Dr. Gustavo Mirén Porras, Economista, Con-
tador Publico y Auditor (1965).

"MATRIZ BOOKKEEPING'. articulo escrito en inglés por el Dr. A. Wayne COR-
CORAN, Contador Pablico y Auditor, publicado en “"The Journal of Accountancy”
de Nueva York, Marzo 1964, Pags. 60-66, traducidas al espafiol por Dario Morales
Garcia. Fotocopias proporcionadas por el Dr. Miron Porras (Octubre 1967).

TOWARDS A GENERAL AND AXIOMATIC FOUNDATION OF ACCOUN-
TANCY", articulo de Richard MATTESICH, publicado en Cambridge University
Press, Londres, Inglaterra, Octubre de 1957: citado por A. Wayne CORCORAN,
Pag. 60, revista técnica "The Journal of Accountancy”. Marco 1964.

APUNTES DEL CURSO “"PROGRAMACION LINEAL" por su Instructor el Licen-
ciado en Economia César Augusto Diaz Paiz. Centro para el Desarrollo de la Ad-
ministracién Publica (CDAP). Guatemala, Abril 1966.

"COMO HACER UNA TESIS DE CONTADOR PUBLICO", por Rémulo Gonzélez
Irigoyen, Contador Publico Titulado y miembro del Instituto Mexicano de Conta-
dores Publicos. Primera edicién 1964, México, Distrito Federal.

“PRINCIPIOS DE POLITICA, DERECHO Y CIENCIA DE LA HACIENDA", por
Benvenuto Griziotti, Profesor de la Real Universidad de Pavia, ltalia. Primera edi-
ci6n 1935 - Editorial Reus, S. A. - Madrid.

ENCICLOFEDIA ILUSTRADA CUMBRE, Tomo Il C, Pags. 458-464. Tercera edi-
cion 1962. Editorial Cumbre, S. A., Bolivar 8. México, D. F.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA (1966).

CODIGO DE COMERCIO DE GUATEMALA (Decreto Gubernativo No. 2946).

CODIGO FISCAL DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA vy sus reformas.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (Decreto-Ley No. 229) y su Reglamento.

LEY DE LO CONTENCIOSO-ADMINISTRATIVO (Decreto Gubernativo No. 1881).

OFICIO No. 8231 DE LA DIRECCION GENERAL DEL IMFUESTO SOBRE LA
RENTA, y CUADRO "Informacién estadistica renta bruta de contribuyentes del
impuesto sobre la renta”, del 19 de Junio de 1967, reproducida el 21 de Marzo de
1968. Corresponde al periodo impositivo 1966-1967.
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CURRICULUM VITAE DEL AUTOR

Lugar y fecha de nacimicnto: San Juan Sacatepéquez, departamento de Guatemala, 12
de Junio de 1914.

Padres: sefior Julio Morales Molina (Teniente de Artilleria) y sefiora Maria de la Lu:
Garcia de Morales (Maestra).

Estudios: Escuela Publica Primaria y Escuela Militar de Musica de San Juan Sacate-
péquez. Academia Practica Comercial (APC). Academia de Idiomas anexa al Ins-
tituto Nacional Central para Varones. Academis Comercial “'Perseverancia”. Es.
cuela Nacional Central de Ciencias Comerciales. Institute Supérieur de Commerce
de I'Etat & Anvers, Belgique (francés y finanzas publicas). Academie Royale des
Beaux Arts & Anvers, Belgique (historia del arte). Facultad de Ciencias Econémi-
cas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Idiomas: Espafiol y Francés.

CARGOS DESEMPENADOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA:

a)l En el Ramo de Hacienda y Crédito Piblico:

Asesor Hacendista en el Consejo Técnico del Ministerio del Ramo (cargo actual).

Asesor Economista en la Seccion de Investigaciones, Estudios Tributarios y Dictamenes
Especiales del Consejo Técnico del propio Ministerio.

Asesor de la Comisién Técnica Mixta de Fomento Industrial que se integré con delega-
dos de los Ministerios de Hacienda y de Economia, para el estudio y dictamen sobre
clasificacion de industrias nuevas, reclasificacion y equiparacion.

Coordinador General de la "1I Reunién de Directores de Presupuesto y Jefes de Conta-
bilidad Central de los Paises de Centro América”. (Guatemala, Junio 1965).
Representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Coordinador de la Co-
misién Especifica que hizo el estudio integral del problema de los autobuses urba-
nos de la ciudad de Guatemala, en colaboracién con representantes del Ministerio
de Economia, del Ministerio de Trabajo y Previsién Social, de la Municipalidad Ca-
pitalina y de la Asociacion de Empresarios de Autobuses Urbanos de la capital.

(1965).
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k1 En ¢l Ramo de Economia:

Sub-Gerente de Fomento del Instituto de Fomento de la Produccién (INFOP).

Jefe del Departamento Administrativo del Instituto Guatemalteco de Seguridad Sociul
(IGSS).

Delegado del IGSS con funciones de Secretario o la "V Reunion de la Conferencia ln-
teramericana de Seguridad Social” (Caracas, Marzo 19535,

¢} En el Ramo de Relaciones Exteriores:

Director de Protocolo e Introductor de Embajadores del Ministerio de Relaciones Exte-
riores (Embajador residente), Antes fue Subjefe interino, Primer Ayudante y Se-
gundo Avyudante de Protocolo.

Ministro-Consejero de la Embajada de Guatemala en Venezuela.

Consul General de Primera de Guatemala en Amberes, con jurisdiccién en todo el Reino
Belga.

Secretario de la Embajada en Mision Especial de Guatemala a Costa Rica, con motivo
de la transmisién del Poder Ljecutivo (Novieinbre 1949).

Asesor Auxiliar de la Direccion de Asuntos Consulares del propio Ministerio.

d} En ¢l Ramo de Educacién:

Oflicial de la Seccion Cultural y Deportes y del propio Ministerio del Ramo (1939-
1941). Profesor de Ensefianza Media en las Escuelas Nacionales Centrales de Co-
mercio (seccion de varones y seccién de seforitas), Escuela Nacional Central de
Artes y Olicios para Varones, Instituto Variedades, English-American School, Ca-
dettes de Cristo y Colegio El Sagrado Corazén (1937-1954). Secretario General y
Secretario del Interior de la “Asociacion de Maestros de Ensefianza Media (AMES)
de Guatemala” (1944-1947).

Otras actividades:

Secretario Ejecutivo Adjunto del ‘Il Curso Intensivo Centroamericano sobre Técnicas
de Planificacion y Evaluacién de Proyectos” (industriales y agropecuarios), con-
tratado por la CEPAL de Naciones Unidas a propuesta de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos (1964).

Contador v Auditor de empresas comerciales ¢ industriales, varios afios.

Actuacién estudiantil:

Presidente del Colegio Electoral de la Asociacién de Estudiantes de Ciencias Econémi-
cas de la Universidad de San Carlos. Dos veces Vocal de Cultura de la Junta
Directiva de dicha entidad. Representante de la misma ante la Junta Directiva-Eje-
cutiva de la Asociacién de Estudiantes Universitarios (AEU). Delegado ante la
Asociacion de Estudiantes de Economia de Quito, Ecuador (1951). Ganador del
primer premio en el concurso de oratoria en la Facultad de Economia de la Uni-
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versidad de San Carlos (1948). Miembro de los cinco estudiantes gue constituyeron
el Comité de Emergencia surgido de eleccion de Asamblea General en la propia
Asociacién de Estudiantes de Fconomia (1931).

Bntidades a que pertenece y distinciones recibidas:

Miembro co-fundador de la ‘Asociacién de Autores y Amigos del Libro Nacional™ (22
de Octubre de 1962}, con Diploma de Honor al Mérito e Insignia de Honor (Sep-
tiembre de 1967).

M:embro Corespondiente del “Instituto Internazionale per lo Estudio e lo Sviluppo delle
Relazioni Umane” (Venecia, ltalia).

Cotisejero Permanente de la "Asociacion Belgo-Ibero-Americana” (Amberes, Bélgica).

Miembro de la “Asociacién Centroamericana de Historia Natural” (Guatemala).

Miembro co-fundador del “Instituto Guatemalteco de Derecho Tributaric”, acto Hevado
a cabo en el Salén General Mayor de la Facultad de Derecho de la Universidad de
San Carlos de Guatemala (1967).

Tres titulos de Campeén Nacional de Mecanografia en sus afios juveniles, tres medallas
de oro y un trofeo otorgado por el Gobierno de Guatemala. Record establecido:
103.68 palabras limpias por minuto en concurso oficial que duré una hora corrida.

‘Caballero y Compafiero Honorario” de Les-Chevaliers de la Croix de Lorraine ect
Compagrons de la Résistance (Paris, Francia).

“Comendador de Mérito con Estrella” de la Orden Militar y Hospitalaria de San La-
zaro de Jerusalén (Madrid, Espafia).

Grado de “Cruz” de la Fundacién Internacional Eloy Alfaro (Panama).

Viajes:

Costa Rica, Panama, Ecuador, Venezuela, Curazao, Aruba, México, Canada, Bélgica,
Paises Bajos, Luxemburgo, Alemania, Francia, Inglaterra, Espafia, Suiza, Italia,
Honduras, El Salvador. Nicaragua y Estados Unidos.

Trabajos escritost

1 “Mecanografia Teérico-Practica”, libro de texto para ensefianza comercial. (Ti-
pografia Nacional, 1943).

2 ‘“Capital y Tarbajo”, tesis prescntada a la Direccién de la Escuela Nacional Central
de Ciencias Comerciales, al graduarse de Perito Contador, titulo oficial del Estado
de Guatemala (Enero 1947).

3 “Initiation & la Politique”, libro del francés René Bulman, traducido al espaiiol y
comentado en XXII articulos en el Diario "El Imparcial” de Guatemala. (Diciem-
bre de 1959-Enero de 1960).

4+ “Anuario Diplomatico-Consular”, nimeros 1, 2 y 3, idea que trajo de Europa v
aplico por primera vez en Guatemala (1962-1965).

5. “Problemas de la Universidad”, trabajo presentado al "I Congreso Nacional de Es-
tudiantes de Ciencias Econémicas , Universidad de San Carlos (Guatemala, 1964).

6. “Contabilidad por Matrices”, trabajo de investigacién de este moderno sistema para
ver la posibilidad de aplicarlo en las empresas de Guatemala, escrito en forma de
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TESIS para obtener los titulos profesionales de Contader Piblico y Auditor y el gra-
do académico de Licenciado, en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Univer-
sidad de San Carlos (Septiembre de 1969).

Nota:

Al graduarse de Licenciado en Contaduria Publica v Auditoria, pasard a formar nimero
del Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores de Guatemala.
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