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Doctor don

Héctor Goicolea Villacorta,

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
Presente.

Sefior Decano:

En cumplimiento de lo ordenado por la De-
canature a su digno cargo, he procedido a revi-
sar el trabajo de tesis que el Perito Contador
F. Arturo Morales Palencia ha presentado como
requisito previo a su groduacién como Contador
Publico y Auditor en el grado de Licenciado ¥
que se titula: “INTERPRETACION DE ESTA-
DOS FINANCIEROS PARA EMPRESAS IN-
DUSTRIALES EN GUATEMALA”.

Dicho trabajo estd dividido en seis capitu-
los, tratando con detenimiento las diversas for-
mas de organizacion de la industria, los riesgos
industriales en sus diversos aspectos, a saber,
de produccion, de administracién, de materia
prima y de mano de obra. El sustentante escribe
sobre las releciones que pueden establecerse a
través del Balance General y Estado de Pérdi-
das y Ganancias para verificar la capacided fi-
nanctera y el resultado de las operaciones. Con-
cluye su trabejo tratando la aplicacion del Pun-
to de Equilibrio a problemus de Inversién.
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Considero que el trabajo fue llevado a cabo
en forma satisfactoria, por lo que me permito
recomendar al sefior Decano, que se le dé la apro-
bacién correspondiente a la tesis en cuestién.

Sin otro particular, aprovecho la oportuni-
dad para suscribirme del sefior Decano, su muy
atento y seguro servidor,

Lic. José Lizarralde..
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A MI ESPOSA:
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I—ESTRUCTURAS INDUSTRIALES

Estimamos que lo primero a realizar como cuestion
previa a la interpretacion y analisis de los Estados Finan-
cieros que estamos estudiando, es informarnos de la es-
tructura que tiene la empresa, interesa conocer, en otras
palabras, quiénes son los propietarios de la industria y
cémo estd organizada ésta para la consecucién de sus fi-
nes que se ha propuesto.

(Con respecto a la propiedad de la empresa, atendiendo
al estricto significado de la palabra, resultan con propie-
tario Unicamente las empresas individuales, ya que las
organizadas en forma de sociedad, tal propiedad es relativa
al derecho que tienen los socios solamente en su capital
invertido y a los dividendos que éste les proporcione como
resultado de las operaciones de la compaifiia. El inversio-
nista de un negocio organizado en forma de sociedad, sa-
crifica un tanto el derecho a disponer en las cuestiones
internas de la empresa, ya que quienes la dirigen en mu-
chas ocasiones ni siquiera son accionistas de la misma y
efectivamente son los que gozan del derecho de propiedad
para disponer, y a veces en oposicion a algunos de los pro--
pietarios legales de la sociedad, como sucede en las orga-
nizaciones en forma de sociedad anoéonima, en que los fun-
cionarios y directores son nombrados practicamente por
un grupo de accionistas que son los que poseen mayor ca-
pital invertido.

Atendiendo a la organizacién juridica de la empresa,
se nos presentan tres tipos bien definidos que son los si-
guientes:

1°—Empresa de propiedad privada.
2°—Empresa de propiedad publica.
3°—Empresa de propiedad mixta.
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Una empresa es de propiedad privada cuando un indi-
viduo o grupo de individuos, ejercitan y gozan de esta pro-
piedad en interés propio.

Empresa de propiedad piiblica existe cuando los de-
rechos de tal propiedad los ejercen el gobierno o la mu-
nicipalidad.

Y por tltimo, es una empresa de propiedad mixta,
cuando el derecho de propiedad lo ejercitan individuos
privados y organismos ptblicos.

EMPRESAS DE PROPIEDAD PRIVADA

Dentro de este tipo de empresas, la cldsica y original
es la impresa individual, su propietario es una sola per-
sona, y sin lugar a dudas podemos decir que estid destinada
a industrias pequefias, lag cuales en nuestro mundo actual
de negocios las vemos en nimero muy reducido y posible-
mente tienden a desaparecer, pues tiene como principal
inconveniente el de poseer un capital pequefio, que no
estd al alcance para el desarrollo de grandes negocios.

Para evitar el inconveniente antes apuntado, han sur-
gido las empresas organizadas en forma de sociedades,
que tienen la cualidad de reunir facilmente grandes capi-
tales y, ademads, en estas sociedades en que se reifinen dos
0 méas personas, cada una puede aportar no sélo capital,
sino un mayor niimero de trabajadores calificados en las
operaciones de la planta, asi como una adecuada direccién
que ayude a su progreso, y es tan sencilla relativamente su
formacion, que ha venido a desplazar al empresario in-
dividual.

Para asociarse con fines lucrativos, nuestra legislacion
mercantil en Guatemala, reconoce los siguientes tipos de
sociedad, de las cuales cada una ofrece ciertas ventajas
que son aprovechables segiin las caracteristicas particula-
res de la industria de que se trate, estas son:
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I.—Sociedad Colectiva.

I1.—Sociedad Andénima,
II1.—Sociedad en Comandita Simple.
IV.—Sociedad en Comandita Por Acciones,
V.—Sociedad de Responsabilidad Limitada, y
VI.—Negocios en Participacion.

‘EMPRESAS DE PROPIEDAD PUBLICA

Como se expuso en su oportunidad, esta clase de em-
presas pertenecen al Estado o al Municipio, ya sea que su
control lo ejerza el Gobierno de la Repiiblica o determinada
Municipalidad. La existencia de este tipo de propiedad
de empresa esta justificada en términos generales, como
dice Tomas Soley Giiell:

a) Cuando la iniciativa particular no puede producir
—tan bien o mejor— los productos o servicios de
que se trate, a igual o inferior precio; y

b) Cuando el fin que se persigue, no puede alcanzar-
se por otros medios.

En todo caso, debe tenerse en cuenta que la empresa
de propiedad publica, por la misma razén de que su con-
trol es ejercido por el Estado o por la Municipalidad, su
espiritu jamés debe apartarse de perseguir la obtencion
-del bienestar del pueblo, de ahi que deben ser, bien de ser-
vicios publicos o de utilidad piblica, como: Comunicacio-
nes y obras publicas, construccién y manejo de barcos, ar-
senales, plantas eléctricas, lineas de tranvias y autobuses
y muchas otras que seria largo de enumerar, dentro de un
campo de actividades que actualmente esti creciendo ra-
pidamente, y que desde luego, no persigue el lucro.

Esta clase de empresas, estimo que en Guatemala de-
ben reservarse para contrarrestar la presién de las de-
presiones, de las guerras y de la indignacién publica ori-
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ginada por los abusos de empresas privadas que se aprove-
chan en tales oportunidades en forma desmedida, natural-
mente sin quitar los servicios piiblicos que actualmente
estdn a cargo del Estado, los cuales me parecen bien.

EMPRESAS DE PROPIEDAD MIXTA

De esta clase de empresas poco queda por comentar,
después de haber expuesto en una forma general los otros
dos tipos de empresas, Privada y Publica, pues las de
propiedad mixta estin constituidas asi: en parte publi--
cas (gubernamentales) y en parte privadas.

En estas empresas existe capital invertido por parte
del Estado o del Municipio, y perteneciente a personas
particulares.



II.—LOS RIESGOS INDUSTRIALES Y SU PREVISION

La finalidad de una fabrica es la transformacién de
materiales en mercancias que desea la sociedad, mediante
la aplicacién de ciertos métodos. En la fabrica se reciben
las materias primas que se someten a procesos o se fabri-
can en cantidades apreciables, los productos que para otras
industrias constituyen sus propias materias primas, dan-
doles formas y calidades diversas, contratando para el
efecto, 1a mano de obra indispensabale para el trabajo a
realizar, se adquiere la maquinaria necesaria y se incu-
rren en otros gastos generales de fabricacién indispensa-
bles para el acabado del producto.

Una vez terminado éste, se procede a la venta del mis-
mo, ya Sea para usarse como tal o para someterse a pro-
cedimientos de ensamble 0 nuevas operaciones por parte de
otras fabricas que se encargaran de vender el producto a
los consumidores finales.

Atendiendo a estas circunstancias, las industrias se di-
viden en dos grandes grupos de acuerdo con el uso a que
se destina el producto que fabrica, asi, las industrias que
producen articulos que van a ser usados en las operaciones
de otras fabricas, se clasifican como industrias de pro-
ductos de produccion y las que fabrican articulos para
uso directo en las casas o en la vida diaria, son industrias
de productos de consumo.

Sin embargo, debe hacerse la siguiente salvedad refe-
rente a muchos articulos que pueden quedar incluidos en
una u otra de las dos clases de industrias apuntadas, segin
el empleo que de tales articulos terminados, hagan sus
usuarios, pero en conjunto la distincién entre estas dos
clases de industrias es fundamental y de mucha importan-
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cia para las empresas en particular, y para el sistema eco-
ndémico en general,

Tiene también importancia, desde el punto de vista de
los riesgos industriales que comentamos, la clasificacién
de las industrias desde el aspecto de la durabilidad del pro-
ducto que fabrican, es decir, del tiempo de uso de un articu-
lo antes de que se desgaste o destruya totalmente. De
tal manera que otra agrupacién que debe hacerse de las
industrias, es de las que producen mercancias duraderas,
no duraderas y semi-duraderas.

Las clasificaciones descritas de las industrias, con res-
pecto al uso de los productos que fabrican y referente a
los servicios que se pueden obtener de los mismos, tiene
gran importancia para la administracién industrial y des-
de luego, juegan un papel de gran valor en la previsién de
los riesgos industriales, pero naturalmente no es esto todo
lo que hay que contemplar, puesto que entonces el pro-
blema de los riesgos industriales no existiria, o por mejor
decir, seria cosa facil de resolver.

En la actualidad se encuentra en Guatemala el campo
abierto a la promocién de nuevas empresas de negocios v
de nuevos productos por el sistema de “libre empresa”,
pero para aprovecharlo, cada empresa y atn cada producto
inclusive, tienen que cumplir con ciertas formas relacio-
nadas con la salud, la seguridad y la moral de lag perso-
nas, después de cumplir con una serie de preliminares le-
gales que son relativamente sencillos y que, por lo tanto,
invitan a la inversién de capitales en la industria. Sin
embargo, el sistema de “libre empresa” tiene la desventaja
de dejar la puerta abierta a personas irresponsables, a
los proyectos que no cuentan con un apoyo fuerte o que
estdn organizados de manera defectuosa, a las empresas
financiadas en forma inadecuada y a la pirateria comercial.

El sistema de “Libre Empresa” ha dejado marcada
una senda de progreso, pero también es cierto que mal
aprovechada deja recuerdos tristes de negocios fracasados,
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desperdicio econémico, desilusiones trigicas y pérdidas en
general, pues si revisamos las estadisticas de otros paises
méas desarrollados que Guatemala, encontramos que existe
un estrecho paralelismo entre la proporciéon de muertes y
nacimientos en la historia de los negocios, y aunque al co-
rrer del tiempo, se han desarrollado en general, esto no
ha sido solo a base del éxito en todas las empresas, por el
contrario, su desarrollo ha sido muy costoso econémica-
mente hablando.

Ante esta situacién, en Guatemala tenemos la oportu-
nidad de orientar en mejor forma a nuestras empresas, te-
niendo muy en cuenta la trayectoria seguida por otras
naciones en el aspecto que nos ocupa.

Aunque los motivos de fracasos en las industrias son
muy numerosos, si podemos decir con bastante certeza que
la mayoria de los mismos se localizan en la organizacion
v en la administracién creadas para su explotacién, asi
como también en los productos que se fabrican. Si uno de
estos tres elementos adolece de defectos, el fracaso serd
una amenaza continua en tanto no se solucione.

Opinamos que los fracasos en las empresas deben
reducirse al minimo, ya que por el engranaje econémico
en que actian, el fracaso de una empresa es un aconteci-
miento serio ¥ lamentable, pues los negocios de hoy en dia
se hallan unidos unos con otros por lazos igualmente es-
trechos v si uno de ellos fracasa, otros tantos se sienten
afectados, ademés del malestar que trae consigo en la
sociedad al experimentar sus efectos los trabajadores que
devengan salarios de las empresas afectadas.

En los tiempos actuales el panorama ha cambiado ra-
dicalmente, si lo comparamos con los tiempos primitivos
de los negocios en los que las empresas eran por naturaleza
pequefias, en ése entonces prevalecia la propiedad indivi-
dual y si la empresa quebraba era una sola persona la que
perdia en primer término su capital, el nimero de acree-
dores necesariamente era menor y sus efectos, por consi-
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guiente, eran pequefios; actualmente, con el dominio que
estd tomando la sociedad por acciones, se hallan en juego
en el negocio los ahorros de cientos de personas, y no debe
dejarse llegar el momento fatal en que muchas personas
clamen pidiendo en forma desesperada, reformas, consejos
¥y accién preventiva de hombres técnicamente preparados.

Los riesgos industriales, traducidos a pérdidas o dafios
que pueden ocasionar a las empresas en el futuro, es un
tema muy amplio y, desde luego, debe estudiarse desde el
punte de vista de la industria particular de que se trate.
En el presente trabajo han gido enfocados de una manera
general para tener elementos de juicio y analizarlos a fondo
en un caso concreto.

Creemos que tienen importancia capital y son gene-
ralizados a cualquier tipo de industria, los siguientes:

a) Riesgos relacionados con la Administracion;
b) Riesgos relacionados con la Produccién;

¢) Riesgos relacionados con la Mano de Obra; y
d) Riesgos relacionados con la Materia Prima.

Enumerados como han quedado, pasaremos a anali-
zarlos brevemente,

a) RIESGOS RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION

El primer paso a dar para la previsién de esta clase
de riesgos, estd en la eleccién del personal administrativo
de la industria, por lo tanto, conviene elegir a funcionarios
que integren el cuerpo administrativo de tal manera que
puedan trabajar satisfactoriamente para la empresa y que
la falta de alguna de esas personas, sea por enfermedades,
accidentes, vacaciones o en caso fatal de muerte, no den
lugar a trastornos en la administracién, en e] sentido de que
su labor pueda ejercerla cualquiera de los otros funciona-
rios. En este aspecto debe prevalecer la politica de que
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nadie es indispensable en la organizacién. Debe cultivarse
1a fidelidad del personal administrativo, asi como hacerles
nacer carifio para la empresa, haciendo desaparecer por
completo la idea en los trabajadores de que simplemente
laboran a cambio de un salario. Conviene también crear
lealtad, honestidad y confianza en las personas que traba-
jan para la entidad y que tienen a su cargo el manejo de
apreciables sumas de dinero, o los almacenes generales.

Los créditos que concede la empresa deben otorgarse
en forma cuidadosa y deliberada, ya que de lo contrarie
absorberian gran capital y supone el riesgo de una pérdida
del dinero propio.

Cuestién principal en este sentido, para la previsién
de los riesgos financieros derivados de la administracién,
es el empleo de métodos adecuados de contabilidad, un
buen sistema de control interno y vigilancia de los presu-
puestos. Los estados financieros que proporciona la con-
tabilidad revelaran entonces las fallas y los lugares en que
se filtran las ganancias. De los estados financieros alu-
didos, tienen gran importancia el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias, pues mediante procedi-
mientos de calculo que mas adelante se estudiardn, pueden
obtenerse datos de gran valor para la previsiéon general de
los riesgos. Estos procedimientos que son los que consti-
tuyen la Interpretacién de Estados Financieros, han ga-
nado gran preponderancia en el terreno de los negocios y
para la obtencién de crédito es de lo que primero se valen
los bancos para conocer de las razones o relaciones que los
muestran. Es de suma importancia en la previsién de los
riesgos relacionados con la administracién, la creacién de
reserva para contingencias, ésta que representa en si, uti-
lidades no distribuidas, es una defensa con que contarin
mas tarde las empresas cuando se presenten problemas agu-
dos y determinaran el grado de prevision que han tenido
los directores, y de todas maneras aun cuando no se pre-
presente una emergencia, pues claro estd, tales reservas
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constituirdn un aliciente para las personas interesadas em
el negocio.

b) RIESGOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION

Un riesgo de consideracion es el que esta relacionado
con la planta industrial en producecién. El cuidado que de-
be tenerse hacia el producto que se produce es de suma im-
portancia. Ldgico es, que con el transcurso del tiempo los
avances experimentados por Ja industria en general cami-
nan a pasos agigantados y la empresa industrial que per-
manece al margen de esos progresos tendra que descartar-
se por si sola y con el tiempo se verd desplazada por las
que continuamente permanecen al corriente de tales avan-
ces.

De ahi que se justifique plenamente un departamen-
to de investigaciones en cualquier empresa, por pequcfia
que esta sea, aunque es posible que encuentre adversarios
en algunos casos, cuando la capacidad econémica de la
empresa sea reducida, sin embargo, se comprobarid mas
tarde, que un departamento de este tipo, paga muchos di-
videndos que a la larga, superaran su costo.

Béstenos contemplar el hecho de la continua compe-
tencia y de ahi deduciremos que la compafiia que es produc-
tora de un producto que ha encontrado demanda, posible-
mente conocerd pronto de otra u otras que les atrae el
negocio y trataran de lanzarse con el mismo producto,
desde luego superado para atraer al ptiblico, y es este
el momento que no debe esperarse, sino por el contrario,
las industrias deben estar siempre a la espectativa de cual-
quier mejora que se pueda adaptar a su produccién, to-
mando en cuenta los cambios técnicos que se produzcan en
la maquinaria, en el equipo, en las herramientas, en los
materiales y principalmente en los métodos de produccién,
si quiere conservar su mercado.
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¢) RIESGOS RELACIONADOS CON LA MANC DE OBRA

Posiblemente el problema mas complicado para cual-
quier industria o negocio en general, es el relacionado con
la mano de obra. Desafortunadamente no existe una for-
mula que puede aplicarse a todos los casos debide a que
los seres humanos difieren demasiado unos de otros.

Es de tanta importancia el aspecto que comentamos,
que consideramos no debe descuidarse por ninglin motivo,
ni en ningun momento, pues toda la fabrica podrad mos-
trarse satisfactoriamente organizada, pero si se descuida
el elemento humano que para ella trabaja, surgiran ine-
vitablemente dificultades.

En Guatemala, lamentablemente son muy pocos los
hombres de negocios que han llegado a comprender la im-
portancia que tienen las buenas relaciones obrero-patro-
nales y algunos han creido de manera equivocada que éstas
jamas podran ser buenas y en una forma totalmente ab-
surda y poco patriota, consideran haber resuelto el pro-
blema con la desocupacion actual, y por esa razén no les
preocupa en lo mas minimo que la empresa camine del
brazo tranquilamente con su personal, porque cualquier
situacién tirante la arreglan con el cambio de uno o mas
trabajadores, lo que, desde luego, anda muy distante de
la politica que debe seguirse con el trabajador.

Este procedimiento por completo erréneo, debe descar-
tarlo la industria bien dirigida, consideramos que para lo-
grar una mejor armonia entre patronos y trabajadores,
debe principiarse por dar a los obreros un tratamiento
al que tiene derecho como seres humanos, brindandoles
todas las consideraciones acordes con una produccién efi-
ciente. Conceder periodos de descanso diarios en habita-
ciones adecuadas, procurarles posturas de trabajo que re-
sulten cémodas y poco cansadas, mantener en la fabrica
agua fresca y destilada, proporcionarles una buena ilumi-
nucion, vacaciones anuales remuneradas, condiciones higié-



24

nicas de trabajo, adelantos a sus salarios cuando asi lo
soliciten, y un buen salario, creemos que es el mejor camino
a seguir para lograr evitar la falta de asistencia al tra-
bajo y constantes cambios en el personal, as{ también se
evitaran los dafios que sufren las maquinas, el equipo y los
materiales debido al descuido y a la indiferencia, que re-
presentan pérdidas que de momento no son tan espectacu-
lares como las que produciria un incendio, por cuya razon,
la direccién las considera a menudo sin importancia, igno-
rando que éstas son las pérdidas lentas y continuas que
van minando la eficiencia de la fabrica y absorben sus
beneficios.

Tampoco debe escapar a la empresa industrial, que
la salud y la seguridad de sus trabajadores representan
una responsabilidad de tipo directo para ella, y aunque
existe en Guatemala el régimen de Seguridad Social, éste
no releva a la empresa de cuidar por la salud y seguridad
de su personal. Una buena prictica para velar por estos
dos factores tan importantes, serd que la empresa veri-
fique exdmenes médicos a los trabajadores que deseen per-
tenccer al personal y son aconsejables también, practicar-
los en forma periddica en el transcurso del tiempo.

Es cierto que el Seguro Social de Guatemala, ha re-
suelto en parte el problema de los accidentes de trabajo,
pero esto no quiere decir que la empresa descuide por com-
pleto el peligro de los accidentes que puedan surgir en la
fabrica, por el contrario, siempre debe estar alerta y sera
preferible atacar el peligro en su mismo origen, por lo
que es conveniente mantener en existencia dispositivos de
seguridad en la maquinaria que esta funcionando, cuidar
por el uso adecuado de materiales peligrosos, de las con-
diciones sanitarias y eliminacién de todos los riesgos que
presenten los lugares de trabajo y el equipo de operacion.
Un botiquin o enfermeria de emergencia, debe -tener en
todo caso la fabrica, pues es posible asi impedir que los
dafios sufridos por los trabajadores se conviertan en gra-
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ves responsabilidades para la empresa, o por lo menos, se
logrard proporcionarles los primeros auxilios, mientras
se recurre a los servicios del Instituto de Seguridad Social.

La observacién de los factores antes enumerados, con
una seleccién adecuada del personal y una justa remune-
racién, contribuirdn a conseguir una produccién elevada
y continua, de calidad normal, y a bajo costo de mano de
obra por unidad de producto.

d) RIESGOS RELACIONADOS CON LA MATERIA PRIMA

Las pérdidas sufridas en los materiales, son filtracio-
nes generalmente de momento pequefias, por cuya razén
no se les da la importancia que merecen, pero a menudo
resultan continuas y absorben las ganancias de la empre-
8a en un periodo largo. La implantacién de un adecuado
sistema de control interno, con un buen sistema de con-
tabilidad de costos, ayudara grandemente a evitar estas
filtraciones, o cuando menos, se podra facilmente estable-
cer la causa para proceder a evitarla. Esto, desde luego,
requiere un cuidadoso manejo de los materiales en el al-
macén, al cual deben tener acceso el menor nimero posible
de personas y debe dejarse bajo la responsabilidad de una
sola persona, que ademas, llevara un inventario perpetuo.

E] manejo de materiales peligrosos y deletéreos debe
ser con cuidado extremo, observando todas las precaucio-
nes necesarias y las medidas de seguridad pertinentes. Un
extinguidor de incendios no debe faltar en el almacén de
materiales,

Referente a los precios de compra de los materiales,
es una buena prictica preverlos hasta donde sea posible
para evitarse las sorpresas derivadas de las fluctuaciones
que afectan apreciablemente los costos de produccién.
Cuando la prevision de precios de los materiales resulta
muy dudosa, conviene mejor hacer compras por adelanta-
do que puedan satisfacer las necesidades normales de la
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empresa sin menoscabo de su ritmo de produccién y esto
con mayor razén, cuando de antemano se hacen contratos
para la entrega de articulos terminados. Siguiendo esta
norma, es posible prevenir a la fébrica de la escasez que
pueda surgir de los materiales que emplea. Es aconsejable
también, estudiar las posibilidades de compra de las mis-
mas fuentes de abastecimiento de materiales, con lo cual
la fabrica ganaria mucho.

Pero a pesar de estas previsiones contra los riesgos
relacionados con los materiales, el departamento de in-
vestigaciones de la fabrica, siempre estard al cuidado para
estudiar los posibles sustitutos de materiales que puedan
usarse en un caso determinado, ya sea para combatir la
escasez de materias primas, o para conseguir bajar los
costos de produccion sin restar la calidad del producto.

En resumen podemos decir que el procedimiento in-
dicado, es que la direccién de la empresa por medio de sus
funcionarios directores, asesorados por su Auditor, hagan
una investigacién a conciencia de sus propios riesgos in-
ternos para tomar una accién preventiva y no esperar que
éstos se presenten, pues es logico que la accién preventiva
serd preferible a la que se tome a posteriori para anular
el efecto de las pérdidas, después de que la causa de las
mismas se ha producido.

De lo expuesto hasta aqui con respecto a los riesgos
industriales, podemos concluir proponiendo los pasos a
seguir para la solucién de cualquier problema de direccion
que se presente a la empresa, los cuales serdn en la forma
siguiente :

19— Reconocer que se trata de un riesgo de los que

inevitablemente pueden presentarse a la empresa;

20— (Clasificarlo;

39—Enunciarlo claramente;

49— Analizarlo;

59— Atacarlo; y

69—Resolverlo, o sugerir una solucién.



III._INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Lo que entendemos por interpretacion es “dar un sig-
nificado a” !, “sacar deducciones de un hecho” 2, de ahi que
la Interpretacién de los Estados Financieros de una em-
presa, tiene un valor insospechado para los interesados en
la misma y, desde luego, nos proporciona valiosos elemen-
tos de juicio para la orientacién que debe darsele en lo
sucesivo, pues mediante una correcta interpretacién, pue-
den apreciarse de una manera fécil si existen deficiencias,
desequilibrios o anormalidades en la industria a la que se
refieren.

Es cierto que los Balances y Estados de Pérdidas y
Ganancias certificados por un Contador Publico, expresan
a los accionistas, tenedores de bonos y demas acreedores
de la empresa, lo concerniente al uso dado a los fondos
por ellos invertidos, asi como del rendimiento obtenido en
un periodo de tiempo determinado, pero a decir verdad,
hay algo méds que es de sumo interés que desearian conocer
estas personas y esto Io constituye, la estabilidad y habili-
dad de la administracién de la empresa, las cuales deben
determinarse mediante una detallada interpretacién de las
partidas contenidas en estos estados financieros.

Un Balance General, nos muestra el registro de valores
en un momento dado, es una representacién del proceso
econémico de la empresa en un instante, instante indicado
por la fecha a la que fue confeccionado, por comparacién

1 Walter Rautenstrauch y Raymon Villers: Economia de las
Empresas Industriales, Fondo de Cultura Econémica, México, 1953.

¢ Pequeno LAROUSSE ilustrado, Adaptacién espanola de
Migucl de Toro y Gisbert, Libreria Larousse. Paris, 1912,
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podemos decir que es la fotografia financiera de la em-
presa.

El Estado de Pérdidas y Ganancias nos ilustra una
descripcién de lo sucedido realmente durante un periodo
de tiempo dado, como resultado del movimiento de valores
de la empresa, que muy bien podemos compararlo con ina
cinta cinematografica que nos relata la historia de lo
sucedido entre la apertura y cierre de un periodo econé-
mico.

Concretando, diremos que el Balance General es un
documento estitico, mientras que el Estado de Pérdidas y
(“ananciag es un documento dinimico, ambos de capital
importancia, pero que por si solos no son suficientes para
determinar la eficiencia en el financiamiento del negocio
y su buena o mala politica seguida, ya que ofrecen datos
muy restringidos. Para el efecto se hace necesaria su in-
terpretacién y también se siente la necesidad de una pre-
sentacién mas abreviada y accesible de esta clase de in-
formes, para que la direccién de la empresa disponga de
una visién general del megocio, para lo cual se imponen
representaciones gréficas del tipo que méas adelante nos
ocuparemos.

Interpretando los estados financieros de una empresa,
que nos suministran principalmente los datos basicos que,
junto con datos obtenidos de otras fuentes, es conveniente
compararlos, medirlos y analizarlos, con el fin de faci-
litar la informacién necesaria para establecer una politica
y determinar el curso de la gestién. Entre log diversos
métodos de comparacién y medicién de las operaciones
corrientemente usados, que permiten determinar la situa-
cién y cambios de valores financieros experimentados por
la empresa con el tiempo, las variaciones de estado, de ope-
racién y respecto a una norma, que los expondremos a
continuacién, hemos tomado los que en nuestra opinidén
revisten mayor interés. Estos son:
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Posicion de Caja:

Para conocer la posicién de caja a través de un Ba-
lance General, se suma el efectivo en caja y bancos, se
multiplica por cien y este resultado lo dividimos por el
pasivo total. El resultado asi obtenido nos indicara el
porcentaje del pasivo que se encuentra cubierto por el
efectivo en Caja y Bancos. Tratiandose de industrias, no
debemos sorprendernos al encontrar un porcentaje bas-
tante bajo que represente la posicién de caja, pues es de
supoher que se cuenta por aparte, con otras inversiones
apreciables entre el resto de sus activos circulantes y, por
lo tanto, indudablemente alli se ha situado parte del efec-
tivo. En todo caso, la base minima de la posicién de caja
deberd ser del doce por ciento.

Indice de Solvencia Inmediata:

También llamado “Prueba del Acido” o Prueba Acida.
Se obtiene sumando el efectivo en Caja y Bancos, mas
las cuentas por cobrar netas, luego se divide esta suma
por el Total del Pasivo Circulante. EI resultado nos indi-
carid en qué proporcién esti cubierto el pasivo circulante,
con el activo de pronta realizacién, la cual se consideraré
buena cuando sea de por lo menos uno a uno, lo que quiere
decir, que si llegare a presentarse la situacién dificil de
que exigieran a la empresa el cumplimiento inmediato de
sus obligaciones a corto plazo, seria factible cubrirlas.

Sin embargo, atendiendo a la situacién aguda plan-
teada de que se presentasen en un momento dado, todos
los acreedores a corto plazo exigiendo el cumplimiento de
sus respectivos pagos, resulta mas seguro establecer la
“Prueba del Acido”, tomando en cuenta Unicamente el
efectivo en Caja y Bancos, puesto que las cuentas por co-
brar representan un dinero para la empresa que todavia
estd pendiente de convertirse en efectivo a mano.
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Indice de Solvencia General:

Esto lo obtenemos tomando la suma del activo dispo-
nible y el circulante, representados por el efectivo y los in-
ventarios, respectivamente, cuya suma se divide por el
pasivo flotante. El resultado nos significara la proporcién
en que se encuentra cubierto el pasivo flotante con activo
circulante y disponible.

La diferencia entre el Indice de Solvencia Inmediata
comentado antes y el Indice de Solvencia General, estriba
en que para determinar el primero se toman para el calcu-
lo finicamente las disponibilidades inmediatas de la em-
presa, mientras que para obtener el Indice de Solvencia
General, se toma la suma que arrojen el Activo Circulante
representado por Caja, Bancos, Cuentas por Cobrar netas,
e Inventarios constituidos por los articulos terminados,
materias primas y articulos en proceso de fabricacién,
los cuales como es légico todavia estan pendientes de una
0o méis operaciones para convertirse en efectivo, y decimos
de una o mas operaciones, porgue si consideramos las ma-
terias primas, asi como los articulos en proceso de fabri-
cacion en existencia, ambos tienen que ser sometidos pre-
viamente a procedimientos técnicos de industria para con-
vertirse en articulos terminados v éstos a su vez, estan
pendientes de la conversidn por venta para transformarse
en efectivo. En el Indice de Solvencia General, se estima
como satisfactoria la base de dos por uno, o sea gue por
cada quetzal de pasivo flotante, existen dos quetzales de
activo disponible y circulante para hacerle frente.

Posicion de Inventarios:

Nos muestra la relacién que guardan las existencias
en la fébrica con el importe del Activo Circulante y nos
dice si existe sobreinversién en los inventarios.




31

Para calcular esta relacion, se toma la suma de los
inventarios de materias primas, articulos terminados, mer-
<cancias, ete., la multiplicamos por cien y la dividimos por
el Activo Circulante. La relacién adecuada para la Posi-
«cién de Inventarios debe ser entre el cincuenta y el sesenta
por ciento.

Posicion del Activo Fijo:

Es muy importante conocer la inversién de cada quet-
zal de capital propio hecha en Activos Fijos en la Fabrica,
¥ para saberlo, tomamog la suma del Activo Fijo menos sus
correspondientes depreciaciones acumuladas y la dividi-
mosg por el Capital Contable. Para esta Posicién del Activo
Fijo en relacién con el Capital Contable, no existe una base
general que se pueda tomar como tipo para las diferentes

clases de industrias.

Posicion Total del Activo Fijo:

Difiere de la anterior en que para establecerla, se to-
mara la suma del Activo Fijo neto, la cual se divide por
el Capital Contable mas el Pasivo Consolidado, obtenién-
dose un resultado que se interpretard como la inversién de
cada quetzal de capital a largo plazo, propio y ajeno, en
activos fijos.

Respecto a la inversién que resulte en activo fijo por
cada quetzal de capital contable y a largo plazo, no es
posible estimar cudl seria la adecuada de una manera ge-
neral sin conocer el tipo de industria de que se trate, pues
es natural que unas industrias necesitaran una proporcién
mayor que otras segin su género. Sin embargo, cual-
quiera que sea el resultado, seri objeto de consideraciones
especiales analizando luego, si la inversién en activos fijos
estd acorde con la produccién de la fabrica, pues existe el
peligro, que siendo esta clase de activos imprescindibles
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para la produccién de la planta y hasta cierto punto facil
de adquirirlos, puede experimentarse una tendencia a la
sobreinversién en este renglén del activo, lo cual podra
apreciarse si se comparan los resultados obtenidos a través
de varios afios que se analicen, La tendencia a la sobrein-
versién en activos fijos, llamada por los analistas “El Mal
del Cancer en una empresa”, guarda intima relacién con
la proporcién que exista de las ventas al mismo activo
fijo y que a continuacién la examinamos.

Proporeién de lus ventas al activo fijo:

Dividase el monto de las ventas netas por el Activo
Fijo neto también, y el resultado nos indicard la capaci-
dad en la direccién y habilidad para la produccién, fac-
tores ambos, que repercuten directamente en las ventas de
la empresa.

Capital de Trabajo:

Para conocer el capital de trabajo de la empresa, se
suma el activo circulante y disponible y se le resta el
pasivo circulante. La diferencia resultante nos pondra
de manifiesto los medios de trabajo con que cuenta la
entidad para sus negocios.

Capital de Trabajo faltante:

El pasivo flotante se multiplica por dos y se le resta
la suma del activo circulante y disponible. Esta diferencia
puede apreciarse como una sobreinversién en otros activos
para tener un buen “Indice de Solvencia General” igual a
dos por uno.

Sobreinversién en Activo Fijo:

Témese el resultado obtenido en el calculo anterior
“Capital de Trabajo Faltante” y dividase por la suma del
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capital propio y ajeno a largo plazo. De esta manera sa-
bremos la sobreinversién en activos fijos por cada quetzal
de capital a largo plazo. Desde luego, la situacién perfecta
es que no exista sobreinversién en Activos Fijos.

Posicion del Pasivo:

Para establecer Ja posicién que guarda el pasivo de
una empresa, tomaremos el pasivo total multiplicando por
cien y dividiendo por el Capital Contable, lo cual se inter-
pretard como el porciento de capital contable que repre-
senta el pasivo total.

Valor en libros de lus Acciones Comunes:

Para obtenerlo, se resta del capital contable el valor
de reembolso de las acciones preferentes y de sus divi-
dendos acumulados. La diferencia se divide por la centé-
sima parte del valor nominal de las acciones comunes. El
resultado de estas operaciones nos manifestari el valor que
resulta por cada cien quetzales de acciones comunes, se-
gun el Balance General de la empresa.

Edad de las Cuentas por Cobrar:

La edad de las cuentas por cobrar para una empresa
con base en sus estados financieros, se establecera dividien-
do el monto de las cuentas por cobrar netas por el total
de ventas menos los descuentos y rebajas en las mismas,
sin deducir las devoluciones de ventas. E| cociente asi
obtenido corresponde al porcentaje de ventas pendientes de
cobro, el que multiplicado por trescientos sesenta dias que
tiene el afio comercial, nos da los dias de venta pendientes
de cobro, dato este que es bastante aproximado, pues para
obtenerlo con mayor exactitud, seria necesario tomar cada
mes los saldos de las cuentas que entran en juego para
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este anilisis y multiplicar el porcentaje de ventas pen-
dientes de cobro por treinta dias que tiene el mes comer-
cial, en vez de trescientos sesenta dias, y aun seria mejor
si se tomasen iinicamente para el cilculo, las ventas efec-
tuadas al crédito.

Al conocer la edad de las cuentas por cobrar median-
te el procedimiento indicado, es posible indagarse acerca
de si la empresa se ha preocupado por mantener una efec-
tividad en los cobros, pero para emitir un juicio sobre
este aspecto, es indispensable conocer las condicionzs de
crédito sobre las cuales se hacen las ventas y luego se
puede determinar si existe una sobreinversién en las cuen-
tas por cobrar, la que puede originarse por las siguientes
causas:

19—Falta de efectividad en los cobros;
29—Exceso de liberalidad en la concesidn de erédito; v

3°—Por no crear reservas adecuadas para las cuen-
tas que se transforman en incobrables.

En todo caso, la edad que resulte para las cuentas por
cobrar mediante el procedimiento expuesto, no indicard
estrictamente que todas las cuentas estin con idéntico
atraso, ya que este resuitado debe interpretarse como un
promedio, pues como es natural, algunos clientes estardn
mas atrasados que otros.

Frecuencia de Rotacion del Capital Circulante:

La Frecuencia de Rotacién del Capital Circulante in-
teresa para indagarse de la productividad obtenida por la
empresa, en relacion con las veces que se renové el capital
circulante durante un periodo. Se establece tal frecuencia
de rotacién, dividiendo las ventas netas por e] promedio
del Capital Circulante durante el periodo, y el resultado
obtenido 1o relacionamos con la ganancia bruta en ventas,
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pero en el andlisis debe tenerse en cuenta el hecho de que
una frecuencia de rotacién mayor para una empresa, com-
parada con otra de su mismo tipo o con las rotaciones ob-
tenidas en afios anteriores, no quiere decir necesariamente
que ésta sea el reflejo de mayores beneficios, pues puede
perfectamente ocurrir el caso de que, con una frecuencia de
rotacién mayor para el Capital Circulante, las ganancias
brutas en la empresa hayan sido de menor cuantia que
con una rotacién menor, lo que indicaria sencillamente
que el Capital Circulante s6lo se ha forzado sin tener en
recompensa un mejor rendimiento.

Rotacion de Inventarios:

Se determina al dividir el costo de las ventas, por el
promedio del valor de los inventarios, representados en una
industria por los materiales, los suministros de fabrica,
los articulos en proceso de fabricacion y los articulos ter-
minados. La rotacién de inventarios nos significara el na-
mero de veces que se movieron las existencias durante el
afio para efectuar las ventas y para considerarla razona-
ble, debe ser de dos en adelante.

Utilizacion del Capital Contable:

En via de ilustraciéon es interesante conocer la utili-
zacion del Capital Contable en una empresa, la cual la
obtenemos si dividimos las ventas por el importe del capi-
tal contable al principiar el periodo, dato que nos indicara
el namero de veces que se vendié el capital contable du-
rante el ejercicio y que debe ser de uno como minimo.

Productividad del Capital Contable:

Multipliquese la utilidad liquida por cien y dividase por
el capital contable. Mediante este caleulo conoceremos el
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porcentaje de la utilidad liquida sobre el Capital Contable
de la empresa, el cual debera ser igual al interés comercial.

Utilizacién del Activo Fijo:

Nos significara el grado en que se utilizé el Activo Fijc
expresado en forma de porcentaje, si dividimos el costo de
las ventas por el importe del activo fijo y multiplicamos
este resultado por cien. En esta forma podemos saber si
la inversién en activos fijos de una industria estd acorde
con la produccién de la misma.

Costo del Dinero obtenido en préstamos:

Calcilese el porciento que representan los intereses y
gastos financieros del afio sobre la suma del pasivo consoli-
dado y documentos por pagar que permanecieron durante
todo el periodo, obteniéndose asi el tipo de interés pro-
medio pagado durante el afio. Para que sea aceptable,
debe resultar alrededor del interés comercial vigente.

Intensidad de la depreciacion y amortizacion:

Se multiplican por cien las provisiones para deprecia-
cion y amortizacion, consideradas durante el afio, y el pro-
ducto se divide por el promedio de los renglones corres-
pondientes del activo fijo. De esta manera obtendremos
el porciento anual considerado por concepto de deprecia-
¢cion y amortizacion.

Razén entre la Deuda y el Capital Contable.

Como las empresas trabajan con fondos proporciona-
dos por los propios duefios del negocio y con fondos ob-
tenidos de personas ajenas (acreedores a largo y corto
plazo), el conocimiento de la razén de la Deuda al Capital
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Contable reviste gran interés en la interpretacién de los
Estados Financieros, ya que muestra la estructura finan-
ciera del capital y revela el grado en que las personas que
no son duefias del negocio han contribuido separadamente
en la aportacién de los fondos que la empresa trabaja. Por
tal motivo, es de suma importancia analizar esta situacién
debido a la naturaleza de los derechos que tienen los acree-
dores sobre los activos de la empresa, en caso de falta de
pago de sus obligaciones, y que puede llegar a constituir
un peligro si resulta de este andlisis una situacién no re-
comendable, como en el supuesto caso de que las deudas
totales sumaran 200,000.00 quetzales y el capital contable
fuera de por ejemplo 150,000.00 quetzales, al dividir las
deudas por dicho capital contable, nos resulta @1.33, lo
cual significaria tanto como que por cada quetzal de ca-
pital contable propiedad de los socios, los acreedores han
proporcionado @1.33, cuya razén representaria una es-
tructura de capital inestable y peligrosa para la empresa.

Hasta aqui, tados los anilisis expuestos han sido toma-
dos de la informacién que pueda suministrarnos un Balan-
ce General, ahora contemplando por separado sélo el Es-
tado de Pérdidas y Ganancias, pueden hacerse los siguientes
anilisis mediante el establecimiento de las siguientes ra-
zZones:

a) Razon entre el Costo de Fabricacién y las Ventas;

b) Razon entre el Costo de Mano de Obra y las Ven-
tas;

¢) Razoén entre el Costo de los Materiales y las Ven-
tas;

d) Razén entre los Gastos de Fabrica y las Ventas;

e) Razon entre los Gastos Generales y las Ventas;

f) Razén entre los Gastos de Venta y las Ventas;

g) Razén entre la Utilidad Neta y las Ventas.

El conocimiento de estas razones en un Estado de
Pérdidas y Ganancias, considerados en forma de porcen-
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tajes, nos indicara la parte que absorbe cada gasto de los
diferentes renglones que componen dicho estado, por cada
quetzal de ingreso que obtuvo la empresa en un periodo.

Para una ilustraciéon sencilla de la forma en que se
analizaria un Estado de Pérdidas y Ganancias, considera-
remos el siguiente, que ha sido extractado lo més posible,
con la idea de que sirva Unicamente para ejemplo:

Compania X, 8. A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de diciembre de 1955

Ventas Netas ....... Lo Q.125,000.00 100.0%

Menos:

Costo de Ventas . . 90,000.00 72.0%
Uiilidad Bruta Q. 35,000.00 28.0%

Castos de Administracién y Venta:

Gastos de Administra-

cion ... .. . Q.18,000.00
Gastos de Venta ........ Q. 5,000.00 Q. 23,000.00 18.4%
Utilidad Neta ........ Q. 12,000.00 9.6%

En el presente Estado de Pérdidas y Ganancias las ven-
tas netas del periodo se han considerado como un cien por
ciento, luego estableciendo el porcentaje de las mismas que
representa el Costo de las Ventas, se ve que éste absorbio
setenta y dos centavos por cada quetzal de ventas que realizo
la compafiia, quedando una utilidad bruta igual a veintiocho
centavos por cada quetzal, los Gastos de Administracion y
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de venta absorben diez y ocho centavos punto cuatro, que-
dando una utilidad liquida de nueve centavos punto seis
por cada quetzal de ventas realizadas.

Idéntico procedimiento se seguiria para analizar cual-
quier otro de los renglones que integran el Estado de
Pérdidas y Ganancias, que van deduciéndose de los ingre-
sos totales y sabremos asi, que parte de esos ingresos ab-
sorbe cada uno.

Una vez hecho este estudio, podemos calificar la mayor
o menor eficiencia de la administracién a través de sus ope-
raciones para llegar a una conclusién, de manera que la
interpretacion len la forma ilustrada de un Estado de
Pérdidas y Ganancias, facilita grandemente apreciar lo
sucedido, y conociendo debidamente las caracteristicas de
operacién de la empresa, se podra ejercer un control efi-
caz, que es el fin perseguido por los directores de la com-

s

paiiia.



IV.—EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Sabemos que los resultados finales de un periodo de-
terminado para una empresa, se presentan mediante Es-
tados Financieros correctamente determinados y certifi-
cados por un Contador Piblico que da la garantia que
necesitan los propietarios inversionistas, tenedores de bo-
nos y demas acreedores, interesados en el uso dado a los
fondos que han proporciando a la compaiiia, pero hay algo
mas de incalculable valor para la politica administrativa,
y esto lo constituye un anilisis dimensional que en forma
grafica, presente la relacién funcional entre las ventas y
los gastos de una industria, con el objeto de conocer hasta
qué punto pueden disminuir las ventas de la compafiia an-
tes de que ésta empiece a perder dinero, conociendo desde
luego, la relacién que guardan con respecto a los ingresos,
un determinado renglén de gastos que varia en relacién
directa a las ventas.

Para entrar al estudio del punto de equilibrioc de un
negocio, también llamado Punto de Crisis, es necesario
hacer un estudio previo de los gastos que tiene cualquier
clase de industria. Tales gastos se dividen en dos grupos a
saber: Gastos Constantes y Gastos Variables.

Los Gastos Constantes a su vez pueden clasificarse asi:

Gastos Fijos:

1.—Gastos de posesion; y

2.—Gastos de recuperacién de capital.
Gastos Regulados:

1.—Determinados por la naturaleza de la Fabrica y
sus operaciones; y
92.—Determinados en gran parte por acuerdo ejecutivo.
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Estos gastos designados como “Constantes’” para nues-
tro estudio, son aquellos sobre los cuales no influyen la
mayor o menor actividad de la empresa, surgen en forma
independiente de la mayor o menor productividad de la
fabrica. Entre los principales gastos que pueden agru-
parse dentro de esta clasificacion y siguiendo el orden
antes expuesto, enumeramos las siguientes:

Gastos Fijos:
Costo de posesion:

a) Intereses hipotecarios;

b) Impuestos de Fabrica;

¢) Seguros contra incendio de la Fébrica, instalacio-
nes y maquinaria;

d) Alquiler de los locales y terrenos;

e) Contribuciones territoriales por inmuebles propie-

dad de la empresa; y
f) Teléfonos de la Fabrica, etc.

Costo de Recuperacion del Capital ?:

a) Depreciacion de la maquinaria;

b) Depreciacién de las herramientas y el equipo;

¢) Depreciacion del Mobiliario de la Fabrica, es de-
cir, del mobiliario de la planta propiamente; y

d) Amortizacién de las Instalaciones de Fabrica, etc.

Gastos Regulados:

Determinados por la naturaleza de la Fabrica y sus
operaciones:

83 Costo de Recuperacion del capital: se consideran en este
grupo todos aquellos gastos asignados con vistas a recuperar el
capital invertido en activos fijos.



43

a) Sostenimiento y conservacién de los locales, de la
maquinaria, herramientas y de las instalaciones;

b) Calefaccién y ventilacién; y

¢) Reparacion de edificios y maquinaria.

Determinados en gran parte por acuerdo ejecutivo:

a) Sueldos de Téenicos, Directores, Ingenieros, Con-
tador de Costos, Jefes de Seccidon, de Taller o
Departamento, Dibujantes y demas personal téc-
nico;

b) Cuota patronal;

¢) Aguinaldos;

d) Publicidad; y

e) Otros desembolsos constantes segln la experiencia
de afios anteriores de la fabrica.

Los gastos variables en una industria son aquellos
cuyo importe aumenta o disminuye correlativamente con
el alza o la baja en la produccién y en las ventas. Los
principales gastos que pertenecen a este grupo son:

1.—Materias primas;

2.—Mano de Obra;

3.—Energia eléctrica aplicada a maquinas y motores
de la fabrica;

4.—Combustibles; y

5.—Comisiones sobre Ventas.

Una vez expuesta la forma en que surgen los gastos
de una industria, ilustraremos con un ejemplo practico la
“Grafica del Punto de Equilibrio” para una empresa cuyo
Estado de Pérdidas y Ganancias es el siguiente:
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Sociedad Anénima “X"

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 3] de diciembre de 1955

VENTAS ?120,000.00
Menos:

Materia Prima .......... @36,000.00

Mano de Obra ........... 10,000.00

Gastos de Fabrica

(Variables) ........ 2,000.00 @ 48.000.00

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA @ 72,000.00
Menos:

Gastos de Venta y Generales:

Seguros . .oceeeeecceennes @ 1,200.00
Alquileres ... .o 2,500.00
Propaganda ... ........ 13,000.00
Depreciaciones y
Amortizaciones ... 1,300.00
Administracién .......... 19,000.00
Otros Gastos Constan-
tes o e e 17,000.00 54,000.00
UTILIDAD NETA @ 18,000.00

Cabe hacer la aclaracion que el anterior Estado de
Pérdidas v Ganancias, no representa un modelo de la forma
en que éste debe confeccionarse atendiendo a la téenica con-
table, por el contrario, se presume que ha sido arreglado
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por el analista en base del Estado Financiero que se le ha

presentado para su estudio.

De manera que del Estado de Pérdidas y Ganancias
anterior, sacamos la siguiente divisién de sus elementos

que lo integran:

GASTOS CONSTANTES:

Fijos:

Seguros
Alquileres

Depreciaciones y
Amortizaciones

Regulados:

Propaganda
Administracion

Otros Gastos Cons-
tantes

@ 1,200.00
2,600.00

@ 1,300.00

@13,000.00
19,000.00

17,000.00

TOTAL DE GASTOS CONSTANTES

GASTOS VARIABLES:

Materia Prima
Mano de Obra
Gastos de Fébrica

(Variables)

TOTAL DE GASTOS VARIABLES

@ 5,000.00

49,000.00

@54,000.00

@36,000.00
10,000.00

2,000.00

?48,000.00



46

Ahora veamos cémo se reproducirian estos datos al
llevarlos al grafico ilustrado en la siguiente pagina, que
tienen por finalidad mostrarnos el Punto de Equilibrio para
esta empresa en una forma bastante accesible, para cono-
cer ¢l monto de las ventas hasta el cual puede descender
sin que pierda ni gane dinero en sus operaciones, cuyo
dato por si expuesto literalmente, reviste gran interés para
la administracién de la compaiiia, ya que con un presu-
puesto de gastos similar para futuros ejercicios de ope-
raciones, sabrd el minimo de ventas a realizar para no
sufrir pérdidas.
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Como se ve, el grafico estd preparado a escala e
diez mil y cada una tiene un valor asignado de 10,000.00
quetzales. El eje de las X representa las ventas, mien-
tras que el eje de las Y representa los gastos anuales. Para
determinar nuestro Punto de Equilibrio, ploteamos en el
grafico de acuerdo con nuestros datos, para unas ventas
de 120,000.00 quetzales, un total de gastos variables de
48,000.00, el cual unimos con el origen, quedindonos repre-
sentados los gastos variables. Luego, por encima de nues-
tra linea ya trazada para los gastos variables de la em-
presa, y atendiendo siempre a la escala que estamos tra-
bajando, medimos sobre la misma, el monto de los gastos
fijos que en nuestro ejemplo ascienden a 5,000.00, cuyo
punto lo unimos al eje de las Y exactamente en donde
marque la escala unos gastos iguales a 5,000.00, con lo que
nos es facil trazar una linea paralela a la primera ya tra-
zada. Igual procedimiento al seguido para trazar los
cargos fijos, seguimos para los gastos constantes regulados
que en egte caso suman 49,000.00, con la cual tenemos una
nueva linea paralela a las dos anteriores y que en el gra-
fico aparece mostrada en forma continua.

En esta forma tenemos marcados en la grifica los
gastos totales de la empresa, para luego trazar una linea
de 45 grados que ha de partir del origen “O”. En donde
esta linea de 45 grados cruza a la de los gastos totales sera
exactamente el Punto de Crisis para la empresa, y que en
este caso resulté ser de 90,000.00 quetzales segilin la es-
cala, o sea que cuando las ventas de la compaifiia asciend:

a 90,000.00 quetzales, se espera que no experimente ning
na pérdida como tampoco ninguna ganancia. Esto suc
derad segin estd ilustrado en la gréfica, cuando el presu-
puesto de gastos esté ajustado técnicamente y previo al
ejercicio que se trate de experimentar,

Lo que esta grifica del Punto de Equilibrio nos ha

puesto de manifiesto es absolutamente cierto, puesto que
matematicamente puede demostrarse también. Para el
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efecto examinemos primero la tendencia de los gastos en
nuestro Estado de Pérdidas y Ganancias hipotético de
nuestro negocio, y observamos lo siguiente:

Los Gastos Variables de Q48,000.00, representan el
409 de las ventas, y si usamos una ecuacion de la forma:

Y a4 bx

en la que,

Y Gasto total
a == Gastos Constantes
b Relacion entre los gastos variables y las

ventas
x = Ventasg
tendremos que:
a =— 54,000.00
b == 48,000.00 - 120,000.00 == 0.40
x — 120,000.00

de donde, al substituir valores en nuestra férmula:

Y =a +4 bx
tenemos:

Y — 54,000.00 4+ 0.40 x 120,000.00
Y = 102,000.00

Que resulté ser igual a los gastos totales indicados en
el Estado de Pérdidas y Ganancias, que eran por una parte
Gastos Variables de 48,000.00 y por Ia otra Gastos Cons-
tantes de 54,000.00, que juntos ascienden al resultado ob-
tenido de 102,000.00,
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De manera que, conociendo el monto de los gastos cons-
tantes y el porcentaje con relacion a las ventas que repre-
sentan los gastos variables de un negocio, podemos deter-
minar mediante la operaciéon anterior, los gastos totales
que tendra para cualquier volumen de ventas.

Ahora bien, la grifica nos demostré que cuando la
empresa de la cual analizamos su Estado de Pérdidas y
Ganancias, tenga unas ventas de 90,000.00 quetzales no
gana ni pierde, veamos si esto es cierto aplicando la férmu-
la anterior de la tendencia de los gastos v enfonces ten-
dremos:

Y —a 4 bx
Y 54,000.00 { 0.40 90,000.00
Y 90,000.00

de donde los gastos totales de la empresa seran de 90,000.00
quetzales contra 90,000.00 también de ventas.

Partiendo de esta misma féormula podemos determinar
otra, que nos dara en forma matemaética el Punto de Equi-
librio si no queremos elaborar un grafico, ya que aqui he-
mos comprobado €l punto de crisis, pero ya lo conociamos
por medio de la grafica y hemos establecido que éste existe
precisamente cuando los gastos totales representados en
nuestra férmula por Y, son exactamente iguales a nuestras
ventas representadas en la férmula por x, por lo que sim-
bélicamente el punto de equilibrio estara cuando:

Y — x

y como ya sabemos que:

Y a + bx

entonces también:

X a -+ bx
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De cuya foérmula, algebraicamente podemos hacer el
siguiente cambio:

X
1 —b
de donde:
54,000.00
X
1 0.40
0 sea:
54,000.00
X
0.60

y tenemos que:

X 90,000.00,

Con lo cual llegamos a obtener también ¢l punto de
equilibrio que es de 90,000.00 quetzales.

Se observa, pues, que todo se reduce a una simple
operacién cuando se conocen los gastos constantes de un
negocio y la relacién que guardan los gastos variables con
respecto a las ventas y, desde luego, la importancia que
tiene para un negocio econocer su Punto de Crisis, es obvio,
y para establecerlo sélo se requiere una adecuada clasi-
ficacion de sus gastos para determinar cuales son los que
resultan ser variables con respecto a la actividad de la
empresa y cuiles permanecen inalterables aun cuando la
fabrica no esté trabajando en plena actividad.



V.—APLICACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO A
PROBLEMAS DE INVERSION

El uso del Punto de Equilibrio reviste gran importan-
cia cuando la empresa proyecta hacer nuevas inversiones,
ya sea a base de una emisién de bonos, aumento de su ca-
pital social, préstamos bancarios o por cualquier otro
medio de financiamiento, que desde luego, sera con miras
a obtener mejores rendimientos,

En este caso, el optimismo de log directores de la em-
presa no debe separarse de las opiniones que pueda sumi-
nistrarle el analista con base en los estudios que haga
para el efecto de los Estados Financieros de la compaiiia,
pues, por ejemplo, mediante el establecimiento del Punto
de Crisis para la empresa que pretende hacer nuevas in-
versiones, puede saberse si conviene o no hacerlas.

Para ilustracién, supéngase que la Sociedad Andénima
“X”, cuyo Estado de Pérdidas y Ganancias venimos exa-
minando, desea hacer inversiones nuevas en magquinaria,
edificios, terrenos e instalaciones.

Al establecer sus gastos constantes que se originarén
con las nuevas inversiones, se observa que de 54,000.00
quetzales que tenia, ahora ascenderan a 69,000.00. Sus
gastos variables se espera que seguirdn al cuarenta por
ciento de las ventas. En tal virtud, con la nueva situa-
cion su punto de crisis cambiara y en este caso gseri el
siguiente:

69,000.00

0.60

0 sea:
X 115,000.00.
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Nétese que anteriormente necesitaba esta empresa
90,000.00 quetzales de ventas para no ganar ni perder,
mientras que con las nuevas inversiones en activos fijos
que acarrearan aumentos en los gastos constantes, nece-
sita tener unas ventas de 115,000.00 quetzales para cubrir
sus gastos totales.

Veamos ahora las ventas que tendria que efectuar
para obtener la misma utilidad que produce por el momento
sin las nuevas inversiones que se propone hacer. Sabemos
que las ventas tienen que cubrir los gastos variables, los
gastos constantes y la utilidad de 18,000.00 quetzales que
mostré el Estado de Pérdidas y Ganancias anterior, por
lo tanto, el problema puede plantearse en la siguiente
forma:

X — utilidad
1—bD

Sustituyendo en esta féormula por las cantidades que
ya conocemos, tendremos:

69,000.00
+ 18,000.00
0.60

0 sea:
X 133,000.00.

De tal manera que la empresa tendrda que realizar
con las nuevas inversiones, por lo menos unas ventas de
133,000.00 quetzales para permanecer con las mismas uti-
lidades que ha obtenido y si se diera el caso de que la
direccion de negocio habia estimado que con las nuevas
inversiones, sus ventas ascenderian alrededor de esa can-
tidad, claro estd que de ninguna manera conviene inyec-
tarle mas capital a la fabrica puesto que sus beneficios
continuarian iguales.



VI—CONCLUSIONES

18 —Para lograr una marcha acelerada hacia la industria-
lizacion en Guatemala, el tipo de sociedad mas ade-
cuado para los inversionistas opino que lo constituye
la sociedad de responsabilidad limitada, para empre-
sas que no requieren un capital cuantioso.

9a__Tratandose de establecer industrias en gran escala,
que por su naturaleza demandan grandes capitales,
¢l tipo de sociedad adecuado serd la Sociedad Anb-
nima.

32__Aconsejo la sociedad de responsabilidad limitada y la
sociedad anénima, para despertar mas confianza en
los inversionistas debido a que ambas restringen la
responsabilidad de sus socios Gnicamente al monto
de su capital invertido.

42__F] an4lisis e interpretaciéon de Estados Financieros, es
una practica que deben seguir todas las empresas para
la mejor orientacién de sus operaciones. Serd conve-
niente hacer un estudio critico de sus Estados Finan-
cieros por lo menos anualmente, después de que éstos
hayan sido certificados por un Contador Ptblico y
Auditor.

53__E] Contador Publico y Auditor que verifique el ané-
lisis e interprete Estados Financieros, debe elaborar
sus correspondientes hojas de trabajo para su archivo
particular en forma similar a las que confecciona
cuando practica una Auditoria. Estas le serviran para
respaldar sus juicios y conclusiones expresadas en su
dictamen ¢ informe.
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6%—El uso de presupuestos es una norma imperativa tanto
para las empresas ya organizadas, como para las que
estdn por nacer.

7% —En Guatemala las tnicas personas técnicamente pre-
paradas y por lo tanto, a quienes deben confiirseles los
Anilisis e Interpretacion de Estados Financieros, son
los Contadores Publicos y Auditores, y Economistas
egresadog de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

F. ARTURO MORALES PALENCIA,
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