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CAPITULO |

INTRODUCCION

La industria azucarera en Guatemala, desde su
cstablecimiento, primero en forma rudimentaria como
productora de panela y posteriormente en la actividad normal de
produccion dc azcar refinada primordialmente para ¢l consumo
local, fue paulatinamente tomando importancia dentro del
desarrollo econémico del pafs, constituyéndose en una fuente de
mano de obra de considerable importancia.

A principios de la década de 1960, esta importancia se
acrecentd considerablemente con la actividad de exportacién lo
que representd una contribucién favorable a nuestra balanza de
pagos al generar grandes ingresos de divisas.

Las autoridades gubernamentales atentos al desarrollo de
esta actividad agricola industrializada quizo también beneficiar a
la comunidad incrementando su presupuesto de ingresos y fue asi
como cred en el afio 1974 el impuesto de exportacién de aziicar
el que vino a constituir en los afos de 1975 y 1976 una de las
mas fuertes contribuciones fiscales que el estado percibio.

No cabe duda que ésta relevante importancia dentro del
precio internacional del azlcar, trasladé grandes capitales
destinados con anterioridad a otras actividades, a la actividad
azucarera, incrementando los cultivos de caha que constituye la
materia prima principal para producir azGcar, el transporte, etc.,
pero especialimente las instalaciones de ingenios azucareros

Esta importante actividad del pais debido a su
incremento, logicamente abrié un importante campo a las
diversas actividades profesionales del pafs, tales como ingenicros
Quimicos, Ingenicros Mecinicos, Industriales y especialmente a
los profesionales de la Contaduria Pablica.

Con ¢ésta inquietud he querido investigar éste importante
campo especialmente en lo que se refierc a la participacion del



Contador Pablico y Auditor. con la esperanza de poder
contribuir en la medida de mis posibilidades, a plasmar mis
experiencias v proporcionar una gufa a los estudiosos de la
materia.

Quicro dejar constancia de mi especial agradecimiento o
las entidades y personas que colaboraron para llevar a feliz
término el presente trabajo, especialmente al Ingenio El Batl.
S.A., a la Asociacién de Azucareros de Guatemala y a la
Distribucion Azucarera Guatemalteca Limitada.



CAPITULO 11
HISTORIA

Como unidad productora, estd representado por multitud
de editicios e instalaciones, las cuales contienen maquinaria y
aparatos, talleres, tanques, depésitos y cquipos en general que
son necesarios para cl proceso de produccion de aziicar. Ademis
sc complementa con departamentos auxiliares, como Carpinteria,
Planta eléctrica, mecanica, herrerfa, tornos, etc., asi como las
bodegas de aziicar, almacenes de materiales y rancherfa (casas
colonos, escuclas, centros de salud, etc.).

LA CANA DE AZUCAR COMO MATERIA PRIMA PRINCIPAL
EN GUATEMALA

Tuvo su origen en Nueva Guinea hace aproximadamente
8000 afios, existiendo la posibilidad que en la parte tropical de la
India fuera donde la planta de Jardin como sc consideraba en
Nucva Guinea, pasara a ser planta dc cosecha.

La primera prueba positiva que se poscc de la existencia
de azicar en forma sdlida data del ano 500 de nuestra era y
procede de Persia. La influencia Arabe estableci6 el arte dc la
refinacidn de azicar en Egipto, hechio ocurrido por ¢l aiio 1000,
habiendo sido por varios siglos una golosina de alto valor, a la
cual se le atribufan poderes curativos.

Los Arabes extendieron el cultivo de la cafia de azGcar
por las islas del Mediterraneo y las provincias Espafiolas Del
Levante y Del Mediod{a; fucron ellos los primeros en establecer
los trapiches de cafia de azlicar utilizando fucrza animal unas veces
y otras valiéndose de la encrgfa hidraulica captada de los saltos de
agua, en el siglo XIV a pesar de los rudimentarios métodos
fabriles empleados, la industria Arabe dc fabricacion de azficar
cra notable y fuc asi como solamente cn el pueblo de Motril, en
Espana laboraron 14 fabricas, y por otro lado los Chinos
ampliaban los cultivos de cana de azdcar cn Java, Formosa y las
Islas Filipinas.



La introduccion a paises Americanos de la cafa de aziicar
fue por Colon, Cortez, Pizarro y otros exploradores lo cual tuvo
como resultado la inmediata fabricacion de aziicar y por ende lz
instalacion en forma rudimentaria de Ingenios Azucareros, lo cual
fue mejorando notablemente a medida que transcurria el tiempo,
dando como resultado que a eso del afio 1,600 se tenian noticias
que en la parte tropical de América se concentraba la mayor
produccion de aztcar del mundo.

LA REMOLACHA COMO MATERIA PRIMA PARA
PRODUCIR AZUCAR:

La remolacha como materia prima para producir azdcar
adquirio importancia durante el perfodo de Napoleén quién
estimulo la produccién local para eludir los efectos del bloqueo
Britanico, el auge de la produccién en Europa después del afio
1830 fue tan rapido que a los 50 afios la produccion de aziicar de
remolacha alcanzd tal magnitud como la producida por la cafia de
azicar, hoy dia la produccion en Europa es aproximadamente del
400/0 de remolacha y 600/o de cafia de aziicar. En Guatemala no
existe la produccién de aziicar de remolacha.

FZUCAR

Un producto de primera necesidad elaborada
primordialmente de cafa, materia prima que contiene distintos
componentes, muchos de los cuales se identifican por nombres
especificos tales como sacarosa, glucosa, maltosa, lactosa, etc.,
pero comunmente el azicar se puede decir que es un articulo
alimenticio dulce de uso comin. Aln cuando se puede consumir
en forma cruda o semi-elaborada la mayor parte del azlcar se
cxpende después de refinada.

El azlcar comercial desde el punto de vista quimico,
pertenece al grupo de los DISACARIDOS, derivados de las

cxosas; su formula quimica es:

cl2 22 o



Ls decir doce (12) partes de Carbono, veintidés de Hidrogeno y
once de oxigeno.

La Sacarosa cuenta con la propiedad de causar la rotacion
del plano de polarizacion de un rayo de luz, hacia la derecha, esta
cualidad fisica de la sacarosa ha sido utilizada para construir los
polarimetros que se destinan al analisis del azicar en todas las
fases del proceso fabril.

A Guatemala; seglin versiones se sabe que la introduccion
de Ingenios Azucareros, data de mediados del siglo XIX, y que
fueron los padres Jesuitas quienes los introdujeron.



CAPITULO Il

PROCESO PRODUCTIVO DE AZUCAR:

3.1 PROVISION DE MATERIA PRIMA:

Los Ingenios Azucarcros en Guatemala se proveen de la
materia prima principal como lo es la cafia de azticar en dos (2)
formas: 1) por medio de su propia produccion o sca la cana que
sc cosecha con semilla y mano de obra del propio Ingenio, y 2)
por la cafia que le compra a los colonos, (fincas que se dedican al
cultivo de la cafia de azicar, cultivo que en su mayor parte cs
vendida a los Ingenios Azucareros).

Tanto el cultivo como la compra venta de dicho
producto, estd regulado por las autoridades correspondientes,
punto que sera tratado en el capitulo de aspectos legales.

El corte de las cafias en los campos se comicnza tan
pronto como el Ingenio estd en condiciones de cmpezar la
molienda, coincidiendo el inicio con el final de la época lluviosa,
dicho corte es programado 5 0 6 dias antes de que empiece la
molienda.

La recepcion de cafia se hace de acuerdo a estimados de
molienda, tomando en cuenta las condiciones de madurez de la
caiia, sefialando al mismo tiempo las cuotas respectivas para la
cafla que entregan los colonos. Para mejor control durante el
curso de toda la zafra deben fiscalizarse la distribucién de cuotas,
con lo que se evita el desequilibrio en cl abastecimiento y a la vez
se hace la rectificacion de cuotas de acuerdo alas condiciones de
trabajo.

La cafia tanto propia como de colonos es pesada antes de
pasar al patio de cafia, donde es descargada y estibada, quedando
lista para la molienda. El pesador de acuerdo al peso del camién
cargado menos la tara o sea el peso del camién vacio, llena un
ticket con la cantidad en quintales de cafa cntregada y el



nombre de la finca a que pertenece, entregindole copia al
conductor del camion y el original sirve para preparar los cuadros
para los registros del propio Ingenio.

3.2 MOLIENDA:
DESFIBRACION:

Este proceso empieza desde la mesa alimentadora, los
conductores y la picadora de cafia hasta Hegar a los molinos, para
cfectos de registros podemos considerarlo como una sola unidad.
La finalidad de la desfibracion es un proceso preparatorio de la
molienda, que consiste en quebrar la corteza dura de la cafia y su
estructura fibroza a fin de romper sus células y facilitar la
separacion del jugo de la parte lefioza mediante la presion a que
es sometida a su paso por los molinos.

MOLINOS:

La cafia desfibrada es sometido a crecientes presiones
mecanicas, para la extraccion al maximo del guarapo o jugo. Los
molinos reciben el nombre especifico que les da el orden de
colocacion en el proceso de molienda, por lo tanto se denomina
primer molino, segundo molino, tercer molino y asi
sucesivamente hasta llegar al Gltimo, que por lo general se le
llama Gltimo molino.

Todos los molinos se componen de dos pedestales o
virgenes de acero fundido con tres cavidades donde se asientan
las chumaceras de bronce que tienen por objeto soportar los cjes
de las mazas. Cada molino consta de tres mazas combinadas en
forma de tridngulo, dos debajo al mismo nivel y la otra situada
arriba de las dos antes mencionadas. La maza de arriba recibe el
nombre de superior o mayor, la que recibe la cafia desfibrada se
denomina maza cafiera y la que entrega al siguiente molino se le
llama bagacera.

Los molinos toman su fucrza motriz de grandes maquinas
de vapor o de motores eléctricos independientes, mediante un
sistema de engranajes compuesto de catarinas v solidos pifiones
dkf RIS RO
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CONDUCTORES INTERMEDIOS:

La cafia pasa de un molino a otro por medio de
conductores intermedios. Estos consisten en unos bastidores de
planchas de acero sobre las cuales gira una estela igual a la del
conductor principal de cafia que se encuentra en cl proceso de
desfibracién, los conductores reciben la fuerza motriz por medio
de una rueda dentada que esta acoplada a una de las mazas del
molino. El embrague de la rueda motora permite pasar
independicntemente la estera del conductor intermedio en caso
de un atoro cn el molino correspondiente. Los conductores
intermedios se unen a los molinos por medio de unas piezas de
hierro fundido denominadas guarderas las que al impartirles
direccion al bagazo, cvitan que éste se derrame por los lados.

FUENTES COLECTORAS Y COLADORES DE GUARAPO:

Aqui sc le da el nombre de bancazas a las bases de hierro
fundido sobre las cuales se asicntan las virgenes de los molinos.
Con estas bancazas se forma las fuentes donde se recoge el
guarapo que fluye de los molinos. Estos constan de varios
compartimientos, dependiendo el nlimero del sistema de
imbibicién que se emplee.

De los compartimientos ¢l guarapo crudo pasa a los
aparatos donde se le quitan las basuras fibrozas contenidas en él.
A estos se les llama coladores de guarapo crudo, los cuales
pueden ser de varios sistemas.

IMBIBICION:

Es el proceso que consite en humedecer el bagazo con el
objeto de remover la sacarosa y aumentar la extraccion de ésta a
su paso por los Gltimos molinos.

La cantidad de agua esti sujeta a limitaciones por la
capacidad de los departamentos de defecacién o evaporacién; en
los Ingenios donde la capacidad de clarificacién estd muy
ajustada, ésta se reduce aun mis si se emplea un porcentaje alto
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de agua, pues al hacerse tal cosa se incrementa el volumen de
guarapo a clarificar. De igual manera, si la superficie calérica del
miltiplo efecto no es amplia el agua en cantidad inadecuada
puede producir un atoro en el proceso de evaporacion.

El bagazo que sc obtiene a la salida del Gltimo molino se
descarga sobre el dconductor de bagazo que, lo veremos en el
departamento de hornos v calderas, el cual sc utiliza como
combustible para calderas.

Las operaciones del departamento de molienda termina
con ¢l bombeo del guarapo mezclado, ya colado, a la romana de
guarapo crudo, punto que empiezan las operaciones dcl
departamento de defecacién.

33 DEPARTAMENTO DE HORNOS Y CALDERAS:

La planta encargada de generar calor y fuerza ¢s conocida
en los Ingenios azucareros con el nombre de calderas y hornos,
stendo la determinacién de sus costos operativos conjuntamente
en la mayorf{a de los casos.

Respecto a la cantidad de vapor que requiera una fébrica
de azlcar varfa dependiendo de varios factores, para citar algunos
diremos que depende de la calidad de las cafias y la cantidad de
agua empleada en la imbibicién. El combustible en los ingenios
azucareros se obtiene del bagazo procedente de las cafias molidas,
y algunas veces sobra tanto bagazo que resulta ser un problema la
disposicién del mismo.

Segln estudios efectuados se ha comprobado que el
bagazo completamente seco tiene un valor calérico de
aproximadamente 8,350 unidades térmicas inglesas (BTU) por
libra. Sin embargo el porcentaje de humedad que lleva al llegar a
de los molinos lo hace perder bastantes calorfas, lo que se
compensa con la cantidad de azicar que le queda después de
pasar por los distintos molinos.
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La alimentacién del bagazo a las calderas, se hace por
medio de transportadores de arrastre, tal y como sale del ltimo
molino.

Por tal razéon sc ha establecido que el vapor es un
elemento de vital importancia en los Ingenios Azucareros, pues al
mismo tiempo que genera el fluido eléctrico necesario en toda la
fabrica, mueve turbinas, seca el aztcar, etc..

El vapor es conducido por medio de cafieras que cruzan
todo el ingenio y controlado técnicamente por manémetros.

34 DEPARTAMENTO DE CLARIFICACION:

A cste departamento pasa el jugo o sea el guarapo que
exprimen los molinos de un color verde oscuro, 4cido y turbio. y
este proceso fue creado para eliminar todas las impurezas tanto
solubles como insolubles, el uso de cal y calor son usados
universalmente como agentes clarificadores.

La lechada de cal que es preparada aproximadamente con
una libra por cada tonclada de caiia, es lo que sirve para
neutralizar la acidez natural del guarapo o jugo de cafia y forma
sales insolubles de cal principalmente en fosfato de calcio.
constituyendo adicionalmente esta operacion la eliminacion
natural que contiene el jugo de caa.

La separacién de las impurezas del jugo de caiia se realiza
a la temperatura de ebullicion (100 grados centigrados) por lo
que en este proceso se hace necesario llevarlo a dicha
temperatura, antes de ser enviado a los clarificadores, aqui
también tiene mucha importancia el vapor, pues el calentador lo
constituyen tubos por donde corre vapor a altas temperaturas,
dentro de estos pasa otra tuberfa que es la encargada de conducir
el guarapo que se le  transferird la temperatura de vapor.
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Clarificador de Jugo:

El clarificador es un tanque de forma cilindrica con
serpentinas y en su parte inferior ticne forma combada, es aqui
donde viene a dar los resultados de la alcalizaciéon y el
calentamiento del jugo, pues como quedo apuntado
anteriormente, para lograr que el guarapo crudo o sea el jugo de
cafa quede limpio y claro es necesario agregarle la cantidad
perfectamente dosificada de cal y llevarlo a la temperatura de
cbullicion, luego de llevar a cabo este proceso es introducido, al
clarificador y es alli donde se efectta la separacion de las
impurezas y el jugo claro oseaalo que se llama decantacién quc
consiste en arrastrar las impurezas hacia el fondo del clarificador.
El jugo claro es pasado a un colador para retener el posible
bagacillo que le ha quedado al salir del clarificador y enviado a
los evaporadores completamente limpio.

El clarificador debe obtener la separacion maxima del
jugo y las impurezas, si por causa de reacciones quimicas la cal no
fuera suficientemente floculante, habra que agregarle productos
quimicos necesarios que completen la separacién, estos
productos deben de ser usados estrictamente bajo el control del
laboratorio.

La cachaza que queda en ¢l clarificador vuelve a diluirse y
se bombea a un filtro rotativo o bien los filtros prensas (seglin fo
que use cada Ingenio) para extraerle al miximo el jugoy dejarla
practicamente seca, va en esas condiciones o sca un residuo
inaprovechable se bota.
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3.5 DEPARTAMENTO DE EVAPORACION:

Una vez rcalizada la purificacion del guarapo, después de
haber agotado todo ¢l proceso de clarificacion, el jugo es
concentrado para eliminarle ¢l agua que contiene, lo que se
realiza mediante la evaporacion.

Las instalaciones de este departamento consisten en
aparatos de multi-efecto, ¢s decir una serie de vasos de trabajo
coordinado, llamados evaporadores, la instalaciéon en un Ingenio
Azucarero en este proceso puede verse ampliada por ¢l uso de
pre-evaporadores.

Como ejemplo a continuaciébn sc explica ¢l
funcionamiento de un triple efecto antccedido de un
pre-cvaporador:

El guarapo defecado o clarificado, con unos 16 grados
brix de densidad, pasa por los cuatro aparatos colocados en serie
de izquierda a derecha, pre-evaporador, primer vaso, segundo
vaso, tercer vaso; en cada uno de cllos sufre aplicacion de calor
hasta quedar convertido en meladura la que debe estar
constituida por una densidad fluctuante entre 55 y 70 grados
brix, para que después sea almacenada en un tanque para
alimentar a los tachos en el proceso sub-siguiente. Debe indicarse
que el pre-evaporador, trabaja con vapor directo de mayor
presibn y mads alta temperatura, y cl primer vaso o evaporador
recibre calor por medio del vapor escape del pre-evaporador y las
evaporaciones del primer vaso, dan calor al segundo v de este al
tercero y asi sucesivamente si fueran mas vasos.

3.6 DEPARTAMENTO DE CRISTALIZACION:

Después que ¢n el proceso anterior el guarapo es llevado
por miedio del miltiple efecto a una cantidad de 55 a 70 grados v
lo convicrte en mecladura, en este departamento sc sigue ¢l
proceso de cristalizacion hasta que en las centrifugas sc hace .
separacion de los azucares destinados a su envase v de Lus micles
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finales. En el proceso de cristalizacién se logra alcanzar un punto
en que la meladura no cuenta con agua para poder mantener
disuelta la sacarosa. Los aparatos usados en este proceso son:

TACHOS:

Consisten en cuerpos verticales en forma cilindrica, que
trabajan independientcmente, lo cual permite que la meladura
llegue de los evaporadores a cualquiera de los tachos existentes, y
se convierta en una masa que contiene grano, que es descargada
cn un tanque recibidor de donde se pasara a las centrifugas

TANQUES DE MELADURA:

Estos tienen la funcién de depositar la meladura que
viene del departamento de clarificacién para que luego sea pasada
a los tachos.

TANQUES DE MIELES:

Son los que reciben las mieles de las centrifugas, cuando
estas tienen cardcter de finales obien tanques de mieles agotables,
las cuales se clasifican atendiendo a su pureza aproximada en
mieles de primera, segunda, tercera, etc.

CRISTALIZADORES:

Estos pueden ser usados para templas con destino a envasc
detinitivo, en lo cuar solo fungen como tanques receptores, y de
cllos se bombea las masas cocidas a los mezcladores de las
centrifugas. Pero si se cmplean para templas de tercera y cuarta
(seglin el sistema) estos se dejaran en movimiento por el tiempo
conveniente, a fin de producir el agotamiento de la miel que
cnvuelva los cristales de aztcar formados en los tachos. Existe
también un cristalizador semillero en el que se deposita un
producto llamado magma formado por el aziicar, purgada por las
templas de tercera o cuarta, y el cual servird como pic¢ en las
sucesivas templas.
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CENTRIFUGAS:

Como se dijo anteriormente, la centrifugacién tiene por
objeto separar la miel del azlicar, estos aparatos ticnen una forma
casi redonda y en su interior estin formadas por entre-tclas
metalicas perforadas y en el fondo una compuerta de descarga, en
cllas se deja caer la masa cocida, el operador la hace girar a alta
velocidad creando asf la fuerza centrifuga que hace que la masa
se peguc a las paredes interiores del aparato. Esto hace que por
las paredes sc filtre inicamente la miel dejando el aztcar, luego se
deja caer un poco de agua para lavar la miel que todavia le queda
adherida al cristal. Al obervarse el blanco caracteristico del
azicar, es detenida la centrifuga y se hace caer para luego ser
llevada a la secadora si se trata de azGicar blanca o directamente al
cnvasado si por el contrario es azlicar crudo.

SECADORA:

El conductor que recibe el azicar de las centritugas va
directamente hacia la secadora, unidad formada por un recipiente
de regular tamaiio en el cual se hace circular aire caliente, a la vez
que el recipiente gira constantemente para que cl azticar esté en
constante movimiento; es asi como el az(icar perfectamente seco
y suelto es enviado al departamento de envasado, pasando antcs
por un scparador, que retienc los grinulos muy gruesos, o
terrones para ser reprocesados.

DEPARTAMENTO DE ENVASADO Y ESTIBAS

El conductor de azdcar que se instala debajo de las
centrifugas, es el encargado de llevar el aziicar hasta donde sc
encuentra el elevador que pasa el az(icar blanco a lasccadora vl
aziicar crudo directamente al envasado.

Al llegar este producto al envasado, la romana automdtica
posec una trampa en su fondo la cual termina en forma o
embudo y alli sc coloca el saco para ser llenado, al completarse «
peso de cien (100) libras la tapa de entrada de azGcar se cierra. \
al cerrarse se escucha un ruido que sirve de aviso a s
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operadores, para que éstos suelten el disparador y caiga ¢l azlicar
va pesada al saco, finalmente el contador de la romana marca los
sacos envasados.

Después se suelta la faja que presiona la boca del saco al
embudo. En Guatemala la mayoria de Ingenios Azucareros.
funcionan con romanas de peso, o sea que se envasa y después es
pesada, luego conducida en forma manual o mecinica par:
colocarlos en el piso de aziicar, donde se pasan a las bodegas para
ser almacenados.

ESTIBAS

A continuacion se exponen las formas mas usuales en
nuestro medio por contener las caracteristicas de seguridad y
facilitar el conteo que efectia el guardalmacén, y los recuentos

fisicos que requiera cualquier almacenadora o entidad
fiscalizadora.

4x6=24+3=2
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Para contar esta plancha, se multiplica el total de lados largos del
frente por el total de lados cortos de fondo y se le sumna el total
de lados largos del amarre.

2 3 7 8
4
3 5 6
10 11
12
16

Para contar esta plancha, se multiplica el total de lados largos por
¢l total de lados cortos.

SUB-PRODUCTOS:

a) Bagazo
b) Melaza

El Bagazo o sea la parte de fibra caiiosa que contiene la
cafla, y que es aproximadamente un 250/0 de la cafia molida, cs
de suma importancia en los Ingenios Azucareros, pues sirve de
combustible para ser usado en las calderas que a su vez generan el
vapor que se utiliza en todo el Ingenio.

Como se puede observar este sub-producto no genera
ingreso real de moneda por venta, pero si ahorra en gasto de
combustibles que fueran necesarios para producir vapor. con lo

cual ¢l costo de produccion se ve reducidu.



El' excedente se almacena en forma de pacas, si es
demasiado se tendra que sacar del Ingenio. En Guatemala atin no
se conoce industria alguna que se encargue de transformarlo
usandolo como materia prima para algin articulo.

MELAZA:

s el sub-producto de la fabricacién de azicar o
refinacion y consiste en el liquido denso Yy viscoso que se separa
de la masa cocida final de baja calidad y no se puede cristalizar
mas azlicar por los métodos usuales. El Spencer-Meade dice (1).
“Se suele decir que es incomestible, porque no se usa para

consumo humano, pero ésta se puede comer sin resultados
perjudiciales”.

La melaza en nuestro medio alcanza un precio bastante
clevado, principalmente la que se exporta por medio de
MELAZAS DE ESCUINTLA, S.A. también en el medio nacional

la usan las fibricas de levaduras y los ganaderos para el consumo
animal.

La produccion de melaza por tonclada es de 4.00 a 7.00
galones por tonelada de cafa, sin embargo esto puede variar
dependiendo de las calidades de las cafias a moler.

(1) Spencer-Meade  Manual de azicear de cana,
por George P. Mcade  Montaner y Simén, S.A.
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CAPITULO IV

REGISTROS CONTABLES

En Guatemala los registros contables de los Ingenios
Azucarcros, son llevados como los de cualquier empresa
industrial basados en principios de contabilidad gencralmente
aceptados y cumpliendo con las regulaciones legales en vigor.

A continuacion se describe la forma de registrar los costos
v gastos que se mencionan en el capl'tulo I “PROCESO DE
PRODUCCION”. Asi mismo se indicaran cifras que servirdn de
ciemplo para la mejor comprension de los mencionados registros.

MATERIA PRIMA:

Para ejempliticar el registro del costo de la materia prima
utilizada en un Ingenio, sc tomard como base las regulaciones
legales que rigen para cada zafra, en lo que se refiere a caia
comprada.

Con respecto a la materia prima proviene de dos fuentes
comao son:

a La producida en la propia finca
b La comprada a terceros

Empesaremos por describir la forma de registrar los
costos de produccién de la cafia producida en la propia finca,
tomando como base un periodo contable. Cabe indicar que
gencralmente la zafra o sea el periodo de produccién de los
Ingenios Azucareros es del mes de noviembre de un afio a junio
del afio siguiente, lo que nos indica que hay tiempo en el cual no
s¢ cfecta corte, solamente limpias y otros gastos, los que se
operardn en una cuenta de gastos agricolas diferidos para
aplicarlos a la cuenta de costo respectiva al iniciarse el corte de la
proxima zafra, de acuerdo a la cantidad mensual, tomando como
base para csta aplicacion ¢l presupuesto de la caia que se
abead
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Al terminar la zafra se tiene el costo acumulado de la
cafia cortada durante el periodo, dicho costo lo cancelamos al
trasladar a la cuenta de materia prima, del costo produccion de
azlcar. Suponiendo que cortaron 105,000 toneladas a un costo
de Q.756,000 lo representa Q.7.20 por tonclad
aproximadamente.

A continuacion se describe la forma de registrar la cana
comprada a las distintas fincas aspecto que se regula afio corn:
ano, por acuerdo del Ministerio de Economia, estableciendo u-
precio de garantfa, que podria ser por ejemplo de Q.8.50 I.
tonelada, con un redimiento de 170 libras de azdcar po
tonelada, mas Q.0.05 por cada libra adicional y un pago a cuentu
de Q.7.00 durante el mes o quincena seglin politica del ingenio.
De tal manera que los ingenios azucareros registrarin
mensualmente la cafia recibida con cargo a la cuenta de costo
respectiva con abono a proveedores cafieros y a precio dc
garantia o sea Q.8.50, dejando pendiente cualquier ajuste para lu
liquidacion final. Ademis el pago a cuenta de Q.7.00 que se hace
quincenal o mensual, se carg: 1+ 00 ‘
con abono al Banco respectiv

[

Con los registros llevidos a cabo se supone que al tinal de
junio estaran registradas por ejemplo 180,000 toneladas de cari
lo que presentara el panorama siguiente:

COSTO PRODUCCION AZUCAR: Q.1.530,000.
Matcria Prima

Cana Comprada

valor de 180,000 toncladas a

Q.8.50 c/u.
PROVEEDORES CANEROS: Q. 270,000.
DEPOSITOS BANCARIOQS: Q.1,260.000.

Q.1,530,000.  Q.1,530.000.

Al finalizar la zafra se efecctian las liquidaciones finales de
acuerdo a los rendimientos de azficar producida por tonelada de
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cana molida; continuando con el cjemplo anterior de 180,000
toneladas de cafia molida, como minimo el ingenio al pagar
Q.8.50 por tonelada de cafa espera producir 306,000 quintales
de azlcar, si en la liquidacion final se comprueba que esta cafia a
rendido 18,000 quintales demas el ingenio debera reconocer de
acuerdo a las regulaciones establecidas los Q.0.05 por libra de
azGcar adicional rendida, en este caso debera multiplicarse los
18,000 quintales que equivalen a 1.800,000 libras por los Q.0.05
establecidos que representaran un aumento al costo de
produccion de Q.90,000.; dando origen al ajuste de materia
prima de acuerdo a la siguiente partida:

COSTO PRODUCCION AZUCAR: Q. 90,000

-Compras Cafia
Ajuste precio final

PROVEEDORES CANIROS: Q 90,000

Q 90,000 Q 90,000

Despucs de efectuados todos los registros anteriores las cuentas
de costos por materia prima:

COSTO PRODUCCION AZUCAR: Q.2,376,000
Cana Propia Q 756,000
-Cana Comprada Q.1 .(3}0,000

Con la explicacion ¢ integracion de lo anterior se tienc el
primer elemento del costo como lo es, la materia prima.

Previo a describir la forma de registrar los costos y gastos
del departamento de molienda, se indicaran los registros de un
paso intermedio antes de llegar a la mesa alimentadora el cual no
esta considerado cn el proceso productivo del capitulo I1. Esto
consiste en la mano de obra de los romanistas que son los
encargados de pesar los camiones y extender ticket por la
cantidad de toneladas de cafla que pasaran luego al patio



22

respectivo asi como los caporales y descargadores en patios, que
tienen como funcion descargar la cafa de los camiones y
estibarla, para luego pasarla a la mesa alimentadora.

Asumicendo los gastos siguientes tenemos:

JORNALES: Q 8,500
Romanistas Q4500
Descargadores y caporales de patios Q 4.000

Cabe indicar que también se usa magquinaria para pesar y
descargar la cafia en los patios, por ejemplo: basculas, cargadores
frontales, camecos y otros, lo que da origen a gastos por
concepto de combustibles y lubricantes, repuestos y accesorios,
seguros y depreciacion de la misma.

Asumiendo los siguicntes costos durante la zafra
tenemos:

SASTOS DI FABRICACION: Q. 19,000
Combustibles y Lubricantes Q. 8,000
Riepucstos ¥ Accesorios Q. 6,000
-Scguros Q. 2,000
Depreciaciones Q. 3,000

Con lo descrito anteriormente sc deja indicado la forma
de gastos y costos previos al proceso de produccién propiamente
dicho que empieza al poner la materia prima (caiia de azicar) en
la mesa alimentadora.

DEPARTAMENTO DE MOLIENDA

Los registros que por costos y gastos sc llevan en este
departamento, corresponde a la mano de obra del operador de la
mesa alimentadora, quién es el encargado de hacer funcionar los
conductores para pasar la cafa a los molinos, los operadores de



los distintos molinos y los aceitadores, que se encargan de velar
porque no falte ningan lubricante en este departamento.

Asumicndo los costos por jornales en una zafra se tienc:

JORNALES: Q‘9,670407
Mesa alimentadora Q2,500
Opcradores molinos Q.5,000
Acvitadores Q.2,100

En lo que respecta a los gastos de fabricacion que sc
utilizan cn este departamento los registros se hacen tomando c¢n
cuenta la clase de gasto, por cjemplo tenemos; mano de obra
indirecta, en este rubro se incluye los asesores técnicos.
superintendentes, etc., los cuales no se pueden identificar comc
mano de obra directa; combustibles y lubricantes, aqui estarin
todos los gastos que por este concepto se utilizan en la mesa
alimentadora los distintos conductores de caia y los molinos
propiamente dichos; mantenimiento de maquinaria y equipo quc
comprende los repuestos y accesorios que se utilizan en lus
reparaciones de la maquinaria; seguros, que comprende las primas
de seguro que se pagan; depreciaciones, dependiendo del método
de depreciacién que se use, pero generalmente es el de linca
recta, se aplica el porcentaje legal para maquinaria y equipo:
normalmente ocurren otro tipo de gastos que por ser o caridcs
muy esporadico no amerita tenerles cuenta especificu

Después de haber descrito los diferentes rubros ae .
de fabricacion en el departamento de molienda, presentamos
que podria ser una acumulacién en un periodo dado.

GASTOS DE FABRICACION: Q.171,000

Mano de Obra Indirecta Q. 15,000
-Combustibles y Lubricantes Q. 15,000
—Mantenimiento Maquinaria y Equipo Q. 90,000
—Scguros Q. 8,000

Q. 40,000
Q

3.000

—Depreciaciones

—Diversos



Con o anterior se dcja mdicado o re crente
registros del departamento de moliend:.

DEPARTAMENTO DE HORNOS Y CALDERAS:

En este departamento los registros por los costos son oy
siguicntes: mano de obra directa que incluyen los jornales de los
trabajadores que hacen la limpieza de los hornos, albaiiiles v
ayudantes que se encargan de las reparaciones de las paredes.
soldadores, operadores y demis personal necesario para cl
funcionamiento del mencionado departamento también sc
registran las horas extras respectivas.

Para representar los jornales pagados por este concepto se
suponen los siguientes resultados:

JORNALES: Q.21,000.
-Opcradores y trabajadores varios Q.10,000
Jornales en limpicza de hornos Q. 8,000
Horas extras Q. 3,000

En lo que a gastos de fabricacion se reficre, los cuales son
indispensables para el buen funcionamiento de la magquinaria de
cualquier departamento podrian registrarse lo siguiente mano de
obra indirecta, en este rubro incluimos superintendentes, asesorcs
técnicos y otros que por su indole no se puede considerar como
mano de obra directa; mantenimiento maquinaria equipo ¢
instalaciones; que incluyen todos los gastos en repuestos y otros
que se utilizan en las reparaciones respectivas, también sc
registran las primas de seguros y las depreciaciones respectivas.
combustibles y lubricantes, en este rubro no se incluye el bagazo
que sirve de combustible, pues no se le asigna ningln valos



Suponiendo los siguicntes gastos tenemos:

GASTOS DE FABRICACION: Q.149,000.
Mano de obra indirecta Q. 15,000
Cowmbustibles v lubricantes Q. 9,000
Mantenimicnto maquinaria, equipo ¢ instalaciones Q. 85,000
Scguros Q. 10,000
Depreciaciones Q 30.000

Con lo indicado anteriormente se deja explicado la forma
de registrar los costos y gastos del departamento de hornos y
calderas.

DEPARTAMENTO DE CLARIFICACION:

En cste departamento como en los anteriores los registros
que se hacen por los costos se indican a continuacion:
primeramente describe lo que corresponde a la mano de obra
directa que incluye el personal de los diferentes secciones como
lo son los clarificadores preparacion de la lechada, de laboratorio
y los que laboran en el filtro rotativo ademds los jornales y
ticmpo extra que sea necesario.

A continuacion se presenta lo que podria ser la
acumulacion de jornales en este departamento:

JORNALES: Q.20,300
Clarificadores Q. 3,800
Filtro Rotativo Q. 2,000
Laboratorio Q.10,000
‘I'rabajos Diversos Q. 3,500
Horas Extras Q. 1,000

Seguidamente se expone laforma de registrar los gastos de
fabricacion a fin de complementar el coto de este departamento,
aqui tenemos la mano de obra indirccta, superintendencia.
asesoria técnica, etc; mantenimiento maquinaria, equipo e



mistalaciones, yue representa todos

de repuestos y accesorios asi como la mano de obra de mecinic.
y ayudantes que sean necesarios para las distintas reparacionc-
los gastos de combustibles y lubricantes, scguros
depreciaciones; ademis la compra de productos quimic:
necesarios como puede:: '

cuenta de gastos diverso-

Suponiendo los siguicnes guslus tenenn

GASTOS DE FABRICACION: Q2140

-Mano obra indirecta Q 15

Mantenimicnto maguinaria cquipo ¢

inslalaciones Q 750
Combustibles y lubricantes Q. 10
Productos Quimicos Q. 80
Scguros Q 8m
-Depreciaciones Q. 20
-Gastos Diversos Q 6

Con los registros indicados anteriormente sc de;j
ciemplificada la forma de Hevar ol cosro de ¢l departamen-

TENTO IE L. - PCRACION

Los registros que se hacen en este departamento por
concepto de costos y gastos son los siguientes: mano de obra
directa, que incluye los salarios pagados a los encargados de los
evaporadores y pre-evaporadores el personal que trabaja en los
tanques, y personal que se utiliza en diversas actividades, asf
mismo todas las horas extras necesarias.

Suponiendo los siguientes costos tenemos:

JORNALES: Q.l7,309
Evaporadores Q.10,000
‘Tanques Q. 3,300
-Trabajos diversos Q. 3,000

-Horas extras Q. 1,000
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Para complementar el costo de este departamento a
continuacion se indican los registros que por concepto de gastos
de fabricacién son necesarios: Superintendencia y asesoria
téenica; ¢l mantenimiento de la maquinaria cquipo e
instalaciones, en esc rubro se incluyen todos los gastos que por
concepto de repuestos y accesorios scan necesarios, asi como la
mano de obra de los mecinicos y ayudantes que efectdan cl
trabajo; combustibles y lubricantes, seguros y depreciaciones de
la misma manera que en los departamentos anteriores, también
cxiste una cuenta de gastos diversos para registrar compras que
no tienen rubro especifico debido a la eventualidad de su
realizacion. De lo indicado anteriormente al final de una zafra
podrian obtenerse los resultados siguientes:

GASTOS DY |- ABRICACION: Q.153,000
Supcrintendencia y laboratorio Q. 15,000
Manicnimicnto maquinaria cquipo ¢

instalacioncs Q. 80,000
Combustibles y tubricantes Q. 10,000
Scguros Q 8,000
-Depreciaciones Q.. 35,000
Gastos diversos Q 5,‘(‘)00

Cou lo anterior quedan descritos los costos v gastos Jel
departamento antes mencionado.

DEPARTAMENTO DE CRISTALIZACION:

En este departamento se indica la forma de registrar los
costos y gastos desde el proceso anterior del miltiple efecto,
hasta llegar al departamento de embasado, de donde registra la
mano de obra de los tacheros, los que trabajan en tanques de
mcladura y de mieles, en los cristalizadores, los operadores de las
centrifugas, personal de la secadora, v demds personal que no cs
posible clasificar especificamente.

De acuerdo a lo ancterior durante la zafra podin

TOCINTEATSC s sicticnies
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JORNALES: Q.31,700
—Tachceros Q.10,000
Personal tanques micles y meladura Q. 4,000
—Cristalizadores Q 3,200
~Centrifugas Q. 8,000
-Personal sccadora Q. 2,000
Trabajos varios Q. 3,000
Horas cxtras Q. 1,500

Ademas se indica lo referente a los registros que por
concepto de gastos de fabricacion son necesarios para el mejor
control respectivo, dichos gastos pueden ser: asesoria técnica, y
superintendencia; mantenimiento maquinaria equipo e
instalaciones, que tal como se describié en los departamentos
anteriores incluyen repuestos y accesorios asi como la mano de
obra de quien lo hace; combustibles y lubricantes; gastos por
concepto de primas de seguro, el valor de las depreciaciones de la
maquinaria equipo y las instalaciones, asi como también el rubro
para gastos diversos. De acuerdo a lo enumerado anteriormente
durante una zafra podemos tener los siguientes registros:

GASTOS DE FABRICACION: Q.170,000

Supcrintendencia y ascsoria técnica Q. 15,000

Mantcenimicnto maquinaria cquipo ¢ instala-
ciones Q. 85000

~Combustibles y lubricantes Q. 12,000
—Scguros Q. 8,000
-Depreciacionces Q. 45000
Gastos diversos Q 5.000

DEPARTAMENTO DE ENVASADO Y ALMACENAJE

Con la forma de registrar los costos y gastos de este
departamento queda concluido lo referente al proceso del aziicar,
pues se describiran todos los registros hasta donde se almacena cl
azlicar. Los jornales que se registran en este departamento
corresponden a la mano de obra de: los pesadores los
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envasadores, los estibadores, y personal vario adicionalmente las
horas extras que se laboren.

Tomando como base lo anterior podrian obtenerse los
datos siguientes:

JORNALES: Q.35,300
Pcesadores Q. 8,000
I'stibadores Q.16,000
-I:nvasadores Q. 8,000
Trabajos varios Q. 2,000
Horas ¢xtras Q. 1,300

Los registros por concepto de gastos de fabricacién son
los sistcmas. Asesorfa técnica, superintendencia, reparacion
cquipo, depreciaciones, seguros, sacos y material de envase,
jornales indirectos, en las cuales se puede utilizar guardianes,
guardalmacenes y otros gastos diversos.

Ejemplo de gastos de fabricacién en el departamento de
envasado y almacenaje:

GASTOS DE FABRICACION: Q.214,000

Ascsoria técnica y superintendencia Q. 5,000
-Material de envase Q.188,000
—Jornales indirectos Q. 3,000
~Seguros Q. 15,000
—Depreciaciones Q 1,000
—Varios. Q 2,009

Después de haber indicado los costos y gastos que son
necesarios en cada departamento del proceso productivo, para la
elaboracion del azicar, se resumen todos los costos y gastos
supuestamente incurridos, para establecer el costo de produccion.
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MATERIA PRIMA: 02376 1
- Cafia Propia Q 756,000
-Cafia Comprada Q.1,620,00U

MANO DE OBRA:

Departamento de Mancjo patio Q 8,500
”* Molicnda Q 9,600
” Hornos y Caldcras Q 21,000
' Clarificacion Q 20,300
> Evaporacion Q 17,300
" Cristalizacion Q. 31,700
" Envasado y cstibas Q 35,300
HI GASTOS DE FABRICACION: Q.1,090,000
Departamento de Mancjo caia patio Q 19,000
" Molicnda Q. 171,000
" Hornos y Calderas Q. 149,000
" Clarificacion Q. 214,000
” Evaporacion Q 153,000
” Cristalizacion Q 170,000
Envasado y estibas Q 214,000
COSTO PRODUCCION: Q.3,609,700

Asumicndo que a produccion es de qg 481,500

tendremos un costo por qq. de Q7 50

Prosiguiendo con el cjemplo anterior se considera que la
produccidn se vendié en su totalidad de la manera siguiente:



300,000 quintales de azicar crudo para cxportacion precio
promedio de Q.12.50 ¢l quin.al:

181,500 quintales de aztear blanco, para consumo local a
Q.9.50 ¢l quintal:

Adcemas se obtuvicron ingresos por ventas de melaza, tanto
de eaportacion como de consumo interno:

Total de ingresos por ventas
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Q.3,750,000

Q.1,724,000

Q. 268,000

Q.5,742,000

Para complemeutar los datos que sirven de base para
claborar ¢l estado de Resultados a continuacién se describen los

gastos de operacidn:

GASTOS DE ADMINISTRACION:

GASTOS DE VENTA:

Timbres fiscales Q.114 840
Impucstos Municipales Q. 30,000
Comisiones Sobre Ventas Q. 48,890
Fletes de salida Q.245,000
Gastos de exportacion Q.117,000
Impuestos cxportacidn aziicar Q. 37,500

GASTOS FINANCIEROS:

OTROS GASTOS:

Q.500,300

Q.593,230

Q. 80,000

Q.133,000

El impuesto de exportacién azicar se cilcula asumiendo
que ¢l precio FOB de cotizaciéon en el mercado el dfa de
cclebracién del contrato era de Q.16.00 a dicho precio se le
restan Q.3.00 de gastos, calculando el impuesto sobre la base de
Q.13.00, lo que nos da Q.0.125 por quintal. Respecto a la
operatoria del calculo del impuesto se desarrollar un cjemplo en

el capitulo de Regulaciones legales.

Con los elementos enumerados anteriormente se elabora a
continuacion el Estado de Pérdidas y Ganancias de una empresa

azucarera:



EMPRESA AZUCARERA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Porods 1 al
Productos ¢ Costoy v
[ngresos Gastos Resultados:
Ventas Azucar Q.5,474,000
Ventas Mclaza Q. 268,000
Costo Produccién Q3609700 Q2132300
(;anancia bruta cn Ventas Q.5,742,000 Q 3.609 700 Q2,132,300

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Administracion Q 500,300

Gastos d¢ Venta Q. 593,230

Gastos Financicros Q. 80,000

Otros Gastos Q. 133,000 Q.1,306.530
Q.5,742,000 Q.4,916,230

Ganancia antes impucsto Q 825,770

Impuesto sobre ka renta Q. 397,316

GAnancia neta det ejereicio Q. 428454



CALCULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Guaancia antes impuesto

(+) Gastos nodeducibles impuesto
¢xportacion azicar.

Renta imponible

CALCULO:

Sobre Q.500.000

Sobre complemento Q363,270 x 480/0

Adiciones Impucsts

1+) 100/o dececto 1627 4 1631 (‘011;‘['\'\(‘!

(+) 100/o deereto 8-74 Congreso

PAGOS ACUENT .

Impuesto exportacion azucy

Impucsto a Pagar:

Q825,770

Q. 37,500
Q.863,270

0.184,982
Q.174,370

Q 359,352

Q935

Q.395,287
Q. 39,529

2434 816

Wy edu

Q.397.316
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NOMENCLATURA

CUENTAS DE ACTIVO:

CIRCULANTE

1-1

Caja y Bancos

11-1  Caja Central

11-2  Cajas Auxiliares
11-3  Depositos Bancarios

1-2 CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR
12-1  Cuentas por Liquidar
12-2 Documentos por Cobrar
12-3  Deudores por Ventas
124
13 ANTICIPOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
1-4 INVENTARIOS
14-1  Almacén de Productos
14-2  Almacén de Abastecimientos
14-3  Pedidos en Transito
15 GASTOS ANTICIPADOS
15-1  Seguros
15-2  Alquileres
15-3  Otros
ACTIVO FIJO:
3.1 Terrenos y Plantaciones
32 Edificios y Construcciones
3.3 Magquinaria e Instalaciones
3-4 Herramientas
3-5 Vehiculos
3-6 Mobiliario y Equipo Oficiria
3-7  Menaje de Casa
3-8 Cadenas Cafieras
39 Otros Equipos



OTROS ACTIVOS

5-1 DIFERIDO

5-1
52
5-3
54

Gastos proxima zafra - agricolas
Gastos proxima zafra fabrica
Gastos de Organizacion

Otros Diferidos

5-2 OTROS ACTIVOS

52-1

52-2

Depositos Constituidos
Inversiones en otras empresas

CUENTAS DE PASIVO

OBLIGACIONES

2-1 CORTO PLAZO

21-1
21-2
21-3
214
21-5
21-6
21-7
21-8
219

Proveedores Cafieros

Cuentas por Pagar

Gastos Acumulados por Pagar
Documentos por Pagar

Préstamos Bancarios

Descuentos Sobre Sueldos y Salarios
Impuesto Sobre Renta por Pagar
Dividendos por Pagar

Anticipos Sobre Ventas

2-2 LARGO PLAZO

22-1
22-2

Préstamos Bancarios
Otras Obligaciones

OTROS PASIVOS

4-1 DIFERIDO

4141
41-2

Provision Caiia Comprada
Productos Difceridos

4-2 OTROS PASIVOS

35
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1-A

3-A

7-3

CAPITAL Y GANANCIA RETENIDAS

6-1
6-2
6-3
6-4
6-5

RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES

Capital Autorizado

Reserva Legal

Ganancias Ejercicios Anteriores
Ganancia del Ejercicio
Superavit por Reinversién

DEPRECIACIONES ACUMULADAS:

3-2A
3-3A
3-4A
3-5A
3-6A
3-9A
3-10A
3-11A

Edificios y Construcciones
Magquinaria e Instalaciones
Herramientas

Vehiculos

Mobiliario y Equipo Oficina
Manaje de Casa

Cadeiias Cafieras

Otros Equipos

COSTO PRODUCCION AZUCAR:

73-1

Materia Prima
731-1 Caiia Propia
731-2 Cafia Comprada

Jornales Directos
732-1 Caporales

732-2 Descargando en Patios
732-3 Mesa Alimentadora
7324 Molinos

732-5 Clarificadores

732-6 Evaporadores

732-7 Tacheros

732-8 Calderas

732-9 Centrifugas

732-10 Pesadores y Envasadores
732-11 Estibadores

732-12 Séptimos y Asuetos
732-13 Horas Extras

732-14 Bagaceros

732-15 Prensas
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732-16 Lavadores de Lonas
732-17 Lavoratorio

732-18 Aceitadores

732-19 Motoristas

732-20 Tanques

732-21 Albaiiiles y Ayudantes
732-22

~1
&
[9%)

Gastos de Fabricacion
733-1 Superintendencia y Laboratorio
733-2 Asesoria Técnica
733-3 Mantenimiento maquinaria, equipo e
instalaciones
73331 Jornales y Sueldos
73331-1 Jefe de Taller
73331-2 Mecanicos y Ayudantes
73331-3 Electricistas y
Ayudantes
733314 Herreros y Ayudantes
73331-5 Séptimos y Asuetos
73331-6 Horas Extras
73331-7 Jornales varios
73331-8 Albaiiiles y Ayudantes
7333-2 Materiales
73344 Cal Hidratada y Productos Quimicos
733-5 Jornales lLadirectos
733-6 Viaticos y Pasajes
733-7 Comisiones Agentes Cuadrilleros
733-8 Seguros
733-9 Combustibles y Lubricantes
733-10 Sacos y Matcrial de Envasc
733-11 Fletes
733-12 Otros Gastos

GASTOS DE ADMINISTRACION:

91-1  Sueldos Ordinarios

91-2  Sueldos Extraordinarios

91-3  Cuotas Patronales IGSS, IRTG. INTECAP.
91-4  Alquiler local, agua y luz
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9-2

91-5
91-6
91-7
91-8
91-9
91-10
91-11

91-12

91-13

91-14
91-15
91-16
91-17
91-18

S

Correo y Telecomunicaciones (Teléfono!
Combustibles y Lubricantes

Papeleria y Utiles de Oficina
Impuestos y Contribuciones

Gastos de Viaje Personal

Seguros y Fianzas

Reparaciones y Repuestos

9111-1 Caminos y Puentes

9111-2 Edificios y Construcciones
9111-3 Maquinaria e Instalaciones
91114 Vehiculos

9111-5 Mobiliario y Equipo de Oficina
9111-6 Otros Equipos

Depreciaciones

9112-1

9112-2 Edificios y Construcciones
9112-3 Maquinaria e Instalaciones
91124

9112-5 Vehiculos

9112-8 Mobiliario y Equipo de Oficina
9112-9 Menaje de Casa

9112-10 Otros Equipos
Amortizaciones

9113-1 Gastos de Organizacidn e Instalacién
9113-2 Pérdidas Ejercicios Anteriores
Trabajos Generales

Gastos de Semovientes

Contribuciones Asociados

Gastos no Deducibles

Gastos Diversos

GASTOS DE VENTAS:

92-1

Impuestos y Contribuciones
921-1 Timbres Fiscales

921-2  Impuestos Municipales
Comisiones Sobre Ventas

922-1 Distribuidora Azucarera Guatemalteca

Ltda (Dazgua)
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94

92-6
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922-2 Asociacion de Azucareros de Guatemala

922-3
9224

(Azasgua)
Melazas de Escuintla, S.A.
Otros

Fletes de Salida

923-1
923-2
923-3
923-4

Fletes de Aztcar
Fletes de Melaza
Fletes de Cafia
Otros (Varios)

Gastos de Exportacion
Impuestos de Exportacion

925-1

Azlcar

Otros (Varios)

GASTOS FINANCIEROS:

93-1  Intereses Pagados

93-2  Comisiones Pagad.s

93-3  Descuentos Pagadcs

934  Otros Gastos Financi miento
OTROS GASTOS:

94-1 SUbVCHCnJ;‘.L“\ ‘

94-2  Indemnizacion

94-3 Diversiones Po

94-4  Servicios Sociales

944-1
944.2
9443
9444
944.5
9446
9447
944.8
944.9

Servicios Médicos y Entermer
Medicinas
Sueldos Maestros y Alfabetizau...

Utiles, Alimentos y Transporte ...

Hospitalizaciones

Raciones y Donanciones Aztcar
Diferencia Costos Viveres
Pasajes Enfermos

Otras Ayudas
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DESCRIPCION DE LAS CUENTAS DE ACTIVO Y PASIVO

CUENTAS DE ACTIVO

111

11-2

11-3

CAJA CENTRAL:

Representa el cfectivo existente en la caja de las oficinas
centrales, el cual como medida de control interno debe
ser depositado al banco el dia siguiente constituy endo
una cuenta de transito, entre recibir el dinero ¥y
depositarlo, pero no sc¢ dehen ofecruar pasos en efectivo.

CAJAS AUXILIARES:

Estas cajas pueden ser varias, pero principalmente existe
la caja del Ingenio la cual se surtira de cobros efectuados
directamente en esa o sea ingresos propios vy
transferencias de fondos que se efectian de la cuenta
bancaria central a esa, de acuerdo con las necesidades y
autorizaciones concedidas para el efecto. Los pagos
efectuados por esta caja son de la siguiente manera: los
gastos menudos en efectivo por medio de un fondo que
mantendran en la oficina, mientras los demds por medio
de cheques de la agencia bancaria que se encuentra mds
cercana del lugar; todos los comprobantes de pago
deberdn ser autorizados por la persona que li Gerencia
designe para tal efecto.

Como se indicé al principio pueden existir otras cujus
auxiliares y estas pueden tener el caracter de Cajas Chicas.
tanto en las Oficinas Centrales, como cn aletin
departamento de la fabrica, para cualquier emer

DEPOSITOS BANCARIOS:

Esta cuenta representa el etcctivo de la cuenta bancaria
destinada a los pagos del Ingenio, se cargard con los
depositos efectuados y se abonaré con el importe de los
cheques expedidos. Los Ingenios pueden tener cuentas en
distintos bancos, de acuerdo a lo que la administracién
crea necesario.



1-2

1-3

1-4
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CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR:

Representa los valores pendientes de cobro dentro de este
rubro se integran las siguientes cuentas:

12-1

12-2

12-3

CUENTAS POR LIQUIDAR:

Representa dinero proporcionado por la
Compaiifa por diferentes motivos y que no ha
sido liquidado, como son los Anticipos Agentes
Cuadrilleros, Anticipos a Trabajadores finca,
Anticipos Sobre Compras de Caiia, etc.

DOCUMENTOS POR COBRAR:

Representa todos los documentos que tiene la
empresa pendiente de cobro.

DEUDORES POR VENTA:

Representa las cuentas pendientes de cobro, por
ventas de azlcar, melaza y cualquier otro artfculo
que venda.

ANTICIPOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS:

Representa los anticipos proporcionados tanto a los
funcionarios de la empresa como a los empleados de la

misma.

INVENTARIOS:

14-1  ALMACEN DE ABALTECIMIENTOS:
Representa existencia de los diversos materiales v
repuestos que son necesarios en la fibrica v otras
instalaciones de un Ingenio.

14-2 ALMACEN DE PRODUCTOS:

Representa la existencia de azucares v micles
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14-3 PEDIDOS EN TRANSITO:

Representa gastos efectuados por compra de
materiales o equipo.

Y los cuales no se tienen al momento de finalizar
¢l periodo. Los cargos se haran por aperturas de
Cartas de Creédito, por diversos Proveedores,
gastos necesarios por importaciones, etc. Se
abonard esta cuenta cuando el costo total de la
maquinaria, repuestos y demds articulos sean
trasladados a su rubro final, ya sean
capitalizindolos o bien ingresandolos al Almacén
dc abastecimientos, para que posteriormente sean
aplicados al gasto correspondiente.

GASTOS ANTICIPADOS:

bajo esta cuenta se registran seguros, alquileres o
cualquier otro gasto que se pague por adelantado.

El abono a esta cuenta se hace con la parte proporcional
que resulte cada mes, y que sea trasladada a la cuenta de
gasto respectiva.

ACTIVO FIJO:

Representa todos los terrenos, plantaciones, edificios,
construcciones, maquinaria y equipo, vehiculos,
herramientas, mobiliario y equipo de Oficina, menaje de
casa, cadenas cafieras y otros equipos, los cuales sean
necesarios para poder desarrollar la actividad productora
de azicar.

OTROS ACTIVOS:

Bajo este rubro se han clasificado los activos diferidos,
siendo por ejemplo los gastos realizados para proxima
zafra tanto agricolas como de fébrica que tiene como
objeto principal acumular los gastos de tiempo muerto o
sea de no zafra, para ir aplicando en la parte proporcional
que le corresponde a cada mes de zafra.
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As{ mismo se registran aquf los gastos de organizacién y
cualquier otro gasto diferido.

Se han clasificado bajo el rubro de Otros Activos, los gastos por
depositos constituidos, y las inversiones en otras empresas.

CUENTAS DE PASIVO:

211

21-2

213

214

215

PROVEEDORES CANEROS:

Esta cuenta representara el monto que se adeuda a los
Proveedores de caiia, se abonard con el valor de la caiia
entregada en el mes o quincena (segin el procedimiento
de cada Ingenio) y se cargard con los pagos que se hagan a
cuenta de dicha cafia entregada.

CUENTAS POR PAGAR:

Esta cuenta estid destinada para agrupar todas aquellas
personas naturales o jurfdicas, con quienes se efectian
operaciones frecuentes adquiriendo al crédito sus
productos, como pueden ser todas las casas comerciales
que proporcionan materiales y repuestos; compras de
viveres y cualquier compra que se efectlie al crédito.

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:

Representard todos los gastos acumulados por pagar por
concepto de sueldos y salarios, impuecstos y
contribuciones y cualquier otro gasto.

DOCUMENTOS POR PAGAR:

Representard las letras de cambio y cualquier documento
de crédito que se encuentre pendiente de pago.

PRESTAMOS BANCARIOS:

Representard el importe que se debe a los bancos por
préstamos ya fueren estos fiduciarios o bién prendarios.
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21-6

21-7

21-8

21-9

221

4-1

DESCUENTOS SOBRE SUELDOS Y SALARIOS:

Representara los emolumentos que el patrono descuenta
a los trabajadores, los cuales pueden ser por impuesto
sobre la renta, cuota patronal Igss, banco trabajador,
descuentos judiciales, timbres fiscales y otros, los que se
mandan a pagar a las oficinas respectivas

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR:

Representara el impuesto sobre la renta pendiente de
pago, primordialmente cuando se solicita el pago por
abonos o bién cuando se cierran operaciones en Junio y el
plazo de pago vence posteriormente.

DIVIDENDOS POR PAGAR:

Representard, los dividendos que se encuentren
pendientes de pago y que hallan sido declarados por la
Junta Directiva.

ANTICIPOS SOBRE VENTAS:

Esta cuenta estd destinada a registrar todos los anticipos
que adquiere el Ingenio por ventas futuras de azicar y
melaza.

PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO:

Representara cualquier obligacién que tenga la empresa, a
un plazo mayor de un afio Yy que no se encuentra
comprendida en la cuenta anterior.

PROVISION CANA COMPRADA:

Representard la estimacion de un fondo pendiente de
liquidar a los proveedores de cafia, que puede ser ajustado
segln acuerdo del Ministerio de Economfa.



4-2
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PRODUCTOS DIFERIDOS:

Esta cuenta representara, todo lo que la empresa perciba,
que adn no ha sido devengado.
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CAPITULO V
AUDITORIAS.

CONCEPTO DE AUDITORIA:

Es ¢l examen objetivo de los estados financieros
preparados por el cliente; asi como la comprobacién de libros de
contabilidad y demés registros de una persona, socicdad,
institucion o cualquier empresa que requiera los servicios de un
Contador Publico y Auditor, para determinar la exactitud o
inexactitud de las cuentas respectivas v dictaminar acerca de
cllas.

En el desarrolle del presente capitulo de aud oras se

trataran lOS siguicntes PUﬂ.tOS:

A AUDITORIA DE LABORATORIO.
It AUDITORIA INTERNA.
C AUDITORIA EXTERNA.
D) AUDITORIA ADMINISTRATIVA.

El profesional de la contaduria publica que realiza
trabajos de auditorfa sea ésta interna o externa en compaiiius
productoras de azlcar, debe asesorarse de personas que tengan
los conocimientos necesarios en lo que se refierc a los controles
de produccién, esta funcién en las industrias azucareras est:
cncomendada primordialmente a quimicos. Dichos profesionalcs
son los encargados del laboratorio v los responsables de la
cantidad y calidad del producto.

Por tal razdn es que en el desarrollo del presente trabajo
se incluye el punto de auditorfa de laboratorio, en el que se trata
de dar una breve descripcién de los anilisis que deben efectuarse.
la frecuencia y las determinaciones que deben hacerse, con lo quc
se pretende dar una gufa al profesional que efectie trabajos de
auditoria en los ingenios azucareros.
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Las pruebas llevadas a cabo en el laboratorio de un
ingenio azucarero seran de mucha importancia al momento dc
emitir dictamen sobre la razonabilidad de los estados financieros
objeto de examen. Lo anterior debido a que el volumen dec
produccion se puede ver afectado, por malos controles en los
analisis llevados a cabo en el laboratorio.

AUDITORIA DE LABORATORIO:

Mo GUImico enuna fabrica de o azuear o Lan
importante, que todos los paises productores cada dia tratan de
perfeccionarlo. Tomando en cuenta que con un buen control
quimico se obtendran mejores resultados econémicos.

La operacion eficiente de una fabrica de aziicar que
utiliza la cafia como materia prima, se facilita grandemente
mediante la elaboracion periodica de reportes sobre la operacion
de la fabrica. El propésito fundamental de dichos reportes es
mostrarle a los ejecutivos de una manera clara las cifras
imparciales sobre el funcionamiento de la fabrica

Las personas encargadas de la direccion de una fibrica,
deben tratar de conseguir la capacidad, rendimiento y calidad del
producto, lo que deben informar a la administracién con reportes
apropiados para que ésta pueda juzgar hasta que punto se han
conscguido estos objetivos.

El trabajo de estos reportes debe ser encomend.
primordialmente a un quimico graduado, el que debe tener
conocimiento de contabilidad comercial y conocimientos
completos de los sistemas de control quimico, asi como del
proceso de fabricacion en general. Esta funcién llevada a cabo en
el laboratorio de los Ingenios azucareros es a la que se le llama
“CONTABILIDAD AZUCARERA”.

Es obligacién del encargado de la direccién de la fibrica
determinar qué anlisis deben hacerse, cémo y dénde deben
tomarse las muestras respectivas, asi mismo tener mucho cuidado
en los datos tomados para el calculo de los reportes, los que
deben ser lo més exacto que sca posible.
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Como una gufa se da una lista de productos que deben
analizarse, la frecuencia de esos anilisis y determinaciones que
deben hacerse:

JUGOS: DESMENUZADORA
DILIUDO
RESIDUAL
DEFECADO
MELADURA

Debe tomarse una muestra cada hora y el laboratorio
formara una muestra compuesta para hacerles el respectivo
analisis de Brix, Sacarosa y Pureza.

Con excepcion de la meladura, de los otros productos
deben guardarse dos muestras, una para la polarizacién y la otra
para la determinacion del brix, la que debe ser preservada con
bi-cloruro de mercurio u otro preservativo.

En el analisis llevado a cabo en el laboratorio se usan una
seriec de formulas quimicas y sus resultados son resumidos en el
informe diario de fabricacion que se presenta a continuacion:
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AUDITORIA INTERNA:

El principal objetivo de la Auditorfa Interna es velar
porque sc cumpla el control Interno de la empresa, con lo cual
esta ayudando a la Gerencia en el logro de una administracién
més eficiente en todas y cada una de las metas trazadas. Para
lograr estos objetivos debera velarse porque la Contabilidad
refleje datos verices, porque los activos estén adecuadamente
contabilizados y protegidos contra cualquier riesgo, as{ también
velar porque las normas de trabajo, las politicas y los
procedimientos que se hayan trazado se estén cumpliendo.

Tomando en consideracién que la Auditorfa Interna vela
por ¢l cumplimiento del control interno, a continuacién expongo
los elementos basicos de un Ingenio Azucarero en Guatemala:

Primeramente expondré algunas definiciones para la
mayor comprension en el desarrollo de éste punto, en vista que la
evolucién del control interno corre paralela al desarrollo
industrial de los pueblos:

En ¢l texto “El Control Interno en los Negocios™ (2) J.
Gdémez Morfin, cita a Victor Z. Brink que dice: “El Control
Interno se refiere a los métodos y practicas de cualquier clase,
por medio de los cuales se coordinan y operan los registros y
comprobantes de Contabilidad y los procedimicntos que afectan
su uso de manera que la Administracién de un negocio obtiene de
la funcién contable la utilidad maxima; como medio de
informacién, proteccién y control”.

El comité de procedimientos de Auditoria del Instituto
Americano de Contadores Pdblicos (3) dice: “El Control Interno
comprende el plan de organizacion y todos los métodos 5
procedimientos que en forma coordinada se adaptan en un

(2) ). Gomez Mortin  El Control Interno en los Negocios  Fondo de Cultura Eco-
némica Mdéxico 1969, Pagina 16.

3 Instituto Mcxicano dc Contadores: Piblicos  Normas y Procedimicntos  Audi-
toria  México 1970, Pagina 72.



INPORME DIARIO DE PAERICACION:
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Horas totales

Tiempo perdido % total

CaNA: molida toneladss
Entregada El Badl

entregada colonos

molida por hora
quemada

Razén de molida

Imbibician % de cafs

Dilucién % de cafia

EXTRACCION: jugo normal
jugo diluido
SACATOSD
Redueids 12.6%

CANA: % sacarosa
% Fibra

BAGAZO; % sacarosa

T Gecahs
DATOS DE PRODUCCION
AZUCAR: qq. envasados
4q. en proceso
qq. total
q. crudo

qq. sulfitado

rendimiento

rendimiento 960

Pol. sztcar blanea
pol. szicsr crude
Pol. premedio
Hum. aziear blanca
Hum. azucar erudo
H_um. promedio
Factor de seguridad
MIELES: galones hechos

galones ezisteneis
Toneladas Guarapo

OBSERVACIONES:

HOY

HASTA
LA FECHA

No.
ZAFRA DE 19 _/t9

FECHA,

ANALISIS ' BRIX l SAC. :PURHA Acidex | P. b
r

Jugo desm.
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+, Residual
.. Clarificado
., del filtro

Meladura i .
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w o B
w o C
Miel A
. B
.. Final
Pi¢ de 3a.(grano); .
Semilla i

MIEL FINAL H. FECHA

9.
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— e — -—

MISCELANEA

Cachsza
QuUIMICOS: .
Azufre l
Cal

C. M. A,

L -
Pan - Afd
Vise - Aid
Hidrosulfito

H
H
:

Suclar
Fab-Carr

ANALISIS DE TIEMPO PERDIDO

TOTAL DE HOY

bhum:

| HASTA LA FECHA



51

negocio para la proteccidn de sus actividades, la obtencion de
informacion financiera correcta y segura, la promocion de
cficiencia de operacion y la adhesion a las politicas prescritas por
la dircecién”.

Como se puede observar, las dos definiciones anteriores
contemplan métodos que coordinan la operacidén de los registros
v los procedimientos para que la informacién obtenida sea
correcta, confiable y que sirva de orientacion de la empresa.

OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

A continuacion expongo lo que algunas obras dicen con
respecto a los objetivos del control interno.

Segin el Comité de Procedimientos de Auditoria 4)

indica que los tres (3) objetivos principales son los siguicntes:

a) LA OBTENCION DE INFORMACION
FINANCIERA CORRECTA Y SEGURA

b LA PROTECCION DE LOS ACTIVOS DEL
NEGOCIO Y

c) LA PROMOCION DE EFICIENCIA

En referencia al primero de estos objetivos pucdo decir
que para la Gerencia es de suma importancia poder tomar
decisiones rapidas, correctas y con la seguridad debida. Para
lograr estos objetivos es necesario un flujo de reportes donde se
incluyan los datos mds importantews como pueden ser los
presupuestos, Estados Financieros, Actas, Estado de Cambios en
Situacion Financiera, etc. Sin embargo en el caso especifico de
un Ingenio Azucarero es necesario también que se tenga un
informe diario de produccién, existencias de almacén de
Productos, las Ventas diarias y las existencias de materias primas.

Respecto al segundo objetivo, podemos decir que se debe
velar porque estén bién contabilizados y protegidos contra todo
riesgo, sin embargo a continuacién indico lo que dice:

() Normasy Procedimicntos de Auditoria. Obra citada  pagina 73



Wiur WL Hohmes. quicn da ciertos Prncipios e
control interno, haciendo la salvedad que pueden variar segin la
cmpresa, pero que se pueden reunir en los siguientes:

a) ““Debe fijarse la responsabilidad; si no cxistc una
delimitacion exacta de ésta, el control sera eficiente

b) Deben utilizarse todas las pruebas disponibles para
comprobar la exactitud, con el objeto de tener la
seguridad de que las operaciones y la Contabilidad se
llevan en forma exacta y

c) Ninguna persona debe tener completamente a su cargo
una transaccion comercial®.

Respecto al tercer objetivo se puede decir que la
eficiencia de operacion es muy importante.

Como elemento vital para lograrlo tenemos el personal,
pues entre personal mas calificado tengamos en cualquier
industria y en el caso especial de un Ingenio Azucarero mejor seré
la produccién si cumplen las metas que se han impuesto.

ELEMENTO DEL CONTROL INTERNO

A continuacion se describen los clementos necesarios del
control interno:

1. ORGANIZACION:

Segiin Henry Fayol (6) “Organizar una empresa es
proveerla de todo lo que es atil para su funcionamiento:
Materias, Herramientas, Capital y Personal’.

(5)  Auditoria, principios y procedimicntos  Tomo 1. Unidn Tipografica Editorial
Hispano América, Mdxico 1967. Pagina 85.

(6) Administracion Industrial y General  Herrera Hermanos. Sucs. S A. Mdéxico
1972, Pagina 200.
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Logicamente la organizacion en cualquier empresa s
indispensable para poder cumplir con las metas que se han
establecido, asi como los fines para los cuales fue creada, la que
se logra al conjugar los elementos que se indican en la definicion
anterior.

Francisco Cholvis, citado a L.P. Alford (7)
“Organizacion, es la fijacidn de la esfera de accién de los
diferentes individuos cuyo trabajo es necesario para realizar los
objetivos del establecimiento. Consiste ademas en la Unién de
todos esos individuos de manera que cooperen por el bien
comn, armoniosa, pronta y econémicamente”’.

Tomando en consideracién que los Ingenios Azucareros
en Guatemala en su mayoria estan constituidos en Sociedades
Anoénimas, la direccidon esti encomendada a los organos
superiores que sc indican:

La Asamblea General de Accionistas
Conscjo de Administracion
El Gerente General

L»J[\Jr_—‘

y demds funcionarios segln la Organizacion de la Empresa.

Seglin Henry Fayol (8) dice: Que cn toda cmpresa bien
organizada se deben encontrar los siguicntes hechos:

a) “Cada servicio tiene que marchar de acuerdo con los
otros: El servicio de abastecimiento conoce lo que debre
proveer y en que momento; el servicio de producciii
sabe lo que se espera de él; el servicio de conservaciii
mantiene ¢l material y los datiles en buen estado:
servicio financiero consigue los capitales necesarios:
servicio de seguridad proteje los bienes y las personas.

b) En cada servicio las divisiones y sub-divisiones son
exactamente informadas sobre la parte que lc-

) Manual de la'Produccion, Tratado de Organizacion, Costo v Balances  bditos
Partcnon — 1971, Pagina 32.
(8)  Henry Fayol Obra citada pagina 26.



corresponde en o obra comin y sobre la ayuda mutua
aque deben prestarse.

£l programa de accion de los diversos servicios y de las
sub-divisiones de cada uno de ellos es puesto
constantementec en armonia con las circunstancias.

La coordinacién ajustada a los esfuerzos a desplegar, de
acuerdo con los principios cnumerados, es de absoluta necesidaa
para alcanzar con la mayor eficicncia los objetivos de Ia
explotacion™.

Después de enumerar las detiniciones anteriores, podemos
decir que la organizacion es el elemento que encierra la toma de
decisiones en la mejor forma; coordina las funciones entre las
partes que integran la empresa como pueden ser las asignaciones
de autoridad, conflictos de invasion de funciones, etc. Ademds en
la Organizacion se define claramente la divisién de funciones lo
que con lleva a una asignacién de responsabilidades, con lo cual
se obtiene que un departamento no tenga acceso a otro.

PROCEDIMIENTOS

Los elementos de la Organizacién como la direccién,
coordinacion, divisién de labores y asignacion de funciones que
se cncuentra implicito en el punto anterior, por si solos no
servirian, pues es necesario que se planeen y sistematicen. Esto
serfa que debe haber un instructivo, mejor si fuera por
departamentos o bien uno general, sobre funciones de
coordinacion general, lo cual es muy importante pues con ello al
llegar personal nuevo el tiempo de entrenamicnto es menor,
climina el tener que dar érdenes verbales que muchas veces por su
explicacion se hacen improcedentes ademas con dichas manuales
se obtiene ¢l ordenamicnto exacro del trabajo, respecto a las
pol{ticas de la Empresa.

En e] aspecto concreto de la Contabilidad de un Ingenio
Azucarero dcbe existir un catdlogo de cuentas, con la indicacidn
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respectiva de como usarlo, dicho catilogo de cuentas estd
incluido en ¢l Capitulo 111 de Registros Contables.

También debe existir un control de Registros y formas,
principalmente cn los lngcnios, los cuales usan un grueso nimero
de formas que son llevados en la Fibrica y se envian diariamente
a la Gerencia para poder tomar las decisiones necesarias.

Como punto final del eclemento de procedimientos
tenemos los informes internos los que son elaborados para que
sean analizados por personas capaces de poder tomar decisiones,
cntre estos informes podemos mencionar Estados Financieros
mensuales, Cuentas de Clientes, y en el caso de un Ingenio los
informes de la cantidad de Cana recibida, molida, existencias ¢n
el patio de cafa, rendimicntos por finca, informes quimicos de la
fabrica, etc., con lo cual se pueden tomar decisiones necesarias y
oportunas para lograr la produccién presupuestada.

Asi mismo se analizaran los reportes de ventas, cuotas y
algunos otros que sean enviados de otras empresas como:
Distribuidora Azucarera Guatemalteca Ltda., Asociacion de
Azucareros de Guatemala y Melazas de Escuintla, que por la
naturaleza especial de mercadeo de los Ingenios son muy
importantes para poder tomar decisiones.

PERSONAL

Los dos elementos descritos anteriormente pueden contar
con procedimientos adecuados y una organizacién bien definida.
pero todo esto no se puede lograr sin ¢! personal calificado ¢
idéneo que efectie el trabajo.

El personal para noder complic o cabalidad con Ly
funciones asignada: ’
principales cosas cor

ENTRENAMIENTO.

Pues conun entrenamiento adecuado, se podran cubrir ¢
mejor forma los objetivos de la empresa de acuerdo a lo asignacl
a cada empleado.



EFICIENCEA:

Todo personal que labora en una empresa
el interés necesario en rodas v cada una de las acrivaiies
sean asignad.s.

MORALIDAD-

contanza que Locmpresa debe tener ensus cipicados,
sc obticne de acuerdo al comportamiento que estos demuestren
cn el desarrollo de sus actividades, deben tomarse también las
medidas necesarias como son, un sistema de rotacion de personal,
el periodo de vacaciones, y fianzas de fidelidad.

RETRIBUCION:

Los tres 37 puntos anteriores se relacionan con lo que
pucde cxigirsele a los empleados, pero para poder llegar a
cumplirlos es necesario que la retribucién sea adecuada, esto
puede ser creando planes de incentivos, premios, jubilaciones,
etc., con lo que evitan muchos problemas y se logra que las metas
establecidas sc cumplan con eficiencia y rapidez.

SUPERVISION:

En el caso que nos ocupa, como es la Auditorfa Interna.
este objetivo es el principal, pues las funciones de supervision
para que se cumpla a cabalidad el control interno, radica en un
buen departamento de Auditoria Interna en cada empresa.

La funcién principal es hacer que el personal desarrolle
las actividades encomendadas de acuerdo a los planes
establecidos, esto se logra con una buena planeacién y
sistcmatizacién de procedimientos.

Se debe tomar en cuenta que entre mds grandes son las
empresas se hace mas necesario el Control Interno y por ende la
supervision. Esto sucede en el caso de los Ingenios Azucareros
que cada dia son mas grandes, debido a que la poblacién crece a
pasos agigantados y la demanda de azhcar es mayor.
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A continuacion se describe el Control Interno de un
Ingenio Azucarcro en lo referente a algunos puntos especiales
como son:

Las Compras
La Produccion
Las Existentes

L»)l\.):—‘

Con la descripcibn de Control Interno de los puntos
anteriores s¢ logrard conocer como funciona una empresa de esta
naturaleza.

LAS COMPRAS:

ReSchtO 4 Csle PUH[U SU Pl‘CSCnLil lU I‘CTCYU“[C o
compra de la materia prima principal, como lo es la cafia
azlicar, también de dar un flujo de compras locales v pu
importaciones, pues como cualquler otra empresa s¢ . .
los articulos y ma RN cn e e ety

MATERIA PRIMA

Como qUL‘k'&\J tpru s i utp;[Ll’.u dilterial, td calla
azlicar es la materia prima principal en Guatemala para produc
azlcar, vy generalmente su contratacion y compra esta
encomendada al Gerente del Ingenio, esto debido a la gran
competencia en el mercado y principalmente en estos Gltimos
tiempos en que los Ingenios Azucareros han aumentado
considerablemente y los que se encontraban establecidos han
duplicado su produccion.

MATERIALES Y SUMINISTROS

En lo que respecta a la caracteristica de los ingenios
azucareros, tenemos que la mayorfa tienen sus instalaciones
productivas en la Costa Sur de Guatemala, contando con una
oficina en la ciudad capital, la cual serd la encargada de las
compras; a continuacion se describe la forma como se realizan:
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0.

El Guardalmacén hace la revision periddica Je sus
cxistencias v clabora un listado de los articulos a p.

Llena el formulario de Requisicibn de materi.
lo envia a Guatemala por el medio que se utilic

Al recibirse la requisicion en las oficinas de la capita
llenan las solicitudes de cotizacion de por lo menos tres
(3) casas comerciales, al tenerse los precios de estas
materias, el departamento de compras efectda la seleccion
respectiva, tomando en cuenta: Calidad, precio y tiempo
de entrega.

Después se obtiene la autorizacibn de la persona o
funcionario adecuado y se elabora la Orden de Compra
rcspectiva que se emite en triplicado, el original se envia
al proveedor para que juntamente con su factura y la
mercaderfa sea entregada en bodegas de la ciudad capital
o del ingenio seglin el caso, el duplicado se envia a
recepcidn y el triplicado al archivo.

La factura en original y duplicado que se reciba
juntamente con la mercaderia y el original de la Orden de
Compra, la pasa el bodeguero al encargado de compras,
con la firma respectiva de haber recibido la mercaderia de
conformidad.

Después que compras confirma la recepeion  de la
mercaderia, la pasa para el pago respectivo.

Cuando la mercaderia es recibida en las oficinas centrales,
al enviarse al Ingenio no se manda la factura sino se llena
un formulario de envio el cual es firmado por el
transportista que efectia el flete, dicho transportista se
lleva tres copias de las cuales le deja el duplicado al
Guardalmacén y éste a su vez le firma el triplicado y
cuadruplicado. El triplicado lo entrega 2 compras como
constancia de haber entregado la mercaderfa y el
cuadriplicado le sirve para cobrar el flete correspondiente.
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La mercaderfa que solicitan los distintos departamentos
de la fébrica lo hacen por medio de Requisicion en la que
se indica la cantidad de articulos y el uso que se les dari.

El Guardalmacén enviard a Guatemala un listado de las
requisiciones ya sea semanal, quincenal o mensual segin
sca la politica de la Empresa, con el listado se efectuaran
los registros correspondicntes.

Control Fisico para el Area de Compras:
En bodega de recepcion  Ciudad Capital

El bodeguero archiva en orden consccutivo las 6rdenes de
compras recibidas.

Al recibir la mercaderia coteja cantidades de articulos
con las mismas en la orden de compra, firma y estampa
un sello de “Recibi Conforme”, en el envio de entrega
que acompaiie el proveedor a las mercaderias.

Envia los articulos al Almacén en el Ingenio, mediante
una gufa preimpresa y prenumerada, tratando en la
medida de lo posible, enviar compras completas de
manera que el guardalmacén pueda registrar cn su
tarjetero, requisiciones completas.

Sc archivan en orden consecutivo las gufas de envio para
cualquier consulta posterior.

En Almacén de Materiales [ngen.o

Las requisiciones para compras so Henan solone
aprobacion del superintendente de planta.

Las facturas de articulos recibidos se cotejan contra

requisicion para aislar posibles articulos pedidos v
S

[RTREIE) N
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3. Se registra en tarjetas individualmente el movimiento de
entradas y salidas, mediante el sistema de inventario
perpetuo.

La requisicion de materiales para uso en el Ingenio se
cursa sdlamente mediante la firm.. del Ingeniero de planta
y/o del Administrador.

3. El informe de materiales entregados, mediante el
requisito anterior se envia al departamento de
Contabilidad para su operacion respectiva.

6. Todos los materiales recibidos deberin ser controlados
por el Almacén.

COMPRAS AL EXTERIOR

Con respecto a cstas compras podemos sefialar que por
pequefio que sea el Ingenio pero debido a lo complejo de su
maquinaria se encuentra con la dificultad de no encontrar en
plaza local, articulos necesarios tanto para reparaciones como por
ampliaciones, remodelaciones, etc., los cuales son necesarios en
toda empresa en marcha.

El departamento de compras en la capital después de
recibir la requisicion de repuestos y/o accesorios del Ingenio y
efectuar las cotizaciones respectivas y comprobar que no hay
localmente, se consultara un registro de proveedores del exterior
y se emitira la respectiva Orden de Compra.

Estos proveedores condicionaran la forma de pago asi
como su valor, esto puede ser por medio de giro o bien por Carta
de Crédito, asi como si su valor es CIF , FOB, etc.

Al recibir la documentacion respectiva se le entregardn al
Agente de Aduanas, para que se encargue de los tramites
respectivos hasta llevar los pases o la mercaderia a la bodega en
las Oficinas Centrales.
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COMPRAS DE MAQUINARIA Y EQUIPO

En lo que respectaala compra de maquinaria y equipo se
puede decir que estd condicionada a las metas de produccion,
pues cuando se necesita nucva maquinaria debe planearse con
suficiente anticipacion debido a que su instalacién ocasiona
cambios substanciales; estas compras deben ser autorizadas por
Junta Directiva, Gerencia o por el Superintendente de Planta,
seguin sea el caso.

PRODUCCION

En primer lugar debemos indicar que debido a la
caracteristica especial de produccion de los Ingenios Azucareros
en que la zafra es del mes de Noviembre de un afio a mayo del
proximo afio, o sea la época de verano. En vista que debido a la
lluvia la sacarosa casi llega a desaparecer lo que hace
antieconomico seguir produciendo, es por eso que los Ingenios
obticnen su mayor rendimiento en los meses de marzo y abril o
scan los meses mas calurosos.

s por tal circunstancia que el presupuesto de produccion
del Ingenio se elabora con bastante tiempo de anticipacion; en
dicho presupuesto se hace notar la cantidad de toneladas de caiia
que se moleran indicando la cultivada en la finca, propiedad del
Ingenio, y la cantidad de cafia que se comprara, ésto se hard
tomando en cuenta nuestros rendimientos del afio anterior.

La Gerencia pondra las cuotas mensuales, semanales,
quincenales o diarias que cada proveedor de cafa debe entregar,
seglin sus propias politicas, con lo cual se garantiza que la materia
prima sea continua y de acuerdo a lo presupuestado en el
periodo.

En lo que respecta a la mano de obra de produccion,
podemos decir que un Ingenio azucarero es igual a cualquicr
empresa que trabaje en turnos.

Los ingenios trabajan las veinticuatro (24 horas cn ties
{3) turnos rotativos, con la tnica excepcion que generalmente no
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trabajan los dfas domingos para bajar los costos en primer lugar y
en segundo para efectuar limpieza y ajustes a la maquinaria.

La forma mds usual y prictica del control de personal sc
hace por medio de un reloj donde marcard cada trabajador la
entrada y salida respectivamente en una tarjeta especial, que
contiene el nombre, nimero de orden y el turno a que
corresponde.

Al final de la quincena o semana se hara el recuento de las
horas trabajadas por cada persona al total se le restan las horas
ordinarias de trabajo para poder establecer el tiempc
extraordinario y proceder el pago respectivo.

Como en toda empresa la mano de obra es una de las
dreas que deben merecer el mejor control, para lo cual en los
Ingenios se hace de la manera siguiente:

1. El planillero al final del periodo tomara las tarjetas de
control y al efectuar el anélisis se anotara el ordinario y
las horas extras en un libro de planillas para el cilculo del
salario respectivo.

o

Con las mismas tarjetas se anotarin los datos
correspondientes en el libro de salarios que la ley exige.

3. Otra persona que por lo regular es la encargada de
efectuar los pagos cotejard los libros respectivos y al
encontrarlos de conformidad procedera a Henar los sobres
de pago respectivos.

4. Previo el pago el Jefe de Oficina, revisard y aprobari el
pago de las planillas ademds llevara el Bo. Vo. del
Administrador de la finca.

5. Al efectuar el pago correspondiente se exige la presencia
de cada uno de los trabajadores, de manera que con ello
se eviten suplantaciones.
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6. De dichas planillas se saca un resimen el que se envia a
Guatemala para su registro correspondiente.

~J

La Oficina Central en Guatemala por medio de su
departamento de Auditoria efectuard revisiones
periddicas a efecto de velar porque se estén cumpliendo
con los procedimientos establecidos.

En lo que respecta al control interno de la produccidn a
través del proceso de produccion se explica en el inciso primero
de este punto que se denomina Auditor{a de Laboratorio.

EX!STENCIAS

En los Ingenios Azucareros los controles a su inventario
de productos son muy importantes, pues no sélo representan su
mercaderfa de venta, sino también represeiitan un monto
considerable, de tal manera que deben protegerse y controlarse
de la mcjor manera.

En vista de lo expuesto anteriormente todo Ingenio debe
contar con bodegas adecuadas, para evitar que exista
destruccién de producto por humedad, por no contar con un
servicio de fumigacion periddica, con el objeto de combatir todos
los roedores que por la Costa Sur son en abundancia.

La capacidad de las bodegas debe estar perfectamente
establecida, para evitar que cuando el departamento de Auditoria
de la empresa o la Distribuidora Azucarera Guatemalteca Ltda. y
la Asociacién de Azucareros de Guatemala, efectiien conteos, sc
encuentra con el problema de no poder entrar por estar
demasiado llenas las bodegas o con dificultades para determinar
las existencias fisicas debido al mal sistema de estibado. Por esta
razén es muy importante contar con un buen sistema de estibas
para facilidad en la toma de inventarios vocl mejor
aprovechamiento del espacio fisico.

Respecto al sistema de I[nventario que sc lleva es cl
perpetuo, no solo por la facilidad que representa sino también
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por la razén fundamental que las bodegas raras veces se vacian,
tomando en consideracién que deben haber existencias para los
doce (12) meses del afio.

A continuacion se muestra un modelo de formulario para
el control de las existencias de aztcar.



FORMULARIO PARA CONTROL DE AZUCAR.

INGENIO:

ENTRADAS,

NUMERO RUMERO
FECHA DE DE AZUCAR BLANCA -
GUIA. FACTURA

QUINTAL ARROBA  QUINTAL

SALIDAS.

AZUCAR BLANCA

QUINTAL  ARROBA

QUINTAL

EXISTENCIAS

AZUCAR BLANCO CRUDA

QUINTAL ARROBA  QUINTAL
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En lo descrito anteriormente solo se explica lo referente
al producto principal como es el azficar, pero ademds en un
Ingenio existen los llamados sub-productos los cuales son:

LA MELAZA:

En lo que respecta a este sub-producto en afios anteriores
no sc le prestaba mucha atenci6n debido a que su precio era
demasiado bajo, pero atendiendo al alza del precio por galon
principalmente en las ventas al exterior, en la actualidad debe
prestarse mayor cuidado y mejores controles.

Uno de esos controles puede ser la cantidad de galones
que se obtienen por tonelada molida lo cual puede ser de 4 6 6
galones, dependiendo del tipo de cafa que se muela, sin embargo
cl control efectivo de produccién se obticne con la melaza que
sale de la @ltima centrifuga y es llevada a una romana que envia
cantidades pesadas de acuerdo a su BRIX y a la cantidad dc
solidos la que determinan la melaza producida, que es
almacenada en tanques especiales que deben contar con un
marcador por sistema de flotadores, los que determinan en
cualquier momento la existencia en galones.

En todos los Ingenios se tiene un libro o tarjeta para ¢l
control de la melaza el cual puede variar en su presentacion pero
gencr‘almente encierran los mismos datos como son entradas por
producciony las diferentes salidas.

BAGAZO:

Este sub-producto, evita fuertes desembolsos a la cmpresa
pues cs usado como combustible para las calderas, tal y como
qued6 apuntado en el capitulo de proceso productivo, y su
control se concentra unicamente a los excesos, los cuales sc
almacena en pacas, y debe hacerse en un lugar seguro y protegid:.
contra el fuego, si fuera en exceso cste almacenamiento s
tendrl'a que registrar en la C(mt;lbili({;ld de ]U Conwrarta Seria
mnecesario por su tipo de uso.
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Después de haber analizado las existencias de los
principales productos que se producen y que es la fuente de
ingreso para esta clase de empresa, a continuacién se definirdn los
controles principales de los materiales y suministros que
representan grandes cantidades de dinero debido a lo especial de
los respuestos en algunos casos y la cantidad en otros.

MATERIALES Y SUMINISTROS:

Como es comin en las empresas con este nombre se
conocen todos los articulos que son necesarios para el
mantenimiento de la fibrica productiva y los ingenios le dan el
mismo nombre a todos los accesorios, repuestos y materiales que
se utilizan en la fabrica.

Serfa sumamente dificil el poder enumerar la variedad de
articulos que deben tenerse en el almacén, pero entre los
principales por su uso muy especial en este proceso son:
Productos Quimicos, tuberfa especial para calderas, duelas para
conductores, material de envase, valvulas, reductores etc. El
almacén debe contar con el adecuado control de sus existencias,
para llevar un registro por cada clase de articulo, lo cual permite
que cuando se efectlian inventarios fisicos se facilite ¢l conteo.

A continuacion un modelo de registro, que puede
adaprarse segln ¢l tipo de control:



CUADRO PARA EL CONTROL DE MELAZA.

REPORTE  GUIA NUMERO ENTRADAS: SALIDAS: EXISTENCIAS

DIARIO de DE DESTINO
PRODUC., DESPACHO PACTURA GALONES

PECRA
PESO  GALONES GALONES



TARJETA PARA CCRTROL DE ¥ATERIALES Y ACCESORIOS.

ARTICULO:
MAXTMO:

UNIDAD DE MEDIDA:
MINIMO:

DESCRIPCION ENTRADAS

SALIDAS

SALDO.
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AUDITORIAS EXTERNAG

En las industrias azucarcras las Auditorias Externas son

cfectuadas por un profesional o firma de profesionales de la
contadurfa plblica en forma independiente, nombrados por la
Junta Directiva, se diferencia de la Auditorfa Interna en que no
tienen relacién laboral con el cliente, pudiendo desarrollar su
analisis con una completa independencia mental.

b

Los objetivos inmediatos de una Auditorfa Externa son:
0 0 -2
Juzgar lo que presenta la administracidn

Dar informes sobre la posicion financiera y los resultados
de las operaciones.

Dictaminar la razonabilidad de los Estados Financieros
presentados en un perfodo determinado.

Servicios que pueden prestar los Contadores Publicos

titulados

o
—_—

ARTHUR W. HOLMES, C.P.A. (9) indica los siguientes:

“*Auditoria el examen de los Estados Financicros,
informes y dictamen u opinion sobre los mismos.

Servicios de Asesorfa Administrativa el amplio campo de
servicios de Ascsoria Administrativa comerciales, ahora
en creciente demanda por los clientes. Las dreas que
cubre son contabilidad, finanzas, personal, costos del
producto, distribucién, politica mercantil general, etc.

Investigaciones Estas se hacen para propdsitos
cspeciales, tales como costo comparativo del nuevo
cquipo contra el costo de retener y mantener el equipo
actual, investigaciones del sistema de control interno;

examen detallado de las operaciones en efectivo en el
caso de que se sospeche fraude; y muchos propésitos més.

(9)  Principios Bésicos dc Auditoria. Compaiia Editorial Continental, S.A. Mdéxico -
1971  pagina 13,
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4) Representacion. En asuntos tales como impuestos,
registros de garantfas, terminaciones, renegociaciones de
contratos, negociaciones sindicales, servicios de testigo
experto (peritajes) y muchos otros”.

5) Servicios de consultoria, asesoria en la organizacion de
nuevas empresas, reorganizacion de empresas establecidas,
implantacidn de sistemas contables, etc.

En relacion a las auditorias independientes son de mucho
beneficio para cualquier empresa, en vista de la evaluacién que el
auditor efecttia del control interno y su dictamen que lo hace de
acucrdo a principios de auditorfa, as{ como normas y
procedimientos, con lo cual garantiza la razonabilidad de los
estados financieros.

Como sc¢ indicd anteriormente las auditorias
independientes son de gran utilidad y primordialmente en las
empresas grandes las cuales necesitan mayor control, vigilancia y
asesoria calificada. Tomando en consideracién que los Ingenios
Azucareros en Guatemala, van de mediana a gran empresa, se
hacen necesarios los servicios profesionales del Contador Péblico
y Auditor Independiente.

Ademés de lo anterior en el caso de los ingenios, el
dictdmen de la situacion financiera de la empresa por un
Contador Pablico y Auditor es de mucha importancia,
especialmente en casos de financiamiento, esto tomando en
consideracion que la industria azucarera se mantiene en constante
aumento de produccién, lo que origina aumentar sus
instalaciones y por lo especial de la maquinaria, m.ntener una
constante basqueda de financiamiento.

Con lo indicado, queda descrita la importancia y/o la
necesidad de los servicios profesionales del Auditor
independiente.

A continuacibn se describe en forma breve y resumida los
pasos a seguir por un Auditor independiente en cualquier
trabajo encomendado.
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PROGRAMAS DE AUDITORIA:

Primeramente se elabora el programa de Auditoria para
los distintos rubros, que serdn objeto de examen. En los
cuales se asentara las distintas pruebas a realizar.

EXAMEN DEL CONTROL INTERNO:

Seguidamente se procederd al examen del control interno
de la empresa lo que se puede hacer por medio de
entrevistas personales, cuestionarios o flujogramas, esto le
sirve para poder evaluar el examen de las pruebas a
realizar.

LOS PAPELES DE TRABAJO:

El objetivo principal de los papeles de trabajo es que
sirven de base para tomar la decisién final. Estos estin
compuestos por todos los datos compilados durante el
desarrollo de la auditoria como son programas de
auditoria, cuestionarios de control interno y todas las
cédulas primarias y secundarias que fueron necesarias
claborar.

La importancia de estos papeles es que sirven de enlace
entre el informe de auditoria y los registros
proporcionados por el cliente; ademds sirven de gufa para
las auditorias sub-secuentes.

Estos papeles de trabajo son propiedad del auditor.
Arthur W. Holmes, C.P.A. (10) indica “esta propiedad fuc
establecida por el caso legal de Ipswch Mills Ys Dillon™.

Sin embargo el auditor puede proporcionar una copia de

estos papeles a su cliente pero no esti obligado a
proporcionarselos si el cliente se lo exije.

Normas y procedimicntos de auditoria. Obra citada. Pagina 276.
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LOS INFORMES

Es donde el auditor expresa su opinion a los estados

financicros objetos de examen. En ellos se establece el alcance de
la auditoria,

Estos informes pueden ser:
CORTOS:

A continuacion un modelo de informe corto:

"He examinado el Balance General de la Compaifa El
Carmen, S.A. al y los Estados de
Resultados y de utilidades acumuladas que le son
relativos por el afio que terminé en esa fecha. Mi examen
se efectud de acuerdo con las normas de . auditor{a general-
mente aceptadas y en consecuencia inclilyo las pruebas de los
registros de contabilidad y demds procedimientos de
auditoria que consideré necesario en las circunstancias.
En mi opinién los estados financieros que se adjutan
presentan razonablemente la posicion financiera de la
Compaiifa El Carmen, S.A. al y los resultados
de sus operaciones del afio que termina en esa fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados que fueron aplicados sobre bases
consistentes con las del afio anterior.

El informe anterior se proporciona en las empresas que
cuentan con suficiente personal capacitado en sus
departamentos de contabilidad para prepar
adecuadamente estados financieros y mucha informacién
que el auditor independiente cree conveniente, para
emitir dictimen de este tipo, ademis generalmente se
proporciona este dictdmen a los Accionistas y
Acreedores.
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LARGO.

Estos informes se proporcionan gellualmcntc a la
Administracién y son en una forma mis detallada,
tomando en consideracion que la empresa que se audita
no cuenta con personal capacitado para la elaboracion de
lo indicado en el informe corto.

AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS:

As{ como el crecimiento de la poblacién multiplica los
problemas administrativos, logicamente puede decirse que
¢l crecimiento de las empresas productoras de azGcar dan
origen a un aumento de problemas administrativos lo que
demanda la asesorfa de contadores piblicos y auditores
para asesorar lo que sea de su competencia en esa materia.

A continuacion se expone una definicion de auditoria
administrativa para tratar de enfocar en mejor forma lo
referente a un Ingenio Azucarero.

El texto ‘‘La Auditorfa Administrativa”(11) José
Antonio Fernindez Arena, cita a William P. Leonard,
expresando:

“La Auditorfa administrativa puede definirse
como el examen comprensivo y constructivo de la
estructura de una empresa, de una institucion,
una seccioén del gobierno, o cualquier parte de un
organismo, en cuanto a sus planes y objetivos sus
métodos y controles, su forma de operacion y sus
facilidades humanas y fisicas”

Se lleva a cabo una revisién y consideracion de la
organizacion con el fin de precisar:

Pérdidas y deficiencias
Mejores Métodos

J. Antonio Fernandez Arena. La Auditoria Administrativa. Editorial Diana,
S.A. Mdéxico. Pagina 7
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Mejores formas de control

Operaciones mas eficientes

Mejor uso de los recursos fisicos y humanos

“La auditorfa administrativa pretende ayudar y
complementar a la Administracién en
determinadas 4rcas que requieren economfias y
practicas mejoradas”.

La auditorfa administrativa difierce de la auditoria
contable financiera en el sentido que ésta se
respalda a base de cifras y su dictamen es
cualitativo, sin embargo la auditor{a
administrativa se fundamenta en elementos
cualitativos, para poder dar una opinion
cuantitativa de los procedimientos.

Como consecuencia de lo anterior es obligacion  del

contador publico y auditor, que efectie trabajo de auditoria
administrativa, analizar todas las posibles consecuencias derivados
de la actividad de la empresa pero primordialmente es necesario
llegar, a la certeza de que la base de sustentacion, o sea la realidad
actual, es adecuada o necesita cambios y estos se facilitan. Por lo
tanto, la empresa debe ser analizada en todos sus aspectos. Es
decir, realizar un anilisis sistematico e integral de los problemas,
sus causas v las posibles soluciones.

Se expone a continuacién un esquema general de un plan

del proceso administrativo:

1)

La direccion debe fijar los objetivos necesarios para lograr
las metas propucstas. Lo hace proporcionando los medios
humanos y materiales necesarios.

Financiamiento: Se debe dotar a la empresa de recursos
econdmicos suficientes para poder desarrollar cada una de
sus actividades con la mayor normalidad, dichos recursos
pueden provenir de los propios accionistas o bien de
préstamos a otras personas que la empresa ha
programado.
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Se debe contratar el personal mas idéneo para cada
funcién, y el cual debe recibir un adiestramiento
adecuado para su mejor rendimiento. Al personal deve
proporcionarseles las mejores condiciones tanto
cconbémicas higiénicas, y educacionales, con lo cual se
logra elevar la moral del grupo.

Combinar cficientemente los elementos humanos vy
materiales, para que el esfuerzo coordinado, de como
resultado un producto de calidad y a un costo mis
reducido.

Ventas y Distribucion: Adoptar las medidas convenientes
para asegurar la venta total de la produccion.

Establecer un flujo de informacién entre la fibrica
propiamente dicha y las oficinas centrales, para poder
tomar decisiones, apropiadas y oportunas.

Registros. Deben establecerse registros adecuados tanto
de contabilidad y estadisticas para que la direccién tome
las decisiones que crea conveniente.
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CAPITULO VI

MERCADEO:

1) AZUCAR DE CONSUMO INTERNO:

El mercadeo de azlcar para consumo interno se
encuentra rcgulado por las autoridades gubernamentales
correspondientes, las que establecen las cuotas de venta para cada
afio azucarero, asi como el precio por quintal sea este puesto en
bodegas del ingenio o bién bodegas de la ciudad capital.

Los ingenios azucareros efectian sus ventas locales de dos
formas: 1) por intermedio de la Distribuidora azucarera
guatemalteca Ltda. y 2) por cuenta del propio ingenio. Debiendo
ambos procedimientos ajustarse a las cuotas de ventas
establecidas.

VENTAS POR INTERMEDIO DE LA DISTRIBUIDORA
AZUCARERA GUATEMALTECA LTDA.

El 690/0 de los ingenios que operan en el pais efectiian
sus ventas locales de azdcar por conducto de la Distribuidora
azucarera guatemalteca Ltda., la que se encuentra formada por
capitales de los mismos ingenios, los cuales le confirieron la
distribucién por venta al por mayor y menor de la totalidad de
aztcar producida para el consumo local.

A continuacion el sistema utilizado para la venta:

La Asociacion dc Azucareros de Guatemala, establece las
cuotas de venta mensual, global y por ingenio, dichas cuotas son
aplicadas porcentualmente de la siguiente manera: la cuora
individual de cada ingenio se divide entre la cuota global del me.
y el resultante se usard como constante durante el mes
multiplicarlo cada dia por el total de la venta diaria.

Puede suceder que la cuota tedrica que se indica en
parrafo anterior no coincida con lo que realmente se hubiera Jo
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despachar, para lo cual la Distribuidora Azucarera Guatemalteca
Ltda. cuenta con los mecanismos para poder efectuar los ajustes
respectivos. Lo anterior sucle ocurrir por preferencia de azticar de
determinado ingenio del consumidor, esto sucede
csporadicamente en vista que al agotarse la cuota de un ingenio
debe venderse la de los ingenios restantes.

La forma como se lleva a cabo el flujo de ventas locales es
¢l siguicnte:

a) Se presenta el comprador a la Distribuidora Azucarcra
Guatemalteca Ltda. a solicitar la compra del aziicar que
necesita y que le sea despachada del ingenio que mis le
convenga.

b) La Distribuidora Azucarera Guatemalteca Ltda. extiende
factura del ingenio solicitado o bien del que en ese
momento adn tenga cuota, cfectia el pago en caja y las
copias de la factura se distribuyen de la manera siguiente:

Original y duplicado: con el scllo de cancelado respectivo,
se le entregan al cliente, para que sean presentados al
bodeguero del ingenio al momento de retirar el azticar.
Triplicado: para archivo de la oficina que la expidié.
Cuadriplicado: es enviado a las oficinas del ingenio, e dix
siguiente de su emision.

c) El comprador con el original y e! duplicado de la factura,
se presenta al ingenio asignado a recoger la cantidad de
quintales de az@icar comprada, alli se le extiende
comprobante de despacho, al recibir de conformidad, se
le recoge el duplicado de la factura y al original se le
estampa un sello de entregado o despachado.

d) El dia siguiente de las ventas la Distribuidora Azucarera
Guatemalteca Ltda., envia cheque a cada uno de los
ingenios por el valor de las ventas respectivas.

e) El bodeguero del ingenio al presentarle la factura procede
a revisar que no contenga enmicndas y/o tachaduras, que
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se encuentre debidamente autorizada y que efectivamente
corresponda a ese ingenio.

Luego procede al despacho del aziicar respectiva.

Para cfectos de registros contables del ingenio, la

Distribuidora Azucarera Guatemalteca Ltda., envia diariamente
informe de las ventas del ingenio del dia anterior.

Mecnsualmente remite a todos los ingenios asociados

cuadros que conticnen el resumen de operaciones, los cuales son
los siguientes:

Porcentajes aplicados a liquidaciones diarias.

Ventas reales de azhcar y su relaciéon porcentual con la
cuota final asignada.

Ventas de azlcar por ingenio.

Ventas de azlicar por agencia.

Destino del azlicar por departamento.

Venta de azQcar por tipo de cnvase.

Venta de azdcar por calidad producida.

Dinero entregado a los Ingenios.

Integracion del valor de las liquidaciones pagadas a los
ingenios.

Relacién entre el valor de las liquidaciones a favor de los
ingenios y el valor del az(icar facturada acumulada al final
del mes.

Produccion de aztcar por ingenio.

Movimiento de azlcar.

Existencias de azicar en bodeg:

Consumo de aziicar por ramas in:dustriales.

Ventas de azhcar por destino industrial y doméstico.
Cuotas asignadas y ventas realizadas a la fecha.
Conciliacion entre ventas de azhicar realizadas a través de
Distribuidora. Azucarera Guatemalteca Ltda. y despachos

efectuados por los ingenios.

Con lo anterior se deja descrita la forma de mercadeo de

los ingenios azucareros asociados a la Distribuidora Azucarera
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Guatemalteca Ltda., los que enumeraremos a continuacion
indicando al mismo tiempo el departamento en el cual se
encuentran ubicados:

NOMBRE DEL INGENIO:

Ut = D —
|

6-

!

8

9.
10-

1

EL SALTO
CONCEPCION
LOS TARROS
EL BAUL

SAN DIEGO
MIRANDILLA
LA UNION
GUAYACAN
PALO GORDO
TULULA
SANTA TERESA

DEPARTAMENTO:

ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
MAZATENANGO
MAZATENANGO
GUATEMALA

VENTAS POR CUENTA DEL PROPIO INGENIO:

NOMBRE DEL INGENIO:

N o —

Los ingenios azucareros que efectian el mercadeo por su
cucnta o sea en sus oficinas, son los siguientes:

PANTALEON
MADRE TIERRA
SANTA ANA
MAGDALENA
LA SONRISA

DEPARTAMENTO:

ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
ESCUINTLA
SANTA ROSA

Como se puede apreciar estos, ingenios hacen un 31o/o
de la totalidad de los que actualmente operan en Guatemala,
siendo su flujo de ventas de la siguiente manera:

El clicnte se presenta a las oficinas de mercadeo del
ingenio y solicita la compra de determinada cantidad de
quintales de azicar.
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by El ingenio chequea su cuota mensual y si tiene procede a

facturar la cantidad solicitada.

¢ El cliente con la factura pasa a la caja a cfectuar el pago
correspondiente, y le son entregados el Original y
Duplicado de la factura para efectuar el retiro del aztcar
de la bodega asignada.

di El cliente se presenta a la bodega, en la cual le recogen el
duplicado de la factura y le ponen sello de entregado al
original al momento de entregarle la cantidad de quintales
de aziicar facturada.

¢ El bodeguero enviard reporte diario a las oficinas
centrales del ingenio de la cantidad de azicar despachadi.
para que estas efectlien la conciliacion respectn

Con lo anterior se dejan descritas las dos forinas que «
utilizan ¢n Guatemala para la venta de azlicar de consumo local,
cabe indicar que actualmente el quintal de aziicar en bodega del
ingenio tiene un precio de Q.9.50 y en bodegas de la ciudad
capital Q.10.00, dicho precio fijado por el Ministerio do
Economia en Acuerdo No0.99 del 19 de noviembre de 107+

2] EXPORTACIONES:

~ (R A Y Y AU Arerd g0 < I{‘
alcanzando un desarrollo bastante rapido, cste crecimicnto de
produccion y tomando en consideracion que el mercado inter
del producto no tiene la amplitud necesaria para absorverla en
totalidad, el Gobierno de la Repiblica a través del Ministerio
Economia y a partir de la zafra 1962-1963, princ
politica azucarera.

Fue en esta forma como se emitid el Decreto Ley No.
en el que se autoriza al Ministerio de Economia dictar
politicis necesarias para el logro de buenos resultados en
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En el decreto mencionado se cre6 la Comisién Nacional
del Az{car, la cual funciona como organo asesor del Ministerio de
Economia y se encuentra integrada de la manera siguiente:

Un representante titular y un suplente de los Ministerios
de Economia y Agricultura.

Un representante titular y un suplente del sector cafero.
Tres representantes titulares y tres suplentes de Ia
Asociacion de Azucarcros de Guatemala.

La principal funcion  seguida por el Ministerio de
Economia cs cn lo que se refiere a la programacion de cada una
de las zafras en lo refcrente a las cuotas anuales de produccibn y
ventas por cada ingenio. Dicha programacion se hace por medio
de acuerdos del Organismo Ejecutivo, emitidos a través del
mencionado Ministerio.

Las cuotas de produccion y ventas fijadas en los acuerdos
antes mencionados, se hacen en forma global, es decir que se fija
cuota de produccion y venta por cada ingenio para el afio
azucarero, dejando la funcidén de cuotas mensuales a la
Asociacion de Azucareros, la cual debera dar la cuota global.

El Decreto No.92-71 en su articulo 7o. establece: que
para garantizar el exacto cumplimiento de las obligaciones
internacionales de azucares y su control, que toda exportacién de
azGicar deberd hacerse por intermedio de la Asociacién de
Azucareros de Guatemala. Quedando esta entidad obligada a
informar al Ministerio de Economia de todas las negociaciones
que efectiie.

La Asociacion de Azucareros de Guatemala fue fundada
el 10 de julio de 1957 con el objeto de impulsar el desarrollo
integral de la industria y regular a la vez las operaciones
azucareras tanto en el mercado interno como externo.

FORMAS DE VENTA DE AZUCAR DE EXPORTAC'ON:

De acuerdo a los medios como suceden las ventas de
aziicar crudo o de cxportacion en Guatemala puede ser de las dos
maneras:



81

a) Que ¢n sesion previa varios ingenios acuerden vender en
un solo contrato cierta cantidad de quintales de azdcar
crudo, lo que dari origen a que la Asociacion de
Azucareros de Guatemala, efectie el contrato respectivo.

b) Lo mas usual es que cada uno de los ingenios formule los
contratos de venta de azlcar de exportacion, por su
propia cuenta y después de registrarlos en el Banco de
Guatemala, de aviso a la Asociacion de Azucareros de

Guatemala.

Los ingenios azucareros estan sujetos a ciertos requisitos
previos a la exportacion de azlcar, los cuales citamos a

continuacion:

aj Que el ingenio contratante esté cumpliendo con su cuota

de produccion para el mercado local.

b) Que el contrato sea registrado en el Banco de Guatemala,
debiendo presentar tres copias del contrato original que

debe contener la siguiente informacién:

Nombre del Comprador
Némero del Contrato

Fecha del Contrato

Destino del azticar

Fecha de entrega del producto
Precio por quintal

Cantidad contratada
Adicionalmente indicar
corresponde.

Respecto a la contabilizacion de dichas venras se

de la siguiente manera

s

a) Si el ingenio factura dircctamente, como se sabe R
comin en cualquier empresa este documento da origen

las operaciones contables por ventas.

it

N
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Si la facturacion la efectta la Asociacion de Azucareros
dec Guatemala, que es lo més corriente entonces las ventas
sc contabilizaran con base en las notas de contabilidad
que son giradas por la mencionada asociacion, en dichas
notas se hara referencia al contrato, el nimero de
quintales embarcados, el porcentaje de pago
correspondiente, asi como los descuentos que por
concepto de gastos ocasionan las ventas en referencia; con
estas notas la contabilidad de cada ingenio tendra los
clementos suficientes para poder hacer sus registros
contables respectivos.

Con respecto al control que debe exis
azcar al puerto es de la siguiente maner

El azdcar es despachada en la bodegs uer imger

mediante la emision de una gufa-envio que proporciona |
Asociacion de Azucareros de Guatemala, en dicha guia s
anotan los datos siguientes nombre del ingenio, puerto «
cual se remite, datos del transportista autorizado par.
llevar el azhcar, la cantidad de sacos remitidos y su peso.
este formulario sc emite en quintuplicado v sus copias sc
distribuyen de la manera siguiente.

ORIGINAL: Para el transportista, el cual le sirve para
acompanar a su factura al momento de cobrar el flete.
DUPLICADO: Para la recepcidén en las oficinas aduanales
del puerto respectivo.

TRIPLICADO: Sc queda en los archivos del ingenio.
CUADRUPLICADO: Para las oficinas de la Asociacion de
Azucareros de Guatemala.

QUINTUPLICADO: Para cfectuar los registros contables

del ingenio.

La asociacion de Azucareros de Guatemala, en cada uno

de los embarques de azicar crudo para exportacion, sigue el
procedimiento que se indica a continuacion:
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El comprador avisa de la llegada del vapor y de los
contratos de aziicar que se exportarin.

Con base en este aviso la Asociaciéon de Azucareros de
Guatemala, que es la dnica autorizada p ara estas
cxportaciones, solicita a la Direccion de Comercio
interior y exterior, dependencia del Ministerio de
Economfa la licencia de exportacion respectiva.

También la Asociaciéon de Azucareros de Guatemala
solicita a la Seccién de registros de contratos de
cxportacion, abscrita al Departamento de Cambios del
Banco de Guatemala, la constancia de registro del
contrato a exportar.

El Banco de Guatemala con base en los reportes diarios
que recibe de la Bolsa de Valores indica el precio que le
corresponderd a cada quintal de azicar vendido en la
fecha de firma del contrato de venta, determinando de
una vez con base en ese precio el impuesto de
cxportacion a pagar.

La licencia de exportacion extendida por el Ministerio de
Lconomia es enviada a la Direccién General de Aduanas
para su ratificacion y posterior autorizacién de los
cmbarques.

Finalmente las autoridades Aduaneras supervisan el
embarque, para determinar con exactitud el azicar
embarcada y poder asi requerir el impuesto de
exportacion correspondiente.

VENTAS DE MELAZA:

La melaza como sub-producto de la elaboracién de aztcar

inicialmente no se le daba mucha importancia debido a que su
precio era demasiado bajo y las ventas se efectuaban Gnicamente
para consumo local. Sin embargo al abrirse el mercado de
exportacion el precio aumentd considerablemente, lo que
requiere actualmente mejores controles.
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VENTAS LOCALES:

Las ventas locales se hacen primordialmente a las fabricas
de alcoholes y para la alimentacién de ganado. Para garantizar
una cantidad suficiente de melaza para consumo local las
autoridades gubernamentales han legislado las cuotas respectivas,
con lo que se esta favoreciendo a todo el pais, en vista que este
producto representa alimento basico para el ganado lechero, lo
que incide en la produccion de leche, el cual ha sido y seguira
siecndo un alimento de primer orden en nuestro medio.

El flujo de ventas es como sigue:

a) El interesado se presenta a las oficinas del ingenio en
donde se le factura la cantidad de galones solicitada, y se
le entrega el original y duplicado de la factura para hacer
el retiro correspondiente.

b) El cliente presenta dicha factura al encargado de las
mieles, para que le sca efectuado el despacho
correspondiente.

EXPORTACIONES:

La empresa “"MLELAZAS DE ESCUINTLA, S AL La cual
tiene sus instalaciones en Puerto de San José, fue creado con
aportacion de la mayoria de ingenios, con el objeto de canalizar
por un solo conducto las exportaciones de melaza.

A continuacién se describe el sistema de despachos de
melaza, de los Ingenios a la planta de Melazas de Escuintla:

a) Mclazas de Escuintla, S.A. emite una orden de despacho,
prenumerada y en triplicado; en la cual se indica la
capacidad en galones del camion y el nimero de la placa,
enviando dos copias al ingenio de las cuales debe regresar
una con la firma de la persona encargada de controlar las
micles y la otra se queda para el archivo del ingenio.
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El camion al entregar la orden es pesado, para luego pasar
al tanque de mieles y ser llenado, mientras se esta
cargando se toma una muestra de la miel para ser
analizada en el laboratorio con ¢l objeto de obtener la
cantidad de BRIX.

Después de cargar la miel regresa nuevamente a la
Romana para ser pesado, mediante esta pesada se obtiene
el peso neto de las mieles al restarle el peso antes de ser
llenado. Con la informacion anterior el encargado del
control de las mieles llena un formulario en el cual anota
el peso bruto, la tara y el peso neto, asi como la fecha y
las placas del camion.

Este formulario se emite cn triplicado ¢nviando a Melazas
de Escuintla, S.A., el original, el duplicado se enviara a lus
oficinas centrales y ¢! rriplic doo
encargado en el ingenio.

Al llegar el camiébn a las instalaciones de Melazas
Escuintla, S.A., en el Puerto de San José, se sigue

procedimiento inverso del ingenio o sea que inicialmen:.
es pesado lleno y luego vacio, para establecer el peso net
de la miel, en dichas instalaciones se vuelve a tomar u: .
muestra para establecer el galonaje por medio del BRIx

Con los datos de Melazas de Escuintla, se llena .
formulario con el peso bruto, tara y peso neto
camion, los cuales deben coincidir con los datos d..
ingenio.

Para efectos de registros contables, la empresa Melazas de

Escuintla, S.A., envia quincenalmente informes que contienen los
siguientes datos:

a)

Cantidad en libras.
Solidos

Brix Promedio
Cantidad de galones
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¢) Toneladas métricas
f Namero de viajes
g) Nombres del Transportista

N Placas del camion que efectud el transporte.

Con los datos anteriores se efectiia comparacién con los
registros del ingenio, existiendo casi siempre una diferencia
aceptable de pérdida en el transporte, el precio con que se
registra es estimado, haciéndose el ajuste respectivo cuando se
recibe ki liguidacién final.
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CAPITULO Vii
REGULACIONES LEGALES:

1) REFERENTE A SU FORMACION:

Los ingenios azucareros establecidos en Guatemala, estan
organizados en forma de Sociedades Anénimas y su formacion es
regulada por el Cédigo de Comercio en lo que se refiere a
tundacién de Sociedades Andnimas.

El Decreto 92-71 del Congreso de la Repiblica y su
reglamento establecen:

“Que la produccién de aztcar en Guatemala ha llegado a
constituir un rubro importante en la economia nacional,
colocando a Guatemala como pais exportador de este
producto mediante compromisos internacionales suscritos
por el Gobierno de Guatemala;

Que se hace indispensable emitir disposiciones que
garanticen el adecuado cumplimiento de las obligaciones
nacionales e internacionales del pafs, sin perjuicio de
emitir una ley completamente independiente que
normalice la produccién y mercadeo de la cafia de azdcar.

En base a lo anterior el Ministerio de Economia abrié un
registro de los ingenios existentes con los datos siguientes:

a) Nombre del 1ngenio
b) Su ubicacién
c) Propietario

Considerando como Ingenio Azucarero, a toda empresa
dedicada a compra y procesamicnto de cafia para la elaboracion
de aziicar y sus derivados y debiendo disponer de instalacionc-.
personal técnico v constituir una unidad  ccondmi.
administrativa.
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Se establece para los ingenios existentes adjudicar como
cuota basica la que les fue asignada en zafra 1970-1971 y la cual
seria la base para los incrementos azucareros, dichas cuotas se
indican a continuacion:

INGENIOS olo Produccion Consumo  U.S.A Mundial
qqs. Interno o Reserva
El Salto, S.A 14 86765 651,727 410,652 200,003 41,072

Palo Gordo, S.A. 1451619 636,935 401,079 195 341 40,115
Concepeion, S.A. 14.19929 622,639 392,324 191,076 39,239

Pantalcon, S.A. 11.50365 504,435 317,843 154 802 31,790
Los Tarros, S.A. 10.35713 454,160 286,165 139,373 28,622
Santa Ana 8.22043 360,466 227,128 110,621 22,717
Madrc Ticrra 6.42260 281,631 177,454 86,428 17,749
San Dicgo, S.A. 5.31995 233,280 146,989 71,589 14,702
Il Baul, S.A. 445469 195,338 123,082 59,946 12,310
La Unidn 422810 185402 116,822 56,896 11,684
Santa Tcresa 2.23147 97,850 77,944 19,936

Tululd 2.17818 95,513 66,088 29,425

Mirandilla 1.07542 47,157 37,563 9,594

La Sonrisa 0.43025 18,867 18,867

100.00000 4.385,000 2.800,000 1.325030 260,000

Las cuotas para futuras zafras sc establecen de la siguiente
mancra:

La cuota anual de cada Ingenio se determina con base a
su cuota, expresada en quintales de la zafra inmediata anterior y
a ¢sta sc le sumari la parte de incrementos que le corresponda a
cada ingenio, lo cual constituye la nueva cuota anual.

En relacion a los ingenios que se han establecido después
de esta ley, se les asignard una cuota basica inicial de produccion
del 500/0 del incremento que se determine en la meta de
produccion sefialado por el Ministerio de Economf{a para ese afio,
si_dichos incrementos ya fueron distribuidos entre los ingenios
existentes, cl ingenio en formacién podrd gozar de su cuota hasta
cl ano azucarero subsiguiente.



89

El incremento a la produccion se establece entre Ia
diferencia de produccién efectiva elaborada un afo y la meta de
produccion obligatoria sefialada por el Ministerio de Economia
para el afio subsiguiente.

METAS DE PRODUCCION, SEGUN ACUERDOS DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA
EN QUINTALES DE AZUCAR ULTIMOS SEIS ANOS

Anio Azucarcro  Consumo In- Reserva Con- Exportacion
wino sumo Interno U.S A. y Merca- TOTAL

do Mundial

19171-1972 2,835,000 1.508914 4.643914

1972-1973 3,160,000 200,000 1.540,000 4.900,000

1973-1974 3,500,000 450,000 1.750,000 5.700,000

1974-1975 3,600,000 3.600,000 7.200,000

1975-1976 3,900,000 300,000 4.200,000 8.400,000

1976-1977 4,500,000 500,000 7,000,000 12.000,000

De las metas de produccién que se establecen para cada
afio azucarero, los ingenios quedan obligados a producir las
cantidades que les correspondan tanto de consumo local como la
de exportacién.

El Ministerio de FEconomia sefalardi la meta de
produccion de acuerdo a las necesidades de los diferentes
mercados, en el mes de noviembre de cada afio.

Si por alguna causa la meta de produccién que establezca
el Ministerio de Economfa en un afio dado, es menos que la del
afio inmediato anterior, los ingenios participaran en el mismo
porcentaje basico que le corresponda en la zafra anterior.

Los ingenios que no cumplan con las disposiciones del
Decreto 92 y sus reglamentos serdn sancionados con multas de la
siguiente manera:
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Por exceso de produccion y/o ventas la multa sera de
Q.2.00 por kilogramo equivalente a un quintal de azlcar
producido y/o vendido demas en el afio azucarero, dicho exceso
tiene un margen de seguridad del 20/0 de la cuota de produccion
v/o ventas de cada ingenio, sin perjuicio de que todo exceso
ocurrido en un afio, serd ajustado contra su cuota del afio
siguicnte.

Cualquier otra clase de infraccién queda a discresién del
Ministerio de Economfa la multa respectiva y la cual no pucde
exceder de (Q.5,000.00) cinco mil quetzales.

Para la mejor comprension del incremento azucarero a
continuacion se elabora un cuadro que indica la produccién real
de los altimos seis (6) afios y las metas de produccién
establecidos por el Ministerio de Econom{a.

PRODUCCION REAL Y METAS DE PRODUCCION
EN QUINTALES DE AZUCAR

ANOS PRODUCCION MLETAS PRODUC- INCREMENTOS
REAL CION LISTABLE: AZUCARERO
CIDOS
1970-1971 4.298.360 4.385.000 ANO BASE
1971-1972 5.024 826 4643914 345,554
1972-1973 5.658,998 4.900,000 (124,826)
1973-1974 6.831.673 5.700,000 41,002
1974-1975 8.113.209 7.200,000 368,327
1975-1976 11671812 8.400,000 286,791

2) REFERENTE AL PAGO POR TONELADA DE CANA:

En lo que respecta al valor de la tonelada de caiia, fue
regulado por el Decreto Ley niimero 49, en el cual se indica que
el Ministerio de Economfa fijari anualmente los precios por
tonelada de cafia de azlicar que los ingenios deben pagar a los
productores, asi como determinar los demas aspectos que regiran
en el afio dado.
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Para la determinaciéon de los precios de la tonelada de
cafia ¢l mismo decreto ley, establece la creacion de la Comision
Nacional de la Azlcar y sus derivados la cual cumplird funciones
de asesoria al Ministerio de Economia; dicha comision estara
integrada de la siguiente manera:

a) Representantes del Ministerio de Economia
b) Representantes del Ministerio de Agricultura
c) Representantes de los productores de azicar
d Representantes de los caiiicultores

Para mejor comprension sc transcriben los articulos de los
acuerdos del Ministerio de Economia que establecen el precio de
la tonelada de cafa en los Gltimos cinco (5) afios, en los cuales se
puede observar la variacion que existe de un afio a otro:

ZAFRA 1972-1973

“Acuerdo No.110: Articulo 3o.- Se establece para la zafra
1972-1973 un precio:

Articulo 30.- Sc establece para la zafra 1972-1973 un precio
minimo de siete quetzales con quince centavos por tonelada de
cafia con un rendimiento de 200 libras de aziicar que los ingenios
quedan obligados a pagar a sus proveedores. De obtenerse en la
liquidacién final un precio mayor que el minimo indicado, la
diferencia entre este precio y el precio minimo deberé ser pagado
a los cafieros de conformidad con lo que establecen los articulos
40. v 50. de este acuerdo. sin necesidad de cobro o requerimiento
1lzgi,<11n“

/\:': o s h Pava tos clectos do iquidacion inal Jdes procio
ela tonelada de caiia, se tomaran como base:

a; Los precios obtenidos en los Mercados de Azdcar de
consumo interno y de exportacion a Estados Unidos de
América y Mundial, y el porcentaje en que cada una estc

rcalmente en las negociaciones del afio azucarcero
1972-73:
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b) En relacion al mercado interno se reconocerd un precio
minimo de Q.7.20 por quintal de azicar; Y,

c) Por concepto de mieles finales se reconocerad un precic
fijo de Q.0.15 por tonelada de cana.

La Asociacion Azucarcra de Guatemala esta obligada a
informar oficialmente a la Comisién Nacional del AzGcar y sus
derivados, y por ese medio al Ministerio de Economfa de los
resultados del afio azucarero a mas tardar el dia 15 de noviembre
de 1973. Esta informaciéon deber ir certificada por el Auditor de
la Asociacién.

La comisiéon Nacional del AzdGcar y sus derivados se
encargara de efectuar la liquidacion final indicada.

Articulo 50.— Se establece el siguicnte sistema de pago para la
cafa que se entregue a los ingenios:

a) Un primer pago minimo de Q.4.00 por tonelada de cana
entregada. Este pago deberdn efectuarlo los ingenios en
forma quincenal o mensual segin la modalidad interna de
cada ingenio. El término de este pago nunca podra
exceder mas de 10 dias después de vencida la quincena o

el mes:

b) La cancelacion del saldo del precio minimo lo deberén
cfectuar los ingenios a mas tardar el 31 de agosto de
1973;y,

c) De existir, en la liquidacién final del aziicar un precio

promedio mayor al minimo, la diferencia quedan
obligados los ingenios a pagarla, a mas tardar, cl 30 de
noviembre de 1973.

ZAFRA 1973-1974

“Acuerdo No.0007; Articulo 3o0.

Articulo 30.— Se establece para la zafra 1973-1974 un precio
minimo de siete quetzales con cincuenta centavos (Q.7.50) por
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tonelada de cafia con un rendimiento de 200 libras de azicar que
los ingenios quedan obligados a pagar a sus proveedores. De
obtenerse en la liquidacion final un precio mayor que el minimo
indicado, la diferencia entre este precio y el precio minimo
deberd ser pagado a los caeros de conformidad con lo que
establecen los articulos 40. y 5o. de este acuerdo, sin necesidad
dC C()br() QO I'Cq UCl-inliCn to ;l]guno.

Articulo 4o, Para los cfectos de la liquidacion final del precio
de la tonclada de caiia, se tomaran como base:

a) “Los precios, puesto ingenio, obtenidos en los mercados
de aziicar de consumo interno y de exportacion y el
porcentaje en que cada uno estd realmente en las
negociaciones del ano azucarero 1973-1974 7

b) En relacion al mercado interno se reconocera un precio
minimo de Q.7.20 por quintal de azdicar; y

c) Por concepto de mieles finales se reconocerd un precio
fijo de Q.0.15 por tonelada de caiia.

La Asociacién de Azucareros de Guatemala esti obligada
a informar oficialmente a la Comisién Nacional del Azicar y sus
Derivados, y por ese medio al Ministerio de Economf{a de los
resultados del afio azucarero a mas tardar el dia 15 de noviembre
de 1974. Esta informacion deberd ir certificada por el Auditor de
la Asociacion.

ZAFRA 1974-1975
“Acuerdo No.39; Articulo 3o.

Articulo 30.— Se establece para la zafra 1974-1975 un precio de
garantia de diez y ocho quetzales (Q.18.00).

Articulo 40.— Para los efectos de la fijaciéon del precio de
liquidacién final, se tomaran como base:

UNIVERSID!D DE AN CARLOS DE i EMALA
Gib. oleca Central
Sectifn fa Tée's
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A “Los precios, puesto en ingenio, obtenidos en los
mercados de aziicar de consumo interno y de exportacion
v cl porcentaje en que cada uno esta realmentc en las
negociaciones del afio azucarero 1974-1975”",

b En relacion al mercado interno se reconoceri un precio
minimo de siete quetzales con veinte centavos (Q.7.20)
por quintal de azGcar; y

Por concepto de mieles finales se reconocerd un precio
tijo de treinta 1Q.0.30 centavos por tonelada de cana.

La Asociacién de Azucareros de Guaremala esta obligada
a informar oficialmente a la Comisién Nacional del Azucar y sus
Derivados, y por ese medio al Ministerio de Economia, de los
resultados del afio azucarero, a mas tardar el dia 15 de noviembre
de 1975. Esta informacién debera ir certificada por el Auditor de
la Asociacion.

La Comision Nacional del Azucar y sus Derivados se
encargard de determinar el precio de liquidacion.

Los precios indicados en los Artfculos anteriores son por
tonelada de cafia con rendimiento de 200 libras de azicar.

ZAFRA 1975-1976
“Acuerdo No.98; Articulo 3o0.

Articulo 30.— Se establece para la zafra 1975-1976, un precio de
garantia por tonelada de cafia de doce quetzales (Q.12.00).

Articulo 40.— Para los efectos de la fijacion del precio de
liquidacién final, se tomardn como base:

a) “Los precios, puesto ingenio, obtenidos en los mercados
de azlcar interno y de exportacion y el porcentaje en que
cada uno estd realmente en las negociaciones del afio
azucarcro 1975-1976;
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En relacion al mercado interno se reconocera un precio
minimo de nueve quetzales con cincuenta centavos
Q.9.50 por quintal de azdcar;y

Por concepto de mieles finales se reconocerd un precio
fijo de cuarenta y cinco centavos (Q.0.45) por tonelada
de cafa.

La Asociacion de Azucareros de Guatemala estd obligada
a informar oficialmente a la Comisién Nacional del Aztcar y sus
Derivados, y por ese medio al Ministerio de Economia, de los
resultados del afio azucarero, a mas tardar el dfa 15 de noviembre
de 1976. Esta informacién debers ir certificada por el Auditor de
la Asociacion.

l.a Comisién Nacional del aztcar y sus derivados se
cncargara de determinar el precio de liquidacién.

ZAFRA 1976-1977
“Acuerdo No.2: Articulo 3o.

Articulo 30.— Se establece para la zafra 1976-1977, un precio
minimo de garantia a pagar por tonelada de c¢ afia, con
rendimiento hasta de 170 libras de azticar, de ocho quetzales con
cincuenta centavos (Q.8.50), que los ingenios quedan obligados a
pagar a sus proveedores; cuando el rendimiento sea mayor de 170
libras, el ingenio pagard por libra adicional, cinco centavos de
quetzal (Q.0.05).

Articulo 40.— Para los efectos de la fijacion del precio de
liquidacién final, se tomarin como base:

aj El promedio ponderado de los precios del aziicar, puesta
en ingenio, obtenidos en los mercados de consumo
interno y de exportacién durante el afio azucarero
1976-1977;

b) En relacién al mercado interno se reconoceri un precio
minimo de nueve quetzales con cincuenta centavos

(Q.9.50) por quintal de az@icar; y
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c) Por concepto de mieles finales se reconocerd un precio
fijo de cuarenta y cinco centavos (Q.0.45) por tonelada
de cafia.

La Asociacion de Azucareros de Guatemala, esta obligada
a informar oficialmente a la Comisién Nacional del Azticar y sus
Derivados, y por ese medio al Ministerio de Economia, de los
resultados del afio azucarero, a mas tardar el dia 15 de noviembre
de 1977. Esta informacion deber ir certificada por el Auditor de
la Asociacion.

La Comision Nacional del Azficar y sus Derivados se
encargara de determinar el precio de liquidacién.

3) CLASIFICACION DE INDUSTRIAS GRUPO “‘C”

Los ingenios Azucarcros de Guatemala amparados en el
Convenio Centroamericano de Incentivos Fiscales al Desarrollo
Industrial, han logrado su clasificacién en el Grupo “C”, con lo
cual gozan de los Incentivos que en el convenio se estipulan.

Las solicitudes para la clasificacién antes mencionada
debe contener lo estipulado en los artfculos que se transcriben a
continuacion:

ARTICULO No.29

Las solicitudes para acogerse a este Convenio deberan ser
presentadas a la Autoridad Administrativa Nacional y contener
por lo menos la informacién que se detalla en seguida.

a) Nombre, direccidén y nacionalidad del solicitante y,
cuando se trate de sociedades, nombre del gerente, clasc
de sociedad y, en su caso, nombres de los miembros de la
directiva;

b) Monto y composicion del capital, origen del mismo,
planes de inversidn y capacidad de produccién
proycctada;
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Localizacién de la planta.
Descripcion de los productos.

Fechas en que se proyecta comenzar y terminar la
instalacion de la planta e iniciar la produccién;

Materias primas, productos semielaborados, envases,
maquinaria y equipo que proyecte importar la empresa
durante los primeros cinco afios, con o sin franquicias, y
estimacién del consumo de dichas materias primas por

unidad producida; y

Clasificacion que se solicita.

ARTICULO No.30

Ademas de los datos mencionados en el articulo anterior,

el solicitante deberad presentar ante la Autoridad Administrativa
nacional un estudio técnico y econdémico que contenga por lo
menos la siguiente informacién:

a)

/

b)

d)

o
~—

Las condiciones del mercado para la industria de que se
trate, especialmente con respecto a la capacidad de
produccion ya instalada a las importaciones actuales y a
los efectos de la nueva produccion sobre balanza de
pagos;

Lo econémicamente adecuado delainversion para el tipo
de industria y de empresa de que se trate;

Mano de obra que ocupari;

Materias primas que utilizard, indicando, en caso de ser
extranjeras, su procedencia y las posibilidades de
sustituirlas por produccidon centroamericana, asi como el
valor agregado en el proceso industrial;

Valor, calidad clase de las instalaciones, maquinaria y
equipo, que habran de utilizarse, y en general, cficiencia
de los procesos de fabricacién que se emplearan;
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f) Los usos, caracteristicas, costos y precios, estimados del
producto final;y

g) La capacidad de la empresa para operar ccondbmicamente
después de haber caducado el periodo de beneficios.

Y la Resolucién de la clasificacién correspondiente se
fundamenta en los articulos que se indica:

ARTICULO No.2

El régimen a que se refiere el articulo anterior se aplicard
al establecimiento o a la ampliacion de las industrias
manufactureras que contribuyan de manera cfectiva al desarrollo
ccondémico de Centroamérica.

ARTICULO No 4

Podran acogerse el régimen de incentivos fiscales
establecido en este Convenio, aquellas empresas cuyas plantas
industriales utilicen procesos de fabricacién modernos y
eficientes en la transformacién de materias primas y productos
semielaborados, produzcan articulos que son necesarios para el
desarrollo de otras actividades productivas, o para satisfacer
necesidades basicas de la poblacién, o sustituyan articulos que
son objeto de importacién considerable, o aumenten el volumen
de las exportaciones.

Al evaluar el aporte de dichas plantas al desarrollo
econdmico se tendrd en cuenta, ademas, que el valor agregado en
el proceso industrial sea de importancia por su monto total o
porcentual; que contribuyan a una mayor utilizacién de materias
primas o productos semielaborados nacionales o regionales v que,
en gencral, aumenten el empleo de los recursos naturales,
humanos o de capital centroamericanos.

ARTICULO No5

Las empresas que cumplan las condiciones enumeradas,
en ¢l capitulo III, se clasificaran como pertenecientes a uno de
los siguientes grupos: A, By C.

Se clasifican en cl grupo “A” las empresas que:
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Produzcan materias  primas  indusiriales o bicnes de
capital; o

Produzcan articulos de consumo, envases o productos
semiclaborados, siempre que por lo menos el cincuenta
por ciento del valor total de las materias primas, envases y
productos semiclaborados utilizados, sean de origen
centroamericano.

Se clasificaran en ¢l grupo B aquellas empresas quc

reunan los tres requisitos siguientes:

Ly

| )

D

Produzcan articulos de consumo, envases o productos
semielaborados;

Den origen a importantes beneficios netos en la balanza
de pagos y a un alto valor agregado en el proceso
industrial; y

Utilicen en su totalidad, o en alta proporcién, ¢n
rérminos de valor, materias primas. cnvises v produce:
scmielaborados no centroamericanos.

Se clasificarin en el grupo “C” aquelias cmpresas que:

No reunan los requisitos schalados para los grupos A y B:
(o]

Simplemente armen, empaquen, cnvasen, corten o dil
productos; o

Pertenezcan a las industrias enumeradas expresamente en
cl anexo 1 de este convenio.

Para cfectos de la aplicacién de este articulo se atenderdn

las definiciones establecidas en el anexo 2 de este convenio. Para
efectos de clasificacion de las empresas en el grupo A, acépite a,
se atenderd la lista de bicnes de capital y de materias primas
industriales que sera elaborado, para el efecto, por el Consejo
Ejecutivo del tratado General de Integracién Econdémica
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Centroamericana, dentro de un periodo de treinta dfas a partir de
li fecha en que entre cn vigencia el presente convenio.

ARTICULO No.19

El periodo de las franquicias sobre derechos de aduana y
demds gravamenes conexos comenzara a contarse en el caso de
maquinaria y equipo, a partir de la fecha en que se haga l:
primera importacion de cualquiera de estos bienes.

El periodo dc¢ las excenciones aduaneras para materias
primas, productos semielaborados, envases y combustibles
comenzara a contarse a partir de la fecha en que se realice la
primera importacion de cualquiera de ellos.

Después de presentada una solicitud y antes de que entre
en vigencia el acuerdo o Decreto de Clasificacion, los Estados
contratantes podran permitir la importacién de productos objeto
de exenciones aduaneras, siempre que los interesados garanticen,
confianza de depésito, ¢l monto de los gravamenes a la importacion
que les sean aplicables.

ARTICULO No.22

La aplicacion de este convenio se hard a nivel nacional
por la autoridad Administrativa competente.

ARTICULO No.33

El acuerdo o Decreto de Clasificaciéon que emita la
Autoridad Administrativa nacional empezard a surtir efecto
cuando haya sido aceptado por escrito por el solicitante y sea
publicado en la Gaccta o Diario Oficial.

ARTICULO No.34

El Acuerdo o Decreto de Clasificacién deberd precisar,
entre otros datos, lo siguiente:
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a) La clasificacion de la empresa y los productos que
fabricara;

b) Los beneficios concedidos, incluyendo una lista de todos
los articulos que pueden scr importados mediante
franquicia aduanera, clasificados segtn los rubros de la
NAUCA que correspondan;

c) El plazo para el comienzo y terminacién de la instalacion
de la planta;

d) El plazo para la iniciacién de la produccién, el cual no
podra exceder de dos afios contados a partir de la fecha
de entrada en vigencia del Acuerdo o Decreto de
Clasificacién pero podra ser prorrogado por
circunstancias excepcionales por un periodo no mayor de
tres anos; y

)
~—

Las demds obligaciones de la empresa.

ARTICULO No.35

La secretarfa Permanente informar4 mensualmente a los
gobiernos acerca de las solicitudes presentadas y los Acuerdos o
Decretos de clasificacién emitidos, con ese fin, las autoridades
Administrativas nacionales proporcionaran oportunamente a la
Secretarfa las informaciones necesarias, incluso sobre las
solicitudes que hayan sido rechazadas, asf como un informe anu
de caracter general. solre la aplicacian del Conven

ARTICULO No.3¢

Los bencticios fiscales establecidos en el presente
Convenio sblo podran otorgarse a las personas o empresas que
vayan a efectuar la inversién industrial y no a simples
intermediarios.

Dichos beneficios podrin transferirse a personas o
empresas siempre que ¢éstas reunan los mismos requisitos llenados
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por primeros beneficiarios. La solicitud de transferencia debera
ser presentada por los interesados a la Autoridad Administrativa
nacional, que le dard ¢l tramite correspondiente.

ARTICULO No.37

La Autoridad Administrativa nacional mantendrd un
control periddico sobre el cumplimiento de los compromisos de
las empresas clasificadas de acuerdo con este convenio. Para estos
efectos y en especial para la vigilancia del uso de las franquicias,
las empresas estardn obligadas a suministrar todas las
informaciones y datos que les solicite la Autoridad
Administrativa nacional y a permitir las inspecciones que sean
necesarias.

La informacion que proporcione cada empresa serd
tratada por la Autoridad Administrativa nacional con cardcter
confidencial.

ARTICULO No.38

Cualquier uso indebido de los articulos importados bajo
este Convenio con exencién aduanera serd motivo suficiente para
que se aplique a la empresa exonerada una multa de tres a diez
veces el monto total de los derechos de aduana y demis
gravimenes conexos no pagados sobre ellos ylo para que sc
cancele ¢l Acuerdo o Decreto de Clasificacién, sin perjuicio de las
otras disposiciones legales vigentes en cada pafs.

Se permitira la transferencia o el cambio de destino de
cualquier artfculo importado con franquicia, siempre que se
paguen los derechos de aduana y demas gravimenes conexos que
sc hubiera exonerado.

Previo permiso de la Autoridad Administrativa nacional,
tanbién s¢ podran transferir dichos articulos, sin que deban
cubrirse los impuestos y demds gravimenes dejados de percibir
por razén de franquicia, cuando la transferencia se haga hacia
fucra de Centroamérica o cuando el adquiriente goce de la
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facultad  de importar los mismos articulos con franquicia
aduancra.

Cuando la magquinaria o cquipos tuvieren mas de cinco
anos de haberse importado con franquicias, podran transferirse o
cambiarse de destino libremente.

ARTICULO No.39

La Autoridad Administrativa nacional declarard la
canccelacion del Acuerdo o Decreto de Clasificacion cuando la
empresa faltare al cumplimiento de la obligacion de iniciar la
produccion en el plazo a que se refiere el articulo 34, acapite d),
debiendo la empresa pagar al fisco el monto de los impuestos que
le hubieren sido exonerados.

ARTICULO No.40

Si el beneficiario faltare al cumplimiento de cualquiera de
las otras obligaciones que le correspondan de conformidad con
este Convenio y con el Decreto o Acuerdo de Clasificacion, la
Autoridad Administrativa nacional podr4 cancelar este altimo.

ARTICULO No.46

El presente Convenio deroga las disposiciones, contenidas
en leyes generales y especiales, que se le opongan.

Los Ingenios que se clasifican en este grupo gozaran de
los beneficios que se indican en el Articulo siguiente:

ARTICULO No. 5

Las empresas clasificadas en el grupo “C” recibiran
exencion total de derechos de aduana y demds gravimenes
conexos, incluyendo los derechos consulares, sobre la

importacion de maquinaria y equipo durante un periodo de tres
afnos.
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4) REGULACIONES LEGALES SOBRE EXPORTACION
DE MELAZA:

El Ministerio de Economia, por medio del acuerdo
No.004 del 23 de enero de 1975, establece que la exportacién de
Melaza, queda sujeta a licencia previa de dicho Ministerio, el cual
la otorgara en cada caso por intermedio de la Direccién de
Comercio Interior y Exterior.

Para autorizar cualquier solicitud de licencia de
exportacion de este producto, previamente el Ministerio de
Economia, oird al Ministerio de Agricultura a través de la
Direccién General de Ganaderia.

Después de oirse a la Direccién General de Ganaderia el
Ministerio de Economia resolveri el otorgamiento de las licencias
de exportacién correspondientes, en la cual indicara lo siguiente:

1) Monto autorizado a exportar
2) Tiempo de vigencia de licencia
3) Demas requisitos que considere necesarios en cada caso.

Las licencias podran ser modificadas o revocados
Gnicamente por el Ministerio de Economfa, y no podran ser
transferibles en ningin momento.

El mismo Ministerio de Economia en su Acuerdo de
fecha 21 de noviembre de 1975; establecié que de la melaza
producida estan obligados a dejar para consumo interno, como
minimo, la cantidad de nueve millones y medio de galones de
melaza, los cuales se destinan para lo siguiente:

1) Sicte millones de galones de melaza para las actividades
pecuarias e industria forrojera.

2) Dos millones y medio de galones de melaza para la
industria.

Este monto establecido para consumo interno podra
modificarse de acuerdo a las necesidades y exigencias del
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consumo local. Se pone especial cuidado en este sub-producto en
vista que los precios de exportacion cada dia son muyores.

LEYES TRIBUTARIAS

En lo que respecta a la tributacion fiscal de los Ingenios
Azucareros, son las mismas que regulan las actividades de las
cmpresas Industriales de Guatemala. Unicamente cabe mencionar
como caso especial lo referente al Impuesto Exportacién de
azlicar, el cual estd regulado por el Decreto 50-74 del Congreso
de la Republica y su reglamento.

El impuesto sobre exportacion de azficar se calculara de
acuerdo a la tarifa que se indica a continuacién:

Piccio FOB por cada

46 kilogramos Impucsto

Hasta Q 11350

D¢ Q. 1151 a Q. 1250 S5o0/0 sobre clexcesode Q. 11.50
De Q. 1251 a 7 13.50 t50/0 sobrc elcxcesode 7 12.50
De  ” 1351 a " 1450 300/0 sobre clexcesode 7 13.50
Do U148 en adelante 450/0 sobre elexcesode 7 14.5(

Se¢ tomard como base el precio FOB de 46 kilogramos o
scan 100 libras espafiolas, para el cilculo del impuesto y tomando
la cotizacién que rija el dia de la celebracién del contrato para la
fecha de entrega; a la cual se le deduciran Q.3.00 por gastos de
cada 46 kilogramos o sean 100 libras espafiolas, como quedd
indicado en capitulo de Mercadeo dichos contratos deben de
registrarse en el Banco de Guatemala, dentro del término de
quince dfas habiles contados a partir de la fecha de la celebracién
del mismo.

Para efectos de las cotizaciones el Reglamento del
Decreto 50-74 del Congreso de la Republica contenido en el
Acuerdo Gubernativo No. M. de F. P. 17-74 del 25 de septiembre
de 1974, establece en su articulo 10, inciso c) lo siguiente:
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En el caso del azicar se utilizardn las cotizaciones que
proporcione la firma Lamborn y Compaiifa Inc., de Nueva York,
Estados Unidos de América, para la variedad “Raw Sugar”. En
los casos en que no esté disponible esta fuente, se podra utilizar
informacion que proporcione la firma Merril Lynch, Pierce,
Fenner y Smith Inc. de Nueva York, Estados Unidos de América,
o la fuente que se obtenga en su defecto, si se trata de embarques
con destino a los Estados Unidos de América se utilizardn las
cotizaciones correspondientes al mercado de dicho pais y cuando
se trate de embarques hacia otros paises, se utilizardn las
cotizaciones correspondientes al mercado mundial;

Y para los casos de exportaciones futuras el mismo
Acuerdo en los Articulos que transcriben a continuacion los
regulan:

Articulo 11.  En el caso de exportaciones a futuros, cuando no
se cuente con cotizacion para la fecha de entrega, se utilizars la
cotizacién que corresponda al periodo que abarque la fecha de
entrega o la que corresponda la fecha anterior mas cercana, segn
informen las fuentes respectivas.

Articulo 12.— En los casos de contratos a futuros que se
presenten para registro fuera del tiempo establecido en los
articulos 1o0., 60., 90., 12, y en el segundo parrafo del articulo
16 del Decreto No. 50-74, se utilizard la cotizacién que resulte
mds alta entre la obtenida en la fecha del contrato y la que se
obtenga cn la fecha de la solicitud de registro.



107

CAPITULO Vil

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Que la Industria Azucarera constituye una de las maés
importantes actividades agricolas industrializadas que
colabora en alto grado al desarrollo econémico del pais y
un vasto campo para el desarrollo del profesional de la
Contaduria Pablica.

Tanto el Auditor Interno como externo debe asesorarse
de personas que conozcan tanto el anélisis de laboratorio
de la fabricacion de azlcar como el proceso de
produccién, para poder comprobar si se estd cumpliendo
a cabalidad con el control interno de esta actividad
especializada, en vista que es all{ donde pueden originarse
malos informes, con los cuales se engafia tanto a la
Administracion como a la Auditoria.

Dada la importancia observada en el desarrollo de la
industria azucarera y tomando en cuenta el volimen de
capitales que en ellas estan invertidos, su organizacién
debe estar perfectamente establecida, con sistemas de
registros contables confiables y oportunos, que les sirvan
de base para poder tomar decisiones precisas en el
momento que las necesite.

Dado el crecimiento de las empresas azucareras ha
originado la necesidad de utilizar los servicios del
Contador Pablico y Auditor en funcién independiente,
para examinar y opinar sobre los estados financieros
proporcionados por la empresa auditada.
Consecuentemente debe establecerse una coordinacién de
accion entre el auditor interno y el externo, tendientes a
implantar los controles que sean necesarios en
determinado ingenio.

El gobierno de Guatemala, como responsable de Ila
estabilidad econémica del pafs debe efectuar un estricto
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6)

control de las exportaciones de azicar, con lo que cstard
garantizando las existencias necesarias para el consumo

local.

En vista de la importancia para el pais que representa la
exportacion de azlcar, tomando en consideraciéon el
ingreso de divisas que este rubro genera, el gobierno debe
crear incentivos a efecto que la produccion se vea
aumentada.

Se deben hacer investigaciones, tanto en nuestro pais
como a nivel centroamericano para darle un destino
efectivo a los sub-productos del azticar, como el Bagazo y
la melaza. Pues se sabe que en paises productores de
azlicar con mas adelanto que el nuestro, las fibricas de
dulces usan la melaza como materia prima para la
claboracion de sus productos y el bagazo es utilizado
como materia prima para la producciéon de papel. Lo
anterior es muy importante tomando en consideracion
que en Centroamérica no existe una industria forestal
capaz de proveer la materia prima necesaria para la
produccion de papel en gran escala.
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