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1
iNTRODUCCION

El problema de la comercializacion de la carne de ganado
vacuno, presenta aio con afie un estado patoclogico agudo, por
supuesta escasez de ganado para el destace. Para esta enfermedad,
que practicamente se ha vuelto cranica, se ha encontrado, después
de muchas investigaciones clinicas una receta de formula muy
y nada comglicada en su posologia y cuyos resultados han sido de
efecto inmediato para la solucion de estas crisisperiodicas. Esta
receta ha sida la de aceptar, por parte del Estado, un aumento
anual en el precio que rige para el consumidor local,

Naturalmente éste no es un fenGmeno econdmico circunscrito
s6lo a nuestro pais. El mundo actual encara la falacia de la escasez
de alimentos, debido, segin se afirma, a la llamada explosién
demogréfica; y se dice la falacia, porque es bien sabido, por los
entendidos que se preocupan del bienestar del género humano,
que hay paises con grandes excedentes de productos alimenticios
que si no se distribuyen es para evitar una baja en los precios de
comercializacion de los mismos; por otra parte, hay grandes
extensiones de tierras incultas en el mundo. En el caso de
Guatemala, dado su propio subdesarrollo, se estd utilizando el
dable, si no més de las tierras necesarias para producir el volumen

de productos basicos alimentarios que actualmente se consumen;
ello se debe, a la mala localizacién de los cultivos, insuficiencia de

capital, la falta de empleo de modernas técnicas y principalmente
a la mala distribucidn de las tierras.

Las disparidades de niveles de vida entre paises altamente
industrializados y paises subdesarrollados como el nuestro, hacen
mas tragica esta supuesta escasez de alimentos: primero, porque
no ohstante que mas del 60 par ciento de |2 poblacion total esta




dedicada y vive de las labores del campo, sus métodos de
produccion son atrasados y se produce mds para la subsistencia
que para el mercado; y segundo, porque el promedio diario de
ingresos es muy bajo. Sin embargo alienta saber que algunas élites
dirigentes progresistas, asi como sectores cada vez méas amplios del
propio pueblo, han tomado conciencia de la necesidad de
desarrollarnos econdmica y socialmente. Estas corrientes
progresistas que se han dado en llamar /2 toma de conciencia
influenciadas por el crecimiento poblacional, hacen que el
panorama econdmico, social y politico, se vuelva cada dia més
camplejo; de tal manera que aguello que antes se resolvia con una
orden dictatorial de gobernante, ahora se encuentra blogueada por
la presion de los grupos afectados, como sucedid, por ejemplo,
con lps impuestos al consumo que quisieron establecerse a
principios de 1968, como ha sucedido también con las tarifas de
preciog que para la carne de res se ha querido imponer en varias
oportuhidades. Como éstos, podrian citarse otros muchos
ejemplos, en lo que va de esta década.

Los problemas que plantea a diario el subdesarrollo
ecandmico social son cada vez mas agudos y crecientes, por lo que
se hacg necesario que los grupos dirigentes tomen clara conciencia
del papel que les corresponde. en la fucha en que estin empefiados
los paises pobres para mejorar el nivel de vida de sus habitantes.
Esta lucha, como todas las que tienen como objetivo ¢! bienestar
de la colectividad, que aunque implica incruentos sacrificios,
merece la pena que la presente generacian los afronte, en favor de
las futuras. Sélo de esta manera puede romperse el circulo vicioso
de la pobreza y llegar a la necesaria acumulacidn de capital, fuente
principal del desarrollo econdmice. '

Guatemala, como {a mayor parte de los paises de fa- América
Latina, ha permanecido en un estado de estancamiento
econdmico, en donde se consume lo que se produce, D r\neior'
dicho, se tiene una economia al dia con un nivel tan bajo de
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ghorra que no permite la inversibn necesaria para iniciar un
desarrollo sostenido y creciente. La problemética es, pues, como
romper este estancamiento. Actualmente se hacen esfuerzos por
desarrollar un proceso creciente de industrializacion, porgue se ha
creido que en esta forma puede abrir una brecha para salir del
estado de reposo que se vive. No se puede negar que algo se ha
adelantado en este sentido, gracias al programa de Integracion
Econdmica Centreamericana; sin embargo, los adelantos logrados
con el proceso de industrializacién no han sido suficientes para
mejorar las tasas de crecimiento econdmico; es mds, no se
vislumbra ese futuro de bienestar que todos anhelamos, pues los
propios dirigentes de la Integracion en las rsuniones celebradas
recientemente, han manifestado dudas sobre los resultados de Ia
misma y se preguntan con preocupacion, isi no se ve agravada por
el endeudamiento externo de los paises centrpamericanos como
consecuencia del proceso de integracion?

Después de estos ensayos de industrializacion que se han
venido haciendo en la mayor parte de los pafses de Latino
Ameérica, nuevamente vuelven a escucharse las voces de los
Fisibcratas para que se ponga mayor aiencidn en el agro. No
podriz esperarse otra cosa de los entendidos en materia de
desarrollo econdmico, puesto que los programas de
industrializacién que se llevan a cabo, no son mdés que el de una
industria transformadora de materias primas extranjeras, las que
muchas veces sblo sufren transformacion en sus dltimas fases, es
decir cuando el valor agregado es menos importante, tal el caso de
fas industrias de ensamble. Por esta razdn se hace necesario, para
una mejor sustentacién del desarrollo econdmico, iniciar una
revolucion agricola, como las que se operan en los paises
desarrotlados. Guatemala necesita tambign de un cambio en sus
arcaicas estructuras agricolas, empezando por un cambio en la
actitud de los agricultores, hasta la de un cambio sustancial en Ia
tenencia de la tierra; solo de esta manera se podrd reforzar la
agricultura de comercializacion, principalmente con destino af




exterior, para poder proseguir con el programa de desarrollo
industrial, puesto que estas exportaciones significan medios de
pago para las necesarias importaciones de bienes de capital. Hasta
ahora el programa de industrializacion ha tenido como objetive
primordial, la sustitucion de importaciones para evitar en lo
posible el drenaje de divisas. Sin restarle importancia a esta fase
del desarrollo, no convendria también hacer el mismo o mayor
esfugrzo en el sector agricola para ingresar las tan apreciables
divisas?

En este modesto trabajo, me propongo tratar una importante
rama del sector agropecuario, cual es el de la g'anaderu'a vacuna de
carng y su comercializacién. Escogi este tema porque ademas de
ser un producto bésico para la alimentacién Ihumana, ha venido
cobrando beligerancia en los dltimos afios, d'lebido al constante
aumento en sus precios; ademés estoy convencido que su
incremento jugaria un impartante papel, si no en la dindmica del
desarrollo, si en la del crecimiento econdmico del pais. Lo
importante es comenzar por elaborar un plan congruente de
desarrollo ganadero, que acelere la tasa de crecimiento de esta
importante rama econdmica,

Ahora bien, estimo que un sustancial incremento de este
rengldn agropecuario debe canalizarse hacia el sector externg, para
contribuir al financiamiento de las importaciones de bienes de
capital. Alguién podria preguntarse: équé gana e! pueblo mandando
fa carne al exterior? ; a lo cual podria responderse, que recibe un
beneficio indirecto con el aumento de la riqueza nacional al
diferirse el consumo doméstico de este producto. Para mejorar
nuestra situacion econdémica debemos despojarnos del romanticismo
de otrora y de las frases altisonantes y demagogicas, porque con eso
ni se vive, ni menos se prospera. La verdad es que si los precios del
mercado externo son buenos y el volumen de ventas contribuye a
mejorar la raguitica balanza de pagos, conviene buscar sustitutos de
la carne de res, lo que quiere decir que hahra necesidad de




incrementar y prdﬁover el consumo de otras carnes: de pollo,
pescado, carnero, conejo, etc., de tal manera que puedan cambiarse
a corto plazo los patrones alimenticios sin mengua en la cantidad de
proteinas consumidas y si es posible en la composicion cualltaiwa de
la alimentacidn.

El enfoque en esta forma, podra parecer de momento fuera de
lugar, por cuanto se ha estimado que un aumento en el volumen de
la produccion debe tener coma fin inmediato un aumento en el
consumo de las clases necesitadas, en e supuesto, desde luego, de
una reduccién en los precios; desafortunadamente esto na es posible
en el corto plazo, toda vez que una baja en los precios debilita 1a
oferts, de tal manera que siempre se estaria dentro del circulo
vicioso del estancamiento. Analizando este enfoque desde el dngitlo
objetivo de la realidad que vive el pais, se puede llegar a la sana
conclusion que la clase mayoritaria, por efecto de su bajo ingreso,
no incluye en su dieta ordinaria el consumo de carne de res, de tal
mangra que no se les afectaria; muy por el contrario, si las
exportaciones de carne subieran a un nivel considerable, es mas gue
probable que se desarrollarian otras industrias complementarias, es
decir que el incremento de carne vacuna para la exportacion podria.
ser el impulso que diera origen a un procesp acumulativo de
expansion en el sector agricola, lo que induciria a una ampliacian
del mercado para [os otros sectares,

Es importante que la iniciativa privada dedicada a esta rama
econdmica, cuente con la decidida colaboracion de los sectores
plblico y bancario, a fin de coordinar un plan adecuado de
desarrolla ganadero en donde la tecnologfa, el financiamiento,
mercadeo, régimen institucional, etc., hagan posible un aumento
acelerado de la produccion a costos y calidades competitivas en el
mercado mundial.

Con respecto a la comercializacion de la carne en el mercado
local, se hace necesario una mejor organizacion de los canales de




distribucion, a fin de reducir los costos, para poder mejorar los
precios al consumidor. En la actualidad, los costos de la
comercializacién de la carne de ganado vacuno-han sido aumentados
artificiosamente, so pretexto de una reduccion de los inventarios
ganaderos come consecuencia de las exportaciones. Lo que
realmente ocurre es que el destace para consun?o interng es operado
por 1o que pudiera lfamarse un cartel que se ha venido formande af
amparo de las propias leyes, que resultan restrictivas para la libre
comercializacion de este producto; por esta razon es necesario
activar un campo de convergencia, en donde se conjuguen los
esfuerzos del sector privado y el sector plhlico para mejorar ol
abastecimiento de este importante producto en el mercado interno,

Lo expuesto en el presente trabajo, como es natural, no es el
resultado de una investigacion directa de campao, lo poco que se hizo
en este sentido fue para confirmar la existencia de fincas que por su
alto nivel técnico y la conformacién de sus hatos, pueden servir de
modelo en los programas de fomento ganadera. La mayor parte del
trabajo fue hecha consultando ia extensa documentacidn que sobre
gl particular existe hoy dia en el Banco de Guatemala, Secretaria del
Consejo Nacional de Planificacion Econdmica, Secretaria
Permanente de! Tratado General de Inte'_gracién Econdmica
Centroamericana, Ministerio de Agricultura y Ministerio de
Economia, y mediante el aporte de mi experiencia adquirida como
asesor en varias dependencias del Estado, relacionadas con estos
probiemas, '

También fue posible, gracias a la colaboracion de mi asesor,
Licenciado don Manuel Villacorta Escobar, el que con sus
conocimientos y vasta experiencia contribuyd a la mejor orientacion
de este trabajo. Asimismo a las oportunas sugerencias de mis buenos
"migos José de Jesis Monteagudo y Miguel Angel Linares y por
LZimo a la buena disposicion que demastrd el personal que
inizrvino en el trabajo de secretarfa e impresion. A todos mi
recinocimiento sincero.



2
RESUMEN

El propdsito principal de este trabajo ha sido el de hacer un
bosquejo objetivo de la situacion actual de la ganaderia bovina de
carne, enmarcado dentro del dmbito-nacional, contando para elio
con la inquietud por este, problema y los conocimientos del
autor, ms el auxilio dela profusa literatura consultada,

En la primera parte se hace referencia a las disponibilidades de
tierras para el pastoreo y como éstas se ven favorecidas por los
factores ecolbgicos; resultando que el rea potencial de tierras y fos
elementos naturales del medio ambiente son bastante favorables
para la expansidn ganadera a mediano y largo plazo.

Luego se hace mencién en los capitulos 4 y 5 a las formas
tradicionales, a veces hasta anticuadas, del manejo de las haciendas y
las caracteristicas mds sobresalientes de la ganaderia nacional:
sefialindose que debido a este bajo nivel técnico en la produccion
ganadera, las existencias y calidad de la ganaderia del pais han
mantenido un lento desarrolio, produciendo a la vez, una baja
rentabilidad a los empresarios.

Al-analizar las caracteristicas de la poblacion bovina en los afios
comprendidos de 1960 a 1969, se establece que tanto las
existencias, como l2 extraccion y produccion de carne, han
aumentado gradualmente, pero no lo necesaric como para
restablecer los antiguds:niveles de consumo interno, que fueron para
1356-58 de 20 libras anuales por habitante, Como se sabe, estos
antiguos niveles de consumo fueron afectados por las exportaciones
de carne; maés sin embargo, la ganaderia en particular y la economia
nacional, en general, se han beneficiado con las exportaciones de
carne.




En los capitulos siguientes se trata fa problematica de la
comercializacion, que se cansidera como |a parte mas importante en
la produccion y desarrollo de esta rama de la actividad econdmica
del pais, toda vez que si no se tienen mercados de ficil acceso para
las ventas, se carecerd de alicientes para producir. En este apartado
se tuvo la intencién de destacar la cuestion relativa a los precios,
principalmente aquellos que inciden en fos intereses del consumidor
final, los cuales se ven afectados no stlo por los distintos y
complejos factores de la produccitn, sing por los propios de la
demanda,

En este apartado también se sefiala que en la actualidad,
apargntemente, la produccion de carne no satisface la demanda
interna, debilitando consecuentemente el consumo; juzgandose que
no son las exportaciongs las directamente responsables de esta
situacion.

En cuanto a las exportaciones de carne se ve que éstas han
mantenido un constante aumento desde que se iniciaron, habiéndose
exportado de 1960 a 1969, un total de 129.0 millones de libras con
un valor de 52.7 millones de Quetzales, colocindose este producto
en el cuarto lugar de las exportaciones del pais.

En el peniltimo capitulo se trata de la legislacion que rige
actualmente las actividades pecuarias, habiéndose puesto de
manifiesto que no se ha legislado en favor del fomento ganadero,
como ha ocurrido por ejemplo con el sector industrial. Los acuerdos
gubernativos o ministeriales emitidos, han sido con el fin de
establecer precios maximos a la carne destinada al consumo interng
y para autorizar y controlar las cuotas de exportacion.

Por Gitimo, se da un ejemplo sobre la rentabilidad de dos fincas.
La una, la que pudiera llamarse finca tipo, manejada en forma
tradicional con produccién mixta, es decir, dedicada a cultivos
agricolas y al engorde de genado vacuno. La otra, manejada en




forma técnica, pero ne mecanizada, dedicada exclusivamente al
gngorde de ganado.

La rentabilidad de la finca tipo, con una inversian total -

miles de Quetzales, representd el 6.9 por ciento. En este caso fueron
las ventas de maiz las que més contribuyeron a la masa de fas
utilidades. En la segunda finca, dedicada exclusivamente al engorde,
la utilidad fue del 13.2 por ciento con respecto al capital total de
718 miles de Quetzales, Estas utilidades se estima podrian
aumentarse si en vez de sacar al mercado una partida cada afio, se
mandara cada 8 meses y, posiblemente podria lograrse una partida
cada 6 meses si se mejoraran las candiciones técnicas de expiotacidn.
En ambas fincas la mayor inversion estd representada en el valor de
las tierras y demas instalaciones fijas.

El-trabajo se cierra con las conclusiongs.




3
DISTRIBUCION Y APROVECHANIENTO
DE LAS TIERRAS NACIONALES

3.1 Distribucion

Guatemala tiene una superficie de 108 883 kilometros
cuadrados sin incluir Belice, de los cuales se hallan incorporados a
las actividades agropecuarias aproximadamente 34 424 kildmetros
cuadrados, o sea el 32 por ciento de Ia superficie total.

De acuerdo con el censo de 1964, el area ocupada por la
agricultura es de 14 474 kilometros cuadrados, de los cuales
realmente estan cultivados 10,291 kildmetros cuadradas vy el resto
permanece en descanso. Una extension de 10500 kildmetros
cuadrados se destina a la ganaderia y estd cubierta de pastos
naturales y/o cultivados; 9461 kildmetros cuadrados constituyen
ios montes, bosques y otras clases de tierra comprendidas dentro de
las explotaciones agropecuarias.

Las tierras del Petén, gue desafortunadamente no estdn
totalmente incorporadas a la economia nacional, por su distancia,
densidad demografica y falta de vias de comunicacién, no se
incluyeron en las cifras citadas en el parrafo anterior, tal como se
puede observar en el Cuadro No.1; dichas tierras ocupan un area de
35693 kilometros cuadrados y estdn constituidas por mentes,
bosques y sabanas y por unas cuantas incipientes explotaciones
agropecuarias, de reciente creacion.

El resto del territorio nacional, que equivale aproximadamente a

38 700 kilometros cuadrados, corresponde a tierras no explotadas y
ocupadas por poblados, caminos, rios, lagos, ete.

10



Cuadro No.1

Estimacion de la distribucidon de la superficie
territorial de la repdblica de Guatemala, 1964,

Ti Superfici Por ciento
ierra ie
(Igms.br) de! total
REPUBLICA 108 889 100.0
1- No explotada y ocupada
por lugares poblados,
caminos, rios, lagos, etc. 38772 356
Z- Qcupada por montes,
sabanas, tierras nacionales
de El Petén 35693 328
3 Dcupada por
explotaciones
agropecuarias 34 424 31.6
- @- Tierras utilizadas en la
agricultura 14 473 13.3
b- Tierras aprovechadas
en ia ganaderia : 10500 9.6
- Montes, bosques y
otras tierras 9 451 8.7

Fuente: Direccian General de Estadistica.




3.2 Aprovechamiento

“El aprovechamiento de las tierras en Guatemala es
- determinado, no sdlo por las condiciones ecoldgicas y econdmicas
del pals, sino muchas veces, por tradiciones muy apegadas a
sentimientos religiosos y también por [a necesidad de proveerse de
productos bésicos para la alimentacién, como sucede con el cultivo
del maiz, que se siembra en toda la repiblica, existan o no
condiciones faverables para su cultivo,

El censo agropecuario de 190 7, investigd el aprovechamiento
de las tierras en las fincas de! pais. La utilizacion de las tierras, como
es natural, se ve influenciada por el tamaio de las fincas, su
localizacién y el tipo de actividad que desarrollen.

Para este andlisis, la Direccidn General de Estadistica agrupd las
unidades agropecuarias en cinco grupos bdsicos, que guardan
relacién con el tamafio de la finca y/o el nimero de familias que
cada una es susceptible de sostener y, 10gicamente, acatando las
normas internacionales de clasificacion,

En el Cuadro No.2 inserto, se puede observar que la
participacion de fas tierras usadas en la ganaderia, aumenta
gradualmente a medida que el tamafio de la finca es mayor,
correspondiéndole un indice de 1.6 por ciento en las microfincas,
8.6 por ciento en las subfamiliares, de 27.7 por ciento en las
familiares y del 42.0 por ciento en las multi familiares medianas. En
cambio en las fincas multi familiares grandes el porcentaje de
participacion fue el 32.5 por ciento.

La distribucion de las explotaciones censadas en 1964, segin la
actividad principal, demostrd que de un total de 417 344 fincas, el
94.3 por ciento o sean 393 454, se clasificaren como solo agricolas
y 1122 equivalentes al 0.3 por ciento, como sdlo ganaderas. Sin
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embargo, hay que tener en consideracion que 22 589 fincas o sea un
5.4 por ciento del total, se incluyeron en el grupo ofros que
contiene aquellas fincas que se dedican simultineamente a la
agricultura y a la ganaderia. Por esta razon se estima gueé en
aproximadamente 23 721 fincas del pais se ejecutan labores propias
de la ganaderia, lo que equivale a un 5.7 por ciente del total de
fincas censadas. Las fincas apicolas propiamente dichas sélo fueron

50 en toda la repiblica y las exclusivamente avicolas sumargn 118,
margn
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{Superficie en manzanas).

Cuadro No.2
Utilizacién de las tierras en la Republica de Guatemala,

por grupos de explotacidn.

Conculti Conculti Tierras _
vos temp. vos per- donde Tierrasen Con
Grupo de Explo- Superficie o anuales manentes se per-  descanso Con Montesy Otras
tacion en fincas donde se y semi- di6 co- Pastos  Bosqgues Tierras
levantan  perma---  secha *
cosechas nentes
Repiblica 4926766 965476 456314 51168 598519 1502780 1152121 _200 388
- Microfincas 46 683 37714 3897 7181 1379 755 ... 1283 874
Sub-familiares . 869933 502393 60578 20698 118 142 74723 92128 121
Familiares 928674 194200 47186 15548 190212 (256918 206 395 18 217
Multi-familia- L. e
Imres medianas 1801168 162687 236822 12209 166352 755068 404 822 63 208
ulti-familia-
res grandes 1280308 68482 117831 1932 122434 415318 447 493 106 818
* ‘Utifizadas virtualmente en ganaderia.
Fuente: Direccion General de Estadistica.
1-‘.-...-‘ T [ T oy R T N -




4

AREA POTENCIAL Y SUS CONDICIONES
" - PARA LA EXPLOTACION DEL GANADOD BOVIND

Tradicionalmente fa ganaderia ha tenido su asiento en la region
del Pacifico y la. Meseta Central, sin revestir caracteristicas de
ganiaderia especializada para la produccién de leche o de carne..En
cuanto a la region del Atlantico, no obstante su extension y factores
ecoldgicos que la favorecen, su poblacion ganadera se ha calculado
en el 10 por ciento de! total.

Entre las razones que se pueden enumerar como determinantes
_para que la ganaderia se haya concentrado en la region del Pacifico
y en la Meseta Central, se destacan las siguientes: densidad .de
poblacién, mas y mejores vias de comunicacion, deforestacion de las
regiones y distancias mas cortas a los principales centros de
cansumo. Estas razones, que hien pueden considerarse como

ventajas inmediatas, facilitan la comercializacion local y hacen mas

- bajos los costos de explotacion. La regian del Atldntico, que cuenta
con una mayor disponibilidad de &rea potencial para la explotacién
ganadera de carne, en sistema extensivo a base de pastos naturales y
que, ademds, disfruta de condiciones ecoldgicas muy favorables,
puede considerarse como la regidn gue ofrece mejores perspectivas
para aumentar la poblacidn ganadera del pais, a mediano y largo
plazo; en condiciones mas econdmicas; siempre y cuando, se
emprendan obras de infraestructura para mejorar el drea pastoril:

.- drenajes, vias de comunicacion, sanidad, etc.

~ Entre las dos regiones consideradas como las més aptas para la
explotacién de la ganaderia bovina de carne, la del Pacifico y.la det
Atldntico, el pais cuenta con un drea potencial de cerca de los 32.2
miles de caballerias. La regidn del Pacifico abarca aproximadamente
unos 10.8 miles de caballerias y la del Atlantico, afrededor de 21.4
miles de caballerias. La primera de estas regiones estd totalmente
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desarrollada mientras que la segunda es muy pequeda la proporcitn”
de tierras habilitadas para la explotacion inmediata. Ambas regiones
son suficientemente extensas y continuas, con pequefias y suaves
ondulaciones, io que favorece grandemente el pastoreo tanto en
forma extensiva como intensiva, Estas ventajas del uso potencial de
la tierra en estas zonas, deben tomarse en cuentz para la
organizacién de la ganaderia nacional, a fin de alcanzar altos y
crecientes niveles de produccion de carne.:

4.2 Factores ecoldgicos

Las regiones del Pacifico y del Atlantico tienen una altitud que
en su mayor parte se encugntra por debajo de los 500 metros sobre
el nivel del mar, con elevaciones que no pasan de los 1 D00 metros.
En el Pacifico estas altitudes se canocen como zona baja tropical y
en el Atlantico como zona tropical humeda, La Meseta Central, en
cambio presenta altitudes que sobrepasan de los 2 000 metros; sin
embargo, las altitudes mas comunes estdn entre los 1000 y 1500
metros sobre el nivel del mar.

Siendo que & altitud desempefia un papel importante como
factor que modera el clima, el cual a su vez es decisiva para la mejor
Y mas beneficiosa explotacion ganadera, tanto directa como
indirectamente, se ha considerado que las condiciones geogréficas y
ecoldgicas que muestran las regiones apuntadas, las adecian
convenientemente para la especializacion de las diversas
explotaciones de la ganaderia bovina; asi, la Meseta Central para la
ganaderia de ieche y las regiones del Pacifico y del Atlantico, para la
ganaderia bovina de carne. Esto, desde luego, no constituye una
regla rigida en la practica.

La region del Pacifico goza de una temperatura media de
25° C. Su precipitacion pluvial es de 1000 a 2 000 mm. al afio, pero
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la distribucion de sus iluvias origina una estacidn seca que se
extiende de noviembre a abril. Durante este perioda de sequia, los
pastos se vuelven escasos, dando lugar a una baja muy marcada en la
productividad del ganado, por cuanto no se cuenta con sistemas de
riego para pastos ni tampoco con experiencia suficiente ni los
recursos financieros adecuados, para sustituir los pastos naturates
por la alimentacitn de pastos ensilados o henificados.

La Meseta Central tiene una temperatura media de 20°C. y
una precipitacion pluvial igual a la de la region de! Pacifico, lo que
origina también una estacidn seca, de noviembre a abril de cada ana,
En esta meseta, debido a la maciza cadena montafiosa que la
configura, la irradiacion solar es menos fuerte y las zonas mas altas
se ven favorecidas por la humedad de fa atmosfera, como resultado
de la presencia de nubes bajas; no obstante, sus suelos son poco
aprovechables por las pronunciadas pendientes, legando a tener
éstas hasta 40 por ciento de inclinacion, Jo que las hace muy
susceptibles a la erosion.

La region del Atlantico tiene una temperatura media de 27 °C.
¥ una precipitacidn pluvial, en ciertas zonas, hasta de 6 000 mm. al
afio. La estacion seca en esta regidn casi no existe, lo que favorece
mucho los pastos si se utilizan oportunamente, ya que de [o
contrarig stos crecen altas y se vuelven iefiosos perdiendo gran parte
de su valor nutritivo; este lamentable descvido ocurre también en
algunos casos en la region del Pacifico, en la estacion lluviosa. La
region del Atlantico representa para el pafs, una reserva muy valiosa
para. extender y mejorar ia ganaderia bovina de carne, y con las
obras de infraestructura que se han venido desarrollando se visualiza
a mediano plazo, un sequro porvenir para tan importante actividad
productiva.

Por su 'altilud; el relieve de las regiones del Pacifico.y del
Atlantico, tiene planicies con ligeras inclinaciones muy apropiadas
para la ganaderia; que se prestan para poner en practica sistemas de




riego artificial, ya gue la capa fredtica se localiza a menos de 10
metros de la superficie; por otra parte, ambas regiones estan bafadas
por una gran cantidad de rios y quebradas de invierno. Estos
recursos hidrograficos garantizan, en un alto porcentaje, cualguier
programa que tienda al desarrollo de la ganaderia. La Meseta
Central, en cambio, por estar enmarcada dentro de una cadena
montafosa, presenta zonas con pendientes muy pronunciadas, que
dificultan en grado sumo el pastoreo y, consecuentemente, la
posibilidad de explotar la ganaderia en forma extensiva,

Por las caracteristicas ecolbgicas y recursos humanos de la
region del Pacifico, puede decirse que es la region mas adecuada
para desarrollar programas de mejoramiento ganadero a corta plazo,
mediante el asentamiento de explotaciones intensivas a base de
técnicas mds avanzadas en el manejo de! ganado y de los pastos, y de
una mayor capacitacion de la mano de obra. Ademas, debe tenerse
en cuenta que las inversiones en infraestructura en esta regidn son de
menor cuantia a las que corresponderia hacerse en la regidn del”
Altantico. Por otra parte, en esta region puede decirse que existen
haciendas organizadas en forma comercial susceptibles de tomarse
como modelos para los programas de desarrollo ganadero.

43 Vegetacion

Guatemala cuenta con extensas zonas de vegetacion natural,
que pueden dividirse en tres tipos de formaciones naturales: las de
origen arbdreo y arbustica, las formadas por florestas confferas y las
constituidas por florestas himedas y muy himedas.

De las regiones que sz han considerado mds aptas para la
explotacidn de la ganaderia de carne, la del Pacitico es la que tiene
mayor grado de deforestacion, aunque en ella existe una pequefia
zona farestal en la costa, que contrasta _con la_vegetacion
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caracteristicas del clima tropical seco: arbéreo y arbustica Por
este mayor grado de deforestacion en el Pacifico, la region ofrece
mayores oportunidades inmediatas para la explotacidn de la
ganaderia bovina de carne en una escala mayor a la actual. La
Meseta Central, con su floresta constituida por el tipo de coniferas y
principalmente por sus marcados declives, ofrece oportunidades mdas
fimitadas para la explotacion extensiva de la actividad citada. La
region del Atlantico, que es donde existe el mayor potencial de
tierras aptas para la explotacion ganadera en sistema extensivo, no
estd siendo aprovechada no solo por la naturaleza de su vegetacion
forestal, caracterizada por el tipo himedo y muy himedo, sino par
{as otras razones mencionadas, principalmente por la carencia de in-
fraestructura.

En las dreas deforestadas del Pacifico y de la Meseta Central,
se ha formado una vegetacion herbacea permanente, que se ha dado
en llamar pastos naturales y que se viene utilizando para el pastoreo
del ganado. La vegetacion arbiistica del Pacifico es aprovechada por
el ganado para su alimentacién (hojas y tallos tiernos)
principalmente en la estacion seca. En la costa de tal region, existen
ciertas dreas que se inundan con las lluvias, pero una vez cesan éstas,
aparece una vegetacion herbacea que contribuye a la alimentacion
del ganado en los meses de verano.

Aparte de 'fos pastos naturales, se han introducido algunas
especies de origen extranjero que, habiéndose adaptado ya al medio,
forman parte también de la vegetacion herbacea. Dichas especies se
caracterizan por ser plantas de porte alto con facilidad de
reproduccidn y con gran resistencia a la sequia y al pisoteo del
ganado; por tales razones estin consideradas como de mayor
preductividad. Sin embargo, la poca técnica que se utiliza en el
mangjo de los pastos, da lugar a que no se aprovechen en todo su
valor, en la mayor parte de las fincas. En este aspecto, la
introduccidn de mejoras en ¢! manejo de los pastos a corto plazo, es
indispensable y necesario, para que la ganaderia bovina de carne
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5
FORMAS TRADICIONALES DE LA
EXPLOTACION DE LA GANADERIA BOVINA

5.1 Introduccian

La constante preocupacion por aumentar el promedie de vida
del género humano, & 1a vez que librarlo de los sufrimientos
corporales que provocan las enfermedades, ha originado cambios
en los patrones alimentarios, tendientes a fortalecer mas la
constitucion fisica del hombre. Entre los elementos de mayor
valor nutritivo de los alimentos estin las proteinas, que se
encuentran en gran abundancia en las carnes, principalmente en las
de res y pescado.

No obstante que hasta hace muy poco tiempo se empezd a
registrar una creciente necesidad de prestarle mayor atencion a la
ganaderia bovina de came, siempre ha sido un renglén de
tradicional importancia en la actividad agropecuaria del pais. Esta
importancia tendrd una correlacion directa con el aumento
poblacional y del ingreso. Las nuevas ideas que se tienen sobre la

~necesidad de desarrollo ganadero, asi como las perspectivas de una
mayor demanda, tanto interna como externa, requieren y merecen
la més cuidadosa consideracion.

5.2 Manejo del ganado

Pese a la importancia sefialada, la ganaderia bovina de carne
se ha venido desenvolviendo en forma muy lenta en Guatemala, al
extremo que puede decirse gue son pocos los progresos alcanzados

_en tal sentido. Antes de que se iniciara la década del sesenta, la
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cria -y explotacion del ganado bovine de carne se manejé en forma,

poco técnica, es decir, que no se hizo nada por introducir nuevos
sistemas que ayudaran a una mejora sustancial de los hatos.

En épocas remotas la carne de res venia siendo un
subproducto de fa actividad agricola, ya que era tradicianal la
forma mixta de la explotacion de las fincas: produccion agricola
propiamente dicha y explotacion de ganado. Con relacién a la
explotatibn ganadera, ésta se ha hecho con doble o ftriple
propdsito: produccion de leche, carne y animales de tiro. Tanto la
vaca lechera como el animal de trabajo, una vez envejecian y
dejaban de cumplir su principal propdsite, eran destinados al
sacrificio. En la época a que se ha heche referencia, la industria
lechera estuvo muy entrelazada a la industria de fa carne, es decir
que nunca estuvieron totalmente separadas, ain hoy en dia,
operan con refative éxito este tipo de explotacion de doble fin.

La poca atencidn que se ha prestado a la ganaderia bovina de
carne ha sido una consecuencia de la debilidad de la demanda del
mercada interno, no obstante que la demanda potencial es y ha
sido siempre muy superior a la demanda efectiva, como resultado
de los hajos ingresos de las clases mayoritarias, Este fenémeno
persiste en la actualidad.

Como resultado de la poca exigencia del mercado interns, no
s¢e han creado los incentivos necesarios para una mayor
especializacidn en la explotacion ganadera del pais y, los sistemas
que hasta hace poco se han venido usando en el manejo del
ganado y de los pastos, han sido muy primitivos, originanda,
como es natural, una baja rentabilidad en las explotaciones
ganaderas, lo que da lugar a la formacidn del llamado circufe
viciaso de {2 pobreza. En consecuencia la ganaderia nacional se ha
venido caracterizando por animales de baja productividad, fenta
madurez y poco peso; las vacas producen crias cada 2 4 3 afios y
raras veces se destetan antes de los 10 meses. Por otra parte, la




castracion de toretes se viene practicando cuando estén por
cumplir los dos afios de edad y muchas veces hasta los tres,
anulandose en esta forma la accion de! encaste cuando he hahido
cruces. Los novillos tardan de 4 a § afios para llegar al peso
promedio de sacrificio, el cual se calcula entre las 700 y 750
libras, peso vivo.

Muchas fincas explotan ganado criollo y de bajo encaste, sin
ningon método de seleccion y cria. En los sistemas tradicionales
de explotacion, ha sido una prictica corriente mantener en la
misma &rea pastoril a toros, vacas y animales menores, durante
todo el afio, danda ugar a que los terneros nazean en cualquier
época del mismo; por consiguiente, cuando nacen en la época
seca, sus probabilidades de vida disminuyen grandemente,
aumentando de esa manera el promedio de la tasa de mortalidad.
Actualmente se estima un indice de mortalidad del orden del 15
por ciento para terneros y del 5 por ciento para adultos.

Con estas formas pastoriles que se siguen en la practica y que

alcanzan al ganado lechero, al de carne y al de doble propdsito, se
ha venido abasteciendo de carne 21 mercado’ nacional.

5.3 Manejo de los pastos

Con respecto a los pastos, principal fuente de alimentacion
del ganado bovino, su manejo ha sido y sigue siendo muy
deficiente por falta de la téenica requerida. Las practicas de
rotacion de potreros, irrigacién y fertilizacion de las mismos, casi
no se conocen en la mayor parte de las haciendas. El mal manejo
de las areas pastoriles, como es natural, es uno de los factores que
més contribuye a la baja productividad ganadera, deficiencia que
se ve agravada con la estacién seca de la region del Pacifico y
Meseta Central. La composicidn de los pastos y su extension, han -




dado lugar a que en estas regiones las explotaciones se desarrollen
més extensiva que intensivamente. Tales pastos naturales, como ya
se hizo ver anteriormente, sufren una discontinuidad en la estacion
seca, circunstancia que obliga muchas veces a trasladar ef ganado a
zonas boscosas, donde se conserva mas |a humedad y la vegstacidn
arbistica proporciona hojas y tallas que ayudan a su alimentacion.
Por otra parte, cuando los inviernos son muy copiosos, si no se
aprovechan oportunamente los pastos, éstos se pierden por
tornarse leiosos; hecho que ocurre no sofo en la costa del Pacifico
sino principalmente en la del Atldntico. Las pricticas de
henificacion o ensilado de los pastos para la alimentacidn del
ganado en el verano o en aguellos periodos de prolongadas y
copiosas lluvias, puede decirse que no estan muy difundidas,
dando lugar a que se pierda una gran cantidad de zacate que
podria ensilarse. fguales consideraciones pueden hacerse de los
concentrados proteinicos, o sean los subproductos de cierto tipo
de industrias, los que por su costo no son rentables para el
engorde, en las condiciones de atraso técnico en gue se explota
actualmente la actividad.

5.4 Asistencia técnica

La atencién permanente y adecuada de la asistencia tecnica,
por parte del estado, ha dejado mucho que desear, principalmente
en ta época a que se hace referencia. A este respecto puede decirse
que antes de la Revolucion de 1944, sélo se tratd de una
pretendida proteccion a la ganaderia por medio de ciertas leyes;
tal el caso, por ejemplo: la prohibicion de la matanza de vacas de
determinadas caracteristicas. Si bien es cierto que en épocas
recigntes se han hecho esfuerzos tendientes a mejorar e intensificar
tal asistencia, cierto es, también, que los beneficios han sido casi
nulos, en virtud de que los presupuestos asignados para - estos
servicios, se ven recortados muchos meses al afio por la falta de




fondos, llegéndose nada mas a cubrir los gastos de administracidn,
no quedando recursos para realizar la inversion propiamente dicha,
pues la que hasta ahora se ha materializado no guarda ninguna
relacion con las necesidades del desarrollo ganadero.

Otras de las causas que han frenado la asistencia técnica son
por una parte, la limitada disponibilidad de técnicos que trabajen
en el campo y,por la otra, la falta de programas especializados en
el Gnico establecimiento de ensefianza media encargado de estas
disciplinas. Cabe sefialar sin embarga, que con respecto al personal
técnico de campo, tal vez no sea el ndmero el que limite la
extensidn y eficiencia de la asistencia, sino més bien se deba al
desconocimiento 0 poco interés que la mayor parte de los
criadores de ganado han mastrado por esta clase de servicios y, a
que muchos profesionales no se deciden facilmente a cambiar la
ciudad por el campo.

B.5 Asistencia crediticia

Al igual que la asistencia técnica, la crediticia tambiéh ha
sido muy débil, no tanto por falta de recursos, sino debido a la
ausencia de una politica de créditos congruente can los intereses
del desarrollo ganadero. Uno de los mayares obstacufos ha sido la
exigencia de garantias hipotecarias fuera def alcance de la maydTia
de los interesados. Mas que todo, el crédito se ha orientado hacia
las operaciones de compra y venta de ganado, por su fécil
recuperacion a corto plazo. En cuanto a créditos para crianza y
engorde, no es sino hasta estos ltimos afios que se ha tratado de
canalizarlos en este sentido, con el objeto de impulsar ef desarrollo
de la ganaderia; sin embargo, no se han-obtenido ain logros
substanciales en la produccién y productividad ganadera. La falta
de programas bien definidos ha contribuido también a que los
recursos financieros destinados para créditos no se aprovechen
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oportuna y convenientemente.

5.6 Actitud de los empresarios

En cuanto a los propietarios de fincas ganaderas susceptibles
de ser explotadas comercialmente, con muy raras y loables
gxcepciones, han mostrado poco interés por mejorar su nivel
técnico. Esto se debe a que muchos de ellos son propietarios
ausentistas y que su renta no proviene dnicamente de su actividad
ganadera. El grupo que atiende directamente sus explotaciones se
conforma con la renta global que les produce, no obstante que
muchas veces, por su tamaito y los recursos de que disponen,
podrian convertirse en verdaderos empresarios ganaderos
originando una rentabilidad tan aceptable como la de cuaiquier
otra actividad agricola. La empresa agricola o ganadera, al igual
que la empresa industrial, necesita de obrganizacion no sdlo en las
técnicas de produccidn, sino también en la administrativa y
comercial; solo en esa forma podrd llegarse a una explotacion
racional de la ganaderia para aumentar la produccion comercial de
carne.

" "B.7 Aspectos econdmicos

Como consecuencia de las deficiencias en el manejo de fas
explotaciones ganaderas, que se sefialaron anteriormente, el
resultado econdmico de las mismas se ha manifestado en baja
produccion, baja calidad del producto y bajo nivel de ingresos. A
ello han contribuido en buena parte, la falta de una organizacion
técnica y el empleo de sistemas de administracion ineficientes,
Estas deficiencias han incidido en un elevado costo por unidad,
puesto que la produccion tetal de la finca ha resuitado afectada




por la alta tasa de mortalidad, baja tasa de natalidad, poco
rendimiento en peso por animal y, consecuentemente, baja
productividad por hectérea, '

Como se dijo anteriormente, las fincas, en su mayoeris, no
han tenido una actividad definida; han sido fincas destinadas a
varias actividades, proviniendo sus ingresos de esas miltiples
actividades: venta de animales, productos lacteos, frutas, sobrantes
de cosechas, etc. La falta de una produccion especializada, no les
ha dado la oportunidad de mejorar sus técnicas de produccidn y
- minimizar sus costos, lo que determinaria una mayar eficiencia de
las expiotaciones y, consecuentemente, se podrian {ograr mayores
beneficios para los empresarigs.

Aparte de estas fincas de actividades maltiples, han existido y
existen empresarios dedicados exclusivamente al engorde de
ganado, muchos de los cuales arriendan fincas para este fin,
adquiriendo ganado magro o partidefic de los criadores que luego
revenden a intermediarios o directamente a los mataderos, Estas
actividades requieren inversiones a corto plazo, son rentables y
‘facilmente financiadas por créditos bancarios.

Téenicos ganaderos estan ‘de acuerde en que el pese que un
animal pierde en sus distintas etapas cuando ng se fe presta la
atencion debida, ya sea en el destete, la castracién o en la época
de sequia por falta de suplementos alimentarios, nunca més se
-yuelvaa recuperar. Desafortunadamente, por la falta de eficiencia
administrativa que no cuenta con una contabilidad bien organizada
~se hace dificil podér cuantificar, en las fincas, lo que se pierde
por mortalidad y por bajas de peso en el animal que todavia logra
llegar al matadero. Estas pérdidas Hegan a ser muy significativas
dentro de los resultados econdmicos de una explotacion ganadera,
mas ain si se toman en cuenta otras pérdidas econdmicas que
aparentemente parecen de menor cuantia, tales como cueros
dafiados por falta de control de plagas y parésitos, mantenimiento




de animales improductivos, baja natalidad, etc. etc. Todas estas
pérdidas consideradas a nivel nacional, ascienden a cientos de
miles de quetzales afio con afio, que en suma son la consecuencia
directa de la falta de una mejor técnica en el manejo del-ganado y
de los pastos y de la ausencia de una eficiente administracion.

Por les razones apuntadas, la determinacion de la rentabilidad
de una finca ganadera se hace muy dificil, en vista de gue no se
lleva una contabilidad detallada que refleje técnicamente los
ingresos de la agricultura, la ganaderia y otras actividades. En esta
forma los negocios ganaderos operan muchas veces a niveles
marginales o de pérdida, sin que los propietarios finqueros se
percaten de las causas que dan origen a tales situaciones.

Si 1a rentabilidad de las explotaciones para crianza de ganado,
se hace dificit establecerla por la falta de organizacion
administrativa, otro tanto sucede con las fincas dedicadas a la
ceba, ya que en sus costos intervienen varios factores que
dificultan su célculo. Estos factores varian de una regidn a otra ¢
incluso dentro de la misma finca, debido a lo heterogénen del
ganado de ceba. Los métodos que emplea e! engordader en la
compra de ganado en lotes o en punta, dificulta la obtencidn de
una base ajustada a la realidad, que permita estimar sus costos par
unidad; més aiin, si se considera que el ganado partidefio necesita
un periodo de recuperacian, puesto gue el traslado de una zona a
otra le afecta grandemente.

Cabe sefialar, que muchos de los comentarios hechos en
relacion con las explotaciones ganaderas en este capitulo, serdn
vilidos para el siguiente, en vista que muchos aspectos en él
tratados alin subsisten sin una adecuada solucitn.




]
. CARACTERISTICAS
DE LA POBLACION BOVINA

6.1 Poblacion bidvina

La poblacion bovina estd diseminada en todo el territorio
nacional, pero su mayor concentracion, 80 por ciento mas o
menos, se encuentra en las regiones de la Meseta Central y del
Pacifico, mientras que en la region del Atléntico se ha calculado
que las existencias de ganado bovino sdlo liegan al 10 por ciento,
La mayor parte de la poblacion bovina esté ubicada en tierras de
use extensivo y no guarda relacion con las disponibilidades del
area potencial para su explotacion, ya que [a mayor parte de
ti rras aptas para la explotacidn se encuenira en la region del
Atiantico.

La densidad de la pobiacién bovina por kilémetro cuadrado
del area territorial, es mds o menos de 10 cabeza cifra-que es

muy basja aun en rela.ion con otros paises del dres
centroamericana El Salvador por ejemplo, tiene 45 cabezas por
kilometro cuadrado. En cuanto a su densidad .de refacién con el '
namern de habitantes es apenas de 0.3 cabezas por hahitante.

Considerando el drea potencial de uso extensivo permanente, la

relacion es de B0 cabezas por kildmetro cuadrado. Estas relaciones

de densidad nos demuestran la capacidad que tiene e pais para

aumentar su ganaderia, principalmente si se tiene un mayor y

mejor aprov chamien o de la. tierras para uso intensivo.

En cuanto a sus caracteristicas raciales, la poblacién bovina
s heterogénea, predominando el ganado conacido como criaflo,
de origen espaficl, estos animales se caracterizan por 54 porte
pequefio, baja productividad, lenta madurez y poco peso en



cambio tienen la ventaja de su resistencia a las sequias a las
enfermedades y a otras adversidades del medio. Considerando la
baja productividad de esta raza para fa carne, frente a una
demanda creciente de este articulo, se ohserva que en los dltimos
tiempos & han venido introduciendo razas exoticas. Entre estas
razas se pueden citar el Cebd, principalmente las razas Brahma,
Angus, Santa Gertrudis y la Charollais pudiendo observarse
también, hatos pura sangre de éstas y otras razas.

Para la produccion de carne en las tierras hajas tropicales, la
explotacion del ganado cebl y de alto encaste ha proporcionado
resultados econdmicamente satisfactorios, superiores a los del
ganado criollo. Sin mbargo, es de hacerse notar que para mejorar
ta productividad, no es suficiente que el ganado sea de pura
sangre, o de alto encaste, sino que es necesario alimentarlo
canvenientemente para gque alcance los pesos promedios
establecidos y no se pierdan los beneficios del encaste.

No obstante el mnterés que, por parte de las empresas
privadas, se tiene por mejorar la ganaderia nacional a hase de la
importacion de animales de pura sangre, para mejorar sus hatos
alin se observa el predominic de la raza criolla, la que
indudablemente al correr de los afios tendera a desaparecer como
to), por la shsor.ion derivada de los cruces.

A continuacidn aparecen las cifras relativas y las existencias
de ganado bovine, segin el ultimo censo.




Cuadro No.3

Pablacidn de ganado bavino de Guatemala
1960 - 1968.

{Miles de cabezas)

Afio Existencias

1960 11435
1961 1222
1962 12110
1963 13532
1964 14143
1965 14750
1966 14199
1967 14419
1968 1464.8
1989 1490.0

Fuente: Direccion General de Estadistica.
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. Como puede apreciarse en el cuadro preinserto, durante el
Y periodo de 1960 a 1969 las existencias de ganado en el pais
crecieron de 1 149.5 a 1490.0 miles de cabezas, lo que equivale a
una tasa de crecimiento anual de 2.4 por ciento. Si bien es cierto
que la tasa de crecimiento de la pohlacion ganadera estd por
i debajo de Ja tasa de crecimiento de la peblacion humana, 3.3 per
ciento, también es cierto que los empresarios ganaderos estdn
haciendo esfuerzos por mejorar las condiciones de produccion,
procesamiento y comercializacion de este articulo, que ha venido
a figurar en el cvarto fugar de las exportaciones, después de! café,
banano y algoddn. Estas mejoras pueden apreciarse en el aumento
del destace y produccién de carne, como sg verd mas adelante,
>

En el mismo Cuadro No.3 se puede observar la forma en que
se ha venide desarrollando la existencia de ganado, Del afio 1960
al 65 aumenta consecutivamente para caer en el afio 1966 y, luego
recuperarse a partir del afio siguiente hasta 1969, que registra la
cifra mayor de la década examinada. En general la tendencia es de
un franco crecimiento en las existencias de ganado bovino.

6.2 Tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento de la poblacidn bovina en Guatemala,
de acuerdo con el Cuadro No.3 que se ha estimado en 2.4 por
ciento —(tasa historica—) ha sido menor que el crecimiento
demografico en casi el 1 por ciento, por lo tanto hay una menor




disponibilidad de ganade y, consecuentemente, de carne y
productos derivedos. Esta situacion tiene efectos negatives, tanto
en el ingreso de los productores como en la dieta de los
cansumidores. Es por esta razn que se estan hatiendo esfuerzos
para promover tanto el sumento de la tasa de crecimiento de la
poblacion bovina, como de la productividad por umidad de
superficie y por cabeza.

6.3 Tasa de mortalidad

Se ha venido insistiendo a través de este trabajo, que las
condiciones del medio ambiente para la cria y engorde de ganado
bovino son satisfactorias, lo que hace falta es un conocimiento
mejor de las técnicas para la explotacion y comercializacion del
ganado, capacitando mds 12 mano de obra en el campo a fin de
gue pueda mantenerse un mejor control sanitario que reduzca las
altas tasas de mortalidad que se vienen observando,
particularmente de terneros. Se estima que como promedio e! 15
por ciento mueren en el primer afio de vida y un 5 por ciento
mueren en edad aduita.

A pesar de gque el pais se considera como drea libre de
cuarentenas en el mercado internacional por no padecer -
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enfermedades contagiosss, tales como fiebre aftosa, existen
periddicamente brotes de enfermedades infectocontagiosas y
parasitarias que elevan considerablemente la tasa de mortalidad.
De acuerdo con el Anuario de Zoonosis de la FAO del afio 1953,
las enfermedades mas comunes en el medio guatemalteco son,
principalmente, el antrax, brucelosis, anaplasmosis, piroplasmosis,
mastitis, rabia, tuberculosis, y las enfermedades parasitarias y
dermatoldgicas comunes. De estas enfermedades, ninguna es de
una incidencia alarmante que justifigue la elevada mortalidad
observada, por consiguiente puede considerarse que el drea pastorit
utilizada en la actualidad es sana, por lo que la elevada mortafidad
debe atribuirse a la imprevision o desconocimiento de muchos
propietarios, administradores y vaquercs para mantener el debido
contral sanitario y para realizar el tratamiento oportuno de las
enfermedades comunes del trapico. La-poca atencion que se presta
a la alimentacion de los recién nacidos durante la lactancia a costa
de una produccion de feche para su venta, mantiene hajas sus
defensas contra las enfermedades propias del medio y de su edad;
se puede considerar, por consiguiente, que es ésta la causa mdés
importante de la elevada mortalidad en las primeras semanas de
vida. Si se dejara que las crias se amamantaran convenientemente
y 5¢ practicara upa higiene adecuada, la reduccion en la
martalidad seria de incalculables beneficios en la produccion de
carne. La mortalidad en las edades tempranas, principalmente en
el destete, es indudable que tiene su arigen en Ia subalimentacion
que reciben las animales como consecuencia del bajo poder
nutritivo de fos pastos y su propia escasez en la época seca,
haciéndolos vulnerables a toda clase de enfermedades parasitarias,
gastrointestinales y respiratorias.

Coma medidas precautorias en contra de (2 elevada
mortaiidad, no se tiene mas que mejorar la alimentacion y el
manejo del ganado. En cuanto a la alimentacidn, ésta debe
comenzar, de ser posible, desde el momento que se esti gestando
el crio en el vientre, luego en la adecuada amamantacidn y




posteriormente con la produccion de forrajes de buena calidad
para el periodo del destete y durante [a estacion seca. Es
indiscutible la importancia que tienen para e! desarrollo y acabado
del novillo destinado al destace, la alimentacion en la primera
época de su vida. Entre las medidas que se pueden condiderar més
convenientes para su manejo estdn las practicas de reproduccidn,
de higiene de las crias y ef control de fas enfermedades infecciosas
¥ parasitarias.

64 Tasa de reproduccién

Dadas las caracteristicas genéticas de la mayoria de la
poblacion bovina en el pais, las pricticas de explotacion extensiva
y existiendo ademds una prolongada estacion seca que
complementa el retraso de la edad de maduracidn de! ganado para
su reproduceién, una tasa del 60 por ciento se considera elevada,
por lo que a ganado de carne se refiere. En cuanto al ganado
lechero, que en general se explota en forma intensiva y recibe
suplementos alimenticios, la tasa promedio de reproduccion bruta
puede ser mds aita, sobre todo, cuando en buena parte se
repraduce por inseminacidn artificial,

Si a la tasa bruta de reproduccidn le restamos el por ciento
de mortatidad de . animales jovenes, resulta que la tasa de
reproduccidn neta apenas llega al 45 por ciento.

La baja tasa de reproduccion es también consecuentia de la
ineficacia en los sistemas de explotaciGn que se lfevan en la
mayoria de las fincas, tanto en el aprovechamiento de tierras,
manejo de pastos, rotacidn de potreros, seleccion y manejo del
ganado, y naturalmente, la faita de un sistema administrativo
capaz de proporcionar al finquero los datos necesarios para el
mejor aprovechamiento de los recursos de que dispone.



Es evidente que el sistema de reproduccion que se viene
- difundiendo a través de la introduccion de la raza Brahma, poco
ha contribuido para aumentar la tasa de reproduccion; este
fendmeno es indudable que se deba a las pricticas seguidas, pues
se supone que muchos ganaderos estiman gue el solo hecho de
contar con una raza de pura sangre ¢ de alto encaste es suficiente
para conseguir fos altos rendimientos gue se proponen; sin
embargo, ya se hizo ver gue sin la adecuada alimentacion y
cuidados que estas razas demanda, su productividad puede ser tan
deficiente como la de la propia raza criolla; por otro lado, las
practicas muy frecuentes en ¢l medio, que tienen una incidencia
bastante grande en la tasa de reproduccion, en la falta de
conacimientas para la seleccién de repraductores y la falta de un
programa especifico de apareamiento.

Asimismo, la practica de tener en el mismo potrero a
hemhras, machos y animales jovenes, no es conveniente, pues lo
aconsejable es hacer una separacién entre hembras, machos y
terneros, ademdas deberd guardarse una proporcion adecuada de
machos para las hembras reproductoras, con e! objeto de lograr
una reproduccion concentrada en una época dada, a fin de proveer
a los crios de una alimentacion abundante y adecuada en sus
primeros meses de vida

Otras de las causas que influyen en la baja tasa de
-reproduttion son las enfermedades eén la dpoca de gestacian,
originadas por la carencia de una prictica de diagndstico y
prevencion de las enfermedades gue se presentan en este periado;
por consiguiente, se hace necesario que los servicios de extension
del Ministeric de Agricultura, faciliten a los productores los
conocimientos elementales que los capaciten para un mejor
control de las enfermedades y asi poder tener los servicios del
veterinario en el tiempo oportuno.
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6.5 Tasa de extraccion N

En el decenio 1960-69, la tasa de extraccidn ha tenido un
ritmo més 0 menos creciente, sin que se observe una modificacién
en las existencias de fes inventarios que tienda.:a la baja.

Es natural que si la tasa de extraccién no guarda la relacién
debida con la tasa de crecimiento de la pobfacidn bovina, son los
inventarios fos que se verian afectados en 0itima instancia. En é!
caso actual de Guatemala, se ha insistido mucho en que las
exportaciones de carne no sblo se hacen con sacrificio del
consumo interno, sino también con sacrificic de los propios
inventarios; sin embargo, los cuadros relacionados con la poblacidn
bovina desmuestran que ésta ha venido incrementindose
firmemente, no obstante que la extraccion ha subido de! promedio
de 13 por ciento que venia registrandose antes de 1960 a 17.4 por
ciento, 1o que quiere decir que ha habido una expansién en «los
ultimos afios de cefca del 5 por ciento,

tos datos expuestos ponen de manifiesto que se Ran
alcanzado algunas mejoras en el desarrollo de la ganaderia
nacional. Sin embargo, hay mucho todavia por hacer para que I3
tasa de extraccion pueda aumentarse en forma considerable, sin
perjuicic de las existencias; para ello se requiere de una probada
eficiencia en lo que concierne a las tasas de mortalidad y
reproduecion y de lograr mayor rendimiento en los animales de
reproduccidn y de destace, asi como por hectarea de tierras
dedicadas al pastoreo.
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7
COMERCIALIZACION DEL GANADO
BOVINO ENPIEY DE LA CARNE

1.1 .Genetalidaties

La comercializacion de la produccion agropecuaria es el
medio por el cual se llevan los productos del lugar en que se
producen, a los centros de consumo. La comercializacién puede
ser sencilla o complicada, dependiendo de la distancia a que se
encugntre el consumidor del productor y de los medios
disponibles para transportar el producto desde el campo hasta el
mercado, en buenas condiciones y en la épota oportuna. '

Generalmente, al elevarse el nivel de vida, la produccidn se
forma mas especializada, o que obliga a mejorar los métodos de
mercadeo. Cuando la distancia entre productores y consumidares
es muy grande y éstos exigen servicios que el productor no puede
prestarles, los intermediarios o empresas comerciales, pueden
prestar provechosos servicios. Tal el caso por ejemplo, de las
empresas empacadoras de carne (ganaderos} 188 que sirven de
intermediarios entre los productores y los consumidores de carne
en el extranjero. Estos servicies que son muy especializados, no
podria prestarlos individualmente el productor de ganado., ‘

Comercializacion es lo que hacen con los productos fos
vendedores especializados, para que los consumidores prefieran
comprarles a ellos, en vez de hacerlo directamente con el
productor y, para que a la vez el productor prefiera venderles, en
lugar de vender directamente al consumidor final, en pequefias
cantidades. Ademds, la comercializacion comprende una
combinacién de actividades que incluyen, manejo de los productos
y su transporte, biisqueda de abastecedores y mercados,
informacion para el consumidor, financiamiento de los gastos que
ocasiona, aceptacion de los riesgos que se corren en la
conservacion del producto hasta su venta al consumidor final, etc.
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7.1.1 Beneficios que recihen los productores

La comercializacion especializada, de hecho, es uno de los
requisitos méas importantes para mejorar el nivel de vida del
agricultor. Si se didicara a vender directamente a los consumidores
locales, nunca podria producir més de lo que éstes necesitarian y,
en alguna medida, le estaria vedado producir otros cultivos,
aunque sus tierras se prestaran para eflo. Por su parte los
consumidores estarian sujetos a una alimentacion poco variada, tal
vez en perjuicio de su buena salud. Con estas formas de
comercializacion, que podriamos llamar estrictamente locales, en
donde solo pueden venderse pequefios excedentes, los campesinos
no tienen los estimulos necesarios para elevar su produccién. En
gstas circunstancias sucede con frecuencia gue una cosecha
abundante en lugar de beneficiar al agricultor, lo perjudica, no
sélo porque los precios decaen, sino que por lo reducido del
mercado, se le hace dificil vender el total de sus excedentes. El
hecho de gue una regidn o pafs dependan exclusivamente de las
existencias y mercados locales, es la causa de sus bajos ingresos, de
su mal estado sanitario y de que su agricultura no pase de u nivet
de subsistencia.

El sistema especializado de comercializacion no sélo significa
vida para el agricuitor, sino que, ademas, una mejor vida gue
cuando no eixstia dicho sistema para ocuparse de la venta de sus
productos. El mercado permite que se especialice Ja produccion y
que se empleen técnicas mejores para el cultivo y la cosecha, asi
como para Ja cria del ganado, tode lo cual se traduce en
rendimientos méas aitos. Oe acuerdo con este criterie, la
comercializacion proporciona mayores beneficios con menos
trabajo y menos riesgos. La comercializacidn representa ventas y
las ventas son las que proporcionan fos recursos monegtarios, sin
los cuales no seria posible la produccidn regular de alimentos para
mitigar la pohreza y hacer mds tolerahle la vida. La seguridad de
las ventas a precios convenientes dard al agricultor los estimulos

38




necesarios para producir més, mejorando sus técnicas.

7.1.2 Beneficios gue reciben los consumidores

Con respecto a los consumidores, dada ~ concentracion cada
vez mayor en los centros urbanos donde se carece de la
production de alimentos, la comercializacién de éstos significa la
posibilidad de sobrevivir. En general mas del 80 por ciento de la
poblacion urbana depende de los alimentos que les llevan. Si los
canales de distribucion, o sea la comercializacién, se
interrumpieran, como sucede con las guerras, muchos miliones de
personas quedarian sin comer. Robert Kennedy eonsitderd
a cese respecto: “gue s/ fos sindicatos def Transporte en fa
ciudad de Nueva York, decidieran declararse en huelga, los
alimentos disponibles en esta gran metripoli s6lo alcanzarian para
siete dias.” SOlo este hecho, dice el autor, “podria originar
cambios imprevisibles en los sistemas politicos y econdmicos del

P

pais”.

El suministro de alimentos a esos consumidores urbanos, por
consiguiente, es de vital importancia. Lo mismo puede decirse que
estd ocurriendo en los paises subdesarrollados como el nuestro,
donde las poblaciones urbanas estén creciendo a un ritmo
acelerado. La poblacién de la cindad de Guatemala ha aumentado
de 284.9 miles de habitantes gue tenia en 1850 a 573.3 miles en
1964; segun estimaciones confiables es posible que en la
actualidad se esté llegando al millon de habitantes. Esta velacidad
en e! crecimiento demogrifico crea problemas muy dificiles, por
o que at suministro de alimentos se refiere, que exigen la
organizacion y adaptacion de sistemas de comercializacidn
eficientes, Tales servicios dificilmente podrian prestarios los
propios productores, a menos gue se Organizaran en cooperativas,
permeables a la introduccion de técnicas modernas.




El aumento de los ingresos que acompafia al desarrollo,
aumenta la demanda de alimentos mds nutritivos, como por
ejemplo, la carne, la feche, el pescado, la fruta, etc. Todos estos
praductos que son perecederos requieren una manipulacion
cuidadosa para que [leguen al consumidor en buenas condiciones
sanitarias. La leche, ademas de pasteurizarse y conservarse limpia y
fresca, debe protegerse contra toda adulteracidn hasta que llegue
al consumidor final. Del mismo modo, la carne debe
comercializarse a través de mataderos, transporte en vehiculos
adecuados y expendios para ventas al menudeo; tode sujeto a
inspeccion sanitaria con el fin de evitar contaminaciones
microbianas y adulteraciones que puedan perjudicar Ja salud del
consumidor.

Sin embargo, no basta que los consumidores dispongan de
alimgntos de buena calidad, tienen que ser alimentos que sean de
su gusto, Corresponde al sistema de comercializaciGn averiguar los
gustos de los consumidores y adaptarse a ellos,; esto se consigue
trasladando los alimentos a donde tienen mas demanda e
informando a les productores de la preferencia de los
consumidores. Las preferencias y costumbres de los consumidores,
por lo que se refiere a alimentos, varian mucho. Estos cambips 0
diferencias en el gusto se ven influenciados por los ingresas y la
cantidad que de los mismos destinen a gastos de alimentos; esto
obliga a los comerciantes al menudeo, a mantener una gran-
variedad de alimentos a distintos precios, no sélo para complacer
los gustos de los consumidores, sino para que puedan escogerlos a
fin de obtener una dieta nutritiva a precios ecandmicos. Esto es
muy importante para el bienestar de la poblacion de bajos
ingresos. en las grandes ciudades, que tienen que comprar por
fuerza todos sus alimentas. Precisamente por la posicidn
vulnerable de las grandes urhes y por la influencia politica que
puedan ejercer, los gobiernos se preocupan por asegurar que [0S
alimentos basicos come maiz, frijol, trigo, etc. fluyan libremente
al mercado a precios que puedan pagar estos grupos.
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1.2 Comercializacion del ganado hovino en pie

7.2.1 Introduccion

En épocas no muy remotas, la compraventa del ganado en
pie se llevaha a efecto en las ferias municipales, a donde Ilegaban
partidas de ganado por arreo, haciéndose ias transacciones al ojo,
es decir, que el precio resultaba de una estimacion hecha entre el
vendedor y el comprador, practica que ain continda vigente para
la mayor parte del ganado destinado a los mataderos municipales.
Mucho de este ganado que llegaba a las ferias, del oriente y centro
de la reptblica, provenia de fincas situadas fuera de nuestras
fronteras patrias, principalmente de Honduras y El Salvador. Las
ferias pues, fueron las que hicieron las veces de mercados de
acopio, sin reunir, desde luego, las minimas condiciones requeridas
para tal fin,

En fa actualidad la facilidad del transporte por carreteras, ha
hecho que estas ferias de ganado decaigan cansiderablemente,
desapareciendo los improvisados mercados de acopio, lo que ha
dado Jugar al desarrollo de los llamados intermediarios o
comisignistas que cubren estas funciones, encareciendo el valor del
producto. Estos compran el ganado en las fincas de los
productores para venderlo a los engordadores o bien para llevarlo
directamente a los mataderos.

7.2.2 Exportaciones 2 importaciones de ganado en pie

El comercio loca! de gamado en pie se ha visto bastante
influenciado por las importaciones que del mismo se hacen de los




paises vecinos (Honduras y Ef Salvador) y que estan destinadas en L
su mayor parte a abastecer el consumo interno. Esta es la clase de 4
ganado que se denomina “4iriche 0 partidefip™que se compra con
el fin de engordario en las fincas destinadas para ese fin. Dentro
del total de las impartaciones cabe sefialar que en los {ltimos afios
ha habido un incrementa en las mismas de ganado de razas finas
en un esfuerzo por mejorar la ganaderia nacional, procedente
especialmente de los Estados Unidos.

El cuadro siguiente muestra la exportacion e importacion del
ganado en pie, efectuada por Guatemala de 1960 a 1968.

Cuadro No.4

Exportacion e importacion de ganado hecha
por Guatemala. 1960 - 1968.

(En miles de cabezas)

impartaciones |mportacio - Total
Exporta- raza nes raza importa-
Afo ciones fina ardinaria ciones
1960 8.0 0.3 17.1 174
1961 6.0 a.2 20.5 207
1962 05 1.0 218 2838
1963 1.0 0.2 408 410
1564 0.4 0.6 384 380 °
1965 0.3 0.8 ' 33.3 339
1966 0.2 n.s 37.7 38.3
1967 04 1.8 435 454
1968 Y 0.5 36.1 310
Fuente: Direccion General de Estadistica. - -
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Como puede apreciarse de las cifras del cuadro anterior, las
é'xp‘ortac'iunes de ganade en pie durante los afios examinados no
tienen ninguna significacidon en cuanto al ndmero de cabezas y
mas parece nue este tipo de exportacion tiende a desaparecer, lo
cual se considera beneficioso para el pais, si se toma en cuenta
el valor agregado de las exportaciones de carne preparada y
procesada. las importaciones totales por el caontrario, seialan
cifras de consideracidn, con una tendencia al alza en los afios,
seialados que guizds en el transcurso de los aiips futuros, tienda @
estabilizarse 0 reducirse como consecugncia, en primer lugar, del
estahlecimiento de empresas empacadoras en }os Otros paises
centroamericanos y, en segundo, por el aumento de las
éxistencias de ganado en los hatos nacionales. Cabe indicar, que
de las importaciones totales, las de ganado fino ain representan
un bajisimo porcentzje en comparacidn con las de ganado de
raza no especificada.

1.2.3 Precios dei ganade en pie-

La participacion del productor en las fases comerciales, ya
sea de productos agricolas o de ganado, es muy haja,
principalmente la de los pequefios propietarios. Generalmente
éstos venden sus productos puestos en la finca, a donde liegan a
comprarlos con intermediarios. En el caso del ganado, la
compra-venta se hace “a/ ofo” en el que el productor sale
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perdiendo siempre. Segin calculos hechos por expertos, el
productor deja de percrbnr alrededor de un 45 gor clentu del
valor del animal, por no pesarln en el momento de Ia venta.
Ademas de la utilidad que obtiens el intermediario por la
diferencia de pesa a su favor, los precios que logra al vender el
. animal - le dejan.una ganancia bruta de 2.5 a 3.0 centa\fos por

Los precios que recibid el agricultor en el afio 1'955, fueron
aproximadamente de 0.0.11 libra, ‘mientras que ‘los  precios
pagados en ese mismo afio por los_destazadores. fueron de
Q.0.13 por libra. En 1959 los precios pagados al productor

K - alcanzaron apruximadamente los Q.0.135 libra, mientras los
pagados por las empacadoras-fueron de (L0.16 libra. Estos dos
gjemplos _évidentian que, para el primero de ellos, ¢l productor,
de haber - vendido ‘directamente a las empacadoras, hubiera
obtenido @.0.02 méds por libra de su ganado, y en 1963,

1.0.025 mas por libra.

Cuadro Mo.b

Margenes aproximados de precios del ganado
bovino en pie. 1966 - 1969,

{Centavog por libra)

Precios que recibe Precios que recibe Margen de
el productor el consumidar precios

0.1
0.135

0.02
0.025

0.13
0.16




De acuerdo con estos margenes en los precios, los
intermediarios o comisionistas pueden obtener como utilidad en
un novillo de 800 libras, por ejemplo, de 0.16.00 a 1.20.00,
ademas de la diferencia en los pesos, sin exponer sus inversiones a
todos [os riesgos a que estan expuestos los productores.

La prictica de esta especulacion arbitraria es lo que ha
originado fuertes censuras a este sector de la vida econdmica, al
grado de pedir su eliminaciopn. Como ya se hizo ver el sector
intermediario o de comercializacion no es dei todo maio en las
distintas fases de la misma, siempre y cuando no leguen a formar
organizaciones que traten de impedir el fibre juego de las fuerzas
del mercado, como seria e caso de una desmedida elevacion de
los precios o el de evitar que los productores vendieran
directamente su ganado a los mataderos o empacadoras. En
nuestro medio hay una idea muy generalizada relativa a que los
intermediarios encarecen la vida y por lo tanto deberian
eliminarse;  tales opipiones no san mas que resabios de una
agricultura de subsistencia, -

_ La censura, al intermediario viene tanto del consumidor como
del productar, por el amplio margen gue existe entre el precio que
recibe el agricultor y el precio que paga el consumidor. Ambos
olvidan que parte de ese margen, aparentemente amplio, es
realmente costo y solo una parte del mismo, es ganancia. Sin las
técnicas de la comercializacion, la produccion agricola se moverd
mas lentamente, y siendo productos perecederos, las pérdidas
aumentarian considerablemente; es también el medio por el cual
se transmiten a los agricultores las preferencias de los
cansumidores, coma una orientacion para encausar sus programas
de produccidn.

Lo que mativa la amplitud en los mérgenes gananciales es la
posicion débil de muchos productores para negociar con los
compradores al por mayor, por desconacer el mercade y los
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precios, porque no hay competencia en las compras que se hacen
en el campo o bien porque operan bajo la presidn de los
vencimientos de los créditos bancarios o privados concedidos.
También hay que tomar en cuenta que tanto el comerciante
mavyorista como el minorista incurren en gastos de transporte,
almacenamiento, informacidn vy las eventuales pérdidas por
deficiente manipulacién o la venta oportuna. A todo esto hay que
agregar ia ineficiencia administrativa.

La tecnologfa unida a la comercializacion es lo que ha
desarroliado las economias de los paises mas adelantados, en los
que {os agricultores cuentan con muy buenos sistemas de
comercializacidon, sin los cuales no tendrian medios de
subsistencia. Su produccion es tan especializada y comercial, gue
se calcula que en estos paises mas del 90 por ciento se dirige al
mercade. Los ingresos del agricultor dependen, pues, de un
sistema eficiente de comercializacion que incluye, carreteras,
terrocarrites, barcos, comerciantes al por mayor, comisionistas,

minoristas, etc., porque todo contacto directo con la poblacidn -

urbana ha desaparecido.

En otras palabras, los comerciantes contribuyen en forma
apreciable a la riqueza de un pais y son los que sirven de enlace
entre productores y consumidores, contribuyendo al estimulo de
la demanda vy al desarrollo de un mercado organizado.

Los atractivos precios pagados por las dos compafijas
empacadoras que operan en el pafs, han hecho que los
productores participen directamente en la comercializacidn de su
ganado. Se ha hecho referencia a fas empacadoras, porgue el
establecimiento de estas plantas ha significado para la ganaderia
nacional, una etapa de prosperidad y una nueva modalidad en la
comercializacion del ganado.

El ganado destinado para el consumo interno, que se estima
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de inferior calidad, en atencitn a que son las reses que directa o
indirectamente rechazan las compafifas exportadoras, recibe
precios inferiores. Esta diferencia en e} precio se ha calculado que
no es mayor de (.0.02 en libra. De todas maneras, todos los
productores de ganado han sido beneficiados con las exportaciones
de carne y todos tienen fas mismas oportunidades de percibir los
precios més altos que se pagan en el mercado actualmente.

El peso promedio de las reses que se estdn destazando en fas
empresas empacadoras es aproximadamente de 900 libras; peso
que ha venido ascendiendo estimulada por los precios. En cambio
el peso promedio de las reses gue llegan 2 los mataderos
municipales es de 700 libras. A no dudarlo, el estimulo de los
precios hard que los pesos de los novilios destinados a! consumo
interno se acerguen cada vez mds a los pesos exigidos por las
empresas exportadoras,

7.2 Transporte

Dentro del proceso de la comercializacion del ganado, el
transporte es una de las fases importantes, Generalmente el
trastado del ganado de las fincas a los mercados de acopio o
mataderos se lleva a cabo por el sistema de arreo; sistema que
resulta apropiado, siempre que las distancias lo aconsejen. Por lo
general, el problema més dificil es la falta de pastos y agua a lo
targo de las rutas que los animales deben seguir. El ganado gordo
puede recorrer grandes distancias sin experimentar considerables
pérdidas en el peso v en la calidad de la carne, si se le conduce sin
prisa, dejdndolo pastar por lo menos dos dias después de cada
jornada. Este método resulta ser apropiado y econdmice, cuando
se trata de levar ganado de las zanas apartadas a los puntos de
destino, ya que en esas condiciones puede comer y beber
normalmente,




La habilitacion de carreteras wvecinales, ademas de las
carreteras asfaltadas, ha venido sustituyendo én parte &l método
de "conduccién a pie. El transporte por vehiculos motorizados
tiene !a ventaja de poder hacer el viaje completo de la finca hasta
el mercado en un tiempo mas breve. Otra de fas ventajas de estos
medips de transporte es que no estan sujetos a horarios como
ocurre por ejemplo con los ferrocarriles.

El transporte por ferrocarril es el mas indicado para
distancias medias o largas; ademas, resulta mas econdmico en vista
de que ofrece tarifas especiales para la conduccign de ganado. Las
desventajas de los ferrocarriles frente al transporte por carretera,
g5 que estinsujetosa horarios y en muchos casos el transporte
resulta haciéndose en forma mixta, porque hay que llevar el
ganado a pie 0 en camidn a la estacion de carga y de la estacion
de descarga a su destino final,

Como es natura! en toda operacidn comercial, los ganaderos
o intermediarios siempre tratan de usar los medios de transporte
que les ofrezcan estos servicios al més bajo costo. Sin embargo, no
es prudente tomar sélo en consideracion los costos directos
de! transporte, conviene tomar en cuenta los métodos de ma-
Nipulacion .y las posibles pérdidas de peso que sufren los
animales en el camino. E) costo del transporte del ganado aumsnta
considerablemente, a causa de las pérdidas de peso y de la calidad
de la carne. Estas mermas estdn en relacion directa con los
métodos de manipulacidn gue se utilicen durante el transporte.
Los animales siempre sufren una cierta merma aun cuando reciban
alimentos y agua suficientes en et camino y esta merma aumenta a
medida que los animzles estén expuestos a uma tensién
desacostumbrada, causada por miedo, excitacidn nerviosa o
grandes variaciones de calor o frio. En paises de mayor desarrallo,
se han venido utilizando productos tranguilizantes con el fin de
reducir las mermas causadas por excitacidn nerviosa. No se sabe
gue tales productos se usen en Guatemala,




Hay que tomar en cuenta también las posibles pérdidas por
muertes accidentales, golpes o fracturas; todo esto puede ser ¢l
resultadc de una manipulacidn inapropiada o bien de un
manifiesto descuido en los servicios.

1.3 Comercializacion de la carne
7.3.1 Introduccion

Como se sabe todo ganado produce carne, pero no todo lo
que produce al destazarse es carne. En primer lugar los
compartimientos gastricos son voluminosos en todos los rumiantes
y el contenido intestinal pesa mucho; ademas hay una merma por
evaporacion de agua. Los llamados despojos se subdividen en
comestibles y no comestibles. Los despojos comestibles o visceras
estan formados por la lengua, higado, mollejas, panza y diafragma.
Entre los no comestibles estan, el cuero que es el de mas valar,
patas, cuernos e intestinos.

Se ha calculado que el rendimiento de un novillo de
aproximadamente 800 libras, tiene las siguientes relaciones
porcentuales de su peso vivo:

Carmeencanal ............ .o, 50.00/0
Despojos comestibles . ............... 14.50/0
Despojos no comestibles . ............. 20.00/0
Contenido intestinal . ................ 13.50/0
Merma . .........c.iiviurinnnnannn 2.00/0

100.00/0

El porcentaje de rendimiento, que es de 50 por ciento, se




considera alto para animales destazados para consumo interng, en
estos casos se estima que la canal no serd méas de un 45 por ciento
del peso vivo.

El rendimiento de matanza, indica la proporcién de peso en
canal con relacidn al peso vivo del animal antes del sacrificio. Sin
embargo, agui también se encuentra que no todo el peso en canal
es comestible, pues contiene una regular proporcion de hueso y
otros desperdicios. El porcentaje de hueso es obviamente de
importancia. Una res en canal, con un rendimiento de huese de no
més del 14 por ciento, se considera de primera clase.

7.3.2 Destace

La matanza de ganado bovino se lleva a cabo en una serie de
focales dispersos en todo el territorio nacional que comunmente se
[laman rastros. Pese a que existe un Reglamento de Sanidad que
obliga a observar determinadas reglas sanitarias para el destace y
comercializacion de la carne, y a que los rastros o mataderos son
de propiedad municipal, ninguno de eilas reGne las condiciones de
higiene requeridas para esta clase de faenas. Lo mismo se observa
en el transporte de la carne y con los expendios que se encargan
de su venta al consumidor. En todas estas fases, también se
observa el empleo de técnicas tradicionales deficientes.

En cuanto alas plantas empacadaras, por la misma indole
de su trabajo, puede decirse que usan mejores técnicas para el
destace y cortes. y cuentan con condiciones sanitarias mas
adecuadas, coma la refrigeracion, congelacion y otras.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento que ha

venido observando el destace de ganado bovino en la repiblica y
el destino que se fe ha dado.
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Cuadro No.6

Destace de ganado bovina para consumo interng
y exportacion. 1360 - 1969.

(Miles de cabezas}

Fara
Destace Para cansumo Exporta

Afio Total Interno cion
1960 196.5 188.7 1.8
1961 194.4 185.5 8.9
1962 21715 1941 234
1963 256.4 207.3 49.1
1964 250.7 2054 45.3
1985 2444 2079 36.5
- 1966 255.8 209.3 46.5
1967 i 27956 2178 61.8
1968 3i8.7 247.2 FAR

1969 3215 240.3 81.2

Fuente: Direccién General de Estadistica.

Como lo indica el cvadro anterior, el destace de ganado
bavina, en los diez afios analizados fue en su totalidad de 2 535.5
miles de cabezas, de las que 2 103.5 miies se destinaron para el
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consumo interno, equivalentes al 82,5 por ciento y 432.0 miles
para la exportacion, o sea el 17.5 por ciento. Si se compara el
destace total con el crecimiento de la poblacion bovina, puede
apreciarse que el destace tuva un crecimiento que se acerca al
doble de la expansion de la poblacion bovina; mientras ésta Io
hizo en el 28 por ciento, el destace crecid en el 64.2 por ciento.

La comparacion del crecimiento del destace total,conel defa
poblacion bovina, cualesquiera sean las variables que intervienen, pone
manifiesto que las condiciones en que se explota actualmente la
ganaderia nacional, han tenido una mejara substancial, i que ha
permitido aumentar el porcentaje de extraccion, aproximadamente
del 13 ai 18 por ciento, sin haber puesto en peligro las existencias.

7.3.3 Produccitn de carne

Para poder apreciar mas objetivamente la cantidad de carne
en canal que se obtuvo del destace, en el periodo de 1960 a 1368,
se insertd el Cuadro No.7 que muestra la produccion de carne en
canal en fos diez afos detectados, el volumen destinado a la
exportacidn y el destinado al consuma interno,
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Cuadro No. 7

!P ' Produccion, exportacidn y consumo aparente
de carme bovina en canal. 1960 - 1969.

{Millones de libras}

“Nio Prqduc : Exporta- Consumo

_' cion cidn aparente
1960 74.8 36 7.2
. 1961 7136 3.7 69.9
1962 80.9 1.0 69.9
1963 92.6 174 75.2
1964 : 88.3 17.4 709
1965 87.6 15.6 120
1966 80.1 19.0 711
1967 101.8 26.2 75.6
1968 1179 316 86.3
1969 118.5 36.0 825

Fuente: Direccidn General de Estadistica.

La produccidn de carne en la década analizada, muestra una
tasa de crecimiento del 5.1 por ciento; sin embarge, es de hacerse
notar que, en el guinguenio de 1965 a 1969 el crecimiento fue
mayor estimdndose en una tasa del 8.0 por ciento anual. El
procese expansivo de la produccién de carne en canal, es otro de
los indicativos que ponen al descubierto las mejoras logradas en la
explotacion ganadera del pais.
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Es indudahle que la escala de precios que se ha venido
registrando para animales en pie, que ha aumentado en relacion al
incremento de peso, ha cbrado como un estimulo para los
ganaderos, lo que se confirma por los datos propercionados por
las dos empacadoras del pais, que son las que mejores precios
pagan al ganadero. El rendimiento de carne en canal, seglin estas
empresas ha evolucionado de la manera siguiente:

1966 ................ 405 libras de carne en canal
' por animal sacrificado

1967 ................ 410 libras de carne en canal
por animal sacrificade

1968 .. .............. 425 fibras de carne en canal
por animal sacrificado

1969 ............ .., 840 libras de carne en canal

por animal sacrificado

Desafertunadamente en los mataderos municipales no sucede
lo mismo, alli los animales que se destazan tienen un peso menor
al que registran las empacadoras. En este mismo periodo el
rendimiento de carne en canal, en estos mataderos, ha sido en
pramedio tle 320 a 350 libras, Los proveedares de ganado para los
rastros’ municipales, asi como los que proveen ganado para el
destace clandestino, que segin calculos estimativos no pasa del 10
por ciento del total del destace, reciben menores precios por libra
en pie. Indirectamente estos ganaderos se han beneficiade con la
demanda y los precios de las empacadoras y es de esperarse que
estos incentivos despierten su interés para continuar la mejora de
sus hatos.

7.3.4 Consumo aparente

La demanda efectiva que tenga cualquier producto depende,
tanto del deseo de compra del pablico consumidor, como de sus




posibilidades econdmicas. No hay duda de que una mayoria muy
considerable del piblico desearia consumir més carme de la que
actualmente consume; sin embargo, estando el consumo en
funcion directa del nivel de ingresos, la propension al consumo de
carne en el mercado interno se presenta débil, Existe, pues, una
demanda insatisfecha que constituye un factor favorable para la
ganaderia del pais. Esta demanda insatisfecha se ird haciendo
efectiva a medida que aumente la capacidad de pago de la clase
trabajadora, pues es bien sabido que al aumentar sy ingreso es
mayor |a proporcion que destina al consumo de productos de mas
alta calidad.

El consumo anual per cépita, ha tenido ascilaciones muy
marcadas en el periodo estudiado. De 1B.9 libras por habitante
gue se consumieron en 1960, se llegd a 20.1 fibras en 1962,
registrindose como el punto mas alto de esta década; para luego
disminuiy, hasta colocarse en 15.9 libras en 1966 vy a partir de este
afio, se evidencia una recuperacion muy halagadora, subiendo a
19.2 libras en 1968.

E! menor consumo de carne de res, se ha visto compensado
por el consumo de otras carnes, tales como-lade aves, pescado,
marrano, etc.

El consumo de aves es el mas significativo, por cuanto esta
rama de la produccidn de carne es la que mas se ha desarroliado
en fos (ltimos afios, hecho que se comprueba observando el
crecido y tenificado n{imero de granjas avicolas que existen en la
actuatidad.

El consumo de ganado porcino, ovino y caprino, también ha
mostrado una tendencia ligeramente creciente, como se observa en
el cuadro respectivo. El destace de ganado caprino es el de mas
acentuada tendencia creciente, En general, hay que hacer observar
el hecho, muy importante, de que esta mayor extraccion se ha
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venido haciendo a costa de los respectivos inventarios, El Cuadro
No.9 indica fa tendencia. decreciente de las existencias. En vista

| del decrecimiento de estos otros rubros productores de carne,
conviene que se les preste la atencidn debida para evitar efectos
desfavorables en el consumo general de carnes.

Cuadro No.8

Destace de ganado menor en la republica.
1961 - 1969.

(En miles de cahezas)

Ganado Ganado 0- Ganado
Afio Porcino vino Capring
1961 267.7 214 06
1962 268.7 198 1.0
1963 2654 21.0 1.7
1964 250.6 22.0 1.1
1965 244.4 219 1.3
1966 2558 21.0 14
1967 279.6 25.0 15
1968 2714 . 229 2.0
1969 277.8 238 18

Fuente: Direccidn General de Estadistica.




Cuadro No.9

Existencias de ganado menor en la repiblica.

1960 - 1964.
{En miles de cabezas) )
Ganade Ganadp Ganado
Afo Parcino Ovino Baérino
1960 430.7 841.0 926
1961 409.3 6766 88.6
1962 388.0 792.2 86.0
1963 3810 702.3 283

1964 239.4 536.5 83.6

Al

Fuente: Direccion General de Estadistica,

Por otra parte, el aumento en el destace, ha originado un
aumento en la oferta de visceras comestibles, que aparentemente
se han aprovechade en el consumo.

El consumo de visceras ha mostrado una tendencia
marcadamente creciente, pues mientras en 1960 se consumieron
5 8 millones de libras, en 1968 este consumo {legd a 10.1 miltones
de libras. Este aumento en la produccion de visceras, como
consecuencia del aumento en el destace, indudablemente ha
favorecido a las clases de mgﬁ.kj’ajaiog Jgcursos, que son los que en
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mayor proporcidn fas consumen.

7.3.5 Precios para el consumo local

Es posible que si ta carne fuera mas abundante y mas barata
de 1o que es hoy en dia, el consumo aumentaria. El precio por
supuesto, podemos considerar que es una de fas dificultades
permanentes para la produccion de carne. La carne de res 25td en
competencia con la carne de otros animales como las aves de
corral, los cerdos, las ovejas, etc., los que por su grado de
reproduecién y crecimiento, asi ¢omo por su eficiencia en la
conversion de alimentos, es mayor, cabe considerar que &i tiempo
de espera para gue la carne de un novillo pueda ser utilizada en la
alimentacidn, incluyendo su periodo de gestacidn, es mis o menos
de cuatro afios. Por otra parte es muy importante sefialar que una
vaca sOlo tiene una cria cada dos afios. Por sole estos hechos,
debe aceptarse gue la ganaderia bovina, nunca podra ser una
empresa barata, indudablemente que la mejor estrategia para la
solucidn de este agudo y complejo problema de los precios, €s la
organizacion de las empresas en forma racional, para poder reducir
los costos en todas sus fases.

Es evidente que el mercado interno para la carne de ganado
bovino, ha sido objeto de una fuerte presion por el lado de la
demanda en estos Gltimos afios. Lo cual ha obligado al Gobierno a
fijar precios méaximos para las ventas del mercado interno y en
algunas ocasiones limitar las exportaciones. Para observar mds
objetivamente, como la presion de la demanda ha afectado tos
precios, se presenta el Cuadro No.i0 con los acuerdos emitidos
hasta la fecha,
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Cuadro No.10

Precios de |a-carne de res, fijados por.
el Gohierno. 1947 - 1368.

Carne C, Goter Gui- .
Fechadel A-  Ganado _en el Gui Asar Fina
cuerdo Canal la. 2a. sar

17/ VII+/47 Qo006 L 14 12 16 20 20
211V 189 Q007 13 16 14 20 24 50
22/ 1X /52 t 16 18 16 26 28
21/ X1 /53 Q010 18 20 18 28 30
9/ 1X /54 L L L L t 1
6/V /64 L 21 24 24 36 40
25/V /66 L 24 26 25 36 45
31/ Vil /67 L 25 30 25 45 &0
3V /63 L 27 32 27 47 55

rrer~rrimr

L

= Libre.

Camo puede apreciarse en el cuadro anterior, los precios de
la carne de 1947 a 1968, han aumentadc en més del doble. Es
interesante observar, también, que el aumento gue se ha venido
registrando en los precios, es anterior al inicio de las exportaciones
y no sdlo una consecuencia de las mismas como se ha pretendido
aseverar en los Gitimos afios. Indudablemente este aumenta en los
precios se dehe a una mayor intensidad en la actividad econdmica
del pais.

Como en el proceso de la comercializacion de la carne
participan varios intermediarios, hasta llegar al consumidor final
{destazador, abastecedor y expendedar), los precios fijados en-los

acuerdos casi nunca se cumplen, y para lograr tal cbjetive lfos
proveedores se valen de moitiples artificios, aprovechando. la
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coyuntura que fes brindan los canales de distribucion, Esta
violacidn de los acuerdos, se pone de relieve al analizar los precios
promedio a que se vendid la fibra de carne de cocer y la de asar,
en la década a que se viene haciendo alusién, Para ilustrar mejor
estos conceptos, se presenta el siguiente cuadrao:

Cuadro No.11

Precio promedio de la carne de cocer
de sequnda v {a de asar. 1960 - 1969.

{Centavas libra)

Afip Oe cocer 2a. De asar
1960 0.24 0.40
1961 0.24 0.39
1962 0.24 0.40
1963 0.24 0.42
1964 0.24 0.43
1965 0.25 0.47
1966 0.25 0.52
1967 0.25 0.52
1968 026 . 0.56

1369 : 028 - 0.60

Como puede apreciarse en las cifras del cuadro anterior, la
carne de cocer de segunda no ha variado en la misma proporcion
que la de asar. Esto se debe, indudablemente, 2l grado de
elasticidad de la demanda de esta clase de carne que, como se
sabe, es consumida por los grupos de més bajos recursos.



En resumen, la comercializacion de la carne de ganado
hoving, muestra en sus precios una tendencia creciente, como
resuttado, también, de una actividad econodmica vigorosa no solo
nacional sinc internacional; esto ultimo puede apreciarse por el
comportamiento de |a demanda en el mercado mundial.

74 Exportaciones de carne
71.4.1 Introduccion

La comercializacion de Guatemala con el exterior, asi como
fa de otros muchos paises del hemisferio, se ha caracterizado por
depender exclusivamente de un limitado nimerc de productos
agropecuarios, lo gue hace que nuestra economia, sea muy
vulnerable a las cambios en los precios que sufren estos productos
en el mercado internacional, motivo por el que se ha venido
insistiendo, principalmente en los programas de desarroifa, en una
mayor diversificacién del sector agricala, en especial la agricultura
de exportacion; primerg, para hacernos menos vulnerables al {ibre
juego de los precios en el mercado mundial; segundo, con el fin de
obtener mas ingresos de divisas internacionales que puedan ayudar
a sostener el proceso de industrializacin que se opera en el pais.

Hasta hace poco, el café y el banano eran el sostén de
nuestra ecanomia, los cuales representaban més del 65 par ciento
del total de las exportaciones. Posteriormente vino a sumarse a
gstos, el algoddn y el aziicar, habiendo el algoddn ocupado el
segundo lugar de fas exportaciones en los dltimos afios. En la
actualidad la actividad ganaderz se ha transfermado, también, en
una fuente mas de divisas extranjeras, mediante las exportaciones
de carne, principalmente al mercado de los Estados Unidos,
ocupando Oltimamente el cuarto lugar, como queda indicado en el
cuadro inserto:
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Cuadro No.12

Valor FOB {ajustado} de las exportaciones
por praducto, 1967 - 1968.

{Miles de quetzales)

Producto 1967 1/ o/o 1968 1/ ofo
Total _203913.1 1000 2328045 1000

— Café 68 360.8 33.6 75 000.0 321
— Algedon 314929 15.45 374000 16.1
- Banano 92306 4.52 149495 6.3
— Carnes frescas 7967.0 3.91 91329.8 4.0
— Azlicar 88721 4.35 8 073.1 3.6
— Aceites esencia- 2 060.6 1.1 1630.1 .07

les
— Pescado, crusta-

ceos y moluscos 21716 1.06 12513 0.54
— Chicle y Chiqui-

bul 18326 0.9 2061.7 0.89
— Madera 12198 0.6 1091.7 047
~ Otros 70 705.1 34.6 820176 3.3

1/ Cifras preliminares,

2/ Incluye exportaciones a Centro Ameérica.
Fuente: Direccion General de Estadistica.




Es importante sefialar que las exportaciones de azicar, no
obstante haber sido mayor el nimero de quintales exportados en
1968, con relacion a 1967, su valor en quetzales disminuyd en
virtud de una baja de 0.0.35 por quintal. Esta baja en los precios
del aziicar pone de manifiesto que la relativa diversificacién que se
ha operado en los ultimos aifios, si bien es cierto que ha
modificado ia composicion del ingresa del comercio exterior,
presenta la misma inseguridad frente a los desequilibries del
comercio mundial, ya sea por sobreproduccion o bien por
desplazamientos de la demanda hacia sucedaneos sintéticos. El

_comercio del azicar es un caso tipico de estos desequilibrios.

De los principales cambios que han ocurrido en la
composicion de nuestras exportaciones, {a carne de ganado bovino
es la que, indudablemente, presenta las mejores perspectivas en el
comercig internacional. La ubicacion, el hecho de no estar sujeta a
cuarentenas en el mercado internacional y demas condiciones
naturales de que goza Guatemala, la colocan en una situacion de
ventaja en el mercado interpacional. Estas perspectivas tamhbién se
reflejan en la creciente demanda externa, que ha estimulado el
volumen de la carne exportada. La tendencia creciente en las
exportaciones de carne es el mejor estimulo para la ganaderia
nacional. Esto serd verdaderc en la medida en que el gobierno de
los Estados Unidas, que es el principal comprador, no prosiga los
tramites para adoptar una politica proteccionista, que seria
totalmente ruinosa para las exportaciones de carne de Guatemala
y otros paises abastecedores de ese mercado.

Ante las perspectivas tan halagilefias para la prosperidad de la
ganaderia nacional, tenemos los factores que pueden ser limitantes
a corto plazo; la alta dependencia de un solo mercado, la
limitacion y rigidez de la oferta, deficiencia en el proceso de
comercializacién, restricciones por parte del Estado al comercio
exterior, etc. Estos factores que sefialamos como [fimitantes,
podrian ser un freno para la expansion que ha venido ocurriendo
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en los (itimos afies en las exportaciones de carnes frescas de
ganado boving.

7.4.2 Plantas empacadoras

En la actualidad, son dos las empresas que -operan en la
comercializacion de la carne para la exportacion,“E/ Ganadero,
SA.” y “Exguapagra §.A.”. La capacidad instalada de estas dos.
empresas s de 165.0 miles de reses anuales. “El Ganadero, S.A.”
opera en el rastro municipal de Escuintla, propiedad de la
Municipalidad de ese departamento. La capacidad de ese rastro se
utiliza en casi el 100 por ciento, en virtud de que alli se lleva a
cabo el sacrificio de las reses destinadas al consumo de l2 ciudad
de Escuintla y la civdad de Guatemala. En tambio la planta de
“Exguapagra, S.A.” gque opera casi exclusivamente para la
exportacidn, sGio hace uso det 35 por ciento de su capatidad.

En el transcurso del presente afio han surgido dos nuevas
empresas, Productos Agropecuarios Alimenticios, S.A.” (PAASA)
e “Industria de Carne ‘Astoria”. Las dos ban solicitado al
Ministerio de Economia, cuota de exportacion, habiéndosele
denegado en virtud de no llenar los requisitos requeridas tanto en
sus intalaciones como en la venta de carne para el consumo local,

Las altas inversiones que requieren las plantas empacadoras
hacen que sus rendimientos se logren a base de la utilizacién plena
de su capacidad instalada. Desafortunadamente no se estd
utilizandp a plenitud esta capacidad, lo que unido a la baja calidad
del ganado hacen que sus costos de operacion sean muy altos a la
fecha, segiin opinidn de los empresarios,
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1.4.3 Cuotas de exportacion

Como se sabe, las ventas de carne fresca @ los Estados Unidos
estin sujetas al sistema de cuotas de contencidn, segin la Ley
Piblica 88-482 del 22 de agosto de 1964. Dicha ley estipula que
si las importaciones anuales de carne fresca se estima gue alcancen
o excedan del 110 por ciento de una cuota bésica ajustada, el
Presidente de los Estados Unidos tendrd que imponer una cuota
méxima para las importaciones de esta carne. Esta resulta ser una
ley proteccionista toda vez que la cuota ajustada se basa en la
produccion deméstica de ese pais. No obstante que [a ley
mencionada tiene vigencia desde 1964, no fue sino hasta 1369 gque
a Guatemala se le asignd cuota. La cuota asignada para 1969 fue
de 21.4 millones de libras y para 1970 de 23.2 millones de libras;
no obstante estas cuotas, las exportaciones efectuadas para el
primero de los afios fue de 25.7 millones de libras y se calcula gue
al finalizar el presente afio Jas exportaciones alcanzarén los 23.7
millones de libras.

No estando la carne procesada sujeta a cuota, existe la
perspectiva de aumentar esta clase de exportaciones. Naturalmente
que el aumento de [as exportaciones estd sujeto a un aumento en
la oferta y calidad de! ganado en pie y a la eficiencia de las
compaiiias exportadoras,

Las exportaciones de carnes frescas, refrigeradas o congeladas
por parte de Estados Unidos, estdn sujetas al pago de un impuesta
de US$0.03 por libra, mientras que las carnes procesadas pagan un
impuesto del 10 por ciento al valor.

Para poder llevar a cabo las exportaciones, {os interesados
tienen que solicitar al Ministerio de Economia, que es el
encargado de rvegular las ventas de carne al exterior, cuota de
exportacion. Como hasta la fecha sdlo hay dos empresas dedicadas
a la exportacion, la cuota asignada a Guatemala par el gobierno de
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Las Estados Unidos se distribuye entre ambas de conformidad con
sus capacidades. La cuota para 1970 quedd distribuida asi:

El Ganadero ... .......... 12 750 millones de libras
Exguapagra, S.A. ......... 10 450 mitlones de libras

Como se ha venido analizando en capitulos anteriores, la
produccidn de carne ha crecido a un ritmo muy lento, mientras
que el crecimiento de las exportaciones se lleva a cabo en forma
acelerada; esta situacion ha obligado al Gobierno a mantener
controles para el cumplimiento de las cuotas de exportacion, a fin
de garantizar un volumen adecuado de abastecimientos para el
mercado interno. Este control lo ejerce ta Direccién de Camercio
Interior y Exterior del Ministerio de Economia.

7.4.4 Exportacion de carne

El crecimiento que ha experimentado fa ganaderia en el pafs,
se dehe a la perspectiva que ofrece el mercado de los Estados
Unidos de Narte América. Desde que se logrd 1a incorporacion de
Guatemala al mercado de exportaciones de carne, las mismas han
venido aumentando constantemente, al igual que los precios. En el
decenio que se viene analizando, el volumen y valor de las
exportaciones de carne deshuesada, han sido los siguientes:
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Cuadro No.13

Volumen y valor de las exportaciones
de carne deshuesada. 1960 - 1963

{Millones de libras v de Q.)

Aio Volumen de Valor

las exportaciones en {l.
1960 12 0.2
1961 24 0.8
1962 10.7 38
1963 13.1 44
1964 104 3.7
1965 10.7 46
1966 13.1 53
1967 . 19.5 8.6
1968 225° 9.9
1969 254* 114

* Cifras preliminares,

Fuente: Direccion General de Estadistica.

Como podemos apreciar en el cuadro anterior, las




exportaciones han mantenido, con excepcitn de los afios 1964 -
1965, un aumento anual, registréndose los mayores aumentos en
el quinquenio correspondiente a 1965-1969. El volumen total de
las exportaciones ha sido de 129.0 millones de libras en lo que va
de 1960 a 1969. El ingreso de divisas extranjeras por la venta de
carne, en el periodo en mencidn, llegd a 52.7 millones de
quetzales, Io que ha constituido indiscutiblemente un positivo
beneficio para la balanza comercial del pais.

Con respecto a los precios, también se ha observado un
favoratle aumento ‘de los mismos, habiendo pasado de 0.0.20 por
libra en 1960 a 0.0.45 en 1969. Los mayores precios por libra se
registraron en el Gltimo quinguenio, ya que ¢l promedio por libra
durante el periodo 1960-1964 fue de 0.0.34, mientras que el de
1965-1969, alcanzd la cifra de 0.0.43.

En vista de la creciente demanda de otros mercados, como el
de la Comunidad Econdmica Europea y el de los paises
actuaimente en desarrollo, se considera posible que, fa tendencia
alcista de los precios continte al mismo ritmo.

E! aumento en los precios de exportacidn ha repercutido en
el aumento de fos precios internos, lo que ha originado, como es
natural, alarma y descontento en los sectores de menos recursos
gcondmicos; sin embargo, el aumento en los precios y en el
volumen de las ventas de came al mereado mundial, han
constituido factores dindmicos parz el incremento de las
inversiones y para el desarroilo y mejoramiento de las
explotaciones ganaderas del pais.
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8
LEGISLACION RELACIONADA CON
EL SECTOR GANADERO

Como consecuencia del aparente déficit en el suministro de
carne al mercado interno, los precios de este articulo han
aumentado considerablemente. Este déficit aparente obedece para
algunos sectores a las exportaciones que se han venido realizando
en los lltimos afios. Ante esta circunstancia el gohierno se ha visto
obligado a fijar precios maximos en la venta de la carne,
principalmente de aguella que es de mayor consumo en el pais, y
asi mismo determinar, autorizar y controlar las cuotas de
exportacidn. Estas regulaciones se han llevado a cabo por medio
de acuerdos gubernativos que obligan, por una parte, a los
abastecedores y expendedores a vender este producto a un
determinado precio y, por la otra, a los exportadores a vender en
el exterior determinadas cantidades de carne dnicamente.

Se ha examinado detenidamente la legislacion que se refiere a
esta actividad ganadera y demas disposiciones relacionadas con la
misma durante los Gltimos 30 afios, comprendidos entre 1940 y
1970. Durante ese tiempo se emitieron 36 Acuerdos Gubernativos,
un Decreto—Ley y su Reglamento. De este niimero de acuerdos, la
mayor parte se refieren a la fijacion de precios de la carne y el
resto a la autorizacion de las cuotas de exportacidn.

Cabe indicar que a pesar de las sanciones contempladas en los
acuerdos mencionados para tes abastecedores y expendedores que
no cumplan con dichas disposiciones, no se han logrado  estabilizar
los precios de la carne.

Es importante observar que durante el periode ya
mencionado, aparece por primera vez el Acuerdo Gubernativo de

67




fecha 25 de mayo de 1949, que fija el precio de a carne en canal
en. 0.013 la libra, mientras que el dltimo Acuerdo Gubernativo
que fue emitido con fecha 9 de mayo de 1968 {Acuerdo
actualmente vigente}, fija el precio en 0.0.27 la libra, es decir, que
durante este periodo de 19 afios hubo un aumento en el precio de
la carne en canal de 0.0.14 la libra, cantidad que en cifras
refativas equivale a un incremento de 107 por ciento.

_ Par otro lado, se estima importante ver como se han movido
los precios fijados para la carne de res al consumidor, segin los
acuerdos de fecha 17 de julio de 1947 y del 9 de mayo de 1968.
En e cuadro que se presenta a continuacién puede observarse
claramente este movimiento de los precios.
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_________

Cuadro No.14
Movimiento de los precios fijados para ia carne.

1947 - 1968
Tipo de came Acuerdo Acuerdo Dif?fEﬂ'
17/1/147 9/5/ 68 cia
vigente

Carne de cocer coiriente 0.12 Iba, 0.27 tha. 0.15
___ Carne de cocer de 1a, 0.14 Iba, 0.32 lba. 0.18

Carne de guisar 0716 Iba. - 047 lba. 0.31

Carne de asar, badia, )

pieza, etc, 0.20 |ba. 0.55 1ba, 0.3%

Lomito, rochoy, puyazo, _

viuda, etc. 0.20 iba. Libre
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Todo 1o anaiizado hasta aqui, con respecto a la legislacion de
la carne, se concreta a la fijacion de los precios para el consumo
interno, pudiéndose detectar en el cuadro anterior, el movimignto
continuo y ascendente de los mismos.

El Decreto Ley No. 245-emitido con fecha 9 de julio de
1964, facuita al Ministerio de Economia para la fijacidn vy
autorizacion de las cuotas de exportacidn de carne, cuyos montos
estdn fijados por los excedentes de este producto después de
cubrir las necesidades de! consumo interno. Asimismo , dicho
Decreto Ley sefala las medidas para el control de esas
exportaciones y las sanciones en caso de incumplimiento.

Por estimar la importancia que tiene dicho decreto en lo que
respectd a la autorizacion y fijacion de cuotas para la exportacidn,
se {ranscriben a continuacion, las partes sustantivas del
mencionado Decreto Ley:

“Articulo 10. ~ Las empresas exportadoras de carme que
operan en el pais,  tnicamente podrdn exporiar |as

cantidades de carné que excedan 3 las necesidades
del consumo interno”’.

“Articulo 20. - Para los efectos det articulo anterior, el
Ministerio de Economia fijara las cuotas correspondientes,
oyendo previamente la opinion del Ministeric de
Agricultura”,

“Articulo 4o0. - El Ministeric de Economia procederd a




cancelar fas licencias y patentes de los abastecedores y de
las empresas exportadoras, asi comp las patentes
comerciales de los expendedores que no cumplan las
disposiciones del reglamento a que se refiere el articulo
anterior dentro del plazo que para el efecto se les fije; y
también los de aqueilos que no hayan acatado las
disposicionés contenidas en el acuerdo gubernativo de
fecha 6 de mayo del afio en curso, sin perjuicio de
aplicarles las sanciones a que se refiere el articulo 5o0. de
dicho acuerdo”.

Para ef afio 1970 de conformidad con Acuerdo de fecha
27/9/69, el Ministerio de Economia, autorizd la exportacion de
23.2 millones de libras de carne.

Posteriormente por Acuerdo de fecha 2 de septiembre de
1970, esta cuota fue ampliada en 300 000 libras en partes iguales
a favor de las dos empresas exportadoras de este producto
. poniendo camo condicién que antes de exportar, deben garantizar
" ampliamente el abastecimiento para ‘el. consumo intefno asi ¢onio
el abaratamientg en los precios del mismo.

En consecuencia estas cuotas quedan de la siguiente manera:

Cuotaen Amplia-
Empresa miles de Ibs. cidn Total
El Ganadero, S.A. 12 300.0 450.0 12 750.0
Exguapagra, S.A. 10 000.0 450.0 10 450.0

22 300.0 900.0 "+ 232000

Si se analiza detenidamente el contenido de este dltimo
acuerdo, se verd que en su articulado pretende dejar asegurado el
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consumo interno y la baja de precios previamente a la exportacion
de las 900 000D libras en que fue ampliada la cuota respectiva.
Desafortunadamente se considera muy dificil que las dos empresas
en referencia cumplan a cabalidad con las condiciones estipuladas
en dicho acuerdo, en lo que respecta al abastecimiento del
consume interno y a la baja de los precios de la carne. Los precios
actuales lejos de disminuir tienden al aumento y la participacion
de los exportadores en el mercado interno sigue limitada.

Si se examina y analiza toda legislacion relacionada con el
sector ganadero, se verd que no se encuentran disposiciones que
fomenten o incentiven ampliamente dicho sector. Sin embargo,
cabe indicar que la Junta Monetaria ha emitide algunas medidas
de cardcter financiero con el fin de incrementar 1a produccion.

Estas medidas estdn contenidas en una de las resoluciones de
la Junta Monetaria y su Reglamento para la concesion de
préstamos destinados al fomento de! sector ganadero.

Par ‘considéiac de mucha importancia fas disposiciones de la
resolucién de 1a Junta Monetaria en referencia, a continuacion se
transcribe, el fragmento de dicha resolucion que dice:

NORMA 19 DE LA JUNTA MONETARIA

“g) Pera la Ganaderia el Comité de Créditos podrd
conceder adelantos para capital de trabajo con recursos
externos a un plazo de tres afios, destinados al
mantenimiento de vientres (Vacas aptas para la
reproduccion y sementales mayores de un afio,
comprometidos en un proceso de reproduccion de hatos
por un monto de (0.75.00} setenticinco quetzales por
cabeza, amortizables al vencimiento del plazo, la entrega
de. fondos ‘al usuario qeda a discresion de los Bancos
Intermediarios, de acuerdo a las necesidades de cada

proyecto,




El Banco de Guatemala, efectuard fos reembolsos
conforme fos Bancos Intermediarios lo soliciten y previo-
informe positivo de inspeccion por parte de las
Intituciones Participantes.

El ganado financiado de esta manera deberd formar
parte de la garantia correspondiente y el ganadero queda
obligado a informar anuaimente al Banco Intermediario el
estado general del ganado financiado y los indices de
reproduccidn.

Esta clase de financiamiento gueda limitado a un
méximo de (Q.100 000.00) cien mil guetzales.

Los creditos de avio, destinados al engorde de

ganado se cancederan a un plazo maximo de 18 meses”. -
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9
,COMPARACION DE LA RENTABILIDAD DE

DOS FINCAS MANEJADAS DE DISTINTA MANERA

9.1 Introduccion

A guisa de ejemplo y con base en los comentarios anteriores,
datos dispersos investigados y en algunos casos estimados, se
incorpora en el presente apartado, la comparacion de la
rentabilidad de dos fincas ganaderas operadas de diferente manera;
fa una, asumiendo ausencia de técnica y reducidas inversiones,
salvo el valor de la tierra; en una palabra, operando bajo la forma
tradicional; la otra, por el contrario, asumiendo el empleo de
técnicas modernas e inversiones de mayor cuantia,

Ante de entrar a analizar los datos numeéricos, se considera
necesario sefialar lo siguiente:

La importancia de la ganaderia en Guatemala, se pone de
manifiesto tan solo si se observa el drea de tierras ocupadas por
los pastos; del total de 34,424 kilometros cuadrados destinados a
las explotaciones agropecuarias, segin el censo de 1964, 10500
kilometros cuadrados estan dedicados virtualmente a la ganaderfa.

Los datos sobre la superficie de ia tierra ocupada actualmente
con pastos, y el nimero de cabezas de ganado existentes en la
actualidad, determinan el uso extensivae de los recursos naturales.

A pesar de los esfuerzos realizados en los Ultimos diez afos,
encaminados a lograr una mejora gradual de los hatos, la
produccion bovina en general continda desenvolviéndose a niveles
muy bajos, lo que confirma que los métodos de produccidn vy el
manejo de las fincas, siguen basdndose en sistemas iy formas
tradicionales y anticuadas, acusando consecuentemente baja
productividad y altos costes de produccidn,
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Al examinar las necesidades internas de carne, en funcion de!
crecimiento de la poblacion apta para consumir este producto y &l
cansumo minimo adecuado por persona, establecido por el INCAP
para el drea centroamericana {50 libras por afio) y las obligaciones
cada vez mas crecientes, con el exterior, hacen pensar que para
mantener e! abastecimiento de carne de ganado bovino, es
imperativo- elevar la productividad de ese sector, con el fin de
satisfacer las necesidades internas y favorecer la posicion de la
balanza comercial de! pais. Por las razones apuntadas es.
imprescindible incorporar a las fincas ganaderas una buena
organizacion, seleccion de los animales, mejores técnicas de
manejo del ganado y la utilizacion Gptima de los pastes y otros
recursos disponibles.

g2 Caso de |a finca manejada tradicionalmente:

Paa los efectos de! calculo de la rentabilidad de esta finca, se
parte de los supuestos siguientes:

1- Lafinca se destina con preferencia al engordey produccion
de maiz (mixta};

2+ La finca se considera ubicada en la costa sur;

3- Extensidon 130 manzanas, distribuidas asi: 108 manzanas en
potreros, 20 para cultivo de maiz y 2 para casa patronal, ranche.
rias y galeras. '

4 - Eldrea de pastoreo estd dividida en seis potreros de 18 manza —
nas cada uno; '

h- Pastos: jaragua y pastos naturales;
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6- No hay corte de zacate ni henificacion;

7- No hay alimentacion suplementaria, salvo sal comin una vez
por semana;

8- Nomero de animales en engorde, 150 de raza criolla;
9- Tiempo de engorde de 9 a 10 meses;
10- Tres trabajadores de campo y un encargado;
1 - Propiftariu'ausentista; y
12- Suministro de agua: riachuelo de la finca.
Con base en los supuestos anteriores se elaboraron los

cuadros siguientes: activo fijo, activo circulante y gastos de
operacion y, estado de pérdidas y ganancias:CUADRO No. 14

Cuadro No.14

Inversiones en una finca de uso tradicional,

Capital fiio

Valor de 130 mgnzanas habifitadas con pasto 0. 25 000.0C

Valor de 1a casa patronal 5 000.00
Valor de tres ranchos 150.00

Valar de una galera para peones y herramien-
tas 300.00
Valor de las herramientas - 500.00
Valor de 5,400 metros de cercas __880.00
Total Q. 32 530.00
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Activo circulante

150 novilios a razon de 0.70.00 cada uno

Gastos de operacién :

Sueldos y salarios

Mantenimiento de potreros

Suplementos Minerales

Gastos Sanidad animal

Gastos de cultivos {20 manzanas de maiz)

Estado de Pérdidas y Ganancias

Venta de 145 novilios a raziin de 0.100 ¢/u
Venta de 700 quintales de maiz a 0.3.50 ¢/u

menaos:
Costo de 150 novillos Q.10 500.00
Gastos de operacion 3275.00

Utilidad neta

Q.10 500.00

0. 1815.00
130.00
50.00
80.00

1200.00

Q.13 725.00

0.14 500.00
2 450.00

(.16 950.00

(.13 775.00

Q. 3175.00

Como puede observarse en el cuadro correspoidiente  al
Capital Fijo, las mayares inversiones estan constituidas por el .valor
de las tierras y la casa patronal; la diferencia de 0.2 530.00, -la
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componen |as instalaciones susceptibles de depreciarse; sin embargo,
para la determinacion de Ja rentabilidad no se tomaron en cuenta

gstas depreciaciones, asi como tampoco los gastos menores para su
manejo por parte del propietario; si estos renglones se hicieran
figurar en el Estado de Pérdidas y Ganancias, serian muy pocas las
fincas que, manejadas bajo este sistema, acusaran utilidades.

Los animales se compraron “en punta”, sblo se tuvo el
cuidado de valorar su grado de maduracion, con el objeto de que
su acabado final se hiciera en el tiempo previsto {de 9 a 10
meses). Se asumid que por su deficiente manejo, falta de
suplementos minerales adecuados y de sanidad, cinco se perdieron
por distintas circunstancias.

En el mantenimiento de potreros se incluye reparacion de
cercasy chapiada.

Los Gastos de cultivas incluyen la mana de obra empleada en
los mismos, gastos de fertilizantes e insecticidas, pero no en las
escalas requeridas técnicamente; asi los rendimientos por manzana
alcanzaron un promedio de 35 guintales.

En la determinacién de la rentabilidad, puede apreciarse que

* las ventas demaiz fueron las que mas contribuyen a las utilidades.

En términos relativos, esta utilidad corresponde al 9.8 por ciento

con respecto al capital fijo y al 6.8 por ciento con relacion a la
inversion total.

La baja rentabilidad puesta de wmanifiesto, es una
consecuencia |dgica de la falta de administracion y las deficiencias
técnicas en el manejo de la finca. La falta de una eficiente
organizacion administrativa para registrar convenientemente fos
ingresos y egresos de la explotacidn ,incapacitan al propietario de
hacer planes para cambiar la relacion de los gastos y entradas de fa
finca, en beneficio de una mayor rentabilidad. Asimisma, restringe
sus capacidades de pago como sujeto de créditos para préstamos
bancarios.
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Muchos finqueros se conforman con estas bajas utilidades, en
virtud de que sus ingresos por este concepto, sdlo forman parte de
sus rentas totales y algunas veces por la posicion social gue otorga
la posesion de la tierra,

93 Caso de la finca manejada técnicamente

Para los efectos del calculo de rentabilidad de esta finca, se
parte de los supuestos siguientes:

1- Lafinca se destina exclusivamente a engorde;

2 - Lafinca se considera ubicada en la costa sur;

3- Extensidn 130 manzanas, distribuidas en 24 potreros de 5 man-
zanas cada uno, las 10 manzanas restantes para casa patronal,
rancherias, galeras y cultivos para uso de la propia finca;

4. Lafinca estara sembrada Unicamente de pangola, con rotacion
de cultivos forrajeros como maiz y sorgo y fertilizacion de pas-

tos;

5 - Habra ensilado de cultivos forrajeros y pastos para tener un con
tinuo suministro de alimentos;

6- Sesuministrard suplementos minerales, e instalaciones de iibre
acceso,

7- Nimero de animales 300, de preferencia de media sangre;
8- Tiemno de engorde de 8 a 10 meses;

9-  Tres trabajadores de campo y un administrador, todos de un ni-
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vel mas calificado;
10 - Propietario ausentista;

11 - Suministro de agua de libre acceso, con abrevaderos instalados
en lgs potreros;

12 - Atencién sanitaria; y,
13- Rotacidn de ganado en los potreros.

Con base en los supuestos anteriores se elaboraron los cua -
dros siguientes: activo fijo, activo circulante y gastos de opera-

.,\______\Mciﬁn y, estado de pérdidas y ganancias.

-—‘-.‘-__ﬁ“_h.
Cuadro No.15
Inversiones de una finca de uso
intensivo

Capital fijo_
Valor de 130 manzanas habilitadas con pasto 0.25 000.00
Valor de la casa patronal 5 000.00
Valor de 3 ranchos 750.00
Valor de una galera para peones y herramien-
tas 300.00
Valor de las herramientas 500.00
Valor de 5,400 metros de cercas 480.00

Total 0,32 530.00
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Valor de 300 novillos 3 0.80.00 cada uno Q. 24 000.00
Gastos de Operacign
Sueldos y salarips 2 800.00
Mantenimiento de potreros 375.00
Fertilizacién para pastos 250.00
Suplementos minerales 300.00
Gastos en sanidad animal 300.00
Ensilaje 800.00
Gastos en cultivos forrajeros {20 manzanas) 1200.00
Gastos generales {Contabitidad) 1 000.00
Total 0. 31 025.00
Estado_de Perdidas y Ganancias
Venta de 298 novillos a razdn de Q.136.00 ¢/u Q. 40528 00
menos:
Costo de 300 novillos (.24 ¢0o.00 .
Gastos de operacidn 7 025.00 a. 31 025.00
Utilidad neta 0. 9503.00
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Los activos fijos de esta finca, gque sigue manteniendo las
mismas dimensiones fisicas que la anterior, aumentaron en virtud
de la division de potrergs y la instalacion de silo y abrevaderos.
Las instalaciones para los abrevaderos se construyeron con tuberia
plastica, no solo porgue es mds barata, sino porque resulta mas
funcional para poder irrigar los potreros; sin embargo, esto no
supone un sistema de riego, sind que se usard como tal en casos
muy necesarios, 1o que previene cualguier discontinuidad en el
adecuado suministro de forrajes al ganado,

El manejo de la finca en cuestion, como se observa en las
cifras del renglon de Equipo y Herramientas, no contempla la
mecanizacién, pues se considera que habiendo abundancia de
mano de obra en el campo, debe aprovecharse al méaximo, con el
objeto de que ademds de ser econdmicamente rentable, desempefie
una mejor funcibn sociad en el campa. Con el sistema
contemplado en este modelo, de rotacidn de cultivo de pastos con
otras gramineas forrajeras como maiz y sorgo en combinacidn con
leguminosas, asi como el mayar numero de chapeos y la
henificacién y ensilado de forrajes, ohligara a un mayor empleo de
mane de obra temporal, cuyos salarias estén contemplados dentro
de los renglones especificos.

De los 24 potreros en que se ha dividido el drea pastoril, se
usardn anualmente para e! apasentamiento 20 y 4, estardn
dedicados al cultivo de forrajes para alimentacion suplementaria,
de tal manera que cada 6 afios se habrd completado una rotacién
total del drea de pastos; esta rotacion de cultives, asi como el
programa de fertilizacion previsto, hard posible un aumento en la
calidad vy cantidad de los pastos, calculados en més del doble de
los pastos naturales. Para un mejor aprovechamiento de estos
pastos, se sequird el sistema rotativo de pastoreo. En el presente
caso cada potrero se usard una vez cada veinte dias, lo cual da
tiempo 2 una caompleta recuperacién de los pastos en ctada
potrero, para mantener la productividad. Experimentos efectuados
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han indicado la conveniencia del pastoreo intensivo por periodos
cortos, para aumentar la capacidad de soporte por unidad de
superficie, evitando a la vez la degradacion de los pastos.

La provision de agua y suplementos minerales serdn de libre
acceso. En cuanto a los suplementos minerales, estardn
compuestos de una mezcla de dos partes de sal comin y una de
harina de hueso, calculdndose un promedio anual de 20 libras por
cabeza.

Con el objeto de que se cumpla el plan de intensificacion a
su mas alto nivel, se ha previsto fa contratacion de mano de obra
méas especializada, principalmente la del encergado o
administrador, de tal manera que puedan prevenirse las
enfermedades y plagas, 0 en su defecto, poder Jlamar al veterinario
en su oportunidad. Coma se ve en el rubro de gastos para sanidad
animal, se ha contemplado la vacunacién preventiva; estos gastos
resultan en la practica mucho menores que las pérdidas por

muerte de: animafes. En el caso presente se:asumié que no se
“perdid ningiin animal. o ' '

Previendo una intensificacion del manejo de los pastos a un
nivel més alto, es logico esperar que la capacidad de soporte def
grea pastoril sea mucho mayor, razén por la que se aumento el
namero de cabezas a 300,

En la seleccion del ganado se tratd de comprar, por lo
menos, de media sangre y de mas de dos afios de edad. Para
mayor seguridad del encaste de estos animales, se tuvo también el
ctuidado de comprarlos directamente en una de las fincas dedicadas
a la crianza, previamente seleccionada. El sehado del novillo se ha
calculado por 8 meses, de ta! manera que bajo el sistema de
alimentacin continua, pueda mandarse al mercado tres partidas
de 300 novillos cada dos afios. Esta posibilidad no se tomd en
cuenta para la determinacidn de los ingresos de la finca; sin
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La rentabilidad de esta finca con una sola partida de engorde
al afio, ya tiene los caracteres de una rentabilidad comercial y
como se hizo ver anteriormente, es factible de aumentarse en el
50 por ciento, sacando al mercado 3 partidas cada dos afios. En
relacién al capital fijo, la utilidad fué det orden del 23.3 por
ciento y en cuanto a ia inversion total, del 13.2 por ciento. Esta
utilidada y la perspectiva de ser aumentada en el 50 por ciento, le
da una capacidad de endeudamiento al propietario, como fa de
cualquier otra empresario selvente gue opera exitosamente.
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CONCLUSTONES




10
CORCLUSIONES

La extensa zona territorial disponible en Guatemala para el
1 asentamiento de las explotaciones pecuarias.constituye una

expectativa fevorable para el desarrollo de la ganaderia
bovina de carne; ademds, los factores ecoldgicos de esta zona,
permiten afirmar que el pais cuenta con condiciones naturales
propicias para alcanzar en forma acelerada el desarrollo de esta
actividad econdmica, con objete de abastecer el amplio mercado
nacional y aumentar sus exportaciones al mercado mundial.

En adiciébn a los elementos naturales favorables que
2 condicionan e desarrollo gamadero, estdn, también los

factores zootéchicos al alcance del hombre para su
utilizacién. Sin embargo, al examinar la eficiencia en el manejo de
la mayoria de las fincas dedicadas a la ganaderia, resalta de
inmediato el desconocimiento o poco uso gque se hace de la
zootecnia. Por esta razén se concluye que el manejo de fas
explotaciones ganaderas en su mayor parte, s& basa en patrones
tradicionales y practicas anticuadas, caracterizadas por: a) manejo
inadecuado de los pastos; b)falta de técnicas apropiadas en el
manejo de los animales;, c) ineficiente asistencia técnica y
crediticia; d} ausencia de sistemas administrativos;, ¥
¢) propietarios ausentistas.

La.combinacion de todas estas caracteristicas conforma un
3 nivel de produccidn deficiente, que limita, de inmediato, un

desarrollo mas acelerado del hato nacional. No obstante las
deficiencias anotadas, algunas fincas durante fa décads del 60,
principalmente en el dltimo quinguenio, acusan mejoras
sustanciales en las técnicas de produceion.
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Haciendo abstraccion de las técnicas empleadas en los Gltimos
4 diez afios, comprendidos de 1960 a 1969, la produccion de

carne durante dicho periodo registrd aumentes en sus fases
de produccidn asi:

a} Las existencias de ganado pasaron de 1159.5 aa 1490.0
miles de cabezas, que equivale a un aumento promedio del
3.0 por ciento anual;

b} E) destace se movid de 196.5 a 321.5 miles de cabezas, lo
que representa un promedio de aumento de! 6.4 por
ciento; vy,

¢} La praduccion de carne en canal que fue en el primer afio
de 74.8, paso a 118.5 millones de libras en el Gltimo afio,
lo que en términos relativos equivale a 5.8 por ciento
anual,
Los incrementos de las existencias, destace y produccidn de carne
en canal, fueron de mayor significacion en el dltimo quinquenio,
comprendido de 1965 a 1969. Esta caracteristica hace suponer
que se ha entrado a la etapa de un desarrollo més acelerada de la
ganaderia; lo cual permitié, por una parte, cumplir con las cuotas
de exportaciones y por la otra, el consumo interno comenzd a
-recuperar su nivel anterior a 1960, el que en promedio era de 20
libras anuales de carne por habitante,

El incremento de la demanda de ganado en pie como
5 consecuencia del crecimiento de las exportaciones, se ha

refiejado en un aumento constante de sus precios. Esta
situacién ha estimulado a algunos ganaderos a mejorar las
condiciones de sus haciendas y el manejo de sus hatos, dando
lugar a la existencia de fincas ganaderas con todas las
caracteristicas de una empresa moderna. Muchas de estas fincas
tienen en la actualidad, hatos pura sangre, facilitando con ello la
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compra'en plaza de animales con pedigrée para reproduccion.

Estas mejoras, estimuladas por los precios, han dado lugar a que se
obtengan novillos para el sacrificio, con pesos mayores de 900
libras y consecuentemente can mayores rendimientos de carne en
canal. Se afirma también que al haber dejado libre el precio del
ganado en pie, los precios tienden a una mayor estabilizacion.

El aparente desequilibrio entre oferta y demanda de ganado
6 en pie, ha afectado el precio de la carne al consumidor,

incluso la de cocer, que es la mds solicitada por las clases de
més bajos recursos. Los precios de la carne en canal
permanecieron mas o menos fijos de 1958 a 1965, a un nivel
aproximado de 0.0.23 libra. Pese a los esfuerzos par mantener
este nivel, los precios se han desplazado subiendo a Q.0.27 libra.

Con la carne de asar y demds carnes finas, la fijacidn de precios
ne ha tenido éxito, debido a que la consumen sectores de
medianos y altos ingresos, asi, del precic de 0.0.40 la fibra en
1965, pasé 2 0.0.55 en 1968; de esta manera la tendencia alcista
se ha venido confirmando en los Ultimos cinco afios del periodo
analizado,

Desde que se iniciaron formalmente las exportaciones de
7 carne en 1967, tanto la demanda del mercado externa, como

tos precios, han acusado una tendentcia. creciente, de tal
manera que puede esperarse que, en el mediano y largo plazo, se
mantenga esta situacion relativamente favorable de las
exportaciones de carne. Esto se confirma por la escasez que se
prevé en los paises de més altos ingresos, de acuerdo con las
proyecciones de la FAD para los afios del 70 al 75.'Los precios de
exportacidn han subido en mas del 40 por ciento desde gue se
iniciaron las ventas al mercado externo.




T

_Gu'a“temala--para _apr_qvgchair de inmediato las ventajas que
8  ofrece el mercado mundial dé la carne de ganade boving y en

aras de una mejor posicion de su balanza comercial; tendrd.

que considerar una ampliacion en las exportaciones de carne;
sabiendo por anticipado, las autoridades, que menguardn -las
disponibilidades de este producto para el consumo interno y se
enfrentardn a una presion alcista de los precios al consumidor;
efectos que pueden morigerarse en la medida que a la poblacion
consumidora se le induzca a la sustitucion de este producto por
otras carnes, Hasta akora la participacidn de otras camnes para
compensar el deterioro en el consumo interno ha sido limitada y
can sacrificio de sus propios inventarios.

No se ha legistado en favor de! fomento ganadero, tal como
9  se ha hecho con otros sectores. Los programas de extensidn

que se llevan a cabo a través del Ministerio de Agricultura,
son insuficientes, tanto por la falta de recursos financieros y de
técnicos remunerados adecuadamente, coma por la falta de apoyo
institucional. La poca ayuda que se ha dado al desarrollo ganadero
ha sido a través de la Banca, y no es, sino hasta estos (ltimos afios
que se estd canalizando hacia el fin primordial del desarroilo: /a
crianza.

Los (ltimos afios reflejan el interés que ha despertado en el
10 sector empresarial, el desarrollo de la ganaderia bovina de

carne, detectandose una fuerte corriente de nuevas
inversiones hacia esta actividad econdmica, estimulada por diversas
circunstancias, Esta corriente de nuevas inversiones ha contribuido
a mover el interés de los ganaderos ya establecidos, cuyo mayor
estimulo radica en la insuficiencia de la oferta para atender un
marcado crecimiento de exportaciones,

Aun cuando no sean todos los ganaderos los que estin preparados
para aprovechar las perspectivas futuras, puede decirse que si hay
una actitud positiva hacia la innovacion y mejoramienta en los
sistemas de produccidn.
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