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Universidad de San Carlos de Guatemala
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Calle Mariscal Cruz, No. 1-56, Zona 10
Guatemala, Centro Ameérica

Guatemala, 13 de agosto de 1968,
Oficio No. 704

Sefior
Conrado Santizo de Le6n
Presente.

Sefior Santizo:

Para su conocimiento y efectos, transeribo a usted la pro-
videncia recaida en su solicitud presentada a este Decanato,
y que literalmente dice:

“DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMI-
CAS: GUATEMALA, TRECE DE AGOSTO DE MIL NOVE-
CIENTOS SESENTA Y OCHO.

En vista del dictamen rendido por el Director de la Es-
cuela de Auditoria, este Decanato sefiala al sefior Conrado
Santizo de Ledn como punto de tesis el estydio sobre “LA
AUDITORIA EN UNA EMPRESA BANCARIA EN ESTADO
DE ILIQUIDEZ COMO ANTECEDENTE DE UNA CESA-
CION DE PAGOS”, el que deber presentar previamente para
poder someterse al examen de graduacion profesional, y de-
signa como su Asesor de tesis al Licenciado Daniel Salazar
Mufloz, quien debera rendir el dictamen correspondiente. (ff)
Lic, Rafael Piedra Santa Arandi, Decano; Lic. Bernardo Lemus
Mendoza, Secretario”.

Sin otro particular me suscribo atento y seguro servidor,

“ID ¥ ENSENRAD A TODOS”

Lic. Bernardo Lemmus Mendoza
Secretario



LIC. DANIEI. SALAZAR MUNOZ
ECONOMISTA, CONTADOR PUBLICO

Y AUDITOR
15 Calle 3-45 Tel.: 27952
Guatemala 1 C A

juatemala, 14 de septiembre de 1970.

Sefior Decano de la Facultad de
CIENCIAS ECONOMICAS.
Presente,

Sefior Decano:

Me permito enviar adjunta la Tesis que el sehor CON-
RADO SANTIZO DE LEON ha preparado sobre e}l tema “LA
AUDITORIA EN UNA EMPRESA BANCARIA EN ESTADO
DE ILIQUIDEZ, como antecedente de una cesacion de pagos”.

El trabajo que me permito someter a su aprobacion, es
algo extenso, pues el sustentante quiso cubrir con detalle todos
los extremos concurrentes a un desarrollo completo del tema
que le fuera accptado.

Creo que el tema se halla cubierto a cabalidad, y puede
aceptarse como tesis para el examen gencral piblico de gra-
duacion profesional.

Desafortunadamente no pudo tomarse uno o varios casos
perfectamente definidos, como base de la investigacion, debido
a lo cerrado de nuestras leyes que no permiten tal proceder,
ni en el caso de empresas que definitivamente han sido liqui-
dadas, pues no se acepta como bueno aun, las conclusiones que
de una “autopsia” técnica pudiera derivar la colectividad.

Atentamente,

“Id y Ensefad a todos”

Lic. Daniel Salazar Muiioz



DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS IICONOMI-
CAS: GUATEMALA, SEIS DE NOVIEMBRE DE MIL NOVE-
CIENTOS SETENTA.

Con base en e] dictamen rendido por el Licenciado Daniel
Salazar Mufinz, quien fuera designado Asesor, se acepta el
trabajo de tesis denominado “LA AUDITORIA EN UNA EM-
PRESA BANCARIA EN ESTADO DE ILIQUIDEZ, COMO
ANTECEDENTE DE UNA CESACION DE PAGOS", que para
su graduacion profesional presentd el sehor Conrado Santizo
de Leon, autorizdndose su impresidn,

Lic. Rafael Piedra Santa Arandi,
Decano

Lic. Carlos Guillormo Herrers,
Secretario



DEDICATORIA

A mis padres:

Blanca Luz de Ledn de Santizo
Pantaledn Santizo Salam

A mis hermanos:

Miguel Angel, Luis Armando, Sister Maria Esperanza,
Blanca Sonia, Aracely Elizabeth y Héctor Enrique

A mi esposa:

Maria Antonieta Amézquita de Santizo
A mus hijos:

Conrado, Juan Luis y Claudia Maria
A la memoria de:

Zoilita Hurtarte y Conrado Haroldo

Como un tributo sobre sus tumbas

A doia

Elida Dubdén v. de Amézquita

Con respeto.
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Dios
Guia permanente de vida

Mi patria Guatemala

Como contribucién a su desarrollo

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas

Con gratitud eterna

Mis Maestros
Con profundo respeto

Superintendencia de Bancos y su personal
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

La actividad comercial, es tan antigua como la sociedad huma-
na, es asi como encontramos en épocas tan pretéritas, la actividad co-
mercial de la raza fenicia. Con esta actividad, aparecieron y contintian
apareciendo, los triunfos y los fracasos comerciales.

Entre las grandes preocupaciones que los hombres dedicados al
comercio han tenido en el desarrollo de sus actividades, esta el temor de
que por sus decisiones en las operaciones mercantiles, puedan llegar
a una crisis en sus actividades.

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, desde ¢l inicio de sus actividades académicas,
estd preparando profesionales especializados para orientar, asesorar,
dirigir, ete., la actividad econémica-financicra de la micro-economia, es
decir, formando Contadores Publicos y Auditores.

Dentro del curriculum de estudios dc este profesional, se incluyen
todas las arcas disciplinarias que contribuyen a incrementar su capa-
cidad formativa para lograr el objetivo citado.

Conscientes de la importancia que tiene la normal evolucién de
las actividades de la empresa, en el proceso de desarrollo econdémico
nacional, y lo determinante que es el estudio de dicha evolucién para
evitar situaciones anémalas, que puedan poner en peligro esta activi-
dad, consideramos necesario hacer este modesto estudio sobre la Ins-
titucion de la Quiebra, enfocindolo en el momento mas importante,
como es, el del inicio de sus efectos.

Para lograr los objetivos de este trabajo de graduacion, estima-
mos importante, citar los elementos mas sobresalientes de la Institu-
cion de la Quiebra, utilizando para el efecto las referencias histéricas
que estuvieron a nuestro alcance; los elementos conceptuales de la
Institucién; las formulas usuales de solucién previa; los aspectos mas
significativos del procedimiento de la Quiebra, etc.

El suceso en si, de la Cesacion en el Pago Corriente de sus obli-
gaciones por parte de un comerciante, reviste especial importancia
dentro de sus operaciones, pero desde el punto de vista de este estudio,
tiene mayor trascendencia, el conocimiento del origen de las causas
que la provocaron.
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Estas se encuentran en el orden interno y externo de las activi-
dades econ6micas de la empresa, y constituyven el elemento basico para
la calificacién judicial de la misma.

La actuacién del Contador Publico y Auditor, en el estudio ¥
busqueda de soluciones para la situacién establecida, requiere la for-
mulacién anticipada de programas de actuacién, métodos de anélisis,
etc, que le permitan lograr sus objetivos con el minimo de esfuerzo
y dentro de las condiciones que norman su actividad.

Con el objeto de que el tema de este trabajo, tuviera un marco
dénde centrarse, se creé un modelo bancario apropiado cuyas caracte-
risticas financieras y operacionales, permitieran el estudio de los as-
pectos que dieron origen a la Cesacién de Pagos. La situacién asi
formulada, facilité su estudio y la aplicacién de los diferentes métodos
de anélisis que se juzgaron oportunos, con el fin de establecer las di-
ferentes causas que la originaron asf como la formulacién de las re-
comendaciones en los diversos sectores que permitieran superar el es-
tado (teérico) que se planteaba.

El estudio critico de la situacién, la determinacion de sus ori-
genes y su repercusion en la actividad futura de la entidad bancaria,
asi como la formulacién de una serie de soluciones para mejorar su
posicién econémico-financiera, hace posible la presentacién de un con-
junto de conclusiones.

Lleva implicito e] presente trabajo, el deseo de su autor de con-
tribuir con este pequefio aporte (producto de sus investigaciones rea-
lizadas, de su estudio del tema y de la exposicién de su experiencia
personal en el campo profesional) aunque sea en minima parte, a in-
crementar los elementos de estudio y de consulta de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos, y en especial
de mis compaifleros estudiantes de la carrera de Contaduria Publica y
Auditorfa, quienes encontrardn en €1, las ideas propias sobre el tema
y ademés la bibliografia adecuada para hacer sus estudios més espe-
cificos.

Se desea dejar constancia de agradecimiento a todas aquellas
personas que en una u otra forma contribuyeron al desarrollo de este
trabajo, en especial al Licenciado Daniel Salazar Mufioz, quien con sus
valiosas sugerencias y comentarios, lo encamindé hacia los fines per-
seguidos.
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CAPITULO 11

CONCEPTOS JURIDICOS BASICOS DE LA QUIEBRA

RESEXNA HISTORICA

Los origenes del derecho de quiebras se encuentran en la anti-
gua Roma. En los comienzos del Derecho Romano, la infraceién al
contrato 0 a la ley civil era equivalente en sus efectos a la transgresion
de la Ley Penal. El deudor moroso era considerado un delincuente.
Por ejemplo, en el caso del mutuo o préstamo, vencido el plazo de la
deuda, el prestamista tenfa derecho a detener a su deudor donde quiera
rue éste se encontrara; y si éste no probaba el pago de la deuda, el
Juez lo adjudicaba al acreedor y luego se le exponia por tres veces en
el mercado publico, durante 60 dias, por si alguien se compadecia de
¢l v pagaba sus obligaciones. Transcurrido dicho plazo, el acreedor
tenia derecho a matar al deudor o a venderle como esclavo juntamente
con su familia y sus bienes; o bien conservarlo como esclavo suyo.

Hacia el afio 300 A. C. se dicté la LEX POETIA PAPIRIA que
significo un avance considerable en el Derecho. Esta ley creé la ins-
titucion del pago por cesion de bienes, actualmente reglada en nuestro
derecho por leyes especificas. Se facultéo al deudor para ofrecer a sus
icreedores todos sus bienes, conservando su libertad personal.

Posteriormente, Julio César, luego de terminada la guerra civil
con Pompevo, que habia causado una ruina general en el impetio, dicté
In LEX JULIA, en que se otorgaban mavores derechos a los deudores,
rstableciéndose en materia de cesion de bienes que era obligatoria para
los acreedores, si el Juez asi 1o resolvia atendiendo al! monto de sus
hienes, los que se debian estimar seglQn el valor que ellos tenian antes
de la guerra civil.

Diversas constituciones imperiales fueron mejorando la situacion
dr los deudores. Para la Cesion de Bienes se cred un funcionario la-
mado CURATOR BONORUM encargado de realizar los bienes del deu-
dor y que constiluye el primer antecedente histérico de los actuales
sindicos de quiebras.

Bajo la influencia del cristianismo, se atemperaron atin mas las
reglas anteriores y es asi que por constituciones dictadas por Cons-
tantino y perfeccionadas en el Corpus Juris Civilis de Justiniano, se
hizo obligatorio para los acrcedores aceptar la Cesién de Bienes, so
pena de conceder una espera de cinco afios al deudor.
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La legislacién romana siguié rigiendo en la Edad Media, en los
pueblos occidentales, aunque sufrié notable influencia del llamado De-
recho Germanico, que trajeron consigo los invasores barbaros del im-
perio. Como se puede apreciar, en Roma sélo existen algunos antece-
dentes sobre el Derecho Concursal. La Quicbra, como institucién nacid
en el periodo comprendido entre la alta Edad Media y el Renacimiento.

En la época del Renacimiento y debido a la gran actividad co-
mercial que existié en las repablicas o ciudades italianas, se cre6 el
Derecho Comercial en la forma que ahora lo conocemos, abarcando
también este nuevo derecho normas sobre quiebras. En esa época se
crearon la mayoria de las instituciones sobre la materia, que actual-
mente existen. Se establecié la declaracién de quiebra; el desasimien-
to; el concordato o convenio cbligatorio para los acreedores de mino-
ria: la intervencién del estado de quiebras; se crearon funcionarios
especiales a cargo de ellas, etc. Estas normas estan contenidas en los
estatutos de las principales ciudades italianas, como Génova, Venecia,
Siena, Bolonia y otras.

E] nuevo derecho emanado de los estatutos de las ciudades ita-
lianas, denominado “Derecho Estatutario”, se expandié por Europa y
fue acogido por la mayoria de las legislaciones.

Los autores; espafioles, rcconociendo la importancia de los esta-
tutos de las ciudades italianas, afirman que por evolucidén paralela en
Espafia. por aquella época y a(n antes, se llegé a un Derecho de Quie-
bras integrado ya con las principales instituciones que lo imponen en
la actualidad. En efecto, las “Siete Partidas” del Rey don Alfonso el
Sabio, contienen interesantes normas sobre quiebras, que influyen jun-
tamente con los Estatutos Italianos, en la posterior legislacion espa-
fiola, constituida principalmente por las Ordenanzas de Bilbao y la No-
visima Recopilacién.

En la época de codificacién, iniciada por Napoledén en Francla,
se redacté el Coédigo de Comercio del afio 1807, el que contenia normas
bastante rigurosas sobre quiebras, las que fueron modificadas por la
Ley del 28 de mayo de 1838. La legislaciéon francesa es la fuente en
que se ha inspirado la mayoria de las legislaciones actuales sobre
esta materia.

En la actualidad, puede citarse como una de las legislaciones mas
modernas, la italiana (afio 1942), cuyo texto y comentarios han avan-
zado nuevos conceptos sobre la quiebra, que han significado un con-
siderable progreso de esta disciplina, que ha influido en las legislacio-
nes posteriores, entre ellas, en las recientes reformas al sistema de
quiebra francés (afio 1953).

Se sostiene, que el primer libro que se escribié en el mundo sobre
las quicbras fue el del famoso jurisconsulto Don Francisco Salgado
y Somosa, Senador de la Regia Cancilleria de Madrid. Su obra apa-
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recié del siglo XVII con el titulo “LABIRYNTHUS CREDITORUN
AD LITEM PER DEBITORUN COMMUNEM INTER ILLOS CAU-
SATAM".

Es conveniente mencionar en esta parte, lo que se cree que puede
ser el origen histérico de la palabra quiebra o bancarrota, que como
se dijo anteriormente, se encuentra en el periodo entre la alta Edad
Media y el Renacimiento. En esos tiempos los comerciantes ejercian
su oficio basicamente en los mercados y acostumbraban comerciar fren-
te o delante de un mueble de madera denominado, banca. Cuando
estos comerciantes no pagaban a sus acreedores oportunamente, se
procedia a romperles o quebrarles su banca, con el fin de que no
pudieran seguir ejerciendo el comercio en ese lugar.

CONCEPTO DE LA QUIEBRA

No existe un concepto universal sobre lo que se entiende con-
ceptualmente por Estado de Quiebra.

Se cree que cualquier definicién que se dé sobre lo que es la
quiebra, no puede proporcionar un concepto completo de la institucion,
dada su complejidad; estimamos que para nuestro derecho puede en-
tenderse por quiebra, el estado excepcional en el orden juridico de una
persona (natural o juridica) producido por la cesacion en el pago co-
rriente de sus obligaciones declarado judicialmente, que abraza la to-
talidad de los bienes y obligaciones del deudor.

En el caso de la legislacion italiana se entiende por el estado de
insolvencia de un empresario declarado judicialmente; para los fran-
ceses es la situacién legal de un comerciante que ha cesado en sus
pagos, declarada judicialmente. También los franceses denominan ban-
carrota a la quiebra fraudulenta.

El tratadista espafiol, don Joaquin Garrigues, afirma que la Quie-
bra es “en primer término, un estado excepcional en el orden juridico,
producido por la falta de cumplimiento de las obligaciones contraidas
por el comerciante”.

Daremos a continuacién varias definiciones del Estado de Quiebra:

1 El Diccionario de la Real Academia Espafiola, entiende por Quie-
bra, lo siguiente:

(1} “5. Juicio universal para liquidar y calificar la situacién
del comerciante quebrado. Culpable: La que se ocasiona por
imprudencia, desorden o lujo del comerciante; Fortuita: La

(1) Real Academia Espafola. Diccionario de la lLengua Espafola. Edicidn Decimo-
octava. 1956.
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(2)

(3

que es el resultado de la adversidad en los negocios; Frau-
dulenta: La que se produce con engafio, falsedad, propé-
sito de insolvencia o alzamiento de bienes”.

2. La Terminologia del Contador de Mancera Hermanos y Colabo-
radores, manifiesta:

(2) “Quiebra ((Bankruptey), EI estadn juridien en que un co-
merciante se encuentra colocado cuando cesa o suspende sus
pagos, teniendo por objeto tal estado juridico, obtener la
liquidacion del activo del quebrado y la distribucién del mismo
entre sus acreedores equitativamente, y segln la gradua-
cion que les corresponda por el cardcter de sus créditos, y
hasta por e} importe total de los mismos si fuere posible,

Los comerciantes o empresas mercantiles sc reputan en
estado de quichra:

a) Si d» hecho suspendieren el pago de sus deudas comer-
ciales o civiles, siempre que sean liquidas, de plazo cum-
plido y consten en instrumento puablico o en documento
privado rcconocidn, o bien si ejecutados por uno 0 mis
acreedores no sc encontraren bienes bastantes en qué
trabar ejecucién.

b) Si tuvieren en su pasivo, comparado con su activo, ex-
ceso de un veinticinco por ciento.

¢) 8i hicieren a favor de los acreedorcs abandono de sus
bienes por medio de la cesién respectiva.

d) Si se ocultaren o ausentaren sin dejar el establecimien-
to o negociacion de sus propiedades a cargo de una
persona que pueda cubrir, tanto los créditos vencidos
de su pasivo, como los que en lo sucesivo se vencieren™.

3. El Diccionario de Contabilidad de F. Cholvis, a la letra dice:

(3) “La cesacién de pagos, cualquiera sea su causa determinan-
te, v ya se trate de una o varias obligaciones comerciales.
constituye el estado de quiebra,

La cesacion de pagos relativa a obligaciones que no ten-
gan caracter comercial no puede servir de extremo legal
para producir el estado de quiebra,

Terminclcgia del Contador. Mancerc Hermanes y Colaborcdeores,  Editorial Banco
y Comercio. Edicién 1966.

Diccionaric de Contcbilided de F Cholvis. Editorial Atenec. Edictén 1968. Pdgine
No, 215.

20



La declaracion de quichyra de una sociedad colectiva o
en comandita constituye en estado de quiebra a todos los
socios solidarios que la componen. La quiebra de un socio,
por el contrario, no importa la quiebra de la sociedad a la
que pertenece.

La quiebra sélo puede ser declarada por el Juez de Co-
mercio con arreglo a las disposiciones de la ley”.

Las definiciones que sobre la quiebra hemos sefialado anterior-
menle, contienen varios elementos que consideramos muy importante
exponer separadamente:

lo La quiebra es un estado excepcional en el orden juridico.

Ello significa que la quiebra es considerada en derecho
como un estado especial. Se trata evidentemente, de un estado
excepcional, pues lo normal no es estar en quiebra. El hecho
de que al estado de quiebra se le considere un estado juridico,
conlleva necesariamente que su constitucién se realice por una
declaracién judicial.

20  De una persona.

En nuestro ordenamiento juridico, la quiebra se aplica sé6lo
al comerciante, ya sea persona natural o juridica.

30. Producido por la cesacién en el pago de sus obligaciones co-
rrientes,

Reconocemos que esta parte de la definicion a la luz de
nuestra legislacion, es la mas imperfecta, pues para completarla
habiia que indicar las causales dec quiebra que produce esta si-
tuacion.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA QUIEBRA

El proceso de quiebra presenta una serie de peculiaridades, cuya
exposicion da una idea genecral sobre esta institucién. Por ello antes
de entrar al detalle sobre la materia, estimamos del caso sefialar las
caracteristicas mas sobresalientes de la quiebra con el fin de propor-
cionar desde ya, una nocién general sobre estos asuntos.

Primera Oaracteristica. Es un juicio universal.

Esta pretende que en un solo procedimiento y ante un solo juez,
se ventilen todos los asuntos relativos a los bienes del Fallido y al
pago de sus obligaciones. Esta caracteristica tiene por objeto res-
guardar la igualdad entre los acreedores de un fallido y diferencia cla-
ramente a la quiebra de los juicios individuales, que se promueven de
conformidad a las reglas generales.
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No obstante, se reconocen en doctrina casos que hacen excepeion

al principio de la universalidad del juicio de quiebras,

Entre éstos se pueden citar:

a) Se establece que si una persona o sociedad tiene varios es-
tablecimientos comerciales, separados econémicamente en di-
versas partes del mundo, puede haber tantas quiebras como
paises donde existan estos establecimientos,

b) La constituiria el caso de una declaracién de quiebra deri-
vada de nuevas obligaciones contraidas por el fallido después
de una primera declaratoria. Esto derivado de que la quiebra
no afecta la capacidad de goce y ejercicio que como persona
tiene el fallido y por tal razén puede ejercer actividades lu-
crativas, pese a la declaratoria de quiebra y aun adquirir
nuevos bienes, los que quedan fuera del concurso (bienes
futuros adquiridos a titulo oneroso). Por otra parte, las obli-
gaciones que se contraigan en este nuevo giro, son inopo-
nibles respecto de la masa de la primera quiebra y s6lo pue-
den ejecutarse en los nuevos bienes del deudor, a quien, por
estas obligaciones, se le puede declarar nuevamente en
quiebra.

Segunda Caracteristica. Produce un estado Indivisible para el
Fallido y sus Acreedores.

Este proceso comprende todos los bienes y obligaciones del Fa-
llido. Solo se exceptiian los bienes y créditos que la ley declara ex-
presamente excluidos. Entre otros casos, no estan comprendidos en la
quiebra, los bienes inembargables del deudor, por ejemplo: su lecho y
los derechos personalisimos, derechos de uso y de habitacién, etc.

Tercera Caracteristica. Intervencién conjunta del juez y de
6rganos administrativos de la quiebra.

La autoridad judicial tiene un papel importante en el procedi-
miento de quiebra; pero existe un érgano administrativo, la Sindica-
tura de Quiebra al que también le corresponden labores y funciones
de relevancia.

A la autoridad judicial o el juez, le compete pronunciarse sobre
la quiebra, es decir, estudiar si procede en un caso determinado la de-
claracion de quiebra y dictar la resolucién pertinente o denegarla, y en
general, le corresponde dilucidar todos los problemas del orden juridico
que se presentan dentro del proceso y controlar a través de facultades
disciplinarias la labor o actuacion del Sindico dentro del proceso.

Cuarta Caracteristica. El procedimiento de quiebra se aplica a
toda persona sea 0 no comerciante.

La tendencia de las legislaciones latinas ha sido aplicar la insti-
tucién de las quiebras sélo al comerciante. En efecto, para el comer-
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ciante existia la quiebra y para el no comerciante se aplicaban las re-
glas que se denominaban del concurso de acreedores, que eran mas
benignas.

Quinta Caracteristica. El juicio de quiebras tiene por fin
mantener la par condictio.

La igualdad que debe existir entre los créditos valistas de un
deudor, se acostumbra llamarla, la par condictio creditorum o sim-
plemente, par condictio.

Esta caracteristica se contrae a lo siguiente: Los fines del dere-
cho concursal son proteger en caso de cesacién de pagos los intereses
legitimos del deudor, de sus acreedores y el interés socjal, evitar hechos
contrarios a dichos intereses y castigarlos en caso de dolo o culpa.

Los legitimos intereses comunes a todos los acreedores, en caso
de cesacion de pagos, consisten en que todos los créditos sean pagados
en igual forma, proporcion y plazo, salvo las preferencias legales, evi-
tando se favorezca a algun acreedor en perjuicio de la masa de ellos.

Sexta Caracteristica- FEl juicio de quiebra es una
ejecucién colectiva.

El juicio ejecutivo es el procedimiento para exigir el cumplimien-
to compulsivo de una obligacién, en favor del acreedor ejecutante
mediante la realizacion de los bienes del deudor.

El juicio ejecutivo como el juicio de quiebras tienen por objeto
proveer el cumplimiento de obligaciones y ambos procedimientos son
compulsivos, pero, el juicio ejecutivo mira el interés particular del
ejecutante y el juicio de quiebras, al interés general de los acreedores.

PARTES EN EL JUICIO DE QUIEBRA

Son reglas generales del Derecho Procesal, que las partes de un
pleito son: el demandante y el demandado. Dada la naturaleza especial
del juicio de quiebras, principalmente su universalidad, es decir, que
abarca todos los bienes y obligaciones del deudor; no son aplicables
en toda su plenitud estas normas.

En efecto, en el juicio de quiebras pueden ser partes el DEU-
DOR, que después de la declaratoria de quiebra se denomina FALLIDO;
y todos los acreedores del Falhdo, aunque no comparezcan al juicio
(acreedores concursales). Pueden también intervenir en e] juicio de
quiebras, aunque no como partes, los terceros interesados y la Sindi-
catura de Quiebras.
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EL SINDICO

Las funciones del Sindico dentro de este proceso, se puede se-
flalar que cubren los tres aspectos siguientes:

a)
h)
c)

En calidad de auxiliar de administracion de justicia;
Como representante legal de la masa de acreedores; y
Como representante legal del Fallido,

Por su importancia para clarificar las funciones del Sindico den
tro de este proceso, se tratardn con mas detalle los aspectos anteriores:

a)

b)

En calidad de auxiliar de administracién de justicia.

Es indudable que las funciones encomendadas por la Ley
al Sindico, son propiamente las de un auxiliar de la admi-
nistracion de justicia. Estas atribuciones tienden a llevar
adelante el juicio de quiebra, entre éstas, a manera de ejem-
plo podemos schialar:

I. Intervenir en la enirega de los bienes de la quiebra;

II. La ejecuciéon de todos los actos que tiendan a conser-
var los derechos del Fallido y de sus acreedores;

III. Liquidaciéon del activo y pago del pasivo %el Fallido.
Como representante legal de la masa de acreedores.

El Sindico representa los intereses generales de los acree-
dores en lo concerniente a la quiebra, es decir, que entre
otras materias incumbe al Sindico actuar en resguardo de
los intereses de los acreedores, en juicio o fuera de él, con
plena representaciéon de ellos.

Se considera que esta representacion legal de los acree-
dores a cargo del Sindico, tiene las siguientes limitaciones:

Representa el interés general o a la masa de acreedores.

Significa que el Sindico, no representa individualmente a
uno o varios acreedores sino a la masa de ellos. En efecto,
esta representacion de los acreedores, esta instituida en el
interés general y no individual de los acreedores. Asi por
ejemplo, cuando un acreedor verifica un crédito, el Sindico,
en este acto, no lo representa, ya que la verificacién del
crédito, es de un interés particular del acreedor, sin embargo,
si se trata de ingresar nuevos bicnes a la masa, mediante
el ejercicio de acciones de integracion de patrimonio, alli el
Sindico representa a la masa de log acreedores, pues a todos
ellos lgs interesa el incremento del activo; 3
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La representacién solo comprende lo concerniente a la
quiebra.

Esta limitacién de la representacion de los acreedores
por el Sindico es tan obvia que no requiere de mayor ex-
plicacion.

l.a representacién, por parte del Sindico de los Acreedo-
dotes, no limita el derecho de éstos para ejercer individual-
mente los recursos, acciones o peticiones que como parte del
pleito tiene derecho a plantear.

¢) Como representante legal del Fallido.

E! Sindico representa judicialmente al Fallido ante los
tribunales de justicia, en todo asunto que se relacione con
los bienes afectos al concurso, y el fallido tiene plena capa-
cidad para comparccer en juicio como demandante o deman-
dado, cuando se trate de contiendas relacionadas con bienes
no afectos a la quiebra, de acciones que se refieran exclu-
sivamente a su persona y tengan por objeto derechos inhe-
rentes a ella.

La razon porque sc ha establecido esta representacién
judicial o sustitucion procesal del Fallido por el Sindico, es
evitar fraudes a los acreedores. En efecto, mediante juicios
simulados pueden crearse créditos o privarse de bienes a la
masa; o sencillamente, el Fallido que no tendrd mayor in-
terés en los juicios, no se defenderia y asi se podrian acep-
tar demandas infundadas, con evidente perjuicio de la masa.

También cxisten situaciones en que se discute por la
doctrina y la jurisprudencia sobre la capacidad del Fallido
para comparecer en juicio o la representacién de éste por
el Sindico.

EL FALLIDO COMO PARTE DEL JUICIO DE QUIEBRAS

Antes de la declaratoria de quiebra, el deudor (futuro Fallido)
es parte del pleito y puede oponer todos los recursos que le confiere
la ley para evitar la declaracién. Luego de declarada la quiebra, la
representacion judicial del fallido, salvo las excepciones legales, le co-
rresponde al Sindico, pero el Fallido, tiene e] caracter de parte coad-
yuvante y como tal puede ejercer todos los derechos legales que le co-
rresponden al coadyuvante, facultades que, en suma, permiten al Fa-
llido hacer todas las gestiones, rendir todas las pruebas y entablar todos
los recursos dentro de los plazos que tiene su representante, el Sindico
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de Quiebras, y sin entorpecer la marcha del pleito de que se trate.
Por estas razones, s6lo es necesario notificar en el pleito al Fallido,
desde que se ha hecho parte de &l

LOS ACREEDORES COMO PARTE DEL JUICIO
DE QUIEBRAS

Se acostumbra distinguir entre los acreedores concursales y con-
currentes. Se entiende por los primeros a todos los acreedores del
Fallido a quienes la ley les da derecho a intervenir en el proceso y
a pagarse en él. Por acreedores concurrentes, se denomina a aquellos
acreedores que efectivamente han comparecido legalmente en el juicio,
mediante el proceso de verificacién. De conformidad, con el proceso
de quiebras, se produce un estado indivisible entre el fallido y todos
sus acreedores con motivo de la quiebra, debe considerarse como partes
del proceso a todos ellos, sean concursales o concurrentes, y por ello,
comparezcan o no, a todos les afectara lo que se resuelva en el proceso.

Los acreedores como parte directamente interesada en el proce-
so, tienen plenitud de derechos procesales en la quiebra.

FORMULAS PREVIAS USUALES DE SOLUCION
Se puede mencionar entre las mis importantes las sigulentes:

Moratoria
Quita

Concordato

< H B .

Cesi6én de Bienes.

I. Moratoria

Es el otorgamiento, por parte de los acreedores, de plazos mAas
o menos extensos para el pago de las deudas, es decir, es una conge-
lacién de los capitales entregados, por términos variables, seglin sean
las necesidades de la firma en dificultades.

La moratoria, en la mayoria de los casos, supone el pago inte-
gro, con 0 sin intereses no sufriendo los habilitadores de crédito otro
perjuicio que la dilatacién en el cobro de sus acreedurfas. Se concede
por norma a empresas de buena marcha econdmica perc que se en-
cuentran con inconvenientes financieros para atender normalmente los
pagos; el arreglo se produce, precisamente porque destaca la buena fe
del deudor, que s6lo pide tiempo para pagar, sin obtener ningun be-
neficio ilegitimo; casi nunca se perjudica el concepto moral y hace po-
gible el desenvolvimiento futuro de la empresa en base a las facilida-
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des obtenidas, pudiendo atn ocurrir que se mantenga el suministro de
mercaderias bajo ciertas condiciones que aseguren la nueva inversién
de los acreedores.

Quiz4s porque la buena fe no se encuentra con demasiada abun-
dancia, o tal vez porque la ofuscacién de los comerciantes que deben
salvar apuros financieros durante mucho tiempo los lleva a la desa-
tencion de la venta, haciéndoles incurrir ademas en el desequilibrio
econdmico, la Moratoria no es la forma de arreglo que mas abunda
y es precisamente por eso que las soluciones de pago integro benefi-
cian extraordinariamente la moral y el crédito del comerciante que
la pida.

Es muy coman cuando se conviene una moratoria, que se dé a
los acreedores alguna intervencién en el control de los negocios por
conducto de comisiones de dos o mas personas integradas por el re-
presentante comercial y bancario que tengan mayores intereses com-
prometidos, la intervencién de esas personas raramente interfiere con
la gestién comercial del titular y se limita a tomar conocimiento de la
evolucién de la empresa a través de balances, cuadros estadisticos, ete,,
que se obtienen por medio de algin profesional contable que actia a
modo de auditor, esas comisiones son similares al Directorio de Socle-
dades Anénimas de caracter esencialmente personal, en que el funda-
dor de las mismas es quien realmente esti capacitado para manejar
la empresa, actuando los deméis integrantes que han invertido efec-
tivamente capital, como control o freno, moderando los impulsos del
verdadero gestor e impidlendo que por rachas de entusiasmo o de
pesimismo se puedan cometer errores insalvables. Transcurrido algin
tiempo, después del arregio y a medida que se comprueba la evolucién
fayvorable de los negocios y el cumplimiento de los pagos convenidos
en los plazos estipulados, puede ocurrir que la actuacién de los fis-
calizadores sea puramente nominal y se limite a estudiar los balances
y cifras mensuales dejando una libertad absoluta al comerciante, mien-
tras las condiciones del negocio no obliguen a otras medidas.

II. Quita

Representa el porcentaje de rebaja que el deudor pide a sus
acreedores sobre la suma a que éstos tienen derecho como un medio
de nivelar su situacién financiera y poder continuar los negocios.

Corresponde la Quita cuando ademéis de existir perspectivas fa-
vorables para la evolucién de la empresa, €sta se ha descapitalizado
por cualquier circunstancia y la relacién entre el activo, el pasivo y el
capital hace imposible la continuacién de las operaciones.

La Quita financieramente hablando, es para el deudor una ga-
nancia, porque disminuye el monto de sus deudas automaticamente, en
la suma que corresponde al porcentaje convenido; ese beneficio sirve
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para compensar las pérdidas que arrojé la explotacién —que es el
caso mas tipico y natural— o bien para aumentar el capital propio,
situaecion que no es del todo moral porque equivale a un enriquecimien-
to a expensas de los demas.

La Quita casi siempre va acompafada del otorgamiento de plazos
para el pago porque se trata de combinar la nivelacién del eapital con
el reordenamiento financiero para que la empresa, cuyo crédito en estos
casos sufre irremediablemente y puede incluso resentirse hasta el
100%, tenga la posibilidad de rehacer su surtido de mercaderias y atra-
vesar el periodo intermedio entre la situacién anterior y la concerta-
cién del arreglo, formulando planes para su ejecucién futura. Es nor-
mal que en el periodo de tramitacién del arreglo, las pérdidas de ex-
plotacion aumenten no s6lo por la desatenciéon obligada de los negocios
sino por la carencia de mercaderias para la venta y porque las mismas
tramitaciones exigen gastos y erogaciones extraordinarias; al suspen-
derse por un término de varios meses todo pago a los acreedores, la
empresa puede, con la recaudacion habitual del negocio, ir afrontando
los gastos administrativos y de venta, ademas de aquellos egresos ex-
traordinarios en tanto el movimiento de ventas recupera su normali-
dad y los ingresos aumentan,

La concertacibn de Quitas en ocasiones constituian verdaderos
despojos a los acreedores, que benefician a los convocatorios en por-
centajes que llegan hasta el 70% vy aun hasta el 85% de los créditos,
con el agregado de que los convenios no se cumplian y aun oecurria
que al vencimiento de alguno de los plazos estipulados, se forzaba una
nueva Quita sobre los saldos remanentes después del castigo anterior.

Las firmas habilitadoras serias y de categoria y los bancos, nun-
ca aceptan Quitas mayores del 50% porque las consideran inmorales,
¥y aun condicionan la aceptacién, a las condiciones de moral, cumpli-
miento y desenvolvimiento anterior del deudor, asf como también a
las perspectivas del negocio. Los establecimientos bancarios oficiales,
consideran que el deudor en esas condiciones disminuye el costo de
compra de las mercaderias que tiene en existencia, en la proporcién
de la rebaja que obtiene para sus créditos y se encuentra, por lo tanto,
en condiciones de lanzarlas a la plaza a precios de venta inferiores a
los normales, con lo cual se constituye en un competidor desleal y
puede a su vez, segln sea la importancia de sus operaciones, provocar
pérdidas y dificultades a otras firmas,

III. Concordato
El concordato en cambio, es siempre un convenio de Moratoria

o de Quita, o de ambos combinados, que se celebra judicialmente, si.
guiendo las normas de procedimientos que establece la ley de quiebras,
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y representa, por lo tanto, para el deudor, una obligacién mucho més
seria aparte de perjudicarlo casi siempre en forma mas notable en su
crédito e intereses.

El concordato es el resultado de un juicio de convocatoria de
acreedores, en que la propuesta de concordato que la ley obliga a pre-
sentar al deudor, ha sido estudiada por el Sindico, por los Acreedores
v por el Juez; requiere, por lo tanto el visto bueno de aquél, la acep.
tacién de los segundos y la homologacién del altimo, y su falta pos-
terior de cumplimiento coloca al deudor irremediablemente en situa-
ciébn de quiebra.

El juicio de convocatoria de acreedores, precisamente porque debe
tramitarse ante los tribunales, supone una serie de gastos judiciales en
concepto de papel sellado, publicaciones, honorarios de sindico, aboga-
do patrocinante y otros, que hacen costoso el arreglo y agregan una
carga mas a las que ya esta soportando el negocio y que han motivado
la presentacién. Por esto mismo es muy raro que se concierte un
CONCORDATO JUDICIAL sobre la base de pago integro, y es norma
casi general que el deudor pida, y los acreedores acuerden, una Quita
que varia seglin las circunstancias.

Otro inconveniente a la tramitacién judicial de un arreglo es el
perjuicio real que sufre el crédito del comerciante ante la publicidad
de su fracaso, perjuicio que es acrecentado, estimulado y mantenido
por la ignorancia de su situacién en firmas con las cuales no ha ope-
rado pero que podrian ser mafana proveedoras, as{ como también por
los comentaristas de agencias especializadas en informes comerciales,
que raramente discriminan valores morales y casi como norma inflexi-
ble, cierran sus informes sobre firmas que han hecho arreglos judi-
ciales aconsejando operar tnicamente al contado.

Todo esto estrecha notablemente el circulo de facilidades de que
vino disponiendo hasta este momento el deudor y entorpece en grado
sumo su accion futura forzindolo a comprar practicamente al contado
todas las mercaderias y servicios, lo que le exige movilizar su capital
muy rapidamente, derivandose de esto, la necesidad de restringir el
crédito en sus ventas, con la probable disminucion de éstas. En general
una, firma que ha celebrado concordato judicial, debe prepararse para
atravesar un periodo dificilisimo bastante largo, en el cual el titular
tiene que poner a prueba toda su habilidad, inteligencia y condiciones,
para demostrar no solo la potencialidad utilitaria de su negocio y su
vitalidad, sino también para asegurar la estabilidad futura del mismo.

A este respecto hay casos aislados de verdadera excepcion en
que los convocatorios, después de haber obtenido una quita del 50%
de sus deudas, pagando ¢l remanente con puntualidad en los plazos
convenidos, han pagado posteriormente el importe de la rebaja obte-
nida. es decir el otro 5077,



1IV. Cesién de Bienes

Cuando el deudor, imposibilitado para cumplir sus compromisos,
no quiere seguir manteniendo la evolucién de sus negocios, porque cree
que 6stos no daran rendimiento econdmico, porgue no ve posibilidad
de cumplir un concordato o bien, que por cualquier motivo se encuen-
tra impedido de trabajar personalmente, ofrece en pago de su deuda
todo el activo comercial, para que los acreedores lo liquiden. perciban
el importe de sus créditos y le entreguen el remanente, si es que lo
hay.

La Cesi6n de Bienes, salvo en casos excepcionales en que el
pasivo corresponde casi exclusivamente a un solo acreedor, con quien
se pacta privadamente la transferencia, se tramita ante los tribunales
y es una de las soluciones del juicio de convocatoria de acreedores.
De hecho, si no hay propuesta de concordato o si ésta, no es aceptada,
caben sélo dos soluciones, la lquidacién sin quiebra —que es la Cesidn
de Bienes— o la Quiebra.

Entre ambas soluciones, la Gnica diferencia es la sancién moral
y penal del convocatorio; la primera supone de hecho un deudor de
buena fe que ha llegado casualmente a situacién de insolvencia, a
quien se aceptan todos sus bienes en pago de lo que debe, aldancen
0 no para cubrir el pasivo, y que queda en perfecta libertad de esta-
blecerse nuevamente como comerciante, al dia siguiente de liquidada
su situacién anterior; la Quiebra, en cambio, implica una seric de in-
terdicciones que inhabilitan al comerciante para volver a desempeiarse
como tal, mientras no se haya rehabilitado legalmente.

PROCEDIMIENTOS EN LAS QUIEBRAS

1. Determinaci6n del Activo
a) Activo de Hecho y de Derecho.

Para el proceso de quiebras, es fundamental el establecimiento
o integracién del patrimonio del Fallido. Puede decirse que el Activo o
Patrimonio de una persona en general lo forman los bienes que se
encuentran en su posesién y que efectivamente los haya adquirido.

En materia de Quiebras, el concepto dado anteriormente no varia
substancialmente. Se considera, que log bienes del Fallido, son aquellos
que al ser declarada la quiebra, se encuentran en su poder sin excluir
los pertenecientes a terceras personas y los del Fallido que legalmente
no corresponden al giro corriente de sus operaciones mercantiles, es
decir, que dentro del patrimonio del Fallido, se deben incluir la totali-
dad de los bienes, 0 sea que el estado de quiebra abraza la univer-
salidad de los bienes del Fallido.
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b) Normas para determinar el Activo de Hecho.

La ley contempla diversos medios para el establecimiento del
activo de hecho del Fallido. En efecto, con este fin se persigue que
el Fallido, tiene que indicar cufles son sus bienes y en cuanto los
estima, para el caso que é] mismo solicite su quiebra o bien presentar
proposiciones para la utilizacién de las diversas formas que contiene
el convenio preventivo. La ley le ha dado facultades al Sindico, para
que pueda averiguar del Fallido, de los documentos correspondientes,
registros contables y cualquier otro elemento que le permita establecer,
cual es el activo del Fallido.

Dentro de las obligaciones que la ley le atribuye al Sindico, se
incluye fundamentalmente que éste debe recibir los bienes del Fallido
y guardarlos en lugar seguro, si estima o considera que peligran o
bien que corren riesgos en el lugar donde los mantiene el Fallido.

Ademas, e] Sindico debe incautarse de todos los bienes del Falli-
do, aun por la fuerza publica, si el uso de esta fuerza es necesaria;
y deben las terceras personas que tengan bienes o documentos a favor
del fallido, ponerlos a disposicién del Sindico.

En resumen para el establecimiento del Activo o Hecho, la ley
determina tres tipos de procedimientos, a saber:
a) Ha creado los medios adecuados para que el Sindico pueda
tener un conocimiento del activo o bienes del Fallido;

b) Ha fijado la obligacién del Sindico de tomar posesién de los
bienes o activos del Fallido; y

¢) Ha determinado las sanciones penales, con el objeto de man-
tener a salvo las virtudes de las medidas anteriores.
¢) La Incautacion.

La resolucién declaratoria del estado de quiebra para una perso-
na, debe tontener expresamente, la orden para que el Sindico, incaute
todos los bienes o activos del Fallido, sus libros y documentos bajo
inventario.

Para este concepto, se considera conveniente tratar de responder
las siguientes preguntas:

1. ;Qué es juridicamente la incautacién?
2. ;Debe comprender todos los bienes del Fallido?

3. ;Es la incautacién un requisito previo e indispensable para la
realizacion de los bienes?
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Posiblemente se pueda responder a las tres preguntas 1ecién
formuladas en los términos siguientes:

Para algunos juristas, la incautacion equivale en ¢l proceso de
quiebras al embargo del juicio ejecutivo. Aunque la incautacion tenga
algunas semejanzas en lo externo, el embargo del juicio ejecutivo, es
una institucién juridicamente diferente,

Como lo expresa Don Gabriel Palma, “la incautacién guarda es-
trecha relacién con el desasimiento. E! Fallido, en virtud de la decla-
raciéon de quiebra, queda inhibido de la administracion de sus bicnes,
y la administracién de que es privado pasa de derecho al Sindico que
debe hacerse cargo de los bienes de aquél. Por consiguiente, la incau-
tacion de los bienes del Fallido no es otra cosa que la ocupacién o
recepcion por parte del Sindico de los bienes que el Fallido posec”. (4a.)

Refuerza esta interpretacion, el significado que le da el Diccio-
nario de la Lengua, a la palabra incautarse, cual es, “recibir una can-
tidad constituyéndose en responsable de ella”.

De lo dicho se desprenden las siguientes conclusioncs:

la. La incautacién s6lo debe comprender los bienes gue a la fecha
de la quiebra se encuentren en poder o bajo la administracion
del Fallido. En relacidn a los biencs que el Sindico considera
que pertenecen al Fallido y que se encuentran vn poder de ter
ceras personas es necesario distinguir:

a) Bienes que al tiempo de la quiebra se encontraban en poder
del Fallido, pero que posteriormente los poseen tcrceros, sca
0 no con la complicidad del Fallido. En este caso el Sindico
debe incautarse de ellos aun con fuerza publica, sin perjui-
cio de la responsahilidad eriminal gue pueda caber por eztos
hechos;

b) Bienes del Fallido que se encuentran en poder de un tercero
que reconoce el dominio del Fallido. Si estos terceros gorza:
del derecho legal de retencion, el Sindico no puede privario
de estos bienes, si antes no paga la deuda caucionada con
la reteneidn, asegura su pago 0 consigna el valor estimativo
de la cosa en los términos legales, En los demas casos, ¢l
Sindico puede proceder a la incautacion respetando la situa-
cién juridica en que el tercero funde su posesion. Por ejem-
plo, si se trata de bienes depositados cn Almacenes Gene-

(do) Alvaro Puelma Accorsi. Curso de Derecho de Quichres.  Pdgs Moo, 537154,
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2a.

3a.

4a

d)

rales de Deposito, debe tenerse presente que no procede la
posesion de los mismos, sin la tenencia del certificado co-
rrespondiente; y

¢! Bienes del Fallido, que se encuentren en poder de terceros
desde antes de la Quiebra, que no reconocen el dominio del
Fallido. El Sindico debe iniclar las acciones judiciales del
caso tendientes a obtener la restitucién, pero no puede in-
cautarse de ellos.

La incautacion debe comprender todos los bienes que se encon-
traban en poder o posesién del Fallido al momento de la Quie-
bra, aun cuando entre ellos existan bienes excluidos legalmente
del concurso o pertenecientes a terceros, sin perjuicio de su res-
titucién posterior a quien corresponda. La incautacién es una
medida de urgencia, tendiente a evitar el desaparecimiento de
biencs del deudor; y el Sindico no puede en esos momentos hacer
un estudio sobre el dominio de los bienes que el Fallido poseia
al momento de la quiebra. Como dice el autor mexicano, Don
Joaquin Rodriguez: “La ocupacién (incautacién) comprende todos
los bienes que existan en poder del quebrado en el momento
de la quiebra; es como una instantinea fotografica de dichos
bienes con independencia de su auténtica pertenencia al deudor
insolvente”. (4b).

“La incautacion, por constituir una ocupacién material de bienes,
s6lo procede respecto de bienes que por su naturaleza son sus-
ceptibles de ocuparse materialmente, como son los bienes corpo-
rales muebles e inmuebles. Por tanto, no procede incautacién
de los bienes incorporales (derechos de socios, cuotas en dere-
chos reales, créditos, etc.)”; (4b.)

“La incautacién, dada su naturaleza, es una funcién meramente
administrativa del Sindico, y por lo tanto, puede dejarse sin efec-
to, total o parcialmente, por el propio Sindico o sus superiores
jerarquicos, el Sindico General o el Juez de la Causa, cuando
ella ha sido constitutiva de un error, negligencia o abuso”. (4b)

Determinacién del Activo de Derecho.

La determinacién del activo con apego al derecho le corresponde

al Fallido es decir, fijar los bienes que legalmente estin sujetos al
procedimiento de Quiebra. Para esto se han creado los procedimientos
que a continuacién estudiaremos:

{(4b)

Idem obra citocdo. Pdginos Nos. 1497151,
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1)

2)

REALIZACION DE UN INVENTARIO

La ejecucion de este inventario de los bienes, registros conta.
bles, libros de referencias, correspondencia y cualquier otro do.
cumento del Fallldo le corresponde de acuerdo con la Ley
al Sindico, que para la realizacién de esta diligencia, tiene que
citar al Fallido v a los acreedores.

Tanto el Fallido, sus deudores asi como los acreedores que
soliciten el procedimiento de quiebra, pueden hacer las observa.
ciones que consideren convenientes durante la realizaciéon del in-
ventario, pero éstas, tienen caracter eminentemente informativo;
para el desarrollo de las funciones que la Ley le ha encargado
al Sindico, entre una de las principales, se encuentra la realiza.
cion de este inventario.

De acuerdo con las caracteristicas de los bienes del Fallido,
puede darse la circunstancia que alguno o algunos no se hallan
incluido dentro de la realizacién del inventario inicialmente for-
mulado, siendo requisitoe, incluirlos como una adicién dentro del
total de los bienes ya inventariados, y por lo tanto, aumentar el
total de los bienes sujetos al procedimiento de quiebra.

Se considera que el fin o los fines de la ley, cuando sefiala
la realizacién de un inventario de los bienes del Fallido, es que
con base a éste, se pueda determinar la cuantia de los bienes de
derecho gue se sujetan al procedimiento de quiebra.

BIENES QUE DEBEN COMPRENDERSE
EN EL INVENTARIO

La ley que rige el procedimiento de quiebra, sefiala que den-
tro del inventario, deben incluirse todos los bienes y documentos
legales del Fallido, pero se considera que dentro de esta univer.
salidad de bienes, debe hacerse claramente la separacion de qué
bienes estan sujetos al procedimiento de quiebra y cules no.
Estos ultimos, no deben incluirse dentro del volumen total del
activo del Fallido, Por consiguiente, no deben incluirse dentro
de los bienes del Fallido, aquellos que la ley excluye, por ejem-
plo: activos adquiridos con posterioridad a la declaratoria de
quiebra, y aquellos legalmente clasificados como inembargables.

Deben considerarse los bienes que han salido del patrimo.
nio 0 activo del Fallido, sea que su salida se hubiere realizado
por medio de actos nulos, simulades y susceptibles de revocarse,
ya que é&stos no pueden incluirse dentro del total del inventario,
mientras las autoridades legales, no hayan declarado al respecto,
es decir, que los hallan calificado como bicnes del Fallido.
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(4)

3)

4)

LAS ACCIONES DE SEPARACION DE BIENES

La doctrina juridica y la mayor parte de las legislaciones en
materia de quiebra, nominan esta fase del proceso como “reivin.
dicacién”, pero se ha considerado mas conveniente, utilizar la
tesis sustentada por el autor mexicano Don Joaquin Rodriguez:
“hemos preferido el 1érmino amplio de separacién en vez de rei-
vindicacién, que es mas correcto, porque expresa en términos
amplios el efecto basico de las acciones que pueden intentarse
y porque no prejuzga acerca del caracter de las mismas. Corro-
bora lo anterior el considerar que existen acciones que tienden
a separar bienes de la masa de la quiebra y que no tienen el
caricter de reivindicatorias. Por consiguiente, pueden conside.
rarse como acciones de separacién, aquellas que tienen por oOb.
jeto separar del activo de una quiebra determinados bienes” (4).

SISTEMAS DE SEPARACION DE BIENES

“En el derecho comparado se distinguen cuatro grupos de
legislaciones, a saber:

a) Grupo aleman. Existe una disposicién general que admite
la procedencia de las acciones de separacién, sea que ellas
se funden en derechos reales o créditos, pero respecto de
estos ultimos, se limitan las acciones a aquellos créditos, cuyo
objeto es la entrega de especies o cuerpos ciertos; excluyén.
dose, por lo tanto, a las obligaclones de género.

b) Grupo inglés. El derecho inglés ha creado la original insti-
tucién de la propledad presunta (REPUTED OWNERSHIP),
en virtud de la cual, quedan comprendidos en la quiebra,
los bienes relativos al comercio del Fallido, que se encuermn.
tran en su posesién o a su disposicibn u orden al momento
de la quiebra, aunque pertenezcan & terceros, siempre que
la tenencia de dichos bienes haya ocurride con el consenti-
milento de dichos terceros. Se excluyen de la reputed owner.
ship, los bienes raices.

Por lo tanto, en el derecho inglés, con el fin de prote.
ger a la masa de acreedores, sélo se admiten acciones de
separacién cuando se trata de bienes raices o de bicnes mue.
bles que no forman parte del giro del Fallido o aquellos cuya
tenencia la tiene el Fallido sin el consentimiento del duefio.

Alvaro Puelma Accorsi. Curso de Derecho de Quiebras. Pdginas MNos. 153/154.
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¢) Grupo francés e italiano. Este tipo de legislaciones no han
senialado normas generales sobre separacién. S6lo estable.
cen una casuistica de situaciones de reivindicacién de reso-
lucién con derecho a restitucién, sin perjuicio de estimar apli-
cables a las quiebras, en lo no modificado expresamente, las
normas de derecho comun.

El sistema italiano se diferencia del francés en gue en
materia de acciones de separacién derivadas de derechos per-
sonales s6lo admite aguellas gue se fundan en créditos de
restituciéon ¥ no aquellas derivadas de la resolucién, la que
para la legislacién italiana no es posible declarar después d::
la quiebra.”s

II. Determinacién del Pasivo

Dentro de 1a armonia que debe tener el procedimiento, como hemos
sefialado en el punto anterior de este estudio, es fundamental el esta.
blecimiento de los bienes o activos del Fallido, sujetos al procedimiento
de quiebra, o sea el elemento positivo dentro de la estructura financiera
de éste. Pero como el Estado de Quiebra, es declarado en virtud de
una incapacidad de parte del Fallido para cumplir con el pago corriente
de sus obligaciones, es fundamental proceder a la cuantificacién del
pasivo que grava los bienes del Fallido.

“La doctrina acostumbra a dividir a los acreedores en concursales
y concurrentes. Los primeros, son todos acreedores con derecho a par-
ticipar en el concurso y los segundos, son aquellos que efectivamente
hacen valer sus derechos para ser pagados en el procedimiento de
quiebra. El juicio de quiebras tiene por fin proveer el pago de todos
los acreedores concurrentes. Para determinar a éstos se ha creado
la institucién de la verificacién de créditos y preferencias.

Puede suceder que se presenten a verificar créditos y preferen.
cias personas que no son acreedores del Fallido, o no tienen derecho
a ser pagados en la quiebra y en qué forma o preferencia, se ha creado
la institucién de la impughacion de créditos y preferencias”.(6)

En resumen, las instituciones que ha creado la doctrina juridica
para cuantificar y calificar el Pasivo del Fallido en la Quiebra, son dos:
La Verificacion y la Impugnacién de Créditos y Preferencias.

Se tratarad de hacer un pequeito estudo de las instituciones antes
citadas:

{5) Idem obra anterior citada. Pdginas Nos. 154/155.
(6) Idem obra anterior citoda. Pdgina No. 160.
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(7)

1)

2)

VERIFICACION DE CREDITOS Y ALEGACION
DE PREFERENCIAS

Verificar créditos y preferencias es recurrir ante ¢l Juez de
la Quiebra haciendo valer el crédito y las preferencias que se
crean tener en contra del Fallido, con el fin de ser pagado en
procedimiento concursal.

Si la verificacién se realiza dentro de los plazos legales, se
le denomina Verificacién Ordinaria y si se realiza después de
transcurrido el plazo legal, se llama Verificacién Extraordinaria
y sus efectos y tramites son diversos.

QUIENES ESTAN OBLIGADOS A VERIFICAR

Se considera que estan obligados a verificar sus créditos en
un Estado de Quiebra, todos los acreedores del Fallido al momen-
to de la declaratoria, incluso los hipotecarios, prendarios o privi-
legiados. Este Gltimo criterlo esta en contra de lo que dispone
la legislacién guatemalteca, por cuanto, el Cédigo de Comercio,
dice claramente que los acreedores hipotecarios y prendarios ‘no
entran al concurso y si se abstienen de tomar parte en la resolu.
cion de la Junta sobre el convenio, conservaran sus derechos
intactos; en consecuencia, pueden iniciar o continuar sus ejecu
ciones contra el deudor para ser pagados con el producto de la
venta de los bienes hipotecados o pignorados.

Si después de pagados estos acreedores, los gastos de la eje.
cucion, los indispensables de administracién y conservacién de
la finca hipotecada o de la cosa dada en prenda, los de seghiro
de la misma y las correspondientes contribuciones, hubiere algln
sobrante, éste se entregara a los depositarios de Ia quiebra con
la cuenta justificada que lo comprueba’.”

PLAZO PARA VERIFICAR

El plazo que disponen los acreedores del Fallido, varia, segiin
la legislacion de los diferentes paises. Asi, encontramos por
ejemplo: en la legislacién chilena que este plazo es de 30 dias
contados desde la fecha en que judicialmente se notifics la reso.
lucién que declara el Estado de Quiebra.

En nuestro pais de acuerdo con el Cédigo Procesal Civil y
Mercantil en su articulo 353, en su primer parrafo, el plazo queda
asi: “Todo acreedor podra hasta cinco dias antes de la fecha
sefialada para la celebracién de la Junta, presentarse por escrito
al Juez, pidiéndole su inclusién en la lista de acreedores e impug.
nando los créditos incluidos en la misma”.

Cédigo de Comercio de Guatemalo. Decreto 2946 del 15 de septiembre de 1942,
Articulo No. 1358.

37



4)

5)

JUSTIFICACION DE LOS CREDITOS

Es requisito formal para que los acreedores del Fallido pue-
dan participar en el Concurse, la justificacién suficiente de sus
créditos ante la Junta General de Acreedores, este aspecto esta cla.
ramente tratado en el articulo 359 de nuestro Cédigo Procesal
Civil v Mercantil, que textualmente dice: “Articulo 359. Los
acreedores deberan exhibir los documentos justificativos de sus
créditos, y la junta se ocupari inmediatamente en el examen y
reconocimiento de los mismos.

Los acreedores que no presenten a la Junta los documentos
a que se refiere el parrafo anterior, o que no aparezecan incluidos
en las listas sin impugnacién, seran excluidos de la Junta.

En caso de ser rechazados o disminuido un crédito, el acreedor
podra reclamar en el acto ante el Juez que preside, quien resol.
vera inmediatamente, confirmando o modificando sin lugar a re-
curso alguno, la resolucién de la mayoria.

Esta resolucién de la Junta o del Juez, solo tiene valor a
efecto de constituir la Junta de Acreedores, pero no prejuzga so-
bre la legitimidad de los créditos ni impide la reclamacién ulte.
rior de los interesados”.

JUNTA DE ACREEDORES

Las diferentes clases de acreedores, podran participar direc-
tamente en la Junta o bien, por medio de apoderados, debida.
mente facultados para ello, en este Gltimo caso, la propia ley
sefiala claramente que un apoderado no puede representar en
la Junta a mas de tres acreedores.

Para la realizacién de la Junta de Acreedores, lo fundamen.
tal es que se cuente con la mitad mas uno, del nimero de perso.
nas que figuren como acreedores, que han de representar las
tres cuartas partes por lo menos del total de créditos.

Si no se lograre reunir lo antes sefialado, se citardn por
estrados a una nueva Junta con ocho dias de anticipacién, y
ésta se llevard a cabo con los acreedores que concurran Sea
cual sea el nimero de ellos.

Los acreedores que participan en la Junta, y cuyos créditos
se encuentran debidamente reconocidos en el concurso, se les
reconoce voz y voto en las deliberaciones relacionadas con el
convenio. La ley guatemalteca, en su Coédigo Procesal Civil y
Mercantil en su articulo 360, sefiala: “Los acreedores hipote.
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carios y prendarios pueden abstenerse de tomar parte en la
resolucién de la Junta sobre el convenio, y haciéndolo asi, sus
derechos permaneceran intactos. Si por el contrario, prefiriesen
conservar voz y voto sobre la proposicién del convenio, quedaran
sujetos al acuerdo de la Junta, sin perder las garantias y privile
gios de sus respectivos créditos”.

Las decisiones que adopta la Junta de Acreedores, se lleva.
ran a cabo por medio de resolucién de la mayoria de los sufra.-
gios. Esta mayoria esti formada por la mitad mas uno del total
de los créditos que representan por lo menos las tres quintas
partes del Paslvo del Fallido al momento de la declaratoria.

En el caso que en la Junta de Acreedores, se decida sobre el
Convenio de Quitas, el articulo 361 del Cddigo Procesal, Civil y
Mercantil, dice en el parrafo tercero, textualmente: “Sj se tratare
de hacer quitas al deudor, se procedera asi: Cuando la quita
exceda del 75% de las deudas, la mayoria debera ser mas del
80% del numero de votantes; si excediere del 60% no podra bajar
del 65% de los votantes: si la quita llegare al 50%, el nimero
de votos serd a lo menos del 609 de ellos, y si fuere menor del
50¢% bastard la mayoria absoluta. En estos casos la mayoria
de capital se computara en la misma proporcion establecida para
la mayoria de votantes”.

Los estudios y decisiones que formule la Junta de Acrecdo-
res, serd conocida por el juez competente, asi pues, el convenio
para que tenga los efectos legales del caso, debe ser aprobado
por el juez, en tanto que ésto no suceda, tendra solamente los
efectos de un simple proyecto. Transcurridos quince dias des.
pués de su presentacién al juez competente, sin que se presen.
tare impugnaciéon o declarada ésta sin lugar, en su caso, el
juez dara aprobacidn al convenio, y contra esta resolucién no
cabe recurso alguno, exceptuéndose los que interpongan los
acreedores que se hubieren opuesto en tiempo al convenio.

La oposicibn a que nos referimos en el parrafo anterior,
debe reunir las condiciones del articulo 364 del Codigo Procesal
Civil y Mercantil, que a la letra dice: “Dentro del término de
quince dias a que se refiere el articulo anterior, podran los acree.
dores y la comisién revisora oponerse a la aprobacién del conve.
nio por alguna de las causas siguientes:

lo. Defecto en las formas prescritas para la convocatoria, cele.
bracién y deliberacién de 1a Junta;

20, Colusién por parte del deudor con algin acreedor de los
concurrentes a la Junta, pava votar en favor del convenio;
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3o. Falta de capacidad legal, falta de personalidad o falta de
personeria en alguno, de los que hubieren concurride con su
voto a formar la mayoria; y

40. Exageracién fraudulenta de créditos para constituir el inte.
rés que deben tener los que acuerden la resolucién”.

La oposicién por parte de algunos acreedores al convenio, apro-
bado por 1a mayoria de ellos, y aprobado por el juez competente que
conozea del caso, debe formalizarse judicialmente, y una vez que esto
se haya realizado, el juez la sustanciard por el procedimiento de los
incidentes, con audiencia del deudor y de los representantes de los
acreedores.

La resolucién que adopte el juez, con relacién a la oposicion
presentada, serd apelable Gnicamente por el opositor y por las personas
a quienes se oyo en audiencia especial, quienes pueden oponerse a que
la resolucién tenga la condicién de Cosa Juzgada, y obligue al deudor
y a todos los acreedores, con excepcion de los hipotecarios y prenda.
rlos que se hubieren abstenido de votar,

La aprobacion judicial del convenio sostenido entre el deudor y
sus acreedores, tiene una importancia muy especial, pues si éste es
aprobado por el juez competente, el deudor, puede ser declarado en
estado de insolvencia, y automaéaticamente se puede proceder a declarar
el concurso necesario de acreedores o el estado de quiebra.

En tanto el convenio realizado, no se haya aprobado judicialmen.
te, no se puede efectuar ninguna operacién que tienda a disminuir o
aumentar el activo, a modificar el pasivo existente; asi como cualquier
otro acto o contrato que se realice, serdn declarados nulos ipso jure.

El convenio celebrado entre el deudor y sus acreedores recono-
cido por el juez competente, puede ser anuladoe cuande concurran las
condiciones que cita el articulo 369 del Codigo Procesal, Civil y Mer.
cantil, que dice: “El convenio podri anularse por ocultacion en el ac.
tivo o exageraciéon en el pasivo, descubiertas después de la resolucion
aprobatoria.

La anulacion del convenio por dolo o fraude, s6lo perjudica al
deudor, a sus co-obligados mancomunada o solidariamente y a los acree-
dores favorecidos por el fraude, salvo que demucstren gque no tuvieron
conocimiento de él, Los actos ejecutados con arreglo al convenio antes
de presentada la demanda de nulidad, seran firmes con respecto a los
acreedores de buena fe.

En el juicio de nulidad, la masa de acreedores estari represen:
tada por los dos acreedores que hubieren formado parte de la comisién
revisora, gquienes tendran caracter de sindicos y todas las facultades
de defensores judiciales. Si por cualquier razén estuvieren inhapbilita-
dos, el juez resolvera quiencs de los acrcedores tendran la representa-
¢ion judicial.
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La acciéon de nulidad prescribe en el término de un afic que
corre desde e! dia de la aprobacién del convenio.

1I1I. Liquidacién del Activo

Dentro de las funciones importantes en el proceso de liquida-
cion de un patrimonio declarado en Estado de Quiebra, se encuentira
ia realizacién o venta de sus bienes o activos, con cuyo producto se
cancelard en proporcion las acreedurias que existen sobre estos bienes
0 activos.

En lo relacionado con este aspecto del proceso, nuestro Codigo
Civil y Mercantil, dice:

“Realizacién de los Bienes

Articulo 385. Aprobados el inventario y el avallo, el Sindico
prdira autorizacién para realizar los bienes, lo que se llevard a cabo
en subasta publica o en la forma que determine el Juez en los casoS
urgentes,

Es prohibido a los Sindicos, Depositarios, Expertos y Miembros
del Tribunal donde radicare el concurse o la quiebra, adquirir por
titulo oneroso o gratuito bienes del deudor, bajo pena de devolver lo
adquirido y perder el precio de la compra.

Depdsito del Producto de la Venta,

Articulo 386. EI producto de las ventas debera depositarse en
uno de los bancos nacionales o en sus sucursales, a més tardar, al
siguiente dia habil, Los gastos corrientes de administracién y cual-
quicra otros deberan hacerse con autorizacién judicial. La junta de
acrcedores resolveri acerca de los primeros.

Informe del Depositario.

Articulo 387. El depositario, en los primeros cinco dias de cada
mes, presentard al juzgado un informe de su administracién que com.
prenda el detalle de las ventas, el monto de los ingresos y egresos
y el estado de los bienes no vendidos. Ei Juez dard audiencia al
Sindico en incidente.

Rectificaci6n del Avalio y bajas para la Liquidacién

Articulo 388, A solicitud del Sindico y del depositario, el Juez
mandara hacer las rectificaciones del avalio que fueren necesarias;
y autorizara la baja no mayor del diez por ciento de cada semana para
apresurar la liquidacién. Tales bajas se dardn a conocer por medio
de publicaciones de prensa.

Todas las ventas se harin precisamente al contado, a menos que
el Juez autorice otra forma de pago, dadas las circunstancias”.
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De conformidad con la estructura del Activo del Fallido, asi de.
bera ser el procedimiento para la realizacién de éstos. Tomando en
consideracién esta parte tan importante de la calidad de los bienes,
nuestro codigo, dice claramente que la forma de liquidacién, puede
“ser en publica subasta o en la forma que determine el Juez en los
casos urgentes”, esta ultima expresion, le da al Juez la facultad nece.
saria, para autorizar al Sindico que realice los activos en la forma
més automatica y rapida, con el objeto de evitar deterioro en los
mismos.

Para la venta de los bienes del patrimonio del Fallido, el liqui-
dador o Sindico, debe tomar en cuenta las siguientes normas:

“1. Debe tomar todas las medidas necesarias para la conserva.
cién de los bienes, acciones y derechos de la masa;

2. Procederda a su liquidacién en el mas breve plazo posible;

3. Como norma, los bienes mucbhles e inmuebles deben venderse
en remate publico, por el martillero que ¢l Juez designe.
previa publicacién de avisos;

4. En casos excepcionales de utilidad maniliesta, el Juez puede
autorizar la venta privada;

5. Los titulos, acciones y papeles de renta en general deben
enajenarse en la bolsa de comercio;

6. Los bienes afcctados a privilegios especiales que no hubie.
ran sido ejercitados por los respectivos acreedores deben ven.
derse con la debida publicidad, individualizando el producto
para satisfacer aquellos créditos, previa deduccién de los
gastos; ¥

7. Los créditos vencidos o que vayan venclendo a favor del
concurso, deben eobrarse e ingresarse su importe”.(8)

IV. Pago del Pasivo

El procedimiento de quiebra esta legalmente establecido, para el
caso de un comerciante que cesa en el pago corriente de sus obligacio.
nes. Esta situacién de deficiencia debe superarse con la liquidacién o
venta de todos los bienes o activos, con cuyo producto se cancelan
todas sus acreedurias.

La realizacion del activo, debe efectuarse con la mayor rapidez
y diligencia posible con el objeto de evitar el dafio en los bienes ncgo-
ciables del Fallido, asi como lograr venderlos a mejores precios,

(8) Convocatorias, Quiebras y Arreglos Privados. Joaquin Radl y Jorge Secane. Edi-
torial Seleccién Contable. Edicién 1964, Pdginas No, 94/95.
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En cuanto a pago del pasivo, se transcribirAn los articulos del
Cédigo de Comercio (Decreto 2725) Nos. 1357, 1358, 1359, 1360, 1361 y
1362, que textualmente dicen:

“Articulo 1357. Los acreedores tienen derecho a ser pagados inte-
gramente, o a prorrota si fuere insuficiente el prodceto de los bienes
de la quicbra, y no hay causas especiales para preferir a algunos de
los créditos, salvo los privilegios especificamente establecidos por la
Ley.

Articulo 1358. Los acreedores hipotecarios y prendarios no en.
tran al concurso y si se abstienen de tomar parte en la resolucién de
la Junta sobre el convenio, conservaran sus derechos intactos; en con.
secuencia, pueden iniciar o confirmar sus ejecuciones contra el deudor
para ser pagados con el producto de la venta de los bienes hipotecados
n pignorados.

Si después de pagados estos acreedores, los gastos de la ejecucion,
los indispensables de administradién y conservacién de la finca hipote-
cada o de la cosa dada en prenda, los de seguro de la misma y las
correspondientes contribuciones, si hubiere algin sobrante, éste se en.
tregard a los depositarios de la quiebra con la cuenta justificada que
compruebe.

Articulo 1359. La clasificacién y graduacion de créditos tendra
por base el orden establecido en las leyes que regulan las obligaciones
y contratos.

En cuanto a los que se originan de operaciones mercantiles seran
considerados como de primera clase los sueldos de factores y depen.-
dientes durante el afio anterior al de la quiebra y por los meses trans.
curridos hasta la declaracién de ésta.

Y como de segunda clase se consideran los siguientes acreedores,
con privilegio sobre los bienes que se indica:

lo. EI consignatario en las mercaderias consignadas por las
anticipaciones y demis gastos hechos de conformidad con
lo dispuesto por el articulo 111;

20. El porteador o empresario de transporte sobre los efectos
conducidos que tengan en su poder o en el de sus agentes
o dependientes hasta la concurrencia de lo que se les deba
por acarreo, expensas y dafios, con tal que dichos efectos
sean de la propledad del deudor, se presume que lo sean
los efectos introducidos por él en la posada o transportados
por su cuenta;
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30. El cargador sobre las hestias, vehiculos, aeronaves, barcos,
aparejos y demés instrumentos principales y accesorios del
transporte terrestre por las indemnizaciones que haya lugar
por razén del mismo transporte;

40. Los acreedores expresados en el articulo 839 sobre el precic
de la nave comprendida en el activo de la quiebra del pro-
pietario;

50. Los acreedores por prima de aviso, gratificacion y costo

de salvamento sobre las mercaderias y demds objetos sal-
vados;

60. EIl naviero sobre el cargamento de la nave por los fletes,
capa o indemnizaciones que deba el fleteador y sobre los
objetos que el pasajero introduzca en la nave por el pasaje
v gastos que causare en ¢l viaje;

7o. El prestador a riesgo maritimo, sobre la carga que g2a
rantice el préstamo; y

80. El asegurador por la prima sobre los objetos salvados.
Concurriendo en caso de salvamento un prestador a la gruesa
por su capital y un asegurador por la cantidad asegurada:
el producto de los objetos salvados de un siniestro mayor
sera dividido sueldo a libra entre uno y otro con las deduc.
ciones v en los términos que explica el articulo 1204.

Articulo 1360. Aceptada la graduacién de los créditos por la
Junta General o resueltas las impugnaciones por sentencia firme, el
Sindico procederd a formular la liquidacién del concurso y los pagos
se verificarin en la forma que prescribe el Cédigo de Enjuiciamiento
Civil y Mercantil.

Articulo 1361. Los tramites y procedimientos de la quiebra, ast
como los relativos a la rehabilitacién del Fallido, se rigen por las dis.
posiciones del Cédigo de Enjuiciamiento Civil y Mercantil

Articulo 1362. Los acreedores que no sean satisfechos integra.
mente con lo que perciban del activo de la quiebra conservaran accién,
por lo que les quede adeudando, sobre los bienes que ulteriormente
pueda adquirir el quebrado”.

Asimismo, para el pago del Pasivo del Fallido, que representa
todas las acreedurias que existen legalmente al ser declarado en Esta-
do de Quiebra, el Codigo Procesal Civil y Mercantil, sefiala en sus ar-
ticulos 392 al 396, lo siguiente:



“Articulo 392. La clasificacion y graduacion de créditos, salvo
lo dispuesto por otras leyes, seguira el orden siguiente:

lo. Acreedurias por alimentos presentes y por trabajo personal;

20. Acreedurias por gastos de ultima enfermedad y funeral,
testamento, inventario y proceso sucesorio;

30. Acreedurias establecidas en escritura pablica, segtin el orden
de sus fechas; y

40. Acreedurias comunes, que comprende todas las no incluidas
en los numerales anteriores.

En cuanto a los créditos hipotecarios y prendarios, una vez pa.
gados, si hubiere sobrante, éste se entregara al depositario de la
quiebra.

Aceptada la graduaciéon de créditos por la Junta General o fir.
mes los autos que resuelvan las impugnaciones que se hubieren hecho,
el Sindico formulara la liquidacién del concurso, estableciendo la can.
tidad que a cada acreedor corresponda en el saldo que resulte, después
de deducidcs los gastos legales.

Las costas de la quiebra, serdn pagadas de toda preferencia,

Articulo 393. EIl proceso de concurso y de quiebra atrae todas
las declaraciones pendientes contra el deudor y hari cesar las ejecu.
ciones que estén siguiendo contra éste, excepto las que se funden en
créditos hipotecarios y prendarios.

Atrae asimismo, todas las reclamaciones que haya iniciado el
deudor o se inicien con posterioridad.

Articulo 394. Si los bienes no hubleren sido realizados en todo
o en parte, antes de la graduacion de créditos, por falta de postores,
el Sindico formulard un proyecto de distribucion de esos bienes, por
las dos terceras partes de su tasaciéon, para adjudicarlos individual ¢
conjuntamente a los acreedores. El Juez les dard audiencia por seis
dias comunes y tomando en cuenta las razones que expongan y lo que
manifiesta la mayoria de ellos, resolvera aprobando, modificando o
rechazando la proposicién del Sindico.

Articulo 395. Cuando se trate de bienes que no admiten cémoda
division y por circunstancias que el Juez calificara, no fuere posible
venderlos a buen precio, se dara a los acreedores que hayan de pa.
garse con dichos bienes, derecho de co-propiedad en la proporcién que
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corresponda seglin sus respectivas acreedurias. El Sindico, en tales
casos, propondra las bases para la organizacion de una sociedad con.
forme a las cuales haya de explotarse en lo sucesivo el bien o bienes
gue no hayan podido dividirse, si el caso lo amerita.

En igual forma se procedera cuando el interés pfiblico se oponga
a la liguidacién y divisién de los bienes que forman una empresa con-
cursada.

Articulo 396. Los honorarios de los sindicos, depositarios, aboga-
dos, notarios, contadores y procuradores, se graduaran conforme el
respectivo arancel. En todo caso, el total de dichos honorarios, con.
siderados conjuntamente, ho excederad del doce por ciento (12%) del
activo de la quiebra, debiendo el Juez hacer los correspondientes ajustes
en cada liquidacién. Los honorarios de los sindicos se fijar&n confor.
me a lo preceptuado en el arancel para los depositarios.

La distribucién la acordari el Juez en vista del tiempo empleado

vy el trabajo de cada uno, y los honorarios se cargaran a los gastos
del proceso”.
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CAPITULO Il

CAUSAS DE LA CESACION DE PAGOS Y CALIFICACION
DEL ESTADO DE QUIEBRA

En las partes anteriores del presente trabajo, se han sefialado
las caracteristicas juridicas del procedimiento de quiebras. Dentro de
los aspectos méas importantes para su declaratoria judicial, se encuen-
tran las causas que la provocan, ya que éstas son determinantes para
establecer el origen del Estado de Quiebra y su calificacion.

Entre las causas que provocan el Estado de Quiebra, se considera
que éstas fundamentalmente, se pueden agrupar en dos grandes sec-
tores, que son:

Externo
Interno

Sector Externo

Se agrupan aquellas causas fuera del control del Comerciante,
que provocan la situaciébn de suspension de pagos corrientes. Estas
generalmente, son el resultado de factores del medio econdémico y fi-
nanciero.

A manera de ejemplo, citaremos solamente las siguientes:

a) Cierre de los mercados exteriores, como un efecto directo
de los movimientos del Comercio Internacional o Regional.

b) Emisién de leyes que limitan la operacion de la empresa.

¢) Aparecimiento en el mercado de productos sustitutivos a me-
nores precios.

d)  Siniestros, tales como: incendio, robo, terremoto, etc.

e) Supresién del financiamiento externo.

Sector Interno

Dentro de éste es donde generalmente radican las causas més
comunes de una Quicbra. Esta, se presenta en la mayoria de los casos
como el efecto visual de una situacién anterior que viene afectando
el proceso operativo de la empresa, la que los dirigentes han preten-

dido corregir con simples paleativos y no con medidas enérgicas que
la climinen.
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Dada la variedad de causas que en este seclor se pueden citar,

a manera de ejemplo citaremos las siguientes:

Capital de Trabajo Insuficiente.

Planificacion Inadecuada para cl Desarrolio de la Empresa.
Politicas Deficientes de Operacion.

Incompetencia en la Direccion.

Operaciones Especulativas Exageradas.

Para el establecimiento de un Estado de Quicbra, tienen un papel

muy importante, las causas legales que seflala el Cédigo de Comercio
vigente.

El Cédigo de Comercio en su articulo 1335 sefiala las siguientes

causas de una Quiebra:

1[1.

Si los gastos domeésticos y personales del fallido hubiesen sido
excesivos con relacion a su capital liquido, atendidas las circuns-
tancias de su posicion social y del nimero de personas de su
familia;

Si el fallido hubiere perdido fuertes sumas de dincro en cual-
quiera especie de juego, en apuestas cuantiosas 0 en operaciones
ficticias de bolsa;

Si con intencién de retardar la quiebra el fallido hubiere com-
prado mercaderias para venderlas por menos precio que el co-
rriente; contraido préstamos, puesto en circulacién valores de
crédito o empleado otros arbitrios ruinosos para hacerse de fondos;

Si después de la cesaciéon de pagos hubiere pagado a un acreedor
en perjuicio de los demas;

Si constare que en el periodo transcurrido desde el ultimo inven-
tario hasta la declaracion de la quiebra hubo época en que el
Fallido estuviese en débito por sus obligaciones directas por una
cantidad doble del haber liquido que le resultaba segin el mismo
inventario”.

El articulo 1336 del Cédigo de Comercio, sefiala a la letra las

siguientes causas:

ul.

Que no tenga libros e inventarios, o si teniéndolos no hubieren
sido llevados los primeros con la regularidad debida y en confor-
midad con la ley, o los segundos no fueren exactos y completos,
de tal suerte que, unos y otros, no manifiesten la verdadera si-
tuacion del activo y del pasivo;
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Si hubieren prestado fianzas o contraido por cuenta ajena obli-
gaciones desproporcionadas a la situacién de su fortuna sin tomar
valores equivalentes en garantia de su responsabilidad;

Si inmediatamente después de haber comprado mercaderias al
fiado las vendiere con pérdida y a un precio menor que el co-
rriente;

Si habiendo suspendido el pago de sus obligaciones dejaren de
hacer la manifestacién a que se contrae el articulo 666 del Cddigo
de Enjuiclamijento Civil y Mercantil;

Si el Fallido se hubiere ausentado antes o al tiempo de la decla-
racién de la quiebra, o durante el curso del juicio y no se pre:
sentare personalmente en los casos en que la ley impone esa
obligaciébn, a menos que tuviere impedimento legitimo para
hacerlo;

Si fuere declarado en quiebra por segunda vez sin haber cum-
plido las obligaciones contraidas por un convenio precedente”.

El articulo 1337 del Cddigo de Comercio, sefiala textualmente las

siguientes causas:

“1.

Si en el inventario y balance anual o en el que adjuntare a la
manifestacién de quiebra el Fallido hubiere ocultado dinero, mer-
caderias, créditos u otros bienes de cualquier naturaleza que sean;

Si antes o después de declarada la quiebra hubiere comprado para
si, por medio de tercera persona, bienes inmuebles, mercaderias
o créditos, o cedido efectos de comercio sin haber recibido su
importe;

Si hubiere supuesto enajenaciones de cualquier clase que sean;

Si de los libros no resultare la existencia o salida del activo de
su ultimo inventario o la del dinero y valores de cualquiera es-
pecie que hubieren entrado a su poder con posterioridad a la
faccion del mismo inventario;

Si se ausentare o fugare llevdndose u ocultando los libros o do-
cumentos de su giro o alguna parte de sus haberes;

Si en sus libros, balances u otros documentos supusiere deudas,
gastos o pérdidas o exagerare el monto de las verdaderas deudas,
gastos o pérdidas;

Si hublere firmado o reconocido deudas supuestas;

Si habiendo llevado libros los ocultare o inutilizare con rasgadu-
ras, borrones o alterando de otro modo cualquiera el contenido
de los mismos;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Si hubiere aplicado a sus propios negocios mercaderias o fondos
que le estuvieren encomendados en administracién, depésito o
comisién;

Si careciendo de autorizacion del propietario hubiere negociado
letras, pagarés o libranzas que cbrasen en su poder para su co-
branza, remisién u otro destino distinto de la negociacidn y no
le hubfere hecho remesa de su producto;

Si comisionado para la venta de mercaderias o para negociar
créditos o valores de comercio hubiere ocultado la enajenacién
a su comitente por cualquier tiempo que sea;

Si después del Gltimo balance hubiere negociado letras de su
propio giro o cargo de personas en cuyo poder no tuviere fondos
o que no le hubiere autorizado para librarlas;

Si en perjuicio de sus acrcedores hubiere anticipado, en cualguier
forma que sea, el pago de una deuda no exigible sino hasta des-
pués de la declaracién de la quiebra;

Si posteriormente a la declaracién de quiebra hubiere percibido
y aplicado a sus propios usos, dinero, efectos o créditos de la
masa, o por cualquier medio hubiere distraido de ésta algunos
haberes que a ella pertenezcan;

En general, siempre que el Fallido hubiere ejecutado una ope-
racién, cualquiera gue disminuya su activo o aumentado su pa-
sivo fraudulentamente;

Si hubiere otorgado escrituras pUblicas o documentos privados
en que se conficse deudor sin expresar causa de deber o valor
determinado”.

CALIFICACION DEL ESTADO DE QUIEBRA

Las causas Que provocan Qque un comerciante se encuentre en

la situacién de no poder cumplir con el pago corriente de sus obliga-
ciones, y por consiguiente, ser declarado judicialmente en Estado de
Quiebra, son determinantes para la calificacién judicial de ésta.

De acuerdo con el Cédigo de Comercio vigente (Decreto 2946),

la Quiebra de un Comerciante, puede ser calificada, de:

I. Quiebra Fortuita
II. Quiebra Culpable

III. Quiebra Fraudulenta.
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El Cédigo de Comercio en su articulo 1334, define lo que legal-
mente se califica como Quiebra Fortuita, en los términos siguientes:

“Se entiende fortuita la quiebra del comerciante a quien
sobrevienen infortunios casuales e inevitables en el orden re-
gular y prudente de una buena administracién mercantil que
reducen su capital al extremo de no poder pagar el todo o
parte de sus deudas”.

En cuanto a la clasificacién de la Quiebra Culpable y Quiebra
Fraudulenta, el Cédigo de Comercio (Decreto 2946) vigente, no siguié
un procedimiento homogéneo al utilizado al conceptualizar lo que es
una Quiebra Fortuita, ya que para éstas unicamente cita una serie de
casos, que sirven de base para su calificacion.

Sigulendo el espiritu del Cédigo de Comercio, claramente sefla-
lado en los diversos casos que provocan una quiebra culpable, se con-
sidera que éstos quedan reunidos en forma breve, en la siguiente ex-
presién:

La situaci6bn del comerciante “que no implica verdadera
mala fe o intension delictuosa del comerciante pero envuelve
de hecho una consideracién de negligencia, abandono o desaten-
cién de los intereses comerciales lo que es sinénimo de falta
de cuidado con los capitales que los acreedores han confiado
a la empresa”. (9)

Los diversos casos que tipifica el Cédigo de Comercio, sefialan
las caracteristicas bésicas para la declaracién de una Quiebra Fraudu-
lenta, las que pueden comprenderse, en la siguiente expresién:

La actuacién del Comerciante que implica positivamente,
la intencion delictuosa del Fallido y por consiguiente, la con-
sumacién de actos concretos encaminados a falsear los hechos
y obtener beneficios ilegitimos.

(9) Convocatorias, Quiebras y Arreglos Privodos. Jeaquin Roul y Jorge Secane. Edi-
toria! Seleccion Contoble. Edicibn 1944, Pégina 100.
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CAPITULO 1V

FUNDAMENTOS BASICOS DE LA AUDITORIA

La Auditoria es una aectividad profesional universitaria especia-
lizada. En este pensamiento, se expresa simultaneamente, su ejecucién
a través de una téenica muy calificada y la consiguiente aceptacion
por parte del profesional de una responsabilidad poblica.

Como un profesional universitario, el Auditor realiza su trabajo
por medio de la aplicacién de sus conocimientos especializados {conta-
bles, econdmicos, financieros, empresariales, ete.), que en conjunto cons-
tituyen el nucleo técnico de su actividad. La actividad que el Auditor
como profesional ejecuta, lleva aparejada a la responsabilidad con la
persona o personas que confian en la ecuanimidad de su opinidn, otra
de caracter social, en la cuestién consultada.

La responsabilidad social que adquiere el Contador Pablico y
Autitor, en la emisién de su opinién, en los problemas que le son con-
sultados, motivé que la profesién desde sus origenes, se haya preocu-
pado por asegurar que este profesional cuando actiile en el ejercicio
de su profesién, lo haga en un alto nivel de calidad, concordante con
el sentido profesional de la auditoria y de las necesidades que tienen
las personas que contratan sus servicios directamente, asi como de
aquéllas, que con confianza en la calidad del trabajo de éste, utilizaran
el resultado de su trabajo para posteriores decisiones.

Se pens6é que el nivel profesional deseado para el ejercicio de
la auditoria, podria lograrse estudiando y estableciendo procedimientos
minimos bésicos obligatorios. Con posterioridad, y a la luz de la activi-
dad profesional, se demosird plenamente la inaplicabilidad practica de
estos procedimientos para lograr el objetivo deseado.

La auditoria, no es actividad mecanica, que necesita la aplicacidn
de ciertos y determinados procedimientos, los cuales, una vez estable-
cidos, sean aplicables a cualquier situacién o caso que se desea examinar.

El ejercicio profesional de la auditoria, exige para obtener un
resultado 6ptimo, la aplicacién de un juicio profesional sélido y madu-
ro, para juzgar los procedimientos a ejecutarse, para evaluar los resul-
tados obtenidos y para adaptarse a las caracteristicas intrinsecas de cada
negocio en que se actde.

Actualmente, después de muchos esfuerzos realizados por orga-
nizaciones profesionales de Contadores Publicos y Auditores, se han
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establecido para el ejercicio de esta novel profesién, ciertos principios
fundamentales que son la base e inspiracién de los procedimientos de
auditoria. A estos principios basicos para la ejecucién de la auditoria,
se les llamé NORMAS DE AUDITORIA y se consideré por estas or-
ganizaciones, que por su haturaleza, son de aceptacién general para
el ejercicio de la profesién, por lo que habitualmente, se les designa
dentro de la terminologia de la profesién como Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas.

Se considera conveniente, por la importancia que estas Normas
de Auditoria tienen para el ejercicio de esta profesion, dar un concepto
de las mismas, para 10 cual nos serviremos del siguiente:

“Que las normas de Auditoria son los requisitos de cali-
dad relativos a la personalidad del Auditor y al trabajo que
desempefia, que se derivan de la naturaleza profesional de la
actividad de auditoria y de sus caracteristicas especificas”.(10)

Las normas de auditorfa fundamentalmente, se han clasificado,
en tres grandes grupos, a saber:
I. Normas personales
1I. Normas relativas a la ejecuciéon del trabajo

III. Normas relativas a la informacién y dictamen.
I. NORMAS PERSONALES

“Tas normas personales se refieren a las cualidades que el Au-
ditor debe tener para poder asumir, dentro de las exigencias que el
caracter profesional de la auditoria impone, un trabajo de este tipo.
Dentro de estas normas existen cualidades que el Audltor debe tener
pre adquiridas antes de poder asumir un trabajo profesional de audi-
torfa y cualidades que debe mantener durante el desarrollo de toda su
actividad profesional”. (11)

Dentro del conjunto de normas personales, podemos citar las si-
guientes:

Entrenamiento técnico y capacidad profesional

Cuidado y diligencia profesionales

Independencia mental.

(10) Normas y Procedimientos de Auditoria. Instituto Mexicano de Contadores Piblicos.
Editorial Gréfica Panamericana S. de R. L. Edicién 1965, Pégina No. 26.

(11)  d. obra anterior. Pdgina No. 27.
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II. NORMAS RELATIVAS A LA EJECUCION DE TRABAJO

“Al hablar de las normas personales, se sefialo que el Auditor
estd obligado a ejercitar en la ejecucién de su trabajo un cuidado y
diligencia adecuados para cumplir satisfactoriamente con las obligacio-
nes que el mismo trabajo le impone. Es dificil definir lo que puede
representar en cada trabajo un cuidado y diligencia adecuados. Exis-
ten, sin embargo, ciertos elementos dentro de ese concepto general que,
por su importancia particular, no pueden ser olvidados y deben ser
cumplidos dentro de su norma general de cuidado y diligencia. Estos
elementos basicos, fundamentales en la ejecucién del trabajo, que cons-
tituyen la especificacién particular, por lo menos al nivel minimo in-
dispensable, de la exigencia de cuidado y diligencia, son los que cons.
tituyen las normas denominadas de EJECUCION DEL TRABAJO”. (12)

Dentro de éstas a manera de ejemplo, podemos citar:

Planeacion y Supervision
Estudio y Evaluacién del control interno
Obtencién de evidencia suficiente y competente.

III. NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION Y DICTAMEN

“El resultado final del trabajo del Auditor es su dictamen o in-
forme. Mediante €l pone en conocimiento de las personas interesadas
los resultados de su trabajo y la opinién que se ha formadp a través
de su examen. El dictamen o informe del Auditor es en lo que va a
reposar la confianza de los interesados en los estados financieros para
prestarles fe a las declaraciones que en ellos aparecen sobre la situa-
cién financiera y los resultados de operaciones de la empresa. Por
altimo, es principalmente, a través del informe o dictamen, como el
publico y el cliente se dan cuenta del trabajo del Auditor y, en muchos
casos, es la Gnica parte de dicho trabajo que queda a su alcance”. (13)

A manera de ejemplo, citaremos las siguientes normas de este
grupo:

1. Aclaracién de la relacién con los estados financieros y la respon-
sabilidad asumida respecto a ellos.

2. Aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados.

3. Consistencia en la aplicaciéon de los principios de Contabilidad.

(12) Id. obra anterior. P&ginas Nos. 33/34.
(13) Id. obra anterlor. Pégina No. 41,
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4. Suficlencia de las declaraciones Informativas.
Salvedades.

Abstencion de opinion.

El Contador Publico y Auditor, en el desarrollo de su profesion
es llamado para examinar los estados financieros de una empresa, el
estudio de cicrtas situaciones operacionales especificadas, la valuacién
de ciertos activos, ete, y en todos los casos el objetivo final de su ac-
tuacién serad la emision de un dictamen, en el que haga constar su
opinién con relacion al asunto examinado.

Dada la formacién aeadémica del Contador Publico y Auditor
asi como la responsabilidad social que sobre &l recae, para estar en
condiciones de emitir el dictamen de una manera objetiva y con carac-
teristicas profesionales, debe obtener a través de su examen una serie
de conocimientos e inforinaciones sobre la situacion estudiada y sobre
la empresa.

El Contador Publico ¥ Auditor, no puede emitir una opinién sin
que previamente haya obtenido con suficiencia las pruebas de:

‘1) La autenticidad de los hechos y fenémenos que los estados fi-
nancieros reflejan;

2) Los criterios y métodos usados para reflejar en la contabilidad
y en los estados financieros dichos hechos y fenémenos;

3) Que los métodos usados son conformes con los principios de
contabilidad que la profesion acepta generalmente y que estos
principios han sido aplicados consistentemente”. (14)

“Para obtener la informacién que necesita y poder cerciorarse
de la autenticidad de los estados financieros, el Contador Publico in-
dependiente necesita realizar investigaciones que, en ultimo resultado,
tiendan a darle la conviceibn que requiere como base de su opinién.
Los métodos practicos de investigacién y prueba que el Contador Pu-
blico utiliza para lograr la informacién y comprobacién necesarias para
su opinién se denominan: Técnicas de Auditoria”. (15)

TECNICAS DE AUDITORIA

“Se le llama a los recursos particulares de investigacion que el
Auditor usa para obtener la informacién que necesita y para compro-

(14) 1d. obra anterior. P&ginas No. 8/9.
(15) Id. obrg anterior. Pdgina No. 8.
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bar la informacién que otros le han suministrado o é1 mismo ha ob-
tenido”. (16)

Entre éstas a manera de ejemplo, podemos sefialar:

Estudio general

Analisis

Inspeccién

oo

Confirmacidn
Investigacion
Declaraciones o certificaciones
Observacion

Célculo.

® 1 & W

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

“Conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o
a un grupo de hechos y circunstancias relativos a los estados finan-
cieros examinados, y mediante las cuales e] Contador Publico obtiene
las bases para fundamentar su opinion sobre los estados financieros su-
jetos a su examen”. (16a)

Como hemos sefialado anteriormente, el Contador Publico y Au-
ditor, para el desarrollo de su profesién, tiene de acuerdo con los ob-
jetivos y responsabilidades de su actuacién, una serie de normas gene-
ralmente aceptadas para su actividad. Dentro de esta serie de normas
de actuacion, se fijan expresamente que todo trabajo de auditoria, debe
estar cuidadosamente planeado.

En el sentido que se utiliza el concepto planear o planificaclén
de una auditoria, o bien cualquier trabajo desarrollado por el Contador
Publico y Auditor, es basicamente, la formulacién anticipada de lo que
se va a ejecutar. Es decir, que planear o planificar en auditorfa, sig-
nifica la labor anticipada realizada por el Contador Publico y Auditor,
que se caracteriza, por la prevision de los trabajos que deben ser reali-
zados en cada servicio, con el objeto de que éste cumpla integralmente
sus fines dentro de las normas de la contabilidad y los procedimientos
técnicos de auditoria.

{16) Id. obra anterior. Pdgina No. 20.
(16a) 1d. obra onterior. Pé&gina No, 20,



Para cubrir esta Importante funcién de trabajo, se utiliza ordi-
nariamente, lo siguiente:

I. Determinacién de las condiciones y la clase de serviclos
que realizard el Contador Phblico y Auditor.

II. Fuentes para obtener la informacién necesaria para la
planeacién,
III. Oportunidad de la planeacidén,
IV. Planeacién de la auditoria.
V. Papeles de trabajo.
V1. Programas de trabajo.
VII. Personal.

Por la importanclia que tienen las fases anteriores, en la ejecu-
cién de una auditoria o bien en cualquier trabajo profesional del Con-
tador Pablico y Auditor, formularemos breves consideraciones:

1. Determinacién de las condiclones y la clase de serviclos que realizars
el Contador Piblico y Auditor.

La actividad profesional de los Contadores Piablicos y Auditores
es muy grande y heterogénea. Sus servicios mas frecuentes son los
examenes, los estados financieros, pero también, se pueden mencionar
otra clase, en el &rea financiera y de control de la empresa.

La intervencién del Contador Piiblico y Auditor, en la realiza-
ci6n de cualquier servicio de su profesion, se inicia con su contratacién,
en la que se tienen que determinar los aspectos siguientes:

Honorarios contratados

Objetivo del trabajo a realizar
Limitaciones

Tiempo para presentar el informe,

II. Fuentes para obtener la informacién necesaria para
la Planeacién.

Los elementos necesarios para la planificacién adecuada de un
trabajo de auditoria o bien de cualquier otro trabajo realizado por un
Contador Piblico y Auditor, son obtenidos de muy diversas y hetero-
géneas maneras, en funcién directa de la naturaleza de las informa-
ciones que se necesitan asi como de las condiciones operacionales de
la empresa que serid sometida a examen.
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Las fuentes mas comunes para la obtencién de la informacién
necesaria para la realizacién del trabajo del Contador Publico y Audi-
tor, las enumeraremos a continuacion:

Entrevistas realizadas con su cliente
Investigacién e indagacién con directores o funcionarios
Inspeccién de las instalaciones
Observacién de las operaciones
Caracteristicas operativas

Principios y procedimientos contables
Andlisis de los estados financieros
Auditorias anteriores

Instrumentos juridicos

Sistema de control interno

Politicas de operacién
Presupuestacién

Administracion de personal.

III. Oportunidad de la Planeacién

Como hemos dicho anteriormente, el Contador P(iblico y Auditor
para su actuacién tiene que regirse por una serie de normas, entre
éstas se citaron las relativas a la personalidad, a la ejecucién del tra-
bajo y a la informacién y dictamen.

Al hablar de las normas relativas a la ejecucién de] trabajo, se-
fialamos entre otras, a la planeacién y supervisién, es decir que todo
trabajo que realiza profesionalmente el Contador Publico y Auditor, no
puede realizarlo espontineamente, sino que debe ser planeado pre-
viamente. Conviene sefialar, que este postulado en la practica, en oca-
siones no se cumple fielmente, en lo que se refiere a las fases particu-
lares de la actuacion.

El profesional, al momento de iniclar su trabajo, debe tenerlo
planeado como minimo en términos generales. Es decir, que para la
realizacién de un trabajo de auditoria, no es fundamental que para su
iniciacién se encuentre planeado en todas sus fases, aunque se considera
determinante que el trabajo, se encuentre totalmente planeado en lo
general, y en lo particular, en la fase concreta con que se va a iniclar.

IV. Planeacién de ka Auditoria.
“Antes de penetrar en el importante asunto que vamos a tratar,
no esti de mas recordar el elevado concepto que posee el problema de

accién o plan de trabajo.
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Conforme escribe Fayol:

El programa de accién es a la vez el resultado que se
desea obtener, la linea de conducta a seguir, las etapas a fran-
quear, los medios a emplear; es una especie de cuadro del por-
venir, en el cual los acontecimientos prbéximos se hayan pre-
vistos con cierta previsién, segln la idea que uno se ha for-
mado de ellos, pero donde los acontecimientos lejanos apare-
cen cada vez mas vagos; es la marcha de la empresa prevista
y Pbreparada para un periodo determinado.

Asi también en auditoria el programa o plan es la linea de con-
ducta a seguir, las etapas a vencer, el medio a emplear.

No obstante, no se puede muchas veces programar con la preci-
sibn necesaria; esto no quiere decir que sea ineficaz o dudosa la me
dida, por el contrario, el programa tiene en la auditoria el mismo rele-
vante papel que ocupa en la administraciéon, en la organizacién, en la
economia y en otras ciencias.

También como para la administraciébn (como advierte Fayol),
para la auditoria existen programas simples, complejos, sucintos, anali-
ticos, de profunda o de superficial observacién, buenos, mediocres y
malos.

Su utilidad es indiscutible y sus caracteristicas también pueden
ser observadas a ejemplo de lo que Fayol establece para la adminis-
tracién en:

Unidad
Continuidad
Flexibilidad
Precisién.

B

No obstante, el problema —de continuidad— no siempre puede
merecer para un programa de auditoria la misma importancia que
tiene en el campo administrativo prevaleciendo, no ohstante, para los
casos de largo plazo.

A estas cualidades de un buen plan se debe también, en nuestro
caso, sumarle una relevante importancia en los casos especiales de
auditoria y que es el secreto, hasta que sea cumplido.

Otras caracteristicas accesorias de un buen plan pueden ser:
1. Claridad.

2. Capacidad de distribucién (a fin de no acumular demasiado cierto
namero de funcionarios con perjuicio sensible para el desempefio).
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3. Capacidad de sintesis (a fin de que los trabajos de sondeo pue-
dan presentar conclusiones).

En cuanto al tiempo, el plan puede cubrir los periodos mas di
versos posibles: un ejercicio, un semestre, diversos ejercicios, fraccio-
nes de ejercicios, ete”. (17)

En esencia, los planteamientos de la planificacién en general, son
aplicables en una buena extensién, al irea de la auditoria, asi como a
otros trabajos realizados por el Contador Publico y Auditor.

Desde el punto de vista de nuestra profesién, consideramos el
plan de auditoria en los términos que se expresa A. Lépez de Sa., que
dice: “tarea preliminar trazada por el auditor y que se caracteriza por
la previsién de los trabajos que deben ser cjecutados en cada servicio
a fin de que éste cumpla integralmente sus finalidades dentro de las
normas cientificas de la contabilidad y de la técnica de auditoria”. (18)

Fl Plan de Auditorfa, en cuanto a su elaboracién debe estar for-
mado, esencialmente por dos partes, a saber:

1. Los procedimientos generales y uniformes, que oonstituyen la
base de la actuacién profesional y que identifica al sistema del
auditor.

2  De las caracteristicas especiales preparadas directamente para
cada fase del examen.

Desde el punto de vista doctrinario, el Plan de una Auditoria,
puede estar constituido, por dos partes distintas:

“lo. Fija — De acuerdo con los principios generales de auditorfa y
que se hayan dispuesto de acuerdo con la practica profesional se-
guida por el Auditor.

20. Variable — Y que constituye la parte de adaptacién al caso es-
pecialmente observado”. (19)

El plan de auditoria, debe constituir un planteamiento capaz de
ser la guia que deberi precisar claramente lo que se desea hacer y
facilite su obtencibn. Estas condiciones las podemos agrupar en los
conceptos siguientes:

1. Unidad
2. Flexibilidad por evolucién
3. Precisién.
(17) Curso de Auditoria |. A. Lépez de Sa. Editorial Seleccién Contable. Buenos

Aires, Argentina. Edicién 1962, Pdginas 117/118.

(18) Id. obra citada en cita 17. Pdégina 119.
(19) Id. obra citada en cita 17. Pagina 120.
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V. Los papeles de Trabajo.
CONCEPTO

“Anexo, andlisis, transcripci6én, memorandum o equiva-
lente, preparado por un Auditor cuando hace un examen y que
sirve de base para sus informes o plezas demostrativas de los
negocios de una empresa”. (20)

IMPORTANCIA:

Los papeles de trabajo formulados y acumulados durante la rea-
lizaci6n de un trabajo de auditoria por parte del Contador Publico y
Auditor o blen cualquier otra actuacién, tienen una funcién muy im-
portante en el proceso profesional, ya que constituyen la fuente bésica
de informacién para la formulacién del informe respectivo.

A través del desarrollo y utilizacién adecuada de los papeles de
trabajo, el profesional, puede apreciar si durante el curso del trabajo,
se han seguido fielmente los instrumentos (normas de auditoria, pro-
cedimientos, cuestionarios, etc.), de auditorfa previamente disefiados
para su aplicacién, y por consiguiente, el grado de confiabilidad que
se le puede dar a las conclusiones producidas en el curso del trabajo.

La planeacién adecuada de un trabajo de auditoria, incluye la
preparacién y formulacién de los papeles de trabajo de auditoria, lo
que constituye un valioso factor para factibilizar los procedimientos
practicos de la auditoria, En éstos, se comprenden todos los datos
obtenidos durante el curso de la auditoria, sin excepcidn.

JUEGO COMPLETO DE PAPELES DE TRABAJO

Entre los profesionales de la auditoria, existen variadas posicio-
nes en cuanto a la preferencia de determinadas hojas de trabajo en
lo relacionado a su forma y contenido. Existen, por légica de proce-
dimiento, numerosas variantes provecadas por la diversidad de clases
de empresas que son examinadas por el Contador Puablico y Auditor.
Sin embargo, las reglas basicas que se utilizan para la preparacion
de los papeles de trabajo son las mismas, cualesquiera que sean las
condiciones de operacién de la empresa.

El juego completo de estos papeles para un determinado trabajo
de auditoria, estd constituido por un conjunto especifico de los mismos,
cuyas caracteristicas deben estar disefiadas en funcién de la empresa
que se examinarg y su cantidad, determinada por los alcances que
tendrd la actuacién del profesional

(20) 9. obra citada en cita 17. Pdgina 155.

62



FINALIDADES

Son multiples los fines que se persiguen con el disefio y utiliza-
cldn de las hojas de trabajo, en la actuacién del Contador Publico y
Auditor. A manera de ejemplo, sefialaremos las siguientes:

Validez de los documentos
Revisién del control interno
Consulta de los datos

Valor defensivo

Revision de la auditoria
Referencias futuras.

Principios para su preparacién

Los elementos gufas que el Contador Publico y Auditor, tiene
para la preparacién de sus hojas de trabajo, tienen una especial im-
portancia, por cuanto los papeles de trabajo y su mejor utilizacidn,
dependen de los elementos que sirvieron para su formulacién, ya que
ésta es determinante para su aplicacién.

Para la preparacién y proyeccion de las hojas de trabajo del
Auditor, debe plantearse una serie de interrogantes, las que a través
de éstas, deben poder proveer de la informacién para responderlas.

Debe tomarse en consideracién que la capacidad y preparacién
de un Contador Publico y Auditor, puede también juzgarse por medio
de la calidad de sus hojas de trabajo.

A manera de ejemplo, sefialaré algunos principios béasicos para
la formulacién de los papeles de trabajo:

Disefio

Identificacién

AnAlisis previo critico

Relacién con los objetivos del trabajo
Instructivo gufa de utilizacién
Rubricacién

Simbologia a utilizar.

I BN R R

En sintesis, los papeles de trabajo en auditoria, deben facilitar
la consecucion de:

a) La realizacién de las tareas con un minimo de esfuerzo
b} Proveer un méximo de claridad

¢} Propender al minimo de costo

d) Poder servir de elemento permanente de consulta.
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PROPIEDAD DE LOS PAPELES DE TRABAJO

Este aspecto de la actividad profesional del Contador Publico y
Auditor, es muy importante, y lo trataré desde dos puntos de vista:

1. El profesional al servicio de una empresa
II. El profesional en su actividad independiente.

Los puntos anteriores de vista de este aspecto, seran comentados
brevemente en la forma siguiente:

1. FEl profesional al servicio de una empresa.

Cuando se encuentre en esta situacién, naturalmente, los papeles
de trabajo que produzca en su actividad dentro de la empresa, son de
propiedad de ésta. Este concepto fue manifestado por la resolucion
No. 34 del tema de Contaduria Publica y Auditoria del Primer Con-
greso Nacional de Economistas, Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala, que en su punto segundo en lo relativo dice textualmente:
“salvo cuando, a pesar de tal calidad profesional actie como Auditor
Interno de una empresa”.

I1. FEl profesional en su actividad independiente.

Es unanime entre los profesionales activos de esta profesion, el
criterio que los papeles de trabajo producidos en el ejercicio profesio-
nal independiente son de exclusiva propiedad del Contador Publico y
Auditor.

El Primer Congreso de Economistas, Contadores Publicos y Au-
ditores de Guatemala a través de su resolucién No. 34 relacionada con
los Papeles de Trabajo del Contador Publico y Auditor, se manifest6
en su punto 2o, textualmente: “20.—Que los papeles de trabajo pre-
parados por Contadores Piblicos y Auditores, individuales o asociados,
en el ejercicio de su profesion, son de su exclusiva propiedad”.

“Los papeles de trabajo reunidos por un Auditor son de su pro-
piedad. En el caso de Ipswich Mills vs. Dillon and Son, 260 Massachu-
setts 453, el veredicto fue de que el cliente no tenia derecho a los
papeles de trabajo preparados por un Auditor. El caso se sentencid en
1927 y aclardé mucha incertidumbre acerca de la propiedad de los pa-
peles de trabajo”. (21)

“Naturalmente nada puede impedir que un auditor muestre sus
papeles de trabajo al cliente o a un agente fiscal, o que facilite al
cliente una copia de ellos”. (21)

(21) Auditorio: Principios y Procedimientas. Arthur W. Holmes C.P.A. Editorial UTEHA,
Edicién 1965. Pdgina 162.
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SIMBOLOS CONVENCIONALES

Para la correcta utilizacion de sus papeles de trabajo, el profe-
sional, utilizar4 numerosos simbolos, que pueden tener muy variadas
formas, tamafio y color. Con el objeto de ayudar a la correcta apli-
cacién de éstos, es conveniente, que se prepare una tabla guia de los
simbolos convencionales que se utilizaran.

A manera de ejemplo, utilizaré los siguientes:

\/ =En los diarios 0 libros de primera entrada, coléquese esta con-
trasefia junto a cada cantidad cotejada con un documento original,
como por ejemblo una podliza o una factura.

=Coléquese este simbolo abajo de un total vertical para indicar
que ha sido comprobada la suma.

W =Esta marca se coloca al margen de las cantidades de las cuentas
del mayor para indicar que se ha comprobado el pase del asiento.

=Esta marca invertida se usa para demostrar que se ha investigado
v
y aceptado un comentario, 0 que se ha ajustado y aceptado.

Un guién bajo una cifra en un expediente que se ha examinado,
indica la 0ltima partida del periodo corriente.

Dos guiones paralelos colocados abajo de una suma total de una
columna, indican que concuerda con la suma de los totales par-
ciales.

=Se coloca un punto grueso al lado de cada partida en el registro
de cheques, cuando uno de éstos estid en circulacion todavia y
ha de hacerse aparecer en la reconciliacién de la cuenta bancaria.

0] Un punto dentro de un circulo se coloca a) lado de cada partida
en el registro de cheques para indicar que ha sido cotejada con
¢l cheque pagado. Podri colocarse el mismo signo en el cheque
pagado.

R -Se usa este simbolo en el balance de comprobacién para indicar
que debe prepararse una relacion.

g Una linea oblicua atravesando la “R", indica que se ha termina-
do la relacion.

Este simbolo colocado en el duplicado de un volante de deposito
indica que ha sido comparado con un asiento ¢n el registro de
ingresos” (22)

{22) Id. obra anterior. Pdgina 163,



MODELQOS DE LOS PAPELES DE TRABAJO

Las formas y caracteristicas de los papcles de trabajo cn audi-
toria, se establecen en funcion directa de las necesidades del trabajo
a realizarse y de la fase en que se deseen aplicar.

A] desarrollarse la auditoria, se presentan muy variados aspectos
que deben cubrirse y a la vez, entre éstos, tienen mucha importancia,
las caracteristicas operativas de la empresa que se analiza, y por efec-
to, los papeles de trabajo, tienen que estar disefiados para adaptarse
a las exigencias de la ejecucién del trabajo.

Sec considera, que en cuanto a los modelos de hojas de trabajo,
en materia de auditoria no se puede sefialar un patrén fijo para su
elaboracidn, sino que debe tenerse presente, que éstos, deben ser formu-
lados, teniendo en mente, que su diseflo debe cubrir adecuadamente las
exigencias del sector del trabajo donde se vayan a utilizar.

INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

Es basico, para una mayor eficiencia en el desarrollo de la audi
toria, o bien en la fase de redaccidon del informe, la identificacién ade-
cuada de las hojas de trabajo, esto se puede lograr a través de nimerox
indices en las hojas.

Todas las hojas de trabajo, que se produzcan en el desarrollo de
una auditoria, deben llevar su ntmero indice para que pueda hallarse
con facilidad su relacién con cualquier cuenta, analisis o sector de la
auditoria.

Para el establecimiento del indice de las hojas de trabajo, existen
maltiples procedimientos, y a manera de ejemplo, utilizaré el siguiente:

— Cuentas de activo

Cuentas de pasivo

— Cuentas de capital

Cuentas de productos

= Cuentas de gastos

— Examen del control interno

~1 O e W
|

Examen de los juridicos de la empresa
Examen de otros documentos.

josl

Ahora bien, cuando se realiza el examen de las cuentas de activo,
se ulilizara el indice “1", supongamos que se examina la cuenta CAJA,
que es el activo mas liquido, el indice que le corresponderia a la hoja
de trabajo seria “11”, y asi succsivamente.
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ARCHIVO DE LOS PAPELES DE TRABAJO

Lo relacionado con esta parte tan importante del trabajo de los
Contadores Publicos y Auditores, varia considerablemente, en los sis-
temas que se aplican, pero generalmente, se puede afirmar, que el siste-
ma de archivo, esta dividide en dos grandes sectores:

1. Archivo permanente,
2. Archivo corriente,

1. Archivo Permanente

Generalmente, se conservan mas de dos afios los datos perma-
nentes y los papeles de trabajo.

El objetivo del archivo permanente, entre otros es:

a) Proveer la historia financiera de la empresa;

b) Fuentes de informacién de las partidas de continuas y re-
currentes;

¢) Reducir el trabajo de cada afio de preparacién de hojas de
trabajo, etc.

2. Archivo Corriente

Se incluyen los papeles de trabajo y datos de la auditoria del
afio corriente y del anterior. En esencia, este archivo constituye un
elemento de consulta gue contiene informacion actual sobre el desarro-
llo del trabajo y la situacion de la empresa examinada.

V1. Programas de trabajo

En esta parte trataremos lo relativo con los programas de tra.
bajo de auditoria, en forma sucinta, buscando primeramente la pre-
sentacién conceptual de los mismos.

Mas adelante, se tratard este punto con mayor profundidad, pero
orientado basicamente, hacia el objetivo del presente trabajo de tesis,
o sea aplicado a la auditoria le una empresa en estado de iliquidez
como antecedente de una cesacién de pagos.

Como se expresé anteriormente, el programa es: “accién es a la
vez el resultado que se desea obtener, la linea de conducta a seguir,
las etapas a franquear, los medios a emplear”; este punto de vista es
perfectamente aplicable al programa de trabajo en materia de audl.
toria.
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Desde el punto de vista de auditoria, se conocen multiples for.
mas y caracteristicas de los programas de trabajo. En este aspecto
se les puede juzgar, entre otros en funcién de:

I. Su grado de detalle.

II. Su relacién con el trabajo concreto,

Los dos puntos de vista recién enunciados, serdn comentados
brevemente a continuacién:

1. Su grado de detalle

Desde este punto de vista, generalmente se clasifican los pro.
gramas de trabajo en:

a) Generales
b) Detallados
c¢) Combinados.

La aplicacién de una de las tres ecxpresiones, depende fundamen.
talmente de las caracteristicas del trabajo a realizar, del tiempo v del
personal disponible. Conviene sefalar que en la practica resulta en
ocasiones muy dificil, poder establecer el area que corresponde a los
programas generales y a los detallados.

II. Su relacién con el trabajo a realizar

Desde este angulo de vista, los programas también se clasifi-
can en:

a) Estandar
b) Especificos
¢) Combinados.

La determinacién de la clase de programa de trabajo que se va
a utilizar en un trabajo profesional, depende esencialmente de una
serie de factores externos e internos de la intervencién de que se
trate.

VII. Personal

No podia dejarse de mencionar, en la organizacién profesional
del Contador Publico ¥ Auditor, el elemento humano, que es vital para
la actividad, asi como para todo el gquehacer humano.

El Contador Publico y Auditor, puede ser una persona, con una
gran capacidad y ser suficiente para realizar un trabajo de mucha cali-
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dad. Sin embargo, como todo ser humano, tiene un limite al volumen
de trabajo que puede terminar, y es en este aspecto, donde juegan un
papel muy importante, los auxiliares, para implementar sy actividad.

Existen diversos medios para el reclutamiento del personal, entre
los que se mencionan;

1. Mediante anuncios en la prensa.
II. Agencias especializadas.

III. Universidades que impartan la carrera, ete.

Si bien es cierto que el reclutamiento gel personal, su evaluacion
y otros aspectos de su ingreso, son importantes desde e] punto de vista
laboral, son mAs determinantes para el ejercicio de la profesi6n, la
capacidad que éstos tengan o bien, la que en el plan de entrenamiento
se les pueda proporcionar.

En el plan de entrenamiento que se debe proporcionar tienen que
incluirse sectores que seran basicos para el buen desarrollo que se
espera de ellos en las actividades profesionales.



CAPITULO V

PROGRAMAS DE AUDITORIA PARA UNA EMPRESA BANCARIA
EN ESTADO DE ILIQUIDEZ COMO ANTECEDENTE
DE UNA CESACION DE PAGOS

Como hemos sefialado en los parrafos anteriores de este punto,
los programas de auditoria, son basicamente una pauta a seguir y una
determinacién de los procedimientos y técnicas a aplicar en una situa.
cion determinada.

En el caso de una empresa como la que se estudia, los progra.
mas que se diseflen para la intervencién de un Contador Ptiblico y
Aud\ior, deben tener como meta principal, responder adecuadamente,
al fik para que ha sido contratado.

La participacién del Contador Piblico y Auditor, en una situacién
como la que sirve para este estudio puede obedecer a muchas causas,
de las cuales solamente a manera de ejemplo, se citan:

a) Que el acreedor o acreedores mayoritarios, soliciten su inter.
vencién ante una sospecha de malos manejos en la empresa,
para que éste proporcione la opinién imparcial de la situacion.

h) Que la situacién de iliquidez, requiera del estudio eritico e
imparcial, con el objeto que se presenten las soluciones que
permitan superar este estado financiero.

Los programas de Auditoria, que se exponen en este punto, estan
proyectados para una intervencién tendiente a emitir opinién, en cuan.
to a las causas intrinsecas que provocaron la situacién de iliquidez que
es el antecedente de la cesacién de pagos y sugerir las medidas para
superarlas.

Como se puede entrever, los programas de trabajo que a conti.
nuacién se exponen, seran utilizados para una intervencién a posteriori.
Es decir, que el Contador Publico y Auditor, realizard su actuacion

una vez que las causas se han realizado, pero previamente a la cesacién
de pagos.

Estos programas en esencia deben cubrir los sectores siguicntes:
Programas de Auditoria
Programas de Evaluacién del Control Interno
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Definicién

Dentro de los instrumentos de trabajo del Contador Puablico y
Auditor, al Sistcma de Conirol Interno, se le ha atribuido sobresaliente
importancia.

De] Control Interno, se han formulado una serie de definiciones
que lo proyectan en cierto sentido y a la vez son representativas del
punto de vista conceptual de los diversos autores de nuestra disciplina.

Aqui expondremos la que utiliza J. Gémez Morfin en su libro
“El Control Interno en los Negoclos”, que a la letra dice:

“El Control Interno consiste en un plan coordinado entre la con.
tabilidad, las funciones de los empleados y los procedimientos
establecidos, de tal manera que la administracién de un negocio
pueda depender de estos elementos para obtener una informacién
segura, asi como promover la eficlencia de las operaciones y la
adhesién a la politica administrativa prescrita”.

PROGRAMAS PARA LA EVALUACION DEL CONTROIL INTERNO

Los programas para la evaluacién del Control Interno que ex-
pondremos en este punto, estain basados en el seflalamiento de los
sectores vitales que se deben evaluar, para que éste pueda constituir
en el proceso de la Auditoria, un valioso elemento que complemente
adecuadamente las pruebas que se realicen.

Disponibilidades
Valores de Convertibilidad Inmediata
Programa:

Manual de instrucciones

Procedimientos establecidos

Formularios

Operatoria de los registros contables

Eficiencia de la informacién de los registros contables
Personal que autoriza el movimiento de estos valores
Evaluacién de los medios de fiscalizacién interna
Observacién de las rutinas diarias de operaciéon
Medidas de seguridad en uso

Instalaciones fisicas en uso

Personal.
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Cuentas Bancarias

Procedimiento interno para la utilizacién de estas cuentas
Registros internos para el control

Eficiencia de los registros internos

Fiscalizacién interna

Requisitos internos para la constitucién

Funcionarios autorizados para girar

Custodia de formularios

Observaclén de las rutinas diarias de operacion.

oUW

Inversién en Valores

Programa:

Procedimiento interno

Autorizacién para la inversién

Registros de control interno

Eficiencia de los registros de control

Custodia de los documentos

Personal

Fiscalizacién interna

Instrucciones para el movimiento de los valores
Observacién de las rutinas diarias de operacién.
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Documentos Descontados

Préstamos
Deudores
Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Personal

Funclonarios que autorizan la operacién
Instrumentos legales

Procedimientos de pago establecidos
Expediente de crédito

Anilisis de crédito

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizacién interna
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12.
13.
14.

Custodia interna de los documentos
Custodia interna de los expedientes de crédito

Observacion de las rutinas diarias de operacion.

Cuentas por Liquidar

ORGSO W

Programa:

Manual do instruceionces

Tramite cstablecido

Personal

Documentacién basica

Procedimientos de autorizacion
Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizaci6on Interna

Observar las rutinas diarias de operacion.

Muebles e Inmuebles

Activos Diversos

e
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Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Personal

Autorizacion necesarin para la adquisicion
Procedimiento de control fisico
Procedimiento establecido para su utilizacion
Tormularios de control primario

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizacion interna

Observacion de las rutinas diarias de operacion.

Activos Extraordinarios

Ol oo =

Programa:

Manual de inctrucciones

Tramite establecido

Procedimiento legal para su adquisicién
Control fisico

Instrucciones contables
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6. Registros contables

7. Eficiencia de los registros contables

8. Fiscalizacién interna

9. Procedimiento para su liquidacién

10. Observar las rutinas diarias de operacion.

Créditos Concedidos per Utilizar

Programa:

Aplicable el programa de “Préstamos”
Cargos Diferidos
Gastos por Amortizar

Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Autorizacién de funclonario competente
Documentacién base

Controles establecidos

Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Procedimiento de utilizaciéon y amortizacién
Fiscalizacion interna

Observacion de rutinas diarias de operacién
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Depésitos
Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Requisitos para su constitucién
Requisitos para su cancelacién
Custodia de formularios

Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizacion interna

10. Vias de comunicacién

11. Instrucciones para el egreso de fondos
12, Instrucciones para el ingreso de fondos
13. Observar las rutinas diarias de operacién

L0No TR w0

75



Obligaciones
Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Procedimiento para su constitucién
Procedimiento para su autorizacién de cancelacién
Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizacién interna

Custodia de los documentos

10. Documentos probatorios

11. Oportunidad de su registro

12. Observar las rutinas diarias de opcracién
13. Vias de comunicacién

PNk e

Obligaciones con el Banco de Guatemala
Obligaciones con otras entidades

Programa:

Manual de instrucciones

Tramite establecido

Aulorizacion para la contratacién
Caracteristicas de los créditos
Expedientes de crédito

Analisis crediticio

Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Programas de utilizacién de los recursos
Planes de recuperacién

Fiscalizacién interna

Custodia de los documentos

Oportunidad de su registro

Observar las rutinas diarias de operacién.
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Créditos Diferidos
Programa:

Manual de instrucciones
Tramite establecido
Documentacién base

W
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Controles establecidos

Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Procedimiento de determinacién y cuantificacién
Fiscalizacion interna

Oportunidad de su registro

Oportunidad de amortizacién

Observacién de las rutinas operativas.

Capital Autorizado

Capital por Suscribir

Capital Pagado
Programa:

1. Manual de instrucciones

2. Tramite establecido

3. Caracteristicas juridicas

4. Control de accionistas

5. Control de emisién de titulos

6. Procedimiento de suscripcién

7. Formalizacién de la emision de los titulos

8. Forma de pago de las acciones

9. Imstrucciones contables

10. Registros contables

11. Eficiencia de los registros contables

12. Procedimiento para los titulos cancelados

13. Control de formularios de titulos de acciones

14. Custodia de formularios de titulos de acciones

15. Funcionarios autorizados para suscribir log titulos
Reserva Legal

Reserva para Futuros Dividendos

Reserva para Eventualldades

Otras Reservas de Capital

]

Programa:

Instrucciones para su constitucién
Disposiciones estatutarias y legales
Disposiciones de la junta general de accionistas
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Naturaleza intrinseca de la reserva
Disposiciones para su utiljizacién
Instrucciones contables

Registros contables

Eficiencia de los registros contables
Fiscalizaciéon interna.

Productos Devengados no Percibidos

Programa:

Apliquese programa indicado para “Créditos Diferidos".

PROGRAMA DE TRARAJO

L
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I

DISPONIBILIDADES
I.a En efectivo

I.b Valores de convertibilidad inmediata

I.c En cuentas bancarias
Programas:
I.a En efectivo

Hégase un estudio de las auditorias de caja, que se hayan efec.
tuado con anterioridad.

Hagase un arqueo de las existencias.

Conciliese el efectivo arqueado con Jos registros contables.
Obténgase prueba suficiente de la eficiencia de los registros
contables.

Verifiquese los comprobantes de ingreso y cgreso.

I.b Valores de convertibilidad inmediata

Preparese un balance auxiliar de los valores.

Conciliese el balance auxiliar con los registros principales.
Héagase un arqueo de los valores.

Conciliese los valores arqueados con los balances formulados.
Verifiquese las operaciones contables realizadas. Toémese de
base ciertos perfodos del aho, en especial aquellos en que el
movimiento es intenso.

Verifiquese el procedimiento de remesa de los valores.
Verifiquese el procedimiento de convertibilidad de estos valores.
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I.c En Cuentas Bancarias

Preparese balance auxiliar de las cuentas bancarias.

Conciliese el balance auxiliar con los registros principales.
Obténgase confirmaciones de saldos directamente.

Formulese conciliaciones bancarias y analicese las operaciones
importantes.

Examinese las conciliaciones formuladas por el banco, de los
meses anteriores, v obsérvese aquellos movimientos que no han
tenido variacién, asi como las operaciones de importancia.

En las conciliaciones, péngase mucho cuidado cn las operaclones
en transito, examincse éstas, en toda su extension.

Obténgase prueba suficiente de la eficiencia de los registros
contables.

INVERSIONES

II.a Inversién en valores
I1I.b Documentos descontados
II.c Préstamos

II.d Deudores

II.e Cuentas por liquidar

Programas:
II.a Inversién en Valores

Elaborar balance auxiliar de los valores.

Conciliar el balance auxiliar con los registros principales.
Hagase un examen cuidadoso de los iitulos.

Obténgase cotizaciones del mercado y cotéjense con el costo u
obra base de valuacion.

Examinese la legislacion base para la emision de esos valores.
Examinese la facilidad de convertibilidad de los valores.
Examinese el periodo de vigencia.

Examinese el % de rendimiento,

II.b Documentos Descontados

Elaborar balance auxiliar de acuerdo con el mayor auxiliar.
Conciliar el balance auxiliar con los registros principales.
Examinar los balances auxiliares de meses anteriores.
Comparacion entre el punto 1 y 3, ¥ analizar las variaciones.
Arqueo de los documentos

5.a Examinar requisitos formales
5.b Examinar periodo de vigencia
5.c Examinar condiciones de endoso
5.d Examinar otros aspectos,
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14.

15.
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Estudiar los expedientes de crédito

6.a Solicitud de crédito

6.0 El analisis de la capacidad de pago previa al otorgamiento
del crédito

6.c El comportamiento del deudor con créditos anteriores

6.d La capacidad de pago actual del deudor

6.e Otros aspectos.

Elaborar balance auxiliar de los créditos considerados como
vencidos.

Evaluacion de la reserva para créditos incobrables.

Estudiar la situacién legal de los créditos vencidos.

Evaluar el grado de recuperabilidad de los créditos vencidos.
Estudiar la tendencia de los créditos consideradog como vigentes.
Analizar los programas de recuperacién de la cartera vigente.
Realizar confirmaciones de los créditos vigentes a partir de
Q.5,000.00 en adelante.

Realizar confirmaciones de saldos de los créditos vencidos en
su totalidad.

Segréguense los créditos concedidos a funcionarios, empleados y
directores de la entidad.

Il.c Préstamos

Eleborar balance auxiliar de acuerdo con el mayor auxiliar.
Conciliar el balance auxiliar con los registros principales.
Examinar los balances auxiliares de meses anteriores,
Comparacién entre punto 1 v 3, y analizar las variaciones,
Arqueo de documentos

Requisitos formales
Periodo de vigencia
La forma de pago
Clase de garantia

Otros aspectos:

i Caso garantfa real, si estd asegurada
ii Beneficiario del seguro
iii Inspecciones de la garantia, etec.

6. Estudiar los expedientes de crédito

La solicitud de crédito
Analisis de la capacidad de pago del deudor, previa al
otorgamiento del crédito
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11.
12.

El comportamiento del deudor con créditos anteriores
La capacidad de pago actual del deudor
Otros aspectos.

Elaborar balance auxiliar de los créditos considerados como
vencidos.

Evaluacion de la reserva para créditos incobrables,

Estudiar la situacién legal de los créditos vencidos.

Evaluar el grado de recuperabilidad de los créditos vencidos.
Estudiar la tendencia de los créditos considerados como vigentes.
Analizar los programas de recuperacion de la cartera vigente.
Realizar confirmaciones de los créditos vigentes a partir de
préstamos de Q.5,000.00 en adelante,

Realizar confirmaciones de los créditos vencidos en su totalidad.
Segréguense los créditos concedidos a empleados, funcionarios y
directores de la entidad.

II.d Deudores

Elaborar balance auxiliar de acuerdo con el mayor auxiliar.
Conciliar el balance auxiliar con los registros principales.
Examinar los balances auxiliares de los meses anteriores.
Comparacién entre el punto 1. y 3. y analizar las variaciones.
Arqueo de los documentos que respaldan estas operaciones

Clase de documento
Requisitos formales
Periodo de vigencia
Forma de pago
Nombre del beneficiario
Examinar endoso
Otros aspectos.
Estudiar los expedientes de crédito

Origen de estos saldos
Solicitud del deudor
Autorizacion de gerencia
Requisitos legales y formales
Condiciones de pago.

Elaborar balance auxiliar de los saldos considerados como ven.
cidos.

Evaluacidén de la reserva de créditos incobrables.

Estudiar desde el punto de vista legal la situacién de estos
créditos.

Estudiar la recuperabilidad de los créditos vencidos.

Estudiar la tendencia de los créditos considerados como vigentes.
Estudiar los programas de recuperacién de estos saldos.
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II.e Cuentas por Liquidar

Elaborar balance auxiliar.

Conciliese el balance auxiliar con los registros principales.
Preparar el anAlisis de los saldos y establecer la fecha de liqui.
dacién.

Hacer un examen de los documentos bases de estas operaciones.
Verificar la autorizacién para la realizacién de esta erogaciones.

OTROS ACTIVOS

Muebles e inmuebles

Terrenos

Edificios

Muebles

Equipo e instalaciones
Otros bienes.

Activos extraordinarios

Muebles e inmuebles
Bienes diversos.

Activos diversos

Especies fiscales
Especies postales

Créditos concedidos por utilizar
Préstamos
Cartas de crédito.

Programas:
Terrenos

Prepérese una relacién analitica de esta cuenta.

Conciliese con los resultados de la cuenta principal.
Examinese los titulos de propiedad.

Examinese la inscripcién de los titulos de propiedad en el Re.
gistro de la Propiedad.

Determinese la base de valuacién utilizada.

Analicese las operaciones de cargo y abono durante el period>
precedente.

Verifiquese la existencia de gravamenes.

Inspecciénese la situacion real de estos terrenos.
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Edificios

Preparese una relacién de esta cuenta.

Conciliese la relacién formulada con el o los saldos de la o las
cuentas principales.

Examinese los titulos de propiedad.

Determinese la existencia de gravidmenes,

En caso de existir, analicese los aumentos o disminuciones por
avaliios.

Preparese las relaciones por depreciacion,

Verifiquese las tasas, calculos y monto de las reservas de depre.
ciacion.

Determinese si la vigencia y cobertura de los seguros es ade.
cuada.

Muebles, equipo e instalaciones
Otros bienes

Formilese un estado analitico de cada cuenta.

Conciliese este estado con el saldo o saldos de la o las cuentas
principales.

Examinese y preparese un estado de las operaciones durante un
periodo adecuado.

Examinese las informaciones sobre obligaciones que graven es.
tos activos.

Prepéarese relaciones de depreciacion.

Verifiquese las tasas de depreciacion, los calculos y el monto de
las reservas acumuladas.

Investiguese y formulese una lista de los seguros y la suficiencia
de la cobertura.

Examinese los documentos que prueban la propiedad.

En caso que las circunstancias lo ameriten, formulese un inven.
tario fisico de los bienes.

Verifiquese selectivamente la existencia fisica de los bienes.

Muebles e inmuebles

Utilicese el mismo programa dado para “Terrenos y edificios”,

agregandole las siguientes fases:

1.
2.

Periodo de tenencias de estos activos.

Si se ha cumplido con las disposiciones que sobre el partioular
contiene la Ley de Bancos en su capitulo VL
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Blenes Dlversos

Utilicese el mismo programa dado para “Muebles, equipo e ins-

talaciones” agregandole las siguientes fases:

1.
2.

1.
2.

Perfodo de tenencia de estos bienes.

Si se ha cumplido con las disposiciones que sobre el particular
contiene la Ley de Bancos en su capitulo VI

Especies Fiscales
Especies Postales

Arqueo fisico de las existencias.
Conciliese con el saldo de la cuenta principal el arqueo realizado.
Examinese las operaciones contables registradas.

3
4. Examinese las instrucciones internas para la utilizacién.
5

W

Iv.
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Establézcase el procedimiento de autorizacién para la utilizacién.

Créditos Concedidos por Utilizar
Préstamos

Cartas de Crédito

Preparese relacién analitica auxiliar.

Conciliese la relacién auxiliar con el saldo principal de la cuenta.
Examinar los expedientes de crédito. Utilizar punto 6o. del pro-
grama indicado para “Préstamos”.

Formular balance de los créditos autorizados, saldo utilizade y
saldo pendiente de utilizar.

Arqueo de los documentos basicos. Utilicese el punto 5o. del
programa indicado para “Préstamos”.

Determinar el plazo, en que el “saldo pendiente de utilizar” ser&
usado.

CARGOS DIFERIDOS

Programa:

Prepérese una relacién analitica auxiliar,

Conciliese la relacién analitica con el saldo principal de la cuenta.
Analicese 1a naturaleza de cada una de las cuentas que forman
este renglén y determinese la correccién de su registro.
Formiilese anélisis de cada cargo diferido por el periodo, indi.
cando la base y determinando la correccién de los costos de las
acumulaciones y las cancelaciones.
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Realizar un arquec fisico de las existencias.
Analicese las caracteristicas y método de empleo de cada partida.
Caso de los seguros

Examinese las poélizas
Compitese las primas pagadas por anticipado
Determinese si la cobertura es suficiente.

Analicese el periodo de utilidad de los gastos anticipados.
Verifiquese las cantidades que corresponden & cada ejercicio y
compérese con el saldo existente.

DEPOSITOS

Programa:

Formulese balance auxiliar por clase de depbsitos.

Conciliese el balance analitico con el saldo principal de la cuenta.
Verifiquese selectivamente la correccién de los saldos indivi.
duales.

Examinese el procedimiento diario de operacién.

Examinese las bases legales para la constitucién de estos de-
poésitos.

Esttidiese las caracteristicas de constitucién y manejo.
Realicese confirmacién de saldos de las cuentas individuales.
Verifiquese la remesa de las cartas de confirmaci6n.

Analicese exhaustivamente las respuestas inconformes recibidas.
Estadiese las cuentas que no han tenido movimiento en el periodo
previo.

Estudiese las cuentas que han sido canceladas en el periodo previo.

OBLIGACIONES
Programa:

Formulese balance auxiliar por clase de obligaciones.
Conciliese el balance auxiliar con el saldo de la cuenta principal.
Examinese los cargos y abonos durante el perfodo.
Confirmese los saldos de las cuentas individuales.

Vigilese el procedimiento de remesa de las confirmaciones.

Las cuentas individuales de mayor cuantia, confirmese directa-
mente el saldo.

Examinese los saldos deudores que existan.

Investiguese las cuentas y su documentacién que fueron cance.
ladas durante el periodo.

Analicese las cuentas y su documentacién, que no hayan tenido
movimiento durante el periodo.
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11.

III.
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10.

IV.
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Examinese la autorizacién para constitucién de cada pasivo.
Analicese la documentacién que respalda cada obligacién.
Determinese los saldos a favor o en contra de directores, fun.
cionarios y empleados de la entidad.

EMPRESTITOS Y CREDITOS OBTENIDOS
Programa:

Prepéarese relacion auxiliar analitica de cada clase de obligaciones.
Conciliese la relacién analitica con el saldo de la cuenta principal.
Examinese los cargos y los abonos durante el periodo.
Confirmese los saldos de las cuentas individuales.

Analicese exhaustivamente las respuestas de confirmacion de
los acreedores y conciliese con los saldos de las cuentas prin.
cipales.

Estudiese la documentacion bésica de estas obligaciones. ponien.
do especial énfasis, en;

Autorizacién de la junta directiva para la contratacién de
la obligacién.

Elemento que garantiza la obligacién.

Plazo contratado.

Tipo de interés.

Destino de los fondos.

Condiciones especificas.

Investiguese las cuentas que durante el periodo, no tuvieron mo-
vimiento.

Investiguese las cuentas que durante el periodo fueron cance.
ladas.

Investiguese la aplicacién de los fondos provenientes de estas
obligaciones y compéarese con los fines contratados.

Estudiese los programas de recuperacion y amortizacidén existen.
tes para la operacién de estas obligaciones.

CREDITOS DIFERIDOS

Programa:

Prepirese una relacidén analitica auxiliar.

Conciliese la relacion analitica con cl saldo principal de la cuenta.
Analicese la naturaleza de cada una de las cuentas que forman
este renglon y determinese la correccién de su registro.
Formulese andlisis de cada cuenta por el periodo, indicando la
base de calculo y determinando la correccién de las operaciones.
Analicese el periodo de vigencia de estos cargos.
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12.

CAPITAL

Programa:

Examinese los instrumentos juridicos de constitucién.
Estidiese todas las resoluciones de junta general de accionistas
relacionadas con las acciones.

HAgase una relacién de las cuentas de capital.

Conciliese la relacién con los saldos de las cuentas principales.
Examinese las operaciones contables en las cuentas de capital.
Establézcase una relacion de todas las acciones en circulacién.
Establézcase una relacién de todos los titulos de acciones por
suscribir.

Establézcase la forma de pago de las acciones suscritas.
Verifiquese los titulos cancelados y los registros correspondientes,
Verifiquese los formularios de titulos por emitirse.
Examinese el procedimiento de emisi6n de los titulos.
Examinese el registro de las acciones.

RESERVAS DE CAPITAL
Programa:

Hagase una relacién de las diversas reservas.

Conciliese la relacién con el saldo de la cuenta principal,
Examinese las operaciones recalizadas durante el periodo prece.
dente.

Examinese las resoluciones de la junta general de acclonistas
que autorizan la constitucién de las reservas.

Establézcase l1a correccién de las operaciones realizadas con las
reservas.

Verifiquese las operaciones relacionadas con el pago de dividendos.
Aseglrese que todos las operaciones realizadas con la reservas
concuerdan con los objetivos de éstas. Téngase presente lo que
sobre el particular sefiala la Ley de Bancos.

Aseglirese que las reservas estatutarias se han incrementado en
el (%) porcentaje establecido por los estatutos.

Obsérvese el cumplimiento del C6digo de Comercio, con relacién
a la constitucién de la reserva legal.

Analicese a la luz de las disposiciones de la junta general de
accionistas, estatutos y demas leyes vigentes, si las operacioncs
de cargo a las reservas han sido correctas.

Estaudiese la naturaleza intrinseca de las reservas constituidas.
Constatese si para la distribucién de utilidades se contd con la
aprobacion previa requerida por la Ley de Bancos.
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VII. RESULTADOS POR APLICAR

La extensién de la auditoria de los ingresos y los gastos se limi.
ta a la realizacién de pruebas, comprobaciones y comparaciones, con
una serie de andlisis detallados para ciertas cuentas previamente selec.
cionadas, y de otro namero de cuentas mas seleccionadas, asi come el
estudio de ciertos registros escogidos por su magnitud.

La ampliacién de las pruebas esti determinada por los resulta.
dos que se hayan obtenido en las fases ya realizadas de la auditoria
y por:

a) La efectividad del control interno.

b) El objetivo de la auditoria.

¢) El dictamen que debe presentarse con el informe de la audi.

toria.

d) Magnitud de la negociacién del cliente.

e) La condicién y exactitud de los registros contables, asi come

la abundancia de los datos estadisticos y otros.

Por la multitud de operaciones de ingreso y gastos que se realizan
durante un periodo de operaciones, resulta si no imposible de verificarse,
sl muy costoso.

El programa de examen de estos, como ya se seflal6 esta limitado
a las condiciones de operacion de la empresa auditada, asf como a los
términos de la contratacién de los servicios del Contador Publico y
Auditor. En general, el programa podra condenarse asi:

1. Los gastos y los ingresos se examinan basicamente, en funcién
de los registros de primera entrada y la verificaclén de los
asientos.

2. Examinar cuentas seleccionadas para establecer si sus operacio.
nes son normales o no, en vista de los cambios en el volumen de
las operaciones, en los niveles de precios y de otras variantes
habidas.

3. Investigar la legitimidad y exactitud de las partidas importantes
de gastos, examinando los documentos bases, los elementos de
valuacion, los documentos legales, los registros contables, asi
como cualqulier otro elemento de juicio que contribuya al objetivo.

4. Obtener certeza suficiente a través de pruebas adecuadas que se
ha hecho una justa distincién entre una erogacion capitalizable
y las de operaciones.

5. Deberan investigarse las cuentas de gastos para cerciorarse de
que las correspondientes de activo y pasivo, estdn expuestas
con exactitud.

6. Escoger para verificacidon partidas seleccionadas de ingresos y
gastos.
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CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO
Necesidad del Analisis Financiero.

Las caracteristicas actuales de la estructura econémica, obliga
a los hombres de empresa, a actuar bajo una serie de presiones que er
ocasiones suelen parecer contradictorias.

Existen en la mente de los actuales hombres de empresa, que
los negocios no solo se organizan y funcionan para obtener ganancias
sino también, para proporcionar un servicio social; pagar justamente
los impuestos que les corresponden; retribuir a sus trabajadores con
Justos salarios y vender al consumidor las mercaderias al precio que
se considera mé&s razonable. Como efecto directo de esta actitud, nos
encontramos en ocasiones que las utilidades que la empresa obtiene,
no son de una magnitud exagerada.

Las limitaciones del medio que hemos sefialado en los pArrafos
anteriores, han obligado al hombre de negocios, al industrial, al ban-
quero, etc., a revisar los procedimientos administrativos y olvidarse por
completo de “administrar por corazonadas”, para apelar a nuevos y
modernos métodos para operar con eficiencia y reducir al maximo el
desperdicio en sus actividades.

El doctor Jaime Torres Bodet en discurso pronunciado en el
Palacio de Bellas Artes el 29 de julio de 1959, dijo refiriéndose a
este tema:

“Vivir en la segunda mitad del siglo XX es un privilegio v,
al mismo tiempo, una gran responsabilidad. Una gran respon-
sabilidad, porque nunca habia tenido el hombre mayores obliga-
ciones, ni aceptado mayores riesgos. Un privilegio, porque nunca
habia dispuesto la humanidad de tantas posibilidades materiales
v de recursos técnicos tan valiosos” (23).

Examinando friamente la situacién operativa de muchos negocios
de nuestro medio, nos encontramos que muchas de las pérdidas que
soportan, tienen su origen en una administracién totalmente improvisa-

{23) Andlisis de Estados Financieros. Roberto Maclas Pineda. Editorial Cultura, T.G,
S.A.  México. Edicion: segunda 1961. Pdginas 1/2.
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da, que no utiliza los modernos medios de administracién que la tec-
nologia ha creado

La actitud mental de muchos hombres de empresa, los lleva a
ser adictos a los métodos tradicionales de administracién, cerrandole
las puertas al estudio critico y orientador de las deficiencias con que
operan, produciendo ésto, los resultados que va se han sefialado.

El analisis critico de los procedimientos operativos, coadyuva po-
sitivamente en la administracién eficiente de la empresa, contribuyendo
a obtener de los negocios, los resultados que realmente pueden éstos
producir, reduciendo al méaximo los desperdiclos y como antitesis, au.

mentando sus rendimientos.

La cantidad de los problemas que se presentan a la direccién
de una empresa, no son faciles de resolver totalmente, ya que para
ello intervienen diversos y heterogéneos factores que condicionan la
existencia de unos v otros. El estudio de los origenes de estos pro-
blemas a través de los instrumentos que mas adelante sefialaremos,
proporciona la ayuda necesaria para su resoluciéon, pero, la naturaleza
intrinseca de este auxilio, solo puede ser comprendida después de haber
desarrollado los principios del anilisis financiero y aplicado sus re-
sultados racionalmente al flujo de operaciones mercantiles de la em-
presa.

Objetivo del Analisis Financiero

“En la época actual, la constitucién y operaciéon de los negocios
no sélo se motiva por el propésito de obtencr suficientes utilidades
en beneficio de sus duefios, sino ademés para realizar un servicio social.
En esa virtud, todas las personas que en alguna forma estdn conecta.
das con una empresa —administradores, banqueros, inversionistas, tra-
bajadores, fisco, etc,— tienen interés en su éxito, puesto que el fracaso
de la empresa, repercute desfavorablemente, en diversos grados, en sus
economias v en bienestar social; por tanto para todos los tipos analiza-
dores, el objetivo del analisis de estados financieros, es la obtencién
de suficientes elementos de juicio para apovar las opiniones que se
hayan formado con respecto a los detalles de la situaciéon financiera y
de la productividad de la empresa”.(24)

Por las exigencias modernas de mercado, es fatal para cualquier
empresa el hecho de que sus directores, se conformen con los resultados
globales de operacién cuando éstos parezcan satisfactorios vy vean con
indiferencia cierto tipo de operaciones. Tal actitud, por légica, con-
duce al deficiente manejo de la empresa.

(24) 1d. cbra, cita anterior. Pdgina Na, 20.
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La busqueda y comprobacién de la utilizacién eficiente de los
recursos de la empresa, es el punto vital de] analisis financiero. Para
poder cumplir este punto, es basico el analisis critico de los instru-
mentos de informacién disponibles.

El costo del analisis es fundamental, pues no se puede olvidar la
relacién de “costo a beneficio”, por lo que no debe llevarse mas alla
de donde se necesita para reunir los suficientes elementos de juicio
para producir las conclusiones que lo motivan.

Para precisar cudles han sido las causas de la situacién de la
empresa, es determinante la formulacién de estudios preliminares de
sectores que se considere que repercuten o propician la situacién, en
base a los cuales se formularan las conclusiones correspondientes, que
serviran de premisa a la conclusion medular sobre las causas prin-
cipales que motivaron el anilisis financiero.

Importancia del Analisis Financiero.

Dentro del proceso de integracién de las informaciones finan-
cicras de la empresa, se pueden precisar dos importantes actividades.

1) La construccion.
2) EIl analisis.

Sin pretender restarle importancia a la integracién de las in-
formaciones, se considera que es de mayor trascendencia su interpreta-
cién asi como su proyeccion hacia metas futuras.

La interpretacion y el anilisis de las informaciones contables,
tiene para el desarrollo de la empresa una enorme importancia por
cuanto presenta en si mismo, un valioso instrumento de orientacién para
la formulacién de juicios; en virtud de que sus conclusiones se basan
en datos correctos, recopilados e interpretados adecuadamente, que per-
miten al hombre de negocios, proceder con mayor seguridad en el
complejo mundo mercantil.

“Las conclusiones derivadas del analisis de los estados financie-
ros, no s6lo se basan en la frialdad de las cifras; a menudo, razona-
mientos diferentes a los contables deben aplicarse; normalmente las
conclusiones a que se ha llegado no son las Unicas posibles, y en
ocasiones no son las mas correctas que pueden derivarse de los datos
disponibles. Es de importancia, como complemento de los resultados
obtenidos del anélisis de los estados financieros, el ejercicio cuidadoso
del juicio, basado en el entrenamiento continuo; tener presente en la
mente la posible incorreccién de las conclusiones”.(25)

(25) Id. obro, cita No, 23. Pdgina No. 18,
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Tipo de Analisis.

Tomando en consideracién la posicién del analista financiero con
relacién a la empresa analizada, se sitia al andlisis que se realizard
desde dos puntos de vista:

1) Interno.
2) Externo.

“E]l analisis interno, se hace para fines administrativos, y
el analizador estad en contacto intimo con la empresa; tiene acceso a
los libros de contabilidad y en general todas las fuentes de informacion
del negocio estan a su disposicion.

En el analisis externo, el analizador no tiene contacto directo
con la empresa, y los unicos datos de que dispone, es la informacion
que la empresa haya juzgado pertinente proporcionarle. El an&lisis
hecho por banqueros y posibles inversionistas es un ejemplo tipico de
anilisis externo.

Debido a que el analizador interno estd mejor informado que
el externo, por.conocer las peculiaridades del negocio, por lo general,
los resultados de sus trabajos son més satisfactorios.

A medida que transcurra el tiempo y los hombres de negocios
se compenetren de la importancia que tiene disponer de informacion
adecuada, como bases de sus decisiones, se hard mas dificil precisar
ja linea divisoria entre el analisis interno y el analisis externo. Es
tendencia de los banqueros e inversionistas para fundar sus determi-
naciones, solicitar de los negocios y de fuentes externas a los mismos
una copiosa informacibn, la cual por su volumen podria servir para
un analisis interno”.(26)

De los métodos utilizados por el andlisis financiero, se considera
conveniente, sefialar los grandes sectores en que trabaja. En esencia
el analisis financiero se desarrolla en:

1) Vertical y horizontal.
2) Dindmico y estético.

En forma breve explicaremos ¢l contenido de estos conceptos:

Analisis Vertical o Estético.

En este sector del analis's, el factor tiempo se considera de
manera incidental y solo como un elemento de juicio, en virtud, de
que en las comparaciones verticales y estaticas, lo fundamental es ob-
tener la magnitud de las cifras y sus relaciones con los otros elementos
de la estructura financiera.

26) Id. obra, cita No. 23. Pagina N»>. 19.
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Analisis Horizontal o Din&mico.

Como una antitesis del método anterior, se utiliza el factor
tiempo como un elemento determinante, porque en funciéon de éste,
se mide la importancia de los cambios en la situaciéon financiera, asi
como otras medidas que son determinantes para la adecuada evalua-
ciébn de las variaciones ocurridas.

Meétodos de analisis:

Reduccién de estados financieros o magnitud uniforme.
Comparacién de estados financieros.

Razones o coeficientes.

Origen y aplicacién de fondos.

Tendencias.

Control presupuestario.

Sistema de equilibrio.

Politicas de operacion,

Lol =PI & L I S LR N
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En el punto V de este trabajo, cuando hablamos de los programas
de auditoria, expresamos que éstos, servirian para el desarrollo de
una intervencion de un Contador Piblico y Auditor, “tendiente a emitir
opinién, en cuanto a las causas intrinsecas que provocaron la situacién
de iliquidez que es el antecedente de la cesacién de pagos y sugerir
las medidas para superarlas’, en un banco comercial e hipotecario.

Conviene asimismo, precisar que el Banco Fabril, S. A. que
usaremos para el estudio de la situacién, es un ENTE CREADQ TOTAL-
MENTE por el autor del presente trabajo de graduacién, cuya es-
iructura financiera y condiciones operativas, son las que se consideran
que pueden propiciar la situacién de cesacién de pagos en cualquier
entidad de la misma naturaleza.

A) Situacién previa a la Intervencién.

Las condicicnes de operacién del Banco Fabril, S. A. durante
los dltimos meses han provocado la preocupacién de sus directores, en
virtud de que la liquidez del bance ha sido cada vez mas estrecha,
v el exceso de inversién en ciertos sectores les ha provocado una
serie de presiones que limitan el normal desarrollo de sus actividades.

En cuanto, a los efectos derivados de la falta de Iiquidez, tiene
especial importancia lo relativo a la situacion del encaje bancarin,
que en los Gltimos meses se ha presentado con una pequefia deficiencia
que puede ser alarmante, ya que de acuerdo con la legislacién vigente,
la deficiencia en la posiciéon de encaje bancario, es una de las causas
para la liquidacién del banco, en virtud de su falta de liquidez para
cumplir con sus obligaciones.
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La presion provocada por la falta de liquidez asi como de otroa
elementos administrativos internos del banco, han inducido a sus di-
rectores a solicitar la intervencion de un Contador Piblico y Auditor,
para el estudio analitico y critico de la situacion actual del banco, ¥ a
la vez, para que formule las medidas correctivas del caso. Consideran,
que si la situacion actual, no se supera, puede proyectarse negativa-
mente, dentro de las actividades del banco, y provocar en un futuro
inmediato, la liquidacién obligatoria del banco, ante un cese en el
pago corriente de sus obligaciones.

B) Intervencién del Contador Piblico y Auditor.

La intervencién del Contador Publico y Auditor, en la presente
situacion es para determinar las causas que han provocado la posicién
actual del Banco Fabril, S, A, ésta comprendera:

1. Auditoria de balance al 31 de diciembre de 1969.
2. Anjlisis financiero.

3. Estudio de las politicas de operacion.

4. Estudio y tendencia de las medidas legales.

1. Auditoria de balance al 31 de diciembre de 1969.

De acuerdo con los programas de trabajo que se expusieron en
el punto V de este trabajo de graduacién, se realizara la auditoria del
balance general al 31 de diciembre de 1969, que comprenderd los linea-
mientos en ellos sefialados, pero se le dard mayor énfasis, al analisis
de la cartera crediticia, al estudio del programa de recuperaciéon de
estas inversiones y al examen de los plazos para la amortizacién de
las obligaciones contraidas, para formar el marco que pueda contribuir
para la determinacion de las causas intrinsecas que han provocado
la situacién actual.

Por su importancia para el presente trabajo, linicamente se men-
cionaran en este sector, lo relacionado con los puntos recién dichos:

a) Anilisis de Cartera.

En los antecedentes existentes de las auditorias practicadas, se
evidencia que sblo trataron este importante sector de la estructura
financiera del banco, en una forma muy superficial sin considerar la
magnitud de su influencia en las operaciones financieras,

En la presente intervencion (teériea), tomande en cuenta la
razén fundamental que la provocé y por juzgar que es en este sector
donde pudieron originarse las causas de los problemas, el estudio de
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la cartera crediticia asi como los otros dos sectores citados, fueron
objeto de un detenido y exhaustive analisis.

De acuerdo con la estructura financiera de los bancos, su prin-
cipal activo, esta constituido por sus inversiones, y es en éstas, donde
pueden radicar los mayores y mas dificiles problemas de orden fi-

nanc:ero.

La situacién que se presenté para su examen estd referida al
31 de diciembre de 1969, y fue la siguiente:

INVERSIONES
En valores

En documentos descontados

Vigentes
Vencldos

En préstamos

Con garantia fiduciaria

Con garantia pren.-fiduciaria
Con garantia prendaria

Con garantia hipot.-prendaria
Con garantia hipotecaria

Vigentes
Con garantia fiduciaria
Con garantia prendaria
Con garantia hipotecaria
Vencidos
Reserva por préstamos
En deudores
Sobregiros en M./N.
Pagos por cuenta ajena
Productos por cobrar

Deudores varios

En cuentas por liguidar
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Q. 10.000.00
Q. 2.715.000.00
1.600.000.00
1.115.000.00
Q. 9.530.000.00

Q. 4.395.000.00

1.500.000.00
90.000.00
1.600.000.00

Q. 7.585.000.00
Q. 1.175.000.00
400.000.00
400.000.00

Q. 1.975.000.00
30.000.00
483.000.00
125.000.00
250.000.00
98.000.00
10.000.00

Q.  38.000.00

Q. 12.776.000.00



Las inversiones del banco, se encuentran concentradas en su
mayor parte en los préstamos concedidos que ascienden a la cantidad
de Q.9.530.000.00 los cuales durante el periodo analizado, han mantenido
una tendencia hacia ¢l ecrecimiento.

Del total sehalado de Q.9.530.000.00, de inversién en préstamos,
la cantidad de Q.7.585.000.00 la constituye los préstamos vigentes,
tanto que Q.1.975.000.00 son los préstamos vencidos a la fecha.

Del total de los créditos en préstamos vigentes, la cantidad de
Q.4.395.000.00 estd formada por préstamos con garantia fiduciaria, y
el resto Q.3.190.000.00 lo constituyen préstamos con garantias reales,
prendarias e hipotecarias.

Una situacién parecida nos encontramos en la integracién de los
préstamos vencidos que ascienden a Q1.975.000.00, de los cuales
Q.1.175.000.00 son préstamos con garantia fiduciaria y el resto
Q.800.000.00 son préstamos concedidos con garantias reales, prendarias
e hipotecarias.

La politica de inversién del banco, basada en el otorgamiento
de mucho crédito con garantia fiduciaria, presenta situaclones que
pueden tomar matices muy criticos, para el plan de amortizacién de
los créditos, v como en el caso de los créditos vencidos, hacer muy
dificil su recuperacion.

Si bien, no se censura lotalmente la politica seguida por el banco,
si se considera que ésta, es muy peligrosa, por cuanto sus principales
activos, estan constituidos por préstamos que solo tienen de garantia
la firma de los solicitantes, y no bienes reales.

Esta situacion crediticia se complica si consideramos que el total
de créditos concedidos a través del descuento de documentos, que a
ia fecha del balance, representan Q.2.715.000.00 que constituyen créditos
con garantia fiduciaria.

Si consolidamos el monto de los créditos concedidos a través de
préstamos fiduciarios y documentos descontados, encontramos que solo
estos dos grupos representan de las inversiones del banco, la cantidad
de Q.12.245.000.00, de un activo total de Q.16 894.523.00, y de éstos dos,
Q.9.185.000.00 son créditos vigentes y Q.3.090.000.00 son vencidos.

La influencia del excesivo otorgamiento de créditos con garantia
fiduciaria, se agrava si tomamos en cuenta que solo estos dos grupos
representan un alto porcentaje de este activo, en tanto, en la cantidad
de Q.5.995.000.00 son créditos vigentes y Q.2.290.000.00 créditos vencidos,
que suman la cantidad de Q.8.285.000.00 del monto total de Q.12.245.000.00.

En sintesis, la columna financiera del banco, estd constituida
por créditos con garantia fiduciaria, lo cual evidentemente representa,
un riesgo considerable para la recuperacién de aquellos créditos que
se encuentren en mora o bien, en los que se siga el procedimiento
judicial para su recuperaclén.
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Por ser parte importante, para determinar las causas que pro.
vocaron la situacion de iliquidez del Banco Fabril, S. A. realizamos
un estudio de la situaciéon de la cartera crediticia para determinar su
grado de recuperaci6n, es decir, los plazos de amortizacién que fueron

pactados.

En esencia, la situacion se muestra en el cuadro de la péagina

No. 98

El cuadro de la pagina No. 98, es elocuente para esta situacion,
pero, precisa aclarar ciertos conceptos:

lo.

20.

3o.

En lo relacionado con los créditos vencidos, se utilizb el plazo
de “indeterminado” en virtud de que no se conoce exacta-
mente, cual sera la fecha de recuperaci6én en dinero de los
créditos que se encuentren en esta situacién, o bien, si el
Banco tendrd que asumir la propiedad de ciertos bienes en
compensacion del crédito concedido.

Utilizamos plazos que oscilan de un dia hasta 3 afios 0 mas,
en virtud de la importancia que tiene conocer el programa
de recuperacion pactado, que es basico para poder tomar las
decisiones que correspondan.

El programa de recuperacién antes citado, se basa principal.
mente, en las condiciones pactadas al momento de la contra.
tacion de los créditos, pero no seiiala exactamente la fecha
en que estas amortizaciones las realizaran los usuarios, ya
que este factor, no estd a nuestro alcance precisarlo, sino
mas blen, depende de elementos externos fuera de nuestro
control.

Del total de recursos invertidos por el Banco en este sector al
31 de diciembre de 1969, el programa de recuperacién analitico, esta
contenido en el cuadro anterior, pero, se considera oportuno sefialar
que los Q.12.776.000.00, se recuperarén en la forma siguiente:

De 1 a 30 dias Q. 361.000.00
De 31 a 60 dias 190.000.00
De 61 a 90 dias 140.000.00
De 91 a 120 dias 329.250.00
De 150 a 360 dias 2.283.250.00
A un afio 4,097.500.00
A dos afios 1.645.000.00
A més de tres afios 670.000.00
En un plazo indeterminado 3.060.000.00
Total @.12.776.000.00

—_—
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Q

INVERSIONES 12.776.000

I En valores

10.000

II En documentos descontados 2.715.000

Vigentes
Vencidos

III En préstamos
Vigentes
Con garantia fiduciaria
Con garantia prendaria
Con garantia hipot.-prendaria
Con garantia hipotecaria
Vencidos
Con garantia fiduciaria
Con garantia prendaria
Con garantia hipotecaria
Reserva para préstamos

IV En deudores
Sobregiros en M./N.
Pagos por cuenta ajena
Productos por cobrar
Deudores varios

V En cuentas por liquidar

1.600.000
1.115.000

9.530.000
7.585.000
4.395.000
1.500.000

90.000

1.600.000
1.975.000
1.175.000

400.000
400.000
(30.000)

483.000
125.000
250.000
98.000
10.000
38.000

indeter-
minado

1.115.000

1.175.000
400.000
400.000
(30.000)

3.060.000

dias

10.000

30.000

125.000
50.000
98.000
10.000
38.000

361.000

31—60
dias

40.000

75.000

75.000

190.000

61—90 91—120 121--360 1 2
dias dias dias afio afios

30.000 90.000 480.000  960.000

25.000 159.250 1.538.250 2.597.500
80.000 75.000  100.000 1.245.000
90.000

25.000 100.000

140.000 329.250 2.283.250 4.097.500 1.645.000

670.000



De acuerdo con el programa condensado de recuperacién recién
expuesto, se evidencia, que el Banco Fabril, S. A, dentro de un perio.
do no mayor de 60 dias a partir del 31 de diciembre de 1969, continuard
con una presi6én muy fuerte por falta de fondos, ya que la recuperacién
de sus inversiones asi lo indican, en tanto que la tendencia de captaciér
de recursos es hacia la baja, sin tomar en consideracién, las otras obli.
gaciones que el Banco tiene contraidas y que deberia cumplir dentro
de ese periodo.

b) Periodo para el Pago de Obligaciones

El monto de las obligaciones que el Banco tiene contraidas al 31
de diciembre de 1969, ascienden a Q.14.711.313.00, las que de acuerdo
con el plazo para su amortizacién, presenta al Banco, la situacién
siguiente:

A la vista Q. 1.977.500.00
A 30 dias 4.491.313.00
A méas de 30 dias 8.357.500.00

Total Q. 14.711.313.00

De acuerdo con el plan de recuperacién de las inversiones y ¢on
el monto de las disponibilidades existentes, se considera que la situa.
clén de liquidez a inmediato plazo para el Banco, es muy delicada.
Por cuanto, su volumen de obligaciones inmediatas, es muy fuerte
en relacién con su capacidad estimada de pago para ese periodo,

Es oportuno hacer la indicacién que entre el monto de obliga.
ciones a la vista, se ha incluido, la presién potencial que el Banco,
puede sufrir por este motivo, ya que el objetivo de este trabajo de
graduacién, es evidenciar las causas que pueden provocar una Situa.
cion de cesacién de pagos de uha empresa de esta naturaleza.

¢) Sltuacién de Tesoreria
¢.1 Recursos disponibles
Para el periodo siguiente al 31 de diciembre de 1969, el Banco,
para hacerle frente a sus compromisos, cuenta bésicamente con los
recursos disponibles (efectivo en caja y depdsitos bancarios) y las
recuperaciones de sus inversiones.

Estos recursos esencialmente son:
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Disponibilidades Q. 1.797.523.00
Recuperaciones a 30 dias 361.000.00

Tolal Q. 2.158.523.00

Al indicar, Disponibilidades, estamos utilizando Unicamente los
fondos disponibles reales al 31 de diciembre de 1969, que son los que
con certeza, el Banco cuenta para cumplir con sus obligaciones inme.
diatas. Asimismo, hemos incluido las recuperaciones de acuerdo con
el plan de amortizacién pre-establecido, que se debe realizar en un
periodo no mayor de treinta dias.

Al sefialar los recursos de Q.2.158.523.00 para amortizar las obli.
gaciones inmediatas, hemos excluido intencionalmente, los provenien.
tes de nuevos depdsitos monetarios, de ahorro y de plazo, en virtud
de que queremos presentar la capacidad actual del Banco.

¢.2 Obligaciones inmediatas

En funcién del plazo para el cumplimiento de las obligaciones
contraidas, el monto de inmediato vencimiento, es el siguiente:

A la vista Q. 1.977.500.00
A 30 dias 4.491.313.00
Total Q. 6.288.813.00

Al determinar las obligaciones a la vista, se ha incluido en éstas
por concepto de depésitos monetarios el 35% de ellos, o sea la cantidad
de Q.1.662.500,00, sirviéndonos del requerimiento legal de la materia;
el 100% de los otros depésitos a la vista Q115.000.00 y por concepto
de depositos de ahorro el equivalente al 10% de éstos, o sea @.200.000.00.

En las obligaciones a 30 dias, se incluyé una estimacién de
Q.200.000.00 que puede ser la presion de retiros de los depbsitos mone.
tarios; los dep6sitos a plazo menor por Q.1841.313.00; las obligaciones
que tienen ese vencimiento por Q.2.200.000.00 y los créditos negociados
con la Banca Central que vencen en un plazo no mayor de 30 dias,
por ~@.250.000.00.

Es evidente que la capacidad de pago del Banoco, frente a sus
compromisos contraidos, presenta una situacién de {liquidez que fue
la que motlvo este estudio y cuya presencia de continuar automitica-
mente, colocaria al Banco Fabril, S. A, en una situacién de cesar en
el pago corriente de sus obligaciones.
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II. Andlisls Financlero

La situacién financlera al 31 de diciembre de 1969, del Banco
Fabril, S. A. era:

Activo
Disponibilidades

En Caja Q. 206.000.00

En Bancos 1.591.523.00 Q. 1.797.523.00
Inversiones

En Valores Q. 10.000.00

En Documentos Descontados 2.715.000.00

En Préstamos 9.530.000.00

En Deudores 483.000.00

En Cuentas por Liquidar 38.000.00 Q.12.776.000.00

Otros Activos

Muebles e Inmuebles Q. 755.000.00

Activos Extraordinarios 475.000.00

Activos Diversos 6.000.00

Préstamos Concedidos por

Utilizar 1.000.000.00 Q. 2.236.000.00
Cargos Diteridos Q.  85.000.00

Total del activo Q.16.894.523.00

Pasivo
Depésitos

Depésitos a la Vista Q. 4.865.000.00

Depbsitos de Ahorro 2.000.000.00

Depoésitos de Plazo Menor 1.841.313.00

Depositos de Plazo Mayor 50.000.00 Q. 8.756.313.00
Obligaciones

Obligaciones hasta 30 dias Q. 1.600.000.00

Obligaciones hasta 30 dias M/E 600.000.00

Obligaciones a méas 30 dias 425.000.00 2.625.000 00
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Empréstitos y Créditos Obtenidos

Obligaciones Banco Guatemala Q. 3.250.000.00
Obligaciones otras Entidades —_——— 3-25(.000.00

Créditos Diferidos 80.000.00

Capital y Superavit

Capital Pagado Q. 2.000.000.00
Reservas de Capital 60.210.00
Productos Deveng. no Percibidos 98.000.00
Utilidad por Distribuir 25.000.00 2.183.210.00
Total Pasivo y Capital Q.16.894.523.00

De la estructura financiera del Banco, conviene resaltar:

a)

b)

)

d)

Sus inversiones en créditos (Documentos Descontados, Prés.
tamos, otros Deudores y Cuentas por Liquidar), representan
Q.12.776.000.00 de un activo total que asciende a Q.16.894.523.00.

Sus recursos disponibles para cumplir con las obligaciones
inmediatas estin representados por las disponibilidades, que
ascienden a la cantidad de @.1.797.523.00 y sus otros Activos
que representan la inversién en activos fijos, asf como sus
activos extraordinarios ascienden a @.2.236.000.00.

Las obligaciones inmediatas del Banco, representadas por
sus Depésitos y Obligaciones ascienden a @Q.11.381.313.00 del
total de Q.16.894.523.00 que asciende el total de su capital
y pasivo.

E] financiamiento que el Banco ha obtenido de la Banca Cen-
tral, a esa fecha, representa @.3.250.000.00.

Para la mejor comprensién de la evolucién de la estructura fi.
nanciera de]l Banco, conviene el estudio comparado de ésta, durante el
periodo que a juiclo de los directores, ha sido en el que se ha originado
la problemaética financiera actual.

La situacién comparativa es la siguiente:
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1967 1968 1969

ACTIVO Q. Q. Q.
Disponibilidades 2.245.579 1918173 1.797.523
Inversiones 12.216.540 14.284.877 12.776.000
Otros activos 2.855.175 2.768.000 2.236.000
Cargos diferidos 65.840 75.000 85.000

TOTAL 17.383.134 19.046.050 16.894.523

PASIVO
Depobsitos 9.345.010 9.254526 8.756.313
Obligaciones 2.346.824 3.075.000 2.625.000
Empréstitos y créditos obtenidos 3.750.000 4.750.824 3.250.000
Créditos diferidos 80.000 100.000 80.000

CAPITAL Y RESERVAS
Capital pagado 1.700.000 1.700.000 2.000.000
Reservas de capital 27.000 32.085 60.210
Productos devengados no percibidos 83.450 93.490 98.000
Utjlidades por aplicar 50.850 40,125 25.000

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 17.383.134 19.046.050 16.894.523

En el estudio de la evolucion de la estructura financiera del Ban.
¢o, se utilizara el periodo de los afios naturales de 1967, 1968 y 1969,

En el cuadro comparativo anterior, se puede apreciar claramente
las cifras absolutas mostradas al final de cada periodo. Es bésico
sefialar:

lo. En el periodo estudiado, se observa una disminucidn de las
disponibilidades del Banco, ya que enh tanto que para 1967
éstas eran de Q.2.245.579.32, con un activo total de
Q.17.383.134.57; para 1969 dos afios después. solamente suman
Q.1.797.523.00 con un activo total de Q.16.894.523.00, es decir,
¢oh una variacién absoluta de Q.448.056.23,

20. La situacion de las inversiones al 31 de diciembre de 1969,
presenta en lineas generales, uh aspecto similar a la exis.
tente en el afio 1967, va que a esa fecha ascendian a
Q. 12.216.54025, en tanto que a la fecha actual llegan a la
cifra de Q.12.776.000.00, evidenciando un aumento de
@.559.459.75.
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30. Los otros activos asf como los cargos diferidos, han mani.

4o0.

festado una operatoria que se considera normal para este tipo
de empresas.

Es muy importante la evolucién de los Depositos, ya que
estos constituyen la fuente principal de captacion de recur.
sos del Banco, los cuales, si bien, no han expresado una va-
riacion tan pronunciada, si se ha notado una disminuciéon no
muy intensa, pues al 31 de diciembre de 1967, ascendian a
Q.9.345.010.00, y para el afio 1969, sélo llegaban a la cantidad
de Q.8.756.313.00; esta situacion guarda una relacién directa
entre este movimiento y el de las inversiones del periodo,
como puede observarse con mayor claridad en el cuadro que
explicamos.

En cuanto a la situacién de las otras Obligaciones y las del
Banco Central, estas han presentado una tendencia hacia su
reducei6én, ya que en ambas, se observa la misma politica.

El Capital y Reservas de Capital, en el periodo se manifies.
ta una variacién positiva, es decir, que se ha realizado una
capitalizacién absoluta por una cifra superior a los Q.300.000.00
provenientes de la capitalizacién de las utilidades obtenidas,
asi como de nuevos aportes de los accionistas.

La significacién de las cifras absolutas de la situacion financiera
observada al 31 de diciembre de 1969, ast como su evolucion en el periodo
estudiado, es importante, pero se considera conveniente incluir en este
sector de analisis verticales y horizontales, el estudo de la evolucion
porcentual de la estructura financiera y su tendencia durante el pe.

riodo.

La situacion financiera, desde este punto de vista, es la que se
expone en los cuadros de las paginas No. 105 y 106.

La situacién estitica que se expone en el balance al 31 de
diciembre de 1969, muestra la estructura financiera del banco al finalizar
el periodo estudiado, de la que es oportuno comentar:

a)

Las disponibilidades representan el 12.9% (Q.1.797.523.00) en
relacion con el 1007% (Q.16.894.523.00) del activo total a esa
fecha. Pero es muy importante compararlo, con el volumen
de los depésitos que representan el 51.8% (Q.8756.313.00), lo
que muestra claramente, que si bien el porcentaje de liquidez
puede en ocasiones ser razonable en su cifra absoluta, ya
conmparado con las obligaciones a cumplir con éste, puede
que no sea.
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1967
ACTIVO Q.
Disponibilidades 2.245.579
Inversiones 12.216.540
Otros activos 2.855.175
Cargos diferidos 65.840
TOTAL 17. 134
PASIVO
Depbsitos 9.345.010
Obligaciones 2.346.824
Empréstitos y créditos obtenidos 3.750.000
Créditos diferidos 80.000
CAPITAL Y RESERVAS
Capital pagado 1.700.000
Reservas de capital 27.000
Productos devengados no percibidos 83.450
Utilidades por aplicar 50.850
TOTAL PASIVO, CAPITAL Y
RESERVAS 17.383.134

19638 1969

Q. Q.
1918.173  1.797.523
14.284.877 12.776.000
2.768.000  2.236.000
75.000 85.000

19.046.050 16.894.523

9.254.526 8.756.313
3.075.000 2.625.000
4.750.82¢  3.250.000

100.000 80.000

1.700.000  2.000.000
32.085 60.210
93.490 98.000
40.125 25.000

19.046.050 16.894.523

1967

10.7
KGN
13.3

0.3

100.0

518
15.7
19.6

12.9

100.0

1968

%

100
.0
146

04

100.0

48.6
16.6
24.9

9.7

100.0

1969

%

129
70.3
164

04

100.0

53.7
13.5
21.6

11.2

100.0



1967
ACTIVO Q.
Disponibilidades 2.245.579
Inversiones 12.216.540
Otiros activos 2.855.175
Cargos diferidos 65.840
TOTAL 17.383.134
PASIVO
Depbsitos 9.345.010
Obligaciones 2.346.824
Empréstitos y créditos obtenidos 3.750.000
Créditos diferidos 80.000
CAPITAL Y RESERVAS
Capital pagado 1.700.000
Reservas de capital 27.000
Productos devengados no percibidos 83.450
Utilidades por aplicar 50.850

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 17.383.134

1968

Q.
1.918.173
14.284.877
2.768.000
75.000

19.046.050

9.254.526
3.075.000
4.750.824

100.000

1.700.000
32.085
93.490
40.125

19.046.050

1969

Q.
1.797.523
12.776.000
2.236.000
85.000

16.894.523

8.756.313
2.625.000
3.250.000

80.000

2.000.000
60.210
98.000
25.000

16.894.523

1667

%

100
100
100
100

100

100
100
100
100

100
100
100
100

100

1968

%

85.4
116.9

96.9
113.9

109.5

99.0
131.0
126.6
125.0

100.0
1188
112.0

789

1095

1969

%%

80.0
104.5

78.3
1291

97.1

93.7
111.8
86.6
100.0

117.6
2230
1174

46.1
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b)

c)

d)

La base principal de la solvencia financiera del banco, la
localizamos en las inversiones que representan el 70.3%
(Q.12.776.000.00) en relacién con el 100.0% del activo total.
Estas inversiones cubren con suficiencia el volumen de las
obligaciones a mas de 30 dias y las contraidas con el banco
central,

Por su importancia, dentro de la estructura financiera con-
viene referirnos a los otros activos que representan el 16.4%
y los cargos diferidos el 0.4%. Los primeros estan cons-
tituidos por activos fijos y activos fungibles, asi como por
los bienes que han sido adjudicados al banco por la via ju-
dicial, en pago de créditos que no han sido cancelados en
la forma pactada.

El capital propio de operacién de una empresa, es significativo
por cuanto constituye el elemento propio generador de be
neficios sin el pago obligatorio de retribuciéon. En la situa-
cion que venimos comentando, el capital y reserva de capital,
representa el 11.2% (Q.2.182.210.00) del 100% (Q.16.894.523.00)
de capital y pasivo a la fecha.

Por las condiciones operativas asi como por las opiniones de
los directores del banco, se consideré conveniente tomar de base para
el estudio de tendencia de la situacién financiera del banco, la del 31
de diciembre de 1967, en vista que ésta, representa la situacién que le
permitia al banco operar sin los problemas actuales.

El estado comparativo de cifras absolutas que se utilizé en la
parte anterior de este punto asi como su tendencia, se le juzga que
es elocuente por si solo, pero no estd de méas formular algunos co-
mentarios:

a)

b)

c)

Para el estudio de la tendencia de las operaciones del banco,
se utiliz6 como afio base la situacién establecida al 31 de
diciembre de 1967.

Se observa claramente, que las disponibilidades del banco,
durante el periodo estudiado, mantienen una tendencia hacia
la baja, es asi comno para 1967, éstas representaban el 100%
y Ppara el afio 1968, decrecieron en un 14.6% o sea gue sélo
eran el 85.4% de este Ultimo, situacién que se provecté a
1969, donde manifestaron una baja del 20% o sea que sélo
representan el 80.09 de lo que existia en 1967.

En el caso de las inversiones, se observa que se han man-
tenido en un movimiento razonable, pues para 1968, crecieron
un 16.9% de lo que existia en 1967, y en tanto que para 1969,
el crecimiento sélo fue del 45%
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a)

e)

)

2)

En los otros activos, se manifiesta una tendencia hacia su
reduccién, ya que para 1968 representaba un 96.9% y para
1969 el 78.3% de lo que eran para 1967. En lo relacionado
con los créditos difcridos, relativamente su varlacién parece
significativa, pero absolutamente, no, razén por la cual, no
merece comentario.

La principal fuenic de captacién de recursos de una entidad
bancaria, la constituyen los depésitos, éstos durante el pe-
riodo examinado evidenclan una tendencia hacia la baja,
va que para 1968 representaban el 99.0% de lo que existia
para 1967, en tanto que para 1969, ya sélo representaban
el 93.7%, lo que se traduce en una contracciéon obligatoria
en la capacidad de inversion.

Una situacién inversa encontramos en el movimiento de las
obligaciones y empréstitos y créditos obtenidos, pues muestran
una tendencia hacia el crecimiento durante el afio de 1968,
en tanto que para el afio 1969, su direccion es hacia la
reduccion,

I.a tendencia que se observa en el movimiento del capital
y reservas de capital, es hacia la capitalizacion de los rendi-
mientos obtenidos y de nuevas inversiones realizadas por
accionistas.

Hasta aqui hemos formulado comentarios de la tendencia de
cada uno de los renglones de la estructura financiera, pero otro as-
pecto importante de ellos, es su relacién con los otros elementos finan-

cieros.
lo.

20.

Esto se comentara brevemente:

La tendencia de la politica de inversién, estd respaldada no
en la capacidad de captacién por medio de los depésitos
como fundamentalmente deberia de ser, sino a través de la
obtencién de recursos por la contratacién de obligaciones v
lIa negociacién de créditos, situacién, que se considera como
anormal, en virtud de la funcién pura de los bancos, esta
estd en la captacién de recursos a través de sus depésitos.
Consideramas que la politica de inversién sostenida por
esta clase de recursos, producen una situacién gque puede
transformarse en delicada, si su utilizacién no estd realizada
en base a una sana y racional programacién,
Siendo los dep6sitos la fuente que por excelencia provee de
fondos a un banco, la tendencia observada, se considera pe-
ligrosa, pues de continuar con esta direccién, y las auto-
ridades del banco, persistan en la politica actual de inversion,
la presién financiera, como lo mostraremos més adelante,
puede tener graves consecuencias.

Para complementar adecuadamente los andlisis anteriores, se
recalizé el cstudio de la situacién en funcion del método de razones,
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por considerar que a través de este procedimiento, podian obtenerse
valiosos elementos del juicio.

Ksencialmente, se concreté este andlisis a tres grandes sectores:
1. Para medir la liquidez.

I1I. Para medir la politica de inversion.

III. Para medir la adecuacién del capital.

Lays fases anteriores, se trataran asi:

1 Razones para medir la liquidez.

Por ser conveniente para los fines de este trabajo de graduacién,
se estudié este aspecto, bajo dos formas, la situacion estética al 31 de
diciembre de 1969, v la dindmica, considerando sobre la situacién a la
fecha antes referida, las recuperaciones que de acuerdo con el programa
de inversion, en un plazo no mayor de 90 dias.

Sobre este pensamiento para el andlisis de la liquidez, obtuvimos
los resultados siguientes:

1 Disponibilidades en moneda nacional Q. 1.607.250.00 0.38
Depositos nionetarios Q. 4.750.000.00

2 Disponibilidades en moneda nacional = Q. 1.607.250.00 _ 0.33
Depositos a la vista Q. 4.865.000.00

3. Disponibilidades totales Q. 1.797523.00 — 020
Depositos totales Q. 8.756.313.00

4 Disponibilidades totales Q. 1.797.523.00 __ 0.16
Depésitos totales |- obligaciones a Q. 10.956.313.00
menns de 30 dias

5. Disponjbilidades totales Q. 1.797.523.00 0.12
Depositos totales | obligaciones Q. 14.631.313.00

totales

6 Disponibilidades inmediatas + Valores negociables -
Recuperaciones de inversiones en menos de 30 dias

Obligaciones inmediatas (depbsitos | Obligaciones a menos
de 30 dias)
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Q. 2.168.523.00 — 0.34

Q. 6.288.813.00

-3

Disponibilidades inmediatas 4 Valores negociables + Recu-

peraciones de inversiones en menos de 60 dias

Obligaciones totales
Q.  2358523.00 __ 0.15

Q. 14.826.313.00

8. Disponibilidades inmediatas -+ Valores negociables + Recu-
peraciones de inversiones en menos de 90 dias

Obligaciones totales
Q. 2.498523.00 0.16

Q. 14.826.313.00

Una vez planteadas las razones utilizadas para este anilisis, con-
viene formular algunos comentarios:

a)

b)

Las razones la. y 2a. aparentemente, son satisfactorias, por
cuanto, para una entidad de la naturaleza bancaria, puede
incluso, ser adecuado un indice de liquidez de Q.0.38 6 Q.0.33
de disponibilidad contra cada quetzal de obligaciones por
concepto de depdsitos a la vista, pero, para el presente caso,
seria si solamente existieran esta clase de obligaciones.

En vista de que la situacién incluye obligaciones de otro
tipo y plazo, se formulé la 3a., 4a. y 5a., para medir la
realidad estatica de liquidez al 31 de diciembre de 1969, de
donde se establecid:

i.

if.

En la razdn tercera, o sea donde medimos la liquidez
real al 31 de diciembre de 1969, con los depésitos totales
a la misma fecha, establecimos una disponibilidad inme-
diata de Q.0.20 por cada quetzal de depésitos, razén que
aisladamente podria ser calificada como ligeramente acep-
table,

En la razén cuarta, o sea donde medimos la disponibilidad
inmediata con los depésitos totales mas las obligaciones
con vencimiento a menos de 30 dias, se determiné una li-
quidez de Q.0.16 por cada quetzal de obligaciones, este
si lo comparamos con los resultados obtenidos en las
otras razones, evidencia, un empeoramiento de la situa-
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c)

tii.

cién, pues conforme se van incluyendo los elementos
que les corresponde participar en esta medida, se va
estableciendo una iliquidez mas peligrosa, en funcién de
los recursos actuales.

Para presentar en una forma completa los elementos que
deben formar las medidas de liquidez de la entidad, se
formulé la razén 5a. en la que se mide como en las
anteriores, las disponibilidades con los depositos totales
mas las obligaciones totales, habiendo obtenido una li-
quidez de Q.0.12 por cada quetzal de obligaciones, lo que
sin lugar a dudas, plantea una situaciéon de liquidez,
sumamente ajustada, que de mantenerse, propicia el na-
cimiento de etapas, que pueden producir crisis financiera.

Pero, consideramos que para medir adecuadamente la capa-
cidad de pago del banco, es necesario, incluir los recursos
provenientes de su programa de recuperacion de sus inver-
siones, dentro de las razones de liquidez, ya que los recursos
estan constituidos no sélo por sus disponibilidades sino tam-
bién por sus inversiones. Sobre este pensamiento se disefiaron
las razones 6a., 7a. y 8a.

i

i

. En la razon sexta incluimos dentro de las disponibilidades,

los valores de inmediata negociabilidad asi como las re-
cuperaciones estimadas de las inversiones en un periodo
menor de 30 dias, por considerar que juntos representan
la capacidad estimada de pago de la entidad y los me-
dimos con las obligaciones inmediatas o sea las a menos
de 30 dias, habiendo determinado que por cada quetzal
de obligaciones se cuenta con (Q.0.34) treinta y cuatro
centavos de disponibilidad, lo cual, nos viene a plantear
un simil al establecido en las razones primeras.

En las razones séptima y octava, construidas sobre las
mismas bases que la razén sexta, la situacion de liquidez
ya presenta margenes que se estiman peligrosos.

La razén séptima, incluyendo las recuperaciones en
menos de 60 dias, s6lo da un indice de liguidez total de
Q.0.15 por cada quetzal de obligaciones, lo que en reali-
dad, viene a presentar una situaciéon desde el angulo de
la actividad bancaria, muy dificil.

La razén octava, que ya incluye los recursos provenien-
tes de las recuperaciones en un pericdo menos de 9
dias, sustancialmente, no modifica la pesicién comentada
en el parrafo anterior, ya que el indice de liquidez que
se establece es de Q.0.16 por cada quetzal de obligaciones.
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En funcién de los elementos que aportan las razones antes estu-
diadas, se tiene que concluir que la situacién de liquidez, es dificil, y

a la vez puede ser generadora a corto plazo, si no se supera, de males
mayaores.

Conviene, en este momento indicar que para el establecimiento
de la liquidez, no se ha incluido la capacidad potencial de captacién
de recursos, pues este factor, puede ser un instrumento valioso que
contribuya a solucionar la situacién actual, como lo precisaremos mas
adelante.

II. Razones para medir la politica de inversién.
Dadas las condiciones de los renglones a ser analizados en este
sector del estudio, se disefiaron las razones que se juzgaron mas comn.

venientes para el objetivo buscado.

Las razones, son las siguientes:

1. Préstamos totales Q. 9.530.000.00 — 1.08
Depésitos totales - Q. 8.756.313.00

2. Préstamos y descuentos Q. 12.245.000.00 — 1.39
Depésitos totales TQ 8756313.00

3. Inversiones 4+ Otros activos Q. 15.012.000.00 _ 1.02
Obligaciones totales Q. 14.711.313.00

4. Otros activos Q. 2236.000.00 — 025
Depésitos totales =Q. 8.756.000.00

5. Otros activos Q. 2.236.000.00 _ 0.15
Obligaciones totales —Q. 14.711.313.00

Las razones recién expuestas por si solas pueden inducir a con-
clusiones equivocadas, por lo que como en el punto anterior, formu-
laremos los comentarios siguientes:

lo. En funcién del resultado de la primera y de la segunda razon,
se puede aseverar que los depésitos totales, estan razonable-
mente cubiertos con el volumen de las inversiones realizadas,
ésta, podia ser el punto inicial para una serie de conclusiones
equivocadas, pues, la relacién matematica establecida, no
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puede considerar, elementos tan importantes, como la falta
de coordinaciébn que existe entre el periodo de vencimiento
de los depésitos y los plazos pactados en los créditos con-
cedidos.

20. El resultado matematioc establecido en la tercera razon,
muestra que el volumen de las inversiones mas los otros
activos, cubren razonablemente el monto de las obligaciones
totales, en una relacion de @.1.02 a Q.1.00. A este resultado,
le es aplicable el comentario formulado para las razones
primera y segunda.

30. Se juzgbé de importancia el establecimiento de las razones
cuarta y quinta, en virtud de que en los otros activos, se
encuentran representados los activos fijos y por lo tanto, su
proceso de liquidacién es mas dificil.

En la razén cuarta nos encontramos que los otros activos
cubren de los depésitos totales la proporcién de Q.0.25 por
cada Q.1.00, en tanto que en la quinta, de las obligaciones
totales, solamente cubren en proporcién de Q.0.19 por cada
Q.1.00.

III. Razones para Medir la Adecuacién del Capital

En una entidad bancaria reviste especial importancia el volumen
del capital proplo, ya que es el que constituye la garantia adiclonal
para los depositantes y acreedores en general.

En esta parte, se busca medir la adecuacién del capital con el
volumen de las operaciones que se realizan; con tal fin se disefiaron
las razones siguientes:

1 Capital pagado + Reservas de capital Q 218321000 — 0.70

Inversijones riesgosas N Q. 3.090.000.00

2 Capital pagado + Reservas de capital Q. 218321000 — 017
Inversiones - Q. 12.776.000.00

3. Inversiones totales — No. de veces Q. 12.776.000.00 — 6.3
Capital pagado Q. -2.000.000.00

4 Depdsitos totales — No. de veces Q. 8.756.313.00 — 4.3
Capital pagado - Q. 2.000.000.00
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10.

27)

. Activo total — No. de veces — Q. 16.894.523.00 — 7.7
Capital pagado + Reservas Q. 2.183.210.00

. Capital pagado Q. 2.000.000.00 _ 0.34
Obligaciones T Q 587500000

. Capital pagado + Reservas de capital Q. 2.183.210.00 — 0.14

Depésitos totales + Obligaciones totales Q. 14.711.313.00

. Capital pagado + Reservas de ocapital Q. 2.183.210.00 — 0.12

Activo total B Q. 16.894.523.00

. Utllidades netas Q 25.000.00 0.0114

Capital pagado + Reservas de capital B Q. 2.183.210.00
Capital pagado + Reservas de capital Q. 2183.210.00 — 0.97

Otros activos T Q. 2.236.000.00

La utilizacién de este método de anilisis, es un valioso instru-
mento, pero como dice Alfredo F. Gutiérrez: “La interpretacién del
balance no es materia exclusivamente de promedios ni de relaciones
y 6stos no son mas que factores muy importantes que se emplean
para formar un juicio con respecto a la condicién financiera de la
empresa”.(27)

Para centrar el sentido de las razones antes expuestas, formula-
remos los siguientes comentarios:

lo.

20.

En la primera razén, utilizamos como inversiones riesgosas,
el total de los créditos concedidos que a la fecha del balance
que analizamos se consideran vencidos y en proceso legal de
recuperacién, El capital pagado mas las reservas de capital
representan de estas inversiones Q.0.70 de cada Q.1.00, es
decir, que si se quisiera ver aisladamente estos dos elementos,
el capital pagado mas las reservas de capital, solo alcanzan
a cubrir en un 70% el monto de estas inversiones.

En la razén segunda establecimos que del total de inversiones
realizadas a la fecha del analisis, el capital pagado més las
reservas de capital, representan Q.0.17 de cada Q1.00, es
decir, que éste Gltimo representa porcentualmente el 17% del
total de las inversiones, que ascienden a Q.12.776.000.00.

Alfredo Gutiérrez. Estados Financieros y su Andlisls, Fondo de Cultura Econémica.
Primera Edicién 1965. Pégina Na. 199.
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30. Las razones 3a., 4a. y 3a., nos muestran el nimero de veces
que €l capital estd representado en las inversiones totales,
en los depésitos totales y en el activo total, esto da una
imagen clara en dos aspectos:

1. Que el Banco Fabril, S. A., como es caracteristica en estas
entidades, opera fundamentalmente con capital ajeno, en
una proporcién considerable.

il. Que sélo en el sector de depdsitos totales, se han obtenido
recursos suficientes, como es tipico en estas organizacio-
nes para el movimiento de sus operaciones financieras.

40. Las razones de la 6a. a la 10a., tienen por objeto establecer
la cuantia sectorizada que representa el capital pagado, asi
como el capital pagado més las reservas de capital, tanto
del activo como de los pasivos, y la razén 9a. establece la
rentabilidad que el banco ha producido durante el ultimo
ejercicio analizado.

Sobre este Gltimo particular, se considera oportuno citar
Que ésta, se observa muy por debajo del rendimiento medio
que los capitales invertidos en esta actividad producen en el
medio guatemalteco.

III. Estudio de las Politicas de Operacién

“Dice Maynard que la actividad de la direccién se desarrolla
en tres etapas: Establecer objetivos, dirigir su consecusién y medir
resultados”. (28)

Esto significa que la empresa, a través de sus directores, debe
contar con los instrumentos de medicién, evaluacién y control de los
planes de ejecucién que se hayan trazado.

En oportunidades resulta dificil poder contar con los instrumentos
adecuados para obtener este resultado, pues depende de una variedad
de factores que repercuten en el irea de actividad que se esté operando.

Para e] estudio de las politicas de operacién del Banco Fabril,
S. A., utilizaremos los sectores siguientes:

1. Presupuesto de gastos y productos.
2. Fuentes de financiamiento.
3. Politica de inversion.

Los elementos citados, constituyen a nuestro entender las bases
fundamentales, en las que se apoya la estructura operativa y financiera
de la institucién. Estas serdn tratadas de la forma siguiente:

{28) Planificaciébn Financiera de fa Empresa. J. L. Urquijo. Editorial Deusto. Tarcera
Edicién. Pdagina No. 254,
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De los sectores recién citados, nos limitaremos a sefialar las defi.
clencias mas importantes que en su proceso operativo se observaron.

1. Presupuesto de Gastos y Productos

s oportuno en este principio sefialar el aspecto conceptual de los
presupuestos, que en forma sencilla significa, la ordenacioén metddica
de hacer previsiones, establecer las dificultades y proveer los medios
para superarlas antes que constituyan obstaculo.

En este sector de la actividad financiera, se encontraron las si.
guientes deficiencias béasicas:

a)

b)

)

a)

En los afios estudiados, se determindé que no se utilizaron
presupuestos.

Se ha operado en base a la previsién espontinea de la Ge-
rencia, que se guié fundamentalmente por factores presentes
para orientar su actividad.

La falta de presupuestos que orienten la actividad en secto.
res importantes, provocé la expansién de los gastos de ope-
racion, y lo mas lamentable, la contraccion de los ingresos de
fuentes ordinarias, los depodsitos monetarios y los de ahorro.

Debido a la falta de control presupuestario, se incremen.
taron alarmantemente, las inversiones en créditos con ga.
rantia fiduciaria, en documentos descontados y el monto de
los créditos vencidos.

II. Fuentes de Financiamiento

II.a Captacién de depositos del puablico

Siendo esta la principal fuente de obtencion de recursos de una
institucién bancaria, al examinar su compertamiento durante el pericdo
analizado, encontramos:

a)

b}

Que cuantitativamente su disminucién no es tan alarmante,
por cuanto para 1967 el monto de los depésitos ascendian a
Q.9.345.010.00, en tanto que para 1969, llegaban a la cifra de
Q.8.756.313.00.

La actividad del Banco se orientd, hacia el objetivo de no
permitir la disminuciéon muy pronunciada del volumen cuan.
titativo de los depésitos monetarios y de ahorro, habiéndolo
conseguido a través de la concentracion de éstos en un 5%
en poder de un grupo que no representa ni el 3% del total
de los depositantes, lo que le ha dado a la entidad una fiso.
nomia muy especial
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¢) Se observé dentro de las operaciones, una completa ausencia
de actividad que busque la obtencién de nuevos recursos por
medio de]l incremento de sus depdsitos.

d) Por ser una excepcién a la politica seguida en los otros
sectores, en los Depo6sitos a Plazo Menor en M./N., se obser.
v6 un creciente aumento que contrasta con el movimiento
de los otros depositos. Al finalizar el ejercicio 1968 ascen-
dian a la cifra de Q.1.167.805.00, en tanto que para el ejercicio
1969, habjan sido incrementados a la cantidad de
(Q.1.841.313.00, 1o que se considera satisfactorio, desde el punto
de vista de la captacion de recursos.

II-b Contratacién de créditos con entidades del exterior
Emisién de Valores Bancarios

Estas dos valiosas fuentes de prevision de recursos para una
entidad bancaria, fueron totalmente descartadas durante el perfodo de
operaciories que comprendié el presente estudio (tefrico).

II.c Adelantos y redescuentos con el Banco Central

Esta fuente de recursos dentro del sistema de Banca Central,
constituye la asistencia financiera del Banco Central en segunda instan-
cia para los bancos afiliados.

Esta asistencia financlera de acuerdo con el origen de los re-
cursos, puede ser de procedencia interna o externa. El financiamiento
concedido con recursos internos es otorgado a corto plazo, en tanto
que el de origen externo, se utiliza generalmente para créditos a me-
diano y largo plazo.

El tratamiento que ha merecido este importante renglén, dentro
de la politica financiera, resalta en lo siguiente:

a) Una tendencia hacia la no utilizacién de esta fuente de re-
cursod, expresada claramente en vista que al finallzar el
ejercicio 1967 el monto de esta obligaciones era de
Q@.3.750.000.00, en tanto que para la misma época del ejerci-
cio 1969 representaba solamente Q.3.250.000.00.

b) Durante las operaciones del ejercicio 1969, el Banco amorti-
z6 a la Banca Central la cantidad de Q.1.500.824.00, lo que
por légica produjo una contracciébn en su capacidad de in-
versibn y en su potencial para la atencién de otro tipo de
requerimientos bancarios.

¢) Segin se aprecia en la actitud de los funcionarios del Banco,
existe la intencién de atender sus necesidades de recursos
en base a su capacidad de captacion a través de los depdsitos
{monetarios y ahorros), los que por lo observado, mantienen
una provisién decreciente, que es una antitesis a esa actitud.
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IT.d° Capitalizacién

Dentro de la estructura financiera de los bancos, la capitalizacién
con recursos aportados por los accionistas o bien mediante la reinver-
sion de las utilidades generadas por su propia actividad, reviste una es-
pecial y significativa importancia.

En la politica financiera de los bancos, la inversidén del capital
propio estd destinada a satisfacer las necesidades de adquirir activos que
le sean basicos para su normal operacidén, Por otra parte, la Ley de
Bancos, exige a los bancos que operan en el pals, para garantizar la
solvencia de sus operaciones, que por la inversién en clertos activos,
el Banco debe contar con un capital proporcional, segin el grado de
liquidez y recuperabilidad de las inversiones.

Durante el ejercicio 1969, ante los problemas financieros que se
presentaron, los accionistas realizaron un nuevo aporte de capital que
ascendid a la cifra de Q.300.000.00. Desde el ejercicio 1967, por decisién
de la junta general de accionistas, se acordé que los resultados que se
obtuvieran en las operaciones del Banco, fueran capitalizados en cierta
proporcion.

La mayor capitalizacién, por la reinversién de las utilidades ob.

tenidas se produjo en el ejercicio 1969, asi como el nuevo aporte de
capital por parte de los accionistas.

III. Politica de Inversién

La principal funcién que realizan los bancos, es la canalizacién
de los recursos captados de las diversas fuentes de financiamiento inter-
no y externo, hacia los sectores de la actividad econémica, a través de
la concesién de préstamos y descuentos.

La estructura financiera de un Banco, est4 principalmente for-
mada por el volumen de sus inversiones, es decir, los créditos que con-
cede. De la politica pre-establecida para el otorgamiento de estos cré-
ditos, sus garantias, destinos y plazos. depende considerablemente la
capacidad del Banco para satisfacer oportunamente sus obligaciones
contraidas en Ia obtencién de los recursos, |

Del andlisis y estudio de las inversiones del Banco, se comenta:

a) En la politica crediticia operada durante el perfodo estudiado,
se observé la carencia total de elementos que definan su
orientacion.

b) Sobresalié en cuanto a los preceptos pre.establecidos de orien.
tacién, la utilizacién excesiva del criterio espontaneo v per.
sonal de los funcionarios, sin contar con la existencia de ele.
mentos de control que les permitiera observar la evolucién
de sus inversiones,
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¢) Los elementos fundamentales previos para el otorgamiento
de crédito bancario, exigen la existencia del anilisis de la
capacidad de pago del futuro deudor, asi como la evaluacién
de la factivilidad del proyecto que se va a realizar con los
fondos del crédito, lo que se puede conseguir con una Seccién
de AnAlisis de Crédito; el Banco, antes del periodo analizado
contaba con esta seccién, la que fue suprimida por economfia.

d) Existe dentro del total de inversiones mucho crédito conce-
dido at grupo de depositantes que controla un alto porcentaje
de los depésitos monetarios y de ahorro.

e) Producto de la politica operada es el volumen excesivo de
crédito fiduciario que al 31 de diclembre de 1969 ascendia
a la cifra de Q.8.285.000.00 de un total invertido de
Q.12.776.000.00.

) El grado de recuperabilidad de las inversiones realizadas, se.
gun los plazos pactados, como ya sefialamos en un punto an.
terior de este trabajo de graduacién, coloca al Banco en un
plazo no mayor de 60 dias, en una situacién de iliquidez muy
diffcll, por cuanto, la recuperacién estid negociada a un perfo.
do mas amplio.

g} El plazo de las inversiones realizadag guarda una relacién
peligrosa con el plazo de los recursos con que se han finan.
ciado.

IV. Estudio y tendencla de las Medidas Legales

Dentro de las obligaciones bAsicas de los Bancos del Sistema,
la I.ey de Bancos (Decreto No. 315 del Congreso de la Repfiblica) y la
Ley Orgénica del Banco de Guatemala (Decreto No. 215 del Congreso
de la Reptblica), sefialan respectivamente dos:

a) Requerimientos minimos de capital y reservas de capital

b) Encaje bancario.

La Ley de Bancos sefiala en su articulo 20, los objetivos, asi
como las proporciones de capital y reservas de capital que lo bancos,
deben cubrir para cumplir con los Requerimientos Minimos de Capital
v Reservas de Capital. Por su importanca para la mejor compren.
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si6n de esta obligacidn, transcribiremos el citado articulo textualmente:
“Articulo 20. A fin de promover la solvencia de las instituciones ban.
carias para con sus depositantes y acreedores, todo Banco deberi man.
tener un monto de capital pagado y reservas de capital equivalente por
lo menos, a la suma de los montos que resulten de la aplicacion de
los siguientes porcentajes:

a) El 5% sobre las inversiones en valores emitidos o garanti.
zados por el Estado;

b) El 10% sobre las inversiones en otros valores o en créditos; y

¢) El 50% sobre las inversiones en mobiliario, bienes raices y
otros activos inmovilizados.

Se excepthan de estos requerimientos las inversiones que afec-
taen las instituciones bancarias en bonos o valores emitidos por el Banco
de Guatemala con fines de estabilizacién monetaria, los saldos de los
créditos concedidos que no hayan sido utilizados y lgs adelantos otor-
gados con garantia de obligaciones del propio banco, hasta el valor
de dichas garantias”.

Asimismo, la Ley de Bancos sefiala que en caso de incumpli.
miento de estos requerimientos, se le impongan al Banco una serie
de limitaciones en su actividad. En caso que la gravedad de la defi-
clencia lo amerite, el articulo 23 de la citada ley, sefiala que puede
ser la causa para la liquidacién del Banco.

Durante el transcurso del periodo examinado, la situacion de
deficiencia en la posicién de los requerimientos minimos de capital, difi-
cultaba la operacién normal, en esa virtud las autoridades solicitaron y
consiguieron de los actionistas la capitalizacién de Q.300.000.00, que
agregado a la capitalizacién de utilidades que se viene efectuando, han
solucionado la situacion.

Al finalizar las operaciones del ejercicio 1969, la posicién de re-
querimientos minimos de capital y reservas de capital, se ha mejorado,
ya que en lugar de una deficiencia, se observa saludablemente una efi-
ciencia que le permite al Banco, poder proyectarse hacia la consecucién
de sus metas,

Encaje Bancario

La Ley Orgéanica del Banco de Guatemala, que regula el funcio-
namiento -de la Banca Central en Guatemala, contiene en sus articulos
de] 63 al 71, lo relacionado con la concepcién, funcionamiento, regula-
ci6n del encaje bancario, asi como las sanciones que se aplican por su
inohservancia.
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Slendo el Encaje Bancarlo, uno de los elementos legales maés
importantes para determinar la liquidez de los bancos, es indudable que
éste debe representar la capacidad legal de pago.

Durante el altimo afio analizado, se ha visto que el cumplimiento
de esta medida legal, ha sido poco eficiente, por cuanto el margen de
cficiencia, no ha proporcionado la capacidad que el Banco necesita para
su operacién. Mas aun, durante los ultimos meses del afio, esta efi.
ciencia se ha movido peligrosamente, hasta situarse en un margen
minimo alarmante.

Puede observarse que si se calcula la posiciéon de encaje en base
a las cifras del Balance General al 31 de diciembre de 1969, la situacion
resultante manifiesta una deficiencia alarmante, la que se soluciona er
virtud de que la posicién legal, se calcula en base a la suma algebraica
de las eficiencias y las deficiencias que se produzcan en el mes.

De acuerdo con la tendencia, se observa en la posicién de encaje
bancario, una direccién sumamente peligrosa para la estabilidad y sol.
vencia financiera del Banco, por cuanto, éste depende principalmente
como institucién de crédito, de su capacidad de pago para el cumpli-
miento del giro corriente de sus obligaciones.

Por otra parte, la situaciéon deficiente de la posicién de encaje
bancario, de acuerdo con el articulo 71 de la Ley Organica del Banco
de Guatemala, puede ser la causa para que la Junta Monetaria, soli.
cite ante la autoridad judicial competente la liquidacién del Banco
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CAPITULO VI

ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE PROVOCARON LA
SITUACION DE ILIQUIDEZ

En el capitulo precedente del presente trabajo de graduacién,
se hizo un estudio analitico de la situacién financiera de la Institucién,
durante el periodo comprendido del ejercicio 1967 al 1969.

En ese capitulo, se enfocd el estudio de la situacién desde varios
punlos de visla, como son:

a) La auditoria de la situacion al 31 de diciembre de 1969, con
especial énfasis en el analisis de la cartera crediticia; el plazo
para el pago de las obligaciones contraidas, asi como la si.
tudcién real de la tesoreria a la fecha.

b) El anélisis financiero de la institucién durante el perfodo
analizado, en forma vertical y horizontal,

¢) El estudio de las politicas de operacién, desde el punto de
vista critico, en sus aspectos de gastos y productos; fuentes
de financiamiento y de inversién.

d) Estudio de la operacién de las medidas basicas legales que
sefiala la legislacién bancaria vigente.

De los elementos que se plantearon en el capitulo que comenta-
mos, se pueden inferir una serie de causas basicas y otras secundarias
que contribuyeron en diferente grade a provocar la situacién de iliquidez
que la entidad viene confrontando. Esta serie de causas, se pueden
agrupar para los efectos de este estudio (teérico), en los titulos si-
guientes:

I Fuentes de Financiamiento

1I. Politica de Inversién
III. Presupuesto de Gastos y Productos
IV. Aspectos de Organizacion.
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Para comentar los sectores referidos, trataremos de ser lo més
breve posible, por cllo nos concretaremos a enfocar escncialmente sus
causas intrinsecas.

1. Fuentes de Financiamiento

Ya en el capitulo precedente, sefialamos las principales fuentes

de finaggjapyicnie o lae sutidesdes hancarias.. Estas, corao dijimes son:
Captacion de adpsditod %eh;ﬁbhco o

Contratacion de créditos con entidades del exterior.
Emision’ de valores bancarios.

o | Adeiantos ¥ redescuentos con el Banco Central.
Capitalizaettn de” recursos propios. S

_,Para.'los. objetivos de este punto, sefialaremos cudles-fueron las
causas que han provocado la situacion actual.de la entidad.

Ta Captacién de Depésitos del Piblico

Dada la concepcion de las instituciones bancarias, éstas tienen
su principal fucnte de recursos, cn la capacidad que tengan de captar
recursos a través de sus dep651t05 bancarios, de las diversas clases que
en la actualidad las leyes permiten.;

Por excelencia lng depbsitos Bancarids,'se dgrupan en las siguien-
tes clases:
O Depbsitos monetarios.

'Depésités de ahorro.”
Depositos a plazo menor én M/N. v M/E.
Depositos a plazo mayor en M/N. y M./E.

y

En la actividad dé captacton’ dé (asta” fuente, se' pudo ébservar lo
siguiente:

a) Poea atencién administrativa para lograr el incretrento del
monto-de los depdsitos.
i

b) La actitud de las autoridades del Banco, se limité a ohservar
que el volumen cuantitativo de los dep6sitos monetarios ¥
de ahorro, no han disminuido en una cifra muy significativa,
sin lomar en consideracion el grado de concentracion que se
ha produecido entre los cuenta-habientes.

¢) Por el grado de concentracién de los depésitos, la actividad
desarrollada, tiende @ gstar.orightada o funcign; de ;los inte.
reses del grupo mineritario de los depositantes y no en fun-
cién de la politica de inversiénidel Banco.
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d) Se pudo observar la existencia de un proyecto para lograr
una mayor captacion de depdsitos, pero su aplicacion fue
postergada: por decisién de' las' autoridades  del Banco.

e [EAOHT!

"Lb Contratacién de Créditos con Entidades del Exterior

‘1908
"Ernisi6én de Valores Bancarios o

Dentro de la politica operativa de una entidad bancaria, cuando
su capacidad de captacion de recursos cn las fuentes bésicas, es muy
limitada por diversas razomes, recurrir a estas fuentes es saludable
por cuanto se pueden solucionar los problemas de liquidez en forma
racional, siempre y cuando, los recursos adquiridos al invertirse res-
pondan a un programa acorde con cl plazo y objetivos de este finan.
ciamiento.

Durante el periodo que examinamos se pudo comprobar, que el
Banco no utilizé estos recursos de financiamiemto; actitud que fio es
censurable, como politica financiera, cuando se dispone de los fondos
para la normal operacién, pero en la situaeién actua) de la entidad, la
politica de no utilizacién de estos recursos, se considera como 1o ‘acorde
con“la realidad financiera del Banco.

L.c Adelantos y Redescuentos con el Banco Central

Dentro del sistema de Banca Central, la asistencia financiera
dél Banco iCential a une de los bancos afilados; es parte integrante de
este sistema.

La politica operada por la entidad en este sector, de acuerdo con
los resultados obtenidos en el periodo analizado, se ptiede resumir asi:
Una actitud’ téhdiente- a Ho utilizar los recursos que la Banca Central
puéde poner'sa su disposicién, para facilitar y dinamizar sus opera-
ciones.

El origen de esta actitud, lo encontramos entre otras, en las
siguientes causas
HEDS B
a) Destinos de los créditos concedidos.
b} Plz_izos y monto de los créditos concedidos.
eI Banencia desproyectos. défim‘dosf de inversién..

d} rZdrencia. de-medios -admiristrativessiqué iniplementen la uti-
lizacién de estos recursos, ete,
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I.d Capitalizacién de Recursos Propios

Por ser una de las fuentes de recursos, sera mencionada en este
inciso. Las condiciones muy especiales del negocio bancario, la fuente
de financiamiento propia, o sea 1a capitalizacién de nuevos aportes de lus
accionistas asi como la reinversién de las utilidades obtenidas, es de
una capacidad limitada, y no se puede considerar como un factor que
permita sostener una politica expansiva de inversién,

Este elemento, permite eso si, ser el que genere ¢l impulsg ini.
cial de la actividad del Banco, y de acuerdo con los requerimientos de
caricter legal, implementarle como marco solvente para el desarrollo
de sus actividades.

Se considera que no es este factor, donde se puede buscar la so-
lucién de las causas de la iliquidez de la entidad, sino en otros sectores
que se mencionan mas adelante.

II. Politica de Inversion

Tomando en consideracion la estructura financiera tipica de una
entidad bancaria, en la que sus inversiones representan el mayor activo
en que respalda sus operaciones, es 16gico, que sea ese vital elemento,
donde recaigan, los mayores efectos de cualquier politica que se siga.

La estructura financiera de] Banco que nos sirve para este estu.
dio (tedérico), no escapa de esta forma, pues nos encontramos que sus
inversiones representan el 75.7¢ para el 31 de diciembre de 1969, lo
que provoch que una gran parte de nuestro esfucrzo de trabajo se
orientara hacia este sector.

Ya en el capitulo anterior, hablamos con amplitud con relacion
a las caracteristicas de las inversiones realizadas, en esta oportunidad,
nos corresponde sefalar, lo que consideramos los desaciertos en la po-
litica seguida.

Estos, en forma muy breve son;

a) Falta de programacién definida, que oriente la politica de
inversién de los recursos captados.

b) Definicion clara de los objetivos que se desea cubrir con el
financiamiento otorgado, es decir, a qué actividades econé
micas del Banco, les va a dar preferencial atencidn.

¢) Producto de la deficiente programacioén en la inversién, es
el grado de iliquidez actual (31 de diciembre de 1969), pro.
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vocado por la falta de coordinacién entre los plazos de los
recursos captados y 10s plazos contratados en las inversiones
realizadas.

d? Por la falta de instrumentos técnicos de control financiero
para estas inversiones, se ha utilizado el juicio espontaneo
de los funcionarios, lo que le ha dado a las inversiones una
orientacién muy especial.

¢) La mayoria de los créditos vencidos a la fecha de este es.
tudio, se considera que se encuentran en esa situacién quizis
por la falta de los estudios previos (capacidad de pago, facti.
bilidad del proyecto a financiar, etc.), al otorgamiento del

crédito con los cuales se hubieran podido prevenir estos
efectos.

f) El Banco, cuenta con una Seccién de Cartera, la que cum.-
ple con la labor de tramitacién de los créditos otorgados por
el Banco, y la actividad que realiza para la recuperacion de
los créditos concedidos, asi como la de sus rendimjentos, ado-
lece de muchas deficiencias.

1. Presupuesto de Gastos y Productos

Dentro de la organizacién financiera de una institucién bancaria,
es parte fundamental la elaboracién realista, su ejecucion, su vigilancia

v evaluacién de los resultados obtenidos en el presupuesto de gastos y
productos.

Le hemos dado ese nombre a este importante instrumento, por.
que agrupa los sectores de los gastos que han de realizarse, asi como
los productos que han de obtenerse durante un periodo determinado
de operacién econémica.

Si bien, dentro de los instrumentos de orientacion para los efec.
tos de la Junta Directiva, siempre ha existido este presupuesto, basi.
camente ha servido como un punto de agenda en sus sesiones, pero
sin ningdn efecto positivo dentro de la actividad econémica del Banco.

Principalmente, consideramos que las causas que en este sector
han contribuido en parte, a crear la situacién actual de iliquidez, son dos:

lo. El aumento no controlado de los gastos de operacion, que
han mantenido un movimiento similar al que operaba en
épocas anteriores.

20. La reduccién que se produjo en los productos de operacién,
por efecto financiero, debia mostrarse en una reduccién pro.
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porcional de:los)gastos de operacién, o bien ¢én la iniciacién
de- una politica: de. inversién que procurara la recuperacién.
Esta reduccién evidentemente, viene a producit en la renta.
bilidad del Bance, un efecto negativo, ya que reduce directa-
mente la capacrdad praduc‘tn/a de’ hog churéos COR ue opera.

S By

BVY Aspectos de Organizaciéi B
Halssin
La distribucion de los 1ecursos que dlspone una emp1 esa para
lograr gus' abjetivos, s detormman‘re pero mayor '‘impottancia tiene su
utillzacmﬁ"raciona'l La Optima utlllzacion de los elementos disponi-
b!é§ Xdébe 'eallzhrse ! ‘todos loq nlveles de ]a acnvxdad

ARINTR TR R R R |

Dentxo de los aspcctos quo en este inciso vamos -a comentar.
sefialaremos aquellos que han contribuido en una u otra forma a la
situacién actual, estos son:
. Pesls ‘ 4 MFTE NN I
108 =ohdministracién: dewPefsonal whi S
955 gy i ‘
La importancia del elemento humano, en la act1v1dad econo.
mica, es determinante parackarobtenbion de sushobjetivos. En
este sector observamos:

eotatrbord Y motend sheoor Loqimo
1) Deficiente procedimiento de seleccion, clasificacién y utili-
¢ ool Eaeion del personah e J'\‘j("“""h" e

e

) '-.rr T E N

El (xesg:mpeﬁo de las labores. encomendadas) i se: leahza sin el
conocimiento suficiente que les permita generar la actividad
suficiente para lograr los objetivos senalados
B iy
oo 8k La ausenmahde planes de-salarios que eStlmulen a los em-
obnrir o ipleados eficigntes,. s:10 que ha provocado su: éxodo en busca
de mejores salarios en otras empresas..

0919 4) En .generdl, este sector'ha opérado é’omo"uh ‘elémento de
-fegd tramite’ dentrd ‘de I3 organizaciéh, ¥ b6’ comd un factor de
019G &9Nyiipules” qué 1§ ‘permita a'ld‘entidad, a través de su elemento
ooncdl [obhyivhane alcanzar sus objetivos en menor tiempo 'y a menor
costo. .

¢ RPN TN aderioied

103992 elx
2gb Pradeliiitentos dé Operddion
1 o i 1T
DebldO a la £altd de mstruccnones dejxmdas arg ordenar

las opcracmnes ordinarias, asi como para las cxtraordinarias, se
observa en todo el procedimiento operativo, una problematica
para -fa -esndlizacion: de* ki instruecionies 'y ifansmidion’ de re.
.otq rsultados. - Bs calartnante, ‘observar como los canales de comu.

3
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d)

el

nicacién que son determinantes para la ejecucidn de las lineas
de mando y para la transmisién de resultados, se ven interrum.
pidos por diversas causas.

Ubicacién fisica de las secciones de la entidad.
Falta de estandarizacién de los formularios y papeleria utilizada.

Delimitacién de las areas de influencia de las diferentes unida.
des de mando que existen.
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CAPITULO VIII

RECOMENDACIONES PARA SUPERAR LA SITUACION
DE ILIQUIDEZ

En capitulo anterior, al hablar de 1o que motivé la proyeccion del
presente trabajo, se dijo que los Directores del Banco Fabril, S, A,
solicitaron la intervencién de un Contador Pablico y Auditor, para el
estudio analitico y critico de la situacién y a la vez para que formu.
lara las medidas correctivas del caso.

Ya en los dos capitulos precedentes, se realiz6 el estudio de la
situacion financiera y el analisis de las causas mas sobresalientes que
provocaron la situacion de iliquidez. En el presente capitulo se for-
mulardn las recomendaciones que consideramos que pueden contribuir
a la soluci6n de los problemas de liquidez propiamente, y la de otros,
cuvos efectos en la precipitaciéon de ésta, es de tenerlos en duenta.

Debido a las diferentes 4reas donde ejercen su influencia los
clementos que provocaron la situacién de iliquidez, haremos una sec-
torizacion de ellos. Esta sera:

I. Captacién de recursos.
II. Inversiones.
III. Gastos y productos.
IV. Negociacién de activos extraordinarios.
V. Organizacién.

La clasificacién realizada tiene por objeto presentar en una for.
ma ordenada las recomendaciones que se formularan:

1. Captacién de Recursos
I-a Depoésitos Monetarios

Esta es la principal fuente de recursos de los Bancos Comercia-
les, de su atencién y habil administracién depende la marcha satisfac-
toria del Banco.
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Recomendaciones:

Administrativamente se le proporcione una mayor atencion a la
operacién de estos depdsitos.

Que se introduzcan modificaciones sustanciales en ol régimen
operativo vigente, en busca de una mayor rapidez, cficiencla v
flexibilidad en la atencion al piiblico.

Que se realice una distribucién funcional del personal que actual-
mente labora en este sector, utilizando lo més racionalmente la
capacidad laboral de cada empleado.,

Que se instale una red de agencias, ubicadas en sectores estra.
tégicos del territorio nacional, para mayor ampliacion en el area
de servicio.

Que se estudic la lactibilidad de creacion de incentivos cspecia-
les para aumentar ¢l volumen de captacién de estos depositos.

A través de los medios de divulgacién (radio, prensa y televisién),

se realice una campafia técnicamente dirigida para promover el
incremento buscado,

Que se implante la vigencia de horarios especiales para la aten.
cion al publico.

Alcanzado el incremento deseado en estos depésitos, debe reali-
zarse la programacion financiera acorde con las necesidades de
liquidez.

Ib Depésitos de Ahorro

Esta constituye la principal [uente de captacion de recursos del

Departamento Hipotecario del Ranco,

Recomendaciones:

Que se pongan en vigencia planes especiales de ahorro con ali-
cientes adicionales,

Que se promueva la captacién de ahorro, a nivel popular.

Que se proporcione mayor atencién a la operacién de cstos de.
positos.

A través de los medios de divulgacién (radio, prensa y television?
realice una campafia técnicamente dirigida para promover ¢ in.
cremento deseado.



5. Que se realicen modificaciones basicas en el procedimiento ope.
rativo, en busca de una mayor rapidez, eficiencia y flexibilidad
en la atencién al publico.

fi. Conseguido el incremento debe estudiarse la programacién finan.
ciera, que le permita al Banco, utilizar los Nnuevos recursos cap.
tados, para lograr el grado de liquidez que le permita operar
con mayor facilidad.

I-c Dcpésitos de Plazo Menor ¥ Mayor

La habilidad financiero-administrativa con que sea operada la
raptacién en estas fuentes, puede ser factor determinante dentro del
nroceso operative del Banco.

Recomendaciones:

I Rue se recalice la divulgacion suficiente para mostrar las venta.
jas y rendimiento de este tipo de depésitos.

2. Se estudie la factibilidad del incremento de la tasa de interés,
dentro de los margenes que la situacién econdmica lo permita,
asi como los limites legales.

3. A través de los medios de divulgacion, se realice una campana
dirigida a promover el incremento de estos depésitos.

I.d Lineas de Crédito del Exterior

Los bancos del sistema, cuentan con esta fuente de recursos
provenlentes de bancos del exterior, con los que contratan directamente
ron autorizacién de la Junta Monetaria.

“Por representar estas lineas de crédito obligaciones con el exte.
“ior, cuyo reembolso repercute en las rescrvas monetarias internacio.
nales, la autoridad monetaria ha condicionado su uso al financiamiento
de actividades relacionadas con la exportacién de productos naciona.
les agricolas, pecuarios e industriales. Estos recursos complementan
‘os fondos internos que operan los bancos” (29

Recomendaciones:

I Previo a la utilizacién de estas lineas de crédito, se elaboren los
brogramas de inversion, que deben ser acordes con los créditos
a financiar y a las condiciones de estos recursos.

2. Que se negocie con los corresponsales del exterior, el financia.
miento necesario para la atencién de la cartera crediticia.

3. Debido a que el Banco, a la fecha no ha utilizado esta fuente de
financiamiento, se constituya en la organizacion del Banco. una

unidad especializuda parn su mancjo,
(291 Estudio Econdmizc y A coric de Laberes de 247 Baric de Guatemals. Faginas
03 C4 Editcrial Beneo oo Guatemale.
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4. La utilizacién de estos recursos, permitirfa que la captacién de
recursos de fuente interna, se pudiera usar para los fines de li-
quidez.

5. El margen de liquidez que provocaria la utilizacion de estas
lineas de crédito, debe ser adecuadamente programado para bus.
car y alcanzar el grado de liguidez que necesita el Banco.

I-e Financiamiento Negociado con el Banco de Guatemala

En el Sistema Bancario Nacional, le corresponde al Banco de
Guatemala, como Banco Central, atender las nccesidades financieras de
segunda instancia de los bancos del sistema.

Esta asistencia financiera se proporciona. mediante la concesion
de adelantos y redescuentos. A través de los adelantos se proporciona
a los bancos liquidez y recursos para atender la presian de sy cartera
crediticia.

Recomendaciones:

1. El volumen de crédito negociado a la fecha, cuyos vencimientos
estin muy préximos, se rcalicen las gestiones necesarias ante
las autoridades correspondicntes para lograr lu ampliacion del
plazo originalmente pactado.

2 Se realicen los estudios necesarios para la utilizacion de los re-
cursos provenientes de nuecvas captaciones y de las recuperacio-
nes de las inversiones efectuadas, para contar con los fondos
suficientes para amortizar estos créditos oportunamente.

3 Que se incluya dentro del programa de captacion de recursos.
los provenientes de esta fuente, para utilizarla en el mavor grado
posible, acorde con los planes de inversion trazados.

II. Inversiones

Como ya indicamos en lineas anteriores de este trabajo, en la
estructura financiera del Banco, las inversiones, tienen fundamenial
importancia.

Siendo este sector, al que se dirigen la mayor parte de los recur-
sos captados. en €]l se pueden originar graves problemas de carvacter
financiero.

Recomendaciones:

1, Que se reorganice la Seccién de Cartera, implementéandola, con
una divisién para el andlisis previo de las solicitudes de crédito,
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asi como dcfiniéndole metas claras de actuacién que coordinen
adecuadamentie con la politica de inversién a seguir.

2. Se suspenda la préactica del otorgamiento de excesivo crédito con
pago al vencimiento, aplicando en su lugar el procedimiento de
amortizaciones periédicas proporcionales, considerando la posi-
bilidad como excepcién, de conceder créditos con pago al venci.
miento, cuando las necesidades del proyecto a financiar asi lo
exijan.

3 Con el volumen de las inversiones (al 31 de diciembre de 1969)
realizadas, se utilice una politica tendiente a climinar esta clase
de inversiones, las que por sus plazos y otras especificaciones,
han contribuido a crear la situacién actual.

4. Que se elabore una politica definida de inversi6én, en la que se
establezcan los objetivos, plazos y demas especificaciones.

o

Dentro de las condiciones de la politica de inversién, se incluyan
las relacionadas con el financiamiento parte del Banco Central.

6. La polilica de inversién, deberi estar acorde con los plazos y
condiciones de los recursos con que se financian, planificando
incluso, la constitucién de un margen de seguridad en la recu-
peracién de la inversién y el pago de los recursos captados.

7. Como un complemento financiero a la politica de inversién ha
utilizar, se realicen los estudios del caso para el establecimiento
del Presupuesto de Inversion, asi como encargar a los funciona.
rios adecuados, la evaluacién periédica de los resultados obteni.
dos y la formulacién de las recomendaciones que encaucen la acii-
vidad por los canales preconcebidos.

w0

Para el otorgamiento de créditos, se establezcan areas de influen-
cia, concentrando en la Junta Directiva la capacidad de otor.
gamiento y limitando a los Funcionarios Ejecutivoes, la facultad
de concesién que actualmente tienen.

9. Se utilicen instrumentos administrativos eficaces que vigilen mas
estrechamente el proceso de captacién de las amortizaciones pac
tadas en la concesion de los créditos, asi como en el pago de los
rendimientos.

1II. Gastos y Productos

El rendimiento de la inversién realizada, asi como el impulso
para captar nuevos recursos, puede ser estimulado o bien sufrir una
contraccion, en funcién de la administracion de estos vitales sectores,
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Recomendaciones:

1. Gastos

a) Que la facultad de autorizacion para la ejecucién de los gas-
tos, esté concentrada en ciertos funcionarios, cuya actividad
se encuentre acorde con esta atribucion.

b) Se realicen los estudios financieros, para establecer el monto
del “presupuesto de operacion” de este sector, y se encargue
a la Auditoria Interna, vigilar su ejecucién y formular las
observaciones que encaucen esta actividad dentro de las nor.
mas pre-establecidas.

c) Se instale el procedimiento de Ordenes de Compra para gas.
tos mayores y de Fondo Fijo para los menores, establecién.
dose claramente, las arcas de actividad de cada uno.

2. Productos
a) En esle sector, tendra infiuencia directa la politica de inver
sién que se aplique, asi como el procedimiento de captacion
de sus rendimientos.
b} Es aplicable la recomendacion del literal by dada para el
caso de los Gastos.

IV. Negociacion de Activos Extraordinarios

Recomendaciones:

1. Disefiar un instrumento que oriente la administraciéon financiera
y operacional de estos bienes.

2. Establecer una definida politica de operacién de estos bienes, para
una rapida negociacign.

3. Con los bicnes actuales, debe efectuarse el programa adecuado
para su liquidacion.

V. Organizacién

La distribucion de los recurses disponibles para la realizacion de
los objetivos, es un factor determinante para elevar cl grado de pro.
ductividad de los mismos.

Recomendaciohes:

1. Que a través de la Seccion de Personal, se realice una efectiva
Administracién de Personal, que implemente adecuadamente los
proyectos de inversién y administracion que se utilicen.

2. Se efectle una reorganizacion de los procedimientos operativos,
formularios, cahales de comuhicaciéon, unidades de mando, etc.,
con el objeto de obtener una mejor utilizacion de los recursos
disponibles.
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CAPITULO IX

CONCLUSIONES

La Institucion de la Quiebra tiene sus origenes en el comienzo
del Derecho Romano, a partir de ahi ha manifestado una evolu.
cién a través del tiempo, hasta llegar al grado actual de estruc.
turacién en el campo juridico y financiero.

Que las causas que pueden provocar la situacién de iliquidez,
gue coloca automadticamente a la empresa, ante la alternativa de
cesar en el pago corriente de sus obligaciones, pueden ser de
origen interno y externo.

Que el Estado de Quiebra, dentro de los marcos legales guate.
maltecos, es e] producto de la decision de la autoridad judicial
que lo declara, abrazando inmediatamente la universalidad de los
bienes y obligaciones del fallido.

En la intervencién que sirvié de guia para este trabajo, la actua.
cion del Contador Publico y Auditor, se realiz6 ante la presién
de la situacion econdémica financiera y se orienté hacia la busqueda
de la o las soluciones de estos problemas. Determinandose que
las principales causas del desequilibrio, tuvieron su génesis en
sus politicas de captacion de recursos, de inversion ¥ en sus siste-
mas de administracién.

La captacién de los recursos a través de los depésitos y del endeu.
damiento con el Banco Central y Entidades del Exterior, deben
realizarlo los bancos en base a programas previos de utilizacién
que les permitan canalizarlos hacia objetivos pre.concebidos y a
la vez implementarlos con los instrumentos capaces de corregir
las deficiencias que se presenten.

La intervenicion del Contador Piblico y Auditor, en la situacion
economica-financlera de la empresa en cualquiera de los tres esta.
dos que se mencionan en este trabajo, se realiza desde varios pun-
tos de vista de los que sdélo se mencionaran: a) Preventivo; b)
Para sugerir las soluciones a la situacién de iliquidez existente;
c) Actuar en el proceso de liquidacién de activos y obligaciones;
d) Emitir opinién sobre el procedimiento de liquidacién ya rea-
lizado. ete
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9a.

Su formacién académica, asi como por su experiencia en el area
econdmica.financiera de la micro.economia, hacen que el Contador
Publico y Auditor, sea el profesional mas idoneo, para actuar como
Asesor Financiero en las Instituciones de Crédito que funcionan
en el pais.

Que el Colegio de Economistas y Contadores Publicos y Auditores,
realice ante el Ministerio de Economia, las gestiones pertinentes
para que las personas por él designadas para integrar la comision
revisora de un concurso de acreedores, sea Contador Publico
y Auditor en ejercicio, con el objeto de una mayor garantia de
los intereses en litigio.

Que la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, a través de su Escucla de Auditoria, realice
los estudios académicos necesarios para que en el curriculum de
estudios del futuro Contador Publico y Auditor, se incluyan con
mayor amplitud los conocimientos (tedrico.préicticos) de la Insti.
tucién de la Quiebra, buscando en la medida de sus posibilidades,
la utilizaciéon de casos reales que sirvan como materia de estudio.
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