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Guatemala, 17 de noviembre de 1971

Lic. Maximino Ruano Ayala

Decano de la Facuitad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Ssn Carlos de Guatemala,
Presente.

Senor Decano -

Tengo el honor de dirigirme a usted para poner en su conocimiento que, de acuerdo con
los términos del oficio No.1429, procedi a asesorar el trabajo de tesis del Maestro Rudy Sal-
vador Gradiz Pereira, intitulado:"Guia para la elaboracion y determinacidn de factibilidad ecq
nbémica de proyectos de crianza y esquilmo de ganado bovino, en solicitudes de préstamos
bancarios”, el cual, a mi criterio, satisface los requerimientos que esa Facultad exige para op-
tar el titule de Economista en el grado de Licenciado.

Sin otro particular, sirvase aceptar las de mi més distinguid ideracibn  y
respeto.
Atentamente,
Cr
T
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Héctor Villayzin Salazar
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|
INTRODUCCION

Guatemala estd experimentando actualmente un incremento notable
en su ganaderia bovina, ademas de que sus razas se han mejorado al ser
introducidas al pais nuevas y mejores variedades cuyas caracterlstlcas les
permiten una adaptacion adecuada a las distintas zonas del( (pals. “La
creciente importancia de la ganaderia en el medio nacional ha temdo como
consecuencia un aumento de consideracion en la presion crediticia de los
bancos del sistema, lo que, a su vez, ha dado como consecuencia que estas
instituciones exijan a los usuarios de tales créditos, requisitos cada vez més
técnicos, que abarcan aspectos tanto zootécnicos como financieros, seglin
sea el plan que se haya trazado el solicitante del préstamo.

Es el caso que, ante las- exigencias mencionadas anteriormente, los
usuarios de créditos, por diversas razones, hacen uso de personas que
tradicionalmente se dedican a gestionar préstamos en las instituciones
bancarias en forma empirica, sin llenar los requisitos minimos que los
bancos exigen, traduciéndose esta deficiencia en pérdida de tiempo y
dinero, tanto para el solicitante del crédito como para la institucion
bancaria que tiene que evaluar la solicitud presentada. Lo anterior me ha
inducido a elaborar una pequefia guia para la elaboracion de estudios que
deben presentarse a los bancos en solicitudes de préstamos para proyectos
ganaderos. No es mi intencion hacer un trabajo completo sobre todos los
aspectos y detalles que debe abarcar un estudio de esta naturaleza, sino un
intento de manual que sirva de ayuda, aungue sea en forma breve, a
aquellas personas profesionales que en una forma u otra, tienen que ver
con este tipo de solicitud.

El trabajo consta de cinco capitulos basicos y un sexto de
bibliografia; el capitulo segundo contiene aspectos importantes que toda
persona que se dedica a elaborar proyectos ganaderos debe conocer, como
son: las principales razas de ganado lechero y de carne y sus
caracteristicas; el tercer capitulo contine una peguefia guia para la
elaboracion y determinacion de la viabilidad de proyectos ganaderos en
solicitudes de crédito, gran parte de estos aspectos se desarrollan en forma
practica en un pequeiio estudio ganadero que contiene el capitulo cuarto;



las conclusiones y recomendaciones estan contenidas en el capitulo quinto.

Las fuentes de informacien que se citan al final del presente
trabajo, fueron consultadas tomando, (nicamente, aguellos aspectos que se
relacionan directamente con el objeto del presente estudio. Ademds, se
aprovechd gran parte de la experiencia adquinda por el sustentante en el
Departamento de Analisis Econamico del Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala.

Mis agradecimientos sinceros al Lic. Héctor Villagran Salazar, Asesor
especifico de esta tesis, sin cuyas acertadas observaciones y orientaciones
no hubiera logrado llevar a feliz término el presente trabajo;
agradecimiento que se extiende al Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala, quien fue para mi un vahoso laboratorio en donde pude
adquirir la expetiencia y conocimientos necesarios para la elaboracion de
esta tesis.



I
BREVE HISTORIA DE LA GANADERIA BOVINA
EN GUATEMALA Y RAZAS DE GANADO

BREVE HISTORIA (1)

El ganado vacuno fue introducido en América Latina por los
conquistadores espaiioles, quienes trajeron animales de diferentes razas que
paulatinamente fueron adaptandose a las diversas regiones de nuestros
paises. En la actualidad predomina en Guatemala el ganado conocido come
criollo (2) v la Gnica linea que ha subsistido con mayor grado de pureza es
la que se conoce con el nombre comin de ganado “barroso”, que presenta
gran adaptacion en las zonas ganaderas del pais y reglstra una produccion
significativa de carne y leche; en los Gltimos afios estalclase de ganado se
ha reducido en ndmero y tiende a extinguirse en virtud del desplazamiento
motivado por la importacion de razas méas especializadas a determinado
proposito, que en el caso de ganado de carme estan representadas,
principalmente, por las razas Brahman y Santa Gertrudis, y en la
produccion lechera por las razas Holstein, Brown Swiss y Jersey.

1. Principales razas de carne y sus caracteristicas

Durante los Gltimos 20 afios, en el desarrollo de la ganaderia de
carne en el pais, sobresalen como razas predominantes las siguientes:
Brahman, Santa Gertrudis, Charalais »v Angus. Paralelamente al desarrollo e
importancia que han cobrado éstas, Gltimamente se han introducido
algunas razas modernas que son en realidad cruces de las anteriores, entre
las cuales se destacan: [aBrangus (Brahman y Angus) y la Charbray
(Charolais y Brahman).

Las razas de carne, a pesar de su diferente origen y morfologia, (con
formacién externa) tienen caracteristicas comunes a todas y son los
indicadores que determinan su calificacion. Dentro de éstas destacan:

1 Lainformacion gue figura en este apartado, fue tomada, con la debida autorizacion,
del trabajo “"Apuntes sobre ganaderia bovina" preparado por el Departamento de In-
vestigaciones Agropecuarias e Industriales del Banco de Guatemala.

2 Resultado de una serie de cruces entre las razas ibéricas existentes.



Aspecto fuerte y compacto.

.- Cuerpo ancho, robusto y bien balanceado.
Extremidades que tienden a ser cortas.

Alta capacidad de transformacion de pasto en carne.
- Produccion suficiente de leche para las crias.

O 0o N
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A manera de ilustracion se ofrece una sintesis del origen y evolucion
de las razas.

1.1. Brahman

Tiene su origen en el ganado de la India, que es el vacuno doméstico
més antiguo en el mundo y al mismo tiempo el mis numeroso entre los
diferentes tipos de ganado; se considera que casi cualquier hato tiene
sangre hindil aun cuando sea en minima proporcion. El ganado hindd se le
conoce cientificamente como Bos Indicus.

El primer ganado hindi llegd a los Estados Unidos de América en el
afio 1849, se trataba de dos toros de la raza Nellore, que se cree procedian
de un parque zooldgico de Lowmdres En el afio 1854, un ganadero de
Atlanta comprd esos amimales y los cruzd con ganado nativo, los
descendientes asi logrados, desgraciadamente desaparecieron en la guerra
civil y de esta manera el historial del primer intento de introduccion de
ganado indico se desvanecio.

En 1854 se registrd un regalo de la corona Britanica consistente en
dos toros Ceb, pero el registro de sus descendientes se desconoce.

Finalmente en el ano 1895, en una exposicion etectuada en
Columbus Texas, una vaca indica pané un becerro que fue vendido en
Houstan, este fue el primer semental que registrd sus crias y demostro las
perspectivas de este ganado como productor de carne. Para estas fechas ya
el Brasil habia importado muchos ejemplares de ganado hindd, que
posteriormente sirvieron para formar el hato de cria de la raza
Hindd-Brasil. La popularidad del ganado indico de Texas, y la existencia
de suficientes animales en el Brasd, motivd que los ganaderos tejanos
importaran de aquel pais 30 toros de las razas Nellore, Gir y Guzerat en el
aiio 1924, el cruce de estas tres razas con el ganado nativo dio origen



posteriormente a la actual raza Brahman y a la fundacion dela ABBA
(Asociacion Americana de Creadores de Brahman) en Houston Texas.

1.2. Santa Gertrudis

Esta raza se formo en el King Ranch, situado en el sureste de Texas,
resultado de un cruce entre vacas de la raza Shorthorn y toros Brahman.
Este cruzamiento se inici6 en el afio 1910, continuando durante
aproximadamente 15 afios, hasta producir el pnmer semental de esta raza
con caracteristicas defimidas y que posteriormente fue base de la misma; el
toro bautizado con el nombre de “Monkey” inicid la poblacion de este
tipo de ganado, sus hijos y nietos se usaron en los hatos tan rapidamente
como fue posible, pero pasados algunos afios se opto por utilizar
dnicamente los descendientes directos del mencionado toro “Monkey”.

Treinta afios después del inicio de los cruzamientos y habiendo
seguido un plan defimido de seleccion entre los descendentes del
“Monkey”, las caracteristicas de raza se fijaron y el Departamento de
Agnicultura de los Estados Unidos reconocié como raza establecida la
Santa Gertrudis en el afio 1940, siendo ésta la primera raza de ganado
vacuno norteamericano gue se rconocia.

El nombre de la raza proviene de la division denominada Santa
Gertrudis en el King Ranch, donde se mantuvo el ganado que sirvid de

base en el origen de la raza

Las proporciones de sangre en el ganado Santa Gertrudis son:

Raza Brahman 3/8
Raza Short Horn 5/8
1.3. Charolais

Esta raza es originaria de Francia, de la Provincia de Charolass, data
del Siglo XVII y se considera como la mejor raza de ganado de came de



Francia, e inclusive algunos tratadistas extienden este calificativo al resto
de Europa. La primera institucion de registro para velar por la pureza de la
raza, surgio en Nevers, Francia, en el afio 1864.

A principio del presente siglo (1900) se inicid la exportacidn hacia el
continente americano continuande hasta el afio 1937. Los primeros
animales llegaron a México y de este pais obtuvieron los Estados Unidos el
pie de cria que desarrollaron a fines de la década de los treinta. Esta raza
es una de las de mayor peso entre las de carne.

1.4. Aberdeen Angus

Esta raza, que data de los siglos XVII y XVIll, es el resultado de la
mezcla de las razas de ganado nativos del norte de Escocia; por una parte,
de los originarios del distrito de Aberdeenshire, que eran onocidos como
“Hummel” o “Humiles” (sin cuernos) y, por la otra, los procedentes del
distrito de Angus Shire, conocidos como “Dodded” o “Doddies” (que
significa descornados). Su cruce dio origen a la raza actualmente conocida
como Aberdeen Angus.

La primera importacion de esta raza a los Estados Unidos se hizo en
el afio 1873, con destino a ganaderia de Kansas. Fueron éstos los primeros
ejemplares vacunos sin cuernos que se utilizaron en los Estados Unidos.

1.5. Brangus y Charbray

La constante preocupacion de los ganaderos, dedicados a la
explotacion de carne, por encontrar la raza que ofrezca mayores ventajas
para satisfacer las exigencias de los mercados, ha despertado el interés por
experimentar con cruces entre las razas conocidas, con el objeto de fijar
caracteristicas deseables con fines comerciales.

Algunas de estas inquietudes han cristalizado en logros reales, como
es el caso de las razas Brangus y Charbray, que tienen en comin el hecho
de contar con una propotcion de 3/8 deraza Brahman y el complemento de
Aberdeen Angus y Charolais respectivamente



Brangus: Se desarrolld en San Antonio Tejas en el afio 1932,
apareciendo en la década de los 40. La ruta original para producir Brangus
fue la siguiente:

Brahman pura sangre
X 1/2Brahman, 1/2 Angus
Angus pura sangre

Brangus
(¥8 Brahman, 5/8 Angus)

1/2 Branman/1/2 Angus

X 1/4 Branman, 3 4 Angus
Angus pura sangre

Corrientemente se califica como Brangus a cualguier cruce de
Branman con Angus, pero la Asociacion respectiva acepta unicamente las
caracteristicas fijadas en ias proporciones de 3/8 de Brahman y de 5/8 de
Angus como se indica en el cuadro antetior.

Charbray: EI cruzamiento gue produjo la raza Chatbray (Charolais y
Brahman) se 1nicio en el Rio Grande Valley, Tejas, en el afio 1944 Es una
de las razas mas recientes ya gue en el afio 1958, segun el tratado
“Modern Breeds of Livestock” escrito por Hilton M. Briggs de la
Unwersidad de Wyoming, Laramie, aun se fe consideraba en una etapa de
tormacion

Sus proporciones geneticas son de 3/8 de raza Brahman y de 5/8 de
raza Charolais, habiéndose seguido para su formacion un camino similar al
expuesto para la raza Brangus

1.6. Caracteristicas morfoldgicas y zootécnicas

La motfologia o caracteristicas morfologicas, se refiere en general :
la conformacion externa de los animales, en otras palabras, al aspecto
exterior que presentan, mientras que las caracteristicas zootécnicas,
exptesan el comportamiento individual, produccion, adaptacion vy



funcionalidad de los animales en el ambiente.

Upa vez definidos estos términos, se presenta un cuadro que
contiene, en forma compendiada, las caracteristicas principales de las razas
Brahman y Santa Gertrudis ya adaptadas y probadas en el pais; de
Charolais y Angus que se encuentran en periodo de observacion y
adaptacion; y de Brangus y Charbray en periodo de introduccion y sin
mayores detalles en cuanto a su adaptacion.



CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS Y ZOOTECNICAS
DE LAS PRINCIPALES RAZAS DE GANADO, BOVINO DE CARNE EN GUATEMALA

Caracterfstica

Brahman

Santa Gertrudis

Charolaise

Aberdeen-Angus

Brangus

Charbray

A. Eficiencia Funcional

1. Fertilidad

2. Temperamento

3. Tamafio

4. Plel

5. Extremidades

6. Ubre y pezones

7. Prepucio

o

. Conformacién

1. Apariencia general

2. Cabeza

3. Orejas

4. Cuernos

5. Cuello

6. Pecho

7. Perfmetro tordxico

6. Cruz

9. Espalda

10. Lomo

11, Costillar

12, Caderas

13. Grupa

14. Cola

15, Cuartos traseros

C. Color -

1. Capa (pelo)

2. Plel

D. Produccidn

1. Peso al nacer

2. Peso al desete
3. Peso vaca adulta
4. Toro adulto

$. Rendimiento en canal

Buena dependiendo de
la lactancia
Fecundidad 70%
Nervioso

Grande

Abundante y suelta
aumentando 4rea
franspiracién

Medlanas, firmes,
con hueso fuerte

Ubre pequefia
pezones gruesos

Suelto, largo y pen-
duloso

Vigorosa, musculosa
grande de alzada y
con buen porcentaje
de carne

Ancha, cara larga
Anchas, largas y

colgantes

Gruesos de largo va
riables

Corto, grueso, con
papada de abundantes
pliegues

Amplio

Profundo, ileno y com-
pacto

Alta y con jiba

Ancha y nivelada

Ancho, balanceado

Bien arqueado

Medianas, redondea
das y altas

Larga inclinada ha-
cia atrés

Alta en la insercidn,
larga, fina en la punta

Musculosos, profundos

Blanco o grisaceo

Pigmentada de negro

50- 60 libras
450- 500 "
1000-1200
1500-2000 "

S0- 5% %

Muy buena, regulari
dad en partos
Fecundidad 75%

Apacible y dbécil

Grande y robusto

Suelta, gruesa, de
buena transpiracién

Cortas, bien articu-
ladas

Ubre peguefna
pezones regulares

Suelto, largo y pen-
duloso

Simétrica, bien pro-
porcionados y profun-
dos

Ancha, con pelo abun
dante, corto y sedoso

Anchas, medianas, li
geramente cafdas

Cortos o mucos

Corto, grueso con pa-
pada regular, limpio

Ancho

Profundo, amplio y lle
no

Cruz llena, con jiba
moderada, maciza

Ancha y nivelada
Ancho y lleno

Blen arqueado y pro-
fundo

Anchas y redondea~
das en la unibn con
el lomo

Larga, ancha ligera-
mente inclinada hacia
atrés

Bien insertada y con
abundante plumero

Anchos, musculosos,
Amplios en la regibn
pélvica

Rojo sblido (Sta. Ger
trudis)

Pigmentacidn roja

70~ 80 libras
500- 50 "
1200-1400 "
2000-2400 "
§5- 58 %

Muy alta, fecundi-
dad estimada hasta
de 90%

Tranquilo
Muy grande yrobus-

to

Suelta y de buena
transpiracién

Medianas, firmes y
gruesas, redondeadas

Ubre mediana
pezones regulares

Regular poco colgan
te

Potentes y de gran ta
mafio y con buen por-
centaje de carne

Media, corta, frente
ancha

Anchas, cortas con
abundante pelo

Redondos, cortos y
blancos

Corto, grueso con po
ca papada
Ancho

Amplio, profundo y
bien lleno

Alta, carnosa, lim-
pia y nivelada

Bien desarrollada,
carnosa

Horizontal y muscu
loso

Profundo, bien arquea
do que se confunde
con la espalda

Anchas, macizas y

bajas

Ancha y horizontal

Bien insertada, grue-
sa y peluda

Amplios y mugculosos

8lanco crema, uni-
color

Plgmentacién rosada

90- 100 libras
500- 700
1300-1500 "
2000-2500

80 %

Alta,

Fecundidad 80%
Brioso-Tranquilo
Pequefio, macizo
de buen peso, com
pacto

Suelta y de trans-
piraclbén normal
Muy cortas, grue-

sas firmes

Ubre pequefia
pezones regulares

Regular, poco col-
gante

Potente, poca alza
da, cuerpo cilfndri~
co profundo, buen
balance

Peguefia y ancha
Pequefias, anchas
y peludas

No tiene

Muy corto y grue-
so

Muy amplio, limpio

Muy amplio y muy
profundo

Ancha y musculo-
sa

Corta y amplia
Ancho y lleno

Arqueado, llenoy
uniforme

Anchas, redondea-
das

Cuadrada, plana

Baja en la inser-
cién

Amplios, cuadrados
llenos de carne has
ta el corvejbn

Negro sblido

Pigmentada de Ne-
gro

60~ 70 libras
450- 500 Y
1000-1200
1600-1800 "
60- 65 %

Muy buena, fecun_
didad del 75% apro
ximadamente

Briogo-Tranquilo

Grande y robusto

Cortas, gruesas ¥
firmes

Ubre pequeia
pezones regulares

Suelto y penduloso

Muy parecido al
Angus

Pequefia, parecida
al Angus
Igual al Angus

No tiene

Corto y grueso

Ancho

Cruz llena con jiba
moderada
Corta

Ancho y lleno

Blen arqueado y lle
no

Redondeadas

Amplta y plana

Baja en la inser-
cibén

Parecidas al Angus

Negro sblido

Pigmentada de Ne-
gro

Alta, fecundidad
aproximada del
80%
Brioso-Tranquily

Muy grande, ro-
busto

Medlanas vy firmes
Ubre pequefia
pezones requlares

Suelto, no muy lar-
go. poco colgante

-
Vigoroso, muy pare-
cido al Charolaise

Parecida a la del
Charolaise

Anchas, cortas y
peludas

Cortos

Corto, grueso

Ancho

Alta, carnosa y con
jiba moderada

Bien desarrollada,
ancha y musculosa

Ancho, largo y mus
culoso

Arqueado y lleno

Redondeadas, lienas
y cafdas

Mediana, inclinada
hacls atrés

Insercibn alta, fina
en la punta

Parecidos al Brahman
més redondeados

Blanco cremoso

Por ser razas nuevas en su origen y en razén

de su reciente introduccibn al pafs no es po-

sible dar idea de los pesos como en las otras
razas. Las pocas referencias que ofrecen las
asoclaciones respectivas, indican buenos ren
dimientos en canal y buenos pesos en ple,

FUENTE: Seccién de Estudios y Proyectos Agropecuarios — Banco de Guatemala.
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2. Principales razas lecheras y sus caracteristicas

El desarrollo de! ganado de leche se ha intensificado durante los
dltimos 15 a 20 afios, estableciéndose hatos de alto mestizaje con razas
especializadas o bien hatos de raza pura dedicados a la produccion lechera,
sobresaliendo comp predominantes, en su orden, las siguientes:
Holstein-Friesian, Brown Swiss, Jersey, Guernsey y Ayrshire.

A pesar de su diferente origen y variaciones en su conformacion
externa, se ha fijado un patron de tipo lechero, que tiene caracteristicas
comunes a todas las razas y que determina su calificacion para tal
proposito.

El patron citado, atiende a las carcteristicas siguientes:

a)  Apariencia general

Cabeza: de longitud mediana, morro amplio, con fosas nasales
grandes y bien abiertas, quijada fuerte, ojos vivaces, frente amplia, orejas
medianas y de porte alerta.

Espalda: asentada con suavidad contra la pared del pecho y la cruz
tormando una umon limpia con el cuerpo.

Dorso: Fuerte, amplio, casi a nivel, con las vértebras bien definidas.

Grupa: larga, amplia, la Ivea superior a nivel con el lomo y con la
insercion de la cola.

Caderas: amplias y libres de exceso de tejido graso.

Cola: larga, conica y delgada con insercion ligeramente arriba

b)  Temperamento lechero

Cuello: largo y magro, hundiéndose con suavidad entre los hombrosy
el pecho
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Cruz: bien definida cuneiforme (forma de cufia).
Costillas: bien separadas, anchas, planas y largas.
ljares: hondns, arqueados y refinados.

Caderas: curvas, tendiendo a aplanarse hacia los costados, separadas
proporcionando espacio suficiente para las ubres y sus ligamentos.

Piel: de grosor medio, suelta y flexible.
¢)  Capacidad corporal

Torax profundn  fuertemente sostenido, costillas separadas y
flexibles.

d)  Sistema mamario
Ubres: Capacidad vy forma grande, amplia y de moderada

profundidad, con textura suave vy elastica,
retrayéndose después del ordeio

Pezones: Parejos, de longitud conveniente, de forma cilindrica,
libre de obstrucciones, bien separados, encuadrados y
a plomo.

2.1. Holstein-Friesian

El ganado Holstein tuvo su origen en Holanda, donde al principio se
le conocié con el nombre de Friesian, criandose especialmente para
producir grandes cantidades de leche.

Los primeros ejemplares de esta raza llegaron a los Estados Unidos
de Norte América v Canada en 1875 registrandose importaciones hasta
1905; de estos paises se difundio para el resto del continente americano.
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22. Brown-Swiss
Esta raza se desarrolld en las regiones montafiosas de Suiza. La
primera importacian en América fa realizo los Estados Unidos en 1869.
23. Jersey
Originario de la Isla de Jersey en el Canal de la Mancha. Los

primeros animales de esta raza llegaron a los Estados Unidos y Canada
alrededor del afio 1850.

24 Guernsey

Este ganado tuvo su origen en la Isla de Guernsey de los
anglonormandas en el Canal de la Mancha Las primeras importaciones
hechas en America, las efectud Estados Unidos a fines del siglo XIX.
25 Ayshire

Originaria de Escocia. En 1822 Canada y Estados Unidos hicieron las
primeras importaciones de este ganado

2.6. Caracteristicas morfelogicas y zootecnicas

Como una gura, se ha incluido un cuadro sumario de las principales
caracteristicas de las 1azas citadas



Caracteristicas

1, Apariencia Genersl

2. Disposicibn

1. Habiltdad de pastar

2. Rendimlento en le-
che (Promedto)

3. Porcentaje de grasa
4. Peso al nacer
S Peso toro adulio

6. Peso vaca adulta

CARACTERISTICAS MORFC L AN 2OGTE ITAS
DE LAS PRINCIPALES RAZAS DE GANADQ BOVINO DE LECHE EN GUATEMALA

Holstein-Friestan

Cuerpo tosco y robusto,
grandes ubrea mucha ca
pacidad de alimento

Brown-Swiss

Fuerte y vigorosa de
Qran tamafo ristica,
huesos grandes

Ganado wranqutlo, d6-

Proporcionea menudas,
armontosa, aspecto vivaz
que denota temperamento
lechero

Las vacas se tncltnan a

Guernsey

Menos basta que la
Holstein, pero m8s que
la Jersey

Vacas despiertas y acti-

ser nerviosas y sensibles, vas sin ser nerviosas,
pueden ser dociles o bron- son fAcitmente maneja-
cas, de acuerdo at'manejo, bles

los toros son generalmen-

ctl y 8ctl de manejar

los taros pueden ser
broncos

Manchas blancas y ne-
gras bten definidas, va-
riando la proporcidn de
colores

Grandes con mucha capa
cidad lechera, venas ma
marias bien detintdas

Buena siempre que se
disponga de pastos deca
lidad

13.5 lltros diarios
3-5%

90 libras
1800-2000 ltbras

1200-1300 libras

Pardo o castano sélido,
de claro a oscuro

En retactédn a su gran
talla, las ubres son
pequehas

Buenos pastadores, ru
dos y activos

11.2 litros diarios
%

90-100 llbras
2000 libras

1400 libras

te broncos

Tono de venado con o stin
manchas blancas. Fran-
Ja de distinto tono a lo
largo del espinazo

Grandes respecto a su
cuerpo, excelentes en
forma y ligamentos ante-
tiores y posteriortes

Es la raza de mejor apti-
tud psra pastos medisnos

y malos asi como terrenos

pendtentes y quebrados

9 litros dlarios
$.5-6%

$0-60 libras
1300-1500 libras

800-1000 libras

FUENTE: Seccién de Estudios y Proyectos Agropecuarios — Banco de Guatemala.

Varfs de bermejo hasts
casl rojo, con manchas
blancas en l1a cara, pler
nas, {tancos

No tan simétricas como
la Jersey

Buena, pero no se lgua-~
la a la Holstein en los
buenos pastos o a la
Jersey en los malos
13.3 tiros diartos
4.9%

60-70 libras

1700 lbras

800-1300 libras

Fuerte y robusta, muestra
buena constituctdn y vigor

Son muy activas y pueden
ser nerviosas y ditictles
de manejar. Los toros son
nerviosos

Desde ¢l rojo cereza claro
hasta el oscuro, caoba,
combinado con blanco en
diferentes proporciones

Buenas ubres con buena
capactdad lechera

Excelentes psra psstar a
causa de su rudeza. vigor
y acttvidad

11.2 lttrros diarios
4.1%

70-80 libras
1600-2000 Libres

1250 libras
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GUIA INFORMATIVA PARA LA ELABORACION Y DETERMINACION
DE VIABILIDAD DE PROYECTOS GANADEROS EN SOLICITUDES
DE PRESTAMOS BANCARIDS

Introduccion

En este capitulo se debe presentar un tesumen del proyecto en
toima breve y objetiva, agregando cualquier dato gue pernita a la
institucion bancaria hacet una primera apteciacion del mismo Se debe
ncluit las conclusiones basicas y mencionarse a grandes rasges los puntos
ctiticos y necesidades del proyecto, a manera de Justficar el
financiamiento solicitado. Deberd contener tambien las principales
caracteristicas del préstamo que se solicita, entre las cuales se pueden
menclonar las siguientes:

Sujeto de Credito;

Monto;

Plazo;

Forma de entrega de los fondos;
Forma de Amortizacion del préstamo;
Destino;

Garantia;

Otras.

GJ\IU)‘U"-F‘QJN—

N

1dentificacion de la empresa
2.1 Nombre y direccion

Se deberd indicar el nombre o los nombres de los solicitantes, asi
como su direccion para recibir las notificaciones del banco, en caso de
tratarse de una sociedad, se indicara la razon o denominacion socsal de la
empresa, el domicilio legal y la direccion en donde se llevara a cabo el
proyecto de inversion.

22 Organizacion de la sociedad

En caso de tratarse de una sociedad, se debera indicar como esta
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organizada, (si es personal, colectiva, limitada, ananima, etc.), el nombre
de los principales socios y afiliacion con otras sociedades. Anotar los
nombres de los principales dirigentes administrativos y técnicos, sefialando
fas secciones y labores a su cargo en la empresa. Acompaiiar una fotocopia
de la escritura de constitucion de la sociedad.

2.3 Experiencia y capacitacion del empresario o de los dirigentes de la
sociedad.

Debe indicarse la experiencia anterior gue haya o hayan tenido el
promotor o socios del negocio, especialmente en los distintos aspectos que
abatca el proyecto; debera sefialarse ia asesoiia técnica con gue se contara,
ya sea con personas individuales o con alguna empresa en particular.

24 Situacion crediticia de los principales socios o del empresario

Ind(quese las instituciones de créditos nacionales o extranjeras, con
las que se han tenido relaciones comerciales, si es posible hacer mencion al
nimero de creditos, clase de garantia, plazo, etc., o gue puedan
suministrar reterencias de los principales intecesados en el proyecto
2.5 Obhjetivo social de la empresa

Sefalar el objetivo para ei cual se fundo la empresa, sus ventajas
economicas y el tipo de actividad a que se dedicara dentro de |a ganaderia.

2.6 Breve reseia historica

En este punto, en forma clara y concisa, se debe relatar el desairollo
de la empresa, desde el momento de su fundacion, sus antecedentes y la
fase en que se encuentra en la actualidad
3.  Caracteristicas del pioyecto

31 Situacion de la ganaderia bovina en Guatemala

En esta seccion se debera contemplar, en términos generales, cual es
la stuacion actual de la ganadesia bovina en Guatemala: existencias, 1azas,
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ja impoitancia del desarrolio de la ganadeiia bovina en los siguientes
aspectos: venta de carne en el exteng:, COMO un nueve nibto de ingreso
de dwisas; el bajo nwvel de consumio de protemas de Ovigen animal ae Ia
poblacion; ia importancia del nciemento de ia actwidad ganageta, como
una foima efectwa de dwessihicar la produccidn agropecuana Habla:
tambien del mipulso gue el sector bancano ha dado Ot medio de
tinanclamiento canalizados hacia este tipo de actividad, basados en 12
poliuca ciediticia dictada po: la Junta Monetaiia en fos uitimios afios, y
todos aquelios aspectos gue el profesional considece mpostantes fara set
mcluidos en esta seccion dei estud:0

32 Caracteristicas de la explotacion propuesta

En foima resumida se debeia presentar las causas gue motivan el
pioyecto, y cuales son ias metas ael mismo, abarcando en torma detallada
los siguientes aspectos:

3.2.1 Tipo y raza de ganado a desarrollar

Tipo de ganado a desarrollar en el proyecto ya sea para: crianza,
esquilmo, o bien el doble proposito de crianza y esquiimo, gue es el mas
corriente en Guatemala; puede tratarse tambien de ganado destinado a la
produccidn exclusiva de leche, o bien de cane, para [0 cual debera
especificarse la raza y hacer mencion del pedigree, si se trata de ganado
pura raza En el caso de gue se trate de ganado para carne o produccion
de leche exclusivamente, se debera mencionar |a procedencia de los toros
sementales y las vacas del hato nicial

3.2.2 Garantias

Describir con el detalle necesario las garantias que se otrecen Si
tueran bienes inmuebies se debera indicar ei nimeio de mscripcidn en el
Registro de la Propiedad Inmueble y (a certificacion donde se hagan
constar las (ltimas inscripciones, anotaciones, desmembraciones y

gavamenes vigentes. En caso de ofrecerse garantia prendania sobre el
ganado, ya sea el existente o el gue se va a adguin con los fondos del
prestamo, se debera presentar carta de propiedad para el primer ganado y
carta-oferta del ganado que se piensa adguirir con el préstamo. Se debe
hacer mencion al valor de las garantias, aplicando el 500/0 para la garantia
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hipotecaria y el 700/0 para la prendaria, segin lo estipula el articulo 89 de
fa Ley de Bancos, a efecto de establecer el posible margen de crédito y
exceso en caso de haberlo.

3.2.3 Caracteristicas de la finca en donde se llevara a cabo el proyecto

En este aspecto, entre otros, se deberd contemplar en forma
resumida las siguientes caracteristicas de la finca en donde se llevard a
cabo el proyecto: a) localizacion geografica; b) climatologia vy
precipitacion pluvial; c) comunicaciones; d) clase de suelos, en lo que se
refiere a textura, profundidad, color, contenido de fosforo (PH),
topografia, drejanes, declive, etc.; e) agua, de queé rios o nacimientos se
surte la finca, posibilidad de irrigacion, etc.,; f) explotacion actual de la
finca: construcciones, terrenos, cercas, existencias de ganado, rendimientos,
etc.

3.2.4 Produccion y productividad

Se debera indicar el hato inicial, nimero de cabezas, edad y sexo y
el hato al final del periodo, para hacer notar el incremeto del mismo. El
desarrollo del hato se hace tomando como base los siguientes datos
técnicos.

a)  Tasa de natalidad

b)  Tasa de mortalidad en nacimientos

¢) Tasa de mortalidad en ganado adulto

d) Edad de madurez sexual de las vacas

e} Edad de desecho de vacas improductivas
f)  Edad de desecho de los toros sementales
g)  Relacion semental-vacas

h)  Capacitad de pasturaje de la finca

Cada uno de los aspectos mencionados guardan relacion entre s, y el
investigador debe poner sumo cuidado al hacer uso de los datos técnicos
anteriores y su aplicacion, ya gque los mismos varian entre zona y zona del
pais, e incluso entre fincas ubicadas en la misma zona, la aplicacion de los
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datos mencionados debe estar de acuerdo con el tipo de ganado a
desarrollar, con el grado de saneamiento de la zona, con las caracteristicas
de la finca, con el plan de vacunacion del ganado, con el cuidado que se le
dara al hato, con la experiencia y asesoria técnica con que contard el
propietario, en fin, no se puede tomar un patron a seguir en todos los
proyectos, por lo que se deberd aplicar el que mas se aproxime a las
condiciones existentes, para obtener los resultados previstos.

En este rubro se debe incluir el comportamiento biométrico del
hato, (crecimiento poblacional) durante la vigencia del préstamo, para lo
cual se puede utilizar el cuadro No.1 del capitulo siguiente, el cual
contiene las existencias iniciales de ganado, compra, reclasificaciones,
nacimientos, muertes, ventas y las existencias al final de cada aio. El
crecimiento  poblacional del ganado requiere sumo cuidado en las
operaciones, ya que de él se deriva el cuadro de ingresos y egresos del
proyecto, que a su vez sirve para determinar la capacidad de pago del
solicitante.

3.2.5 Plan de vacunacion y profilaxia del ganado

Este plan varia de acuerdo a la ubicacion de la finca y a los factores
que se mencionaron en el apartado anterior, pero segiin programas
preparados por agencias veterinarias el plan minimo de vacunacion debe
contemplar lo siguiente: vacunas contra: antrax, carbunco sintomatico,
septicema hemorrdgica, edema maligno, neumoenteritis, bruselosis;
desparasitacion interna, control del ectoparésitos, otras medicinas, etc.
Ademas de lo anterior, se debe contemplar la exploracién y tratamiento
genital de las hembras, aislamiento de animales enfermos o sospechosos
para evitar contagios, etc. Los costos que se aplican por este concepto son
variables, pero las oscilaciones no son significativas, por lo que se pueden
tomar los contemplados en las bases de calculo del ejemplo que se
presenta en el capitulo siguiente.

3.2.6 Plan de Ventas

Se debe incluir un cuadro similar al No.2 del estudio modelo,
aunque el mismo puede variar de acuerdo a la actividad que se dedigue el
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solicitante, o de acuerdo a los criterios del profesional, pero en términos
generales debe contener las cantidades en nimero de unidades, ya sea
nimero de cabezas o litros de leche, pies de cuero, libras de carne, etc.
Este cuadro tiene como fuente el cuadro del crecimiento poblacional del
ganado. Por aparte se debe presentar el cuadro que contega los ingresos
anuales en tuetzales, similar al Cuadro No. 3 del estudio modelo Ambos
cuadros deberan contener sus respectivas bases de calculo, para facilitar la
evaluacion del estudio por la institucidn bancaria en donde se solicitard el
financiamiento.

3.2.7 Costos de Produccion

Los costos de produccion juegan un papel importante dentro de los
rendimientos esperados del proyecto, ya que una mala estimacion de los
mismos puede levar al fracaso total del proyecto, el investigador debe
tener sumo cuidado al hacer la estimacion de los mismos, se deben hacer
investigaciones directas con empresas similares a la que se piensa llevar a
cabo, hacer cotizaciones sobre precios existentes, estimacién de nimero de
jornales, etc. Los mismos deben elaborarse sobre bases conservadoras a
manera que el margen de error sea minimo y que los resultados estimados
sean, por lo menos, cercanos a la realidad El cuadro No.4. del siguiente
capftulo puede servir de base para la elaboracion del mismo. No deben
faltar fas bases de célculo, las cuales varfan en cada proyecto, por lo que,
las que apatecen en el Cuadio’No 4, no se deben tomar como fijas para
cualquier proyecto ganadero

5.2 Financiamiento de la inversion

En un cuadro similar al No.7 del siguiente capituio, se deben
presentar los rubros de inversion en forma general, con sus respectivos
valores en’ moneda nacional, tomando en cuenta fa parte que ha sido
financiada con fondos del solicitante, la parte financiada a través de
contratactdn de pasivos con terceros y la parte que serd cubterta con
recursos bancatios, a manera de piesentai el vaior del proyecto de
jnversion total

La panca central, de acuerdo con la politica crediticia dictada por li
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Junta Monetaria y segin el reglamento respectivo, descuenta los préstamos
otorgados por los bancos intermediarios hasta en un 600/0 del valor del
proyecto total, de tal manera que la parte descontada en la banca central
puede ser menor, (como en el caso del estudio modelo), o bien puede ser
igual al préstamo otorgado por el banco intermediario, dependiendo el
monto, del valor total del proyecto. Cuando el 60o/o del valor del
proyecto es menor al préstamo aprobado por la institucion intermediaria,
la diferencia que complete el total del préstamo generalmente es financiada
con recursos privados de los bancos y siempre estas instituciones tratan de
que esta cantidad sea cubierta en los primeros afios de vigencia del
préstamo, de ahi que en el proyecto se puede incluir el valor de la finca
en donde se llevard a cabo, siempre que ésta haya sido adquirida durante
los ultimos cuatro afios, a manera de aumentar el valor del proyecto total
y que la totalidad del préstamo solicitado sea cubierto con fondos del
exterior a largo plazo.

4. Mercado

Siempre es de importancia en todo estudio, un conocimiento del
mercado del producto de que se trata, su demanda futura, informacion
sobre los competidores, gustos de los consumidores, proyecciones del
mercado futuro, etc., pero, en los estudios ganaderos el mercado ocupa un
lugar secundario, ya que la demanda es creciente y se puede demostrar que
el mercado para la carne se encuentra asegurado, tanto, interno como
exterior, por lo que su estudio se puede concretar a investigar la
produccion nacional y relacionarlo con la poblacion del pais, después de
haber deducido las exportaciones, para obtener el consumo per-capita de la
poblacion y demostrar la deficiencia o déficit que existe en el consumo de
carne en la poblacion, de acuerdo con estudios elaborados por el Instituto
de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP). En el estudio modelo
que se presentard en el capitulo siguiente se muestran los aspectos que
podria abarcar el estudio del mercado en un proyecto ganadero.
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5.  Plan de Inversiones
5.1 Rubros de inversion

Consiste en detallar, en la mejor forma posible, los rubros que
integran la inversion, tales como: compra de ganado, compra de
magquinaria agricola, habilitacion de potreros, hechura de corrales, mangas,
bafios para control de ectoparasitos, etc. con sus respectivos valores,
expresados en moneda nacional. Se debe incluir también, .la inversion ya
efectuada ya sea con fondos propios o a través de deudas con particulares.

6. Capacidad de Pago
6.1 Situacion financiera del solicitante

Algunos profesionales ¢ instituciones bancarias dedican a la situacién
financiera del solicitante un capftulo aparte, pero el suscrito opina que
debe incorporarse dentro del capitulo de la capacidad de pago, por ser un
elemento cuya integracion forma parte de ella, aunque no forme un rubro
resultante del proyecto de inversion, ya que el activo de la empresa, asi
como el pasivo de la misma, son determinantes para decidir si la empresa
tendra capacidad de pago o no, no obstante ser un proyecto viable; los
ingresos provenientes de otras actividades ajenas al proyecto, asi como las
deudas a corto y largo plazo pueden beneficiar o afectar senciblemente la
capacidad de pago.

6.1.1 Balance General

Para empresas existentes debera hacerse un analisis comparativo de
los balances de los (ltimos tres afios o ejercicios, por lo menos,
determinando los aumentos o disminuciones de un afio en relacion con
otro, por las partidas principales, referidos en cifras absolutas y relativas
para comprobar la tendencia de la actividad, las causas que la originan y
sus consecuencias, etc. Para empresas nuevas se debe partir del balance
inicial, destacando los rubros principales que integran el activo y el pasivo
de la empresa.



61.1.1 Principales indices y su interpretacion

Los indices gue [odrian ser anatizados dentto de un estudio

ganadero son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Indice de liguidez: consiste en dividu el activo circulante entre el
pasivo de la misma naturaleza, significa lo que se posee en efectwvo,
bancos y activos de facil convertibilidad para responder por los
pasvos a menos de un aho plazo. Una proporcion de 2 x 1 se
considera satisfactoria, peto tal relacion varia en cada tipo de
empresa, por lo que no se puede tomar como la mas correcta;

Indice de solidez: (Pasivo Total/Activo Total), indica el grado de
endeudamiento de la empresa, mientras mayor sea el cociente, mayor
serd la participacion de los acreedores en el negocio, con el
consiguiente peligro de la empresa por ejercer éstos derechos
mayoritarios sobre el activo total de la empresa;

Indice de estabilidad: (Activo Fijo/Pasivo Fijo), indica la posibilidad
que tiene la empresa de continuar operando, segin el margen de
garantia, sea o no desahogada en relacion con los créditos que
directamente gravan dicho activo fijo;

Indice de Capital neto/pasivo total: informa de la proporcion que
existe entre el capital neto y el pasivo total, permite juzgar acerca de
si se estd o no dentro de un margen adecuado, mientras menor sea el
cociente, mas comprometida sera la situacion para la empresa y a su
vez menor margen de garant{a disfrutaran los acreedoves de la
misma;

Indice de Pasivo circulante/Capital neto: indica el grado de
proteccion para |08 dcreedores a corto plazo, mientras mayor sea el
cociente menor sera la proteccion de éstos; un cocente alto indica
que se estd haciendo un mal uso del capitai;

Indice de Activo totai/Capital neto: mientras menor sea el indice,
mejor serd la situacidon financiera de la empresa, deduciéndose que
las principales fuentes de financiamiento han sido las contribuciones
de capital y la rotacion de las utilidades de la emiresa;
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g) Indice de capitalizacion: (Capital neto final/ capital neto inicial),
informa acerca de la politica que sigue la empresa en cuanto a la
capitalizacion de las utilidades

h)  Integracion del activo de la empresa, es de suma importancia saber la
integracion del activo de la misma, tanto en cifras absolutas como
relativas, a efecto de conocer si el activo guarda una adecuada
relacion, de acuerdo con las caracter(sticas de la empresa, en el caso
de una empresa ganadera destinada a la crianza de ganado, o de
produccion de leche, la mayor concentracion estara en el activo fijo
y si se trata de una empresa destinada a comercializar el ganado, la
mayor concentracion debera estar en el activo circulante.

Es importante sefalar el hecho de que en el estudio modelo que ya
se ha mencionado, se analizaron Unicamente los indices de liquidez, solidez
eintegracion del activo de la empresa, por tratarse de una empresa que se
inicia en la actividad ganadera y que no cuenta con registros contables de
afios anteriores.

6.1.2 Estado de Pérdidas y Ganancias

Igual que en el balance general, para empresas existentes se debe
hacer el analisis comparativo de los tres Gltimos ejercicios contables,
integrando en forma porcentual el costo de lo vendido, los costos de
administracion, etc. en relacidn con las ventas totales a efecto de
establecer el peso de cada uno de los costos en cifras relativas, dentro de
las ventas totales, para establecer en esta forma la rentabilidad de las
ventas, que servird a su vez, para determinar la rentabilidad del capital
propio y la rentabilidad de la inversion total.

6.1.2.1 Principales indices y su interpretacion

a)  Rentabilidad de las Ventas: (Ganancia neta/Ventas netas), indica el
porcentaje de ganancia por cada quetzal de venta neta;

b) Rentabilidad del capital propio: (Ganancia neta/capital neto);
informa el porcentaje de utilidad por cada quetzal de capital propio
invertido en el negocio;
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¢)  Rentabiidad de 1a inversion total: (Ganancia neta/Actvo total),
indica que porcentaje de utilidad se esté4 obreniendo pot cada guetzal
del activo total de ia empresa

Constituye un seno pioblema para las instituciones bancanas la
aceptacion de Estados Pattimoniales firmados por Pentos Contadores y
muchas veces poi los propios solicitantes de los créditos, que ponen en
duda, en ocasiones, |a veracidad de los rubios contemidos en fos mismos,
temendo gue ilegar a casos en ios que se hace necesaria una investigacion
exhaustiva para comprobar el verdadero patrmomo de l(os solicitantes,
tales documentos, no en todos los casos, ocasionan a la institucion
bancaria pérdida de tiempo y dineio, por lo que seria de mucha
conveniencia para los bancos, como una medida de contiol interno, exigi
a los solicitantes de credito de un oiden mayoi de 30,000.00 un baiance
general o estado patrimonial certificado por un Contador Piblico
colegiado, como una medida tendiente a defender sus propios inteceses.

6.2 Proyeccion de ingresos y egresos del proyecto

El objetivo de este capitulo es el de reflejar en forma conservadora
los posibles resultados en el periodo dado, ya que tales prongsticos
servirdn de base para establecer:

a)  Ef probable volumen de ventas e ingresos correspondientes;

b) Los posibles gastos por la produccion y distitbucion de los
productos; y,

¢) Lacapacidad de pago y rentabilidad del proyecto
6.2.1 Cuadro de ingresos y egresos del proyecto

Este cuadro debe contener exclusivamente el movimiento de caja
proveniente del proyecto, no se incluyen en él las defiveciaciones ni fas
amortizaciOnes ya que estos rubtos no constituyen una erogacion efectiva
de fondos; el objetivo de dicho cuadio es demostrar yue al tinal de cada
afio se contara con los fondos suficientes para amortizar el préstamo
sohcitado en las condiciones previstas en la sohicitud. Es normal que en los
primeros afios no hayan fondos suficientes para amortizar el préstamo, tal
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fendmeno obedece a que a partir del tercer afio se venden novillos gordos
con el consiguiente aumento de los ingresos, cuando se trata de proyectos
de crianza y engorde, o de crianza, engorde y esquilmo. Los rubros que
puede contener este cuadro son los siguientes:

ingresos

a)  Venta de ganado
b)  Venta de leche
¢}  Otros

Egresos

a)  Habilitacion de potreros

b)  Compra de toros sementales

¢}  Mantenimiento de cercas y pasturas
d)  Pago de vaqueros-corraleros

e)  Vacunas para el ganado

f)  Sal, medicinas, etc. para el ganado
g Administracion

h)  Prestaciones laborales

i) Impuesto sobre ventas

i) Impuesto territorial

k)  Interés del préstamo

i) imprevistos

Comparacion de ingresos y egresos del proyecto :

Ingresos
(-) Egresos

Excedentes antes de amortizar el préstamo

(=) Amortizacion del préstamo =~ o—————o

Excedentes para reinversiones
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| os excedentes para reinversiones pueden ser utiizados para repos
ciOn de mayuinanas depreciadas o ben para la compra de activos tijos et

622 Cuadro de Fuentes y Usos de Fondos

Este cuadio suve paca teforzar la capacidad de pago dei solicitante. en
el caso de yue la misma resuite raquitica en el cuadro de ingresos y egresos
que se exphic anteriormente, en el mismo se deben incluy otros ingresos ne
tos que el solicitante obuiene de otras acuvidades ajenas al proyecto. asi co
mo dar salidas a los paswos pendientes por OUI0S CONCEPIOs a manera de que
el cuadio cefieje todas las actividades del solicitante. sus ingresos y egresos
y gue la capacidad de pago sea bien reflejada

Los rubros que puede contener el cuadro de Fuentes y Usos de Fon
dos, son {0s siguientes:

Fuentes de Fondos:

Pidstamo soheitado

Aporte en efectivo del solicitante en el proyecto

Activo disponible y realizable

Saldo anterior

Saldo neto de la actividad ganadera

Saldo neto de otras actividades —

Toral tuentes de fondos dispomsbies ——===—

Uso de Fondos Disponibles:

Amottizacibn préstamo solicitado

Amortizacion otras deudas bancarias

Amoctizacidn otras deudas partcuiares

Cancelacibn intereses bancarios

Cancelaci6n intereses a particulares

Otros pagos

Mimimo vital

Excedentes paia reinversiones ———

Total uso de fondos dispombles S —
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7. Justificacion del proyecto

En este capitulo se comentan y cuantifican los efectos que derivara en
la economyia del pais la instalacibn del proyecto ganadero, tales como:

a)  Utilizacidn de servicios y mano de abra nacional
b)  Monto de las pianiilas y nimero de empleados.
c)  Ingreso de divisas por concepto de exportacibn de carne.

d)  Aumento en el consumo de proteinas de origen animal en la pobla
cibn.

e)  Incremento de industrias conexas con la ganaderia.

f)  Otros beneficios para la economia.

8.  Conclusiones y recomendaciones

En este capitulo se deben incluir las principales conclusiones que se
han extraido del estudio, tales como la situaci6n de la ganaderia en el pais,
la viabilidad del proyecto presentado, la deficiencia de consumo de protei -
nas de origen animal en la poblacibn, los beneficios economicos que se deri-
varan de la aprobacion y puesta en marcha del proyecto, etc., solicitando al
final la aprobacion de fa solicitud de préstamo. El estudio deberd ser firma
do por el usuario del crédito y el profesional que lo elabord.

g9 Anexos

En esta Gitima parte del estudio se deben incluir los anexos que estan
formados por os documentos, cotizaciones, certificaciones, planos, memo

rias de caiculo, pantletos de descripcon de magumnaria, ete
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v

EJEMPLO DE UN ESTUDIO PARA CRIANZA Y
ESQUILMO DE GANADO VACUNO

1.  Introduccion

El sefior Juan Pérez se ha dedicado, durante los ultimos diez afos, al
cultivo del algoddn en su finca denominada “Altagiacia”, ubicada en la
jurisdiccion mumicipal de La Democracia, departamento de Escuintla, la
que cuenta con una extension superficial de doce caballerias debidamente
destronconadas y es su propésito convestir dicha finca algodonera en una
umidad economica destinada a la crianza y esquilmo de ganado vacuno,
habiendo llegado a la conclusion de que el cruce que mas le conviene a sus
intereses es el de sementales Brown Swiss pura sangre con vacas Cebil
Brahman con grado de enrazamiento de 3/4, ya que en esa forma logra
una produccion diaria de leche de cinco y mas litros por vaca y en el
ganado macho, el peso y iesistencia necesarios de la raza Cebl, para
destinarlos a la produccion de carne.

Para poder llevar a cabo el proyecto en mencion, ademas de la finca,
el sefior Pérez cuenta con 100 vacas de 3 a 5 afios de edad, 3/4 de sangre
Cebu Brahman y 25 toros sementales de 3 anos de edad Brown Swiss pura
sangre, los cuales fueron adquindos con fondos propios del sefior Pérez.
Pero también le es necesatio un financiamiento bancario por la suma de
0.120,000 .00 para la adquisicion de ganado y de maquinaria y habilitacion
de potreros, a efecto de poder completar asi el valor total del proyecto de
tnversion.

Por las razones antes expuestas, atentamente se solicita al Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemala, un financiamento cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

a)  Sujeto de crédito: Juan Pérez;

b)  Monto: 0.120 000 oo;

c)  Modalidad: A mutuo;

d) Plazo: Diez aios;

e) Destino: Compra de ganado vacuno, compia de maguinaria y
habilitacion de potreros;
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f)  Garantia: Primera hipoteca sobre ta finca “Altagracia”, ubicada en el
municipio de La Democracia, departamento de Escuintla;

9} Forma de amortizacion: Por tratatse de un pioyecto de crianza y
esquilmo de ganado vacuno, en donde l0s ingtesos se incrementan a
parur del tercer aiio de haberse niciado, se solicita un periodo de
graclas de tres aiios, es dect, que la pomera amortizacion se
efectuara al finalizar el tescer afio de habe:se escirturado el préstamo
y segun fa siguiente tabla:

Cuaito afio: . Q. 10,000.00
Quinto afic " 10,000.00
Sexto afio: o . 10,000.00
Séptimo aiio: o 16,000 oo
Octavo afio: 25,000 00
Noveno afo: " 25,000 00
Décimo afio: v 25.000 a0
Total: Q. 120,000 oo

n)  Forma de entrega de los fondos: La parte destinada a fa compra de
ganado y maguinaria, directamente a los vendedores de los mismos y
ta con destino a habilitar potieros, directamente al sefior Pérez:

2. ldentificacion de la empresa

2.1. Nombre y direccion

Nombre: Juan Pérez

Direccion en Guatemala: 10 Av 171 Zona 2, Telefono: 881984
Direccion en La Demociacia: Finca Altagracia

2.2 Experiencia y capacidad del propietario

El sefior Juan Pérez, ademds de dedicaise a la actividad aigodonera,
simultaneamente se dedica a la ganaderia sobre todo en la cranza y
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esquidmo y los resultados que ha obtlemdo to nducen a transformar la
finca “Altagracia”, en una finca gyanadera La ciianza y esquimo la
desaitolla el sefior Péles en ota finca e su propredad, denomnada “Santa
Maira”, ubicaca en fa misma 2ona de La Demociacia Ademas de la
expediencia adqguitda por el sohiciiante en forma practica en esta actividad,
ha tecibido cursos de cagacitacion mtenswa en el Mimsterio de Agniculiura
sobre manejo, medidas p«otidacticas, etc. del ganauo lectieio y de catne,
£0¢ 10 que la capacidad dei iecuriente se considesa satistactona paia pode
ilevar a cabo ei p:oyecto yue se ha 11azado

2.3 Situacion ciediticia del sohicitante

El sefior Juan Perez ha obtemdo tinanciamiento bancatio con
antenongad, los cuales han sido atenmdos satstactonamente, se
mencionaian los principales con sus caractenisticas:

Banco de Amecica: Q 50,000 oo av:0 algodonero, concedido el 15 ge
mayo de 1970, cancelado el 12 de abuil de 1971

Instituto de Fomento de Ja Progucc.on: (1.100,000 oo, tipotecano a
ocho afios de @lazo, destinado a compra de ganado vacuno y mejo:as
peimanentes en la tinca “Santa Maia”, ubicada en La Democracia,
Escuintia; concedido el 14 de enero de 1963, cancelado el 10 de eneto de
1971

Credito Hipotecanio Nacional de Guatemala: Aceptante de letras de
cambio hasta por (1.60,000 00, todas cancelagas a su vencimiento
Actualmente es aceptanie de una letra de Q 12,000 oo, cuyo vencinuento
es el 17 ge enero de 1971

Banco de Londies & Montieal: Actualmente es deudor de un
prestanio tipotecano cuyo monto ongmnal tue de @ 28,000 00 y su saldo
actual es ae Q19,000 oo Este prestamo esta garantizado con primera
hipoteca souie la casa ubicada en la 10a Av 171 Zona 2, de esta ciudad

Banco ael Agio SA. Una operacion peendacia por (.15,000 oo,
saldo a la techa Q 9,000 oo
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24 Objetivo social del proyecto.

Como se dijo antenormente, el objetive principal del proyecto,
consiste en la transformacion de una finca algodonera en una finca
ganadera, en donde se piensa llevar a cabo un plan combinado de crianza y
esquilmo de ganado, habéndose escogido el cruce entie toros pura sangre
de la raza Brown Swiss y vacas 3/4 de sangre Cebu Brahman, para obtener
vacas productoras de leche y ammales machos con buenas caracteristicas
de ganado de carne.

2.5 Breve reseiia historica

El sefior Juan Pérez, ademas de ganadero, se ha dedicado durante los
aitimos diez anos al cultive de algodon en la finca “Altagracia”, ya
mencionada, pero por los riesgos que esta actividad conlleva, 1a caida de
los precios en los mercados internacinales como consecuencia del
incremento de la produccion de fibras sintéticas y, sobre todo, por el
aumento de los costos de produccion, ha decidido transformar dicha
propiedad en una unidad exclusiva para la ganaderia, ya que por su
topografia y sus caracteristicas, la inversion seria minima en relacién con
el cultivo de otro producto agricola, con el coadyuvante que él ya posee
expeniencia ganadera y que el mercado de este producto se encuentra
asegurado, tanto internamente como en el extenos

3.  Caracteristicas del proyecto
3.1 Situacion de la ganaderia bovina en Guatemala

A través de los afios se ha hecho patente en los diferentes sectores
de la economia nacional, un interés especial sobre la ganaderia bovina,
espectalmente en la de carne y leche, esta importancia se manifiesta por
los siguientes hechos:

a) La venta de carne al exterior implica un cambio estructural de
nuestras exportaciones, con el consecuente aumento de divisas;

b) El bajo nivel de ingestion de proteinas de origen animal en I
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poblacion, se veria mejorado al fomentar este tipo de ganaderia.

c) Es evidente que las exportaciones ganaderas del pais se identifican
con la deseada diversiticacion agricola.

Como reaccion a tales ingquietudes, la iniciativa privada ha
manifestado su preocupacion por dar impulso a empresas de este tipo, ya
sea para aprovechar areas no cultivas, o bien, para cambiar el uso de tierras
anteriormente dedicadas a ottos cultivos, como el del presente proyecto.
Por su parte, el sector bancario ha tratado de contnibuur al desarrollo de
actividades pecuarias, aprovechando la facilidad y oportunidad de obtener
financiamiento externo a largo plazo, a través de la banca central. Ademas
el sector publico ha incluido dentro de su politica de desarrollo la
asistencia tecnica necesaria a traves del Ministerio de Agricultura, para un
mejor desenvolvimiento de esta actividad.

3.2 Tipo y raza de ganado a desarrollar

Basandose en los propositos de la empresa (crainza de ganado bovino
para produccion de leche y carne), la experiencia en la adopcion de las
diversas razas en el pais y la ubicacion de la unidad de explotacio n
pecuaria, se establecera la crianza de ganado que atiende a las siguientes
caracteristicas:

Tipo Carne y leche
Proposito  Crianza

Raza Hibndo, proveniente del cruce de sementales pura sangre
Brown Swiss con vacas 3/4 de sangre [ebu Brahman, para
obtener vacas lecheras y terneros con buenas caracter isticas de
ganado de carne, sobte todo en peso resistencia al ciima calido
de la costa sur.

321 Garantia

Ei préstamo solicitado sera garantizado con pnmera hipoteca sobre |
finca denommada “Altagracia’’, ubicada en la junisdiccion municipal de L:

Demociacia, departmento de Escuintla, con registio No 1114, folio 34, déa\lE
N2

- SULTy,

o

$91moW°

Bieit: ¢
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libro 12 de Escuintla, la cual estd declarada en la suma de Q.342,000.00.
Tomando como base esta cantidad el margen de crédito permisible, de
acuerdo con el articulo 89 de la Ley de Bancos, seria de:

500/0 §/. 0.342,000.00 R ...0.171,000.00
Crédito solicitado . . S "120,000.00
Exceso de garantia . ... @ 5100000

Se hace la advertencia que, en el supuesto caso la garantia ofrecida
no fuera suficiente para cubri el monto de préstamo solicitado, el sefior
Pérez estd dispuesto a reforzar la misma, ya sea con el ganado de su
propiedad, o con el que adquirird con los fondos del préstamo, para que el
mismo quede adecuadamente garantizado.

3.2.2 Caracteristicas de la finca donde se llevara a cabo el proyecto
a)  Localizacion geografica:

La finca “Altagracia”, estd ubicada geograficamente en los 15° 30’
latitud norte y 90° 45’ longitud oeste del meridiano de Greenwich, en
jurisdiccion municipal de La Democracia, del Departamento de Escuintla, a
86 kilometros aproximadamente de la capital de la Republica.

b) Climatologia y precipitacion pluvial

La finca se identifica en la zona tropical seca, con temperatura
maxima de 31° C., minima de 24° con un promedio de 2579, La
precipitacion pluvial es de 2000 a 3000 mm. anuales.

¢) Comunicaciones

La finca que nos ocupa esta profusamente comunicada en la
sigutente forma: De la capital de la Repiblica a la finca 86 kilometros
aproximadamente de carretera asfaltada sobre la ruta que de esta capital
conduce al Pacifico. Se encuentra también comunicada por la via féirea
con la capital y Escuintla.
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d) Clase de suelos

Los suelos de la tinca pueden clasiticarse, ae acuerdo con la carta
agioldgica de reconocimiento de suelos de la Repiblica de Guatemala, de
Simmons, Tatano y Pinto, en la siguiente foima:

Textura: Tipo Px (paxinama), arcillosa
Protundidad: Vania de 90 150 cms.

Color: Cafe oscuio

PH:7.0 75

Topogratia: Plana

Drenaje: Lento

Declive: 1 20/0

f ertilidad natural: Alta

Capa que limita penetracidn de rarces: Ninguna

e) Agua

Durante siete meses del aflo (mayo noviembre) la precipitacion
pluvial es suticiente para satistacer 10s requenimientos de los potreros que
se proyecta establecer; en los restantes meses (diciembre-abril) el déticit
serd cubierto con parte del caudal del 1o Achiguate, cuya obra de
jgacién ya esta concluida; el consumo de agua pata el ganado se satisfard
por medio de pozos, los cuales también ya estan constiudos.

f)  Explotacion actual de la finca.

El dea que ocupa la finca se encuentra actualmente cultivada de
alyodon y al cosecharse durante 10s meses de matzo y abul, se procedeld a
inciar el proyecto yanadero, constiuyendose para tal objeto las
instalaciones fijas como coirales, mangas, bodegas, etc , todos estos rubios
seran financiados con tondos del soficitante

323 Produccion y productividad
El hato esumado para la produccion en la finca “Altagraca”,

identiticada al principio, es de 500 vacas de 3 a 5 afios de edad y 25 toros
sementales pura sangre Brown Swiss, integrado en la siguiente forma:
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Cien vacas propiedad del interesado y 400 que adquirira con los
fondos del préstamo que solicita, asi como cinco toros sementales de su
propiedad y veinte que comprara con el préstamo. Al final de los diez
anos de vigencia del prestamo las existencias alcanzaran un total de 1903
cabezas (ver cuadro No. 1), notandose un incremento en el hato de 1378
cabezas. El desarrolio del hato ha sido calculado con base en los siguientes
datos técnicos:

Tasa de natalidad: 800/0

Tasa de mortalidad:

En nacimientos: 50/0

En ganado adulto: 20/0
Madurez sexual de las vacas: 2 afios
Edad de desecho de las vacas: 8 afios
Edad de desecho de los toros: 8 afios ( )
Relacion semental-vaca: 1:20a25

Capacidad de pasturaje de 128 cabezas de ganado adulto

la finca: por caballeria. El consumo de
pastura de una res asulta equivale
al consumo de tres terneros
menores de un afio de edad.

(%) para evitar problemas de consanguinidad.
El comportamiento biométrice del hato, (crecimiento poblacional del

ganado), seria en los proximos diez anos, suponiende condiciones normales
en su desarrollo, como se muestra en el siguiente cuadro:



1971
Existencias

Compras

Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas

Nacimientos

Sumas

Muertes

Sumas (pasan 1972)

1972

Vienen
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas

Nacimientos

Sumas

Muertes

Sumas (pasan 1973)

1973

Vienen
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Nacimientos
Sumas

Muertes
Sumas

Ventas
Sumas (pasan 1974)

Cuadro No.1

Reproduccidn del hate durante 10 afios
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Toros Vacas T?gs'& 1;:%2:”12 3 afios Tirolle- la;?)re?;'m Total
5 100 - 105
20 234 - - 166 - 420
2% 334 - - 166 525
- -166 -166

25 334 - 359
166 - 166

25 500 - 525
- - 200 - 200 400
2% 500 200 - - 200 925
- -0 -t0 - -10 --30
25 430 190 - 190 - 895
25 490 190 - - 190 895
- - -190 - - =190 - -380
25 490 - - - 515
- 19 - - 190 380
25 490 - 180 - - - 190 895
- 196 - - 196 - 392

25 490 196 190 - 196 190 1287
- =10 -0 -4 - -0 -4 -38
25 480 186 186 - 186 186 1249
25 480 186 186 - - 186 186 -~ 1249
- - -186 -186 - - ~186 --186 -744
25 480 - - - - 505
- 186 186 - 186 186 744

25 480 - 186 186 - 186 186 1249
- - 192 - - 192 - - 384
25 480 192 186 186 - 192 186 186 1633
- =10 -10 -4 4 -0 -4 -4 .46
25 470 182 182 182 - 182 182 182 1587
- =157 - - - - - ~-182 -339
25 313 182 182 182 182 182 1248
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1974

Vienen
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Nacimientos
Sumas

Muertes

Sumas

Ventas

Sumas (pasan 1975)

1975

Vienen

Compras

Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Nacimentos
Sumas

Muertes

Sumas

Ventas

Sumas (pasan 1976)

1976

Vienen

Compras

Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Reclasificaciones
Sumas
Nacimientos
Sumas

Muertes

Sumas

Ventas

Sumas (pasan a 1977)

25
25
25
25

25

-13

12

12
13
25

25
25
25

25

Cuadro No. 1

(Continuacion)

Toros Vacas

313

Terne-

ras

182

- -182

313

313

313
~6
307
~154
153

153

198
198
~10
188

188

188

188
-188

Vaguillas

Reproduccion del hato durante 10 aiios

Terne-

Toretes

1aiio 2afos 3 afios

182

182 182

182
182

182
4

178

178

182
182
182
182
4
78

178

182
182

182
178

178

ros

182
-182

198
198
-10
188

188

188

188
--188

1 ano 2afios

182
--182
182
182
182

-4
118

178

182
182
182

4

178
-178

Total

1248
-910
338
910
1248
396
1644
46
1598
345
1253

184
184

184
-4
80

180
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Cuadro No. 1
Reproduccion del hato durante 10 afios
{Continuacion)
Terne-___Vaguillas __ Terpe. _Toretes

Toros Vacas @ Taho 2a 3aos 105 1ah0 230 Total
1977
Vienen 26 340 198 190 180 170 198 189 - 1491
Compras 9 - - : 9
Sumas 35 340 198 190 180 170 198 189 - 1500
Reclasificaciones ~ - -198 -190 -180 -170 198 --189 - 1125
Sumas 35 340 - . - ~  31%
Reclasificaciones 170 198 190 180 198 189 1125
Sumas 35 510 - 198 190 180 198 189 1500
Nacimientos - - 2716 - - 216 - - 552
Sumas 3% 510 276 198 190 180 276 198 189 2052
Muertes 1 -10 -14 -4 -4 -4 -4 4 4 59
Sumas 34 500 262 194 18 176 262 194 185 1993
Ventas . - - - ~185 185
Sumas (pasana 1978) 34 500 262 194 186 176 262 194 1808
1978
Vienen 34 500 262 194 186 176 262 194 - 1808
Compras 9 ~ - - - - - 9
Sumas 43 500 262 194 186 176 262 194 - 1817
Reclasificaciones . - -262 -194 18 176 -262 -194 - ~1274
Sumas 43 500 . - - 543
Reclasificaciones 176 - 262 194 186 262 194 1274
Sumas 43 676 - 262 194 186 262 194 1817
Nacimientos . - 344 345 - 689
Sumas 43 676 344 262 194 186 345 262 194 2506
Muertes 1 -14  -17 -5 -4 -4 17 5 4 -71
Sumas 42 662 327 257 190 182 328 257 190 2435
Ventas - 161 - 110 ~15 -190 -476
Sumas (pasana 1979) 42 501 327 147 175 182 328 257 1959
1979
Vienen 42 501 327 147 175 182 328 257 1959
Reclasificaciones - - ~327 -147 -175 182 -328 257 1416
Sumas 42 501 - - - - - 543
Reclasificaciones - 182 - 327 147 1715 1 - 328 257 1416
Sumas 42 683 - 3271 1871 175 328 257 1959
Nacimientos - - 343 - 343 - 686
Sumas 42 683 343 327 147 175 343 328 257 2645
Muertes 1 -14 -7 -7 3 4 17 -7 5 -75
Sumas 41 669 326 320 144 171 326 321 252 2570
Ventas ~-156 - =160 -30 -30 -252 -628

Sumas (pasana 1980) 41 513 326 160 114 141 3?-6 N 1942
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Cuadro No 1
Reproduccion del hato durante 10 afios
(Continuacion)
Terne. —Yauudas ____ Terne Toceres __ Total

Toros Vacas ras lafo 2aios 3aios ros 10 2aics

1980

Vienen 41 513 326 160 via 14y 326 3N 1942
Reclastticaciones 326 -160 114 147 326 3N - -1388
Sumas 41 513 - 554
Reclas'f caciones 141 326 160 114 326 321 1388
Sumas 41 654 326 160 114 326 321 1942
Nacim.entos 307 307 - - 614
Sumas 47 654 307 326 160 114 307 326 321 25%6
Muertes 1 13 16 -6 3 2 16 -6 6 -69
Sumas 40 641 291 320 157 112 29%v 320 315 2487
Ventas 155 -114 - -315 584
Sumas 40 486 29y 206 157 112 291 320 - 1903
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3.24 Plan de Vacunacion y profilaxia del ganado

La vacunacidn y profilaxia del ganado es una medida indispensable
en toda explotacion ganadera, ya que al prevenir las enfermedades las
pérdidas son menores, con el consecuente aumento de la rentabilidad.
Entre las principales medidas profilacticas que nuestro proyecto
contemplara estan las siguientes: vacunacién contra las enfermedades mas
comunes (antrax, septicema hemorragica, edema maligno, carbunco
sintomatico, etc.) desparasitacion interna, asi como el control de parasitos
externos, exploracion y tratamientodel aparato genital de las hembras,
aislamiento de animales enfermos o sospechosos para evitar contagios, esta
medida también se observara en la compra de animales nuevos.

3.2.5 Plan de Ventas

De acuerdo con el cuadro de “Reproduccion del Hato™, pre-
sentado con anterioridad, puede estimarse las ventas de ganado en
nimero de cabezas y la venta de leche en miles de litros, sera la siguiente:

CUADRO No. 2
Venta de ganado y leche

(litros y cabezas de ganado)

1 2 3 4 5 6 7 10

Leche (miles Its.) 364.8 357.1 3494 361.0 371.5 380.2 503.0 627.8 625.9 558.7

Nowillos gordos - 182 178 174 180 185 190 252 315
Vacas desecho —- 187 154 151 -~ - 161 156 155
Toros desecho — - 13 12 e e e e
Vaguillas 1 afio -~ 110 160 114
Vagquillas2afos 1% 30 -
Vacas de 3 afos e 300 -

Los ingresos que la venta de ganado y leche produciran en forma
anual, se resume en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 3
Valor de las Ventas Anuales

(En miles de quetzales)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Leche 292 286 279 289 297 304 402 503 501 447
Novillos gordos — 254 248 243 251 258 265 351 439
Vacas desecho - 20.1 196 192 205 1989 198
Toros desecho 24 22

Vaquillas 1 aito 1o 160 114
Vaquilias 2 afios 21 42
Vaquillas 3 aiigs o - - - 8
Totales 292 285 734 757 754 555 660 1104 130.1 1198

Las bases de calculo que se tomaron en cuenta para fa determinacion
de fos ingresos fueron las siguientes:

a)  Produccion y venta de leche: 4 litros diarios de leche por vaca
productiva, durante 240 dias al afo, al precio de 0.0.08 cada litro.
Las vacas productivas se determinan a través de los nacimientos en el
ano, menos las defunciones de terneros, tanto hembras como
machos;

b)  Novillos gordos: con peso aproximado de 900 libras a 0.0.155 cada
libra, es decir que el ingreso por cada novillo gordo sera de Q.
139.50;

c) Vacas de desecho: se estima desecharlas a los ocho afos de edad,
con peso aproximado de 850 libras a 0.0.15 cada libra, total ingreso
por vata de desecho: 0.127.50;
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d) Toros de desecho: Se estima desecharlos a los ochos afios de edad,
para evitar la consanguinidad, con peso aproximado de 3,000 -
libras, a razon de Q. 0.14 cada libra, total ingreso por toro: Q.
182.00;

e)  Vaquillas de 1 ano: a 0.100.00 cada una;
f}  Vaquillas de 2 aiios: a Q. 140.00 cada una; y,

gl Vaquillas de 3 afios: a Q. 160.00 cada una.

3.2.6 Costos de produccion:

En el cuadro siguiente se presentan los costos de produccion del
proyecto, durante los diez afios de vigencia del préstamo solicitado, Y al fin,
las bases de céalculo que se tomaron para fijar los mismos.

CUADRO No. 4
Costos de Produccion

1 4 5 6 7 8 9 10 Total
Habilit. potreros - 54 - - 72 - 35.2
Compra toros semen-
tales -~ 104 104 72 72 - 12.6

Mant.cercasy pastura 25 40 40 40 40 60 60 60 60 6.0 485
Vagqueros corraleros 80 80 80 80 80 84 113 139 139 126 1001
Vacunas {Anexo 2) 63 063 03 03 03 03 05 05 06 05 39
Sal, medicinas, etc. 19 27 34 34 34 35 42 52 54 53 384

Administracién 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 460
Prest. laborales 05 05 05 05 05 05 06 07 07 07 5.7
Imp. s/ ventas 63 03 10 10 10 08 09 15 18 16 10.2
imp. territorial 15 15 15 15 15 15 16 15 15 15 150
interés del préstamo 14,4 144 144 144 133 120 108 90 60 30 1117
imprevistos 25 25 25 30 30 30 40 40 40 5.0 335
Totales _36.5 442 402 407 500 582 526 _54.1 445 408 4608




44

Bases de calculo:

a) Compra de toros sementales: a Q.800.00 cada uno, se estima
comprar 13 unidades en el quinto y sexto afio y 9 unidades en el
séptimo y octavo afios;

b)  Habilitacion de potreros: a Q.900.00 cada uno, se estima habilita 6
en el segundo afio y 8 en el sexto. Los 0.900.00 de costo por cada
potrero de media caballeria se integrd en la siguiente forma:

Desmonte:

Un tractor desmonta cuatro manzanas en ocho horas, los gastos
serian:

Untractorista . . ... ......... ...... ........ Q. 3.00

Combustible . .. .... ... . ... 2.00 (9)

LubricaciOn. . ... ... ... 0.50

Depreciacion e, 250
Q. 8.00

{®) Un galén por hora a Q. 0.25 cada galdn

Q.8.00 por cuatro manzanas, o sea Q. 2.00 por cada ma nzana.
Aradura:

Un tractor ara dos manzanas en ocho heras, con el mismo costo del
desmonte, por lo que el costo por manzana seiia de Q.4.00

Rastrillado:

Un tractor rastrilla cuatro manzanas en ocho horas, al mismo costo
de! desmonte, por o que el costo de una manzana es de Q. 2.00;
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Semilla:

10 camiones de pangola por caballeria a Q. 30.00 cada camionada,
hacen un total de Q. 300.00 por caballeria, o sea Q. 4.69
aproximadamente por manzana;

Siembra:

0.1.00 por cuerda de 40 varas, 0 sea que una manzana de 8 cuerdas
tendra un costo de 0.8.00.

Alambre: (1)

Dos lados de 400 varas cada uno, hacen un total de 800 varas, en 4
hilos serian 3,200 varas, entre 532 varas que tiene cada rollo serian 6
rollos por potrero a Q. 9.25 cada rollo hacen un total de 0.55.50 por
potrero;

Posteado: (1)

Cada poste se instalara a dos varas de distancia, o sea que en dos
lados de 400 varas cada uno se sembraran 400 postes, al precio de 0.0.10
cada uno, hacen un total por potrero de 0.40.00, este precio incluye el
precio del poste, la instalacion y la clavada de la lafia;

Laria: (1)

"Se utilizaran cuadro lafias por poste, ya que los potreros seran de
cuatro hilos, o que hacen un total de 1,600 lafias por potrero; cada libra
contiene aproximadamente 100 laflas o sea que se emplearan
aproximadamente 16 libras a Q.15.00 cada quintal hacen un total por
potrero de Q 240

i En os calculos de atambre, posteado vy lafia, se han tomado dnicamente dos lados por
cada potrero, en vista de que el perimetro de la finca se encuentra totaimente cercado.
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Hierbicida:
(2-4-D y 2-4-5-T) una botella por manzana, a 0.1.60 cada botella;

Resumen por potrero de 32 manzanas:

Desmonte . ....... ... ... .. 0. 64.00
Aradura . . .. e e Q. 128.00
Rastrillado . ....... .. i e Q. 64.00
Semilla . ... ... e Q@ 150.00
Siembra . ... . Q. 256.00
Alambre . ... .. e e Q 5550
Posteado .......... ...t Q. 40.00
| S a 240
Hierbicida ....... ... .. i o 51.20

Total . ..o Q81110

Para actuar en términos conservadores los 0.811.10 de costo por
potrero se aproximod a 0.900.00;

c) Mantenimiento de cercas y pasturas: 0.500.00 por caballeria, en el
primer ano se mantendran cinco caballerias, en el segundo ocho y
del sexto aiio en adelante se cubrird la extension total de doce
caballerias de la finca;

d) Pago de vaqueros-corraleros: Cada vaquero-corralero se estima que
podra atender 25 vacas paridas y 200 cabezas en potreros; se estima
emplear 19 vaqueros-corraleros en el primero, segundo, terceso,
cuarto y quinto anos; 20 en el sexto, 27 en el séptimo, 33 en el
octavo y noveno aiios y 30 en al décimo afio; El sueldo de cada uno
serd de Q. 35.00 al mes.

e)  Vacunas: Ver Anexo No. 2:
f)  Sal, Medicinas, etc.: Ver Anexo No. 3:

g)  Gastos Administrativos: 0.4,620.00 anuales, integrados en la
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— Mensual a_
Un Administrador Q. 150.00 Q 1,800.00
Un Contador " 100.00 Q. 1,200.00
Una Secretaria “ 75.00 Q. 900.00
Un Ayudante Administrados " 60.00 . 720.00
Total 1. 385.00 Q. 4,620.00
h)  Prestaciones laborales: 3o0/0 1.G.S.S.; 15 dias habiles de vacaciones y

i)
k)

el sueldo de 15 dias de aguinaldo, sobre |a totalidad de salarics;
Impuesto sobre ventas: 1.50/0 sobre las ventas;

Impuesto territorial: 60/00 s. Q. 342,000.00;

Interés del préstamo: 120/o0 anual sobre saldos de Q.120.000.00, ya
gue la operacion sera descontada en la banca central para ser
financiada con recursos de bancos del exterior, a través del Banco de
Guatemala;

Imprevistos: 0.2,500.00 en el primero, segundo y tercer aiios;

(.3,000.00 en el cuarto, quinto y sexto aios; (1.4,000.00 en el
séptimo, octave y noveno afios y (.5,000.00 en el décimo afo.

Mercado

El andlisis del mercado, para etecto del presente estudio, se hizo con

base en el comportamiento histérico de la oferta de carne, el crecimiento
de la poblacién y las exportaciones, a efecto de establecer el consumo per
cipita de la poblacién y relacionarlo con el nivel de consumo minimo
sefialado por el INCAP (unos 100 gramos diarios, que equivalen
anualmente a unas 78 25 libras). Los resultados obtenidos fueron los
siguientes:
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4.1 Produccion nacional

CUADRO No.5
Produccion Nacional de Ganado Bovino
L Caberas " T " Ouinmles ______
Afio Consumo Export. Total Consumo Export Total

int. A B C=A+B int A B C =-A+B

1961 185535  8.862 194,397 639,221 36,955 676,176
1962 194.149 23444 217593 698,717 110,106 808,823
1963 207,321 49.097 256,418 652,331 173,803 826,134
1964 205593 45,055 250,648 709,422 173461 882,883
1965 207,864 36,561 244425 719,944 156,283 876,227
1966 209.339 46455 255794 710551 1905539 901,090
1967 217805 61836 279641 755694 262,128 1017,822
1968 247,209 71447 318,656 763,448 315,216 1178,664
1969 240,280 81,040 321,320 824640 360,064 1184,704

Fuente: Direccidn General de Estadistica

Ef analisis de la produccion nactonal se hizo tomando como base las canti
dades en quintaies, ya que son las que mas se prestan a la interpretacién de las
cifras que contiene el cuadro anterior.  Se puede observar, en ia parte presen
tada, que de una produccion de 676,176 quintates en el afio 1961, en un pe
riodo de ocho afos. 0 sea en 1969, la produccion de carne de origen bovino
llegd a la cifra de 1.184,704 quintales, registrando en cifras rejativas un n
cremento del 609200, lo cual se puede considerat significativo, no obs
tante que tal incremento se ha wisto anulado por el incremento de la
poblacibn y por el aumento notable de las exportaciones, que de 36955
quintales exportados en 1961, ascendieron a 360,064 guintales en 19679,
0 sea yue se han visto muitiglicadas por diez las cifras orginales
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4.2 Consumo per-capita

Un aspecto importante a sefalar en el piesente estudio, es el bajo
nivel de consumo de carne de ganado vacuno de la poblacion; este
fenomeno puede explicarse en tuncion de yue las exportaciones crecieron
aceleradamente a partir del aflo 1960, sin que se hayan tomado medidas
para compensar a nivel inteino tal ncremento, en perjuicio del hato
ganadero nacional, que a falta de una poiiuca de fomento, ha
evolucionado en forma natural y cuyo volumen, en esas condiciones, no
puede soportar la extraccion de ganado para consumo interno y venta al
exterior.

Las afirmaciones someramente comentadas en el parrafo anterior, se
muestran en el siguiente cuadro.
CUADRO No. 6

CONSUMO PER-CAPITA DE CARNE DE GANADO BOVINO EN
GUATEMALA 1961-1969

. Consumo inter Poblacion Consumo per
Ao ___no_lbs habs. capita - Ibs.
1961 63.922.100 3.841.300 166
1962 69.871,700 3 960,400 176
1963 65,233,100 4 083,200 159
1964 70 942,200 4.209.800 169
1965 71.994.400 4 340,300 166
1966 71 055,100 4474.800 159
1967 75 569,400 4613500 164
1968 76 344:800 4756,100 160
1969 82.464.000 4903500 16.8

Fuente. Direccion General de Estadisticay Cuadio No 5
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El cuadro anterior, pone de manifiesto el bajo nivel de consumo per-
cépita de carne de ganado bovino en Guatemala, tal situacibn obedece, en
gran parte al fuerte incremento de las exportaciones, las cuales, como se di-
jo anteriormente, registraron un fuerte aumento a partir de 1960 y por el
crecimiento de la poblacibn; estos dos factores, unidos a otros de aspecto
técnico y politico, no han permitido que el consumo per-capita aumente,
manteniéndose en un promedio de 16 5 libras anuales, que estin muy por
debajo del nivel de consumo m{nimo establecido por el IN CAP, que es de
78.25 libras anuales. Todo lo anterior, justifica la aprobacidn del presente
proyecto por cuanto sus efectos ayudaran en forma directa a solucionar tan
grave problema.

5. Plan de Inversiones

5.1 Rubros de inversion

Compra de ganado:

Compra de 400 vacas de 3 a 5 afios de

edad, 3 4 Cebii Brahman, al precio de

Q.200.00 cada una, segin factura pro

forma adjunta. 0 80,000 a0

Compra de 20 toros pura sangre Brown

Swiss de 3 a 4 aiios de edad, al precio de

@ 800.00 cada uno, segiin factura pro

forma adjunta @ 16,00000 Q 9600000

Compra de maquinaria:
Compra de un tractor, cuyas especifica

ciones se detailan en factura proforma
adjunta 0 6,000.00
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Vienen . . . . . . Co. Q. 96,000.00
Compra de un camidn, cuyas especificaciones
se detallan en factura pioforma adjunta Q. 9,000.00 Q. 15,000.00

Habilitacion de potreros:

Habilitacion de 10 potreros de media
caballeria cada uno, a un costo de
0.900.00 cada uno Q 9,000.00

Total rubros de inversion Q.120,000 oo

Es deseo del solicitante hacer uso de lineas de crédito contratadas por la
Banca Central en el exterior, ya que son las que ofrecen mayores plazos y
periodos de gracia acordes a la actividad ganadera, por tal razon y de
acuerdo con la Politica Crediticia vigente para el presente aiio, dictada por
la Honorable Junta Monetaria, se incluira dentio del proyecto total, el
valor del ganado adquirido con fondos propios a efecto de que la Banca
Central otorgue hasta un 600/0 del valor total del proyecto con fondos del
exterior. En consecuencia el proyecto total de inversion quedaria integrado
en la forma siguiente:

Inversion a efectuar con los fondos del préstamo Q. 120.000.00

Inversion efectuada con fondos del solicitante:

100 vacas 3/4 sangre Cebl Grahman a Q.200.00 c/u 20,000.00
5 toros Brown Swiss pura sangre a Q. 800.00 c/u _. _~4,000.00_
Valor del proyecto de inversion total 0. 144,000.00

Del cuadro que antecede se desprende que e! préstamo solicitado de
Q. 120,000.00 seria financiado por la banca central y por la institucion
bancaria intermediaria, en este caso el Crédito Hipotecario Nacional, en la
forma siguiente:
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Fondos del exterior a través de la banca central:

60 o/o de Q.144,000.00 . .o Q. 86,400.00

Fondos del Crédite Hipotecario Nacional:

Q. 120,000.00 - Q. 86,400.00 . . . .. . _(1_._23,_6_@;0_9_
Total ... ... .. L Q. 120,000.00

5.2 Financiamiento de la inversion total

A continuacion se presenta un cuadro en donde se integra la forma
en que sera financiado el proyecto de inversion total, en donde se incluye,
la parte que se financiara con fondos del solicitante, la parte que se podria
financiar con recursos privativos del Crédito Hipotecario Nacional y el
rubro a financiar con recursos del exterior, a través de la banca central:

CUADRO No. 7
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO TOTAL
(en quetzales)

Inv,_en ganado:

100 vacas a 0.200.00 20,000.00 20,000.00
5 toros sementales a

0.800.00 cada uno 4,000.00 4,000.00
Compra de 400 vacas,

a0 20000 cadauna 80,00000  80,000.00
Compra de 20 toros se

mentales a Q 800.00 ¢/u 9,600 00 640000  16,000.00
Iny. en potrergs :

Habilitacion 10 potre

10sa Q90 00 c/u 9,000 oo 9.000.00
Inv._en maguinarna:

Compra de un tractor 6,000 a0 6.000.00
Compra de un camibn ———i_____900000_ ______ 9.000.00

Totales 2400000 _ 33 000 ___86,400.00__144.000.00
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6. Capacidad de pago

A manera de demostrar la capacidad de pago del solicitante, la
misma se enfocara a través del Balance General y del cuadio de ingresos y
pgresos del proyecto, ya que son instrumentos eficaces que guardan
estrecha relacion y proporcionan valiosos elementos de juicio en el
enfoque de la capacidad de pago

6.1 Situacion financiera del solicitante
6.1.1 Balance General

Se presenta a continuacion el balance general del sefior Juan Pérez,
al 31 de agosto de 1971, el cual esta certificado por el Contador Pablico y
Auditor Lic. Pedro Garcia, el que en forma detallada se transcribe a
continuacion;

CUADRO No. 8
BALANCE GENERAL DEL SENOR JUAN PEREZ
31 DE AGOSTO DE 1971
(en quetzales)

ACTIVO
Circulante:
Caja 5,630.00
Bancos 15,250.00
Inventario cosecha 56,550.00
Ey_entas por cobrar 25,200.00 102,530.00
ijo:
Terrenos 318,000.00
Edificios y construc. 29,300.00
Utiles de labranza 5,600.00
Vehiculos 7600 00
I(\:Ilaquinaria agricola 9 675 00
ercos aon
Ganado de crianza 274333 gg
Ganado de labor 3500 00
Qtros 3.200.00 408,375.00

R LiL S . 511 0,905.00
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PASIVO
Circulante:
Cuentas por pagar 17,500 oo
Documentos por pagar 12,000.00 29,500.00
Fijo:
Banco de Londres 19,000.00
Banco del Agro S.A. _6,000.00 25 000.00
Total del pasivo 54,500.00
Capital 456,405.00

510,905.00

6.1.1.1 Principales indices y su interpretacion

El andlisis del balance permite establecer los siquientes indices

representativos:

a)

b)

Indice de liguidez: (Q. 102,530.00/0.29,500.00), resulta de 3.4 y
significa que por cada 0.100.00 de pasivos a corto plazo, el
solicitante cuenta con (0.340.00 en caja, bancos y actives de facil
convertibilidad para responder por ellos, este indice se considera
satisfactorio en nuestro medio, por las caracteristicas de la empresa;

Indice de solidez: indica el grado de endeudamiento de la empresa y
por diferencia, se establece el grado de recursos propios en la
constitucion del activo de !a empresa, en nuestro caso resulta el
siguiente:

Pasivo total Q. 54,500.00 10.60/0
Capital neto Q 456.405 oo 89.40/0

Total active Q510,905 oo 100.00/ 0
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La relacion anterior pone de manifiesto que el solicitante ejerce
derechos mayoritarios sobre su empresa, por cuanto su grado de
endeudamiento es apenas del 10 60/0 de la totalidad del activo, en tanto
su grado de tecursos propios es del 89.40/o, demostando con ello la
ausencia de sintomas de malestar financiero;

¢)  Integracion del activo de [a empresa: informa st fa composicion del
activo de la empresa guarda una relacion adecuada a las
caracteristicas de la misma, en nuestro caso el activo estd integrado
en la forma siguiente:

Activo circulante Q 102,530 oo 200/0
Activo fijo 0,408,375 00 800/0
Total Q 510,905 oo 1000/0

La integracion anterior se considera adecuada, ya que por tratarse de
una empresa agropecuaria, f[a mayor concentracion del actvo se encuentra
en bienes generadores de ingresos, o sean, activos fijos.

6.2 Proyeccion de ingresos y egresos del proyecto

6.2.1 Cuadro de ingresos y egresos del proyecto

La proyeccion de ingresos y egresos que se expondran en el cuadro
siguiente, de ninguna manera constituye una proyeccion contable, esta
determinado (nicamente por entradas y salidas de cinero a efecto de
demostrar que el solicitante contard con los fondos suficientes para el
reintegro del préstamo que solicita. Estd basado en el crecimiento
poblaciénal del ganado, los precios de venta actuales de I3 carne y de la

leche, asi como los gastos inherentes a la actividad de crianza y esquilmo,
los cuales se pueden estudiar detenidamente en el capitulo tercero del
presente trabajo, en su apartado 3.2.7. Costos de produccion. También se
toma en cuenta, en dicho cuadro la amortizacion del préstamo solicitado
y sus intereses. Los resultados que se estima obtener en el proyecto son
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los que a continuacion se presentan en forma resumida

CUADRO No. 9

ESTIMACION DE | NGRESOS Y EGRESOS DURANTE LOS 10 ANOS

DE VIGENCIA DEL PRESTAMO

{en miles de Quetzales)

Ingresos

Egresos

Excedentes

Amortiz. de
préstamo

Excedentes p
iemvertr

Acumulado

365 44,2 402 407 500 582 516 541

(73)057 332 350 254 ()7 144

10.0 100 100 150

{ 7.3)(15.7) 33.2 250 154 (127) (06)

( 73)R3.00 102 352 506 379 373

10 Total

29.2 285 734 757 754 555 66.0 1104 1301 1198 764.(

445 408 4608

856 790 1303/

250 250 1200

606 540 183"

1292 1832
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El cuadro que antecede pone de manifiesto que el proyecto gque el
tecurrente se ha trazado es viable y genera los tondos suticientes para
reintegrar el préstamo en el plazo solicitado de diez afos Se hace la
aclaracion que la deticiencia de fondos que se registra en los dos primesos
anos es normal en este upo de actividad, ya que los ingresos por venta de
novillos gordos se wnicia a partir del tercer afio de haber comenzado el
proyecto y tales detficiencias pueden ser cubiertas con los tecursos gue el
solicitante dispone, segan lo demuestra en su estado patomonial aojunto.
conviene sefialar que los excedentes acumulados del pcoyecto al tinal de
cada ano pueden servir para reposicion de activos hjos depreciados o bien
para fa adquisicion de nuevos.

7 Justdicacion economica del proyecto

Son muchos los argumentos que podrian justificar el presente
proyecto; sin embargo, unicamente se han seleccionado los que se
consideran de mayor trascendencia en el ambito socio-econémico nacional,
los que en forma resumida se otrecen a continuacion:

En primer lugar, puede considerarse la urgente necesidad de superar
los bajos niwveles de consumo per-capita de proteinas de origen amimal,
entre las cuales, la carne de res ocupa uno de los primeros lugares.

En segundo lugar, la carne de res constituye un creciente e
interesante renglon de exportacidn, con muy buenas perspectivas en el
mercado mundial. Este renglon de exportacion se podria amphar si se
hiciera un mejor uso de los recursos naturales y de la localizacion
geografica del pais en relacion con los meicados consumidores, lo gue,
umdo al déficit de la produccion mundial de carne, justificaria
sohradamente la alta prioridad que se diera a la ejecucion de progiamas
ntegrales de fomento ganadero.

En tercer lugar, la promocion de empiesas como la planteada,
mdudablemente redundara en mejores de la calidad del hato nacional de
ganado de doble proposito: crianza y esquiimo.

Y, en cuarto lugar, de esta actividad se derivaran otras, como la
comercializacion del ganado y la leche, gue, en conjunto generan un
sinniimero de ocupaciones, coadyuvando asi, al alivio de uno de nuestros
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graves problemas, como lo es la escasés de fuentes de trabajo.

8.

Conclusiones

Del estudio contenido en los capitulos que anteceden del presente

trabajo, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Se trata de una solicitud de préstamo por la suma de Q.120,000.00 a
diez afios plazo, destinado a financiar parcialmente un proyecto
ganadero cuyo monto asciende a la suma de Q.144,000.00, !a
diferencia resultante sera financiada con fondos propios del
solicitante.

El proyecto de inversion tiene como objetivo transformar una finca
algodonera en una explotacion ganadera de doble proposito:
produccion de leche y produccion de carne para consumo interno y
exportacion, actividades que se pueden considerar como 0tiles y
provechosas para la economia del pais, por cuanto sus resultados
repercuten en la dieta alimenticia nacional en el incremento en la
ocupacion de mano de obra, tanto en la actividad ganadera
propiamente, como en las actividades conexas que la ganaderia
genera.

Las referencias crediticias, segiin se desprende de la informacion
adjunta, se catalogan como satisfactorias en el sistema bancario
nacional, por lo que el solicitante se puede considerar como un buen
sujeto de crédito.

La situacion financiera del recurrente, de acuerdo con el balance
general certificado que se adjunta a la solicitud demuestra una
situacion financiera excelente.

La garantia ofrecida, segiin el Articulo 89 de la Ley de Bancos, es
suficiente para garantizar el préstamo solicitado de 0.120,000.00 por
lo que la operacion estaria adecuadamente garantizada.

La capacidad de pago para el reintegro de los fondos que el
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recuriente soiita, se considera satistacioiia lam.smase ve aumentada
con los fondos propi0s que el soiicitante posee y por el incremento  del
nato. el cual pOdi<a pignoraise 0 venderse en caso de cualquier emergen
Lia para cumpi con el banco; .

C on base en el ¢ontenido de los caprtulos antesiores, se presenta a con
s:deracion de fa Honorable Jumia Directiva del Ciédito Hipotecario Na
cional de Guatemala, la presente soucitud con la iecomendacion de que
ia misma sea apiobada, por fos maitiples beneficios econdmicos que det
proyecto se pueden derivar, tanto paia el sohicitante del financiamiento,
Lomo para el pais en gene-al, ya que al aprobar este tipo de préstamos e
Credito Hipotecano Nacional de Guatemala, ayuda en forma efectiva a
¢esolver 10s graves prObiemas economicos por os que el pars atravieza

t) Asesor piotesional f) Solicitante

Despues de presentar las conciusiones y recomendaciones que se dervan  del
proyecto que se ha elaborado y que persigue, fundamentaimente, dar los ele
mMentos que permitan estructurar con mas técnica (0s estudios de viabilidad de
proyectos ganaderos en solicitudes de préstamos bancarios, se ofrecen las con
clusiones y recomendacones propuas de Ia tesss, (as cuales se hacen en el Cap{
wio V siguente



ANEXQ 1

CUADRO ESTIMATIVO DE INGRESOS Y EGRESOS (En quetzaies)

lerafio 2o0afio  3erafio 4oafio 5oafio Boafio 7oafio 80 aiio_ 90 afo_ 10afio_ Total
I1N GV':E.SIeDcShe 29184 28570 27955 28877 29722 30413 40243 50227 50074 44698 359963
2. Vta. novillos gordos 25389 24831 24273 25110 25807 26505 35154 43942 231011
3. Vta. vacas desecho 20017 19635 19252 . - 20627 19890 19762 119083
4, Vtia, toros desecho - 2 366 2184 . . 4 550
5. Vta. vaquillas 1 afio 11000 16000 11400 38400
6 Vta, vaquiilas 2 afios 2100 4200 6 300
7. Vta. vacas de 3 afios - - . .- - 4 800 = 4800
Total ingresos 29184 28570 73361 75709 75431 55523 66050 110359 130118 119802 764 107
EGRESOS
1. Habilit. potreros 5 400 - 7200 - - 12 600
2. Compra toros sement, - - . - 10400 10400 7200 7200 . - 35200
3, Mant. cercas y past. 2500 4000 4000 4000 4000 6000 6000 6000 6000 6000 48500
4. Pagovaqueroscorral. 7980 7980 7980 7980 7980 8400 11340 13860 13860 12 600 99960
5. Vacunas {ver An, 2) 281 305 327 335 343 351 448 555 564 519 4028
6. Sal, Med., stc, {ver An.
3) » 1899 2650 3368 3390 3450 3546 4229 5167 5453 5277 38429
7. Gastos administrat, 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4620 4R 200
8. Prestaciones laborales 483 483 483 483 483 499 612 708 708 660 5602
9, Impuestos s/ventas 328 321 995 1027 1020 719 840 1467 1764 1629 10110
10. Impuesto territorial 1600 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15000
11. Intereses préstamo 14400 14400 14400 14400 13200 12000 10800 9000 6000 3000 111600
12. Imprevistos _2__5_0_9___2_5_0_0____2_500 3000 3 00_(_]___3_0_0_(_]___4 000 4000 4000 5000 33500
Total Egresos 36491 44153 40173 40735 49996 658235 651583 54077 44469 40805 460729
Comparacién de Ingresos y Egresos
Ingresos 29184 28570 73361 75709 75431 655523 66050 110359 130118 119802 764 107
Egresos 36491 __441569 40173 _40735__49996_ 58235 51589 64077 44 469 40805 460729
Exced. antes amort. prést. (7307) {15589) 33188 34974 25435 2712 14 461 56282 85649 78997 303378
Amortiz, préstamo - - = _10000__10000__10000__15000__25000__25 000__25000__ 120000
Exced para inversiones 7307 15589 33188 24974 15435 12712 539 31282 60649 53997 183378
Acumulativo 7307 2289 10292 35266 650701 37 9&9 37450 68732 129381 183378
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ANEXO 2

PLAN DE VACUNACION

_________:Eﬁf_s_el_o_s_s"o—"__“_c!?m R TR T Total
Pamer ano 190 133.00 380 3040 380 76.00 515 4120 280.60
Segundo afo 186 130 20 372 2976 372 74 40 877 70.16 304.52
Tercer afio 182 127 40 364 29.12 364 7280 1223 97 84 327 16
Cuarto ano 188 13160 376 3008 376 75.20 1222 97.76 334 64
Quinto afo 194 13580 387 30 96 387 77.40 1239 9912 343.28
Sexto afio 198 138 60 396 3168 396 79 20 1275 102 00 351.48
Séptimo ano 262 183 40 524 4192 524 10480 1469 117.52 447 64
Octavo ano 327 228 90 655 52 40 655 131.00 1780 142 40 554.70
Noveno afio 326 228 20 652 52 16 652 13040 1918 153 44 564.20
Deécimo afio 291 20370 582 46 56 582 116.40 1905 142 40 519 06

a 1640.80 a . 37504 a. 937.60 a 107384 Q. 402728

Bases de céiculo:

1) Bruselosis: se vacunan las terneras entre 4-8 meses de edad, una vez a razén de Q.0.70 cada vacuna;

2} Neumo-Enteritis: Se vacunan todos los terneros, hembras y machos, una vez a razon de Q.0.08 cada vacuna;
3) Vacuna Triple: Se vacunan todos los terneros, hembras y machos, una vez a razdn de @ 0.20 cada vacuna;
4) Antrax: Se vacuna todo el ganado mayor de un afo de edad, una vez al afio a Q 0 08 cada vacuna



ANEXO 3

SAL.CONTROL DE ECTOPARASITOS Y O0TRAS MEDICINAS

Primer afio
Segundo afio
Tercer afio
Cuarto afio
Quinto afio
Sexto afio
Séptimo afio
Octavo aiio
Noveno aiio

Décimo afio

Bases de calculo:

Sal Ectoparasitos

Cab. a Cab. 0.

895 601.44 895  1074.00
1249 83933 1249 149880
1587 106646 1587 190440
1598 107386 1598 191760
1626 109267 1626 195120
1671 11229 1671 200520
1993 133830 1993 239160
2435 163632 2435  2922.00
2570 172708 2570  3084.00
2487 167126 2487 298440

Otras medicinas

Cab.

895
1249
1587
1598
1626
167
1993
2435
2570
2487

1) Consumo de sal: 2 libras mensuales por cabeza a Q.2.80 el quintal;
2) Conirol de ectoparésitos. un bafio mensual de negrivén con asuntol a 0.0.10 cada bafio;

3) Ctras medicinas: 0.0.25 anual por cabeza

a.

223.75
312.25
396.76
399.50
406.50
417.75
498.25
608.75
642,50
621.75

63

Total
a

1898.19
2650.38
3 367.61
3 390.96
3450.37
3 545.86
4229.15
5167.07
5453.54
5277141
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ANEXO 4

PRODUCCION Y VENTA DE LECHE

- No vacas No. litros No. Litros Total a
_ L product. diarios anual Ingresos
Primer afio 380 1520 364 800 29184 .00
Segundo afio 372 1488 357 120 28 570.00
Tercer afio 364 1456 349 440 27 955 .00
Cuarto afio 376 1504 360960 28877.00
Quinto afio 387 1548 371520 29722.00
Sexto afio 396 1584 380 160 3041300
Sépt:mo affo 524 2096 503 040 40 243.00
Octavo afio 654 2618 627 840 50 227.00
Noveno afio 652 2608 625 920 50 074.00
Décimo afio 582 2328 558 720 44 698.00

Bases de célculo:

1) Las vacas productivas se obtienen de los nacimientos en el afio, menos las defunciones de terneros, tanto hem-
bras como machos {ver cuadro del Crecimiento Poblacional del Ganado).

2) La produccidn de cada vaca es de 4 litros diarios de leche durante 240 dfas al afio (8 meses); y

3) El precio de venta es de Q 0 08 cada litro de leche
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ANEXO 5
CRECIMIENTO POBLACIGNAL DEL GANADO
(No de cabezas, después de las ventas)

let. 20 3er 4o 5 6o 70 8o 9o 100
afo afio ano afio ano afo afo afio ano afo

Toros sementales 25 25 25 12 13 26 34 42 41 4

Vacas 3 7 afios 490 480. 313 331 347 510 670 683 654 598
Terneras menotes

de 1afio 190 186 182 178 194 198 262 327 326 291

Vaquiilas de 1 afio 186 182 178 184 190 194 147 160 206

Vaquiilas de 2 aios 182 178 174 180 186 175 114 157

Terneros menoies

de 1 afio 190 186 182 188 193 198 262 328 326 291

Toretes de 1 afo 186 182 178 184 183 1394 257 321 320
Total 895 1249 1248 1253 1289 1491 1808 1959 1942 1903

Bases de célculo:

Tasa de natalidad: 800d/o sobre vacas de 3 afios en adelante
Nacimtentos: 50/0

Ganado aduito: 20/0

Las vacas tienen su primer ¢rva aproximadamente a los 27 meses de edad
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ANEXO 6

VENTA DE GANADO
(NGmero de cabezas)

Novillos gordos

Vacas de desecho
Toros de desecho
Vagquillas de 1aio
Vaquillas de 2 afios

Vacas de 3 afios

20. 3er. 4o0. 50
ano ano aho aio

6o. 70 8o. Yo0. 100. Total
ano afo ano afio afo

182 178 174

187 154 151

13 12

Totales

339 345 337

180 185 190 252 315 1656

161 156 155 934

25

110 160 14 77

15 30

2

30

180 185 476 628 584 3074



a)

b)

c)

d)

e)
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vV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La ganaderia bovina en la actualidad presenta una creciente importan-
cia en el medio agricola del pal's y precisa cada vez més informacion
sabre los aspectos técnicos de su desenvolvimiento.

La creciente importancia de la ganaderia bovina en el pais ha trafdo
como consecuencia un aumento notable en la presion crediticia de los
bancos del sistema, presion destinada a financiar proyectos ganaderos
de diversa indole y estas instituciones exigen de los solicitantes requisi-
tos cada vez més técnicos que demuestren la viabilidad de los proyectos
presentados.

Carresponde al solicitante de un prestamo ganadera, sobre tado si setra-
ta de una cantidad sustancial, acompanar junto con su solicitud un estu-
dio técnico y la informacion que fuera menester para que la institu-
cion bancaria haga una correcta evaluacion de los riesgos y posibilida-
des del negocio presentado. Dicho estudio deberd ir respaldado por
una firma de profesional universitario con reconocida experiencia en
este campo.

No corresponde al personal tecnico de la entidad prestamista la con-
feccion de los estudios arriba mencionados, sino Gnicamente su eva-
fuacion, introduciendo en los mismos aquellos aspectos que se conside-
ren necesarios para luego presentar su informe a las autoridades supe-
riores a efecto de decidir la aprobacidn o denegatoria de la solicitud.

En los Gitimos afios, las instituciones bancarias se han tropezado conel
serio problema de que los estudios para este tipo de préstamos son
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f)

elaborados por personas empiricas con un desconocimiento total de la
actividad ganadera, teniendo fos bancos que elaborar el estudio de via-
bilidad correspondiente, con la consiguiente pérdida de tiempo para el
banco y para el solicitante det crédito, por lo cual se recomienda a los
bancos, no obstante ser obligacion del solicitante del crédito, exigir a
los usuarios de créditos ganaderos mayores de (L50,000.00, estudios
de factibilidad elaborados y firmados por profesionales egresados de las
facultades de economia de las universidades que funcionan en el pars,
ya que la revisifn y confeccidn de tales estudios es materia propia,
nica y exclusiva, de acuerdo a su formacidn académica

Los estudios de viabilidad econdmica en proyectos ganaderos, que se
presentan a los bancos deben cubrir como minimo los siguientes as
pectos:

1. Introduccibn
2. ldentificacion de la empresa
2.1 Nombre y direccién
2.2 Experiencia y capacitacion del solicitante
2.3 Situacidn crediticia del solicitante
2.4 Objetivo social del proyecto
2.5 Breve reseiia histdrica
3. Caracteristicas del proyecto
3.1 Situacibn de la ganaderia bovina en Guatemala
3.2 Caracteristicas de la explotacion propuesta
3.2.1 Tipo y raza de ganado a desarrollar
3.2.2 Garantias
3.2.3 Caracteristicas de la finca donde se lievard a cabo el
proyecto
3.2.4 Produccibn y productividad
3.2.5 Plan de vacunacibn y profilaxia del ganado
3.2.6 Plan de ventas
3.2.7 Costos de produccion
4. Mercado
4.1 Produccidn nacional
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4.2 Consumo per-capita
Plan de Inversiones
5.1 Rubsos de inversion
5.2 Financiamiento de la inversion
Capacidad de pago
6.1 Situacion financiera del solicitante
6.1.1 Balance General
6.1.1.1 Principales indices y su interpretacion
6.1.2 Estado de Pérdidas y Ganancias
6121 Pnncipales indices y su interpretacion

Justdicacion economica del proyecto
Conclusiones y recomendaciones
Anexos

Se recomienda a las instituciones bancarias que, en resguardo de sus
intereses, todo Balance General seacertificado por un Contador
Pablico debidamente colegado y exigir este documento en solicitudes
de préstamos de un orden de (.30,000.00 en adelante.
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