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Guatemala, 7 de agosto de 1372.

Sefior Decano de la
Facultad de Ciencias Ecanémicas
Presente

Sefior Decano:

Tengo el agrado de hacer referencia al nombramiento gue
oportunamente se sirvic hacerme, para Asesorar y Revisar el trabajo
“PRINCIPIOS GENERALES PARA LA IMPLANTACION DE UN
SISTEMA DE COSTOS”, que presenta el Sr. Julio René Estevez Rodriguez
para su graduacién profesional.

El tema revisado tiende a manualizar a una de [as actividades mds
importantes de la empresa como lo es el departamento de Costos. La forma
en que se expone facilita e/ camino al iniciado en esta materia y es una
contribucion necesaria para fa carrera Profesional de Contador Piblico y
Auditor. Actualmente la empress moderna exige del Profesional una mayor
preparacion en técnicas que ayuden a la Administracién y a la Direccidn de
los negocios, para conocer y superar la complefidad de fos problemas que
implican fa eficiencia y los rendimientos del capital, ya sea Publico o
Privado.

Por lo anterior, recomiendo que se acepte la tesis comentada para ser
discutida en el exdmen general publico del Sr. Estevez Rodriguez previo a
su graduacién de Contador Publico y Auditor.

Aprovecho para agradecer al Sr. Decano la oportunidad de participar
en esta asesoria y para suscribirme como su deferente servidor,

DY ENSENAD A TODOS

Lic. T. F. Diaz Avila.



DECANATO DE LA FACULTAD OF CIENCIAS ECONOMICAS:
Guatemala, siete de Agosto de mil novecientos setenta y dos.

Con base en el dictamen rendido por el Lic. Tulischth Diaz Avila,
quien fuera designado Asesor, y la opinion favarable del Director de
Escuela Licenciado Carfos Enrique Ponciano, se acepta el trabajo de tesis
denominado “PRINCIPIOS GENERALES PARA LA IMPLANTACION DE
UN SISTEMA DE COSTOS”, que para su graduacién profesional presentt
el seior JULIO RENE ESTEVEZ RODRIGUEZ, autorizéndose su
impresion.

10Y ENSENAD A TODOS”

Lic. MAXIMING RUANO AYALA Lic. M. ESTELA RIVAS |.
Decang
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CAPITULO |

INTRGDUCCION

Cuando compramos un articulo, este nos cuesta una determinada
cantidad de dinero. Si en lugar de comprarlo, queremos producirlo, nos
costard una cantidad de dinero a determinar.

En el primer caso, averiguar el costo de lo que hemos comprado
resulta inmediato: es lo que hemos pagado por el artfculo. En cambio, en
el segundo, el costo industrial se obtiene en forma mucho mas compleja.

Antes de pasar a analizar como se calcula el costo industrial, nos
conviene conocer para que sirve, y asl ayudarnos a comprender las diversas
etapas de su célculo.

La evolucién de las sociedades, ha aparejado, entre otros, el desarrollo
del comercio y la industria hasta poder afirmar que el precio de venta de
un articulo estd regido por las condiciones del mercado: en efecto, en
cualquier tipo de producto, ya sea por su precio, por la situacién
econdmica general, etc., determinan su precio de venta, sin que para ello
Intervenga, sino en forma indirecta y como un factor mas, el costo del
producto; en general podemos decir que, el costo no es el unico factor que
determina el precio de venta, sino una base para orientarnos en el cédlculo
del mismo.

No obstante lo manifestado anteriormente, la utilidad que obtiene
una empresa, y que es su motor primario, resulta de la diferencia entre el
precio de venta y el costo: si el empresario no puede, especialmente cuando
se trata de pequefios o medianos empresarios tener influencias sobre el
precio de venta, sl puede tenerla sobre el costo. De allf surge la importancia
fundamental de su conocimiento: el costo es la guia de como marcha una
empresa y de sus posibilidades econémicas, ademas de determinar en forma
aproximada la cantidad de dinero necesario para la produccién,
administracién y comercializacién, es decir el presupuesto de la empresa.

Actualmente, uno de los principales problemas de la Direccidn de una
empresa consiste en obtener el méiximo de utilidad mediante el



aprovechamiento total y adecuado de los distintos factores de produccion
de que dispone, o sea que, deberd conseguir el mayor beneficio factible con
el mds bajo costo posible.

La determinacién del costo en una empresa comercial es generalmente
sencillo. En una industria, es un asunto mucho mds complicado, ya que el
producto vendido lo es en una forma distinta a la materia prima de la cual
se compone: incluye mano de obra, suministros, gastos de fabricacion y
gastos varios.

Antes de intentar hacer una clasificacion de los elementos que
componer el costo, conviene establecer que, existe diferencia entre gastos y
costos:

Si consideramos que las ineficiencias y desperdicios no pueden
computarse como costos, pero nos ocasionan gastos; que el interés del
capital invertido, ya sea propio o en préstamo, es un costo, no obstante
que no ocasiona gastos que aparezcan de inmediato; que los gastos
efectuados en activo fijo se traducen, como interés del capital invertido,
depreciaciones, etc., en costos actuales, alin cuando no puedan singificar
gastos inmediatos; que si los precios de las existencias de materias primas
suben, se calculan costos que no corresponden a gastos reales, etc.; todo
ello nos configura diferencias muy importantes entre costos y gastos, por lo
que generalmente, no deben aceptarse como sindnimos.

Una industria debe determinar, acumular y controlar tres elementos
fundamentales del costo, a fin de tener hases para poder determinario: 1)
materia prima utilizada en la produccién; 2) mano de obra empleada
directamente en el proceso y 3) otros costos y gastos de fabricacion, tales
como: suministros, alquileres, calefaccién, fuerza motriz, mano de obra
indirecta, depreciaciones de edificios, maquinarias y equipos fabriles,
seguros, impuestos, etc.

De lo expresado precedentemente se deduce que hay razones para
introducir en una fabrica una organizacion o sistema de costos. Todas, son
sin duda alguna sumamente importantes. Por eso puede afirmarse que, un
adecuado sistema de costos, forma parte imprescindible de una empresa
industrial organizada, obtenlendo las cifras para el cdlculo exacto de sus
presupuestos. Una empresa que no disponga de esas cifras estarra siempre a
ciegas, en lo que se refiere a calcular convenientemente para hacer frente a
la competencia. La empresa puede llegar a obtener también, el Iimite



minimo de los precios y conocer cuando un articulo se estd fabricando con
pérdida o su producciébn deja de ser interesante. Es decir, una buena
organizacidn o sistema de costos, contribuye a planificar un programa
econémico de la produccién.

La exacta discriminacidn de los gastos y su distribucién correcta a los
“Centros de Costos” permite vigilar constantemente la planta fabril.

La demostracién de los gastos, segun ‘““Clases’” y ‘‘Centros’ permite
reconocer inmediatamente cual de ellos ha subido o bajado en relacidn a
otros periodos. Los gastos de fabricacién distribuidos a los centros de
costos, por medio de un ‘‘cuadro de Distribucién de gastos” demuestran
que sector trabaja con costos altos. Se tratard en primer lugar, de hacer
bajar los costos y si esto no fuera posible, se puede llegar a encargar alguno
de los procesos a terceros aquellos que resulten mds baratos.

El correcto cdlculo del costo, obra como un aparato de rayos X que
determina las partes débiles o enfermas de una planta industrial.

También el Balance General dfficilmente se pueda elaborar sin un
cdlculo de costo. Sélo por intermedio de é&l, serd factible la correcta
valorizacidn de las existencias de productos terminados y en proceso.
También surgen del cdlculo de costo, los valores para los balances
intermedios, los que no pueden formularse sin inventarios.

En el sentido comercial, obtener el costo unitario, es relativamente
facil: costo es igual al valor de adquisicién mas gastos de recepcion,
administracidon y venta.

En cambio en lo industrial, esto es mads complejo atin en los casos
mds sencillos: costo es igual a materia prima (directa), mds jornales
(directos), mds gastos de fabricacién (no imputalbes directamente). Aqui ya
es dificil la determinacidén de los materiales y jornales directos, como
también es diffcil determinar el ©/o correspondiente por gastos indirectos.
Es decir, si se puede finalmente, determinar las materias primas, jornales y
O/0 de indirectos, se puede calcular rdpidamente el costo de un articulo:
sera cuestidbn Gnicamente de cdlculos aritméticos.



CAPITULO NI

ORGANIZACION Y EJECUCION

Antes de llevar a cabo un trabajo, debemos anaiizar, aun
subconcientemente, pero sin excepcion, el ‘“gue” y el “como’.
Interiorizarnos del qué, implica establecer un “objetivo’ del “‘como™.

La planificacion del operativo o tarea a realizar, previa condicién de
asegurar la informacién precisa y necesaria sobre los hechos o estado de las
cosas.

La estimacién cuanti-cualitativamente de los medios materiales,
inmateriales, y el factor humano requeridos para la finalidad propuesta.

Todo ello significa que debemos organizar.

La base de una organizacién es el plan de trabajo. Con él en la mano
se elabora el ‘“‘grédfico de desarrollo” y con éste se confeccionan las
“instrucciones para el desarrollo”. El plan, los grificos y las instrucciones
representan el codigo para determinar las lineas generales de los
movimientos y aquellos trabajos de rutina que se repiten.

Para la organizacién de los movimientos no previsibles y para aquellos
trabajos que cambian de un caso a otros, esta la “‘preparacién del trabajo’’
llamado técnicamente “preparacion de la ejecuciéon’ que, podriamos llamar,
“reglamento del coédigo*.

La ciencia de la organizacion tiene sus reglas, de las que (nicamente
enumeraremos algunas, al sélo efecto de hacer notar que “organizar” no
tiene interpretaciones personales puramente, sino se compone de normas
técnicas internacionalmente reconocidas y establecidas:

Es mds fécil organizar a otros que a si mismo.
Se organiza para satisfacer una o varias necesidades.
Organizar no significa complicar, sino simplificar y hace falta decisién
para simplificar.
— Organizar es liberar las debilidades del individuo.



Organizar es el medio para llegar al orden légico.

El orden légico es, colocar posiciones de una composicién de
sucesiones en su lJugar real, fundado y comprobable, lamado
“planear”.

El objetivo debe estar fijo, los métodos se adaptan a las situaciones.
La organizacién se sirve de procedimientos para resolver un problema,
asegurando un desarrollo arménico y sin fricciones, que llega al
resultado deseado, aprovechando los medios més sencillos, los mas
econémicamente posible.

Al plan de trabajo se llega si nos planteamos las siguientes preguntas
béasicas: Porqué? Qué? Quién? COmo? Dbénde? Con qué? Cuéndo?

Es decir, si se quiere organizar: Qué es lo que se Quiere organizar,
Quién fo va a organizar, Cémo se va a organizar, Donde se va a organizar,
Con qué medios y Cuando.

Para resolver ordenadamente estas preguntas, se puede uno valer de
un esquema, dividido en etapas que, a su vez, pueden subdividirse.

El organizador experimentado resuelve mentalmente cada punto y
confecciona un grafico, o varios, que lo orientan hacia las soluciones. Con
estos graficos a mano, puede dictar después las instrucciones para actuar.

Cuando no se tiene esa experiencia valiosa, se puede resolver el plan
de trabajo en forma escrita:

Se toman fichas, se numeran y titulan segin el esquema bésico, es
decir, para cada numero una ficha. Por ejemplo, el nimero 1 dice:
“"Determinar el fin a alcanzar®, entonces colocamos: *“*Organizar los costos
de la empresa...."”

La ficha 11 diria: Hacer lista de los fines a considerar:
Costo total global.

Costo total por producto.

Costo parcial por planta o seccién.

Costo total de fébrica (sin Administracién y Ventas).

En ficha 12: “Elegir el fin mds posible’: Costo global.



Continuando:

2 — Buscar posibilidades para alcanzar el fin,
21 — Buscar ideas.
211 Tomar un especialista en costos

Participar en curso de costos.
Leer libros de costos.

212 No puede tomar especialista.
En biblioteca hay poco y nada de costos.
31 La posibilidad mds favorable es tomar un curso.
311 Orientarse sobre curso.
312 — Inscripcién.
313 — Disponer de dinero.
314 — Participar en el curso
315 Al terminar el curso, volcar sobre el plan de organizar el costo.

Por el momento no podemos seguir con el esquema referente al
costo, pues debemos resolver primero como adquirir conocimientos. Para la
solucion ya hemos determinado: Participar en curso.

Necesitamos comenzar otra vez con el esquema, o sea organizar la
participaciéon en el curso. Volveremos a:

21 — Buscar ideas
Preguntar sobre los distintos cursos, donde se dan, horarios,
precios, etc.

Naturalmente, este parece un juego, y hasta podriamos decir que
hubiéramos podido hacerlo sin las fichas. Claro que sf, por que se trata de
actividades que conocemos, pero nuestra intencién fué demostrar en forma
sencilla, como el esquema ayuda a resolver, paso por paso, a satisfacer una
necesidad, como ayuda a organizar; es decir que, vale para: Planear,
ejecutar, vigilar, recapitular o sea, en el mismo orden: solucién intelectual,
solucién efectiva, control de ejecucién, experiencias para el futuro.

Otra forma de esquema, seria:
‘Porqué ?  Necesidad - Causa Origen.

Qué? Objetivo - Finalidad - Efecto Deseado - Qué debe
ser - A qué finalidad se dirige.



Quién? Colaboradores - Reemplazantes - Personal -
Aptitudes - Responsabilidades - Cuitura.

Coémo? Posibilidades - Dificultades - Oportunidades -
Correlatividad.

Dénde? En que direccibn - En que Edificio - En que
Planta - En que Centro de Costo.

Con qué? Elemento de trabajo - Mdquina - Farmularios -
Dinero.

Cuando?  Estimacién de tiempo - Continuidad - Inicio -
Final Tiempo Total.

INSTRUCCIONES PARA EL DESARROLLO

A - Normas Internas

1. Injertar organicamente:

Como cada norma representa una ingerencia en el desarrollo normal ¢
costumbre, se debe injertar lo mds orgdnico posible, tratando de evitar
danar o afectar lo ya existente.

2. Sin inflacidén de instrucciones;

Una inflacién de normas e instrucciones es en casi todos los casos
danina; pués por la gran cantidad, es inevitable que se presenten
contradicciones, complicaciones y dudas. Debe tenerse presente que el
personal estd afectado a la produccién y no a la lectura de manuales.

3. Con analogia legal:

No debe olvidarse que rigen leyes, decretos y otras disposiciones, las
cuailes no pueden contradecirse en normas internas.

4.,  Acuerdos internos:

Ademis de las 6rdenes que generalmente se emiten de arriba, existen



los acuerdos entre secciones. Esto es conveniente fomentarlo, siempre vy
cuando se operen dentro de los lineamientos requeridos, pués facilitan el
tramite y se adaptan mds rapidamente a las circunstancias.

Ei arreglo individual siempre es preferible a lo dictado desde el
escritorio que, casi siempre es un tanto tedrico.

5.  Recomendaciones:

Las recomendaciones tienen una posicidon intermedia entre los
acuerdos internos y las normas. Podriamos decir que se las utiliza poco, a
pesar de que son muy convenientes por su elasticidad ya que permiten
aprovechar experiencias antes de dictar algo definitivo.

B - Determinar situacion existente

6. Inconveniencia de creer en milagros:

Las instrucciones internas, resultan muchas veces nocivas o inservibles,
por no tomar en cuenta lo suficiente la situacion realmente existente.

7. No debe uniformarse:

Muchos reglamentos y normas internas desorganizan, en lugar de
organizar, pués no toman en cuenta lo individual de cada accién, sino que
tratan de “‘organizar’’ todo en la misma forma.

8.  Evitar Fracasos:

Tener que cambiar el organismo que se ha hecho por sf sélo, trae
aparejado desventajas. Se logra un resultado satisfactorio Unicamente
cuando se pone atencién y se hace el maximo esfuerzo para comprender el
ambiente que desea organizar. De lo contrario, no deben extrafar los
fracasos.



9.  Ef factor humano:

Al tomar en consideracion lo existente, no debemos olvidar que los
hombres no son maquinas. El que no sabe convencer, toma la senda de la
fuerza, sin darse cuenta del cambio. Debemos recordar que la mejor
intencién puede malograrse haciendo las cosas obligadas por el rigor.

C - Deliberar

10 Colaboracion:

Aunque las instrucciones fueran elaboradas en una Secciébn, Centro,
Organizacién o Auditoria, no se puede prescindir de la o las secciones con
las cuales se relacionan; solamente asi se familiarizardn aquellas secciones
que deben ponerlas en practica. Si el organizador no se preocupa por las
opiniones de las secciones que interviene, obraria como el que construye
uha casa en la que no le gustarfa vivir.

11 Creacion de una instruccion:

De todo io expresado se puede, esqueméticamente, delinear la
creacion de instrucciones:

a) Una vez determinado el estado actual de la seccion a organizar, se
reune el organizador con dicha seccién, tomando nota de las
sugerencias para luego hacer una nueva proposicion,

b) Elaborar un boceto, pedir opiniones y contrapropuestas.

c) Hacer una segunda reunién para considerar las opiniones.

d) Se deben terminar las instrucciones y se emiten. Se debe comunicar
convenientemente sobre las dificuitades que puede haber en su
aplicacion, dudas e inconvenientes.

e) Si se denominara a la primera edicién como ‘provisoria’ se debe,
después de un tiempo prudencial, hacer otra reuniéon para convenir la
edicién definitiva.

Las provisorias deben Ilevar nimero distinto de las definitivas.



12. Dificultades de aplicacidn:

Cuanto mas se estudie y consulte una norma, mas instructiva
resuitard y serd mds facil aplicarla y menos dificultades se presentarén.
Debe tenerse presente que, por més cuidado que se haya prestado, siempre
existirdn dificultades en un principio, pero no por eso deben realizarse
cambios innecesarios, puesto que ello consigue confundir mas.

D Enunciar las disposiciones

13. No crear secretos:

Todas las normas internas se deben explicar al publicarlas. No deben
ser entregadas sélo a un determinado sector; con esta actitud pueden
aparecer casuales intervenciones de otros sectores creando confusion. La
exigencia de publicartas con explicaciones, significa que: conociendo los
motivos de la emisién, no se desvirtle lo determinado previamente.

14. Descentralizacion:

Fijar las autorizaciones y decidir quien puede emitir instrucciones,
depende del grado de desarrollo en que se encuentre ja empresa.Se aconseja
que cada sector emita las suyas. Si se quiere centralizar la responsabilidad
del departamento, es aconsejable que el mismo s6lo iniciale lo presentado
por otros departamentos o secciones, en vez de emitirlos él mismo. No
deben frustrarse las iniciativas individuales.

15. Jerarguia y conceptos:

Desde la empresa mediana va es conveniente delimitar las personas y
los conceptos que pueden émitir instrucciones.

16. Delegar autorizacidn:
De lo anterior surge que se debe establecer un punto de emisién
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central: Gerencia General, Divisién Organizacién, Secretaria de Directorio,
etc.

17. Reglamentacion:

Las normas son las que se emiten por la jerarqufa superior, mientras
que las inferiores las complementan con las instrucciones. Esto quiere decir
que éstas pueden ir mas alld de las normas, tanto en contenido como en su
forma.

E - Formacion de las instrucciones

18. Inobjetabilidad:

Esta es una de las condiciones primordiales. Ademds de determinar
exactamente las razones, es de suma importancia la exacta composicién de
las normas e instrucciones. Un escrito claro y sencillo es aconsejable a un
escrito lleno de palabras técnicas.

19. Graficos:

En algunos casos, los graficos prestan mayor ayuda que el texto de
una intruccién. En lo posible, se prefiere acompafiar dos, haciendo la
comparacion: ‘“antes” y ‘“después”. Estos pueden ser lo mds sencillo
posible, pero deben ser disefiados con el maximo cuidado por el importante
papel que juegan en la comprension de una instruccion.

20. Obligatoriedad:

Pueden o no componerse de disposiciones que pueden y disposiciones
que deben ser observadas. En todos los casos, se deben tomar en cuenta
estas dos posibilidades al redactarlas, para dejar expresado cual de ellas rige
en cada caso.

11



21. Relacion con otras:

Siempre es conveniente recalcar en una nueva instruccién, las
relaciones con las ya existentes y, si se menciona una de éstas, conviene
indicar su texto
22. Divisiones y numeraciones:

Se sobreentiende que’ se subdividen en artfculos e incisos, pero no
necesar :amente debe darseles forma de leyes o decretos,

23. Hojas sueltas:

Generalmente, para !as instrucciones es mas conveniente el sistema de

hojas sueltas, pués es mds practico. El archivo de as mismas, debe ser

amplio, que permita adjuntar los graficos correspondientes sin mucho
doblar.

12



CAPITULO It

PLANIFICACION Y PREPARACION DE LA PRODUCCION

En la casi totalidad de {a fabrica los modelos y tipos de articulos que
se producen, lo son generalmente correspondientes a sus iguales de la
respectiva casa matriz. Sin embargo, algunas de sus partes integrantes, son
adaptadas a las necesidades del pafs en que se fabrican o de los paises a
que se exportan. Asi por ejemplo en automotores, la corona y el pifidn se
cambian de relacién entre dientes, a efectos de darles mayor potencia en
montafia; consecuentemente los engranajes de la caja de velocidades son
reforzados; también lo es la suspensién, etc.

““Ingenierfa de Construccién’, es el primer paso y el fundamento en
la fabricacién. Trataremos, de enumerar sus funclones dentro de una planta;
destacdndo previamente, que al frente de ella deberia encontrarse
preferentemente un Ingeniero Industrial, considerando las funciones que
debe cumplir.

1. Despiece:

Cada tipo de unidad en sus diversos modelos, tiene desde la casa
matriz, un despiece que consiste en un detalle hasta el Gltimo tornillo o
arandela que Integran un artfculo, dicho despiece se denomina ‘“‘Lista
Bésica”. Generalmente ésta se edita en el idioma de la casa matriz: inglés,
alemén, francés, Iitaliano, etc. Esto quiere decir que primero debe
procederse a su traduccién al idioma del lugar de la fébrica.

En dicha lista basica, ademdas del namero original con que se conoce
la pieza o, grupo, subgrupo, etc., figura su nombre, cantidad de veces que
interviene en cada tipo y/o modelo.

2. Lliberacion de Produecion:

Se da ese nombre a una especie de cédula de identidad de cada pieza.
Este documento, contiene en su parte superior los mismos datos de la lista

13



Bdasica: nUmero, nombre, conjuntos de los que forma parte, cantidad de
veces que interviene en cada conjunto y en cada modelo. Pero ademis
indica: el nimero, nombre, calibre, etc, de la materia prima con la cual
debe fabricarse, recorte y desperdicio; tiempo a utilizar y sectores que
intervienen en su fabricacién.

3. Ciclo de Trabajo:

Como fue indicado anteriormente, la parte inferior o segunda mitad
de la “Liberacion de la Produccién” contiene, entre otros, los datos
relativos al tiempo a utilizarse y sectores que intervienen en su manufactura
y montaje.

Cabe hacer la aclaracion de que, dicho tiempo estd indicado en
minutos por pieza o montaje, pero ademads, en esto que se conoce como
“Ciclo de Trabajo, se indica las mdquinas y herramientas que deben usarse
en cada operacién y sus tiempos correspondientes.

4.  Origen de la Produccion:

Al iniciarse la fabricacién de un articulo, se hace montando
conjuntos, grupos, subgrupos, o piezas recibidas del pafs de origen. Por este
motivo, en esta primera etapa, no existe la ‘‘Liberacién de Produccién’ ya
que ésta siempre se refiere a la autorizacidn de la casa matriz para su
fabricacién nacional, por la planta o por terceros proveedores. En cuanto al
“Ciclo del Trabajo’ Unicamente existirdn los que se refieren a los montajes
de plezas, subgrupos, grupos y conjuntos,

Diversos pafses han reglamentado la promocién industrial, en el
sentido de que debe irse nacionalizando en periodos anuales. Ingenierfa de
Construccién, debe por lo tanto establecer las distintas etapas de
nacionalizacién, para lo cual en su oportunidad procede a elaborar una
pre-liberacién con todos los datos necesarios para que, los sectores que
corresponda, hagan la investigaciéon en la industria nacional acerca de la

posibilidag de produccién o, en su caso, disponer lo correspondiente para
su fabricacldn por la planta. Desde luego esto incluye: disefio de la pieza,
determinacidn de mdquinas y herramientas de produccién nacional o
importadas, provision de materia prima, manc de obra, instalaciones,
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edificios y capital a proveer,

5.  Ordenes de Proyectos:

Desde que se dispone o corresponde la nacionalizacion de una pieza,
se procede a abrir una *Orden de Proyecto o Ensayo", para posteriormente
determinar su costo. Esta absorberd todos los gastos relativos a: estudios,
proyecto, disefio, matriceria, materiales, mano de obra y ensayo. Cuando
todo ha sido debidamente aprobado, Ingenieria de Construccién procederd
2 la emisiéon de la “Liberacién de la Produccion” definitiva, ya sea para la
fabricacién propia o por terceros.

Anteriormente ya hemos mencionado los *Gastos de Fabricacion
Especiales” los cuales como en este caso, no pueden ser distribuidos a los
centros de costos en un sélo perfodo, sino que serdn ‘‘aplicados” o
absorbidos” oportunamente en proporcién a la produccién de la pieza
durante una determinada cantidad.

6.  Programacion de la Produccion:

Partiendo de las “Listas B4sicas" corresponde también a *‘Ingenieria de
Construccién’, en comun acuerdo con Ventas y Finanzas, elaborar el
“Programa de Produccién’ o sea, los diversos tipos y modelos que de cada
articulo debe produclrse diaria, mensual y anualmente. Este constituird la
“Biblia” de la fabrica, de él surge todo lo que debe producirse: para quién,
con qué, cémo, con quién y cuando.

1. Sectores dependientes:

De los expuesto surge que, de *“Ingenierfa de Construccién”
dependerdn, nominativa pero no limitativamente, los siguientes sectores:
Estudios y Proyectos, Liberaciones, Disefio, Maquinarias, Herramientas
nuevas y usadas, programacion, planificaciéon y Control de la Produccién.

Un sector que generalmente figura en Contaduria (ndustrial, el de
“Pre-cdlculo de Costos” también podria depender de *‘Ingenieria de

Construcciéon” ya que su dominio es mdas técnico que matemético. Sin
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embargo su importancia es mds financiera que técnica. Sin perjuicio de su
dependencia, més adelante nos referiremos a sus funciones especificas.
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CAPITULO IV

PROGRAMACION Y CONTROL DE PRODUCCION

Con anterioridad hemos indicado que uno de los sectores
dependientes de ‘Ingenierfa de Construccién' es lo que aquf llamamos
“Programacién y Control de Produccion” (en otras organizaciones se le
conoce como ‘“‘Departamento Standard”). Dada su importancia, le
dedicaremos este capitulo.

En efecto, de este sector parten a la fébrica las érdenes que
posteriormente se convierten en portacostos, sean estas de “Produccién’’,
“Proyectos’ o *‘Activacién”. Es decir, ninglin trabajo puede ejecutarse en la
planta sin las correspondientes “Orden de Ejecucién” que soportard
oportunamente todos los gastos y nos proporcionard el costo
correspondiente,

Pero ademds reviste importancia, por las siguientes funciones:

1.  Ordenes de Produccion:

En base al “Programa de Produccién’ emitird 6rdenes que, pueden
originarse en cantidad determinada de piezas, subgrupos, grupos y
conjuntos para una cantidad peri6dica de articulos; o bién, puede ser por
un lote que convenga fabricar aunque sea superior a la cifra periddica
necesaria. Cada orden lleva un nimero correlativo, pero en la practica se
identifica més facilmente por el nimero de la pieza, grupo, subgrupo, etc.
cuya produccién ampara,

2.  Lote Optimo:

Respecto a lo que se denomina ‘‘Lote”, conviene sefialar que, dentro
de *Ingenieria de Construcciéon” se calcula matematicamente lo que se
conoce como ‘'Lote Optimo”, el cual consiste en determinar que cantidad
de piezas es técnica y econdémicamente conveniente producir, de acuerdo
con: mdquina, hombre, material y gastos indirectos, para llegar, como
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minimo, al punto de covertura.

3. Vales de Material:

De acuerdo con las cantidades de material fijadas por la *“Liberacién"
y con la cifra de unidades necesarias, se emiten los ‘‘Vales" que autorizan
por parte de “Almacenes” la entrega correspondiente.

Dichos vales pueden ser previamente impresos en serie, controlandose
a través de lo que se denomina “Cifra Acumulada” a la que nos referimos
posteriormente. Ademds estos "“Vales" pueden planificarse que se emitan de
tal manera que, después de ser cumplimentados, sean procesados
mecénicamente, esto es: perforados, valorizados (por el método
conveniente) descargados de las existenclas para el inventario permanente y
posteriormente listados acumulativamente para confrontaciones de
postcélculo y estadisticas.

4. Vales de Mano de Obra:

Administrativamente el ingreso y movimiento del personal
corresponde al departamento de personal pero, técnica y productivamente
lo & de “Programacién y Control de Produccién” que, en definitiva es el
que conoce las necesidades que del mismo se tiene dentro de la fabrica. Es
decir, basidndose en lo estipulado en los ciclos de trabajo, el programa de
produccién y el precosto, es el que conoce la cantidad de horas-hombre
necesarias y los respectivos lugares.

Por ello, es el encargado de emitir este otro tipo de vales, también
identificados por el nimero de la “Orden de Produccién” y el de la pieza,
subgrupo, grupo, conjunto y montaje correspondiente.

Este tipo de “Vale’ también puede imprimirse en serie y controlarse
por medio de la “Cifra Acumulada”, asi como también procesarse
mecénicamente al igual que el ‘'Vale de Material"".

5.  Control de tiempos:

No obstante que los ciclos de trabajo son el fruto de la experiencia
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de la casa matriz, teniendo en cuenta gue los mismos pueden tener
variaciones a favor o en contra, debido a la eficiencia de las maquinas en
uso, o de la mano de obra, o del material, etc., corresponde a este sector
controlar si esos tiempos estipulados se estdn cumpliendo o si son o né
suficientes. Esto se realiza a través de personal especializado, llamado
“cronometristas’” o “Tomatiempos'’. Ademds, ain ya establecidos los
nuevos tiempos, deberd controlar periddicamente su efectividad, ya que los
mismos por los factores ya mencionados pueden sufrir variaciones,

6.  Deposito Intermedio:

Todas las piezas, subgrupos, grupos y conjuntos que se producen en
cantidades superiores a las necesarias en fdébrica, de acuerdo a *“Cifra
Acumulada”, se entregardn a un “Deposito Intermedio” del que se
entregardn segln necesidad y de acuerdo con el “Programa de Produccidn.

1.  Cifra Acumulada:

Se denomina asi a la que se establece cada vez que se emite una
“Orden de Produccién’. Es decir, desde gue se inicia la produccién de un
modelo de articulo, partiendo de las veces que en el mismo interviene una
pieza determinada, se va acumulando la cifra de produccion o de utilizacién
cuando la misma se recibe terminada del exterior o de la industria local. Es
decir que, cuando se comienza la produccién propia de una pieza, se partird
de la altima cifra utilizada anteriormente. En verdad, la correcciéon de la
“Cifra Acumulada” es de fundamental importancia como elemento de
control de la produccidén, pero ademds lo és para determinar en cada
inventario, contable o fisico, para cudntas unidades o modelos se tiene
existencia. Desde luego que tanto su determinacién, como su control, son
més factibles a través del procesamiento mecdnico o electrénico de datos.

Es conveniente aclarar que, en el caso de que en la misma fabrica se
produzcan piezas de repuestos, las drdenes de produccidn, demds
documentos y cifra acumulada, en lo posible, deben administrarse
separadamente, caso contrario deberdn hacerse deducciones en los costos.

8. Ordenes Internas:

Bajo este epfgrafe involucramos tanto las de Activacién, Conservacién
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y/o Ensayos. Determinada !a necesidad de hacer un trabajo especffico, se
precalculard, y sobre esa base se emitird la “Orden’ y demas elementos
correspondientes. Este tipo de ordenes de trabajo, constituyen portacostos
especificos, 1o que ademds de ser un medio de control, nos proporcionaran
en definitiva el costo en particular.

Esta clase de ordenes cubren, entre otros, los siguientes tipos de
trabajos, fuera de la produccidn: conservacién, reparacién, construccién de
matrices, moldes, herramientas especiales, maquinas, instalaciones, etc.,
todos los cuales no deben cargarse en un solo perfodo en el centro de costo
que lo ocasiond, como tampoco se puede cargar el total a un portacosto
que haya pasado por la maquina; salvo en los casos en que, por causas
técnicas, sea precisamente un portacostos en el que ocasiond la rotura o
desgastes extraordinario, pero como esto son casos raros y en su mayorfa se
trata de experimentos, sus gastos pueden transferirse a una cuenta
neutralizadora, por ejemplo ‘“Ensayos”. En otros casos, el gasto
generalmente debe repartirse en varios perfodos (mensuales), a través de la
cuenta ‘‘Conservacién en Suspenso’”. Asimismo, los resultados de las
Ordenes para construir moldes, matrices u otros elementos y dispositivos
para la produccidn, irdn a una cuenta de Activo y de alli ingresaran al
costo en forma de depreciacion.

Para el proceso de material y mano de obra, se seguird el mismo
camino que las Ordenes de Produccion, salvo desde luego en o que se
refiere a cifra acumulada que no corresponde. Dado que las 6rdenes de
conservacién y reparacién, son frecuentes, se estima conveniente fa emision
de Ordenes generales que, debidamente costeadas, pueden mensualmente
distribuirse como ‘‘Servicios Internos”. Desde luego, es importante fijar un
limite de horas-hombre y valor de material, hasta el cual puede cargarse por
cada trabajo en estas Ordenes generales, después de cuyos limites debera
emitirse orden interna en particular, y cuando, dada la importancia segin
precalculo, se debe obtener autorizacidon superior: Gerencia, Direccién, etc.,
ya que en algunos casos puede resultar més econdmico hacer la
construccidn o reparacién por terceros, dado los altos coeficientes
indirectos de la mano de obra especializada de una planta industrial, o bién,
en algin caso extremo, puede hasta resultar redituable adquirir una
maquina, molde o matriz nuevos, antes que reparar el existente.

Es conveniente consignar que, el costeo es contralor del precilculo

original, pudiendo determinarse con facilidad el concepto e importancia de
fas variaciones.
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CAPITULO V

PRECALCULO DE COSTOS

Como ya dijéramos anteriormente, con la debida anticipacion,
“Ingenieria de Construccion” después de traducir la “‘Lista Basica” emite:
“L.iberacion de la Produccién” y “Ciclo de Trabajo” conteniendo todos los
datos técnicos indispensables para el mejor conocimiento de una pieza,
subgrupo, grupo y conjunto.

Basindose en esos tres elementos, se puede elaborar un “‘Pre-Costo’’
de todos los tipos y modelos de cada articulo que flgura en el “Plan de
Produccién”, sintéticamente como sigue:

1. Lista Basica:

Ella contiene el detalle de las piezas que componen un subgrupo, los
subgrupos que forman un grupo, los grupos que intervienen en un conjunto
y los conjuntos que integran un modelo.

2.  Seleccion de documentos:

Siguiendo ordenadamente dicha “Lista Basica”, debe proceder a
seleccionar las ‘“Liberaciones” y los '"Ciclos de Trabajo". Debe aclararse
que, cada vez que por razones técnicas, se dispone variar la construccién,
cantidad, etc., de una pieza, subgrupo, grupo o conjunto, se emite una
“Modificacion™ a la “Liberaci6on” respectiva, modificaciones que también
deben considerarse en la seleccion de documentos.

3. Valorizacion de materiales:

Las piezas que se reciben terminadas de la industria nacional o
importadas, serd facil su valorizacion, debiendo Gnicamente disponerse si se
hace a costo de adquisicién: original, promedio, ultimo precio, o de

reposicién. Para mayor aproximacion, nosotros nos inclinamos por el de
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reposicién.

Los de fabricacion propia: deberd valorizarse el material considerando
la cantidad que, segin la liberacién, serd necesaria, sin considerar el
desperdicio, a menos que el mismo sea usado en la fabricacién de otra
pieza, en cuyo caso lo indicard la liberacién. Esto tiene importancia porgue,
el material egresard de almacenes en bruto, o sea incluido el desperdicio o
recorte.

Al precio que se decida aplicar el material, deberd agregarse un %/o de
gastos de “Administracién” que surge del cuadro de Distribucién de Gastos
pero que, generalmente, estd estimado en un ©/o aproximadamente,
varidndose periddicamente segiin experiencia o resultados de la distribucion.

4.  Valorizacion de Mano de Obra:

Obteniéndose periédicamente el promedio del costo de mano de obra
por sectores, e incrementindolo con un ©/o determinado por las
prestaciones laborales legales y voluntarias, puede valorizarse el tiempo que
indican los “Ciclos de Trabajo’ por cada sector interviniente.

De no contarse con aguellos valores, puede hacerse mediante un
promedio general del costo de mano de obra directa de féabrica,
incrementada con un 9/0 de mano de obra indirecta y un Ofo de
prestaciones laborales legales y voluntarias.

5.  Precostos parciales:

Continuando con el orden de la **Lista Bésica’’, una vez obtenidos los
precostos por pieza, se puede llegar a determinar los correspondientes a
subgrupos, grupos, conjuntos y modelos de cada articulo v,
consecuentemente, el de la produccién diaria, mensual y anual, 1o que serd
de gran utilidad para los presupuestos financieros de la empresa.

Los precostos parciales, facilitardn la incorporacién de las
“Modificaciones™ o “Cambios’” que se produzcan entre modelos o tipos ya
gue éstos, la mayorfa de las veces, se diferencian por determinadas
innovaciones técnicas que no siempre afectan el total.
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Por otro lado, también serdn la gula para calcular el precio de venta
de los ‘‘Repuestos’ que pueden ser: pieza, subgrupo, grupo o conjunto.

6. Precostos por modelo:

Obtenidos los precostos parciales, la valorizacién de los distintos
modelos se reduce a simples adiciones de dichos precostos parciales, hasta
integrar un modelo.

La obtencién de precostos por modelo permitird ta valorizacién del
programa de produccién periédico, lo que también serd de gran utilidad

para la formulacién de presupuestos financieros de la empresa.

De lo cual se deduce la gran importancia que reviste la exactitud o
error en su cdlculo.
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CAPITULO VI
DEPARTAMENTALIZACION Y ELEMENTOS DEL COSTO

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

Como ya fuera dicho anteriormente, la base para el movimiento de
materias primas y materiales, son el “Programa de Produccién”, pues de
ambos surgen las “Ordenes de Produccién’ y consecuentemente los “Vales
de Consumo’'.

Sin embargo, nos referiremos a algunos aspectos sobre la organizacién
y movimiento de materias primas y materiales dentro de la fabrica y a los
procedimientos que nos permiten su control a efectos de su mejor costeo.

Primeramente, queremos establecer la diferencia, a los efectos de este
trabajo, de lo que consideramos una y otros: Materia Prima serd lo que estd
sujeto a sufrir transformacién a través de maquinas y/o mano de obra. Por
ejemplo: Ldminas de metal, barras de acero, fundicién, forja, etc. VY
materiales serdn los que intervienen en la produccién en la misma forma en
gue son recibidos de otros sectores o de proveedores locales o exteriores.
Es decir, serdn: piezas terminadas, cables, tornilios, o aln aquellas que han
sido fabricadas en la planta pero que pasan al “Almacén |ntermedio’” de
donde posteriormente pasan a integrar subgrupos, grupos o conjuntos.
Hecha ésta aclaracion, seguiremos refiriéndonos indistintamente a ambos
conceptos.

1.  Solicitud:

Partiendo del ‘‘Programa de Produccidon” y de los diversos
“Pre-costos”, la ‘‘Gerencia de Materiales” formulard de oficio, los
correspondientes pedidos del material de "Serie”” o sea todos aquellos que
por el despiece y sus respectivas ‘“‘Liberaciones’” se conoce que son
necesarios para la producciéon segin programa. Desde luego esto incluye:
materiales importados y provistos por la industria nacional, materias primas
para la fabricacién propia o por terceros, de piezas, subgrupos, grupos y
conjuntos. Unicamente se consideran material de ‘'Serie” todo aquello que

24



interviene en forma directa en la produccién. Por lo tanto, los mismos
deben imputarse desde el ‘““Pedido de Material’” a las cuentas respectivas:
Material de Serie, Materias Primas, etc., imputacién que posteriormente se
mantiene a través de la “‘Orden de Compra”, “Certificado de Recepcion”,
“Factura del Proveedor'’, “Orden de Pago'’, “Vale de Consumo"’, etc.

En cambio, la *Solicitud de Compra’ de las méquinas y herramientas,
necesarias para la produccién, los formulard Ingenieria de Construccién de
acuerdo al desarrolio del ‘Programa de Produccién”, y los de ‘“Materiales
Diversos'' necesarios para la conservacion, reparaciones, etc., los formulard
la “'Divisibn Mantenimiento y Servicios Internos’.

Como este tipo de materiales no son de consumo definido en el
tiempo, la imputacién de la “Solicitud de Compras” se hard con cargo al
“Almacén” que corresponda, de donde saldrdn mediante el “Vale de
Consumo' con cargo al sector que los usara.

2.  Orden de Compra:

Recibida la “Solicitud de Compra” la Gerencia de Materiales
procederd a la cotizacién de precios y resoiverd sobre su adjudicacién. Al
respecto cabe sefialar que, en todos los materiales de serie, todo el trabajo
de cotizacién debe haberse realizado anteriormente, quedando un ‘’Registro
de Proveedores” que debe actualizarse periddicamente, de tal manera que
por todos los pedidos de oficio, se emitird la "Orden de Compra”
periddicamente. Puede llegarse a emitir *“Orden de Compra Abierta’ esto
generalmente se hace por un afo, por ejemplo, con entregas parciales
predeterminadas de acuerdo con el ‘"Programa de Produccién®, lo que
evidentemente reducird costos indirectos por administracién.

El procedimiento de cotizaciones para cada ‘‘Solicitud de Compra”
por materiales diversos, también puede reducirse considerablemente,
mediante la fijacibn de ‘‘existencias minimas y maximas” y un buen
registro de proveedores y precios.

3.  Certificado de Recepcion:

El proveedor entregard sus materiales o materias primas en planta,
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mediante su propia “nota de envio” pero el sector “Recepcion’ emitird el
de la empresa, cuyo procedimiento consistird en: provisoriamente y para
constancia del proveedor, recepcionard por cantidad, con una copia de la
nota de Envio del proveedor emitird el “Certificado de Recepcion’ en el
que dnicamente constard la cantidad recibida provisoriamente. Dicho
documento pasa a otro sector no dependiente de *“Almacenes” que
denominaremos ‘“‘Control de Recepcion’”, el que ademds de hacer el
recuento fisico correspondiente, hard también el control sobre: calidad,
medidas, calibres, etc., del material, Este sector, en cuya copia no figura la
cantidad recibida provisoriamente por ‘*Recepcién”, en ctolumna especial
hard constar la cantidad definitiva que d4 por aceptada, como consecuencia
de su control de medidas, calidad, etc.; emitiendo en su caso y
simultdneamente un ‘‘Aviso de Diferencias” ya sea por cantidad y/o
calidad.

Ambos documentos: *“Certificado de Recepcién Definitiva” y/fo
“Aviso de Diferencia” serdn los Gnicos que respaldan a Contaduria para
emitir oportunamente la Orden de Pago correspondiente, mediante la cual,
Tesoreria o Caja, procederd a emitir el cheque o pagard en efectivo, segin
corresponda.

4.  Almacenaje:

Como ya fugsa bosguejado en capitulos anteriores, es muy
importante el adecuado almacenaje de: Materia Prima, materiales de serie,
materiales diversos,' herramientas, etc., el mismo debe serlo en lugares o0 en
bodegas convenientemente separados, para permitir desde su ingreso, la
identificacién correspondiente.

Dentro de cada bodega o almacén, deberd disponerse que los distintos
materiales estén debidamente ordenados para facilitar su localizacién para:
despacho, recuento fisico, control, etc.

El material de serie, en el nimero de inventario, puede contener el
subgrupo, grupo o conjunto a que pertenece, por lo que su ordenamiento

corresponderd en consecuencia.

E! material diverso y la materia prima, deberd numerarse de tal
manera gue facilite su ordenamiento.
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Por otra parte, puede llevarse inventario permanente por medio de
fichas perforadas, discos, cintas, etc., y ademds, puede lievarse, (nicamente
por cantidades una tarjeta en el lugar donde se tiene el material, lo cuatl,
facilitara los recuentos fisicos selectivos periddicos.

Debemos aclarar que, en algunos casos, porque necesitan algin
tratamiento previo, por su volumen o por seguridad, existen materiales que
pueden no estar dentro de los almacenes, pero que sin embargo forman
parte de ellos. Por ejemplo: materiales de forja o fundicién que, antes de
disponerlos para la produccién, es necesario hacerles un tratamiento de
“normatizacién’ (consiste en uniformar la dureza del material, para facilitar
su mecanizacién), o combustibles de consumo contfnuo, o herramientas
especiales, por razones de sequridad, etc.

5. Consumo:

Como ya fuera expuesto oportunamente, todos los materiales se
despacharan de los almacenes, (nicamente contra “Vales de Consumo™
que emite ‘“‘Programacién y Control de Produccién”, ain por aquellos
materiales que no sean de serie.

Algunas veces, por falta de suficiente existencia, o lugar dentro de la
fabrica, no puede entregarse de una sola vez el material solicitado; en este
caso, se deberdn anotar al dorso del vale, cronoldgicamente, las distintas
partidas entregadas vy, al finalizarse, se le dard curso para su procesamiento.
Desde luego, Contabilidad Industrial, levantard periédicamente un listado o
emitird vales parciales por estas entregas, bajo el mismo nimero de el vale
original.

Un aspecto que reviste mucha importancia en los materiales, es
uniformar la “unidad de medida” desde la ‘‘Solicitud de Compra”, en la
“Orden de Compra’, en el “Certificado de Recepcidn’’, ingreso, consumo y
saldo. En el caso de no ser factible tal uniformidad, deberd usarse tablas de
equivalencias con aproximacién de varios decimales.

6. Valorizacion:

Talvéz uno de los trabajos mdas monétono, dificultoso y largo, sea la
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valorizacién tanto de los consumos como de las existencias, adn cuando se
empleen métodos mecanizados o electronizados. Estos CQltimos, de
resultados 6ptimos, son muy costosos y por consiguiente no esta al alcance
de todas las empresas.

Existen distintos criterios y métodos de valorizacibn: precio de
adquisicién, precio promedio, (ltimo precio, precio de reposicion, etc. Al
respecto, en muchos pafses existen disposiciones legales que no permiten su
variabilidad, por lo que serd importante decidirse, aunque sea sblo para esos
fines, por alguno de ellos. Con la mecanizacién o electronizacién, se facilita
realizar simultineamente diversas valorizaciones, segin para qué esté
destinado el resultado que se obtenga: costos, finanzas, ventas, balances,
etc.

También debemos recordar que, ya nos hemos referido a la
conveniencia de establecer un®/o periddico, que cargaremos a los
materiales consumidos, el cual surge de la distribucién de los gastos de:
compras-recepcidn-almacenaje-despacho, etc., en proporcién con los montos
de material adquirido. Este /o facilita el calculo del pre y post-costo, ain
cuando deberé tenerse presente en los Balances con fines impositivos.

7.  Devaluciones:

Hemos sefalado que el almacén le da ingreso al material, en base al
“Certificado de Recepcién Provisorio”, debiendo ajustarlo posteriormente
de acuerdo con el ‘“Aviso de Diferencia” o ‘‘Nota de Devolucién” que
emite “Control de Recepcién’. Todo ello representa un importante control
para la Contaduria que puede registrar o simplemente controiar todo ese
movimiento. La devolucién fisica a los proveedores se realiza a través de
“Expedicién” obteniéndose la Nota de Entrega firmada por el proveedor
que hizo el suministro.

Otro tipo de devoluciones, pero en este caso son reingresos, son las
que realizan los distintos sectores por sobrantes. Como éstas suelen no ser
muchas, puede usarse una ficha similar al ‘‘Vale de Consumo” cruzado por
una linea de color, para que debidamente valorizada y procesada,
constituya un crédito al sector que corresponda. Debe tenerse en cuenta
que, esto talvés no se produzca en el mismo periodo del cargo, sin embargo
teniendo en cuenta su pequefo monto, debe considerdrsele en el periodo
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de la devolucidn, Cuando se acumulan distribuciones por semestre o ailo,
quedan corregidos autométicamente, reducidos al mfnimo.

Hemos querido enumerar los principales aspectos de la organizacién
de materiales, con respecto a los costos. Desde el punto de vista general de
organizacion de empresas, el tratamiento de este tema es de mayor
envergadura y su tratado completo sélo serfa objeto de un amplio trabajo
por separado, en cuanto a control, valorizacién, inventarios, financiamiento,
existencias, etc.

MANO DE OBRA

De los diversos elementos que constituyen el costo, este resulta uno
de los mas complicados, desde el punto de vista organizativo, pues en tanto
que los materiales son susceptibles de verificar objetivamente, la mano de
obra ejecutada, que también puede establecerse después de realizada, no lo
es en cuanto no es posible determinar axactamente con posterioridad, sf lo
ejecutado lo fue dentro del tiempo prefijado. Es decir, es diffcil pero no
imposibie, saber cuanta mano de obra directa corresponde a cada
portacosto o a que Centro de Costo, u hora maquina que corresponde a fa
mano de obra indirecta; ademds de establecerse qué cantidad de sueldos y
jornales indirectos pertenecen a ese mismo portacosto o Centro de Costo.

Se conocen los mds diferentes sistemas: desde no llevar ninguna
anotacién, anotar por medio de apuntadores manuales cualquier
movimiento de todos y cada uno de los operarios, hasta incorporar su
proceso y control al sistema de fichas perforadas. Pueden citarse algunos de
tos principales:

1. Para la mano de obra directa: boletas y vales preparados, como ya lo
indicamaos, por “Programacion y Control de la Produccién”.

2. Para mano de obra indirecta: boletas que extiende el capataz o el
apuntador.

3. Para la directa, llena cada obrero su boleta y para la indirecta, el
capataz anota el movimiento.

4. Directa e indirecta: el capataz anota en una tarjeta el numero de la
orden al indicar el proximo trabajo y el operario marca en un reloj el
comienzo v final de la operacién.
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5. Los operarios reciben un recorte o ticket, correspondiente a su
trabajo, que acompana al objeto a trabajar.

Aqui también, como en los materiales, puede haber todos los
métodos enumerados en un mismo establecimiento, personalmente nos
hemos inclinado por el citado en primer término, complementado con el
indicado en cuarto lugar.

Ordenes de Produccion:

Como vya fuera explicado, estas las emite inicamente ‘“‘Programacién
y Control de Produccién”. En ella deberd indicarse, ademas del nimero de
pieza, subgrupo, grupo o conjunto, la cantidad de produccién a realizarse,
y ¢l tiempo precalculado para el mismo por sectores intervinientes. De
dicha orden, el original se cursard a Contadurfa Industrial, una copia al
capataz del sector que debe intervenir en primer término (hara las veces de
“hoja de ruta"), una segunda copia serd de archivo de ‘Programacién y
Control de Produccién’.

Como también ya fuera indicado, en base a dicha Orden de
Produccién, el mismo sector emitente, emitird las tarjetas
correspondientes a la mano de obra a emplearse por cada uno de los
sectores intervinientes. Al dorso de cada una de las tarjetas o vales se hara
constar: fecha, nimero de operario, hora de inicio y terminacién, horario
que para ¢l caso puede ser marcado con un reloj especifico, como ya fuera
mencionado.

Planilla individual de control:

A los efectos de un mejor control e imputacién de 1a mano de obra,
sea directa o indirecta, se puede establecer una planilla, la cual puede ser
mensual, dividida en dos quincenas (se parte del supuesto que los salarios se
pagan por quincena y los costos se establecen mensualmente).

En esa planilla puede figurar: mes a que corresponde, nimero de
ficha, nombre y apellido del operario, sector a que pertenece v,
debidamente encolumnado: cuentas de costo por mano de obra directa, y
conceptos de la mano de obra indirecta, nimero de 6rdenes de produccién
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e internas en que trabajé, una columna por cada dfa del mes y columnas
para totales horizontales.

Dichas planillas,las preparard mensualmente Contadurfa Industrial, de
quien deben depender los ‘“Apuntadores”, los cuales serén los encargados
de anotar en ellas los tiempos respectivos. Los apuntadores estardn
distribuidos por sectores conslderando la cantidad de operarios de cada
uno, de manera que, en algunos casos, podrdn tener varios sectores a cargo.

El apuntador que tiene en su poder todos los “Vales de Mano de
Obra” emitidos por “Programacién y Control de Produccién”, serd el que
al iniciarse la ejecucién de una “Orden de Produccién”, indicard al dorso:
numero de operario, fecha y hora de iniciacién, oportunamente marcarg,
fecha y hora de terminacién.

Simultdneaments, iniciard la planilia individual de control del operario
correspondiente, anotando el namero de Orden de Produccién respectiva.
Al final del dia laborable, anotard el total de horas trabajadas por todos y
cada operario, distribuidas en los distintos conceptos: Ordenes de
Produccién, interrupciones como: almuerzo, cortes de energfa, reparaciones,
enfermerfa, etc., o tiempos que no ocup6 en la produccién como: feriados,
permisos remunerados, enfermedad, etc.

Contadurfa Industrial recibird el fin de cada mes, todas las planillas
individuales y las procesard totalizando horizontaimente los diversos
conceptos mencionados anteriormente y sumando verticalmente las horas y
fracciones trabajadas por cada operario.

Control de Mano de Obra:

El personal marcard al ingreso y egreso de fébrlca una “Tarjeta de
Asistencia” en la que figurard&: nombre y apellido, nimero de ficha
correspondiente al operario, sector en que trabaja fijamente, hora de
entrada, hora de salida y columnas para indicar por conceptos, cantidad de
horas normales, extras, feriados, con o sin aviso, enfermedad, accidente,
etc.

La “Tarjeta de Asistencia” es preparada diariamente por la “Oficina
de Personal” y serd al fin de cada periodo la base para el pago de jornales.
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Dependiendo del tamaiio de la empresa, se puede procesar a mano o por un
“Centro de Computacién de Datos” en el que, mecdnicamente se procesan
los distintos trabajos necesarios para la “Organizacion de Costos’, con las
tarjetas, para la liquidacién y pago de jornales.

En efecto, las planillas individuales, una vez totalizadas se cursaran
para su computacion, para el control de la cantidad de horas pagadas y la
aplicacién que de las mismas hizo cada operario dentro de la fdbrica.

imputacién de Mano de Obra:

Una vez hecho el control de la mano de obra, balanceada con la
“Liquidacion de Jornales”, aprovechando los correspondientes datos ya
perforados en tarjetas, se procede a su “Imputacion” que consiste en
determinar por sectores y portacostos, las horas y minutos que
corresponden y su correspondiente valor segun los respectivos jornales de
los operarios que los realizaron. Mientras que el “Control’” se realiza por
cantidad de horas por cada operario, la "Imputacion” se efectia por
sectores y por porta-costos. Demds estd decir que, ambos procedimientos
son intercontrolables.

Cabe aclarar que, para el mejor control y procesamiento de ta mano
de obra, conviene dividir la hora en décimos equivalente a seis minutos
cada uno, pudiendo acordarse a los efectos de cdlculo; las siguientes
equivalencias: 1/4 de hora = 2 décimos (12 minutos) 1/2 hora = 5 décimos
(30 minutos), 3/4 de hora = 8 décimos (48 minutos). Como podrd
observarse, 10s 3 minutos de menos en el 1/4 de hora, se compensarian
con los 3 minutos demds de los 3/4 de hora. Y ademds facilita el célculo
decimal de cada jornal.

El control de imputacién de la mano de obra tiene las siguientes
finalidades importantes:

a) Establecer el total de horas trabajadas. Las horas deben coincidir con
lo marcado en las “Tarjetas de Asistencia’, donde consta el total de
horas segin entrada y salida. La liquidacion de jornales conviene
realizarla por semana o mes, asf la suma total de los pagos puede
verificarse con tos totales imputados de mano de obra.

b) Distribuir todos los jornales y sueldos a su correspondiente
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portacosto, dividido por Centro de Costo o directamente al Centro
correspondiente.

c) Llevar estadisticas, para obtener promedios por: tipo de tarea, centro
de costo, hora-hombre, hora-méquina, etc., necesarios para
precélculos.

d) Lograr la distribucibn de la mano de obra indirecta, a sus
correspondientes portacostos y Centros de Costos, ya que las tarjetas
perforadas facilitaran la tarea, conservando los datos necesarios en
cintas y/o discos.

Clasificacion de Mano de Obra:

Otro de los problemas que se presenta con respecto a la mano de
obra es su concepto entre: directa e indirecta.

Como mano de obra directa, se considera agquella que puede
computarse directamente a las 6rdenes de produccién o internas, mientras
que, como indirecta se considera, generalmente, aguella gue, aunque es
absolutamente esencial para el eficiente funcionamiento de la fabrica, no
puede atribuirse a ninguna tarea o producto especifico. Es decir que, la
primera se considera como parte del ‘‘Costo Primario” (materias primas,
materiales directos y mano de obra directa) en tanto que, la segunda la
consideramos dentro de los gastos indirectos de fabrica. Existe diferencia
conceptual entre mano directa e indirecta, pero los aspectos de su
imputacién y registros contables son similares,

Costo de la Mano de Obra:

En cambio s/ nos interesa mucho hacer resaltar la igualdad entre
costos de una y otra mano de obra, se considerard costo de una u otra:
jornal bésico del operario, mas un o/o de prestaciones laborales legales y
voluntarias.

Objetivo del registro de la mano de obra:

Podrfamos decir que la compleidad que implica el registro de la
mano de obra, se origina en los objetivos perseguidos. Estos objetivos han
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sido clasificados, en forma de resumen, por la experiencia, como sigue:

1. El tiempo que cada obrero emplea en la fabrica, su jornal y el total
que devengue durante un perfodo.

2. El trabajo total que realice cada obrero.

3. La cuenta a que debe cargarse el costo del trabajo, ya sea: Centro,
Portacosto, o Gastos Indirectos.

4. Los datos de cada obrero, referentes a: empleo, clase, fecha contrato,
escala de salario, etc.

5. La constancia de las tardanzas, ausencias, traspasos, vacaciones,
enfermedades, permisos, accidentes, etc.

6. El tiempo empleado en las operaciones efectuadas por él.

7. El mejor sistema de pago para cada clase de trabajo.

8. E! total de horas de trabajo de cada departamento durante un
perfodo, como base para la imputacién de los gastos indirectos.

9. El total pagado por cada departamento durante el perfodo.

10. La eficiencia del trabajo de acuerdo a norimas al respecto,

GASTOS DE FABRICACION

El tercer elemento o componente del. costo es el de “Gastos de
Fabricacién', que comprende todos los costos que no sean materias primas,
materiales directos y marno de obra directa. Para facilitar su comprension,
ofrecemos la siguiente descripcién de los principales:

Mano de Obra Indirecta:

Como ya fuera explicado, se considera como tal, el trabajo de todos
los obreros que no modifica directamente la forma de las materias
primas que se emplean, o en el agregado de materiales y elementos directos,
etc., pero que de todos modos es esencial para el eficiente funcionamiento
de la planta.

Materiales Indirectos:
Serdn Unicamente aquellos que, dada su importancia y la
imposibilidad de imputarlos directamente y con precision a la produccion,

o que sblo incidentalmente forman parte de ella.
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Otros gastos Indirectos:

Cualesquiera otros gastos que se hagan o que ocasione la elaboracién
de los productos, se agrupan en esta clase. Algunos ejemplos son:
Depreciaciones, intereses, seguros, mantenimiento, impuestos, etc.

Modernamente se suelen clasificar los gastos indirectos de acuerdo
con otras bases, por ejemplo puede surgir la cuestién de si los gastos
indirectos permanecen constantes, independientemente del volumen de
produccién a que estd trabajando la fabrica, o si el importe de los mismos
varia totalmente o en parte con la actividad productora. Esta clasificacién
ha alcanzade mayor importancia, especialmente en la determinacién de las
normas a que deben ajustarse los costos de fabrica y de venta. Haremos
entonces, una breve descripcién de este modo de clasificar las partidas
correspondientes,

Variables o sujetos a volumen de produccion:

El término “Variable” da por sf mismo la indicacién de la fndole de
las partidas comprendidas en este grupo; es decir, las cantidades
correspondientes a un perfodo no serdn las mismas, a menos que el
volumen de produccién permanezca constante. Por ejemplo, energfa
eléctrica, combustibles, regal(as, desechos o sobrantes, etc.

Semivariables:

Incluye las partidas que varfan sélo parcialmente en relacién directa
con la produccién, pere que, por su naturaleza son también fijas en parte.
La depreciacién de las maquinarias, equipos e instalaciones es un ejemplo,
ya que la proporcién de desgaste es variable, segtin volumen de produccién,
mientras que el deterioro por elementos atmosféricos o antigliedad, se
puede decir, son proporcionalmente fijos. Los gastos relativos a la “*Usina”
productora de energfa eléctrica, constituye otro ejemplo, ya que los
gastos de ese sector y una parte del combustible, tienen que tomarse en
cuenta por poco que trabaje la fébrica, pero el costo excedente de este
minimo varfa directamente, en su mayor parte, en proporcién de la
produccién. Los sueldos de algunos supervisores pueden aumentar

solamente en cierta proporcién al incremento de la produccién, ya que
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habrd un minimo irreductible por debajo del cual no pueden suprimirse.

Fijos:

Se consideran as{ los que se originan independientemente del
funcionamiento de la fabrica. Representan un cargo casi constante, sin
tener en cuenta cudl sea el volumen de la produccién. Los impuestos
sobre la propiedad, algunos cargos por depreciacién, los sueldos de jefes,
intereses, etc., constituyen algunos ejemplos de esta clase. Es decir que
éstos y algunos otros, serfan necesarios aunque la fébrica no funcionara o
se cerrara por algin tiempo. Si se examinan detenidamente estos gastos
fijos e invariables, se observard que en su mayor parte son funcién del
tiempo. Los mismos varfan independientemente de la produccién, en razén
de aumentos por tarifa, valor, etc.

Ademias de los métodos precedentes de clasificacion de los gastos
indirectos, frecuentemente se dividen en otros grupos, como:

Por departamentos de produccién directa
Por departamentos de servicio directo
Indirectos generales.

L.a proporcidn exacta entre los gastos indirectos y los costos totales
de fabrica varfa en diferentes industrias. El porcentaje puede ser de
mucha importancia en algunos casos hasta de un 60 a 70 ofo. En
consecuencia, es necesario hacer una cuidadosa diferenciacidon entre las
diversas clases de gastos indirectos, para que puedan estudiarse. Nos
referirernos en especial a algunos de ellos, en razén de su significacion.
Tales como: a) depreciacidn, b) riesgos calculados..

DEPRECIACIONES

Un elemento, a veces muy importante del costo, lo representa las
depreciaciones, por lo que nos referiremos a ellas separadamente.

Cada portacosto debe absorber el desgaste de maéquinas, utiles,
herramientas, edificios, etc. en relaciébn a su paso por cada sector o centro

de la planta.
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Cuando unaméquina liega al fin de su vida (til, en teoria, debe haber
ingresado su valor por medio de la venta de los articulos producidos por
elta.

Ei sector “Ingenieria de Construcciéon’ (a nuestro criterio Gerencia)
que es quien, como ya se dijo anteriormente, formula los pedidos de
maquinas y entre otros, debe llevar un registro especial de cada una con
datos técnicos, KW de consumo, con su numero individual, sector en que
ha sido instalada y costo total, que incluye: precio original, transporte,
seguro, yastos de instalacién, etc.

Por medio de dicho registro, Contadur(a Industrial podrd obtener:
monto total de maquinas y KW instalados por Centro de Costos, que
facilhitara 1a distribucion de las depreciaciones.

A partir de atli, el procedimiento teorico, resultaria sencillo: dividir el
costo total entre la probable vida util (horas de trabajo estimadas). Se
agregarfa a cada producto lo que correspondiera segin el tiempo de
elaboracion con determinaga maquina.

Pero la practica es otra. En primer lugar, no es tan facil determinar
técnicamente la vida Gtil rea/ de una maquina en horas o piezas a producir,
sobre todo cuando se trata de empresas en marcha que ya tienen algin
tiempo de funcionamiento, en cuyo caso serd ademas, dificil de poder
establecer el costo anterior de las maquinas ¥, en algunos casos, ni siquiera
se tendra una lista completa de ellas, {0 que dard lugar a que ei primer paso
de la “Organizacién del Costo" sea, levantar un inventario por “Centro de
Costos''.

De alli que hemos preferido llamarles ““Deprecis: :ones Calculadas” a
las que sirven unicamente para el calculo de costos.

Pero tambien se presentan algunos otros problemas en la practica:

a) Cuanido se trata de empresas en marcha, se presenta el de obtener el
vator residual de las méquinas, o el lugar donde estén instaladas, etc.

b)  Audn en el mejor de los casos: de que tengamos todos los elementos,
para las ‘‘depreciaciones calculadas’” iSe debe considerar el costo

original o el de reposicibn? A nuestro criterio, lo correcto seria
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considerar el de reposicién, pero si se incluye éste en un cdlculo de
presupuesto, podriamos no poder entrar en competencia, es decir,
elevariamos el precio del producto, y hasta podriamos enfrentarnos a
competidores gue no lleven costos, por lo que sus precios serian
mucho mds bajos.

Las mdquinas y elementos fuera de uso, también constituyen un
problema, pues debe decidirse si su depreciacién se incluye o n6 en el
costo. A nuestro criterio, decididamente no. Estas depreciaciones
deberdn ‘‘neutralizarse” y formar parte en el Balance de ‘‘Otras
Pérdidas y Ganancias'.

Desde luego corresponderd, al establecerse su desuso, proceder a su
venta, o traslado a ‘“Chatarra’. Algunos autores sostienen que los
costos respectivos deber(a soportarlos “Ventas” que no supo
conseguir pedidos para producir con esas mdquinas, o “Compras’ que
no vende la maquinaria fuera de uso, o cualquier otra seccién pero
fuera de fa planta industrial.

Por otra parte, es conveniente llevar varios ficheros de registro:

Para individualizar y contabilizar los bienes de Activo Fijo,
correspondiente a las depreciaciones.

Para las depreciaciones calculadas para el costo segun la vida atil
probable.

Con todas las caracteristicas técnicas de los elementos, para el

planeamiento de la produccién y bases para distribuciébn de gastos
indirectos.

RIESGOS CALCULADOS

En caprtulos anteriores, nos hemos referido someramente a algunas de

las diferencias que existen entre la actividad comercial y la industrial. En
ese mismo orden de cosas tenemos que en materia de ‘‘Riesgos’ también
existe diferencia, pués en tanto que para el comerciante son mrnimos, para
el industrial, desde el punto de vista de los costos, 0s riegos son de
bastante importancia.

Cabe aclarar que, ha sido discusidon de los Gltimos cincuenta afios, si

dichos riesgos deben incluirse o né en los costos: unos sostienen que el
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término “Costo™ significa los desembolsos hechos para producir; mientras
que otros, definen el ‘‘Costo’” diciendo que es el conjunto de pagos y
sacrificios que a la larga hay que hacer para proporcionar el abastecimiento
de los bienes que se necesitan. El concepto relativo a ‘‘desembolsos
hechos”, es la base apropiada para la valoracién del activo para fines del
Balance General. El concepto de los “sacrificios hechos”, sin embargo, es la
base apropiada para la computacion de lo que los bienes especificos
cuestan. Los que se oponen a este ultimo concepto, argumentan el criterio
de las “utilidades no realizadas”, pero los que estan a favor, salvaguardan
contablemente el criterio de esas utilidades, acreditando los “riesgos
calculados” a una cuenta especial de reserva. Siendo participes de la
inclusién de ellos en el costo, nos referimos a algunos de los conceptos que
corresponderia considerar al respecto.

Garantias:

La competencia actual en la industria, ha obligado a mejorar la
calidaa de los productos y ‘‘garantizarla’ por un tiempo determinado. En
algunas industrias como Ia automotriz, esa garantia se fija doblemente: por
tiempo transcurrido y kilometros recorridos. Desde el punto de vista de los
costos, esta garantia puede fijarse en términos porcentuales en relacion a la
cantidad de vehiculos producidos, en consecuencia los valores que se
obtengan seran distribuidos a los sectores de produccién, dentro de los
“Gastos Indirectos’ en proporcién a las horas ocupadas. Dicha “garantia”
incluye: reparaciones, servicios, etc. dentro de los Ifmites prefijados.

Variaciones de jornales:

En los paises en que es normal la discusién ““Convenios Colectivos de
Trabajo” en fechas determinadas, puede presentarse el caso de que, se estén
estableciendo los costos durante el perfodo de discusién. Como por otro
lado, la parte patronal, generalmente, se pone de acuerdo en mas o menos
lo que estdn dispuesta a otorgar, se puede hacer una estimacién de esos
beneficios y aplicarlos a la ““‘mano de obra", sea directa o indirecta, desde
el momento en que tendran vigencia, es decir nos anticipamos a la
retroactividad que su aplicacién pueda tener. Su distribucién a los centros o
portacostos, serd de acuerdo a los conceptos precedentes.
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Cambios de Precios:

En este concepto, no nos referimos a las diferencias que se producen
entre el valor de nuestras existencias y los precios de mercado, pues los
mismos podran ser absorbidos si valorizamos nuestros consumos a precio de
reposicion. Queremos referirnos a los aumentos de precios en un futuro
cercano, por ejemplo, la incidencia que en los mismos tendra la aplicacion
de aumentos de jornales por los convenios colectivos de trabajo respectivos.
Generalmente tales aumentos nos serdn anticipados por nuestros
proveedores, pero en el supuesto que asi no fuera, podemos proceder a su
estimacién porcentual y aplicarlo a nuestros consumos de materias primas y
materiales.

Otro ejemplo en este mismo sentido, puede constituirio el aumento
en la tasa de un impuesto, o la fijacion de uno nuevo, que afecte la materia
prima, materiales y productos que tenemos en existencia.

tnactividad ciclica:

Algunas industrias tienen periodos en que sus ventas aumentan o
disminuyen, o sea que una parte de su maquinaria, por razones de
produccién, estd inactiva. Los gastos fijos correspondientes a esa maquinaria
inactiva, puede ser distribuida como costo de la produccién, estableciendo
un tanto por ciento para el afio, en funcién del “Programa de Produccién''.
En caso contrario, dichos gastos fijos deberdn ‘‘neutralizarse” durante el
periodo de baja produccion.

Produccion defectuosa:

El “Control de Calidad" de la produccién, apareja que alguna parte
de ella, sea por: la materia prima, por la mano de obra, la maquinaria, etc,,
se elimine por defectos. A través de un tiempo determinado puede
recopilarse la informacién correspondiente y poderse llegar a establecer un
porcentaje que se distribuird mensualmente en proporcién a la produccion,
ain cuando en ese mes o perfodo no se hubiere tenido ‘‘Bajas de
Produccién’'.

40



INTERESES CALCULADOS

Las técnicas modernas sobre costos, no toman en cuenta, entre otros
conceptos, los intereses ‘‘caiculados'’ por el uso del capital empleado en las
operaciones industriales, ya que las mismas aceptan, como mdaximo, que
dichos Intereses se incluyan dentro de los “Gastos Fijos’” que tampoco se
consideran dentro de los costos modernos. Dada la importancia del tema y
las discusiones que sobre el mismo se han tenido, a titulo puramente
nformativo, se incluye en el presente trabajo.

La expresion “‘Intereses Calculados” significa un cargo por el uso del
capital empleado en las operaciones industriales. Se considera que una parte
dei capital de i1a empresa, estd dedicada a las operaciones de produccién y
en consecuencia se imputa, a los productos obtenidos, una tasa de interés,
que desde luego no se paga a nadie, pero si se incluye en los gastos de
fabricacion del producto con credito a una cuenta que puede llamarse
“Intereses sobre Inversion’. El criterio impositivo, sobre el particular, varfa
en cada pafs.

Gran parte de la discusion respecto a la inclusion o exclusién en el
costo, de estos ‘‘intereses Caiculados’’ se puede resumir en dos puntos
basicos:

a) Correccién de la inclusién
b) Conveniencia de la inclusién

Desde el punto de vista del costo de acuerdo a los ‘‘sacrificios
hechos, este debera incluir el “interés calculado' sobre la inversién. La
inclusién es especialmente Gtil para hacer comparaciones entre distintos
departamentos que requieren maquinaria costosa por cantidad o valor, con
aquellos que usan poca o ninguna maquinaria.

Al respecto de su inclusién, tamblén se ha dicho:

“Se puede afirmar que en la mayoria de los analisis de pérdidas y
ganancias no se hace el esfuerzo de imputar la inversién en instalaciones e
inventarios a los diversos renglones de la produccién; sin embargo, ninguna
referencia a la utilidad neta puede considerarse completa mientras no se
relacione con la inversion requerida para producirla. Durante los (ltimos
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anos, se ha producido una mayor mecanizacién em muchas empresas, y las
inversiones en activo fijo se han elevado considerablemente. En algunas
categorias de negocios, el resultado ha sido una disminucién en la rotacién
del capital, y sin embargo, los empresarios se preguntan por qué un
volumen de ventas igual o mayor produce ahora un rendimisnto menos
satisfactorio sobre el capital invertido, que el que producfa anteriormente".

Aceptado que debe incluirse el “interés calculado' sobre la inversion,
cabria hacerse algunas preguntas: ¢Es practico incluir los intereses en los
elementos del costo? Si asf fuera, ésobre que bienes se calculard? ique
tipo de interés se tomard para hacer la imputacion?

Sobre la posibilidad practica de su inclusién, debemos semalar que lo
tUnico dificil consiste en eliminar del valor de los invantarios de articulos
fabricados y en proceso, este elemento, de manera de no permitir que el
interés calculado infle las cifras de los inventarios respectivamente. Para
facilitar su eliminacién es conveniente clasificar debidamente los conceptos
sobre los cuales se calculard, a saber:

Intereses sobre bienes productivos
Intereses sobre bienes de venta
Intereses sobre bienes administrativos

Adn con la clasificacién precedente, la dificultad de elimlnar el
interés en los inventarios finales de produccién terminaday en proceso, llega
a ser tal qué, las empresas que tienen extensos y variados inventarios,
suelen hallar mds conveniente no considerar el interés en los gastos
indirectos.

Mecdnicamente puede elaborarse una tabla que contenga: nombre y
namero del artfculo, cantidad, costo por unidad, interés inclufdo en el
costo por unidad, y total de intereses.

En cuanto a Ja segunda pregunta, debemos consignar que los
partidarios de su inclusién en el costo, difieren respecto a qué bienes deben
tomarse como base para su calculo. Algunos conceptos a considerarse son:

Valor en libros del activo fijo de produccién,
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Valor en libros del activo fijo v de los inventarios relacionados con
las operaciones productivas.

Valor en libros de los edificios, terrenos, maquinaria, materias primas,
etc., que se hayan adquirido en exceso y los elementos que requieran
procesos especiales, como afiejamiento, secado, etc.

El valor en libros de todo el activo de la empresa, inclusive el
circulante, el fijo y los pagos anticipados.

El valor en libros de todo activo de la empresa, menos el pasivo que
se deba a extrafios.

El valor de reproduccion del activo fijo usado en las operaciones.

El valor de liquidacién del activo fijo usado en operaciones.

Los puntos de vista expuestos en segundo, tercero y cuarto lugar,
parecen ser los mas aceptados entre los partidarios de su inclusién,
posiblemente porgue son !os que mas facilmente pueden obtenerse.

También constituyen punto de controversia entre los partidarios de la
inclusion en el costo, el tipo de interés que debers aplicarse. Entre las
diversas sugestiones que se han ofrecido, pueden citarse:

Apiicar un interes igual al que devengarian los fondos, colocados en
una inversion de poco riesgo (papeles del estados, de vencimiento
medio, etc.)

Un promedio de interés igual al que prevalezca en el mercado para
inversiones a largo plazo, en la misma clase de industria Yy en todo el
pars.

El mismo promedio anterior, pero referido a la localidad de la
industria.

Un promedio de interés que los bancos apliquen sobre préstamos a
corto plazo, al comercio y a la industria.

El interés que se pagarfa sobre obligaciones a largo plazo, o bonos, o
hipotecas, emitidos por 1a empresa en cuestién,

Un interés arbitrario fijado por la direccién o por especialistas.

Los criterios mencionados en tercero y quinto lugar, son los que
tienen mds partidarios, otros se inclinan por el cuarto considerando que los
bancos siempre cuentan con todos los elementos técnicos y financieros
necesarios para fijarlo.
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OTROS GASTOS

Para la empresa existen zonas internas y externas donde se pueden
producir gastos por los més diversos conceptos. Teniendo en cuenta las
clases de gastos que hemos necesitado clasificar, tocarfa ahora referirse a
algunos que pueden tener su origen en: Produccién fallada, rechazos,
desperdicios, etc. A continuacién se citan algunos casos:

1.- Materias primas y materiales, productos en proceso, etc., que durante
mucho tiempo no se han retirado de depésito hacia la planta.
2.- Los mismos conceptos, va retirados del depésito, pero que se han

desmejorado antes de empezar la produccién.

3.- Gastos en procesos previos a la produccién: investigacién, ensayos,
modelos, diseiios, desarrollo, etc.

4.-  Materiales y productos echados a perder en la produccién.

5.- Productos desmejorados después de la produccién: transporte interno,
en depésitos o al expedirlos o entregarlos al cliente.

6.- Productos cuyo desmejoramiento se produce o descubre después de
su entrega.

Los problemas que pueden surgir para el tratamiento de estos
elementos, pueden resumirse en:

Recopilar y registrar
— Valorizar y contabilizar

Los dos aspectos citados en primer lugar, pueden cumplimentarse con
relativa facilidad, mientras que para los citados en segundo término serd
necesario determinar previamente: grado de calidad, cantidad y a que parte
del proceso pertenece.

Oportunamente ya nos hemos referido a los gastos originados en
investigacién ensayo, etc.,, en el sentido que lo mé&s indicado es abrir
“Ordenes de Trabajo Internas” que soporten todos los gastos de materias
primas, materiales, mano de obra, gastos indirectos, etc. y que
oportunamente proporcionaréd el costo de los mismos. Conseguido este,
corresponderd establecer la forma de distribuirlo a la produccién:
periddicamente en relacién a 1a produccién que se obtenga posteriormente,
o su “neutralizacién’ en caso de resultados negativos, etc.
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Tambien ya se ha indicado que en el costo se debe incluir un o/o por

prezas perdidas, falladas, etc.,, como consecuencia de una estadistica
adecuada, la que tendria las siguientes ventajas:

Serd la base para investigar las causas de fallas, que servird también
para combatir y reducir gastos.

Podra determinarse hasta donde es conveniente hacer reparaciones de
productos fallados.

Obtener un ©/o justo para el riesgo en el cédlculo de costos.

Educard al personal, controldndolo y sefialando fallas.

Sefialard la conveniencia o no de reparar, determinando las tarifas
para reparaciones.

Determinard el ©/o justo, de cuantas mas materias primas y materiales
son necesarios comprar para llegar a obtener la produccion
programada.

Finalmente, juzgard la conveniencia de materias, personal, medios y
maquinas, por el indice que surge de tal estadistica.

Para llegar a obtener la estadistica adecuada, serd necesario establecer

un formulario o tarjeta, que después pueda procesarse mecanicamente, y
que contenga:

1.-

2.-
3.-
4.-
5.-
6.
7.

8.-
9.

Descripcién: denominacién, nimero de parte, subconjunto, grupo,
pedido, plano, codigo, despiece, etc.

Tanto porciento del proceso.

Motivo del rechazo.

Culpabilidad: proveedor, operario, maquina, etc.

Lugar: centro de costo, seccion, etc.

Determinado por: inspeccién, laboratoric, expedicion,

Aprovechable: tiene reparacién, pasar a chatarra, etc,

Costo hasta el proceso que llegé.

Comunes: fecha, firma, etc.

Los datos precedentes, nos proporcionaran informacién sobre:

Tipo de produccidn, grupo, producto, proceso, etc.

Tamafo, peso, composicién de partes.

Tipos y causas de las fallas.

Lugares donde se producen las fallas.

Quién las produce: control, operarios, maquinas, materiales, etc.
Posibilidades de aprovechamiento 6 recupero.
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CAPITULO VII

DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS

Como vya fuera dicho al principio de este trabajo, el costo de fdbrica
de un producto, estd formado por tres elementos: Materias Primas, Mano
de Obra Directa y Gastos Indirectos de Fabricacién.

Los dos primeros pueden atribuirse facilmente y en forma directa a
tareas especfficas o unidades del producto, en cambio la Indole del tercero
impide aplicar el mismo procedimiento. Uno de los propédsitos de este
capitulo es exponer algunos de los varios métodos de distribucién de los
gastos indirectos, haciendo notar de que no existe ningiin método que
pueda considerarse el mejor, debiendo aplicarse el que resulte mds adecuado
a las circunstancias especificas de cada caso. Ademds, debemos decir que, la
aplicacion Gnica de alguno de ellos sélo serd posible en empresas muy
pequefas que realicen un numero muy limitado de operaciones. La mayoria
de las fdbricas adoptan mds de uno de los sigulentes métodos de
distribucién:

1l.- Costo de las Materias Primas.
2.- Costo de la Mano de Obra Directa.
3.- Costo Primario.
4.- Costo de hora de Mano de Obra Directa.
5.- Costo de las horas de trabajo.
6.- Costo de las Unidades producidas.
7.- Costo de hora-mdquina.
etc., etc., etc.,

Sin perjuicio del o los métodos de distribucién, es necesario fijar
algunas bases y formas de distribucién:
Por Departamentos:

El simple hecho de dividir una fabrica por departamentos, facilita una
adecuada regulacién de los gastos indirectos en relacién con fa produccion.

Los datos de los gastos por departamentos simplifica su administracién,
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puesto que se puede hacer responsable a los jefes departamentales
correspondientes, solamente de los costos de aquellas operaciones sobre las
que gjercen autoridad. Muchas empresas modernas han llegado a dividir esta
responsabilidad a tal grado que ain el capatdz es responsable de los costos
que se originan en su jurisdiccién. La division de la fabrica en
departamentos, ayuda también a la exactitud de las estadisticas de costos,
ya que cada departamento, y aun sus correspondientes secciones, pueden
computar sus costos de acuerdo con el sistema que se haya adoptado segun
las particulares condiciones. Por lo tanto, es necesaria la division en
departamentos, siempre que paralelamente se adopte un sistema de
distribucion.

Desde luego, hay ciertos casos en que es posible determinar el costo
total de fabricacion de un producto, sin recurrir a la departamentaiizacion;
sin embargo, rara vez se presenta este caso, pués, por un lado ocurre que se
fabrica mas de una clase de productos, y, ademds, suele acontecer que no
todos los productos estdn sujetos al mismo proceso de fabricacion. En
resumen puede decirse que la divisién por departamentos, es ventajosa en la
mayoria de las empresas, si se quiere que la organizacién de costos cumpla
efectivamente su proposito fundamental de ayudar adecuadamente a la
administracion,

Los departamentos en que primariamente puede dividirse una fabrica,
Son:

Departamentos de Produccion
Departamentos de Servicios Internos
Departamentos Mixtos (de produccién y de servicios)

Los departamentos de produccion estdn dedicados a la fabricacién del
producto. Los de servicios, suministran determinados trabajos a los de
produccién o a otros de servicio. Los departamentos mixtos, combinan las
funciones de ambos.

Secciones:

Tanto los departamentos de produccién, como ios de servicio pueden
subdividirse en secciones, las cuales se emplean cuando, por razones
administrativas, no resulte prdctico hacer divisién en departamentos més

pequenios,
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Para determinar con mayor aproximacién, el numero de
departamentos en que queremos dividir una planta, deberd tenerse en
cuenta los siguientes factores:

1.- Hasta que punto se va a exigir responsabilidad por los costos.

2.- Procedimiento adoptado en las operaciones:
traslado real de materias primas a medida que se fabrica un
artfculo.
Sistema de costos que requerird cada operacion.

3.- Distancia real entre operaciones fabriles.

Clasificacion de Gastos indirectos:

Paralelamente con la division por departamentos, los gastos indirectos
deben ser clasificados sobre la misma base, como por ejemplo:

Gastos indirectos de produccion
— Gastos indirectos de servicios
Gastos indirectos generales

Los citados en primer término, juntamente con los mencionados en
segundo lugar, son los gastos indirectos que especificamente pueden
imputarse, en el momento en que se ocasionan, a los departamentos
respectivos de produccién o de servicio; es decir que, no pueden imputarse
a ninguna unidad de produccién, sino que se transforman en cargos directos
de uno o varios departamentos. Contrariamente, los citados en tercer lugar,
son los que no pueden imputarse o no resulta practico hacerlo, cuando se
desembolsan, a algin departamento de produccién o de servicio en
particular. Debe senalarse que, este tipo de gastos indirectos generales,
deben mantenerse en el minimo indispensable, porque no siempre se
podrén establecer bases adecuadas para su distribucion.

Para facilitar la distribucion de los gastos indirectos generales, existe
un sistema de '*Hojas columnadas” cuyo resumen ilamaremos ‘‘Cuadro de
Distribucién de Gastos’ (CDG) en el que mediante **Bases o Claves de
distribucion’’ prefijadas y de acuerdo con una adecuada
departamentalizacién y clasificacién de gastos indirectos puede llegar a
obtenerse los costos correspondientes a: Producciéon, Venta,
Administracién, Activaciones, Reservas y Neutralizaciones.
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En 1as dwversas hojas, se indicardn en el margen izquierdo, todas ias
cuentas de gastos prefijados. En la primera columna puede colocarse las
cifras de ia Contabilidad General y a partir de la segunda hacia la derecha,
todos ios centros de Costos.

Durante el mes, ias diversas partidas de gastos indirectos se registraran
en sus respectivas cuentas clasificadas. Sus cantidades se irdn acumulando
hasta el final del mes. Para mayor facilidad, puede abrirse hojas parciales
por: Servicios, Producciéon, Ventas, Administracién, etc.

Previamente se habra establecido las distintas “Bases o Claves de
distribucién” para lo correspondiente a gastos indirectos, como por
ejemplo: Mano de Obra Directa, horas trabajadas, horas maquina, unidades
producidas, etc., etc.

Totalizadas las hojas parciales, estas serdn volcadas en forma de
resumen a una general departamentalizada, procediéndose a la
redestribucién de cada Departamento de Servicios, entre los demas
departamentos de servicio y los de produccion, venta, administracién, etc.
Debemos recordar que es necesario tratar de distribuir los costos de los
servicios entre los de produccion sobre una base real calculabie y de
acuerdo a cada concepto, por ejemplo:

Horas de trabajo (til prestado por los departamentos de servicio y
produccién.
Namero de empleados por departamentos de servicio y produccion.
Horas directas de produccién.
- Area ocupada por cada departamento.
Consumo segin contadores (agua, energia, vapor, etc.).
Kilémetraje recorrido.
H.P. instalados en méquinas por Depto.

Las bases que se empleen en la distribucion de los gastos indirectos
generales, deben elegirse con todo cuidado, prestando especial atencién a
las particularidades y condicién de cada gasto.

Aunque pareciera que para el CDG solamente necesitamos los gastos
indirectos cabe sefialar que deben ir todos, también los directos y los
especiales, aun cuando los mismos se muestren en Ifneas separadas para
cuando se debe trabajar o se quiera conocer (nicamente los indirectos. Esto
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nos proporciona, la facilidad de tener a la vista todos los gastos del mes,
poderlos confrontar con los registrados contablemente, y que sumando
varios CDG entre s/ podemos llegar a2 obtener acumulados por trimestres,
semestre o aflo, que son los que mayor utilidad nos daran.
Fundamentalmente nos permite calcular el ©/o de recargo por conepto de
‘‘gastos indirectos”, por tarea, departamento, maquina, hora hombre, etc.

Al final quedan todos los gastos repartidos en el CDG vy distribuidos a
todos los centros de costos.

Compras y Almacenaje: Alternativamente, se conocen dos métodos
para absorber estos gastos: Cargar un ©/o fijo al valor del material cuando
ingresa a la produccién, o bien agregar este /o aparte cuando se obtenga
su costo. En cualquier forma los costos correspondientes a este grupo no se
reparte en el CDG a otros centros.

Servicios Auxifiares: Los que son fuerza motriz, vapor, agua, aire
comprimido, etc. se repartirdn a los otros centros en razén del consumo de
aquellos. En los casos que no hay medidores, se aproximard con célculos
seglin motores, maquinas etc. instalados y horas de marcha. Los gastos de
personal, liquidacion de jornales, beneficios sociales, etc. podrén distribuirse
en funcién de la cantidad de personas en cada centro. Los gastos de
edificios, pueden distribuirse segin los metros cuadrados que ocupa cada
centro. Para los gastos de vehfculos y su posterior distribucién puede
establecerse un registro de abordo, del que obtendremos la cantidad de Km.
recorridos parz cada centro y mediante una tarifa determinada, se
distribuird los costos correspondientes,

Después de repartir los gastos de los servicios auxiliares e internos a
todos los centros productivos, podremos obtener el coeficiente de
Indirectos que corresponde a cada centro, lo Que serd de gran utilidad para
el precosto. Dicho coeficiente se obtendra por la divisién del total de gastos
indirectos de cada centro, entre el total de jornales directos, total horas
trabajadas, horas méquina, etc. etc. Desde luego los mas aproximados serdn
los que se obrengan por periodos de acumulacién. Los costos de los
portacostos también se deberd completar con el recargo del %% de
indirectos.

El CDG nos puede proporcionar informacién, mensual o acumulada,
en cifras absolutas y relativas de los siguientes conceptos: Materias Primas

50



Consumiaas, Gastos de Compras y Almacenaje, Jornales Directos, Jornales
Indirectos, Gastos Especiaies de Prod., Gastos de Produccién, Gastos
Administrativos, Gastos de Vergtas, Gastos Especiales Venta, Gastos Totales
dei Mes,

Estas cifras pueden ser de mucha utilidad para precaiculo de precio
de venta, Presupuestos, Pian Financiero, Etc.,
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CAPITULO VIll
COMERCIALIZACION

PRECALCULO DEL PRECIO DE VENTA

Cuando no se cuenta con datos histéricos provenientes de uno o
varios CDG, los elementos que forman el precélculo del precio de venta
deberén estimarse cuidadosa y técnicamente.

Recordemos entonces elementos fundamentales: costo de la Materia
Prima, Costo Directo de elaboracién y los gastos a distribuir, fuera de la
elaboracién propiamente dicha.

Las materias primas pueden ser estimadas con més exactitud que los
demds componentes, puesto que generalmente se puede obtener su valor a
través de cotizaciones de posibles proveedores y cuya (nica variacién serd
en funcién del tiempo entre el precéiculo y la definicién.

La segunda parte, corresponde a los “Gastos de Produccién” en
comparaciéon al costo de materia prima. En éste rubro los vaiores son
fluctuantes y Onicamente puede obtenerse de estadisticas histéricas de uno
o varios perfodos anteriores. Los gastos de produccién podemos dividirlos
en: Tiempo estimado a emplearse para la elaboracién del producto, objeto
del presupuesto; elementos especiales que se considera que serd necesario
comprar o contratar exclusivamente para ese producto; y los demés gastos
no imputables dentro de los ya mencionados. La mayorfa de los gastos no
pueden subdividirse en determinados trabajos, pero si serdn a través de ios
“Centros de Costos'".

Como vya fuera explicado anteriormente, todos los gastos se analizan
y distribuyen en ‘‘Costos’” por medio del *“Cuadro de Distribuciéon de
Gastos" (CDG), por medio del cual se liega a determinar a cuanto asciende
en cada "“Centro de Costo’ la mano de obra directa y todos los demids
gastos indirectos.

Continuando en el supuesto de que no contamos con CDG que nos
proporcione coeficientes de "Gastos Indlrectos”, deberemos hacer
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estimaciones. Por ejemplo, si podemos estimar con bastante aproximacién
1as horas de mano de obra que necesitaremos por sectores intervinientes,
promedio de salarios por sector, gastos indirectos especificos de cada
sector, y podremos tambien estimar gastos indirectos generales.

Con todas estas estimaciones, podremos formar CDG y proceder a 1a
distribucion correspondiente, como si se tratara de gastos reales, obteniendo
estimativamente y por sectores un ©/o de recargo por gastos indirectos, en
funcion de: la mano de obra directa, el peso o el tiempo, Hora Maquina, o
cualquier otro método de los explicados anteriormente, el cual debera
seleccionarse cuidadosamente.

En cuanto a la distribucidon de los gastos administrativos y los de
venta estimados, conviene hacerlo sobre la base del andlisis de gastos
variabies, gastos fijos propios y por volumen, para hacer mas equitativo la
distribucién y ajustada a la técnica moderna de los costos.

Queda atn por calcular el margen o diferencia entre ei ‘“Costo Final”
y ‘‘Precic de Venta”, el que estd formado por: Gastos de Direccion,
Riesgos Calculados, Dividendos Comprometidos, Impuestos Especiales, etc.
todos los cuales se transformarin en ‘“ganancia” cuando vendamos y
recuperemos el costo final.

De los elementos mencionados en (ltimo término, (nicamente
recordaremos algunos de los llamados *‘riesgos’”, por ejemplo entre ellas
pueden incluirse: ©/o por incobrabilidad, ©/o por progreso técnico y
cambios fundamentales en materia prima, ©/o por produccién de articulo
nuevo sequn planos especiales y hasta ©/o de depreclacién especial para
mdaquinas por progresos técnicos.

De ese margen entre ‘‘costo final” y “precio de Venta” también
formarg parte los impuestos directos a las ventas, etc.

Muchos de los célculos precedentes se facilitaran cuando se cuenta

con “Cuadros de Distribucién de Gastos” CDG, correspondlente a gastos
reales distribuidos de uno o varios perfodos.
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CAPITULO IX

ADMINISTRACION Y COORDINACION CON CONTADURIA

Como ya fuera explicado oportunamente, todos los elementos
integrantes del costo deben reflejarse en la Contadurfa. Ello fundamenta
que los organizadores de costos se ocupen del disefo de la contadurra,
emitan los instructivos necesarios para evitar las dudas y errores vy,
formulen el plan de cuentas, controlando constantemente a través de las
correspondientes imputaciones y distribuciones, la correccion en la
aplicacion de las instrucciones impartidas. Es decir que si se contabiliza
adecuadamente, es facil obtener el apoyo mutuo entre la organizacién de
costos y la contaduria.

Como ya ha sido expuesto en el curso de este trabajo, a través de un
adecuado "“Plan de cuentas de costos'”, dentro del “plan de cuentas
generales”, los gastos deben ser claramente determinados, para llegar
finalmente al producto que deba soportarlos para reintegrarse por medio
del precio de venta.

El control y distribucion de los gastos directos y especiales no es
difrcil. Los gastos indirectos sélo pueden distribuirse a los portacostos, por
medio de los Centros de Costos, ya que los productos pueden o né pasar
por todas las secciones de la planta industrial, las que ademds tampo tienen
gastos uniformes. Por eso debe dividirse no solo la planta, sino toda la
empresa, primero en Centros de Costos y luego éstos en lugares de costos;
de todo ello resultard el “‘plan de cuentas de costos'.

Por consiguiente, deberd dedicarse especial atencién a la formacién
del plan de Sectores de Costos, ya que de él depende fundamentalmente el
logro del costo correcto. Puede decirse que es mds importante ain que la
determinacién de las clases de gastos. La base del plan es, generaimente, el
desarrollo o las diferentes clases o tipos de produccién, pero también son
bésicas las divisiones fisicas de los lugares, las funciones o los distritos y sus
respectivos responsables.

Cualquiera sea pués, la forma que se adopte para dividir la empresa
en Centros de Costos, ella debe ser congruente con el esquema del cdlculo
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de costos,

Determinados los Centros de Costos, el siguiente paso consistird en
clasificar los gastos, dejando siempre abierto el camino para la ampliacién
de ellos seglin sea necesario a medida que avanza la organizacién de costos.

A medida que {a contaduria registra los comprobantes
correspondientes a los distintos grupos de gastos, los mismos deben poderse
repartir en los Centros de Costos y, dentro de éstos, por ias diversas clases
de gastos. Para conseguir repartir los gastos segiun Clases y Centros de
Costos, los comprobantes que registra Contaduria deben ser previamente
imputados con los nimeros de cuentas correspondientes a Clase y Centro
de Costos. En algunos casos hasta resulta necesario disponer que, la
Contaduria o Caja, no opere o pague respectivamente, ningun comprobante
que no esté imputado previamente. Paraielamente se debe planificar la
fluencia de los comprobantes en tal forma que, no sea necesario hacer
averiguaciones posteriores.

Cabe sefalar que, muchas de las operaciones de distribucién de los
gastos por Clases y Centros de Costos, se facilitan importantemente con la
mecanizacién, para lo cual también es indispensable la correcta imputacién
de los comprobantes, pués debe tenerse presente que las mdquinas no
podrdn detectar los errores cometidos.

Los instructivos o manuales, deben contener una nomenclatura clara
y precisa, pero ademds deben indicar y considerar todos los casos posibles
en cuanto a cuentas, subcuentas, etc., y sus instrucciones ser redactadas en
lenguaje ciaro y el alcance de todos los que deban hacer uso de él para que
sepan imputar, controlar y registrar correctamente todos los comprobantes.
Ademds, es conveniente determinar las personas que pueden autorizar
modificaciones, cuando ellas sean necesarias.
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CAPITULO X

PRESUPUESTOS

Una cantidad considerable de empresas industriales estdn expuestas a
variaciones ciclicas, causantes de tiempo perdido y de tiempo
extraordinario. Esto quiere decir que, durante un periodo sus gastos
indirectos aplicados varian en mas o en menos en relacibn con la
produccion. Cabe aclarar que nos estamos refiriendo a los gastos indirectos
variables y semivariables, ya que los fijos habrdn sido aplicados por
coeficiente constante; si al final del periodo, alguna parte de los gastos fijos
se ha aplicado demds o de menos, se eliminard por Pérdias y Ganancias. Los
gastos wvariables y semivariables, su coeficiente deberd revisarse
mensualmente, porque el mismo varia en funcién de la produccién. Esto
quiere decir que si los coeficientes de gastos variables y semivariables
aplicados de menos, se sobrepasan de un Ifmite prudente, indicardn falta de
control en los gastos de fabrica y en su produccién, y merecen por
consiguiente una cuidadosa investigacién.

Para ello resulta conveniente adoptar un presupuesto flexible, que es
el aplicable a toda empresa influenciable por variaciones ciclicas o
estacionales.

Mediante el presupuesto flexible, se hace una estimacién de los gastos
indirectos de fabricacién a distintos niveles de produccién. Desde luego, los
coeficientes serdn fijados de acuerdo con el método que se haya adoptado
para su distribucién: costo de mano de obra directa, hora-maquina,
hora-hombre, etc., etc.

El presupuesto flexible mostrarfa las cifras estimadas de los gastos
indirectos a diversos niveles de fabricacién, a base de capacidad normal de
produccién, como por ejemplo: 0, 30, 50, 70, 80, 85%/0 etc., en el que
*0" indicarfa que se estd totalmente equipado para realizar la produccién,
y por consiguiente el mfnimo irreducible de gastos fijos que es absorbido
por ella. En otras palabras, el coeficiente serd el resuitado de la proporcién
entre gastos minimos y el costo de mano de obra normal (si es que se ha
adoptado este sistema), en cambio deberdn fijarse diversos coeficientes
correspondientes a los distintos costos de mano de obra directa, resultante
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de los diferentes niveles de produccién.

Por otra parte, el presupuesto flexible se ha usado no solamente para
fluctuaciones cfclicas, también tiene importancia aplicarlo en la “regulacién
de los gastos indirectos”, término que no forzosamente significa ‘'reduccién
de costos”, aGn cuando ambas se relacionan frecuentemente, en el sentido
de que algunos datos esenciales para la ‘*regulacién de gastos'” también son
Gtiles para detectar dénde pueden hacerse “reducciones de costos''.

La regulacién podemos decir que se refire a:

Determinacién de las personas o grupo que, dentro de la fabrica,
tienen autoridad y responsabilidad en relacién con la planificaciéon del
presupuesto.

Establecer normas de funcionamiento, expresadas en costos, para cada
una de las personas o grupo.

La seleccibn de métodos para mostrar hasta qué punto esas personas
o grupo, han cumplido con las responsabilidades asignadas y segun las
normas de funcionamiento establecidas para ellos.

Para dar cumplimiento a lo expresado en segundo término, se
acostumbra establecer normas de ejecucldn basadas en la experiencia,
modificadas en aquello que se considera aplicable al futuro. Estas normas
de realizacién, suelen llamarse “presupuestos” y justamente, el aspecto méas
dificil de la regulacién de gastos indirectos se presenta en la preparacion y
control presupuestario.

De hecho muchas empresas han encontrado practico suponer que
ciertas partidas de gastos indirectos son variables en un 100%/0, mientras
que otros son fijos 100%/o (durante el perfodo que abarca el presupuesto).
Ademds no serd imprescindible establecer los diversos coeficientes de gastos
indirectos correspondientes a los distintos niveles de produccién, cuando el
presupuesto flexible sea por perfodos cortos (mensual). Ya que la mayoria
de las empresas puede predecir su produccién en un mes o trimestre con
ligero error, las diferencias no serdn de consideracién entre produccién
presupuesta y real. Lo que si serd importante dentro del presupuesto
flexible, es presentar separadamente: los gastos variables y gastos fijos.

De esta manera se facilitara el control presupuestario y la informacién
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de los resultados sobre regulacion de gastos indirectos, Es decir que, nos
proponemos hacer una comparacién entre presupuesto y cargos reales por
gastos indirectos. Para ello serd de gran utilidad una buena distribucién a
través del “‘Cuadro de Distribucion de Gastos” (CDG) durante un perfodo,
obteniendo las desviaciones del presupuesto durante el mismo perfodo. Las
desviaciones del presupuesto toman en consideracion el que si la
produccion durante el perfodo del presupuesto no es exactamente la que se
esperaba cuando fue formulado, esta variacion debera tenerse en cuenta al
juzgar hasta qué punto se han mantenido dentro de la medida prevista las
partidas variables de gastos indirectos. De esta forma podremos establecer,
por ejemplo, si una variacion es més en el consumo de materia prima, se
debe a desorden en los suministros 0 a una mayor produccidn real, o a una
combinacion de mabas.

El control presupuestario se torna complegjo cuando se aplican
diversos métodos de determinacidén de coeficientes a los distintos
departamentos de fabrica, por ejemplo: kiiovatio-hora, litro, metro cubico,
hora de mano de obra directa, hora-mdquina, etc., y de dicha complejidad,
precisamente, surge la mayor importancia del ‘“Cuadro de Distribucion de
Gastos’ (CDG).

Las variaciones resultantes entre gastos indirectos reales por
departamento y los del presupuesto, originard un ajuste a éste, Dicho ajuste
serfa, por efjemplo, si hubiéramos tomado como base hora mano de obra
directa, la proporcidén resultante entre las horas realmente trabajadas de
mano de obra directa y las horas presupuestas de la misma, Esta proporcion
se aplicaria a las partidas presupuestas de gastos variables indirectos, dando
origen a un “presupuesto ajustado™. Desde luego que, el ajuste, puede
resultar en méds o en menos.

Finalmente, serd conveniente tener presente que dentro de las
situaciones anormales, estas pueden ser esperadas o inesperadas. En las
primeras, si fueren de importancia, deberdn tenerse en cuenta al determinar
el método de aplicacidn de los gastos indlrectos. En cuanto a las
inesperadas, cabe proceder conforme se ha indicado y considerar que las
mismas pueden provenir, entre otras, de: mayor o menor cantidad de
pedidos de los estimados y su respectivo aumento o disminucién de
produccion, desperfectos y deterioros de maquinaria, huelgas y lentitud de
trabajo, catdstrofes por fendmenos climdticos o incendios, falta de materia
prima esencial para la produccién, interrupciones de energfa eléctrica, etc.,
etc.
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Es decir que, el analisis de {as variaciones de los gastos indirectos
debera descubrir si las mismas se deben a volumen de produccion, a
decisiones superiores y a otras causas fuera de lo ordinario, teniendo
presente que los gastos indirectos de fabricacién que se distribuyan al costo
de produccion, pueden no ser iguales a los gastos indirectos de fabricacién
que se desembolsan.
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CONCLUSIONES

En el desarrollo de este trabajo se han dado, someramente, las bases
generales para la implantacién de un sistema de costos. Se ha entrado en
detalle solamente en aquellos casos en que se ha considerado indIspensable,
pero de ninguna manera se pretende haber agotado el tema, muy por el
contrario, se tiene plena conciencia de que Unicamente se han dado los
primeros pasos en un largo camino que conduce hacia el estudio y la
investigacién constantes, de una materia tan amplia y dindmica como son
los costos, los variados sistemas y procedimientos que para su obtencién se
conocen y los que surgirdn en el futuro.

Con ese mismo espfritu, se puede resumir su contenido, en las
siguientes recomendaciones basicas:

1. Et Contador Publico y Auditor, debe tener suficiente conocimiento
de las técnicas modernas sobre: investigacion de mercados, ingenierfa
de planta, contables y legales, etc., para poder interpretar el trabajo a
realizar y orientarlo hacia la oportuna y Gtil informacién a la
administracién de la empresa.

2. El sistema de costo, debe ser funcional a las operaciones que se
realicen, para que sea comprensible a todos los distintos niveles,
donde se debe controlar la responsabilidad de los encargados de la
produccién.

3.-  La informacién debe ser fluida, amplia, clara, precisa y cuantificada,
de todo cuanto se hace en la planta. Esta debe ser la meta a alcanzar
por un buen sistema de costos.

En otras palabras, la transformacién que ha alcanzado la industria y
el comercio, la gran competencia en los mercados internacionales, y en
nuestro caso particular en el Mercado Coman Centroamericano, exfigen que
cada dfa los profesionales deban profundizar mas en sus estudios y en una
gama de materias conexas, yaquelos costos no se limitan a la manufactura
de los productos, sino que abarca también su distribucion.

Al respecto cabe transcribir lo que sobre el particular escribié en
1969, Charles T. Horngren, Ph. D., C.P.A., como sigue:
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“El puesto de contralor o de contador directivo le ofrece la
oportunidad de convertirse en un hombre clave de la administraciéon general
de una compafifa. Esta oportunidad se ha reforzado con el crecients
extenso uso de las computadoras electrénicas, que han facilitado el uso de
técnicas mds complejas, integradas y centralizadas en planeacién y control,
El grado en que tal oportunidad pueda alcanzarse, depende principalmente
del concepto que el contador tenga de su trabajo.

El contador directivo no puede alcanzar una estatura envidiable y
remunerativa simplemente por ésmosis. Si bien la calculadora electrénica ha
acelerado sus oportunidades, también ha acelerado su verdadero peligro: la
amenaza de otros especialistas cuantitativos. El contador debe mirar a la
contabilidad con amplia visién y aprender cémo las disciplinas auxiliares (la
matemdticas y la estadistica, por ejemplo) pueden entrar en el dmbito de su
trabajo. De lo contrario, los cientificos en administracién, los ingenieros,
tos estadisticos y los investigadores de operaciones van a empezar a
mordisquear el trabajo del contralor y gradualmente acabardn por
devorarlo, dejando al contador Unicamente la labor rutinaria de compilar
datos para formacién de estados de pérdidas y ganancias y balances.

E! contador debe mantenerse al frente de las técnicas cuantitativas
relacionadas con su funcién, para afirmar su primacia en el campo de la
contraloria, primacia que existe casi Unicamente porque el contador fue el
primer aspecialista de tiempo compieto en métodos cuantitativos, en la
mayorfa de las companras. Entiéndase que ello no significa que el contador
directivo deba necesariamente ser un experto estadistico y matemético.
Pero si debe, por lo menos, estar enterado de que estas otras técnicas
cuantitativas sehan aplicado a ciertos problemas de los negocios con notable
éxito. Asi, sabra entonces cémo y cudndo la resolucion de los problemas de
su propio negocio podrd verse auxiliada recurriendo a otros especialistas’,

Queda pués a consideracién de quienes puedan estar interesados, el
presente trabajo de tesis, Unicamente como recordatorio de las “Bases
generales para la implantaciéon de un sistema de costos”, en el entendido de
que se deberd seguir en la profundizacién y el anlisis, hasta conseguir las
metas fijadas y mantenerse en la constante actualizacién de conceptos vy
procedimientos que cada dia nos brindan los especialistas de la materia. E|
camino es largo y escabroso, pero debemos recorrerlo con decision,
capacidad, preparacién y optimismo.
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