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RESUMEN

El presente trabajo contiene una investigacion de tipo descriptivo, realizado en las
instalaciones de una empresa maquiladora, dedicada a la confeccion de prendas de vestir,
ubicada en la zona industrial del Municipio de Villa Nueva, Departamento de Guatemala; y
dentro de los objetivos propuestos, se planted evaluar los sistemas de informacion y control
de la empresa, en la determinacion de sus costos unitarios de produccion.

Por aparte se confirmo de acuerdo a la hipotesis general, que efectivamente la
empresa cuenta con todo un sistema de informacion de costos, que muy bien puede servir a
la Gerencia, para determinar adecuadamente sus costos unitarios de produccion, pero dicha
informacion Unicamente se utiliza para cumplir con fines especificos, valga decir, el
cumplimiento de sus obligaciones y deberes formales ante la Administracion Tributaria.

Por esta razon se recomendo, el uso apropiado de los sistemas de informacion, que
presentan y preparan sus distintos departamentos de produccién; que se resumen
finalmente, en los informes financieros preparados por el Departamento de Contabilidad,
los cuales pueden servir para analisis financiero, que permita la toma de decisiones.

El marco tedrico aqui presentado, se relaciona con la situacion actual del sector
industrial de maquilas dedicado a la confeccidn de prendas de vestir, de su entorno a nivel
nacional y demas aspectos relevantes sobre los sistemas de costos, de su importancia y
demas prop0sitos.

De los resultados obtenidos en la investigacion, se presenta la estructura
organizativa de la empresa, tal como se encuentra actualmente funcionando, haciendo un
analisis financiero de su crecimiento durante los Gltimos cinco afios, y de su posicion

financiera, haciendo énfasis del analisis de Costo VVolumen Utilidad (CVU).



Finalmente, se hizo un analisis del entorno de la empresa, en cuanto a su actividad
fabril, de sus politicas de funcionamiento y de control, asi como el analisis financiero de
sus estados financieros, y el andlisis de sensibilidad, que permitieron llegar a determinar las

conclusiones y recomendaciones del trabajo de investigacion realizado en dicha empresa.



INTRODUCCION

El surgimiento del sector industrial de la maquila en Guatemala, a mediados de la
década de los afios ochenta, presentd una alternativa para el pais, creando espacios que
motivaran la inversion y con ello la creacion de fuentes de trabajo. Mediante el Decreto
No. 29-89 se promulgo la primera ley denominada: “Ley de Fomento y Desarrollo a la
Actividad Exportadora y de Maquila”, otorgando a las empresas calificadas bajo esta
Ley, incentivos fiscales.

Dicha ley exige a las empresas calificadas, cumplir con ciertos requisitos entre los
que se incluye: llevar sistemas de contabilidad de costos y de inventarios perpetuos.

El mayor nimero de empresas calificadas para operar bajo esta ley corresponde al
sector industrial en la confeccidn de prendas de vestir, principalmente con una participacion
del sector del 39.3%, seguido por empresas de produccion agricola con una participacion
del 15.6% Yy en tercer lugar empresas de hilado, tejido y acabado textil con una
participacion del 4.9%.(Cuadro No. 01 anexo). Aparte de ello el sector de maquilas ha
venido cobrando auge en cuanto al nivel de exportaciones alcanzadas y que paulatinamente
sigue creciendo.

El surgimiento del sector de la maquila en Guatemala, presento una alternativa al
trabajo para miles de mujeres, en lugar de oficios domésticos. En la realidad las
condiciones del empleo, aunque son diferentes con el trabajo de casa particular, siguen
siendo desventajosas en las maquilas.

La participacion de la mujer en la poblacion econdmicamente activa, es un factor

que persiste mayormente en el sector de servicios, con una participacion del 17% en el
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sector industrial.  El documento titulado Maquiladora Revolution y traducido por Human
Rights, escrito por Petersen, sefiala:  “Las mujeres guatemaltecas con escasa 0 ninguna
educacion o formacion profesional tiene pocas posibilidades de obtener trabajo remunerado
en casas particulares, una opcion que tienen es el empleo en maquilas”.

Con la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio, con los Estados Unidos
y la Repablica Dominicana; ratificado por el gobierno central, se espera que el sector
industrial de la maquila, obtenga un crecimiento en sus exportaciones y el mismo
permanezca de forma sostenida.

La inquietud en este orden de ideas, fue la de evaluar los sistemas de informacion y
control con que opera una empresa maquiladora denominada: “Cimatextiles Sociedad
Anonima”, ubicada en el sector industrial del Municipio de Villa Nueva, Departamento de
Guatemala.

Basados en los objetivos, en el primer capitulo de la investigacion, se define el
problema de la investigacion, hipotesis general y especifica; asi como la metodologia
utilizada para realizar dicho trabajo.

El segundo capitulo se refiere al marco tedrico, que se relaciona con los
antecedentes y situacion del sector de maquilas y de su entorno, asi como el marco tedrico
aplicado en torno a la empresa “Cimatextiles, Sociedad Anonima”, objeto de
investigacion.

En el capitulo tercero se presentan los resultados obtenidos, en el cuarto capitulo el
andlisis y discusion de resultados y finalmente el capitulo quinto la conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO |
DEFINICION DE LA INVESTIGACION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las empresas maquiladoras en general funcionan al amparo del Decreto Ley
denominado: “Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila”,
estableciéndose para el efecto varios beneficios fiscales, entre los que se incluyen:
suspension del pago de derechos arancelarios e impuestos a la importacién, con inclusion
del impuesto al valor agregado -1VA-y entre otros, la exoneracion total del impuesto sobre
la renta, por lo ingresos que se obtengan o provengan exclusivamente de la exportacion de
bienes, que se hayan elaborado o ensamblado en el pais y exportado fuera del area de
Centroameérica, por un periodo de diez afios.

Asimismo establece que, para los efectos de las referidas exoneraciones, los
contribuyentes beneficiados deberan llevar un sistema de contabilidad de costos e
inventarios perpetuos, que identifiqguen separadamente las exportaciones realizadas en el
area de Centroamérica y los costos y gastos imputables a las mismas, o en su defecto, el
sistema de costos unitarios de operacion.

Si bien es cierto, en las circunstancias actuales la acumulacion de datos,
proporcionan el valor de las materias primas importadas, pero que no pueden registrarse
como propiedad de la empresa, debido en parte, porque son materias primas que tienen una
admision temporal; por el hecho de que ingresan al pais para ser transformadas en un
producto terminado en un momento dado.

Entonces, los sistemas de costos de produccion se hacen imprescindibles, para
conocer al detalle, costos unitarios, las materias primas y demas materiales que se
utilizan en la elaboracion y/o confeccion de prendas de vestir. En este caso la pregunta

seria; ¢Qué criterios deben prevalecer para determinar sus costos de operacion?, otra



2

pregunta seria ¢Como evallan las materias primas?, si las mismas no son propiedad de
la empresa; y por ultimo, por una relacion contractual existente, ¢Porqué es irrelevante el
costo de mano de obra y los demas costos de fabricacion, valga decir su Costo Primo?.
Aparte de ello, debe de registrarse y llevar control de las materias primas, que se utilizan en
proceso de produccion, y facturarse correctamente el insumo de todas aquellas materias
primas utilizadas en un producto terminado. De ahi la importancia de contar con un disefio
de sistema de control de inventario, para contar con la informacion apropiada y oportuna,
para su registro y posterior toma de decisiones. Todo esto por el hecho que de la Ley de
maquilas, exige llevar control sobre: a) Empresas calificadas, b) De cuenta Corriente, en la
que debe registrarse el saldo de las mercancias importadas y exportadas, y ¢) De cuenta de
Garantias, cuya presentacion corresponde a las empresas beneficiadas por el Régimen de
Admision Temporal.

El hecho es de que buena parte de la informacion con que cuenta una empresa
maquiladora de este tipo, no puede ser registrada en la contabilidad de la empresa, porque
es irrelevante, en parte porque dichas mercancias no son de su propiedad, y Gnicamente se
hace con el objeto de cumplir con un requisito, exigido por la Ley de maquilas.

Por lo tanto deben llevarse al menos dos tipos de control de inventarios, por un lado
un registro y control de la existencia de materias primas importadas, tal como se
mencionara, no son propiedad de la empresa maquiladora, sino del comprador o del
fabricante de dichas materias primas, cuyo valor debera agregarse al costo de produccion.
Ademas deben llevar otro control y registro de las mercancias e insumos, que se adquieren
en el mercado local. De alli la importancia de efectuar una evaluacién a los sistemas de
control de inventarios para ambos casos.

En cuanto a los Costos de Conversion, es decir los elementos de Mano de Obra y los

demés Costos de Fabricacion, se acumulan de acuerdo al criterio contable que aplique la
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empresa y que registra la contabilidad. Sin considerar los costos de produccion, para
determinar, volumenes de produccion, cantidad y estilos de produccion, costos de ventas,
puntos de equilibrio y margenes de contribucion.

Entonces lo méas relevante en este caso sera el adecuado tratamiento y/o registro
contable de Mano de Obra y demés Costos de Fabricacion y finalmente la correcta
aplicacion de las leyes laborales, respecto a sueldos y salarios, incentivos a la produccion y
la eficiencia de la fuerza laboral en la produccién. Por todo esto se hace necesario evaluar
los sistemas de informacion para costos de produccion que realiza la empresa maquiladora,
con el objeto de determinar si la informacion que producen sus distintos departamentos es
atil para la preparacion de sus Estados Financieros, y si es oportuna, veraz y confiable, y

pueda ser tomada en cuenta para la toma de decisiones.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 ¢Bajo qué sistema de costos, presenta la empresa maquiladora, su informa-
cion para determinar sus costos unitarios de produccion, de acuerdo a la
Ley de Maquilas?

1.2.2 ¢Qué sistema de control de costos, tiene actualmente la empresa
maquiladora?
1.2.3 ¢Cual es la informacion mas relevante de los sistemas de informacion, con

que cuenta actualmente la empresa maquiladora?

1.2.4 ;Cuéles son las debilidades y fortalezas de los sistemas de informacion
existente?

1.2.5 ¢Cuél es la incidencia técnica y legal, de no contar con un sistema de costos
apropiado?

1.2.6 ¢Qué importancia merece la contabilidad de costos, para la tomas de

decisiones?



1.3

1.4

OBJETIVOS
1.3.1 GENERAL

Determinar, si la empresa maquiladora ubicada en el area industrial del
Municipio de Villa Nueva, registra sus operaciones, bajo un sistema de costos
apropiado, a las exigencias del Decreto Ley No. 29-89 “Ley de Fomento y

Desarrollo a la Actividad Exportadora y de Maquila”.

1.3.2 ESPECIFICOS
1.3.2.1 Evaluar los controles de informacion existentes, con que cuenta la
empresa maquiladora.
1.3.2.2 Identificar qué tipo de informacion es la mas relevante en la determi-
nacion de sus costos de produccion.
1.3.2.3 Sefialar cuales con las fortalezas y debilidades de control interno, en
los sistemas de informacidn existente, de la empresa maquiladora.
1.3.2.4 Senalar la incidencia teécnica y legal de de la empresa maquiladora,
por la ausencia de un sistema de costos, en la determinacion de sus costos
unitarios.
1.3.2.5 Definir los tipos de informacion que produce el Departamento de

Contabilidad, necesarios en la toma de decisiones.

HIPOTESIS
1.4.1 GENERAL

La empresa maquiladora del area industrial del Municipio de Villa Nueva,
no utiliza apropiadamente la informacion de su sistemas de costos, para la

determinacion de costos unitarios de produccion y la tomas de decisiones.



1.4.2 ESPECIFICAS
1.4.2.1 La mayor parte de los sistemas de informacion establecidos en la
industria maquiladora, sirven para fines contables y no administrativos en la
tomas de decisiones.
1.4.2.2 La informacion relevante de un sistema de contabilidad de costos, en
la industria maquiladora, por contrato de labor; es el costo primo y no la
determinacion de costos de produccién unitarios.
1.4.2.3 Los informes de produccion y la cantidad de mano de obra empleada
es una fortaleza de los sistemas de informacion en la industria maquiladora,
y la ausencia de disefios de control interno constituyen la debilidad de los
sistemas de informacion.
1.4.2.4 La mayor parte de los controles interno, establecidos en la industria
maquiladora, sirven para cumplir requisitos exigidos por la Administracion
Tributaria.
1.4.2.5 La informacién que proporciona el Departamento de Contabilidad, es
importante Unicamente, para cumplir requisitos ante la Administracion

Tributaria, y no para la toma de decisiones en la empresa.

15 VARIABLES
1.5.1 Sistema de informacion de Costos

En esta variable se tratd de conocer bajo que premisa, la empresa maquilado-
ra, adeclia el sistema de informacion, para determinar sus Costos Unitarios

de Produccion.



1.5.2 Tipos de Control de Produccion
Los distintos tipos de control con que cuenta la empresa, nos dara la pauta en
sefialar, si los controles son de tipo administrativo o contable preferentemente.
1.5.3 Los tipos de informacion
Existe informacion relevante a la tomas de decisiones, (Control
Administrativo), y la informacion irrelevante (Control Contable), esta tltima
no se utiliza para tomar decisiones.
1.5.4 Los usos de la informacion contable

Los usos de la informacion contable, puede ser de uso interno o externo, tra-

tamos de conocer, como esta informacion es utilizada.

1.6  JUSTIFICACION

Establecer una empresa, que se dedique a cualquier actividad, se entiende
obviamente para fines lucrativos, llenado por lo tanto, ciertos requisitos legales para su
formacion y operacion. Si por ejemplo, una empresa individual o juridica, que califique
como entidad exportadora, podra optar por los beneficios que le otorga la Ley de Fomento a
la Actividad Exportadora y de Maquila, Dto. Ley No. 29-89.

Debe por lo tanto contar con un sistema de contabilidad que permita proporcionar
informacion atil y confiable; que es una de las caracteristicas principales de la contabilidad
propiamente dicha.  Es por ello que se hizo una EVALUACION FINANCIERA, EN EL
COSTO DE PRODUCCION, de una empresa o industria maquiladora, dedicada a la

confeccion de prendas de vestir exclusivamente.
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1.6.1 CONVENIENCIA DE EVALUAR LOS SISTEMAS ACTUALES DE

CONTABILIDAD DE COSTOS.

Debido a que existen requerimientos legales de control interno, para las
empresas maquiladoras amparadas por el Dto. Ley No. 29-89, Ley de Fomento de la
Actividad Exportadora y de Maquila, la evaluacion que se hace a una empresa
maquiladora, servird para descubrir las fortalezas y debilidades, de los sistemas de
informacion contable existentes, proponiendo y desarrollando un sistema de
contabilidad de costos, que se adapte a las exigencias para este tipo de empresas,
cumpliendo asimismo, con las técnicas y normas de contabilidad generalmente

aceptados.

1.6.2 ¢(EN QUE SE CONTRIBUYE AL DISENO DE UN SISTEMA DE

COSTOS?

En disefiar un sistema de informacion de costos apropiada, para las empresas
manufactureras, especialmente maquiladora, que les permita obtener informacion
veraz, oportuna y confiable, a los demas usuarios de la informacion financiera que
se resumen en sus Estados Financieros, preparados por el Departamento de
Contabilidad de la empresa, y que ademas permita llevar un registro adecuado de
control de existencias, de las materias primas importadas que no forman parte de la
propiedad de la empresa; y para el control y registro apropiado de la adquisicion de
materiales e insumos que se adquieren en el mercado local. También como el

registro adecuado de la Mano de Obra y demés Costos de Fabricacion.



1.7

METODOLOGIA
1.7.1 INVESTIGACION

La investigacion que aqui se presenta, versa sobre la Evaluacion de los
Sistemas de informacién de Costos, que lleva a cabo la empresa maquiladora
especialmente de prendas de vestir, y corresponde a un estudio descriptivo, que
establece las formas en que llevan a cabo sus operaciones de registro y control
dichas empresas.

Por lo tanto se recurrié a técnicas y procedimientos aplicables en auditoria,
que incluyen entre otros: entrevistas, cuestionarios, analisis y evaluacion de los
informes y documentos que emite esta empresa en su actividad fabril.

1.7.2  UNIDAD DE ANALISIS PARA LA INVESTIGACION

La entidad que se investigd, corresponde a una industria maquiladora, que se
dedica con exclusividad a la confeccion de prendas de vestir, en el area industrial
del Municipio de Villa Nueva, del Departamento de Guatemala, denominada:
“CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA”.

1.7.3 PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

1.7.3.1 Recoleccion de la informacion: ~ Para la recoleccion de la

informacidn se recurrié a una investigacion de campo, en donde se aplicaron

técnicas y procedimientos aplicables a una auditoria, se procedid a efectuar:
entrevistas, levantar cuestionarios de control interno aplicables a la empresa,
para poder evaluar los sistemas de informacion y registro.

1.7.3.2 Procedimiento de la informacion: La informacion que se tuvo

disponible fue objeto de evaluacion y estudio, ordenando y clasificando los

datos obtenidos para su mejor comprension, creando una base de datos

computarizada.
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1.7.3.3 Andlisis e interpretacion de la informacion: La interpretacion de
la informacion existente, sirvidé de base para su estudio, analisis y
evaluacion, pudiendo presentarse informes de resultados obtenidos en

cuadros, tablas y graficas.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1  ANTECEDENTES

El advenimiento del sector industrial de la maquila en los afios ochenta implico un
auge en la generacion de empleo mayormente para mujeres en las fabricas, especialmente
en la ciudad capital y sus alrededores. Las mujeres integran la mayoria de los trabajadores
de las maquilas debido a una combinacion de preferencia de los empleadores, por una mano
de obra femenina y el atractivo que tiene para las mujeres jovenes, un empleo alternativo al
trabajo de casa particular o agricola.

Las maquilas y el trabajo de casa particular compiten esencialmente por el mismo
tipo de trabajadoras. Este hecho ha sido pregonado por los promotores de la industria para
demostrar los beneficios de la revolucion de las maquilas.

Petersen, en su obra Maquila Revolution describe: “El surgimiento del sector de la
maquila en Guatemala, presenté una alternativa al trabajo de casa particular para miles de
mujeres. Aungue en los primeros afios la fuerza laboral de las maquilas se engroso
principalmente con mujeres ladinas y urbanas, las mujeres y los hombres indigenas de
zonas rurales tienen cada vez mas presencia en las fabricas, y ha aportado no solo mejoras
econdmicas, sino también mayor libertad y oportunidades para la mejora de sus vidas. En
realidad, las condiciones del empleo, aunque son claramente bastante diferentes de las del
trabajo de casa particular, siguen siendo desventajosas en las maquilas”.(1)

En el territorio nacional la primera ley que se cred para promover empresas
exportadoras, se aprobé a mediados de la década de los sesenta, y fue para la industria de
ensamblaje y la exportacion, conocida como el sector de las maquiladoras, estableciéndose

firmemente en Guatemala, hasta mediados de la década de los ochenta. Las maquilas

(1). Traduccion Human Rights Watch, Agosto 2003. p.45
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como se denominan en Guatemala, son responsables de la fase de produccién menos
calificada y que requiere mas mano de obra dentro de la cadena de ensamblaje global.

En la industria de la confeccidn, las especialidad predominante en Guatemala, es el
ensamble de telas disefiadas y cortadas previamente, las cuales se doblan y empaquetan

para su envio generalmente al mercado estadounidense.

2.2 SITUACION ACTUAL

En el afio 1989, el Congreso aprobo el Decreto 29-89 que establecia el régimen juridico
vigente para el funcionamiento de maquilas independientes en Guatemala, y para abril del
afio 2005 se hicieron reformas estructurales a dicho Decreto, con el objeto de motivar la
permanencia de inversiones extranjeras.

Los inversores nacionales y extranjeros gozan de una exoneracion de diez afios y de
exenciones de derechos y cargas arancelarios, sobre la maquinaria, el equipo, las materias
primas y los productos semiacabados. La gran mayoria de maquilas de Guatemala, son
fabricas independiente ubicadas fuera de las Zonas Francas del pais.

Segun informes del Ministerio de Economia, para agosto del afio 2005 se habian
registrado 572 empresas maquiladoras, conforme el Decreto 29-89 “Ley de Fomento a la
Actividad Exportadora y de Maquila”, registro menor en comparacion del afio 2000 que
Ilegd a registrar alrededor de 700 empresas maquiladoras. Actualmente el 39.3% de las
empresas registradas equivalente a 225 empresas corresponde a fabricas de prendas de
vestir, seguido por el 15.6% a empresas de produccion agricola de 89 empresas y en tercer
lugar el 4.9% correspondiente a 28 empresas de hilados, tejido y acabado textil y para el
resto de empresas maquiladoras que en su conjunto representa el 58.8%, equivalente a 230

empresas en diversas actividades.(Ver anexo No.01)
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2.3 INDUSTRIA DE VESTUARIO Y TEXTILES DE GUATEMALA

La industria de vestuario y textiles de Guatemala, conocida en nuestro medio como
“VESTEX?”, esta organizada dentro de la comision de la Asociacion de Exportadores de
Productos No Tradicionales, la cual se abrevia como: “AGENXPRONT”, entidad
encargada de promover dicho sector, por medio de asistencia técnica, capacitacion e
informacion de mercadeo, promocion de exportaciones y relaciones a nivel internacional y
de gobierno. Este sector esta compuesto por 206 fabricas de confeccion de prendas de
vestir, con una capacidad instaladas de 76,364 maquinas y una capacidad de 98,444
empleos.

Guatemala, cuenta con la industrial textil mas grande de la region, existen 50
empresas textileras, produciendo anualmente alrededor de 135 millones de libras, de las
cuales el 54.4% corresponde a tejido de plano (tela lisa) y el 45.5% de tejido de punto (tela
de algodon), con capacidad para 18,500 empleos.

La industria cuenta también con 276 empresas suplidoras de accesorios y servicios,
con capacidad de 15,000 empleos.(Ver anexo No. 02)

Origen de Capital de las empresas de Confeccion de Guatemala, segun “VESTEX”,
corresponde a 154 empresas coreanas, seguido por 52 empresas guatemaltecas, de 13

empresas americanas y de 8 para empresas diversas.(Ver anexo No. 03)

2.4 ANALISIS DE ENTORNO
2.4.1 ENTORNO ECONOMICO
Dentro de los factores importantes que cabe sefialar en este trabajo de investi
gacion, y que se relacionan con la actividad economica para el afio 2005 se resumen
a continuacion algunos aspectos relevantes, segun el informe de Politica Monetaria

del Banco de Guatemala y propuesta para el afio 2,005:
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La desaceleracion que el ritmo de crecimiento de la actividad economica
nacional habia venido manifestando desde 1999 se revirtio en 2004, el
Producto Interno Bruto —PIB- en términos reales se estima crecera 2.7, tasa
superior a la registrada en el afio anterior (2.1%). Cabe indicar que esta tasa
de crecimiento, aunque positiva, continua siendo inferior a las tasa promedio
registrada en la década de los afios noventa (4.1%), pero superior por
primera vez en los Ultimos cuatro afios, aunque marginalmente a la tasa de
crecimiento de la poblacién (2.5%) (INE).  Dicho comportamiento previsto
tanto para la economia de los Estados Unidos de América, como para la del
resto de los principales socios comerciales de Guatemala (con excepcién de
Costa Rica); en el orden interno, el crecimiento real fue favorecido por el
crecimiento de la estabilidad macroeconémica y por la menor incidencia de
factores adversos de naturaleza extraeconomica.

Cabe indicar que si bien el precio internacional del petroleo se constituy6 en
un factor adverso a la actividad productiva nacional, el impulso de la
economia global, que crecera al ritmo mas alto de los Gltimos veinte afios,
como consecuencia, por una parte, de las mejores expectativas de
crecimiento de los Estados Unidos de Ameérica; y, por la otra, del
crecimiento previsto del comercio de bienes y servicios, fue un factor
fundamental que coadyuvo al inicio de la recuperacion de la economia
guatemalteca.

Se considera que dado el fendmeno natural de la tormenta Stan, ocurrida a
principios del mes de octubre del afio dos mil cinco, el Producto Interno

Bruto se pudo ver afectado en el sector Agropecuario, pero segun informes
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recientes del Banco de Guatemala, la reconstruccion de infraestructura vial
y vivienda incidi¢ favorablemente en la economia, dando lugar mantener la
tasa de crecimiento esperada para el afio dos mil cinco, que se mantuviera en
2.5%

En cuanto al indice Mensual de la Actividad Economica, -IMAE-, su
tendencia-ciclo, después de mostrar una aceleracion entre noviembre de
2003 y junio de 2004, empez6 a desacelerarse hasta alcanzar una variacion
interanual de 3.06% en octubre de 2004, por lo que su comportamiento en
los proximos meses determinara si dicha desaceleracion es temporal.

Otro indicador que deriva de la opinion de expertos economicos es el
relativo a la estimacion de crecimiento del producto interno bruto. En este
sentido, segun la encuesta de expectativa de inflacion del mes de
noviembre/2003, el PIB creceria a una tasa del 2.4% para 2,004.

El Producto Interno Bruto, por el origen de la produccién en el sector de
manufacturera, se estima que registro un crecimiento del 2.1%, superior al
observado en afios anteriores (1.0%). El comportamiento mas dinamico de
la industria se asocia, entre otros factores, a la recuperacion esperada de los
mercados estadounidense y centroamericano, ante un mejor desempefio de
sus economias. En efecto, el valor de las exportaciones totales de productos
industriales, en términos de Doélares de los Estados Unidos de América,
registro a octubre del afio 2,004 un crecimiento del 14.7% (-1.9% en 2,003),

como resultado de un crecimiento de 20.9% (5.6% de caida en 2003) en las
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ventas hacia Centroamérica y de un crecimiento de 4.1% en las
exportaciones al resto del mundo (5.2% de crecimiento en 2003).

La industria de vestuario en Guatemala, segun estadisticas de la comision
“VESTEX?”, realizd exportaciones durante el afio 2,004 hacia los Estados
Unidos de América, por valor total de US$ 2.453 millones de Dolares.
Habiendo acumulado hasta el 31 de agosto de 2005 un valor total de US$
1.532 millones de Dolares. Siendo el principal producto de exportacion, la
confeccion de camisa de punto de algoddn, con una participacion del 64%.
(Ver anexo No. 04)

Otro aspecto relevante que cabe mencionar es la aprobacion del Tratado de
Libre Comercio, de sus siglas en inglés DR-CAFTA, con Estados Unidos de
Norte América y la Republica Dominicana, ratificado por el Gobierno
central, que posiblemente cobrara vigencia en el transcurso del afio dos mil
seis, con el que se espera obtener algunos beneficios entre los que se
incluyen:

o Aranceles: Todos los productos textiles y prendas de vestir que
cumplan con la regla de origen, ingresaran a los Estados Unidos con
0% de impuesto. La regla de origen indica qué materiales deben ser
originarios de un pais miembro del Tratado y qué operaciones deben
hacerse en uno de los mismos.

o Reglas especiales para las prendas de vestir.  Los accesorios y
adornos pueden ser de cualquier parte del mundo, pudiendo utilizar
hasta un 10% del peso del producto, en fibras o hilados no
originarios. Las prendas de vestir deben utilizar Hilo de Coser,

formado y acabado en Centroamérica, Republica Dominicana o0 en
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los Estados Unidos. Otra de las reglas para prendas de vestir de
lana, es que pueden utilizarse fibra e hilaza de cualquier parte del
mundo, y la tela debe ser formada por los paises miembros del
Tratado de Libre Comercio, segun categoria especifica.

o Crecimiento de las exportaciones, con lo que se espera genera mayor
ingreso de divisas, cuyo comportamiento ha venido creciendo
paulatinamente en relacion a los afios anteriores.

2.4.2 PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA FUERZA LABORAL
La participacion de la mujer en la poblacion economicamente activa (PEA),
ha aumentado significativamente en la Gltima década. Entre los afios 1989-1990, las
mujeres solo constituian el 25.5 por ciento de la PEA, mientras que su participacion
en 1998-1999 se calculaba en el 35.2 por ciento. Hace una década, las mujeres
mayas representaban solo el 19 por ciento de la PEA, mientras que las mujeres
ladinas constituian el 27 por ciento. Las mujeres se concentran principalmente en
el sector servicios, donde constituyen el 74 por ciento de la fuerza laboral.
Las mujeres solo representan el 17 por ciento de la mano de obra industrial y solo el
8 por ciento de la fuerza laboral agricola, segln estadisticas disponibles.(2)
El aumento de la participacion de la mujer se ha producido, principalmente, en los
sectores menos garantizados y menos protegidos de la economia. De hecho, los
Unicos sectores en los que predominan las mujeres son el sector informal, donde las
mujeres constituyen el 55 por ciento de la fuerza laboral, y el trabajo domestico

remunerado, donde las mujeres representan el 98 por ciento de la fuerza laboral.

(2). Women Development Network (WIDNET), Statistic Latin América and Caribbean Laboour.
2003. p.23.
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Al igual que esta sucediendo con la participacion de la mujer en la fuerza
laboral en toda América Latina, la participacion de las mujeres guatemaltecas en el
sector formal ha aumentado en la manufactura y la industria debido a la expansion
del sector de las exportaciones no tradicionales, especialmente la confeccion con
material fabricado en otro pais.  Las mujeres guatemaltecas con escasa 0 ninguna
educacion o formacion profesional tienen pocas posibilidades de obtener trabajo
remunerado en casas particulares, una opcion mas reciente ha sido el empleo en

maquilas.

2.4.3 ASPECTO LEGALES RELACIONADOS A LA ACTIVIDAD DE LAS
EMPRESAS MAQUILADORAS
Con el objeto de promover, incentivar y desarrollar en el territorio aduanero
nacional, la produccion de mercancias con destino a paises fuera del area de
Centroamérica y regular el funcionamiento de la actividad exportadora o de
maquila, se crea la Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de
Maquila, Decreto Ley No. 29-89 con el objetivo principal de crear incentivos
fiscales entre los que se pueden mencionar:
2.4.3.1 Regimenes de perfeccionamiento activo
Dentro de los aspectos que cabe destacar para aquellas empresas que
tengan la finalidad de utilizar mercancias nacionales o extranjeras, que dentro de
su proceso productivo sean identificables, asi como los subproductos, mermas y
desechos por el resultados de dicho proceso, que se ingresan al pais para ser
transformados en productos terminado, dentro del periodo de un afio los

regimenes siguientes:
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o Maquiladora bajo el régimen de Admision Temporal
Este régimen permite recibir dentro del territorio nacional,
en suspension de derechos arancelarios, impuestos a la
importacion e impuesto al valor agregado -IVA-
mercancias destinadas a ser exportadas o reexportadas en
el periodo de un afio, después de haber sufrido una
transformacion 0 ensamble. La empresa
“CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA”, objeto
de investigacion opera bajo este régimen, desde el afio
mil novecientos noventa y ocho.

o Régimen de devolucion de Derechos
Es aquel que permite una vez efectuada la exportacion
y/o exportacién, obtener el reembolso de los derechos
arancelarios, y demas impuestos, pagados en calidad de
depdsito, que hubiera grabado mercancias internadas o
consumida durante el proceso.

o Régimen de Reposicidon con Franquicia Arancelaria
Este régimen permite importar, con exoneracion de
derechos y demés impuestos, y pueda utilizar la
reposicion de materiales y demas productos, que estan
relacionados con su proceso de produccion.

o Régimen de Exportacion de Componentes de
Agregado Nacional Total
Este régimen es aplicable a empresas, cuando dentro de

su proceso productivo, utiliza en su totalidad mercancias
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nacionales, para la fabricacion o ensamble de productos

de exportacion.

2.4.3.2 MODELO DE EMPRESAS MAQUILADORAS
Para el efecto, las empresas individuales o juridicas pueden
calificarse como empresas maquiladoras bajo las siguientes
categorias 0 modelos:

o Maquiladora bajo el régimen de Admision Temporal
Se entiende por este modelo, aquella empresa orientada a
la produccion y/o ensamble de bienes, que en términos
de valor monetario, contengan como minimo el 51% de
mercancias extranjeras, destinadas a ser reexportadas a
paises fuera del area de Centroamérica, siempre que se
garantice ante el fisco la permanencia de las mercancias
admitidas temporalmente, mediante fianza, garantia
especifica autorizada por el Ministerio de Finanzas
Publicas, garantia bancaria, o por medio de almacenes
generales deposito autorizados como tal y que constituyan
fianza especifica para este tipo de operaciones.

o Exportadora bajo el régimen de Admision Temporal
Aquella empresa, orientada a la produccion de bienes
que se destinen a la exportacion fuera del area
centroamericana, siempre que se garantice ante el fisco la
permanencia de mercancias admitidas mediante fianza,

garantia especifica autorizada por el Ministerio de
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Finanzas Publicas, en iguales condiciones que el punto
precedente.

Exportadora bajo el régimen de Devolucién de
Derechos

Es aquella actividad  exportadora, orientada a la
produccion y/o ensamble de bienes, que se destinen a la
exportacion o reexportacion a paises fuera del area de
Centroameérica, siempre y cuando se garantice ante el
fisco mediante la constitucion de depdsito en efectivo, la
permanencia  de las mercancias intermedias
temporalmente.

Exportadora bajo el régimen de Reposicion con
Franquicia Arancelaria

Actividad exportadora, orientada a la produccion de
mercancias que han tenido como destino de ventas a
empresas  exportadoras, quienes las integraron,
incorporaron 0 agregaron a mercancias previamente
exportadas, fuera del area de Centroamérica.

Exportadora bajo el régimen de Componente
Agregado Nacional

Aquella actividad exportadora, orientada a la produccién
0 ensamble de bienes, que se destinen a la exportacion a
paises fuera del area de Centroamérica, y que utilicen en

su totalidad mercancias nacionales o nacionalizadas.
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2.4.4 BENEFICIOS E INCENTIVOS FISCALES

Las empresas citadas en los parrafos que anteceden, de acuerdo al
Decreto Ley No. 29-89, gozan de los siguientes beneficios:

La suspension temporal del pago de derechos arancelarios impuestos a la
importacion, con inclusion del Impuesto al Valor Agregado -1VA-, sobre las
materias primas, productos semielaborados, productos intermedios,
materiales, envases, empaques y etiquetas necesarios para la exportacion o
reexportacion de mercancias producidas en el pais.
La suspension temporal del pago de derechos arancelarios e impuestos a la
importacion con inclusion del Impuesto al Valor Agregado —IVA- sobre
muestrarios, muestras de ingenieria, instructivos, patrones y modelos
necesarios para el proceso de produccion o para otros fines por el plazo de
un afo.
Exoneracion total del impuesto sobre la renta, de las rentas que se obtengan
0 provengan exclusivamente, de la exportacion de bienes que se hayan
elaborado o ensamblado en el pais, y exportado fuera del area de
Centroameérica, por un periodo de diez afios. Asimismo, establece que para
los efectos de las referidas exoneraciones como las que se mencionaron, los
contribuyentes beneficiados deberan llevar un sistema de contabilidad de
costos e inventarios perpetuos, que identifiguen separadamente las
exportaciones realizadas fuera del area de Centroamérica y los costos y
gastos imputables a las mismas respectivamente, o en su defecto, el sistema

de costos unitarios de produccion.
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2.5 CONTABILIDAD DE COSTOS

Un sistema de contabilidad de costos, es un método de teneduria de libros en
el que el empleo de los principios generales de la contabilidad tiene por objeto
establecer cuentas que estén de conformidad con los requisitos especiales que
necesitan para contabilizar costos.

Estos requisitos son los siguientes: informes detallados que se describen
respecto de gastos, de inventarios, del costo de ventas, del costo de distribucion de
ventas y de las utilidades, analisis de gasto, de acuerdo con las funciones que las
originaron, registro de produccion de existencias y ventas, Yy registro de normas de

ejecucion con los que se pueda compararse la ejecucion efectivamente realizada.(2)

2.6 FACTORES DE COSTOS

Las actividades que afectan los costos con frecuencia se llaman factores de costos.
En una organizacion los factores de costos pueden ser muchos, por ejemplo al considerar
los costos de operar una bodega que recibe y almacena materiales y accesorios. Dichos
costos pueden verse afectados por el valor total en délares de los articulos que se manejan,
el peso delos articulos, el nimero de las distintas ordenes que se reciben, el nimero de
proveedores con quienes se realzan operaciones, y posibles otros factores de costo. Una
labor principal para especificar el comportamiento de costos es la de identificar los
factores de costo, es decir, determinar las actividades que provocan que se incurra en
costos.

Una clave para comprender el comportamiento de costos, es la de poder

diferenciar los costos fijos.

(2) W.B. Lawrence, Contabilidad de Costos. Unién Tipografico, Editorial Hispanoamericana. México.
Segunda Edicién.p.424
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Los costos variables y fijos se refieren a como se comporta el costo respecto a los
cambios que ocurren en un factor de costos en particular. Un costo variable es un costo que
cambia en proporcion directa a los cambios que ocurre en la produccion. En contraste, un
costo fijo no se ve inmediatamente afectado por cambios en la produccion. Lo anterior se
puede ejemplificar de la manera siguiente: a) el costo de las mercancias, materiales, partes
y accesorios, asi como la mano de obra por lo general son variables respecto al volumen de
produccion; y, b) el impuesto predial o impuesto unico sobre inmuebles, el seguro sobre
inmueble, los sueldos de ejecutivos extranjeros y la renta o arrendamiento de bienes son

fijos, ya que no estan subordinados al volumen de produccion. (3)

2.7 FUNCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos, como un sistema de informacion tienen como funcion el
registrar adecuadamente su operaciones y sus inventarios perpetuos, haciendo posible la
preparacion de informes financieros que incluyen entre otros, el balance general, el estado
de resultados y costo de produccion , situacion que permite llegar a precisar con exactitud,
el costo de cada articulo, tarea, lote o clase de los productos manufacturados, asi poder
analizar los gastos de tal manera, que pueda conocerse el costo de operacion individual de
cada division o departamento de la empresa. Con el empleo de la contabilidad de costos, el
contador puede hacer comparaciones de los costos reales y los costos estandar o los costos
presupuestados. Logrando determinar asi en que medida, y porqué ha sido diferente la
ejecucion de lo establecido.

La contabilidad de costos, proporciona un sistema de verificacion interna que da

muchas ventajas para lograr una auditoria justa y expresa. Por lo que a la direccion se

(3). Honrngren Suden, Contabilidad Administrativa. Novena Edicién. p.36
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refiere, la contabilidad de costos presenta muchas oportunidades para mejorar la calidad de
los directores, y para obtener un funcionamiento eficiente y econémico y lucrativo de la
empresa.(4)

Es imprescindible tener, un sistema de informacion global del sistema de
costos, para una empresa maquiladora de prendas de vestir, que tiene distintos
departamentos que pueda proporcionar informacion en detalle de las cantidades de
unidades producidas, en proceso de produccién, en acabado, planchado o empaque, etc.
También la cantidad de mano de obra necesaria para producir o fabricar un producto o
varios productos en un proceso de produccion continuo, asi como llevar inventarios
detallados (perpetuos), de materias primas y demas insumos en que se incurre para obtener
un producto listo para su exportacion.

Si la empresa objeto de investigacion tiene este tipo de informacion sera necesario
llevar a cabo una evaluacion para conocer que tan util es la informacién que produce
cada departamento, revisarla, evaluarla y buscar el uso adecuado de la misma, para la

determinacion de costos unitarios de produccion.

2.8 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La contabilidad de costos es una rama division de la contabilidad general que
auxilia a la administracién en la toma de ediciones, que permite llevar cuenta y razon de las
actividades de un negocio, ademas de decisiones, que permita llevar cuenta y razon de las
actividades de un negocio, ademas proporcionar informacion confiable para predecir las

consecuencias econoémicas que incluye:

(4). Ibid. W.B. Lawrence. P.424
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¢ Qué productos debemos elaborar y cuales suprimir?
¢ Qué productos se deben fabricar?

¢ Qué producto o materiales se deben comprar?

¢Qué método de fabricacion se debe utilizar?

¢ Qué departamentos se debe ampliar?

¢Cudl es la eficiencia de la fuerza laboral en la produccion?

2.9 PROPOSITO DE LOS COSTOS

Fundamentalmente de proporcionar informes relativos a costos, para medir los
ingresos Yy evaluar el inventario; esto se resume en la preparacion de informes sobre
volimenes de produccion o de sus Estados Financieros. Ofrece informacién para el
control administrativo de operaciones y actividades de la empresa, es decir, informes de
todo tipo de control sobre mercancias, ventas, envios, despachos y mano de obra. Por
ejemplo los inventarios son bienes tangibles propiedad de la entidad, que se tienen para la
venta o utilizarse en la produccién de bienes y servicios. Tiene como objetivo basico, la de
identificar sobre la base uniforme, los valores que deben incluirse en el costo de los bienes
y servicios vendidos durante el periodo, y los que deben llevarse como inventarios al
periodo siguiente para obtener una apropiada equiparacion de los costos aplicables a la
ventas, 0 exportaciones de una empresa maquiladora.

La evaluacion primaria de los inventarios es el costo. En el costo debe incluirse
todos los desembolsos de adquisicion, de conversion y otros gastos directos e indirectos en
que se incurra para llevar un articulo a su condicion de disponibilidad.(5)

También deben considerarse los métodos de valuacion existentes sobre inventarios,

(5) Ibid. W.B. Lawrence. P.248
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y para el caso de la investigacion objeto de estudio, el Método de valuacion “PERPETUO”,

que es el método de control que se exige a una empresa maquiladora, para llevar al detalle

de cada uno de los articulos importados que habran de incluirse en el proceso productivo.

Asimismo, proporciona informacion sobre la produccion y administracion de costos y

la toma de decisiones, que permita poder hacer andlisis y estudios especiales.

En este orden de ideas, el objetivo de la investigacion es dar a conocer, la utilidad que

tienen los informes que preparan los distintos departamentos de produccién, y sirvan

para la toma de decisiones, permitiendo conocer realmente lo mas relevante, dentro de un

proceso productivo en una industria maquiladora.

2.10

MARCO TEORICO APLICADO
2.10.1 DATOS DE LA EMPRESA

La empresa objeto de investigacion, se inscribe legalmente bajo la razén
social de "CIMATEXTILES SOCIEDAD ANONIMA?”, inscrita provisionalmente
ante el registro mercantil, el dia 13 de febrero del afio 1998 y en forma definitiva el
dia 31 de marzo de ese mismo afio, con domicilio ubicado en el Municipio de Villa
Nueva, del Departamento de Guatemala.

Su principal objetivo es la confeccion de prendas de vestir, promover,
representar, desarrollar y de otras actividades licitas. Tiene una estructura
organizativa de forma lineal, como lo es: el Presidente del Consejo
de Administracion, Gerente de Produccion, Gerente Financiero y demas Jefes de
Departamento y trabajadores operarios.

2.10.2 CAPACIDAD INSTALADA
Desde sus inicios la empresas importd maquinaria y equipo de trabajo con un

costo aproximado de Q.6.0 millones, para la instalacion de mas de 500 maquinas de
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coser de diferentes tipos y estilos. Tiene instalaciones propias con valor aproximado
de Q.1.5 millones. Se estima que para iniciar operaciones hizo una inversion
alrededor de U$D.1.0 millones, para la construccion de la fabrica y vivienda de los
trabajadores permanentes.
2.10.3 FUERZA LABORAL EMPLEADA

Actualmente la empresa cuenta con alrededor de 346 trabajadores, dividido
en: 311 mujeres y de 35 hombres, trabajando en sus distinto departamentos de
produccién.  Paga en concepto de sueldos y salarios un promedio mensual de
Q.600.0 miles.
2.10.4 VALOR AGREGADO DE LA PRODUCCION

Produce un promedio mensual de 400 mil unidades, mayormente en
playera de punto el 96% y 4% para otras piezas, con una venta mensual de Q.2.0
millones. Paga en concepto de mano de obra mensualmente, alrededor de Q.425.0
miles, e incentivos a la produccion de Q.180.0 miles, pagando a sus proveedores
locales alrededor de Q.700.0 miles, para suministros y servicios, asi como Q.200.0

miles de utilidades.(Ver anexo No. 05).

2.11 ANALISIS FODA DE LA EMPRESA
2.11.1 VISION DE LA EMPRESA
Llegar a ser una empresa especializada en la produccion y confeccion de
prendas de vestir de alta calidad y de la producciéon en masa de piezas en forma

rapida y eficiente.



28
2.11.2 MISION DE LA EMPRESA

Ser una industria dedicada a la transformacién de telas que
corresponda a las necesidades del mercado internacional, satisfaciendo
dichas necesidades con un servicio de alta calidad y rapidez de produccion y
desarrollar una industria limpia por medio de cooperacion y capacitacion
constante y activa, logrando con esta politica, contribuir al desarrollo de la

economia en la empresa, el de sus trabajadores y del pais.

2.11.3 SITUACION INTERNA
2.11.3.1 FORTALEZAS
o ALTAS
Tiene instalaciones, recursos financieros y bienes de capital
propios, contratos de trabajo para su ejecucion con empresas
extranjeras, para lo cual dispone de suficiente mano de obra
barata.
o MEDIANA
Tiene un sistema de costos de produccion, por Ordenes
especificas de produccién, que le permite medir sus objetivos
como empresa.
o BAJAS
Tiene definidos los distintos departamentos de la organizacion

general de la empresa.



29
2.11.3.2 DEBILIDADES

o ALTAS
No se evalGan los informes financieros para la toma de
decisiones, y no tiene un plan de contingencia para el personal
de retiro.

o MEDIANAS
Falta de instrucciones de forma escrita y la elaboracion de
manuales de operacion.

o BAJAS
No todo el personal conoce la mision y la vision de la
empresa, y existe poca relacion del sindicato de trabajadores

con los trabajadores.

2.11.4 SITUACION EXTERNA
2.11.4.1 OPORTUNIDAD
o ALTAS
La aprobacion del Tratado de Libre Comercio, con  Estados
Unidos brinda la oportunidad de continuar operaciones y
mantener el equilibrio en sus exportaciones.
a MEDIANAS
Legislacion apropiada para las relaciones obrero patronales y
la creacion de incentivos fiscales para la produccion.
o BAJAS
El incremento del tipo de cambio respecto al dolar

estadounidense y la devaluacion de la moneda.
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2.11.4.2 AMENAZAS
o Falta de reglas del Gobierno de Guatemala, con respecto a
mantener los incentivos fiscales o imponer nuevas cargas

tributarias a las empresas de maquila.

2.11.5 DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

La empresa tiene instalaciones y recursos propios; y en el sector
donde se ubica, corresponde a un area del Municipio de Villa Nueva, del
Departamento de Guatemala, en donde se hace facil la contratacion de mano
de obra, especialmente de mujeres, que en su mayoria son jovenes que
oscilan entre las edades de 20 a 40 afio de edad.

Las d6rdenes de produccion son la base del éxito de la empresa, ya
que son fuente de ingreso y mientras mas ordenes se tenga que atender sera
beneficioso tanto para la empresa como para los trabajadores;
consecuentemente, esto genera ingreso de divisas, lo cual le da liquidez a la
entidad y no hay necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento externas.

El factor principal en la produccion es el costo de mano de obra, por
lo que la empresa procura bajo un sistema de registro y pago de planillas, el
cumplimiento de sus deberes patronales pagando sueldos y salarios
ordinarios y extraordinarios de forma equitativa y cumple con el salario
minimo, de acuerdo a la legislacion laboral en vigencia. Asimismo procura
que exista igual trato para todos los trabajadores, en equidad, seguridad e

higiene industrial. También otorga a su personal beneficios adicionales
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que incluye: clinica medica, libertad para organizarse en sindicato de
trabajadores, adicionales de produccion, permisos especiales en caso de
enfermedad y maternidad, y una cuota de estudios a ciertos trabajadores.

Tiene una estructura definida de produccion que incluyen: lineas de
produccion, bodega, planchado y empaque. Existen Ordenes especificas de
produccion y reportes diarios de produccion, lo que permite evaluar el
rendimiento de las tareas realizadas por cada linea de produccion y
departamento. Esto hace que pueda proyectarse muy bien la entrega de los
pedidos en la forma y tiempo estipulados.

Otro factor importante del costo de produccion es la eficiencia de la
produccion y la calidad de trabajo que realizan las distintas unidades de
produccion, logrando con esto el volumen de produccion esperado. El
principal objetivo del proceso productivo, es lograr en el tiempo establecido
la produccion de mercancias requeridas y entregarlas oportunamente.
Cuando una produccion no se realiza en el tiempo estipulado, por falta de
planificacién o informacion, se corre el riesgo de que la misma no sea
entregada y se tenga que pagar costos adicionales para su entrega por
cualquier otra via rapida, generalmente transporte aéreo, lo que encarece el

costo de la produccion.

Los controles de produccion que lleva a cabo la empresa sirven
para definir que unidades fueron producidas y cuales estdn en proceso de
produccion y con esta informacion medir el tiempo de producciéon. El
trabajo de investigacion en este sentido se orientd en conocer la incidencia

de la informacidn que proporcionan los distintos departamentos, si la misma
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sirve exclusivamente para tomar decisiones de la gerencia general, sobre
volimenes de produccion y no de la evaluacion y estudio del Costo de
Produccion y/o costo de Conversion, cuya informacion debe resumir el
Departamento de Contabilidad, para rendir informes financieros fiscales y
puedan ser Utiles a la gerencia general.

Las materias primas y suministros utilizados en el proceso de
produccion no son objeto de evaluacion de la gerencia de la empresa, porque
no forman parte del costo de produccion propiamente dicho, razon por la
cual este tipo de informacion es irrelevante para la toma de decisiones en el
precio de venta. Esto es debido a que la Casa Matriz es la encargada de
efectuar el cobro de la factura, por el costo total de materias primas
utilizadas en proceso productivo.

El control de produccion esté asignado al Gerente de Produccion,
quien tiene la obligacion de velar por el cumplimiento de las 6rdenes de
produccion. Hasta aqui el registro de dichas materias primas o inventarios
perpetuos, corresponde al encargado de exportaciones, persona que se
encarga de asignar los valores FOB y CIF a las mercancias importadas y de
asignar los valores de salida correspondientes al momento de ser facturadas
como producto terminado, y enviados hacia el exterior.

Debe por lo tanto llevar un control estricto de las materias primas
importadas en un inventario perpetuo. Esta informacion se utiliza sélo para
fines de su facturacion y de su exportacion final, por lo que no se hace
énfasis en el precio de venta que debe asignarse, de acuerdo a un costeo de

produccion propiamente dicho.
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Para los bienes o suministros que se adquieran en el mercado laboral,
el departamento de contabilidad Ileva control y registro. Estos en su mayoria
son: cajas de carton, empaque, cintas adhesivas, papeleria y Utiles de oficina,
los cuales se registran a su costo de adquisicion, y no lleva un control de
inventarios, situacion que difiere del método de valuacion para inventario
perpetuo para las materias primas importadas que se lleva control en forma
detallada, por medio de inventarios perpetuos. Situacion que debe corregirse
disefiando control de inventarios perpetuos y otros bienes y suministros

adquiridos en el mercado local.
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CAPITULO 111

PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ENTIDAD
MERCANTIL DENOMINADA “CIMATEXTILES SOCIEDAD ANONIMA”
3.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Actualmente tiene una estructura administrativa definida en sus distintos
departamentos, habiéndose disefiado el organigrama funcional de la situacion actual de la
empresa.(Véase anexo No. 06). Por su parte EI Consejo de Administracion de la entidad es
el encargado de velar porque los distintos Departamentos de la empresa cumplan con las
funciones de operacion, ejecucion y despacho de los productos elaborados. Cada
departamento cuenta con una persona responsable de la asignacion de tareas, supervisando
que las labores se llevan a cabo, bajo el esquema que deben cumplirse las metas y

objetivos propuestos de la organizacion.

3.2 ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA

La situacion financiera de la empresa muestra en el anexo No.7, que detalla los
balances generales correspondiente a los Gltimos cinco afios, donde se puede apreciar lo
siguiente: a) El activo no corriente estd compuesto por el inmueble y demas bienes de
capital que conforman la planta de produccion, la cual ha ido disminuyendo su
participacion en el total del activo, derivado del registro de la depreciacién acumulada. b)
El activo corriente ha mantenido efectivo y activos de facil realizacién (con una
participacion de mas de 50% del activo en los cinco afios), que le han permitido atender
sus obligaciones. c¢) Los cargos diferidos han disminuido su participacion en el total del
activo hasta llegar a cero, debido a su reconocimiento como gasto. d) El patrimonio de la
entidad con 62% de participacion en el activo total, paso a ser negativo en —-69% en el afio

2005, debido a la pérdida de operacion registrada en el ejercicio de imposicion del afio
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2004 que ascendi6 Q.10,341.79 miles, debido principalmente al bajo precio de ventas, que
durante todo este ejercicio se mantuvo invariable, y a los anticipos recibido por valor de
Q.11,371.76 miles, que no fueron reconocidos como producto.

Los resultados de operacion obtenidos en lo Gltimo cinco afos, revela que la
empresa en los afios 2003 y 2004 presentd incremento en sus costos de produccion, de
operacion y venta, lo cual le provoco reduccion en sus ganancias en el primer afio y pérdida
en el segundo en vista de que el precio de ventas se mantuvo constante y el volumen de
unidades vendidas bajo con respecto de los afios anteriores sin embargo, en el afio 2005 se

observa recuperacion como resultado del incremento en la venta y el precio de venta.

3.3 DIRECCION GENERAL

3.3.1 POLITICA DE EMPRESA

Mediante el andlisis “FODA” de la empresas, se determind la Vision y
Mision de la empresa, y se establecié que faltan algunos manuales de operacion
sobre planes y politicas de operacion e inversion, manual de puestos y salarios,
manuales contables, en el &rea administrativa y en el area de produccion. Se tienen
ordenes especificas de produccion que incluyen: cantidad de piezas a producir, tipo
y tamafio de las unidades de produccion, cantidad de materias primas a utilizar,
estilo de costura, forma de empaque y tiempo de entrega. Asimismo tiene disefios
de produccion en la que se detalla medidas, estilo, y colores especificos.
3.3.2 POLITICA DE VENTA

En la facturacion, el precio de venta es irrelevante, porque se establece un
precio nominal o estandar, el cual se base en la combinacion de la experiencia,
conocimiento y fuerzas del mercado cuyo precio oscila entre US$0.50 a US$1.00

por pieza terminada.



36

El siguiente cuadro analitico muestra como se determin0 el precio de ventas
para el afio dos mil cinco, y de su valor en moneda extranjera, y coémo se mantuvo el

rango de precio de venta, predeterminado por la Gerencia General.

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA
Andlisis del precio de ventas reportado
Periodo: Afio 2005
Descripcién Valor
Ventas afio 2005 Q 23,029,807.00
Unidades Vendidas 4.773,433
Precio Unitario Promedio
de Ventas Q 4.82
Tipo de cambio referencia Q 7.60
Precio de Ventas promedio
en Moneda Extranjera US$ 0.6342

Durante el proceso de facturacion que realiza el departamento de
exportaciones, estima mediante prorrateo la cantidad de materias primas utilizadas
en el proceso productivo, describiendo y anotando en la factura el valor FOB de las
mercancias importadas. Con esta misma operacion registra en su sistema de
inventarios perpetuos, las salidas de existencia de productos terminados.

3.3.3 POLITICA DE COMPRAS

Se establecio que para las materias primas importadas, no existe una politica
definida sobre compras, porque dichas mercancias no forman parte del costo de
produccion, es decir, no se lleva un costeo del precio de compra, ya que la casa
Matriz es la encargada de efectuar el cobro por este insumo.

Para el caso de los insumos adquiridos en el mercado local, el Departamento
de Contabilidad a través de la Gerencia General, determina la cantidad de insumos,

materiales y demas productos que deben consumirse y utilizarse mediante el
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proceso de cotizacion y en algunos casos de ordenes de compra del Departamento
de Produccion.
3.3.4 POLITICA DE INVENTARIOS

La empresa sostiene el criterio de mantener un stock de existencias a granel,
para no interrumpir el proceso de produccion continua. Mediante las ordenes
especificas de produccion se reciben previamente las materias primas para la
ejecucion del trabajo, existe por lo tanto un calendario de entrega de los productos
terminados dando prioridad a aquellos productos que requieren mayor esfuerzo en
cuanto a la calidad de la prenda de vestir, esto implica: el tipo de costura, la textura
de la tela y los trazos o disefios especiales en confeccionar la pieza. Con esto se
programa un esquema de trabajo, para que la entrega de los productos elaborados,
formen parte del inventario de productos terminados, listos para ser despachados a
su lugar de origen.

Al verificar el sistema de valuacién de inventarios se establecié que para las
materias primas importadas tienen un tratamiento especial que se resume en el
siguiente procedimiento:

Las materias primas importadas deben registrarse por su nimero de
poliza de importacion y a su valor FOB. El departamento de
Contabilidad por su parte, no lleva control de este tipo de registros
porque dichas mercancias no son propiedad de la empresa.

El traslado de mercaderias importadas desde el puerto de desembarque
hacia las bodegas de la empresa, se hace mediante la contratacion de
transporte terrestre, y el transportista retira las mercaderias mediante
guias de contenedores, que traen incluidas varias polizas de importacion,

y no contiene datos especificos, respecto de cada poliza, valga decir las
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materias primas; Unicamente establece cantidad de tela en kilogramos,
no describe el tipo de tela, ni colores. Esto implica la elaboracion de
una integracion por prorrateo, del Valor FOB de las mercaderias
importadas y de su registro adecuado en el Libro de Inventario Perpetuo.
El inventario perpetuo se registra a su valor FOB y las salidas a costo
promedio, mediante un prorrateo de los materiales utilizados en la
fabricacion de las piezas terminadas. Lo relevante hasta aqui es que
dicho registro y control se lleva a cabo con fines contables y cumplir los
requisitos exigidos por la Ley de la materia. Por  su  parte el
Departamento de Contabilidad si registra y evalia a costo promedio la
existencia final de productos en proceso y terminados, a costo estimado
de venta.
Para el caso de materias insumos y materiales adquiridos en el mercado
local, no se lleva control, el Departamento de Contabilidad registra estas
adquisiciones a su costo, Unicamente realiza inventarios fisicos al final
de cada periodo, registra y evalla los mismo a su costo de adquisicion.
3.3.5 POLITICAS DE PRODUCCION
La empresa tiene como politica, el control diario sobre volimenes de
produccidn, es por ello que el Departamento de Produccion lleva control estricto de
la produccidn, en la que se detalla el balance general de 6rdenes de produccion, de
las unidades que deben producirse y de las unidades en proceso de produccion de
los Departamento de Corte, Departamento de Costura, Planchado y Acabado. Por su
parte la Gerencia General es la encargada de velar por el cumplimento de las metas
de produccion y mantener un control estricto mediante informes de produccion de

los productos terminados, listo para su facturacion y embarque al puerto de salida.



39
3.4  DIVISION DE LABORES

Se determind que la empresa tiene definida, por escrito de los distintos
departamentos de la organizacion en general, a través de su Reglamento Interno de Trabajo.
Por su parte el Departamento de Personal lleva a cabo una seleccion del personal a
contratar, mediante formas preimpresas, llevando un archivo y control de todo el personal
de la empresa. Cuenta asimismo, con un sistema apropiado de registro de Planillas y
Salarios, siendo el pago de sueldos y salarios adecuado con la contratacion del servicio
QSA del Banco Industrial, S.A. Por aparte se establecid que carece de un manual de
puestos y salarios.

El sistema de planillas registra por departamento y seccién todas las remuneraciones
pagadas a sus trabajadores operativos y de administracion, esta distincion hace facil e
identificable, el registro en contabilidad del Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta, asi
como la parte de costos administrativos.

35  ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

La asignacion de tareas y responsabilidades a todo el personal de la empresa, se
hace mediante forma escrita y la direccion general de la empresa, a través de los Jefes de
Departamento, establecen y asignan tareas y la responsabilidad de cada puesto de trabajo.
El criterio del Jefe de personal prevalece para la contratacion de personal operario,
asignando mediante contrato de trabajo las tareas y la responsabilidades del puesto de
trabajo. Para la contratacion de los Jefes de Departamento prevalece el criterio de la
Gerencia General.

3.6 ANALISIS DE COSTO VOLUMEN UTILIDAD
Este analisis comprende tanto el andlisis de margen de contribucion como el

andlisis del punto de equilibrio.  Para ello fue necesario distinguir los datos apoyados en



40

el fundamento de la variabilidad de los costos, la identificacion y medicion separada de los

componentes fijo y variable del costo, de la siguiente forma:

Periodo anual 2005

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE RESULTADOS - PARA ANALISIS
COSTO - VOLUMEN —

Método de Costos Fijos y Variables

Cifras expresadas en miles de Quetzales

UTILIDAD

Descripcién Valor Porcentaje
Ingresos por exportaciones Q 23,029.807 100%
(-) Costo Variable

Costo de Produccion Q 12,516.490

Costo de Operaciéony Ventas |Q  2,434.777

Coto total Variable Q 14,951.267 64.92%
MARGEN DE CONTRIBUCION |Q 8,078.540 35.08%
(-) Costos Fijos de:

Costos de Produccién Q  2,849.385

Costos de Operaciény Ventas | Q. 2,495.923

Total Costo Fijos Q  5,345.308 23.21%
(-) Variacién inventario final Q. 290.005
UTILIDAD FINAL EJERCICIO Q  2,443.227 10.61%

El cuadro precedente muestra que en el periodo contable correspondiente al afio dos

mil cinco, la empresas obtuvo resultados satisfactorios, ya que el margen de contribucion

logré cubrir los costos fijos de la producciéon y operacion dando como resultado una

rentabilidad sobre activo de 34.4%. Dichos valores permiten efectuar el siguiente analisis

de punto de equilibrio.

3.6.1 TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

FORMULAS

a).

b). Punto equilibrio en Valores

C).

Porcentaje de Gastos Variables

Punto equilibrio en Unidades

= Gastos Variables / Ventas Totales
Gastos fijos / [ 1- (% Costo Variablej

Valor Ventas en PE. / Precio Ventas
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RESOLVIENDO SE TIENE:

Precio de Venta Q. 4.895813

Costos Variables Q. 14.951,267.00
Costos fijos Q. 5.345,308.00
Ventas Totales Q. 23.029.807.00

a). PORCENTAJE COSTO VARIABLES
Q. 5.345,308.00/ 23.029,807.00 = 0.65
b). P.E. EN VALORES

Q. 5.345,308,00/(1- 0.65

Q. 15.272,313.00

C). P.E. EN UNIDADES

Q. 15.272.313.00/ 4.895813 3.119,463 Unid.

El Punto de Equilibrio alcanzado por la empresas es de 3.119,463 unidades a un precio
de venta unitario de Q.4.895813, para un valor total de Q.15.272,313.00 cifra en la que los
ingreso totales son iguales a sus costos totales, mediante la siguiente prueba. (Véase anexo
No. 10, Grafico del Punto de Equilibrio).

PRUEBA
Unidades 3.119,463 * Precio Venta Q.4.895813 = Q15,272,313.00

(-) Costo Variable

Unid. 3,119,463 * 4.895813 * 0.65 = Q. 9.927,005.00
Margen de Contribucion = Q. 5.345,308.00
(-) Costos fijos totales = Q. 5.345,308.00

Resultado 0.00
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3.6.2 ANALISIS DE COSTO DE PRODUCCION

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO ANALITICO DEL COSTO DE PRODUCCION
Periodo anual 2005

Cifras expresadas en miles de Quetzales

| Descripcién Parcial | Total Porcentaje

Costo de Materiales consumidos Q2,054,277.00 13.37%

b)

Inventarios iniciales

De materiales y suministros Q 135,467.00

(+) Compras de materiales y sum. | Q2,208,551.00

Disponible Q2,344,018.00

(-) Inventarios Finales

Materiales y suministros Q(289,741.00)

Costo total de Mano de Obra Q 5,432,918.00 35.36%

Costo Total de Fabricacion

Costos Directos e Indirectos Q 7,878,680 51.27%

COSTO TOTAL DE PRODUCCION Q 15,365,875 100%

Total Unidades Producidas 4,773,433

Costo Total por Unidad
Producida Q 3.25

Notese que el siguiente cuadro analitico del Costo de Produccion, que no se
incluye el costo de las materias primas importadas y utilizadas en el proceso
productivo, sino Unicamente otros materiales y suministros, tales como: material de
empaque y demas accesorios que se incorporan al proceso productivo.

En la produccion anual de 4,773,433 unidades, el costo promedio por unidad
producida ascendié a Q.3.25 el cual es razonable, porque considerando que el precio
de venta oscila entre Q.4.50 a Q.4.89, se tiene un margen de utilidad entre 27.78% y

33.53% lo cual permite cubrir los gastos de operacion y venta.
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La sumatoria del costo total de mano de obra directa e indirecta, y los costos

totales de fabricacion constituyen en su conjunto el “Costo de Conversion”, el cual

se detalla a continuacion:

Periodo anual 2005

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO ANALITICO DEL COSTO DE CONVERSION

Cifras expresadas en miles de Quetzales

Descripcién Total Porcentaje
Costo total de Mano de Obra Q 5,432918| 40.81%
Costo Total de Fabricacién Q 7,878,680| 59.19%
COSTO DE CONVERSION Q13,311,598 | 100%
Unidades producidas 4,773,433

Costo conversion por unidad

producida Q 2.79

3.7 ANALISIS E INCIDENCIA DE LA INFORMACION DEL SISTEMA

DE COSTOS

Como se ha sefialado en la seccion 2.6 del capitulo 11, de esta investigacion son

varios los factores que se consideran en un sistema general de costos, y al analizar los

resultados obtenidos de la empresa, se puede sefialar las incidencias de contar con un

sistema de informacion de costos, como las siguientes:
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Permite peridédicamente obtener datos del proceso productivo, tales como:
volumen de produccion sobre productos terminados y en proceso, el precio de
ventas facturado, el costo de mano de obra pagado y sus demas costos de
fabricacion directos e indirectos.

Sirve para medir el volumen de materias primas consumidas en el proceso de
produccion y de su correcta valuacion en el sistema de informacion de
inventarios perpetuos cuyo registro debe realizarse periodicamente y de
reportarse ante la Administracion Tributaria, especificamente la seccion de
regimenes de perfeccionamiento activo. Con esta actividad se cumplen los
requisitos exigidos por la ley de maquilas, que estipula la obligacion de llevar
control de las materias primas importadas, sujetas a un proceso de
transformacion o ensamble.

Sirve para proporcionar informacion al Departamento de Contabilidad para la
elaboracion de estados financieros, y pueda hacerse distintos analisis
financieros. Aunque esta informacion sea irrelevante para la Gerencia General,
en la toma de decisiones, sirva de base para cumplir con los requisitos exigidos
por la administracion tributaria.

Al no llevar cuenta y razon apropiados de su sistema de informacion, puede
la administracion general de la empresa, caer en errores que afecten su
propia economia, al no evaluar su presupuesto y medir las variaciones de su
costo real de produccién y de operacion. Por aparte al no llevar un
sistema de informacion de costos apropiado, puede que se produzca
informacion no confiable, dando lugar a las infracciones y sanciones que

estipula el Codigo Tributario, respecto de sus declaraciones juradas de
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impuestos y la responsabilidad que conlleva para el contador de la empresa, en

la formulacién de Estados Financieros.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
41 ENTORNO DE LA EMPRESA

En primer lugar cabe sefialar que los socios y/o propietarios de la entidad
“Cimatextiles, Sociedad Anonima”, conocen muy bien el mercado donde operan, la
experiencia y conocimiento de los distintos procesos productivos, que llevan a cabo en
distintos paises del mundo y el costo de mano de obra barata, contribuye en buena parte al
éxito de su empresa.

En materia de incentivos fiscales, gozan de varios beneficios entre los que se
incluyen: exoneracion del pago de impuestos y derechos a la importacion y la exportacion y
la exoneracion del pago de impuesto sobre la renta por aquellos ingresos que provengan de
sus exportaciones, por el plazo de diez afios, aparte de ello el beneficio costo — pais, en el
sentido de que sus costos de operacion son aceptables y el beneficio para el pais en la
creacion de fuentes de trabajo generando empleo e ingreso. En reciente fecha, se modifico
la Ley de Maquilas Dto. 29-89 en la que se incluyeron otros incentivos, tal como:

Utilizacion de la Constancia de Insumos, para no pagar en el mercado local el

impuesto al valor agregado IVA, en la compra de insumos del proceso productivo.

La incorporacién del Exportador Indirecto, para aquellas empresas que suministran

bienes y suministros cuyo destino final es la exportacion.

La Reexportacion para las salidas de mercancias que no han sufrido una

transformacion sin el pago de derechos arancelarios.

La Coexportacion como un mecanismo que estimulan la actividad entre dos

empresas maquiladoras para realizar exportaciones.



47

También es de considerar que el Tratado de Libre Comercio, presenta oportunidades
para el sector industrial de maquilas, para seguir operando, generando divisas para

el pais, empleo e ingreso para la poblacion en general.

42  POLITICAS DE LA EMPRESA

Es necesario que la empresa tenga planes de organizacion escritos e identifique
plenamente las politicas de la empresa, pudiendo con esto sefialar la vision y mision de la
misma. Deben hacerse esfuerzos para contar con planes de contingencia, para prestaciones
laborales y cese de operaciones. Aparte de ello es conveniente que se realice un
presupuesto general de la empresa, para medir la ejecucion real de los costos y gastos
totales contra los presupuestados. Adoptar medidas y correctivos necesarios, en caso de

variaciones significativas.

43 SISTEMA DE COSTOS

El sistema de informacion de costos, presenta informes relativos a la produccion en
general por lo que debe darse importancia al uso de dichos informes, verificar si se estan
cumpliendo las metas y objetivos, presupuestarse la ventas para medir el efecto en el
cambio de precios y el costo de produccion en cuanto a variaciones, por incremento o

disminucion de las unidades producidas.

El siguiente modelo que se presenta sirve, para resumir informacion que

proporciona el sistema de costos:
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Informe relativo a la produccién

Control (_jiario Produccién en Unidades

produccion Producidas Productos | Observacion
Orden Estilo de En

No. Producciéon Balance proceso Acumulado Terminados

Fecha: Corte Costura

01/s-01- Playera de

BL punto

Mediante el control diario de produccion, se puede establecer de forma mensual
La cantidad de piezas en proceso de produccion y de productos terminados.

Informe relativo a las Materias Primas Materiales
y materiales incorporados al proceso productivo

Pdliza

Imp. Descripcion Valor Fob Valor CIF
2005- Tela, tejido,

00096 botonos

zipers, hilos
etc.

Mediante hoja electrénica se pude calcular el coeficiente de materiales y
suministros utilizados, bajo el siguiente esquema:

A). Materias primas importadas Costo/Unidad de medida
B). Materiales y accesorios nacionales Costo/ No. Unidades

44. COSTO DE VENTAS

Debe estudiarse el comportamiento del incremento de las ventas, esto debido a que

el precio estandar de ventas, es un precio nominal cuya variacion no es estudiada y

evaluada. Asimismo, debe establecer por escrito cual es la politica de ventas. Mediante la

técnica del punto de equilibrio, que se hizo en esta investigacion, deben hacerse esfuerzos

por medir el efecto en el cambio de precio de ventas y facturarse correctamente.
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45 COSTO DE PRODUCCION

El aspecto relevante en el costo de produccion, es su Costo de Conversion, ya que
los gastos directos, se ven afectados por la variabilidad del nivel de produccion, cuyas
variaciones ocurren por aumento en el costo de mano de obra y demas gastos de
fabricacion. La técnica de contribucion marginal aqui presentada, permite estudiar este
tipo de variaciones, por ejemplo el aumento del pago de mano de obra y el incremento de
los precios de algunos articulos incorporados al proceso productivo. La técnica del punto
de equilibrio permite distinguir los costos directos e indirectos y conocer de forma sencilla

el costo total de produccion, dividido en nimero de unidades producidas.

46 DISENO DE FORMAS DE CONTROL

Dado que existe un disefio de control para inventarios perpetuos, para registrar los
materiales y suministros que se compran o importan, se hace necesario contar con un
formato de “Requisicion de Materiales”,(Véase anexo No. 11), para el control entradas y
salidas de suministros, de contabilizarse y valuarse adecuadamente.

El método valuacién que mas se adapta a las exigencias del control de inventario en la
industria maquiladora, es el método “PEPS” (primero en entrar primero en Salir), debido a
que dicho método permite registrar a su costo de adquisicion todas las mercancias
importadas o adquiridas por fecha de ingreso, y controlar su transformacion en producto
terminado, antes de la fecha de vencimiento que ocurre en el plazo de un afio.(\Véase anexo

No.12 Modelo para control de inventario).

4.7 COMENTARIOS SOBRE CVU
Del analisis que se hiciera del costo volumen utilidad (CVU) para el afio 2005, es

importante sefialar que lo més relevante es su Costo Variable de Produccion y Operacion,
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el cual represento el 64.92% con una Contribucion Marginal del 35.08% y de Costos Fijos
que representaron el 23.21%, habiendo reflejado una utilidad de Q2.443,227 miles. Este
tipo de analisis permitio establecer el Punto de Equilibrio alcanzado por la empresa
colocandose en Q.15.272,313 miles, para 3.119,463 unidades producidas.

Es necesario que este tipo de informes elaborados por el Departamento de
Contabilidad, sean analizados y Utiles a la Gerencia General para la toma de decisiones.
Sobre los siguientes aspectos:

a). Cumplimiento de las metas propuestas.
b). Planificacion adecuada de las ventas.

). Qué productos son necesarios comprar o0 suprimir.

Del analisis que se hiciera del costo de conversion, este ascendio a un valor total de
Q.13,311.598 miles, siendo los gastos de fabricacion los que presentan mayor costo al
representar el 59.19% seguido por el costo de mano de obra con una participacion del
40.81%. Con la informacion recabada por el Departamento de Contabilidad puede hacerse
facilmente un breve analisis financiero del costo de mano de obra y gastos de fabricacion
por departamento o seccién y medirse los costos directos e indirectos en funcion de la

productividad.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

Conforme los objetivos planteados de la investigacion se logré determinar
que la industria maquiladora presenta un sistema de costos de produccion
por oOrdenes especificas de produccion apropiado a los requerimientos
exigidos por la Ley de maquilas.

El principal elemento a considerar, dentro del Costo de produccion es su
Costo de Conversion, ya que por su naturaleza a estas empresas
maquiladoras maquiladora lo que les interesa es saber cuanto se erogd en
mano de obra y gastos de fabricacion.

De acuerdo a la hipotesis general planteada, la informacién que proporciona
el sistema de costos, es util para la Gerencia General, con fines
administrativos en la determinacion de sus niveles de produccion, medir sus
metas y objetivos de produccion.

El sistema de informacién proporciona los elementos necesarios para la
presentacion y preparacion de informes financieros, los cuales son Utiles a la
Gerencia General, para el analisis y la toma de decisiones de forma
oportuna; sin embargo, en la empresa analizada no se utiliza para dichos
fines, lo cual constituye una debilidad en la administracion.

Se establecido que la empresa analizada no tiene por escrito, planes y
objetivos relativos a su vision y misién, ni mecanismos para darselo a

conocer a su personal.
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5.2 RECOMENDACIONES

521

522

523

5.24

5.2.5

Que la informacién que proporciona el sistema en general, sea utilizada por
la Gerencia General, con fines administrativos para determinar los niveles de
produccion, medir sus metas y objetivos de produccién, adecuando los
informes para efectuar analisis financieros que sirvan de base para la toma
de decisiones de forma oportuna.

Debe darse importancia a la informacion que produce el Departamento de
Contabilidad, para hacer estudios y andlisis financieros, que permitan
comparar los datos obtenidos con los presupuestados, medir sus variaciones
y adoptar medidas correctivas.

Se adopten los disefios de control de inventarios mediante el uso de
requisiciones para registrar el consumo de materias primas y suministros,
valuarse bajo el método PEPS (primero en entrar primero en salir)
registrarse y controlarse apropiadamente.

Se elaboren manuales de operacion para identifica plenamente la asignacion
de funciones y de responsabilidades.

Que la empresa establezca de forma escrita, los planes y objetivos de la
administracion general, dando a conocer cudl es su vision y mision,

proyectandose con sus empleados de forma solidaria.
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ANEXO No. 01

EMPRESAS CALIFICADAS AL DECRETO No. 29-89
LEY DE FOMENTO Y DESARROLO A LA ACTIVIDAD
EXPORTADORA 'Y DE MAQUILA

Registro | DESCRIPCION ACTIVIDAD - CIIU [ Porcentajes
225 FABRICA PRENDAS DE VESTIR 39.3
89 PRODUCCION AGRICOLA 15.6
28 HILADO, TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES 4.9
12 ENVASADO Y CONSERVACION DE FRUTAS 2.1
12 ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 2.1
12 ARTICULOS DE MATERIAL TEXTIL NO PRENDARIO DE VESTIR 2.1
22 FABRICACION DE PRODUCTOS PLASTICOS NEP 3.8
14 SERVICIOS AGRICOLAS 2.4
9 ELABORACION PESCADO, CRUSTACEOS Y OTROS MARINOS 1.6
8 FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS 1.4
7 ENVASES Y CAJAS DE PAPEL 1.2
7 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS NEP 1.2
7 FABRICA DE JABONES Y PREPARADOS DE LIMPIEZA, 1.2
PERFUMERIA, COSMETICOS Y OTROS
6 FABRICACION ACEITES Y GRASAS VEGETALES 1.0
6 FABRICACION DE CACAO, CHOCOLATE Y ANT 1.0
108 RESTO DE ACTIVIDADES 19.1
572 100

FUENTE: Direcciéon General de Politica Industrial. ~ Ministerio de Economia, Agosto/2,005
CllU: Cadigo Industrial Internacional Uniforme




ANEXO No. 02

INDUSTRIA DE VESTUARIO Y TEXTILES
REPUBLICA DE GUATEMALA

Sector No. 01.
INDUSTRIA DE VESTUARIO

206 Fabrica de Confeccién
76,364 Maquinas
98,444 Empleos

Sector No. 02
INDUSTRIA TEXTIL

50 Empresas Textileras
18,500 Empleos

Sector No. 03
SECTORES CONEXOS

276 Empresas de Accesorios y Servicios
15,000 Empleos
Total de empleos 131,944

Fuente: Industria de Vestuario y Textiles "COMISION VESTEX"  Gremial de Productos No Tradicionales
"AGENXPRONT". Agosto 2005.



ANEXO No. 03

Origen de Capital Empresas de
Confeccion en Guatemala

Empresas
diversas
4%

Empresas
Americanas
6%

Empresas
Guatemaltecas
23%

Empresas
Coreanas
67%

Fuente: Comision “VESTEX”, Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales. “AGENXPRONT”

AGOSTO/2,005.



ANEXO No. 04

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION HACIA ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

Tejido de Punto
1%

Pijamas
1%

Tejido de Filamento
Sintético
204 Otros

11%

Faldas
3%

Playera de Tejido S
de punto
4%
Pantalones y Shorts \
Sintéticos
5% Camisas de punto,
Tejido de Punto de
Algodon
0,
Pantalones y Shorts 64%
de Algodén
9%

FUENTE: Industria de Vestuaria y Textiles “Comisién VESTEX”, Gremial de Productos No Tradicionales “Agenxpront” Agosto 2005



ANEXO No. 05

Cimatextiles, S.A. "Valor Agregado
de la Producciéon Mensual

(En miles Quetzales)

Utilidades
Proveedores
Q.700.0 Q.200.0

Incentivos
Producciéon
Q.180.0

\ Q.2,000.0

Mano de Obra
Q.425.0

FUENTE: Datos proporcionados por la empresa “Cimatextiles, S.A.”.



eidoid upeIoqe;] LNy

9ON
Y3INI

3 ':Jf;

\ELL]

£ ON
NOIDOIISNE wan
ZoN TN
NQIOOA4SN 3N
LoN LoN YOOI
NQIJDIJSNI 2 YOO

i

( o \ Is ( o { { A A
CLNHWINTINYA INOVINI | aQvanyy fleCalz o] P OQVHONY g Q YHNLSCO 3LH0D TYNOSHId ( LG L HON | QYCILEYLINOS
39 01430 01d3Q _ 01430 Q1ag3a 01430 Qla30 Cra3d [ g — 01430 h 01430 ;

VHIIONYNIZ
NOISING

NOIONAONd

NOISIAIG

YNYILXT

VRIOLIGNY NOIDYYLSININGY

Of3SNOO

hibEY
ViH0SI8Y

SYLSINQIOOV

YIENYSY

S8 'STULXILVINIO. YSTUNS V1 30 VINVHOINYDYEO

90 "ON OX3NV




%001  9¥'660°L O %00} 90°629'9 D %001 SP'SS9'S D %001 SZT'6VT'6 O %001 Z£605'6 (o] V101 OAISYd 3 OINOWINLYd W1OL
%Zy  0L'9/6°C O %0€ 08G86'l O %92  ELZwYL D %LL GZ995'L O %Il LEEElt 0 sauolsinold
SOa34Id soLia3add

9¢°€6/ 0 97685 [o) 08'¢€6l'L 0 ye021'T 0 86°€6¥'C 3] d/0 ap sepnaq
£06vZ'8 o} 9L L o) - o) - o) - 0 sejuaA 2.qos odionuy

%.IZL  0¥'T00°6 O %l8L 25°196'LL O %lZ 08'€6L'L O %EZ vEO0TLT O %9Z 86'E6YT (6] JINIIHYOD ONISYd
- O - o] - D - o} - O drt op sepnag

%0 %0 %0 %0 %0 - D JINIRBOO ON OAISYd
ZTevY'T o) {6 1¥E0L) [¢) 98901 ) 626196 o) 6V 06Y'G 5 opiosafa pepian
(62¥69'L) 0 00/49'C 0 £Lovs'e o} (S1'82Y) o) ygiee o) "wnoy seueues A sepipiad

£5°2LT o} €5°2LT o} £6°2LT 0 £6°2L2 0 {e6aj entasay

00°001 0 00°001 o] 00°00) o) 00001 0 00°00} (o) jeoos jepded

%69- (F0'6.8'%) O %bi- (92228’ D %gS  I56L0°C D %09 99796'G D %29 088G o) WI20S OININOYLYd
OAISYd ¥ OINOWIIIVd

%001 9¥'660°'L D %00L 90°S29'S D %00L S¥'SS9'S D %00l SZT6¥Z6 O %004 ZE£60$6 o] OAILOY TVLOL
%0 SE'6 O % vL9EL O %9 Sivie O %S 6002V D %S LT6vy [+) SOSISNIP SOAOY SORO
SOQRIFAA SODAHYD

G6'LLY 0 GO'LE 0 - 0 (oAt D YYAVAWA D $S3JU311100 SOAROR SENO
66'820'% 0 200€L'C 0 86°0£2'C o} 98'616'Y o) 98'068' o} jeniiqey oub 1e1qoo jod seand
90225} 0} 98'60¢'Z o] £8'28/ o} /8¥'998 19199t o) SOLBJUDAUL @ 0AGO3J]

%G8 006209 O %.L. £6°TL0G D %£G  I8ELOE D %99 688EL'9 O %GS5  1€0£T'S o JINIINUOD OAILOY
%SL  TL190°L O %Lz OYSiYL O %ly  8YIIET O %67 1T0697 O %0y $L6Z8'C ) (039N) odinb3 A eueld pepatdold
FINTRIYOO ON OAILOY

% 00T oYY [ % [  voozouy % | eo0zowy | % | 2Z00zowy | % | loozouy [ V.ININD NQIOdINOS3a

(sajezzanp ap S3|IN U3 SeID)
OAILYHVYdINOD TVHINIO JONVIVE
YWINONY dva3to0s S3NLXILVIID

10 'ON OX3NV




%i 29 %ELES WYE G %6Z L1 SYLNIA OLNIIWIDTND
90L 0 D (8220} 0] £00°0 D BYL 0D 9) 1910 D avariin %
z8'p o) 05 o} ge v 0} sZy D €2 o} YIN3A 30 0103d
EYY'ELLY €91'/51'e £91'950'/ 508'5v9'8 6G6'G86°L SYQIAN3IA SIAVAIND

%Ll STEVP'T 0 %el-  (sLtvE'oL) 0 %0 99°904 b %S4 67°619'S O %9l 6¥05P'S o] avariin
%Z £0'Z48 0 %02 8 Y982 O (%) 00622 O |%gE | 8YZyrYlL O [%LT 86'596'8 0] $31810NAa3d ON SOLSYS
%0 5y 0 |%0 5001 0 |%0 ze0 0 [%0 8’9 D %0 Wi O | 'ONYNI4 SOLSYD ¥ SOLONAOYd
%02 61'€95'Y D |%82 92520y D %l 0€0LTY D [%9 gv6leT O %L 05'€2¢'2 O | VLN3A NOIOVYIO 30 SOLS0D
£6'€LE L 0 0LZFY'e) 0 $8°509'y 0 §0's/T¢C o) g5 0¢.'9L D avarnLn NIoAvW

%89 88'GG9'G1 o [%bzl | ¥E6Y9LL O |%58 11'260°9C ol%ly | v96Lest 0 |%eS £¢'629'/1 D SYIN3A 30 01809
%004 18'620'€Z O %00t | vTl0C YL O %00} 10'€0. 0¢ D %00t | 69'¥65 L€ O |%00L 19°08.'€¢ [b) 1ol
- 0 - s} - 0 - D 87’529 [§) S3I¥Y00T SOI0IAYIS

18'620°€C 0 vZ 10T YL 0 10'£04'0€ 0] 69'¥65 /€ 0 19'082'¢¢E 0 SINOIDVLHOCXT
SOSIUONI

% 5007 oYY % ¥00Z ouy % £00Z oUY % 700z ouy % L00Z ouy YAININD NQIDdINOSIA

(sajezianp ap sapy ud seAD)
(01931 - PEPIINN - SEIUSA UQIOR|DY)

OALLY¥VYdIWOD - SOAVYLINS3H 30 OAVLS3
YIWINONY @YQ3100S ‘SINULXILYRIO

80 'ON OX3INV




ANEXO No. 09

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA

Datos del Estado de Resultado para el analisis de Costo-Volumen-Utilidad

Método de: Costos fijos y variables
(Cifras en Quetzales).

Periodo comprendido: Del 1 Enero al 31 Diciembre/2,005

Ingreso por exportaciones

Costos de Produccion

Materiales Consumidos

Mano de Obra
Costo Primo

Costo Variables de Fabricacién
Bonificacién incentivo
Servicios Energia Eléctrica
Combustibles Fabrica
Prestaciones laborales
Total costo variable fabricacion

Costo Fijo de Fabricacién
Cuota Patronal
Bienestar al personal
Primas de seguro
Reparacién y Mantto.
Gastos Varios
Transporte personal
Matrial limpieza
Gastos Clinica
Depreciaciones
Total costo fijo fabriacion

Costo total produccién
(Més) Disminucién Inventario Prod. Terminado

Total Costo Articulos Vendidos

Utilidad Ejercicio

Ill. Costo Variable de Operacién y Venta

Costos variables operacion
Costo variables de venta
Costo total variables operacién y venta

Costos Fijos de Operacion y Venta
Costo fijo de operacién

Costo Fijo de Venta

Costo fijo de operacién y venta

Resultado del periodo antes ISR

IV. Otros costos fijos no deducibles

Gastos varios fijos

Utilidad final ejercicio

TOTAL

Total Costo Total Costo

Q

23.369.885,00

Fijo Variable

2.054.277,00
5.432.918,00

7.487.195,00

2.679.287,00
523.891,00
241.522,00

1.584.595,00

5.029.295,00

688.351,00
453.842,00
112.797,00
350.313,00
128.984,00
756.795,00

95.975,00

13.942,00
248.386,00

2.849.385,00

15.365.875,00
290.005,00

15.655.880,00

O Ol OO PROOOLOOOOLO PROOO PO

7.714.005,00

433.902,00
2.000.875,00

IO 10 O

2.434.777,00

1.028.495,00
1.099.921,00

2.128.416,00

O PO

o]

3.150.812,00

367.507,00

Q 7.487.195,00

Q 5.029.295,00

Q 2.849.385,00

Q 2.434.777,00

Q 2.128.416,00

Q 367.507,00

2.783.305,00

Q 5.345.308,00 Q 14.951.267,00




ANEXO No. 10

WVeritas an Millogai Ruetzales

CIMATEXTILES, SOCIEDAD ANONIMA

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(Periodo anual 2,005)

24,0

20,0

16,0

15,3

12,0

8,0

4,0

Venta Total

el (Q.23.029)

Punto Equilibrio

p Costo Total
L

(Q.15,272.313, 0 3,119.463 Uni

(Q.20.296)

Nusduuquuduafunfangns

(Costo Fijos

Totales)

Q.5.345

1.0 2,0

(Volumen en millones de unidades)

3,1

4,0

50 53




ANEXO No. 11

MODELO DE REQUISICION DE MATERIALES

PARA CONTROL EN EMPRESAS MAQUILADORAS

EMPRESA: CIMATEXTILES SOCIEDAD ANONIMA

REQUISICION No.

Nombres y Apellidos

Nombres y Apellidos

DEPARTAMENTO: SECCION
FECHA: UTILIZAR EN PEDIDO No.
O DOCUMENTO REF:
SOLICITANTE
Nombres y Apellidos Completos
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PARCIAL TOTAL
CONTABLE MEDIDA SOLITADA
JEFE DEPTO. DIRECTOR RESPONSABLE CONTABILIDAD
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