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INTRODUCCION

La caficultura es una actividad que ocupa un lugar preponderanta
dentro de la econcmia guatemalteca, ya que constituye el principal produc-
to de exportacidn.

No obstante ello, la literatura en lo refarente a la organizacifn
contable de las empresas que explotan esta actividad es limikada. Es mis,
no es comlin que 1os estados financiercs de estas empresas, principalments
las que operan en la fase agricola recurran a un profesional de la Conta
duria piblica y Auditorfa independiente para que dictamiﬁe sus estados fi-
nancieros, lo cual les permitirfa la toma de decisicres oportunas y scbre
bases razonables.

Es cportuno seflalar que en la investigaciSn realizada se ENCONLLaron
limitaciones de informacifn acerca de las empresas, ya que estas en su ac—
tividad propiamente agricola no han dado la importancia que merecen al pro~
cesamiento contable de la informacifn.

Asf tambisn, es de aclarar que la investigacifin se orients a la o=
presa cafetalera en forma general, pero con &nfasis en su fase agricola.

Esta situacifn despertd el interés por conccer mis a Fondo las
caracteristicas de este tipo de empresas, as{ como la estructura de sus es-
tadoz financieros. bajo la perspectiva de una auditoria financieca realiza-
da por unContador Piblico y Auditor independiente.

Para el desarrollo del trabajo se realizd una investigacién biblio-
grafica, asf{ como también una investigacifin en las principales empresas y
organismos que se dedican a cegular la actividad cafetalera.

El producto de la investigacifn para fines de exposicidn se crgani-
z& en cinco capftulos. El primero, presenta el orfgen y evolucifSn hist6-

rica gque ha tenido dicha actividad hasta su situacién actual. En el capf-

w
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tulc dos se exponen las principales caracteristicas da las empresas gue se
dedican a explotar esa actividad en au.;.t fases de prodmci&r-l, industriali-
zacifn y comercializaciSn. El capitulo tres trata sobre la forma y con—
tenido de los estados financieros de estas empresa. Los capftulos cuatco
y cinco enmarcan las necesidades y convenlencias de la auditorfa y metodo-
logia a seguir para su realizacifn y el contenido del informe que deba ren-—

dirse como resultado del trabajo efectuado.

Finalmente, en 1o que respecta a la auditorfa de este tipo de empre—
sas, esta tesis presenta los aspectos mis relevantes que le son caracteris-
ticos en el desarrollo Se su actividad, asi como los procedimientos especl-
ficos que las diferencian con otro tipo de empresas. El tema es sumamente
interesante y constituye un campo propicio para futuras investigaciones,
por lo que se considera gue este no ha sido agotado, constituyéndose el
presente trabajo en un aporte de conocimientos bisicos de la auditcria de

estadcs financieros de las empresas cafetaleras.




CAPITULO I

1. ANTECEDENTES DE LA EXPLOTACION DEL CAFE EN GUATEMALA

1.1. Ocigen y Evolucifn HistScica da 1a Empresa Cafetaleca:

La explotacitn del caf, con un cbjetivo empresarial ceviste carac-
teciaticas muy especisles; por el esfuerzo realizado para desaccollar este
cultivo.

Segfin algunca hiatociadoces, fueron los Jesuitas loa que trajeron
el café a Guatssala en tiewpo de la Colonia. S¢ sabe, gue dicho pooducto
fue conocido en Guatemals desde finales del siglo XVIII., no tenlendo ini-
cialmente su cultivo mayor significaciSn econSmica, m&s bien aca conocido
como ud planta ornamental y medicinal de algGn poder curative 1).

No cbstante Que sn sus inicios la explotacifn de café no tuvo mayor -
signiticacifn econbmica, ¢l interés poc fomsntar su produccitn fue ﬂfw—

En 1803, se emitieroan clectas dispasicicaes lega.lles que tenfan co-
mo fin favocecer su cultivo, tales como: exonecar del pPago de diezmo y al~
cabala por 10 afios a toda nueva plantaciGn de cafg.

En tiespo de Don Maciano GSlvez (1835). se dispuso premiar con 200
pesos al peiwmeco ¥ sagundo productor que cosechara mis de 100 quintales de
café y, con 100 pesos al teccero y cuarto lugar.

En IB55 el cultivo de café queda exonecado de todo teibuto por vn
peciodo de 20 afios: t!nbi&l. le es reducido el diezmo que los agricultoces
le pagaban a la ig_leaia.

Fof asl, como &n el afio 1869 la peoduccisn de café Y4 se habla ex-

(1) Rojas, Ulizes: Manual de¢ Hocticultura, Jacdinecfa ¥ Acbolicultuca,
Bditorial CURTHLZ, Guatemala 1932, plg. 13i.




tendigo en Escuintla, Amatitl&n, Palin, Petapa, Villa Hueva y alcedaedores
de 1a ciundad de Guatemala, asi como en Sacatepiquez. Jutiapa y la regitn
llamada Costa Cuca. Asi también, se tienen testimonios que aungue en can-

tidades muy limitadas, a partic de 1,850 se comenz5 a exportar café en Gua-

temala. {2)
ARD DOLARES
1852 $ 690.00
1856 5  1.500.00
1858 5 1,700.00
1859 s 4,680.00
. 16862 $ 19.079.00

'{La Reforma Libecal de 1,871 viene a jugar un papel muy importante
paza el desacrollo del cultivo del café, ya que pecmiti$ la reocganizacitn
social de Guatemala en funciSn de los intereses de los nuevos Lecratenien—
tes, los caficultores. La aituaciSn tawbin se viS favorecida poc el de-
caimiento de la grana como principal peroducto de exportacidn,

" En 1,880 las expoctaciones de café habfan alcanzado €ecca de 290,000
quintales, que en téminos celativos representd uvn incremento del 150% paca
esa década.. Ese afio, las expoctaciones del producto significarcn el 92%
del total de las exportaciones que el pals efectuaba. {3)

ta produccifn dedicada a la exportacidn se enfrentd en un principio,
con una serie de limitaciones como la falta de capital, de infraestructura
y de manc de obca. E£s por ello, que la etapa entre las primecas exporta-
ciones y la Reforma Liberal se considera como perfcdo de transicibn para el

desarcollo de la caficultura en Guatemala.

{Z} Solorzano, Valentin, “Evolucifin Econdmica de Guatemala” Sewminaric de
Integracibn Social Guatemalteca, pig. 314-315
(3) El cultivo del café en Guatemala, IIES pig. 4
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La falta de capital impedfa dinamizar la produecifin, =1 financia-
miento de toda plantacifin habfa sido realiiado con capital comercial y 7
usurerc, los cuales £1ja£an intereses muy altos y plazos muy cortos, “no
existfa practicamente el crédite territorial (hipotecario) que proporcio~
naca ¢] capital necesario para emprendec el cultivo®. {4}

La falta de caminos, puertos. otras vias y medios de comunicacifn,
impedfan la facil transpoctacitn del producto al exterior.

Otro factor que influyS, fue la limitacisn para .poder obtener la
fuerza de trabajo necesarcia, ya que la desocupacidn que dejS la decadencia
de la grana, no era suficiente para suplir las exigencias del cultivo del
café. La grana eca un cultivo que requecia de my peca fuerza de tcabajo
en comparacidn con el café, gue en tiempo de cosecha demandaba grandes
cantidades.

- Ademis, en esa £poca, existian verdadecos latifundics improduct ivos,
por 1o que la produccifin del café estaba en manos de pequeiios y mzdianos
terratenientes gue antes habfan exportado grana.

Cabe mencionar tambiZn dentro de este proceso la participacitn de
extranjeros: alemanes, franceses, colombianos, belgas, etc.. quienes llegan
a confocmar grandes € importantes plantaciones.

Era muy notoria ya Jz impoctancia que habfa adquirido el café en el
mundo entero y como consecuencia los beneficios Gue los productores podrian
percibic eran significativos; sin embargo, las condicienes internas bajo

la=s cuales se realizaba la produceifn en Guatemala, no eran las indicadas,

(4) Soloczanc, Yalentin: Op. Cit. pp 325
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por lo que puso a los nuevos teréitenientes en posibilidad econfmica de
organizacse; y es asf, como surgid el Movimiento Politico de la Reforma
Liberal en 1,871, el cual era en principio revolucionario, en beneficio de
los intereses cafetalecos.

Fue en esta forma, como los cafetaleros lograron satisfacer su
principal préocupacifn: disponer de mis tierras para sembcar café y mano
de cbra abundante. BSe prepararon tierras para ser constituidas come fin-
cas cafetaleras; se construyeron caminos y puertos para facilitar la libre

transportacidn del granc al extranjerc: se instalaron lineas telegrificas
¥y tele;fﬁnicas, se' construyd la linea ferrea inter—occednica. En 1,874 se
fundd el primer Banco Hacional del Estade y se desarrollan inatituciones
de cridito. 7

Durante el perfodc del primer gobiernc liberal se comprf maguinaria
de usc comiin para despulpar: asi tambiBn, se sembrd al_ms_cigos para distri-
buir matas de café a todo aguiel queJ.E\a recibiendo su terrenc. Al produc-
tor que en los dos afes no sembrara el café, no se le permitia registrac el
titulo de propiedad.

A lo largo de este perfodo se puede decir que se llevs a cabo

‘el procesa de .crear una nueva infraestructura econSmica, al mismo tiempo
que se modernizf la estructura politico y social.

La legislacitn laboral v agraria se encuentra en base a la Refocma
Liberal. La politica agraria se basd en cepartic tierras a toda aguella
-pecsma que tuviera recursos econbmicos para convertir estas tierras en
fincas, poniende en produccidn nuevas regiones, dando impulso al desarrollo
del pals y, multiplicando las enprésaa agrcicolas.

En 1,873 se repartiercn tiecras con grandesz facilidades en regiones

fértiles como el Palmar, La Bacacosta de San Marcos y parte sur occidental
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delpafs, repartisndose asf 2,000 caballerfas en la Costa Cuca. Tambifn en
este affo el Estado expropis las tierras propiedad de la Iglesia, paca sar
entregadas a quienes cul.l:ivaban café. De 1,877 a 1,875 se otorgaron Z%,427
lotes a propietarios medianos.

"Las tiecras pertenecientes al Estado fueron vendidas a precios
sumamente bajos y en grandes cantidades. principaimente a qQuienes cultiwe-
ban café. En 28 afos (1.892-1,920), se convirtieron en propiedad pr.‘i‘dl
no menos de 27,000 caballerias, cifra que debe relacionarse con el smeato
de las exportaciones de café, las cuales a fines del siglo pasado ya asomm—
dian a 700,000 quintales*. (5)

La reparticifn de tierras para el cultivo del café también tuvo
amrepemionesyaqueportalesmtivoseni,aassetmm:pri-u
vez la necesidad Je limitar este repartimiento, establecifndose en un prin-
cipic a un miximo de 30 caballertas por cada propietario, limite que poste-
cictmente se redujo a 15 caballerfas. Esta vasta reparticibn origind ade-
mis, el monopolio de la propiedad privada. lo cual, originS escasez de Lie-
tra y como consecuencia el precio de la misma. se increments en gran sacala.
*En un principio podia adguirirse una caballeria de terreno por 50 pesas,
peco para 1.877 no podia cbtenerse una caballerfa en la Costa Cuca por asnos
de 500%. (6)

Se suprimif las rierras comunales de los pueblos de indics, con lo
cual se les arrebatd la base de su subsistencia: en esta forma se les con-
Qiciond a entrar en relaciones contractuales de trabajo con las empresas a-
gricolas en un mercade de mano de obra que no era libre, sino por el contra-

rio, estaba dominado por Formas de trabajo forzado.

{57 Piedra Santa Arandi, Rafael, Introduccitn a los Problemas EconSmicos
de Guatemala, psg. 36 _ o

(6) Castellanos Cambranes, Julio, “Desarrollo EconSmico y Social de_Gunier
mala, 1B68-85", I¥ES, USAC, pig. 93 ' ‘ '

Y




“Con respecto a la regulacidn y control de la fuerza de trabajo,
distintas disposiciones estatales facilitacon la introduccifn del trabajo
forzadoenlasplantaCio;lesdemfé: las leyes de Yagancia y ¢l Raglamento
de Jornaleros emitids el 3 de abril de 1,877, establecfan la obligacitn de
los trabajadores de prestar sus servicios en las fincas de café®. (7}

La Lay de la Yagancia eatablece la cbligaciSn que todo indio debe
compecbar que ha trabajado 100 jornales por afic en su finca (sigr;pnpig-
tacio) o 150 jornales anuales [si no posefa tierra), de lo contrario secia
castigado con ser mandadc a picar piedra a loa caminos. sin que le sea re-
tribufda ninguna cantidad de dineco.

El Reglamento de Jornaleros coacciona al indio a asistir ai pro-
ceso peoductivo. “recibiendo en ese momento la habilitacifn usual en dine-
o ¥ una vez endeudados guedaban sujetos a la voluntad del patrono; los
jornales ecan mmamente bajos, por 1o que les resultaba imposible liberarse
de la deuda en que habfan cafde con los Eingueros®. (8)

Tawbién existid la Libreta de Jornaleros, la cual tenia que ser
pocrtada por todos los trabajadores para demostrar su solvencia de tcabajo
y de sus deudas con el antiguo patcba.

La Ley de Mandamientos obliga a los indios a acudir a las fincas
cuando se les necesitaba, eliminando de esta forma la libce contratacidn.

Es por esto que queda constitufde oficialmente el trabajo forzado
durante la Reforma Liberal, ya gue bajo estos sistemas de peonaje, queda
resuelto y garantizado el pechblema que existIa anteriormente sobre la fuer-
za de trabajo.

Para 1,894 fue emitida la Ley de Trabajadoces: Decreto 485, la cual

viene a abolir la "Ley de Mandamientos™ y se establece gue las condiciones

" {77 Fiedrasanta Arandi, Rafael: Op. Cit. PSg. 139
{8) Piedcasanta Arandi, Rafael: Op. Cit. Pdg. 126

¥




de contratacisn sers de acuerdo a la oferta y la @m, perc en la pelc-
tica esto no era poaible por lo que esta ley ablo vi;xo a reafirmar lo ea-
tablecido en el Reglamen;;o de Jornalercs el cual queda realmente suprimi-~
dc en 1,945.

Pese a que se tratd de buscar la diversificacifn agricola, el café
e establece como un moocultivismo. Durante la Reforma Liberal se impul-
saron varios cultivos dentro de los que se pueda mencionar el trigo. el
hule, el cacac, el azicar. AdemSs se impulss la ganaderla. Ho cbstante.
nc se logeS romper el monocultivismo cafetalero existente.

"En 1,881 la construcciln de una carcetera en Alta Vermpaz permitis
transportar el producto hasta Panzba, para luego trasladarlo en lanchones
por el rio Polochic y lage de Izabal haria Livingston y luego ser transpor—
tado a Europa®. [9)

En lo que respecta al problema del funcicnamiento de la actividad
cafetalera, se hizeo indispensable la organizacifn de un sistema bancario.
"En 1,978 fue fundado el Banco Internacional, estableciendo &ste banco una
sucursal en la principal ciudad de Occicente; en 1,881 fue fundade el Banco
da Occidente de Quetzaltenango". (10}

Es de suma importancia el papel gue juegan capitales extranjeros en
la constitucidn de nuevas institucicnes bancarias, llegando este a ser pro-
pietario de apr:oximadaﬁ*enta una octava parte de todas las acciones ban-—
cacias.

"Los alemanes empezaron a participar en la agricultura guatemalteca

en 1,887 y diez afios mis tacde eran duefios de la mayorfa de fincas de café". (11}

[G) Piedrasanta Arandi, Rafael: Op. cit. pdg. 176
{10} Castellanos Cambranes, Julic: Op.. Cit. pig. 145
{11} Castellancs Cambranes, Julio: Op. Cit. p8g. 221-222

el



€n 1,913 se encontraban 170 fincas en poder de los alemanes y 1,679
eran propiedad de guatemaltecos. Los alemanes eran duefios de las fincas ...
mfs grandes y mejor desarroliadas, lo que permitfa que los dos terclos
de la produccibn de café la extrajeran ellos con aflo un 10% del total de
fincas, dabido a las avanzadas técnicas de produccifn aplicadas al cultivo.

Durante el perfcdo comprendido entre las dos guerras mundiales,
los alemanes residentes en Guatemala ocuparcn las mis fértiles y producti-
vas tierras, dominando asf el negocio del caf& y disponiendo de su propio
banco, transpocte y meccado.

Eas asf como la empresa cafetalera logra desarrcllarse en funcisn
del mercado externo, definfendo el carScter agroexportador de nuestra so—
ciedad.

Por dedicar toda la atencidn a la produccifn cafetalera, la pro—
doccibn de alimentos sufrif una gran baja, relegando a pequefios agriculto-
res su cultivo. La polftica crediticia tanto del sistema bancaric como del
capital usurero se desarrolla en funciSn de la preduceidn cafetalera.

Es por esto que al limitarse la actividad agricola a un solo cul-
tivo, se denota la debilidad econdmica del pals, ya que el café era sujeto
de las constantes fluctuaciocnes emanadas de la naturaleza incierta del mec—
cado capitalista mundial. A pesar de que los liberales se pcopusieron la
diversificacifn de la produccisn agricola no lograren romper el predominio
del cultivo del café.

A fines del siglo XIX, la produccisn mundial de café, habfa legra-
do Gptimas condiciones dentro del comercic mundial, lo gue logrs que aumen—
tara la producciSn en los pafses ya existentes Y gue se incorporaran nuevos.
En nvestre pals: estoc se manifests en la necesidad de fortalecer la empresa
cafetalera para asignac tiercas Yy fuer.za de trabajo, a la produccifn del gra-

no.
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1.2 Situacifn Actual:

.. Como se pudo observar antericrmente, el desarrollo de la espresa
cafetaleca se encontrd condicicnado al mercado externc, y el Gobierno le
dié mucho impuiso a la actividad oteorgando facilidades para su desarrollo.

Hasta la primera guerra mundial (1914-1918}, el principal comprador
del caff guatemalteco fue Alemania, cuyos ciudadancs eran a la vez los dus—
flos de las principalas fincas cafetaleras, existisndo de esta manara una
relacifn directa entre los propietarios del capital y el pafs compeador.
Poateriocmente se constituye Eatados Unidos de Nocteamérica como #l prin-
cipal cosprador de café nacicnal. Ducante el perfodo de 1940 a 1944 Esta—
dos Unidos comprd a Guatemala el 90.4% del total de su peoduccitn cafeta-
lera. ,

Ko cbatante, poc depender da un solo producto, el pafs se hizo wul-
nerable y coalquier desequilibrio de precics en el mercado externo, afecta
ba la economia nacional, de donde surge la necesidad de ;iiveraificar la
produceifn agricola, esto viene a favorecer el cultivo de materias primas
para expoctacidn, lo cual hace gque el café empiece a compactic su impoctan-
cia con otros productes, con lo que se genera una nueva tendencia dentro
de la produccifn agriccla de exportacifn.  Aunque el café sigue mantenien—
do su hegemonia llegan a destacar productos como: el algodSn en oro, azi-
car, banano, cardamomo., cacne, petrSlec. En el anexo Ho. 1 se pcesenta un
cuadro de expoctaciones realizadas durante los afios 1981-1985, donde se
puede observar que la pcoducciSn cafetalera mantiene el poccentaje mis alto
dentro del total de exportaciones del pafs, en los cinco aflos.

De acuvecdo al censo agcicola de 1978/79 existe un total de 195,358

unidades productivas dedicadas al cultivo del café en toda la Repiblica de
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Guatemala, las cuales estan clasificadas como Microfincas; que compeenden

las explotaciones agropecuarias de 1 cuerda 525 varasz a menos de 1 mAnza=
na de superficie total: subfamiliares; de una & mencs de 10 manzanas. Fa-
miliaces; de 10 manzanas a 64 Manzanas. Multifamiliares medianas; de 1 a

menos de 20 caballerfas, Multifamiliares grandes; de 20 o mis caballerias,

las cuales se encuentran distribuidas asi:

MIDADES PRODUCTIVAS No. PTHCAS PRODUCCION EN
QUINTALES
- Microfincas 23,728 144,155.31
- Subfamiliares : 56,578 1,202,515.74
- PFamiliares ' 13,722 1,194,403.94
- Multifamiliares medianas 31,463 9,818,502.80
- Multifamiliares grandes 188 2,980,794.42
TOTAL: 97,679 _15;340,412.21*

*Cafe Maduro

La distribucisn geogrifica de las zonas cafetaleras obedecs, natu-
calmente a los requerimientos del cultive, pero coincidentamente oCupen tie—
rras cuyas caractecisticas topogrdficas dificilmente serfan aprovechadas
con tanta eficiencia por otro cultivo.

él volumen de produccidn por departamento revela la importancia re-
lativa de las diferentes zonas del pais; dentro de los 10 principales depac-
tamentos en ocden de impoctancia se encuentran: San Marcos, Santa Rosa.
Cuetzaltenango, Suchitepiquez. Chimaltenango, Alta Verapaz. Escuintla,
Guatemala, Retalhuleu, Huehuetenango. l

/Deh;Cuerdo a los reqistros de anacafé, para el afio cafetalero
198471985, el café produjo més de la tercera parte de las divisas que el

pals obtiene por expoctaciones y absorbe cerca de 300 mil trabajadoces, ’
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beneficiando con ello practicamente a uno de cada cinco guatemaltecos.

Actualmente el sector cafetalerc no pie-rd‘e su auge, significando
econSmicamente el principal producto dentro de las exportaciones naciona—
les, para el afio cafetalero 86-87 se estima una produccitn de 3,500,000
quintaies de café orc , el cual se cree se distcibuird asf:

Consumc interno: de 400,000 a 500,000 ag

Exportable: de 3,000,000 a 3,100,000 qgq

Se encuentran registrados en Anacafé aproximadamente 350 peoducto-
res-exportadores los cuales benefician el café ¢ pagan para que se benefi-
cie, y serdn estos cquienes podrén vender el caf& al exterioc.

En conclusifn se puede afirmar que hasta la fecha la empresa cafe-
talera ha jugado un papel importante dentro de la vida social y econSaica

del paid.
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CAPTTULO II
2. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA EXPLOTACION

-

DE CAFE EN GUATEMALA

La economfa de Guatemala depende fundamentalmente del sector agro-
pecuario, donde el cultive del café constituye un bastiSn dentro de la e-
concmia nacional.

El sector cafetalero en Guatemala, sSe encuentra otganizado poc wedic

de la Asociacifn Racional del Café, que agrupa a todas las personas indivi-

 duales o jurfdicas productoras de café en la Repiblica.

La Asociaci®n Nacional del Café ea una entidad de derecho pilicos
no lucrativa, con personalidad juridica, patrimonio propio, fondos privagi-
vos ¥ plena capacidad para adguirir y disponer de s;us bienes y contraec
obligaciones.

El cbietc esencial de ANACAFE es cooperar con el ‘Estade en la pro—
teccifn de la economfa nacicnal en lo relativo a la produccitn y comercia-
lizacidn del café, defender los intereses gremiales Ge los productores del
granc. Para tal fin presta servicios técnicos de investigacifn, experimen-
tacidtn, demostracifn, asistencia y divulgacidn en los diversos ramos de la
produccifn cafekalera.

Asimismo, organiza secrvicios de catacidn, arbitraje, reqisteos es—
tadisticos y otros servicios auxiliares para la produccibn y comercializa-
cidn adecuada del grano.

La explotacifn del café en Guatemala se encuentra regulada especi-
ficamente por el Decreto Ley 19-69 del Congreso de la Replblica "Ley del
café&”; su Srgano mdxime lo constituye el Consejo de Politica Cafetalera gue
se integra por: 1los Ministros de Agricultura, Finénzas Pblicas, Economia,
felaciones Exteriores; el Presidente de la Junta Monetaria y el Presidenta

Ge ANACAFE.
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Dentro de las funciocnes del Consejo de Politica Cafetalera estdla de
recomendar al Ejecutivo las medidas qua juzgue oportunas scbre la direccidn
orientaciGn, desarrcllo ¥ ejecucitn de la politica cafetalera; también lo
asesor& en todo lo gue se relacicne con tratados y convenios internaciona—
les derivados de la comercializacitn del caff. Deberd orientar e instruir
a la AMACAFE acerca de la ejecucifn interna de la politica del Gobierno
en materia de café y velar por su cunplimiento.

La ejecucibn de las politicas esta a cacgo de la Asociacifn Nacio-
nal del Café.

2.1 Produccidn:

para cbtener el cesultado deseado en la produccitn de café, debe
comanzarse por 1a selecciSn de semilla de calidad, contar con un tercenc
gue llene las caracteristicas fisicas adecuadas, ademis de la manc de cbra
tecrificada y el capital necesario.

Es por esto que la empresa dedicada al cultive d.c.;l café generalmen-
te cuenta con finca o fincas, ya sean propias o arcendadas, que requieren
fuertes invecsiones.

El terreno adquirido deberi contar con ciertas caracteristicas bd-
sicas como: la altura, gue sea fértil, regable, de facil accesor ademis
deberd darse el tratamiento adecuade en la preparacidn de la tierra.

Cabe sefialar gue en estas fincas generalmente existe el cultivo
da oktros productos agricolas en menor ezcala.

Los trabajadores de las fincas cafetaleras en su mayocia han vi-
vido en &stas durante toda su vida, prestando sus secvicios coma tcabajado—
res permanentes. Ademis de esta clase de trabaiadores, las empresas dedi-
cadas a‘ la explotacidn gel café requieren de personal calificado, ya gque

de este recursc depende la capacidad téenica para supervisar el proceso
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de pcoduccifn para cbtener la cosecha deseadz. O sea, que de laq focma
come sean utilizados loa recursos técnicos y la mano de chra, dependa los
resultados gue se obtengan.

Las empresas cafetalecas ademds de las caracteristicas ya suilala-
das, deben cumplir con las fases del proceso agricola, el cual se doscri-
be a continuacibn.

Este se inicia con la seleccitn de la semilla, posteriocmente se
preparan los semillercs, actividad que consiste en colocar en tablones de—
bidamente prepacados con una mezcla de tierra y arena, la semilla antes
seleccionada, de donde después de un promedio de 45 a 60 dfas se cbtienen
las plantitas a las que se 195 tonocen como soldaditos o fosfocitos.

Estas plantitas que han nacido en el semillers se trasladas a bol-
sas de polietileno o directamente al suelc, lo que constituye el almScigo.
Para obtener los resultados deseados, debe ser preparada debidamente la
tierca a dande se van a trasladar las plantitas. En un ;laerindo que oscila
entre B y 12 meses estardn listas para sec sembradas en lugar definitive.
Este perfodo de tiempo depende de la altura sobre el nivel del mar en gue
Se encuentece la finca.

Del almicigo., las matas de café se trasladan al lugac donde se sem-
brardn definitivamente, lo cual se hace en hoyos de 30 a 40 centimetcos,

a ma distancia de un metro entre cada planta sobre la misma hilera y dos
Mmetros entre cada hilera, aungue la distancia cealmente depende de cada
variedad; simultineamente a la siembra de café deben ser sembrados Srboles
que produzcan sarbra, necesaria para el cultive. Para que estas plantas
comiencen a producic debe esperarge todavia de dos a tres afios.

Ao con afio deben llevarse a cabo labores especiales en las plan-

taciones de café; tales como: manejar el tejido productivo, obteniendo asf

o
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ramas siempee jOvenes, para garantizar la produccidn: manejar la scobra
para regular la cantidad de luz que entracs en la plantacisn; mantener el
cafetal limpio quitando :la maleza; controlar plagas y enfecmedades; fecti-
lizac adecuadamente, para proporcionar 1os nutrientes Que las plantas ne—
cesitan para produciz.

La cosecha cafetalera va desde julio a abeil, dependiendo de la
altura schee el nivel de) mar donde se encuentre ubicada la finca; el fr-
to es cortado al llegar a un punto de madurez, © sea a 1o que comurmente
ae le llama café uva o cereza.

La empresa cafetalera se diferencia de otras empreaas ageicolas
enquerequimdemagranc&ntichddemmdeobcaenloapecio&sde
cusecha, potloquesepuedeaﬁmrquemutafasedmﬁesep:wee
mayores beneficios sociales al pafs, ya que se da ocupacitn a una cantidad
considerable de trabajadoces, aumentands y mejorando la distribucitn del
ingresc cural por familia, )

En resumen. se poede concluie Que la eqxesa dedicada especIfica-
mente al cultivo del café debe contac ©on caractecisticas especiales entre
las gque se encuentran el poseec una extensidn adecuada de tiecra, el tener
dentco de las empresas trabajadoces de finca ¥ pecsonal calificado necesa-
rio, para la correcta tecnificacisn del cultive del granoc, asf oo contac

con el capital necesario paca el debido desarcollsn del pcoceso de produccifin,

2.2, Industrial izacitng

En esta fase, e) café Wa 0 cereza se transforma en café pergamino,
Y luego a teavés de otro procesa en café oro.

En el proceso de beneficiade el empresario deberd selec;cim ade-
cuadamente al personal técnico Ya que de este proceso depende e) grado Je
calidad del café ora Que se obtenga.

Existen dna Procesos de beneficic: himeda Yy seco.
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Beneficioc Himedo: Consiste en eliminar del caff uva o cereza. ©
sea Sel café recisn cortado,la ciscara ¢ pulpa y la miel o uuc;lago. El
proceso varia de 24 a 36 horas en fincas de bemperatura baja y de 36 2 50
horas en fincas de temperatura alta.

Después de haberse lavado la semilla con abundante agua limpiar se
pasa al secamiento, gque consiste en guitarle la humedad al grano; para lo
cual es trasladadc a patios de secamiento expuestos al sol directo, en dom—
de se despliega en pequefias capas durante un perlodc que oscila de Sa 7
dias, debifindose mover constantemente. La humedad del granc debe quedar
alrededor del 10% para no Lemer problemas en la comercializacibn. Ea aqui
donde el grano se le cONOCE COMY pecgamino seco.

Beneficio Seco: Después de oreadoc el café en patios es llevadc a
secadoras, que poc medio de aire caliente le da salida a la humedad, va
separando el pergamino del grano, convirtifndose este en café oro.

Para llegar a cbtener un guintal de caf& oro se requiere de cuatceo
2 cinco quintales de café cereza.

En esta fase se requiere poseer equipo y procedimiento tdcnico ade-
cuado.

En Guatemala la mayoria de fincas cuentan con un beneficio himedo,
no asi con un beneficio seco propio, debido al costo oneroso que significa
para la empresa la adquisicidn de este equipo. Otra razbn por la cual no
se adquiere en propiedad el equipo para un beneficio seco es por el riesgo
que se corre al llevar a cabc este proceso, que requiece de un conocimientc

especial para convertir el café pergamino en café oro de calidad para ser

exportado. También, hay empresas que no les interesa este proceso de bene-

ficiado, sino gque se dedican excliusivamente a comercializar el café, por

lc que pagan este servicio a otras fincas que posean beneficio seco.

u
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2.2 Comercializacibn:

Por comercializacifn del café debe entenderse al conjunte de rela-
cicnes sociales que se establecen entre productores y consumidores finales
a través de distintos canales de comercializacibn. Se puede analizar la co-
mercializacidn desde dos puntos de vista: Cotmercializacitn Interna y Externa.
Comercializacitn Interna:

Se refiere a la compra-venta de la produccifn de café que se efectla
localmente a través de diferentes canales de comercializacin con la finali-
dad primordial de remitirlo hacia el exterior y un minimo porcentaje cubrir
la demanda interna.

Los productores de café venden el grano en cualguiera de- sus fases,
dependiendo de sus condiciones de produccitn, lo gque significa para quienes
coapran el café, la aplicacidn de varios mecanismos para captar el producto.

Las casas exportadcras juegan un papel importante dentro de la co-
mercializacifin interna, siendo estas las gue captan la casi totalidad de la
produccifn, con la finalidad de colocarla en el mercado externe. EsStas &oe
presas establecen contacto con empresarios agricolas e intermediarios a tra-
v&s de comisionistas, celebrando con ellos un contrato de compra venta de
cafs cbteniendo en ese mamento un anticipe de dinece. Esta forma de ope-
rar generalmente es unifocme para todas las empresas exportadoras.

Se puede determinar que el comisionista es aguella persona gue kra-—
vaja para la casa exportadora a base de suveldo ¥y comisitn realizando Gnica-
mente contacto con aguellos productores que gozan de cierta garantia para
celebrar el contrate indicado:; y los intermediarios son aguellas personas
gue trabajan por cuenta propia realizando el accpic de la cosecha, otor-
gando adelanto 2 cuenta de la misma, para el final vendecio a la casa ex-
portadora.

La empresa dedicada a la comercializacidn interna cequiere de fuer—

T AT AL, 1
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tes capitales para poder comprar el caff. MAdem3s necesita ce lugar ade—
cuado para almacenar el granc 3in el riesgo que el mismo pierda.su calidad.
También Seberi contar con las celaciones comerciales para poder establecer
canales necesarios de comeccializacidn.

Cabe mencionar dentro de la comercializacisn interna, la parte €2
la produccisn que se comercializa y consume en el pals, captando la pro—
duccibn por diversos medios ya sea de pegquefics productores, empresacica
agricolas o bien de las propias casas exportadoras, siendo: las toaradurias
o bien la fibrica de café =oluble, las que utilizan el café como materia
pcima para tostarlo o industrializarlo, obteniendo el café solubla. La
clase de café que se consﬁme internamente es de inferior calidad, o sea
es aquella que no reune los requecimientas minimes para su exportacibo.

Log contratos internos de caff deber&n presentarse a ANACAFE en
un término de 10 dias de la fecha de celebrado el mismo.. Esta entidad
contrelard y fiscalizard todo lo relativo a compra, ventas, beneficios y
almacenamiento del granc en la comercializacidn interna.

Comercializacidn Externa:

Las casas exportadocas juegan una funcifn importante tanto en la
comercializacisn interna como en la extecna. En lo gue se refiere a la
comercializacién_externa cabe sefialar que tal actividad esta a cargo de
un geupo limitado de empresas gque se han especializado en la misma., Tales
empresas adquiecen el grano en grandes cantidades para luego exportarle;
anualmente la Junta Directiva de ANACAFE fija y distribuye a cada exporta—
dor registrado una cucta, que es intransfecible, salvo en el casg de tras-
pasc legal de la propiedad de la empresa.

Dada las modalidades de la comercializacifn externa, la empresa

dedicada a esta actividad requiere de fuertes inversiones para almacenar
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el café antes de ser enviado al exterior. Deberd conocer el mercado in-
ternacional para colocar la produccibn en e mismo de la forma mSs ade-
cuada.

Los expoctadores de café enviarin a ANACAFE copias de los contra-
tos de ventas al exterior a mis tardar dentro de los 30 dias de efectuada
la venta, parc en todo caso 3 dfas antes e solicitar el parmisc de embar-
que.

£n resumen, se pusde sefialac que las caractecisticas de las em-
presas dedicadas a la comercializacifn interra y externa son similares:
estas deberSn disponer de un capital de trabajo que les permita llevar a
cabo las inversiones necesarias que esta actividad demande; ademis se Je-
becs conocer el mercado, ya gua de 1o contrario no se poded colocar el gra-
noc a la venta en el momento oportuno; e hace necesario contar con buenas
relaciones comerciales, paca llegar a establecer 1os distintos canales de
comercializacidn. De no reunik estas caracteristicas, la empresa dificil-

mente podcd realizar la comeccializacibn del café en la forma deseada.

LA P B i)
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CAPITULO IXI

3. ESTADCS PINANCIEROS DE EMPRESAS CAFETALERAS

En el funcionamiento de cualquier empresa cafetalara, es importante
expresar el resultado de su actividad en t&mminos econdnicos a fin da saber
en forma definitiva si el trabajo que se realiza es el mis apropiadg.

no de los problemas principales gque se presentan en eate tipo da em-
presas lo constituye la falta de un sistema de contabilidad funcional y sen~
cillo, que sirva de base para orientar proyectos de planificacifn que con-
tribuyan al desarrollo integral de la empresa en su conjﬁnto tanto en ¢l S
bito regional como nacional. Esta falta de informacifn es uno de los prin-
cipales chaticulos para tomar decisiones, gue permitan conocer la verdadera
aituacidn econfmica y financiera da la actividad.

Es necesario motivar al caficultor para usar los instrumentos bSsicos
de contabilidad que le permitan conocer razonablemente su verdadera situa-
cifn financiera, para su integracifn efectiva a cualquier plan de adelanto
del sector agropé'cmrio. - -

Cualquier actividad que se emprenda en este sentido es un factor b&si-
co en €l proceso de desarrolle integral de la empresa como fundamento para
el avance constante de la produccibén cafetalera del pals.

En Guatemala. se generalizan dos clases de empresas cafetaleras, las
que se dedican a cosechar el café (productores) para su postericr coloca—
cifn en el mercadc interno, y las que exclusivamente compran el grano ya sea
en cereza, pergaminge y oro para comercializarlo no llevando a cabo el peo—
ceso agricola {comprador exportador}. Siendo un escaso nGmero de empresas
en nuestro pals, las que abarcan la produccifn y comercializacitn del gzrano.

Es comn descubrir en una enpresa productora de café que los resulta-

dos no se ajustan a la realidad; debido a gue no se registran gonveniente-
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mente muchos de los gastos e ingresos obtenidos.

La finalidad fundamental de la contabilidad agricola, en la eapresa.
productora de café es el presentar en términos financieros el funcionasiento
da una finca 3 lo largo de un perfodo determinado. Mediante esta deacrip~
cisn cuantitativa, el caficultor estd en capacida? de saber si se estan ab-
teniendo los resultados deseadcs.

La contabilidad agricola le permite al caficultor tener un control
absoluto de su finca pufs, ammurewiemqumafuﬂatm.
los tecnicismos de una contabilidad, si necesita contar con una hervasfenta
que le parmita en cualquier momento conocer el valor de la utilidad o de la
pErdida.

Oon un siatema contable adecuado es posible también comparar el fun-
cionamiento de la finca cafetalera en diferentes &Spocas, planificar el me—
joramiento de la organizacifn y tener una fuente adecuada de informaciSn pa-
ra cualquier gestifén de inversidn o de concesifn de créd:.l:o Que se planse o
fectuar- o

Por ctra parte; al ocbservar en forma general el procedimiento para to-
mar decisiones en mma finca productora de café&: se confirmm el papel esen-
cial que desempefia la contabilidad agricola. Es un élema'tl:o bisico para el
reconocimiente del prebliems ¥ para la observacidn y recoleccidn de datos; al
no di.spone:: de ella, cualguier trabajo eficaz de planificaciSn queda incom-
pletc y s56lo serd una aproximacibn a la realidad.

En el caso de la empresa que se¢ dedica Gnicamente a comercializar el
café, se adopta el sistema de la contabilidad comercial, siende de igual im-
portancia para esta, la necesidad de implantar un sistema contable adecuadc.

En sintesis, la contabilidad sicve para dar una descripcidn nGmerica
del funcionamiento de la empresa. Si ho se tienen cifras, no se puede maber

con cierta razonabilidad que estd ocurriende dentro de su erganizacisn, para
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esto entonces desempefia un papel muy importante la contabilidad; ademSs de
es0 permite tener un control scbre la marcha de la smpresa, ya que se estS
‘en condiciones de compafar en base a datos reales 1a situacifn de trabajo en
el pr:eaente.. frente a lo ccurrido.

Dada Ja importancia que tiene la contabilidac tanto agricola comoe la
comercial, es necesario crocer la estructura del proceso final del sistema
contable, disefladc para el efecto. La empresa cafetalera, ademis del balap-
ce de situacibn y el estado de resultados requiere llegar a establecar el
costo de produccifn ya sea por cosecha para el productor ¢ de beneficiado
para el exportador y asi contar con informacifn real y exacta, por lo que a
continuacifn se presenta la estructura bisica de los estados financieros,
aplicables para ambos tipos de empresas cafetaleras, as{ como también las

principales politicas contables adoptadas por las mismas.

3.1 Estructura:

Los estados financieros camo proceso final de un sistema contable de-
ben responder a un plan de cuentas estructurado en funcifn de la teoria con-
table. Fundamentalmente este plan de cuentas, en el caso de las empresas
cafetaleras debe responder a las necesidades de determinacifn de costos, de
resultados, a requisitos de informacifn del sector en su conjunto, y a la
necesidad de incentivos f[iscales o desgravacidn de cargas tributarias.

En el caso del balance de situacidn su estructura abarca las cuentas
de Activy, Pasivo y Capital de la empresa. dentro de las de mayor relevancia
en este bipc de actividad se encuentran:

- Disponibilidades:

Agrupandose®bajo este rubro todas aquellas subcusntas gue representan

dinerc. El saldo de esta éuenta representa los actives liguidos que posee

la empresa en un momente dado.




- Dendas a favor de la empresa:

Se encuentran agrupadas en esta cuenta las dewdas de terceros a favor
de la empresa, ya sea gue esten o no documentadas o garantizadas.
- Inventarios:

Se incluye en este renglfn los inventarios de cafd cereza, pergamino
y orc que se encuentren almacenadcs a un mamento determinado, destinados pa—
ra su venta en el ;ueraado local o extranjerc o para su transformacifa para
la siguiente fase seglin sea el proceso en que se encuentre. Lo8 inventarics
deberén ser registrados a su valor da costo.

- Inversionistas:

Por la naturaleza de la empresa cafetalera la cuenta de inversiones
representa un monto considerable en relaciSn al total del activo. Se regis-
tran aqul todas aguellas inversiones de cacdcter permanente, destinadas para
llevar a cabe la actividad. Se puede mencionar dentro de las inversiones el
valor de la finca o fincas propiedad de la empresa, las .instalaciones ¥y edi-
ficios, patios del beneficic hﬁnédo, el equipe y maguinaria que forman el
beneficio seco, asi como también las bodegas que se utilizan para almacenar
el café antes de ser comercializado.

- Cuentas por amorbtizar y gastos anticipados: ’

En este rubro se agrupan los cargos diferidos por cosecha, o sea ague-
11as cuentas que s& pagan por adelantado y afecten cosechas futuras, de-
biends ser regularizadas a principios de la nueva cosecha.

- Cbligacicones a corto ¥y largo plazo:

Se registran en esta pacte del balance de situwacidSn las fventes de fi-
na:ncia.miento ajenas a la empresa, necesarias para llevar a cabo la actividad
cafetalera, dentro de estas cuentas se mencionan los financiamientos propor—

cionados por los proveedores locales y extranjercs, los préstamos otorgados
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poc bancos nacionales y extranjercs: y por finznciecas.
= - Cuoentas de capital:

La fuente de finandiamiento propio lo constituye el capital de la e
pcesa ya m individual o social. 5i sSe trata de una sociedad anfninsa y ya
ha aidc pagado en su totalidad, repcesentard ¢! valor de las acciones emiti-
das y pagadas. Tambifn se integra aquf el capital pendiente de suscribicse.

A manera de ilustracifn se pcesenta en €1 anexo No. 2 el balance de
situaciSn aplicado en una empresa cafetalera.

El Estado da Resultados demuastra la actividad financiera de la empre-
sa, integrindose todas las cuentas gque reflejan ingrescs y egresca para la
misma. Dentro de la estructucra del Estadc de Resultados las cuentas xis im
poctantas son:

- Ingresca:

a) Ventas de café: Las ventas de café se pueden realizar el cualeguis
ra de sus tres fases, asl como en focma local ¥ en forma.de exportacicnes.

Al veglatrar las wvantas locales se hace por medic de los contratos da
compra-venta internos, en maneda nacional.

Las ventas al exterior se operan por medio de contratos de compra ven-
ta externo y cuyas transacciones se dan en moneda extranjeca, pero son re-
gistradas al tipo de cambio del mercade regulade.

b) Otros ingcesos: Se registra en esta pacte del estadc de cesultados
el beneficio cambiario genecado por la comercializacifn externa del café,
ya gue al ingresar el valoc del café al mercado regulado, sucge un diferen—
cial no atribuible a la explotacifn, por lo que este valor debe aparecer
aqui, para no desvictuvar las cifras reales de venta.

- Egresos:

a} Costo de ventas: Este se conforma por los inventarios iniciales de
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caf&, las compras realizadas a lo largo del peciodo, deduciéndcse de este
los inventarios finales.

- b) Gastos de cperacifn y venta: Se agrupa bajo este ni':ro los gas-
tos criginados de las ventas del granc ¥ los gastos de administracidn.

c) Gastos financieros: Se forman por los intereses, comisiones y
otros gastos financieros generados por créditos ctorgados por bancoa tanto
nacionales como extranjerce.

Para mayor claridad se presenta en el anexo No. 3 un Estado de Rasul-
tados cuya estructura cocresponde a la de una empresa cafetalera.

El estadc de costo da produccifn demuestra agquellos gastos que se &
fectfan durante la producciln hasta obtener el costo de café oro. Se puede
dividir en dos partes, el costo de produccibn agricola y el coato de pro-
duccidn industrial.

Costo de Produceifn Agricola:

Lo forman todos las erogaciones que se efectfan ha;ﬂ:a el momento de
cosecha del caf; gastos directos, manc de obra directa y los gastos indi-
crectos, todos estos efectuadas en los semillerss, almicigos y plantaciones.
Comc se puede observar en esta fase del costo no interviene el primer ele-
mento del coeto, o seas la materia prima, ya que de este proceso va a sur-
gir el café cereza, el cual serd la materia prima para el sigquiente proce-
50.

Para gue el costo de produccifn sea lo mis apegado a la realidad de-
berdn clasificarse las inversicnes adecuadamente y registrarse por grupos
separadoy, basdndose en el control del costo por procescs continuos.

Costa de Produccifin Industrial:

Este a la vez, se puede dividir en costo de beneficic himedo y costo

de beneficio seco.

Costo de beneficioc hfimedo: PEn esta etapa del proceso serS el café cereza
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la materia prima, a la cual se le adicicnard el costo del despulpado, de fer—
mentacidn, de lavado, secado del granc ¥y los gastos indirectos incurridos
gue no se pueden aplicar =; una fase determinada de la produccifn. Como pro~
ducto final llegaremos a obtener en esta etzpa del proceso el café en per-
gaming.
Costo Beneficic Seco: Partiendo del costo del café pergamino como la mate-
ria prima en esta fase, se deberd adicicnar el costo de despergaminado y
el pulimiento: el costo de clasificacin y envasado del grano, mis los gas-
tos indirectos efectuados, llegando a cbtener finalmente el cafs en oro, el
cual se encuentra disponible para su comercializacisn.

En el anexo No. 4 se presenta a manera de ejemplo un Estado de Costo

de Produccifn aplicadc a la empresa cafetalera.

3.2 Politicas Contables:

El APB 22 define las politicas contables, como los brincipios de conta-
bilidad especificos y los métodos d= aplicacifn de escs principios, que son
juzgados por la gerencia de la entidad como los m&s apropiados en las cic-
cunstancias para presentar razonablemente la situacisn financiera, cambios
en la posicifn financiera, y resultades de operaciones de acuerdo con prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados ¥ que consiguientemente han
sido adoptados para la preparacifn de los estados financieros.

Las polfticas de contabilidad abarcan los principics, bases convencio-
nes, reglas y procedimientos adoptados por la Gerencia al preparar y presen-—
tar estados financiercs. Afn para el miswo objeto, existen muchas pollticas
contables en uso: es necesario aplicar criteric para seleccionar y utilizac
las que en las circunstancias de las empresas cafetaleras se adaptan mejor
para presentar en forma razonable su sitvacidn financiera ¥ los resultados

de sus operaciones.

TR
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Los estados financieros deben ser clarcs y comprensibles. Se basan
sobre politicas contables que vacfan de una empcesa a otra. Como anterior-
mente se menciona, unc de les peincipales problemas con gue cuenta la em-
presa cafetaleca es 1a falta de un sistema de contabilidad adecuado, que se
refleja en la elaboracitn de sus estados financieros y en la aplicacifn de
las politicas contables, es por esto que el CPA deberi fijar su atencidn en
estos factores al momento de revelar laa poliricas contables significativas
sopre las cuales se basan los estados financieros.

En Guatemala, la empresa cafetalera puede adoptar por varias pricri-
cas o politicas contables especificas de su actividad, a la vez podrd utili-
zar otras pricticas contables generales. Dentco de las pricticas especifi-
cas, tipicas de la actividad cafetalera se pueden mencionar algunas Cooma:
INVENTARIOS: La composicibn del saldo de jinventariss propercicna informa-
cisn acerca de las existencias disponibles para cumplir ¢on sus compronisos
de venta inmediata del café.

La empresa adoptard como prictica contable en el casc de la valuacidn
de sus inventarios, el método de precic promedic de compra o el precio que
este mis bajo en el mercado.

Otra préctica o polftica contable que serd aplicable a los inventarios:
en el caso de las empresas exportadoras que trabajen con almacenadoras, es

reflejar dentro de los mismos, el café que se encuentra pignorado, determi-

nSndose el café propio disponible asi:

Inventaric inicial de café- 0q

(-} Caf& entregado- —g

{-) caf@é ajenc

{-) Caté pignorado-

" Inventacic de café propic disponible

Y
B

ERAR I 5 A A s 5 T
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GASTOS DIFERIDOS: La mayorfa de fincas han crefdo conveniente adaptac su
perfodo de imposiciSn al aflo cafetalero. Wo cbatante lo anterior, la cosecha
de caff debe clasificax:s.e por afio debido a que este se corta a la nil;.ad'dtl
periodo de impoaicifn, es por esta raz5n que generalwmente se acostusbca a
decir cosecha B5-86, 86-87, atc.
La cosecha gue se recoge dentro de un perfodo de imposicifn, sa canoe—
1a a fin de ejercicic por cuentas de resultados y todcs aguellos l:ubljm
- que se inician despufs de haber recogidc dicha cosecha guedan como un acti-
vo diferido para el prfximo ejercicio. Constituyendo esta una de las prio-
cipales pricticas contables adoptadas en la empresa cafatalara, debido al
desfase que se da en relaciSn al periocdc contable y el ciclo productivo.
CAPITALIZACICN DE EROGACIONES: En el casc de la empresa dedicada a la ex-
plotacisn del café los costos que intervienen en las fases del cultiwo, afec-
tan los resultados de distintos ejercicios ya que son gastos que efectCan
para formar parte de las plantacicnes de café. Durante los Gres primero afios
que la plantacisn no produce fruto, estcs gastos se van capitalizandg como
hctivo Fijo, para icse amortizando posteriormente conktra futur;s‘ lcosedas.
El caficultor debe velar por gue esta politica se establezca dentro
de su empresa, ya que de lo contraric no se podrd establecer realmente cual

es el costo de la inversifn en Activos Fijos antes de que se inicie la pro-

duccibn. ,

i AMORTIZACION DE GASTOS CAPITALIZADQS: Despufs de capitalizados los gastos

! que se efectlan en la formacifn de la plantacién, deben ser amortizados en

. un nmero determinade de aflos o cosechas futuvras. Por regla general estos
activos casi siempre se amortizan por el método de linea recta y por lo

regular a las tasas permitidas por las leyes fiscales. Cargindose a los

costos de cada procese el coeficiente determinado en las futuras cosechas
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v abonSndose la. cuenta de amortizacifn acumulada plantaciones de café.
ANTICIPGS A PRODUCTCORES: Otra prictica contable adoptada por este tipo Ge
empresas, es el de los a;‘lticipos a productores, el cual debe ser registrade
adecuadamente, yva que de lo contrario no se podrd establecer el saldo exac-
to de los mismos, generalmente al concederse este tipo de anticipe se firma
un cempromisc de compra venta de café en el casc de los clientes conocidos
y de lo contrario se exigird una garantia fiduciaria, hipotecaria o de avio.
Este anticipo se hace a cuenta del caf€ que el productor se compromete a en-
tregar al empresaric. Esta polftica esta generalizada en todas agquellas en-
presas gue se dedican a beneficiar el granc para postericrmente comerciali-
zarlo, o bi&n, solamente se dedican a comprarlo en ore para después vender-
lo.

COWTRATOS A FUTURD: Esta es una prictica que la empresa adopta para finan-
ciar su cosecha, comprometifndose a entregarla en un perfodo determinado,

lienando los requisitos de calidad establecidos por el comprador.
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CAPITULO IV
4. MDITORIA DE EMPRESAS CAFETALERAS POR EL CPA INDEPENDIENTE

Auditerfa se pue::le definir como: "Un procesc sistemStico para cbr
tener y evaluar evidencia de una manera cbjetiva respecto de las afirma-
ciones concecnientes a actos ecordmicos y eventos para determinac el grado
de correspondencia entre estas afirmaciones y criterios establecidos y co—
municar les resultades a los usuarias interesados®. (12)

Exjaten varios tipos de auditorias: De estados financiercs, De cua-
plimiento y operacional.

De estadoa financieros: Una auditorfa de esta clase involucra un
examen da los estades financiercs con el fin de expresar una opinifa res-
pecto a si los mismos se presentan de conformidad con principics de conta-
bilidad generalmente aceptados. Los resultados de la auditorfa de estados
financieros se distribuye entre los accicnistas, acreedores, instituciones
bancarias, dependencias gubernamentales y plblico en genecal.

Pe cumplimiente: Se lleva a cabo para determinar si el awditade
estd cumpliendo con las condiciones, reglas o reglamentos especificos.

Los resultados cbtenidos de una auvditoria de cumplimiento generalmente se
comunican a la autoridad que establecis el criterio.

Operacional: La auditorfa opecacional involucra una revisifin sis-
temitica de las actividades de una organizacién o un detecminade sagmento,
con relacifn a objetivos especificos. Dentro de una awditoria de esta cla—
se: se espera que el awditor lleve a cabo una obsecvacitn objetiva ¥ un
andlisis complete de las operaciones en cuestifn. Aln cuando el alecance

de la auditocfa podrs abarcac a toda la organizacifn, es bastante comin

{12} auditoria Modecna, Kell Ziegler, enero 1987, pig. 22
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limitarla a segmentos. puede abarcar desde un problema importante que re—
quiere de accifn correctiva, hasta mejorar la eficiencia operativa general.
Loa resultados generalmernte se comunican a quién haya solicitado la audi-

torfa.

para efectos de este tcabajo conviene tener presente la clasifica-

" eifn en funcifo de la relacifn de dependencia que el profesicnal que rea-

liza el trabajo guarda ‘con la elmfesa: es asi como es comin escuchar los
t&rminos da avditorfa interna y externa.

auditorfa Interna es la que se realiza por un profesional da la Con-
taducfa Piblica que trabaja en relacibn de dependencia en la empresa, como
parte del control interno de la wisma.

Auditecfa Extecna en cambic es aguella realizada por un profesional
une actiGa en forma independiente y cuyo cbjetivo fundamental es emitir opi-
nitn sobce los estados financieros considerados en sSu conjunto.

Los estados financiercs son documentcs elaborados iyor: la administra-
cifn de la empresa, losrcua-ies-r:filejan héchos"rcéist}:ados, supuestos conta-
hles fundamentales y criterjios técnicos de la persona encargada de los re-
gistres.

E5 OpOrtung gnfatizaf. que en este trabajo al hablar de auditoria
de estados financiercs de empresas cafetaleras debe entenderse desde el
puntc de vista de un profesional de la Contadurfa Pihlica que actda en foc-
ma independiente con el propisito de darle credibilidad a las cifcas. de

acuerde con criterios contables técnicos y principias de contabilidad ge-

neralmente aceptados.

4.1 Necesidades y conveniencias de la Auditoria:

la empresa puede definirse como.la conjugacifn de recursos humanos,
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materjales y técnicos, con el propbsite de lograr un objetivo detecminado.

Esto implica la realizacién de una serie de actividades, que deben
responder a un plan de organizacién y a ciertos procedimientos operativos,
de control y de registro.

La empresa cafetalera debe respander a estos principics, debido a
la gran magnitud de actividades gue genera. Los responsables de la admi-
nistracife elaboran informes y estados qua tratan de presentar en tieminns
financiercs, la actividad de la msna

Dentro de este contexto, los empresacics dependen de sus adminis—
tradores, su personal y asesores para legrar la mayor eficiencia en su ope—
racién.

Loa estados financieros que elabora la administracidn son producto
de un sistema contable y los mismos son de intecss para los propietarica
del negocio, ya que les permite tomar decisiones cportunas; para los acree~
dores en general. para el fisco, para los empleados y el plblico en gene-
ral.

La importancia que tiene la empresa cafetalera dentro de la -econo—
mia de nuestro pafs. tanto individualmente camo en su conjunte es eviden-
te, ya que genera una buena parte del producto nacional, por lo qgue contar
con la opinién de un experto en Contaduria Pdblica independiente se hace
nacesario y conveniente, ya que se le da credibilidad a las cifras de los
estados financieros de las distintas unidades econdmicas y de esa forma rea-
lizar anilisis e interpretaciones sobre bases razonables.

| Cabe mencionar que en Guatemala, es un pequefio grupo de empresas de—
dicadas a la explotacién del café las que utilizan los servicics de un pro—

fesional de la Contadurfa Fiblica y Auditoria.
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43.1.1 Usuarios de los Informes:

En el caso especifico de la empresa cafetalera lod usvarios de los
informes y dictamen del UPA, lo constituyen bdsicamente los propietarios,
institx-:cicnes bancarias y acreedores, asi como el fisco.

para los propietarics las cifras confiables no solo pueden secvic
para conocer su situacifn sino tambid&n para otorgar beneficiocs al perscnal
de la empresa en ba;e a los resultados obtenidos.

A las instituciones bancarjas y acreedores, indudablemente le in-
teresa conocer la situacifn patrimonial de la empresa, as{ como la capaci;_
dad de pago para la recuperacifén de los créditos otorgados.

Para el fisco el dictamen del CPA le permitiri eatablecer politi-
cas para estimulac al empresarioc, asf como mejorar al sector laboral.

La empresa cafetalera en su conjunte esta sujeta especialmente a

las politicas y disposiciones de ANACAFE.

4.1.2 Aspectos Fiscales:

Con motivo de su examen el CPA deberi tomar encorsidesacibn los as-
pectos fiscales que se aplican a la empresa cafetalera.

En este sentido pueden considerarse Jdos aspectos: Laboral y Tri-
butario.

En el aspecto laboral el profesional deberd observar todo lo rela-
tivo a las obligaciones, derechas y demds disposiciones que se encuentren
ceguladas en el C&digo de Trabajo. entre las que se puede mencionar sala-
rios minimos, vacaciones, aguinaldos, indemnizaciones, etc. Tambi&n deberd
conocerse la Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad So-
cial, en lo que respecta a cuctas patronales, de trabajadores y demis dis-
posiciones.

El CPA en el transcurse de su examen podcd determinar 3i la empresa

no sole esta cumpliendo con las leyes laborales. sino la torma como las




prestaciones se reflejan en los estados financiercs de la empresa. Muchas

veces el registro de las prestaciones laborales se hace de forma incorrecta

y esto viene a desvirtuir los costos por cosecha de café.

Ademdz de las leyes laboralea, el CPA deberi tomar en considera-
€ifn los aspectos propiamente tributarica relacionados con la caficultura.
La empresa cafetalera esta regulada por leyes generales aplicables tambisn
a otras empresar entre las mds importantes se poede mencionar la Ley del
Impuesto scbre la Renta, la Ley del Timbre, la Ley del Impuesto scbre In-
moebles. Existen también leyes especificas que regulan la actividad, ta-
les como: el Decreto Ley 19—69.. "Ley del Caf&", gue rige la actividad en
su conjunto; el Decreto Ley 111-B5 que impone un impuesto del 1% por cada
quintal de café oro fob que se exporta, repartiéndose los fondos recaba-
dos de &ste dentro de las menicipalidades de donde provenga el grano y
ANACAFE; el Decreto Ley 23-86 impuesto extracedinario de exportaciones, el

cual grava directamente el café orc al momento de su exportacidn.

Dada la importancia tanto econfmica come social que esta actividad
representa para el pafs, el profesional en auditoria deberd asegurarse gue
estas obligacicnes y derechos sean cumplidos por la empresa examinada, para
lo cual podrs prestar asesorfa al cliente y determinar la correcta apli-

cacifn de las leyes vy reglamentos que regulan la actividad cafetalera.
4.1.3. Inversionistas:

La informacibn que surja como resultads de la auditorfa de los es-

tados financieros de la empresa cafetalera, puede ser utilizada por varios
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ysuarios interesados, dentro de los cuales estin las personas que desean
invertic en la empresa, por lo que el dictamen e informe del auditor al
darle credibilidad a las .cifr:as de los estados financiercs, puede despectar
el interfis de aquellos inversionistas potenciales gue teniendo la garantfa
socbre el buen funcionamiento de la empresa podrian llegar a con.sti.tuirse
en financistas de la miama.

Esto refleja la importancia y necesidad gue tiene para el empresa-
rig cafetalerc el contar con los servicios de un profesional de la Conta-—
durfa Plblica y Auditaria, mediante su dictamen le de credibilidad a los

estados financieros de la empresa.

4.2. Plapeacitn del Trabajo de Auditoria;:

La planeacibn es el procesc que consiste en desarrollar la estrate-
gia de auwditoria que permita conducir a decisiones apropiadas acerca de
la naturaleza, oportunidad y alcance del trabaje de auditorfa.

Requiere indentificar lo que deberd hacerse. por quién y cuindo de-
berd hacerse. Aunqgue la planeacifn debe completarse antes de iniciar el
trabajo de campo, el auditor debe estar preparade para modificar los pla-
nes formulados cuando en el desarrollo de los procedimientos de auditorfa
se encuentre con cir:cunsta.ncilas ne previstas o elementos no conocidos pre-
viamente. Las razones de los cambios significativos deben ser documenta-

dos.

Cada auditoria estarf disefiada acorde a las caracteristicas especi-
.ficas de la empresa, sin perder de vista que el cbjetivo de la misma es
- emitir una opinidn sobre los estados financierso considerados en su con~
junto. en este casc de una empresa cafetalera.

De acuerdo con la teoria, este proceso comprende cuatro etapas:
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* Cbtener informacifn acerca de la empresa y de sus politicas
contables.

*  Preparar prog‘ramas de auditoria

*  Progravw el trabajo

*  Asignacr personal profesional al trabajo a realizar

4.2.1 (btener informacin acerca de la empresa y de sus politicas conta-

bles:

El propSsito de reunir informacifn general del cliente, es conocer
Y comprender las caracterIsticas del negocio, del medio en que opera y de
sus politicas y procedimientos contables, lo que contribuir§ a la efeckivi-
dad y eficiencia de la auditorfa.

Lo que el auditor necesita conoccer y comprender acerca del cliente
Y del entorno econfmico en gue opera la empresa cafetalera debe incluir:
La naturaleza y tipo de organizaci®n del negocio; la estructura y capital
social: capitalizacisn y financiamiento: manuales ¥ procedimientos conta-
bles y administratives; los métodos de distribucidn del l:ll.'al"lcl y las politi-
cas de mercedeo; el pcocese agcfcola y de beneficiado; el ciclo productive
y el paricde contable; politicas de manejo de inventario de café en sus
distintos procesos; asf{ como, la sitvacidn que ocupa el grano dentro del
sistema econSmico del pafs. Ademis, debers estudiarse las leyes y cegla-
mentos gue gravan y regulan la actividad.

Pacra familiacizarse con la empresa cafetalera el auwditor podrd
recurrir & fuentes documentales o a entrevistas al realizar visitas a las
instalaciones y oficinas del cliente.

Entre las fuentes documentales estSn:

- Revisar el acta de constitucisn, asi como el organigrama si 1o hu-

biere;

- Leer e interprarar las actas de sesiones de los acclonistas;
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Analizar los estados financiercs recientea, declaraciones de im-
puesto, informes dirigidos a AMACAFE, estadlsticas, planillas del
IGSS: ¥ cualquie:: otra informacién rendida a dependencias regula-
doras; Y

- Leyes y disposiciones aplicables.

Sera Gtil para el CPA realizar visitas tanto a las oficinas admi-
nistrativas del cliente como a la finca o fincas donde se realiza el pro—
ceso agricola, de beneficiado y comercializacifn del grang: para asi cbte—
ner informacidn acerca de la actividad cafetalera.

Al visitar las oficinas administrativas el Auditor podré llegar a
conocer la forma como Se operan los registres contables y su localizacidn
asf como el centro de procesamiento electrénico de datos, si lo hubiera, ¥
hsbitos de trabajce del personal.

En las visitas que el profesional efectud a la finca o fincas se
podra familiarizar con la distribucién del proceso de produccidn del café.
almacenes, bodegas y posibles lugares de problema tales como, gue las bo-
degas donde se encuentre almacenado el grano no esten debidamente prote-
gidas, gue exista café dafiado, desperdicios en exceso del grano.

De este tipo de visitas se puede derivar algo de suma importancia,
como e5 la cportunidad que tiene el auditor en conocer el personal que o-
cupa puestos clave dentro de la crganizacifin de la empresa.

El auditor debe mantenerse especialmente informade acerca de los
cambios importantes ocurridos ya sea contables, fiscales o de cualquier
clzntra. naturaleza que estén relacicnados con la empresa. lo cual significa
que para planificar eficazmente un trabajo de auditoria, es necesario en-
tender la empresa cafetalera gue se va a examinar y el entorno econdmico

en que se desarrclla.
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Las politicas y procedimientos contables frecuentemente se resumen
en el manual éo contabilidad. Con base en el estudio de &ste, el avditoc
poded llegar @ ccmprender; el sistema contable del cliente y tener una apee-
ciacifn con respecto a su sistema de contrel interno. Tarbién, se podrd
llegar a identificar las polfticas contables que son particulaces de la

empresa, en este caso las derivadas de la actividad cafetalera.

4.2.2 Preparac programas de avditeria:

Se considera una pacte muy importante de la planeacifn el prepa-
rar los programas de auditoria. Estos consisten de un listado de los pro-
cedimientcs de avditorfa que se realizardn durante el trabajo de campo.
Una de las funciones mis Gitiles del programa de auditoria es el asegurar-
se que ningln procedimiento esencial se haya omitido. Los procedimientos
que se deben realizax; deberin determinacse con un detalle lo suficiente-
mente razonable.

Al preparar los programas de auditoria de estados financiecos, el
CPA deber§ tomar en consideracifin gue va a listar les procedimientos espe-
cificos derivados de esta actividad, tales como los relacicnados con los
inventarios de café; invecsiones efectuadas: gastos diferidos por cosecha:
anticipos de cosechas.

Los programas de auwditoria de estados financieros de la empresa ca-
fetalera deberan disefiarse de manera que satisfagan las necesidades espe-
cificas para lo cual han sido preparados. Estos podeén ser modificados en
la forma como se va desarrollando el examen de los estados financiecos y
conforme las circunstancias lo requieran.

Los programas de auditorfa serdn utilizados por e) auditor como
una guia que servird de punto de partida paca el trabajo de campd, perc

utilizard su conocimiento y experiencia tanto en ila Contaduria PGblica como
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en la actividad cafetalera para asequrarde que ninguna fase sea omitida o
descuidada. En el anexo No. 5 se presenta un ejemplo del programa de au-

ditoria que puede ser ap:licable al rubro de inventarios, gue se selecciond

por la importancia que estos representan para este tipe de empresas.

4.2.3 Programar el crabajo:

La programacidn del trabajo de auditocia consiste en fijar fechas
en el cual &ste se va a realizar.

Las dimensiones de tiempo en un trabatio de auvditorfa dependen del
grado de dificultad y-del alcance que del examen de loa eatados financierts
se realice, en el caso especifico de la empresa cafetalera no existe un
standar en relacifn al tiempo que pueda llevarse a cabo la auditorfa, perc
af se puede exponer un ejemplo prictico de la programacifn de la misma.
Este ejemplo expone el case de una auditoria inicial cuya fecha de halance
es el 31 de diciembre. VYer anexc No. 6.

La planeacidn de la avditorfa se realiza durante los meses de mayo
y junioc, el estudio y evaluacifn del control interns se realiza durante los
meses que van de Julio a octubre, la verificacifin de saldos se llevard a
cabo de noviembre ha;':.a los pcimeros dias del mes de febecero. En el dia-
grama 5¢ sefiala como fecha importante el 15 de febrerc ya que es agul donde
el auditeor concluye su trabajo de campo. El dictamen de auditorfa se expi-
de a fines del mes de febrero como se indica.

Al programarse el trabajo de auditoria debe bomarse en consideracisn
que el mismo no debe de ser demasiado extensc ya que significarfa muy cne—
rose para el cliente. La facturacifn de los honorarios deberi calculacse
en base al nGmero de horas hombre gue serd necesario invertir para llevar
a cabo el trabajo de auditocla. El ktrabajo deberd programarse de manera

que guarde ciecrta relacifn entre el tiempo gue debe invertirse en el examen
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de los estados financieros y el costo que Este va a significar paca el clien
te. No limitando el tiempo para la realizacidn del trabajo, ni extendi&ndo—

lo tanto cue perjudigque al cliente.

4.2.4 lsignar personal profesicnal al trabajo a realizar:

Dl conocimiento que posea el auditor respecto del negocio del
cliente, en este caso de la empresa cafetalera gue va a examinar, a3sf como
con baze en el programa de avditorfa planeado, se encontrard en posicibn
de poder determinar el tipo de conocimiento que deban poseer las personas
encargadas de realizar la auditorfa. Al nombrar el personal, serd necesa-
rio considerar la integracifn del grupe que intervendrs en la auditocia en
términos de la responssbilidad general, supervisiSn de la anditorfa y expe-

ciencia t&cnica en caficultura.

4.3 El examen a realizar:

Cuando el CPA independiente realiza una auditoria e estados finan—
cieros, el principal objetive consiste en la expresiSn de su opinifn sobre
los mismos. por consiguiente, el profesional de la Contaduria Piblica ¥
Mditerfa actuando en el medio guatemalteco para una empresa cafetalera
deberd tener presente este objetivo, al momento de llevar a cabo el traba—
jo de campo.

Es en esta fase del proceso de aunditorfa donde se ejecutan los
programas,; los cuales ya fueron debidamente elaborados en la etapa de la
planeacitn del trabajo. como se indicd con anterioridad.

El trabajo de campo conlleva dos actividades principales: realizar
un estudio y evaluacidn del sistema del control interno de la empresa y
verificar los saldes de las partidas de los estados financieros sujetos a

examen. Ademds se deberS evaluar la evidencia cbtenida para determinar si

B e
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se tiene una base tazonable para expresar una QPinidn acerca de los estados

financieras sujetos a revisifn.

4.3.1 Estudic y evaluacifn del sistema de control interno de la empresa

cafetalera:

El control interno comprende el plan de organizacifn y todos los
mStodos y medidas coordinadas que ae han adoptado dentro del negocio para
salvaguardar sus activos, verificar la correccibn y confiabilidad de la in-
formaciSn contable, promover la eficiencia operacional y fomentar la adhe-
sién a las polfticas administrativas prescritas. '

De conformidad con lo indicado en las Declaraciones sobre Normas
de Auditorfa (SAS 1), el Control Interno se encuentra clasificado en ad-
ministrative y contable.

El Control Administrative incluye, pero no se limita, al plan de
organizacidn y los procedimientos y reqistros que esten relacicnados con
la toma de decisiones, y el sistema de avtorizacifn de transacciones aprc-
bado por la Gerencia. El Control Interno Administrativo pertencce nocrmal-
mente a actividades gue no son directamente de naturaleza financiera. En
la empresa cafe' slera podrfamos decir que este Se manifiesta por ejemplo,
en el que cada caporal de la finca debers elaborar ¥y enviar al planilleroc
mn cepocte general y a la vez otro semanal que detalle el nimero de cajas
de café cereza cortado por el Lrabejador, indicandc adesds la fecha ¥y horas
trabajadas.

El Control Contable comprende el plan de vrganizacitn y los proce~
dimientos y registros gue se refieren a la proteccifn de los activos y a
la confiabilidad de los registros financieros y consecuentemente, estSn
diseflados para suministrar sequridad razonable en adhesidn a las politi-

cas de la empeesa. De acuecdo con los pronuncianientos del Instituto
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Amer-cano de Contadores Piblicos (AICPA) “El Contador Plblico independiente
esta pcimordialmente intetesado en las controles contables". En consecuens
cia, en el presente trab:ajo de tesis al tratar de Contrel Interno, se es—
tari refiriendo al Control interno contable.

Para la realizacifin del examen de auditorfa la técnica moderna a-—
conseja considerar a la empresa como un sistema donde se observan ciertos
ciclos generalea.

El enfoque de ciclo requiere la identificacifn de:

- Las &reas principales de la actividad cafetalera
- Las principales clases de transacciones dentro de esta actividad
- Los pasos o funciones asociados con cada clase de transaccifin.

Un ciclo permite el rastreo de transacciones desd> su iniciaciSn
hasta contemplar los efectos Gltimos scbre los estados financieros de la ew—
presa.

Los ciclos son ampliamente utilizados por la adninistracifn al di-
seflar sistemas de control interno y por los auditores al estudiar y evaluar
el control interno.

En la empresa cafetalera gsfactible de identificarse los ciclos

sigulentes:
CICLO: PRINCIPALES CLASES DE TRANSACCIOWES:

IRGRESOS Entradas de efectivo, ventas y costo de
ventas, ajuste a las ventas

ERCGACIONES ¥ PRO- Inventarios, activos fijos. pasives circu-

DUCCION lantes, compras, salidas de efectivo. pago
de néminas, costo de preduccifn

INVERSIONES ¥ FI- Inversiones temporales ¥ a largo plazo,

HANC TAMIENTO . pasivo a largo plazo y capital social

AsI mismo, al evaluar el control interno deberd tenerse presente

los seis principios bdsicos siguientes:
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a) Separacifn de Funciones:

Este principio bisico implica asignar responsabilidad sobre una
transaccidn de mane‘ra tal que los deberes de un empleado automiticamente
permitan la verificacifn del trabajo realizado por uno ¢ mSs empleados a-
dicionales. El objetivo principal de la separacién de funciones se refie-
e a prevenir y detectar con rapidez errores o irreqularidades en el desa-
rrollo de responsabilidades asignadas.

En el caso de la empresa cafetalera esta separacifSn de funciones
para una transaccifn de compra de insecticidas por ejemplo, se dar§ asf:
el pecsonal del departamento de compras hard la compra, el perasnal del da~
partamento de contabilidad registrari la _canr.idad y valor del insecticida
recibido, el personal de bodega de materiales se encargard de la custodia
del insecticida recibido, antes de registrar la compra, el personal del
departamento de contabilidad deberd asequrarse gue fue autorizada y que el
insecticida ordenado fue recibido. A la vez el asiento contable sirve de
control respecto al insecticida que se encuentra en el almacén.

Al realizar la venta del café esta separacidn de funciones se cbser-
va al autorizar la venta de acuerdo al precic previamente establecido por
quintal de café; entregar el café al transportista y facturarlo al clien-
te. Cada una de estas operaciones serd efectuada por la perscna adecuada

y autorizada paca realizar la operacién.

bl Procedimiento de Autorizacidn:

Dentro de este principio se sefiala que toda operacifn deberd estar
debidamente autorizada por el personal de administracisn actuandoe dentro
del alcance de su autoridad. Las autorizaciones pueden considerarse como
generales y especificas. Las primeras pueden incluir por ejemplo las po-

liricas utilizadas con respecto a las ventas de café a crédito, el precio

i
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de venta gue se fije a cada guintal. Las segundas se cefieren a casos in-
dividuales yfo transacciones no rutinarias como seria por ejemplo la emi-
uiBn de acclones represer;tativas de capital sccial. Autorizacidn especifi-
ca 1o puede constituir tambi&n transacciones de rutina que exceda los 1I-
mites establecidos en la autorizacién general. tal seria el caso de otorgar
cridito en la venta del grano a un cliente gue no cumple con las condicio-
nes del crédito previamente establecido.

Los procedimientos de autorizacidn vienen a restringir el acceso a
los activos de la empresa, evitande de esta manera el uso inadecuado de
los mismos, por ejemplo solamente el personal autorizado podrd tener acce—
so a las bodegas de almacenamiento de caff y de materiales, asl como a la
documentacisn contable, al efectivo, a los documenteos sujetos a pagos: a
los chegquesa en blanco.
ey Procedimiento de Documentacifn:

Para lograr un control interno contable efectivo debe existir una
adecuada documentacifn .dentro de la empresa, esta a su vez proporciona la
evidencia sobre las transaccicnes relizadas, sefialando el precio, la natu-
raleza y el término sobre el cual fuercn realizadas. Ejemplos de esta s v g
cumentacidn en la empresa cafetalera lo proporcicnan las facturas de venta,
los contratos de café, los chegues, las tarjetas de tiempo laborado. las
ordenes de produccién, las salidas de bodega del café.

Estos documentos deberdn estar debidamente firmados, proporcionan-
do de esta manera la fuente de autorizacifn del misme. Es recomendable
gue se numeren previamente todas las formas a utilizar, y asi evitar que
se omita la contabilizacifn de las transacciones o que se duplique la ope-
ratoria de los mismos. Cuando se numecan previamente los documentos debe-

c&n conservarse todos estos, esten © no utilizados.
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Esta documentacifn despufs de contabi;lizada, se archivard de una
manera ordenada.

&) Registros vy ?roc;dimientos Centables:

Se centra este principio en que todas las cperacicnes deben ser
registradas en la contabilidad de la emoresa, operando los asientos reapec-—
tivos y preparande los informes los cuales serdn proporcionados en su opoar-
tunidad a los usuarios. Se recomienda que dentrc del departamento de con-
tabilidad exista un supecrvisor que revise perifdicamente la COrrecta
operatoria de los asientos de diario para evaluar que tan razonable es la
clasificacifn de las cuentas, y as! no distorsionar los costes por cose—
cha: ni los resultados obtenidos al final del ejercicio.

En este tipo de empresas se debers estahlecer un procedimiento ade—
cuado para agilizar el envie de los documentos desde el lugar de produccicn
hasta el departamentc de contabilidad, para asequrar el procesamiento opcr-
tuno de los mismos: tambidn debers requeric que el perscnal de centabilidad
Gpere consecutivamente y en serie todos los documentos prenumerados.

e) Controles Fisicos:

Este principio bisico seflala come controles fisicos medidas y me-
dios para salvaguardar los activos ¥ registros contables, v formas preim-
presas o utilizadas, asi come el usa del equipo mecénico-y electrénico en
la ejecucisn y reqistro de las Lransacciones.

Los medios de sequridad incioyen salvaguardas dentro y fuera de la

empresa cafetalera. Como ejemplo para el primer caso se poded tomar las

bodegas de cafe propias de la empresa debidamente protegidas y cerradas

con candados ¥ en el segunda caso podrfamos incluir las almacenadoras,
donde permanecerd el café antes de su exzoctacién,

Las medidas de sequridad seflalan que se debers permitir el accemso a

e
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las bedegas de café al personal autcrizado.
) Verificacifén Interna Independiente:

Se relaciona est'e principio, con la revisitn de la exactitud y pre-
cisitn de trabajo de un empleado por otro empleado. Una verificacifn intec-
na independiente en la empresa cafetalera podrd ser el comparar loa regis—
tros contables con los activos existentes, tal serfa el caso de la compa-
racibn que se podria hacer de la cuenta de inventarios del grano con el re—

cuento flsico de los mismos, o la facturacifn del café a clientes poc una

persona que no haya preparado 8sta inicialmente.

El estudio o revisifn del control interno de la erpresa comprende
por lo general, una fase preliminar y una cencluyenta,

En la primera fase el auditor adquirird un conocimiento general

acerca del entorno del control interno de la empresa y de su sistema con- i

ot AT e B xet s ) Y e o e T

table, lo cual se podrd llevar a cabo mediante investigaciones y observa—
ciones dentro y fuera de la empresa, as{ como también mediante la revisidn
documental. Al finalizar esta etapa preliminar, el CPA debers decidir si
se justifica prefundizar en el estudio para reducir las pruebas de audito-
rfa. Esta decisifn requiere de mucho criterio profesional y deberd ser
decunentada en los papeles ge trabajo.

5i se considera que no se requiere de un mayor estudio, el auditor

procederd directamente al disefio y ejecucibn de las pruebas bisicas mis
amplias. En cambio 3i la respuesta fuera afirmativa se procedecd a la se-

gunda fase de la revisidn, en la cual el auditor debers obtener un conogi-

. miento especifico del diseflo del control interno contable de la empresa
- cafetalera. Esto implica gque el arlitcr recabe mis informacisn. Existen
q‘: . tres métodos para poder cecabarla, 1} método descriptivo; 2) wscodo de

cuestionario; y 3) método gréficc. Para este tipo de empresas se ha wve-
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nido utilizando tradicionalmente los cuestionarios: los cuales consisten
en una serie e preguntas relacionadas con procedimientos de Ccontrol nore
malmente requeridos para -detectar o prevenir errores e irreqularidades.
El auditor poded reforzar la informacifn recabada realizandoc un -
estudio minucioso de las cperaciones a través de seguimiento de los docu—
mentos y registroa contables. El principal objetivo de este estudio dete- -
nido es aclarar la comprensidn que tenga el auditor acerca de las opera-
ciones realizadas por la empresa.
Al concluir esta fase el profesional estd en condiciones de poder
hacer una evaluacidn de los controles prescritos. Pudiéndo hacer una eva-
luacifn preliminar y una evaluacifin final.
Al llevar a cabo la evaluacisn preliminar se podrd identificar los
procedimientos de control especificos en los que se poded confiar al rea-
lizar las pruebas de auditoria, en el supuesto que se cumple satisfactoria-
mente con los procedimientos prescritos. De lo contrario el auditor deberd
proceder directamente a elaborar y ejecutar pruebas de auditoria mds amplias.
5i los cmtrole;s son confiables el auditor deberd realizar pruebas
de cumplimientc para determinar si en efecto estfn en uso y operados confor—
me a lo planeado.
Las pruebas de cumplimiento tienen como finalidad proporcionar una
sequridad razonable de que los controles scbre los cuales se va a descan—
sar son utilizados como se planes.
£l auditor al llevar a cabo las pruebas de cumplimiento en la eva-
luacifn del control interno de la empresa cafetalera deberS considerar, si
se realizaron los procedimientos de control prescritos, comd y por guién
fueron realizados los procedimientos. . R

En la evaluvacidn final se podrd identificar los procedimientos de

""ﬂ«msmﬁ o ;
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Lituye e} Pago de nGminas, lag cuales el auditor Podrs uhicar dentro del

ciclo de erogacicnes; las minas representan un elevado deserbalsg para

adenss sy estudio y evaluacisn,
Es mecesarijo que exista un adecuado Procedimients de dutarizacisn
en la contratacisn de empleadas de conformidad con los criterios estableci-

dos por 1, administracisn et la clasificacisg de puestes, en 1a tarifa gdel
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Cada paso realizado en la elecucidn de b nSmina deberd ser debidamen—
te documentada. Los formatos autorizados para la contratacisn de personal,
contrates laborales, raclasificacifn de puestos, terminacifn de relacifn la-
boral, las tarjetas de tiempo para acumular el tiempe laborads, los recibos
de pagos constituyen evidencia documental de las nbminas o planillas.

E1 pago de nBminas deberd hacerse por medio de cheques prenumeradas,
en la prdctica se ha pedido determinar gue para el pago de las nfminas en
las fincas cafetaleras se eglabora un cheque por el importe total de la pla-
nilla, a nombre de la persona autorizada para hacer efectivos los salarias,
esto es debido a la gran cantidad de trabajadores y a la dificuitad que gxis-
te en el acceso a las agencias bancarias en los lugares donde se encuentran
ubicadas las fincas.

Es de suma importancia llevar un control scbre la terminacifn de los
contratos de trabajo para asi evitar cualquier clase de fraude en las némi-
nas, el cual es muy frecuente en este tipo de empresas.

Beberd existir controles fisicos para el pago de nbminas, estos lo po-
drfan constituir las cusntas bancarias para el pago de las mismas, asi como
las cajas de seguridad para la conservacifin de los salarios no cancelados
en su oportunidad.

En la verificacién interna independiente se incluird, por ejemplo,

Gue uﬁ segundo empleado en el Departamento de Contabilidad, al momento de
registrar la ndmina le @& vilidez a la correccidn de los datos proparciona-
dos por la persona encargada de reportar el tiempo laborado de cada trabaja-
deor.

Los registros contables serin elaborados por medio de los resfmenes
de las nSminas o planillas. asf{ cano de las cuentas por pagar por concepto

de salaries y de los cheques de pago.
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Al realizar el estudio del control de nbminas en la empresa cafetale—
ra. se hace necesario gue el duditor realice tanto 1a fase preliminar comc
final des estudio, los cuales va fusron mencicnades antecicrmente, pudiendo
utilizar para la recopilacitn de esta informaciSn un cuestionaric de control
internc que contendrd las preguntas especificas relacionadas con la ejecu
cibn, registro y custodia de las néminas, el cual se ilustra en el anexo
Ko, 7.

DespuBa de haberse realizado el estudic del contrel interno, el audi-
Lor estars en condiciones de hacer una evaluacidn preliminar de los contro—
les Aentro del Sistema de nfipipas, mediante la comparacifn de los controles
necesarios y prescritos cbtenidos anteriormente. Esta evaluacifn prelimi-
nar serd doamentada en los papeles de crabajo.

A}l identificar los controles en los cuales se espera confiar es nece—
saric llevar a cabo las pruebas de cumplimiento scbre estos para determinar
5i se estd operando segin lo planeade. El presenciar la distribucibn de las
nominas constituye una pcueba importante de cumplimiento.  Con este proce—
dimiento el auditor debe observar gue:

- Exista una adecuada separacidn de funciones entre la elaboracidn y
el pago de la nfmina.

- Cada empleado reciba un sflo pago de salacio.

- Cada empleado se identifigue debidamente.

- Exista un adecuado control y disposicidn de los pagos ne reclamados.

En el anexo No. B se presenta a manera de ilustracifn un ejemplo de
pruebas de cumplimiento.

¥ por Gltimo en la evaluacidén final del control del sistema de n&minas
e} avditor en base a los resultados de las pruebas de cumplimiento evaluard

la confiabilidad de cada control. F;ar_;-a determinacitin involucra una conside-
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racifn tanto del nimero como de las causas de desviaciones de los procedi-—
mientos establecidos de control. Posteriormente esta evaluacifn serd utili-
zada para determinar la extensifn, naturaleza y oportunidad de las pruebas

de auditoria de los saldos de niminas.

4.3.2 Verificacibn de los saldos de las partidas de los estados [inanciercs:
La verifiacifn de los saldos de las cuentas de los estades financieros

sujetcs a exdmen sers realizada posterior al estudio y evaluacidn del comtrol

internc.

Al extemnar su cpinién scbre los estados fipanciercs tomados en conjun—
to el auditor deberi tener una base razonable, para la cual debe obtener
suficiente informaci6n como evidencia. Esta evidencia se debe adquirir a
través de pruebas de anditorfa. Para ;;;oder determinar la gpoctunidad, el al-
cance y naturaleza de las pruebas de saldos, el auditor debe basarse en la
eficacia de los procedimientos de control de la empresa cafetalera, perti-
nente para las clases especificas de transacciones dentro e un ciclo.

Los objetives gue el auditor persigue en las pruebas de salde serdn:

- Corceccifn matemitica de los registros contables y los mayores auxilia—
res de la eq;resa cafetalera a la fecha en gue las pruebas de audito-
ria se hayan realizado. .

- Determinar la existencia o suceso, lo cual significa en primer témino
establecer si los activos., pasivos y capital contables existen en un
punto dado de tiempo, en segundo término se relaciona para considecar
si las transacciones del estado de resultados en realidad han aconte—
cido.

- Establecer si todas las transacciones que debe registrar el cliente
se incluyen en las cuentas.

- El auditor deberd cbtener evidencia de que el cliente tiene derecho
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sobre los activos propiedad de la empresa Y que los actuales pasivos

Y capital contable representan derechos vilidos contra las activoa,

- Establecer si los elementos de los estados financieros estan represen—
tadoe en cantidades o saldos apropiados. -

- Se conaidera indispensable que los saldos de las cuentas esten debida-
mente presentados en los estados financieros ¥ que las notas aclarato—
rias que acompafien sean adecuadas.

Los inventarics constituyen una de las cuentas importantes para la am-
presa dedicada a la explotacisn del granc del café. Por lo que el anditor
al realizar la revisi&n de los inventarios deberf hacer una cuidadosa pla-
neacidn y conaiderable inversifn en tiempo en auditorfa, costo y esfuerzo.
El programa de auditorfa para las prucbas de saldos de inventarios estf di-
rectamente relacionado con los resultados de las pruebas del auditor para
los procedimientos de control ‘inl:erno contable da los ciclos de ingresos. ero-
gaciones y produccisin. Por ejemplo, en caso de que fuera;1 deficientes los
controles fisicos sobre almacenamiento de los inventarios de caf, podr§ con-
ducic a la necesidad de ampliar las pruebas de comprobacisn de existencias
a la fecha de los estados financieros. Por el contrario, si los controles
sobre costec en los registros de inventarios pecpetuos son efectivos, se po—
drdn reducir las pruebas de valuacién de inventarios al concluir el ado. En
el anexc No. 9 se presentan pruebas bisicas de los saldos de inventarios de

caféa,

4.4 Normas y procedimientos:

Para cbtener los resultados deseados al realizar una auditorfa de es-
tados financiercs en la empresa cafetaleca, el auditor debe utilizar los
procedimientos de auditorfa. Se puede decir que los procedimientos son los

trabajes a desarrollar, en tante que las normas representan la medida de




calidad del trabajo realizado.

Las normas gener:a}es nos sefialan que, ademfs de loa conocimientos
técnicos en Contadurfa Pbblica, el CPA que realice el examen a los estados
financierss de la empresa cafetalera deberd tener plenc conocimiento de la
actividad, para poder llegar a realizar el trabajo, debido a que el café
peesenta ciertas caracterfsticas especfficas.

También debe adoptar la actitud de un observador imparcial de tal ma-
nera gue pueda informar acerca de los resultados de las operacicnes y de los
estados financiercs de la emwpresa en mencifn; asimismo, deberd ejercer

cuidado profesional en el examen y en la preparacidn del informe.

Uno de los requisitos profesionales gque debe cumplir el avditcr cae
en el drea de la determinacitn de cuales procedimientos de auditorfa son
necesarics aplicar en el curso del examen de los estados financiercs. Es—
tos procedimientos estdn disefiados para obtener evidencia respecto a la
validez y correccidn del tratamiento contable de las transacciones y sal-
dos. Su objetivo es determinar la existencia de cualguier error monetario
o irreqularidad. Los procedimientos en s{ no constituyen evidencia, pero

por medic de ellos el auditor la obtiene.

Inspeccidn, observacifn, confirmacidn, investigacibn, rastreo, cdlcu-
lo, atestiguar, contar y escudrifiar son procedimientos que el auditor poded
utilizar al realizar pruebas de transacciones. En la seleccidn de procedi-
mientos para la auditoria deberd considerarse las caracteristicas especifi-

cas de la actividad, entre las cuales pueden mencionarse:

a) Anticipos a proveedores:
Las pagos anticipados surgen en transacciones en que se invierte la
relaciSn normal de crédito. Generalmente las pagos anticipados se hacen a

los proveedores que prestan servicios, como por ejemplo el transporte, ya
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sea de la cosecha de cafe o bien de trabajadores que prestan la mano de ogbra
para la misma. Sin embargo en estos casos, por lo general el uso del servi-
cio sigue tan de cerca al momento de pago, que puede tomarse la transaccifa
come compra venta al contado para los efectos de su contabilizacidn. o sea,
que e8to se da cuando el anticipo se hace dentro gdal pericdo de cosecha.
Ahora bien, me presentan cascs en que estos anticipoa se hacen fuera
del periodo de cosecha, ya sea antea o después, por 1o que deberd tenerse
sume cuidads en liguidar todo el gasto anticipads a proveedores. dentro dal
pericde de la cosecha al que corresponde el servicio prestado o material ad-

quirido. Es importante gue se establezca un control de todos agquaellos anti- | _._\ 0

U

E—
cipos dados a proveedores y que cada uno especifique claramente a que perfo~(" .;\‘

¥
do corresponde. -

Los procedimientos aplicados podrin ser:
- Realizar vn examen detallado de los documentos derivados de eata clase /
de anticipo.:s ¥ preparar una relacidn de los misrm.é.
- Verificar si son apropiades los cargos a cada cosecha.
- Solicitar confirmaciones a los proveedores de los aaldos existentes./
- Campatar respuestas.
- Rastrear los documentos que dieron crigen a la transaccién. I/
- VYerificar cilculos aritmSticas. }/
- Examinar las estados mensuales de los proveedores y ocomparaclos con
los libros. e
b) Valuacién de inventarios:
Por medic de los procedimientos utilizados en la valuacitn de inven—
tarios de caf& el CPA podrd:
- Determinar la cocrreccidn de. la valuaciSn que en la empresa se hace a
los inventarios del café, en cualquiera de sus tres fases.

Asi como la consistencia de tal valuacifn.
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- Rastrear los costos unitarios utilizados por la empresa con la docu-
mentacidn de soporte.

Un estudioc de los registros de inventarios perpetuos y la inveatiga-
cifn en la empresa permitird al auditor determinar tanto la base de valua-
cifn como el método de costeo utilizado.

Es un factor determinante el método a seguir en la valuacifn de los
inventarios de la empresa cafetalera, ya que dependiendo de éste pueden dar-
se variaciones al ajustar los costos unitarios, que pueden llegar a distor-

sionar los resultados del ejercicio.

Loa procedimientos aplicados para los inventarics de café podcdn in-

cluir:
- Observar la toma de inventarios fiaicos del grano a la fecha de ba- i
lance.
- Realizar pruebas selectivas de recuento de cantidades de inventarics.
- Investigar camo han side valuados los inventarios- de café y verifi-
car su cilcula.
- verificar las operaciones aritmfticas en las hojas de inventarios.
- Determinar si todo el café recibido en las bodegas hasta el cierre
del ejercicic, fué incluido dentro del inventario. r
- Preparar una relacién de los inventarios pignorados, si los hubiere. %
- Rastrear los costos unitarios del grano utilizados por la empresa
con la documentacitn de soporte.
c) Costos de produccidn y venta:

Fl sisrema de contabilidad de costos implantado en una empresa cafe-
talera, debers regirse por los principios de contabilidad generalmente acep—
tados, clasificando especificamente cada gasto que interviene en la determi-

nacidn de los costos.

oo

;i
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Por la naturaleza del producto que generan estas empresas el siste—
ma que se adapta en las mismas es el de costos por procesc, ya gue de esta
manera se puede establecer el costo lo mds exacto posible en todas las fa-
saea del cultivo, cada proceso esta integrado por el costo de trasferencia
mis e]l coato de transformaciSn. O sea que el valor que un proceso recibe
del ctro, lo constituwirfa el costo de transferencia, y elfvalor de los gas-
tos que incurren en determinado proceso el costo de tta:mfo:mciﬁn.

En Guatemala la mayoria de las fincas dedicadas a.l;cultivo del café
cuentan finicamente con beneficic himeds, como se explicﬁ' @nteriormente.. ven-—
den su produccitn en pergamino, y para el costo por qu_:l-ntal deberdn tomar
en cuenta los gastos de envase y el traslade al almacén, dividiclo entre el
nGmerc de quintales de café pergamino producidos y se obtendrd el ooste

por unidad. Adicionenk a este lom gastos de venta, se llegard a estable-

cer el costo de venta del grano.

Los procedimientos aplicados en los costos de produccibn y venta lo

podrén constituir:

- Analizar las cuentas que intervienen tanto en la determinacifn del
costo de produccisn agricola como de beneficiade del café.

- Revisar en forma selectiva las partidas méds relevantes.

- Rastrear en dos ¢ tres meses los comprobantes para verificar que co-
rrespondan realmente a la determinacidn de los costos.

- Yerificar la correccidn aritmética de la determinacifn de los cos-
Los.
@) Gastos diferidos de cosecha:

Hormalmente an la empresa cafetalera se efectian i]aséos que corres—

ponden a la cosecha del periodo auvditado y a la nueva cosecha de caf@, por




¢ mspec.al atencile su correcta aplicacifn, ya que de esto de—

pende la crrerminacidn del cosrs oo ~+f& por cosecha. Algunos procedimien—

- verificar gue los gastos diferides correspondan a la cosecha corres-
pondiente.

- Verificar en forma selectiva las cilculos aritméticos.

Investigar la veracidad de los documenhtos que originan los gastos

diferidas.

Los cargos hechos a las cuentas de gastos diferidos, no deberdn ser
schre estimados, pero tampoco sub estimarse, por lo que los procedimientos

deben asegurar una correcta determinacidn del costo de produccidn de la

cosecha.

e} Rendimiervo:

D2 acuerde a los registros de AMRCAFE, el cendimiento normal es de
6.5 og de calé oro por manzena: 123 fincas que emplean précticas agricolas
modernas han obtenido mas de 32 gf de café ore por manzanad. pero se estima
Ggue en buenas condiciones ecolfgicas v si se introdujeran técnicas de cul-
tivo mis avanzadas podrian llegar a tenerse rendimientos alrededor de 65 QG
de café oro por manzana.

El rencimiento e una finca a ctra varia de acuerdo a distintos fac-—
rores clindtologicos, altura del tecrenc.s tecnologla aplicada y otros, pero

la forma para determinac el misme serd aplicado igualmente en todas asii

T : ODUCCTON TOTRL D CAFE CEREZA
EXTENSION CULTIVADA
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hdemds, el rendimiento puede ser calculado en su transformacifn de

Cereza a pergamino y de pergamino a oco.

Los rendimientos normales establecidos son:
.

De café cereza a pegamino, se necesitan 4 qq de café cereza para ob—
tener 1 gg de café pecgamino.
De café pergamino a oco, se necesitan 1.22 gq de café pergaming para

chtener 1 gg de café oro.

Las diferencias significativas entre el rendimiento estimado y el
real deberd investigarse. Ademds, cualquier diferencia de mis o de menos
a los rendimientos establecidos deber&n estar reyistrados adecuadamente en

una cuenta de control, la cual podria ser variaciones en rendimiento de cafs.

Los procedimientos de auditorfa aplicables en el rendimiento del ca-
£& podran ser:

- vecificar la cocreccién aritmética en los cilculos aplicados.

- Indagar como ha sidsy determinado el rendimiento del geano en sus kres
fases.
- Investigar las diterencias significativas entre los rendimientos es-

timados y ceales.
- Hacer pruebas selectivas y comprobar las cantidades anotadas en los
repartes de produccitn con los informes de rendimientos.
- Ohservar =] cegistro centable de las variaciones de cendimiento.
t) Anticipos recibidos de compradores:
Las ventas de café por medio de anticipcs es una prictica general-
mente Usada en las empresas cafetaleras, para financiar las cosechas, ya

que el precio del café fluct(a constantemente. Lo mis importante en este




]

caso, secd el adecuado control que se establezca scbre estos anticipos.

paca poder determinar a que compra de café pertenecen y asf poder lleger

a liquidarse cuande finalicen las entregas.
En los anticipos por venta de café el CPA. podrs aplicar los prc-~

cedimientos de auditorfa siguientes:

- Preparar una relacifn de todos los anticipos recibidos, detallando
las cantidades, nomores y saldos.

- Solicitar a los compradores confirmaciones directas de sus saldos a
la fecha de balance.

- Confirmar las respuestas de los compradores con los registros de la
empresa.

- Investigar que todos los anticipos scbre ventas concedidos esten de—
bidamente autorizados.

- Hacer pruebas selectivas de compras anticipadas.

- verificar los precios de compra establecidos.

- Hacer pruebas de correcciones aritméticas.
4.5  Papeles de trabajo:

Los papeles de trabajo o cédulas de auditoria, constituyen registros
llevados poc el Contador PGblico y Auditor respectd a los procedimientos a-
plicados, pruebas realizadas, informacidn obtenida ¥y conclusiones pertinen-
tes 2 las que se llegaron como consecuencia del trabajo de auditorfa.

Los papeles de tcabajo elaborados por el auditor independiente, en
la realizacifn del examen a los estados financieros de la empresa cafeta-
lera, guardan una relacidn directa con las normas de auditorfa generalmen-
te aceptadas.

En lo gue se refiete a las Normas de Auditoria Generales, tos pape—

les de tcabajo proporcionan la evidencia de la capacidad técnica y destre-




i st B s 14 gy e 2

e oo e .0

&0

— za del anditer, revelando sus conccimientos scbre Principios de Contabilidad

Genecalmente aceptados y su habilidad para a_aglicg: procedimientos de audi-
toria especificos. Ademis, las conclusiones a las gue llega el auditer,
aywdan a demostrar su objetividad e independencia en la realizacidn de la
avditorfa. Asfmismo, el hecho de disponer de 1os papeles de trabajo tdc—
nicamente elaborados servird como evidencia del cuidado que tuve el avditor
durante su examen y del alcance de su krabajo.

En la realizacién del trabajo de campo los papeles de trabajo tienen
un uso muy impoctante, ya que permiten la supervisiSn oportuna del mismo.

Asl tambisn, son indispensables para poder dejar documentado el estu-
dic y evaluacifndel control interno contable de la empresa y la evidencia
probatocia obtenida durante el examen a los estadoa financierocs.

En cuanto al informe los papeles de trabajo no s&lo facilitan la ela-
boracitn del dictamen del auditor sino que ademis proporcicnan el pcinci-
pal soporte de su opinifn. Los papeles de trabajo deberén proporcicnar
evidencia respecto a gue los estados financieros cumplan con los principics
de contabilidad generalmente aceptados aplicados en la empresa cafetaleca
de manera consistente.

Al realizar la auditoria a los estados financiercs de la empresa, el
auditor elabora y conserva los papeles de trabajo que se relacionan con
los programas de auditorfa, con el balance de comprobacitn, cédula ¥y ani-
lisis, memorandums de auditorfa, asientaos y reclasificaciones.

En el caso de la empresa cafetalera el CPA deberS tener especial cui-
gado en la elaboracifin de los papeles de trabaje originados del examen de
transacciones especificas de la actividad, como por ejemple en la elabora-
cidn de los programas de inventacics, ventas de café, invergiones, gastos

diferidos por cosecha, ndminas de sueldos, anticipos a compradores.
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Ademds podrd dejar evidencia del estudio y evaluacidn del control
internc al elaborar cuestionarics, pruebas de cumplimiento ¥y de auditoria
como se menclonS anteriotmente, en los anexos nGmeros 5, 6, 7, 8 y 9 se

pueden observar ejemplos de eatos papeles de trabajo.
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CAPITULO ¥V
5. INFORMES

La fase final del proceso de auditorfa de los estados financieros en
la empresa cafetalera se refiere a informar acerca de los hallazgos. La e-
valuacitn de los ﬁallazgos incluyen formularse una opinidn acerca de los es-
tados financiercs y determinar si 108 estandares de control de calidad han
sido satisfechos. Los pascs egpecificos gque se deben seflalar en la evalua-
cifn de los hallazgos lo constituven: formularse una opinifn scbre los esta-
dos financieros de la empresa, concluir el estudic de los papeles de trabaje.
efectuar una rewisidn técnica de los estados financierca, efectuar revisio—
nes de los papeles de brabajo dentro del despacho del CPJ!-.. reportar fallas
importantes de control internc contable de la empresa, prepacar ¥y expedic
carta a la gerencia.

El informe de auditorfa que el auditor independiente entregac$ al
cliente, en este casc la empresa cafetalera, estard formado por: EL dicta-
men, los estados financieros, y las notas a estos estados financieros.

El dicramen dzl auditor serd el documento suscrito por el profesional
de la Contaduria PCblica conforme a las normas de auditorfa generalmente a-
ceptadas, alcance y resultados del examen que ha realizado en los estados
financieros de la empresa cafetalera.

Al emitir su opinidn score la cazonabilidad de los estados financiercs
el awditor lo podrd hacer por medio de una opinién limpia, con salvedad. ad-
versa o abstenerse de opinac.

Las notas a los estados financieros constituyen la informacidn comple-
maataria del informe del auditor. las cuales rienen como fin ampliar el sig-
nificado de los estados financieros, mediante la presentacisn pormencrizada

de aspectos genecales de la empresa o bien de algunas cuentas especificas
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de dichos estados. Como se menciond con anterioridad la emgresa dedicada
a la explotacifn del café por lo general presenta déficiencias €n Su siste-
ma contable, por lo que el auditor deberd dar a conocer est: aspecto, den-
tro de las notas a los estados financieros., Ademds se considera importante
por la clase de actividad de la empresa gue sean revelados los siguientes
aspectos:
- Bases de valuaciSn para activos, tales como inversiones, inventarics

de café, activos fijos
- Amortizaciones sobre cargos diferidos de cosecha
- Capitalizacifn de erogaciones
- Pasivos coatingentes
- Depreciaciones de activos
- Tasas de interés y fechas de vencimientos a largo plaze
- Precic de venta de café
- Descripcidn de la estructura del capital
- Cambics de la estructura del capital
- Cambics de métodos contables
- Datos de constitucidn de la empresa

Es conveniente ademds que el CPA elaboré ia carta a la gecencia, en
la cual comunigque a) caficultor les aspectos mis relevantes acerca de las
difecentes particularidades encontradas en la realizacidn de la auditorfa.
Dentro de esta carta ademis de hacer una descripcidn genercai de los pcocedi—
mientos se hardn recomendaciones que de acuerdo al criterio del profesicnal
* sean necesarias para la obtencidn de mejores cesultados por medic de cambios
o controles necesarios. Se puede observar en el anexo Mo. 10 un ejemplo de

una carta 2 la gerencia aplicada a este tipo de empresa.
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CONCLUSIONES

El cultivo del café ha jugade un papel importante dentro de la yida
social y econbmica de nuestro pais. ya que este se ha venido exten-
diendo considerablemente en toda 1a regisn, llegérﬁoae a convertic
en el principal rubro de exportacisn ¥ de fuente de trabajo en va-

rias zonas.

En Guatemala. la mayorfa de fincas cuentan con un benéfic.io' himedo,
ne asf{ con un beneficio seco proplo, debido por una parte al cosr.d
Qe significa para la empresa la adqui:;icién de este equipe y por
otra, al riesgo que se corre al convertir el café pergamino en ca—
£& oro de calidad para ser expoctado. Existen otras empresas que
simplemente no les interasa este proceso de beneficiado y pagan poc

este secvicio, dedicindose exclusivamente a comercializar el grano.

En nuestro medio fundamentalmente se identifican dos clases de em-
presas cafetaleras, .].as que se dedican a cosechar el cafd {produc-
tores} para colocarlo en el mercado internoc ¥ las que exclusiva-
mente compran el grano ya sea en Cereza, pergaminc y oo para comer—
cializarlo no llevando a cabo el preoceso agricola (comprador-expar-
tador). Sienda un escaso nimero de enpresas las que abarcan la pro—

duceidn y comercializacisn del grano.

Mo cbstante la importancia de la actividad, uno de los principales
problemas encontcados en este tipo de empresas agricolas, lo cops-
tituye la falta de un Sistema de contabilidad funcicnal y sencille,
por 1o que es conveniente motivac al caficultor sobre la necesidad

de sistematizar las empresas,
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El caf& requiere de un proceso agricola y un proceso de beneficiado,
el cual reune ciertos tecnicismos y caracteristicas propias de la
actividad, por lo que el auditor gue cealice el «xamen de los esta-
dos financieros de la empresa debersd tener conoclniento y comprenaibn
de este proceso, para podec asl analizar, interpiotar y cpinar acbre

la informacifn gue le sea proporcionada en la empresa.

Se podo determinar en la investigacifn realizada que en nuestro pafs
s&lo un pequefic grupo de empcresas dedicadas a la explotacifn del ca—
£& coentan con los servicios de un profesional de la Contadurfa Pl-
blica y Auditoria para que emita opinidn sobre los estados fipancie-
ros.

Finalmente, la falta de sistematizacifn contable de este tipo de em—
presas y del no disponer de estados financieros auditados por un pro-
fesional independiente, dificulta la toma de decisiones para el desa-

rrolle e impulso de la actividad a nivel nacional.
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"EL CAFE, 5. A.* ANEXD bo. 2
BALANCE DE SITUACICH
AL: 21 de octubre de 198X
ACTIVD CIRCULANTE CIFRAS5 EN QUETZALES
Caja y Bancos QOO .
Cuentas por ccbrar Q XXX
{-) Estimacidn paca cuen-—
tas incobcables Q X000 0 X0000
Remesas en tridnaito 0 XOOoXxx .
Inventacio de café Q000K
Inventario de sacos O XKXAHKXXK Q  OOXKXX
FIJO
Active Fijo {neto) 0 X000
Inversiones Q  KX000K [OI 6.6 4.5.6 4.4
DIFERIDO
Primas de sequro (oI 4.4 4 4 ¢
Gastcs diteridos 0 000onKX
Especies Fiscales [SD & 00 Lt RO 6.4 664750
SUMA DE ACLTIVO (SR #.4.6,4.9,¢ ¢
PASIVD CIRCULANTE
Bancos Locales O MMXXXKN
Bancos Extranjeros Q00000
Cuentas por tagarc QX0 QKKK
CAPITAL ¥ RESERVAS Y SUPERAYIT
Capital autcrizado Lo 43 4 ¢ 4 ’
Hesecva legal 0 MO0
Superavit (e 45 5403
Urilidad del peridoedo X000 -
0 ooniX
Surts PASIVO ¥ CAPITAL Q  XOIXXRXX
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“EL CAFE, 5. A."
ESTADO DE RESULTADROS

Del lo.. e Novierbre de 196X

Al 31 de Octubre de 198X

Yentas Café& Quintales
Exportaci&'n UK
Local X000
Total ventas brutas K00,

{-) Ajueste en peso
TOTAL VENTAS NETAS

(-) Costo de Ventas

Inventarie Inicial XOOX

{+) Coste de produccitn W00
{+) Compras 000
(+) Gastos sobre compeas o
HXXA

INVENTARIC FINAL 2000
Costo de ventas café ¥A00!

Ganancia bruta en ventas de café

{-) Gastos de beneficic
{-) Gastos de venta
{-)} Impuestos y tcansacciones internacionales

Ganancia en operacitn café

(-) Gastos de Administracifn
() Egresos varios

UTILIDAD

{-) Gastos financieros

Intereses bancos exterioc QOO
Orros gastos bancos extercior 0 KX
Intereses Q XXxEX
Int. ¥ comisicnes Becod. locales 0 XXX
Otros gastos bances locales D XXXXX
Comisiones 0 XXKXX

{+) Inteceses producto

UTILIDAD

{+) Oteos ingresos

Utilidad en venta de activos

Comisiones

seneficio cambiario
UTILIDAD DEL PERIODC

ANEXO Ho. 3
Q OXX
Q3000
I 4 £.4.0.0.¢ 4
Q 000000
Q000002

Q 10000
Q X00aanok

O XXX

0 X000

O OXXAXEN O M0DMKX

D ROX

0 KOUX O DUKKXK
D SO

0 XXX

0 K003 D XN
0 XU

QK00

0 XH00K

0 KXXXX
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"EL CAFE, 5. A." ANEXO Bo- 4
ESTADS DE COSTO DE PRODUCCICH
COSECHA 198 X 198 1

OOSTO DE_PRODUCCION AGRICOLA: .
Gastos Directos QX000
Mane de Cbra Directo D OODO . r

Costo Primo (ORI 4.4 0.4 ¢ 8.4 . -
Gastos Indirectos 0 000000

Costo de caff cereza Q000000
COSTO DE PRODUCCION INDUSTRIAL:
peneficic HOmedo:
Costo dge café cereza G X000
Gastos Directos 0 X000
Manc de Cbra Directa Q0 X30DOOX

Coste Prima 0 X0D00uo
Gastos Indirectos U 200000

Costo café pergamino QXX ]
Beneficio Seco:
Costo café pergaming Q KNNNXY
Gastos Directos (ST 4.4 4.4 5.4
Mano de Obra Directa O XAXXXXK

Coéto Primo 0 O0OXX
Gastes Indirectos O XXOMXX

' Costo café oro 0 X000
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ANEXD No. 5

PROGRAMA DE AUDITORIA TNVENTARIOS DE CAFE {MADURO, PERGAMING, 0RO}

SUMARICO DE PROCEDIMIENTOS OBLIGATORIOS
fPor medic de prueba selectiva comprobar la co- COMENTARTOS
creccitn nGmerica de las entradas, salidas, to—

tales y saldos de las tarjetas del inventaric

parpetuo.

Comprobar las entradas de caf€ a las bodegas

con los reportes de produccifn.

Comprobar la secuencias nimericas de los infor-
mes de recepcitn de café en sus 3 fases {madu-
ro, pergamino y oro) a la bodega. Investigar
los nGmeros faltantes y los informes que ten-

gan tachaduras o alteraciones.

Compcobar las salidas de café de las bodegas,
con base a las facturas ¢ confratos de venta

debidamente firmadas por los clientes.

Comprobar la secuencia nimerica de las salidas
del café ﬂe bodega, asegurando asi que las o
peraciones se asentaron en corden correlativo y
en las fechas en que ccurrieron. Investigar los
numeros faltantes y los documentos que tengan

tachaduras o alteraciones.

Por prueba selectiva comprobar que las existen-
cias del grano coinciden con las mostradas poc

las tarjetas de registro.

Comprobar la correccibn aritmética de listados

finales y cotejar al mayor.

]




10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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COMENTARIOS
Revisar la valuacifin de inventarins, congis-

tencia y precio del café.

Examinar el movimiento correspond:ente a unas
pocas semanas antericres y posteriores al final
del aflo ¥ comprobar que las factucas o contra-
toad de venta y los informes de bodega se han re-

gistrado en los corcespondientes periodos.

Efectuar inventarios ffsicos de las existencias.

Corte de inventacios.

Comparar con las listas finales de inventario
laa partidas contadas y algunas partidas selec—
cionadas que aparezcan en las hojas de contec de

la emptesa.

Preparar partidas contadas, resumen y revisar la
contabilizacidn de los ajustes resultantes de

los inventarios fisicos.

Revisar inventarios de caf& de poco movimienta

o dafado.

Pcueba del costo de produccidn por cosecha.

Revisar contabilizacifn de café en consignacifn
examen de los respectivos contratos. obtener

confirmaciones de parte de los consignatarias.

Comprobar en cada proceso: el rendimiento obte—
nido del café, tomandoc como base el promedio es-
tablecido en las dos Gltimas cosechas.

a) Proceso de café cereza a pecgamino.

b) Procesc de café pergamino a oro.

Rendimientos normales:
a} Para obtener 1 gg de café pergaming se requie—
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COMENTARTOS
ren 4 ¢q de café cereza.

b} Para obtener 1 gg de café orc se regquieren

1.22 qg de café pergamino

Yariacifn en rendimientos:
a) De acuardo a lo eatimado se deberSin revisar
las varjacionea considerables en sus dife-

rentes procescs.

Determinar 8i es adecuada o no la cobertura de
seguros mediante comparacifn de las cifras mos-
tradas en las pSlizas respectivas con el monto
total del inventaric, mencs cualquier reserva

estimada.

Procedimientos adicionales:

Seccidn revisada por: Fecha

Seccidn aprobada por: Fecha
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- ANEXC No. 7
CUESTICNARIO DE CONTROL INTERNG

CICLO: EROGACIONES
CLASE DE TRANSACCION: NOMINAS
EIECUCION:
1} Estdn autorizadas las contratacicnes de personal? 3 O
2) Estdn autorizados los salarios diarios, deduccicnes

de nGminas y terminaciones de contratos? 51 NO
3) Se utilizan las tarjetas de conktrol de tiempo la-

borado? ) 51 N2
4) Se supervisa la elaboracién de estas tarjetas? 5I NO
5) Existe autorizacién del tiempo laborado por cada

trabajador? sI 2 ¢
5) Se concilian diariamente las horas en las tarjetas

de tiempo? sI NO
7) Existe una verificacifn interna de la cerreccidn

de los c8lculos sobre ndminas? 5T RO
a) Aprueba un supervisor la ndmina? =z NG
9} Existe una verificacién interna de los cheque para

ndminas con los datos contenides en 2l registro de

nGminas? SI RO
10} El personal de caja elabors los chegques e n8minas

¥ los entrega a la persora autorizada? 51 o
REGISTRO:
1) Las personas que registran las ndminas son indepen—

dientes de quienes preparan ¥ pagan la nfmina? sI HO
2) Se concilian los cambics en registros de pagos de

empleados con los datos e los registros de némina? 51 NO
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3) Se verifican las :arjetas de tiempo laborado
debidamente costeados en cuanto a los salarics g
autorizados y correccifn matemftica? sI O

CUSTODIA:

1 1) Los sueldos no reclamados son conservados por un .
empleado del departamento de caja? SI ]

2} Se conserva en archivos debidamente protegidos

H los registros de personal y pages a empleados? 51 NG -
,. 3] Periodicamente se concilia la cuenta bancaria de

ndminas por una persona independiente? 51 NO

i

: Preparade Por: Fecha:

i Revisado Por: . Fachaz

|
i
H
|
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ANEXQ Ho. 8

TIPO DE PRUEBA: CUMPLIMIENTO CLASE DE TRAMSACCION: MNOMINAS
CICLG: EROGACICNES

OBJETIVO: Estudic y evaluacifn del Control Interno

EJECUCTICN:

1) Pregenciar la distribucién o page de la nfmina

2} Observar procedimiento de control de tarjetas de tiempo

3) Examinar la autorizacifn de tarifas de salarios y deducciones

q) Verificacifn interna de cilculos de nfnina

5) Verificacifn interna del cheque con el registro de némina

6) Investigar con ¢l personal respecto a si se llevan a cabo los pro—
cedimientos de control.

REGISTRO:

1) Examinar la evidencia de la verificacién de resuwmeh de néminas con
asientos de néminas

2} Examinar evidencia de conciliaziones porfodicas de registro de in-
arese de empleados a ia efpresa con datos ¢e registre de ndininas

3} Exarinar muestras da tarfecas gde Llempo para verificar vacifas de
salarics v caleculos.

CUSTODIA:

A
1) Coservar controles schre salarios ne reclamados
2) Examinar evidencia de cenciliaciones bancarias sobre ndminas.

Preparadoe Por: Fecha:

—_————

Revisado Por: . -Fecha:

g
%
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BMEXO No. 9
TIPC DE PRUEBA: Auditoria
CICLO: Erogaciones y produeccifn
CUENTA: Inventarios de café
PROPQSITO: Determinar la correccién de loa saldos

1}

2)

3
4}
5)

6}

7]
&)
G
10)

11)

12)

Verificar la correccidn de las hojas de inventarics de café y resu-
menes.,

Conciliar la cuenta de control de mayor con los registros auxilia-
res de inventarios y anexos.

Cbservar la toma de inventarios del grano por parte de la empresa.
Confirmar los inventarios en las almacenadoras.

Realizar revisiones analiticas.

Realizac investigaciones o averiguaciones con la administracifn para
cerclorarse de la propiedad de los inventarics de café.

Examinar contratos de venta de café en consignacidn.

Revisar datos concernientes a la calidad de los inventarios de café.
Constatac la correccibn de la valuacién de los inventarios.

Revisar asientos gue afectan la partida ce costo de ventas.

Realizar investigaciones con la adninistracidn en leo relacionade a
inventarios pignorados.

Comparar la presentacifn en los Estados Financieros y revelacifn su-

ficiente con los principios de Contabiligdad Generalmente AcCeptados.

Preparado Por: - Fecha:

Revisadao Por: Fecha:
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ANEXQ No. 10

Guatemala,

Estimidos sefiores:

Nuestco examen de los estados financieros de " EL CAFE  , S.AN para
el afic que terminc el 3l de octubre de 19XX, ha revelado algunas opoctuni-
dades de mejoras en su organizacidn y en sus operaciones. A continuacisn

sefialamos aquellos puntos que en nuestra opinidn deben hacerse resaltar:
Control Interno Contable

NSminas: :

Las funciones de cajero y planillerc de la finca recaen en una sola
persona. En nuestra opinifn estas dos funciones deberdn Separacse entre
dos empleados para minimizarse la posibilidad de fraudes en néminas.

Inventarios:

Los inventarics de café en bodega no cuentan con las medidag minimas
de seguridad. Por lo que se recomienda se tomen las medidas necesarias,
verificando el buen estado de la bodega, sean cerradas estas con candados
U otre medio de seguridad, se prohiba el acceso a personas ajenas a estos.
Ademis se considera necesaric que se amplie la cobectura del seguro sobre
inventarios ya que este no Se apega a la realidad.

Controles Administratives

Capital Social:

La empresa en la actualidad no cuenta cor un medic efectivo para con-
trolar el nbmero de cectificades Ge acciones en cicculaci&n. Mosatros ce-
comendamos gue todos los certificades de acciones en circulacidn sean asig-
nados con ndmere permanente y gque los nuevos certificadcs sean expedidos
de un libro de accicnes con taldn, utilizando certificados preaumacados.
PeriSdicamente. los talones abiectcs en el libro de acciones Cebecdn con-
ciliarse con las acciones en circulacién.

Ventas de Café:

Al efectuarse las ventas de café se emiten recibos simples provisio—
nales. En nuestca opinid al efectuarse toda venta deberd emirirse factuca
impresa. prenumerada en ociginal y las copias que se consideren necesacias
paca la empresa.

Cuestiones Fiscales

Impuesto sobre la Renta:

Se pudo cbservar en el anilisis a las estades financieros, que la re-
serva para cuentas incobrables se encuentra de acuerdo al porcentaje gue
establece el impuesto scbre la Renta, no asi a la cartera crediticia de la
ergresa v de acuerde a los Principios de Contabilidad Generalmence Acepta~
dos se establece gue las operaciones deben contabilizarse de acuverdo a su

sustar ci: ¥ vealidad financiera antes que su forma legal. Por lo que se
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recomienda que en pericdos futures esta reserva para cuentas incobrables
se ajuste a la sitvacién financiera de la empresa.

Esta carta es formulada exclusivamente para informar a la Gerencia,
no se hard mencién a ella ni comentars cuando se trate con pecsonas fuera
de la compafifa. Esramos dispuestos a comentac cualquier asunto inclufdo

en alla o contestarse cualguier pregunta que pudieran tener para su me jor
aclaracibn.

Atentamente,

Pl
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