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INTRODUCCIORN

Con €1 deseo de contribulr en alguna forme &l proceso
de ensefianze y aprendizaje, en los diferentes problemas que
afronta el Contador Piblico y Auditor en el campc de su
trabajo sobre les Administracién de fideicomisoe en Bancos, se
considera gue este trabsjo sers de mucha utilidad como medic
d¢ consulta para estudiantes y otros interesadoe en 1la

carrera de las Cienciss Econdmicas.

Los Bancos son instituciones cuya Tfuncidn primerdial o
fundamental es la de servir de intermedimrios en operaciones
de crédito y que atendiendo & su naturaleza del sujeto & gque
rertenece, éstos se clasifican en Bancos Privados, Estatales

¥ Bancos con Capital Mixto.

El Estado pars censlizar los recursoe hacim los sectores
rroductivos del pais, hae adoptedo el fideicomiso como una
herremienta multiutlliteria dentre de 1z administracidn
piblica, valiéndose de las Instituciones piblicas de crédita,
Bancos Estatales y Bancos Mixtos, para cumplir con sus
funciones. El tema objete de estudio lo censtituye
prracticamente los fideicomisos puestos para su administracidn
en los bancos con capital mixto por parte del Estado en donde

participa como fideicomitente.




El gobierno canaliza recursos por medio de los Bance
ton capltal mixto hacia las actividades gue sin ser menos
importantes, por su baja rentabilidad o porgue reguieren d
fuertes inversiones, no atraen la atencidén de los empresario
privados, pero que beneficisn a2 une o varios sectores de 1
roblacién. Estos peguefios productores o artesanos ademés d
la necesidad y derecho que tienen de vivir er condicione
humanas, tienen la necesidad de contar con Liguidez o Capita
de Trabajo para hacer producir sus peguefias empresas

Microempresas.

El Fideicomiso es un Contrato por el cual e
Fideicomitente transfiere ciertos bienes ¥y derechos a
fiduciario para el logro de fines determinados en beneficis
del Fideicomisario.

El Fiduciario es el elemento que se encarga de administrar e
fideicomiso. Conforme el articulo 788 del (Codige di
Comercio, s6lo podrdn ser fiduciarios los bancos establecido:
en el pais, asi  también las instituciones de crédite

autorizadas especialmente pars ello por la Junta Monetaria.

Desde cualquier dngulo en que se analicen lo:
fideicomisos estatsles, podrén observarse deficiencias que
afectan negetivamente au propésito fundamental de ser
instrumento de politica econémica del Gobierno, por medio dg]

cual se pretende regular el mercado financiero nacional, de



modo que puedan cubrirse los déficit en la oferta de crédito,
que se originan por el alto costo ¥ grado de riesgo de la
colocacién de recurscs entre la poblacién econdmicamente

pobre.

f.a historia de la banca en Guatemala prueba que las
malas pricticas en el otorgamiento de erédito, entre ellas el
no cercicrarse razonablemente de la capacidad de pago de los
deudores, son llevados a la no recuperacidn de los créditos
otorgados a las personas, asi mismo otra causa es la falta de
asesoramiento pare poder invertir los recursos econdmicos que

recibieron de los fideicomisos.




CAPITULO I
CONCEPTUALIZACION
.1 Antecedentes Higtéricos del Fideicomiso

El negocic Juridico dencminado “Fideicomiso', aungue su
rigen no  es  reciente, constituve en la eactualidsd uns
1stitucidn gue sirve para congeguir diversos objetives. Ne
tiste unanimidad en la doctrina para indicar ocual es el
1tecedente directo del fideicomise gque se practica en los
aises de derecho latino. Unos lo encuentran en el antiguo

grecho Romano; mientras otros, en el Derecho Angicsajén.

En el Derecho EKRomance Antigus se seflalan como negocios
iduciarice el llamedo "fideicommissun”. gque era un acto por el

aal el testador transmitia sus bienes & un "herederc” que a su

zz adguiris le cbligecidén de transmitirleos & un tercerc. Esto
vedecia al hecho de gue este tercero, por limitaciones en su
apacidad de adguirir, no podia sparecer como parte en un
cntrate de enejenscién. El mcto se basaba en la confianza que
wistis entre las pertes, de ahi gue el mismo nombre del
egocio se forme entre las partes, v del latin “"Zides” que
ignifica fé ¥ "commissus” gue indica comisién ¢ committere que
s igual a decir encomendado . El negocic estuve en principic
uera de las normas vigentes del Derecho Romano; pero al

nstalarse como prdctica Jjuridica v presentarse conflictos de

ntereses debide al incumplimiento de lz comisidn, se instituyd




el funcionamiento del fidei commigsum.

Existieron también los lliamados pactos Fiduciarios Que ge
basaban siempre en la confianse entre las partes. con l¢
diferencia de que eran realizsdos entre vivos. La " fiduciy
cum creditore”, era un pacto por el que se transmitia un bie;
Para garantizar una cbligacidén: si ésta no se cumplia, el bie:
rodia ser retenidc o vendido pare ganar la deuda. Por su lada.
la "fiducia cum amico” 1/, permitia trasladar el deminig B0bre
un bien, en forma parecida al depdsito o el comodato, cen e:
fin de gue fuera devueltc oportunamente. Por lo regular =
recurria a este pacto cuando se temia rerder la propiedad po:
disposiciones del poder ptblico. Como vemos la form:
testamentaria de constituir el fideicomise de garantia o el de
la administracidén. encuentran sus raices en  esos pactos  que

viene desde el Dereche Romano.

En el Derecho Anglosajén se ha conocido el negocic
denominado “Trust”. considerado como el antecedente mds directe
del fideicomiso que =e practica en Latinoamérice, incluvendo al
de Guatemals. EZl trust no debe ser confundido con lo Que
significa desds la perspectiva de la cilencia econdémica: no ase
trata de una concentracidn de empresas con finalidac
moncpolistica. Trust, para los efectos del estudio del

fideicomime, significa un negocio gque, basado en la buena fe,

1/ Rodolfo Batiza, “El Fideicomiso”, 4ta. Edicidn, Editerial
Porria, S.A. pag. 88 v 91, México 1586.



ia como resultado le transferencia de un bien en beneficic de
in tercero. El Instituto de Derecho Norteamericano ha definido
al trust come una relacién fiduciaria relativa a bienes, gue
obliga a le& persona gue los detenta a deberes de eguidad para
administrarlos en beneficioc de otra, ¥ gue nace como resuliado
de una manifestacién de la intencidén para crearlo. Esta
concepcion no ha sido aceptada en forma undnime; es por eso que
el investigador mexicano Hodolfe Batiza considera mds grdfica
la gue da Richard Powell: "Lz idea del trust es esencialmente
simple v conforme a ella una persona posee sn calidad de duefio
y administra bienes determinados para el beneficio econémico de
otra” 2/. Este concepto operacional nos permite situar al

trust como antecedente de nuestro fideicomiso.

Es asi mismo importante reseflar, aungue sea brevemente, la
diferencia de fondo que existe entre la Institucidn del
Fideicomiso Romano, y la Institvcidén del Fideicomiso Inglés.

"Comt es sabido, el Fideicomiso Romano propendia a
beneficiar a aguellas personas gque, de conformidad con la ley,
tenian impedimiento para heredar directamente, como por ejemplo
los incapaces, los proscritos. los libertes, los extranjeros.
los pobres, las muderes, los cabildos. etc. Para soslayer tal
impedimento legal, fue necesario recurrir a otra persona gue

gozaba de la plenitud de sus derechos eiviles, parz gque

2/ Rodolfo Batiza. "El Fideicomiso"”, 4ta., Edicidn., Editorial
Porrda S.A. Pag. 31 y 48 México 1889.
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interviniera en la transaccién, a guien se le transmitian los
derechos de propiedad scbre los bienes que se deseaban heredar
con el encargo de entregar los frutos de los mismos a una

tercera persona & gquien se deseabs favorecer” 3/.

En contraposicién & lo enunciade anteriormente. con
respecto a la finalidad del Fideicomiso Romano; el propdésito
gue 5& procuraba con ie institucidn del Fideicomiso Inglés, era
completamente diferente, pues éste rropendia a la preservacién
de la propiedad y sus frutos. de cualguier contingencia en gue
pudiera verse envuelte su verdadero propietario. para cuya
consecuciodn, se recurris al facil expediente de trasladar 1la
titularidad de los mismos & una persona de confianza, pars que
representara anbe la iey como duefio de los bienes
fideicometidos, pero en la realidad como simple administrador

de los mismos, va gue se habia obligado moralmente, = entregar

1—

os frutos al Fideicomisario, due en la mayoria de los casos ne

ers mis que el propio Fideicomitente.
1.2 Trust o Fideicomiso Actual.

El trust moderno, se desarrolls del antiguo use gue
consistiz en una trensmisidn de tierras realizadas por acto
entre vivos ¢ por testamento a favor de un Prastanembre, qQuien
las poseeria en provecho del beneficiariec o "cestui" gque use.

Lz palabra use, es un término curiose gue podria decirse ha

3/ Tesis, "El Fideicomisa, su Proveccidén Para Guatemala,
pag.35."
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equivocado su propic origen; rudieras pensarse que Troviene del
latin "usus", pero, en realidad deriva del latin “opus” gque

eignifica "en su representscién’.

El trust segin express el investigedor Rodolfo Batizs su
definicidn derive de las siguientes caracteristicas:
"1) Una obligeeién gue puede ser impuests expresamente o por
implicacidén de la ley;
2) le restiriccién de la obligacién el manedo de bienes sobre
los cuales el obligado tiene control:
3) la separacidn entre el control de los bienes ¥ la integridad
del derecho beneficiario sobre éstos, en el concepLo de que el
obligado puede ser una de las perschas que goecen de  tel
derecho;
4) la capacidad de cualquiera de las personas interesades
beneficiariamente para exigir ls obligecién.” Dichos elementos
Rodolfo Batiza los combins para ITormuler la siguiente
definicién: "El +trust es une obligacién impuests V& =288
eXpresamente 0 por implicecidn de le ley, en virtud de la cual
€l obligade debe menejar bienes sobre los qus tisne el control
para beaneficio de ciertas personas que indistintamente musden
exigir la obligacién.”, nos dice en su obra Rodclfo Batiza,
que, debido a la complejidad de usos del trust, results dificil
una definicidn que 1o comprenda todo exactamente, v& qQue hasta
la fecha nc se puede emitir una definicion que sbarque todos

sus caracteristicas.




En el trust, el derecho de rropiedad =e desdobla, en
rrimer lugar, en lo que respecta a la administracién ¥ en
segundo en lo referente a su provecho economico; es decir, que
la propiedad de los bienes las tiene una persona, gquien la

administra en beneficic de otra o de un fin determinado.

"En Guatemala la Lev de Titulos y Operaciones de Crédito
de 1941, contiene la siguiente definicién de fideicomiso: "En
virtud del fideicomiso, el fideicomitente destina ciertos
bienss a un fin licito determinado encomendando la realizacién

de ese fin a uns institucidén fidusiaria” 4,.

Al decir institucidn Fidueciaria se refiere = Bancos
autarizados ¥y dedicados & operaciones de confianza ¥, por
consiguiente, inveluecra el fideicomizo demtro del Derecho

Bancario.

Todo lo anterior nos lleva a sefialar que bajo el nombre de

fideicomiso se tratarid en adelante de una nueva institucidn

LN

uridica, comg adaptacion del +rust inglés, ¥ no como derivado

ni con relacidn alguna con el Fideicomiso romano o con el del

trust econdmico.

4/ Tesis, "Bl Fideicomiso, Su Proyeccidén Para Guatemala”



"La Constitucidon de Guatemala de 1845, en su articule 28
autorizd el establecimiento de Fideicomisos cuye plaze no
excediera de veinticinco afios, siempre gue fueran ejecutados

por un Banco o Institucion de Crédito facultades para operar en

el pais” 5/.

Tal precepto constitucional, novedeso en aguelia época, no
llegd a definir lo que deberia entenderse por Fideicomiso, y
vor lo consiguiente no es posible deducir, si lo que se tratd
de legislar fue el fideicomiso de origen remane o el de

procedencia anglo-sajon.

Estudios complementarios, del Diarioc de Sesiones de la
Asamblea Nacional Constituyente de aguella época. conllevan &
la conclusidén de que los zlcances gque se pretendieron dar a
dicho vocable, se refieren al Fideicomiso de origen anglo-
sajon, teda wvez gue estipulaba que sclo los bancos o las

Instituciones de Crédito prestaran los servicios de Fiduciario.

Por aparte, la prohibicidn <técita legal de que las
personas ajenas a los bancos puedan prestar los servicios de
Fiduciarie, tipifieca al fideicomiso, gque en realidad es

operacidén de servicio bancario, como acto de comercio.

S/ Tezis, "El Fideicaomiso, Su Proyeccidn Para Guatemals"




La Constitucién de Guatemala de 1856, contemplé incluir lia
Institucidén del Fideicomisa en su articulo 48, como funcidn
privativa de los Bancos, entidades que son Nnicas facultadas
para prestar los servicios de fiduciarie. Asi como considerd

el fideicomiso en =u carscter de Contrato Mercantil.

Por lo +tanto, ae puede afirmar gue ambas constituciones
hicieron alucién al fideicomiso, come fidueciaric: es decir, en
el sentido en que lo entienden los tratadistas modernos, o zea
como adaptacidén a mnuestro medio del {fideicomisc +trust, de
origen anglo-sajén. En tal forma se cred en Guatemala esta
institucidn juridica especial, diferente a todos ins contratos

tradicionalmente conecidos.



CAPITULO I

ASPECTOS LEGALES

A continuacién un resumen de los principales sspectos que

sgulan el fideicomiso en Guatemala.

.1 Definicidn

El Codigo de Comercio de Guatemala define al Fideicomise
omo un Contrato Merecantil per el cual una persona llameda
idelcomitente, transfiere ciertos bienee v derechos & otra

lamads Fiduciario, con fines determinados en beneficic de un

ercerc llamado Fideicomisario.

“El1 Fideicomisc transmite ciertos bienes y derechos al
iduciario. afectdndoleos a fines determinados.
1 fiduciario los recibe con  la limitacidn de cardcter
bligatoric, de realizar =6lc aguellos actos exigidos para

mmplir los fines del fideicomisc™ 6/.

De la definicién anterior se desprenden los elementos
ersonales gue en €1 intervienen: Fideicomitente, Fiduciario

r Fideicomisaric.

3/ Cadigo de Comercio de Guatemala. Articule 7B66.
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2.2 Fideicomitente

Es cualquier persona natural o Juridica, quien es duefio d
ciertos bienes y derechos, decide transferirlos al fideicomiso
parz que con esos bignes o ecen su producto, se beneficie
quienes se convenga. Como es un acte de disposicid
patrimonial, laz ley exige gue esta perscona tenga capacidad par
enajenar. En el caso de los menores, incapaces y ausentes, su
representantes legales pueden constituir fideicomiso por su

=

representados siempre gue medie autorizacidn Judieial.

2.3 Fiduriaric

Es la persona o personas a cuvo nombre se inscriben lo:

o

tenes que se tTransfieren por el fideicomiso, ¥ gquien tiem
la obligasidon de cumplir las instrucciones gue da e
fidelcomitente, entregande los beneficios sl Tideicomisario.

Conforme la legisiacidn de Guatemala, WUnicamente pueden se
fiduciarios los Hancos establecidos en el Dpais vy la
Instituciones de Créditos autorizadas ror la Junta Monetaria.

Ademds pueden designarse varios fiduciarics para que actien e
forma conjunta o sucesivamente. El fiduciaric nunca pued:
tener le calidad de fideicomisario del fideicomisc en ou

intervengas como tal.
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2.4 Fideicomisario

Es cualguier persona, natural o Jjuridica, gque <tenza
capacidad de recibir el beneficic del fideicomiso, incluse
prueden recibir los bienes del fideicomisoc, =i se cumplen las
condiciones puestas por el fideicomitente.

La ley regquiere gue el fideicomisario tenga capacidad varea
adguirir esos derechos dados por fideicomisoc y su designacidn
ruede aparecer en el instrumento constitutive o por lo mencs
darse los parametros que servirédn para determinarle como tal.

Cuande el fideicomise inicia a funcionar sin el fideicomisario,
mientras €ste es designado corresponde al Ministerio Phblico el

ejercicio de los derechos apuntados.

2.6 Marco Legal

Le legislacién aplicable en la actualidad en cuanto a sus
efectos juridicos comc un Contrato Mercantil lo encontramos en

el Coédige de Comercioc (Decreto 2-70).

Siendo los Bancos Instituciones de Crédito mas calificadas
rare desempefiarse como fiduciaries de un fideicomise, es
necesario hacer una breve referencia al contenido legal de la

Ley de Bancos (Decreto 315).

Los fideicomisos son esencialmente operaciocnes de
confianza, de ahi que, la Ley de Bancos, al autorizar a las

Instituciones de Crédito para efectuar encargos de confianza.




iz

tacitamente estd autorizéndolas para prestar los servicios de
fiduciaric. Esta concesidén se encuentra contenida en el

articulo 78 ¥y dice textualimente:

"Articulo 78.- Los Bancos podrdn efectuar las siguientes
cperaciones de confianza:
a} Recibir en custodia, fondos, documentoas y objetos valiosos y

alquilar ecajillas de seguridad para la guarda de tales

efectos.

b) Actuar comc agentes financieros, y comprar o vender por
orden ¥y cuenta de sus clientes, acciones, titulos de crédite

v toda clase de valores mcbiliarios; v,

c) Hacer cobros y pagons por cuenta ajena, y efectuar otras
operaciones por encargo de sus clientes, siempre qgque sean

compatiblies con el negocio hancario.

Los Bancos actuarin en estos casos como depositafios o
como mandatarios. Deberan conservar los fondos, valores o
efectos gue en tal calidad recibieron., debidamente separados de
ias cuentas propias de la Institucidn. En consecusncia, no
estardn obligados a mantener, en relacidén con tales negocios.

las proporciones minimas de Capital v Reservas de Capital a que

esta ley se refiere.”

Con la facultad gue confiere esta ley los Bancos estédn en
la capacidad de presatar el servicic de Fiduciarios para les

Fideicomisos de Inversién, asimismo a dirigir los fondos de sus
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‘ideicomitentes invirtiéndclos en opesraciones econdmicamente
rovechosas para sus beneficiarics, ¥ & recibir la comisién

wrrespondiente por tales servicios.

La Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo para la Vivienda
‘smiliar, Decreto 541 medificado por el 1487, es considerads
somo la fuente del desarrolic del fideicomiso en Guatemala, va
jlue las Constituciones de 1945 y 1956, Gnicamente se limitaron
1 autorizar el establecimiente de Fideicomisos, sin ni siquiera
lefinir lo gue debia entenderse por dicho vocableo, sefiala que

.05 Bancos de Ahorro y Préstamo realizardn las actividades de-:

‘L) Prestar el servicie de Fiduciarios para el dgsampeﬁo de
Fideicomisoe que tengan por objeto fines licites relativos
a urbanizacidn de Terrrenocs, Administracidn da
Lotificaciones, Edificacidn de Viviends unifamiliares o
multifamiliares, asi como la administracién de é&stas

altimas" 7/.

El contenide de esta ley es clara y no deja lugar a dudas
ie gque el fideicomizsoc e= un contrate legalmente reconccido en

juatemala, desde la fecha de su promulgacién.

Por 7dltimo tenemos la Ley de Sociedades Financieras

’rivadas, Decretc Ley 288 ¥y su Reglamentoc, gque conforma la

7/ Ley de Bancos de Ahorrc y Ptmos. Para Lz Vivienda Familiar,
Decreto 1487, Articulo 9.
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legislacién aplicable bara sus efectos Juridicos de Contrate

Mercantil en un Fideicomiso.

Con la ley de sociedades s=se propicid la creacidn de
Institucicnes de Crédite que en nuestro medio no existian, y
que tienen por objeto complementar la funcidn crediticia de los
Bancos Comerciales, Hipotecarios y ds Ahorro y Préstamo para la
Vivienda Familiar, propiciando & la vwvez la inversién de
capitales aciosos, y estimulando el ahorro y ia inversidn por

parte del piblico.

Esta Ley define a las Sociedades Financieras Privadas como
una Ingtitucién Bancaria gque actia como intermediario
financiero, especizlizado en operacicnes de Banca de Inversién,

con esta definicidén prdcticamente existe unz interferencia econ

las funciones privativas de los Bancos del Sistema.

Entre una de las funcicnes principales de las Sociedades
Financieras estd la de desempefiarse ¢ actuar come Ziduciaries
de un fideicomiso, COmo ya se menciond practicamente con esta

ley se da una interferencia con las actividades de leos Bancos.

Es pues con la faecultad que da la ley de Scciedades
Financieras pueden intervenir éstas en la constitucicén de
Fideicomisos de Inver=idén, de Administracidn, de Garantia y de

Financiamiento.
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2.6 Constitucidén

El Fideicomiso sdlo puede constituirse por CONTRATO o
TESTAMENTO.
El contrato del Fideicomisc debe constar en Eseritura

Piblica y deben cumplirse con los siguientes requisitog:

&) Deben describirss los bienes que se fideicometen v sefialar
el valor estimativo de ellos.
b} El fiduciaria debe aceptar el cargo, fijar sus honorarios

o la forma de establecerlos.

c) Debe designarse al fideicomisc o fijar las reglas para

establecer quien puede serlo.

Queda establecido gque el fidsicomiso puede ceonstituirse
»or medio de testamente o contrato. En ambos casos, por
nandato del Cédige Notarial y del Cédigo de Comercio, es
‘ecesaria la Escritura Pdblice para que se considere gue e}
rinculo existe como declarasién unilateral o bilateral de
roluntad. Si eg por Testamento. surte eafectos hasta qus se
leclara la legitimidad de agquél, oportunidad en gue se hard
inventario v avaldo de los bienes para iuego entregarlos al
liduciario, guien interviene en estas diligencias. Cuando el
lideicomize se constituye Por contratoc debe comparecer el
liduciario ¥y en el mismo #e detallan los bienes debidamente

ustipreciados.
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L constitucibén contractusl del fidelcomisc puede proven:
& la vez de Una decisién Judicisl. Le ley faculte sl Jusz ¢
Primera Instancia pers proceder de esa mansrs si intervinien
en un Juiclo o diligemcis aque tenge que ver con la proteceil
de menores, incapaces o musentee, considers que €1 fidelcomi:
€g la forma apropiade de administrar los bienee de ias Derson:
en dichae situacionse vy eslempre que la levy lo Taculte pal
nembrarles un  administrador. Por esa raztn &1 fidueclar:
nombrade tiene la calidad de administrar loe bienes, ror lo a

se trataria de un fideicomise de sdminietracisn.

2.7 Deberes vy Obligaciones del Fiduclario

Deberes.

- Elercitar las facultades v efsctuar lae erogaciones
necesariae pers cumplir con los finee del fideicomiec.

- Ejefcitar lag mcoclones necesarias pers ls defenss del
ratrimonic fideicometido.

- Rombrar apoderados especiales.

- Percibir remuneraciones por sue servicice.

Hecer inversionss en bonos v titulos de crédito de une

reconocida sclidez, emitidos v/c garantizados por ¢

Estedu. las entidades publices, instituciones  de

dmbite finenciero ¥ empresse privadss cuve  emisid

califique como de primer orden en is  Comielén ¢

Valcres.
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- Donar, wvender y graver bienes, si cuenta con la
facultad especial, y por dltime,
- Renunciar & =2u cerge 8i no puede cumplir con el

encargo.

Chligaciones

- Ejecuter =1 fideicomiso de mcuerdc con su constitucién
y fines.

- Administrar log bilenes en le forma establecida.

- Reslizar actosz necesarios pere lograr los fines del
fideicomisc.

- Transferir los blenee a quienes corresponds.

- Desempafiar el carge con la diligencis debida v
unicamente podréd renunclar por cogas graves que debersan
ser cealificadas por un Juez de lera. Instancia.

- - Tomar posesidn de los bienes Fideicometidos v veler por
BU conservacion vy seguridad.

- Llevar cuenta detallada de su gestién, eseperads de sus

demas operaciones ¥ rendiyr cusnte e informes, por lo

Mmenocs anualmente [t cuando el fideicomitente )

fideicomiseric lo reguiersn.

Guardar secreto de las operaciones con su clientela, V.

- Las demés inherentes & su cargo.
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2.8 Deberes vy Obligaciones del Fildeicomitente

Deberes
- Exigir sl fiduclario el cumplimiento del fideicomieo
- Exigir vrendicién de cuentas ¥ revisar los Este
Financieroe.
- Ejercer la mceién de responsabllidad encontra del mi
fiduciario.
- Pedir la remocidn del fiduclario v designar unc nusv
Obligaciones
- Remunerar v reembolsser los gestoe a8l fiduciaric.

2.8 Derechos del Fideicomisario

berechos

- Bierciter los que i= confiere i 1ey v el instrumer
congtituetive,

- Recibir los beneficice del fidelcomiso.

Exigir &l Fiduciasric ¢l cumplimiente de su obligacics

- Pedir la remocién del Fiduciario, cuando existe duda
inconformidad.

- Revisar losz libros. cuentas ¥ comprobantes v realiz

auditorias,
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Puede suceder gue el fideicomiso esté trabajande y que no
ixista atn fideicomisario, en este casc mientras es designado
rorresponde al Ministerio Pablice el ejercicio de los derechos

wpuntados.
.18 Clasee de Fideicomisos

En la doctrina se seflalan varias clases de fideicomisos
sero existen suficiente consensc sobre tres, los cuales se
iproximan generjcamente a los diversos propositos de un

fideicomiso en particular.

2.18.1 Fideicomiso de Administracidn

Por este fideicomiso, se encarga al fiduciaric gque
lisponga la explotacién de los bienes fideicometidos de manera

:al gue produzean renta o algln beneficio.

Normalmente, se crea con el aporte de bienes inmuebles u
tros de fadcil control, para su administracién; puede incluir
la decisidn que transcurride determinado tiempe o ciertas

rondiciones, los bienes se trasladen al fideicomisario.

(3%

218.%2 PFideicomiso de Inversiodn

Este fideicomiso le encarga al fidusiario que invierta los
valores fideicometidos de manera que produzcan beneficios,
aumentdndose el patrimonie fideicometido o distribuvéndose los

beneficios al fideicomisario.
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Puede suceder que el fiduciaric, cumpliende con sus
obligaciones, para aumentar el patrimaonio fideicometido, emita
valores para colocarlos entre el pliblico, con garantiz de los
bienes en fideicomisc, y los acreedores © tenedores de esos

valores, guedan con derechos de fideicomisarieos.

El fiduciario puede hacer inversiones en bonos y titulos
de crédito de reconocida sclidez, emitidos y garantizades por
el Estado y cualauier otra empresa que califiquen como de
primer orden en la Comisién de Valores. Para otro tipo de

inversiones se reguiere de autorizacidn expresa dada por el

fideicomitente.
2.18.3 Fideicomiso de Garantia

Por este fideicomisc. los bienes fideicometideos garantizan
tna o varias chligaciones del fideicomitente o de terceros a
quienes éste quiere avalar. En estos fideicomisos el acresdor

es &1 fideicomisaric v el fideicomitente el deudor.

Por disposicidn expresa de la ley, el fiduciario no puade
entregar los bienes fideicometidoas =l acreedor. aunqgue haya
incumplimiento de pago, ya que debe, en este caso, poner a la
venta en piblica subasta ante notario, los bienes que sirven de
garantia. La ley prchibe aue a su vez el fiduciario ses

acreedor del fideicomiso.



Z.11 Caracteristicas del Fideicomiso

- Ee wun negoclc que puede preeentarse como un &scto
unllatersl (por testamento) o como acto bllateral (por
contrato).

- Es un negocioc onercso, este caracteristice deviene de
la migme naturaleza mercantil del fideicomisc.

- Es un negocio tipicamente mercantil.

- Es formal Ad Bolemnitatem. Dsbe constar en escritura
pablice al formerse le constituclén del mismo.

- &5 de tracto sucesivo porgue ls terminecion del negocio
ge prolonge en el tiempo.

- Ez consensual cusndo se formeliss medlanté documento,

- Sue efectos surten contra terceros, desde el momento de

presentar el documentc en €l Registro de ls Propiedad.
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2.12 Legislacién Aplicable

CODIGO DE COMERCIO DE GUATEMALA

Actualmente el Marco Legal en Guatemala, por el cual se
rige 21 fideicomiso es el Cédigo de Comercio, Capitulo V, del

articuleo 766 al 793.

Articule 768 (Caracteristicas).-El fideicomitente

transmite ciertcs bienes v derechos al fiduciaric, afectdndolos

a fines determinados.

El {fiduciario los recibe con la limitacidn de cardcter
obligatorio de realizar s=s6lo aquellos actas exigidos pars

cumplir los fines del fideicomiso.

Articulo 787. (Fideicomitente).—-El1 fideicomitente debe
tener capacidad legal para enajenar sus bienes, v el

fideitcomisario, para adquirir el provecho del fideicomiso.

El que no puede heredar por incapacidad o indigniadad, nc

ruede ser fideicomisario de un fideicomiso testamentaric.

Per los menores, incapaces ¥y ausenites, pueden constituir
fideicomiso sus repregsentantes legales con sutorizacibr

Judicial. Puede también constituirse por apoderado cor
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facultad especial.

Articule 788. (Fiduciario).-56lo podran ser fiduciarios
los Bancos establecidos en el pais. Las Instituciones de
Crédito podrén asimismo actuar como fiduciarios, después de
haber sido autorizadas especialmente para ello por la Junta

Monetaria.

Articule 789. (Fideicomisario).-Fideicomisarie puder ser
cualgquier persona gqgue, en el momento en gue ds acuerdo con el
fideicomiso le corresponda entrar a beneficiarse del mismo,
tenga capacidad de adquirir derechos. HNo es necesario para la
validez del fideicomiso que el fideicomisaric sea
individualmente designade en el mismo, siempre que en el
documento constitutivo del fideicomiso se establezcan normas o

reglas para su determinacién posterior.

El fideicomitente ©podrd designarse & si mismo como
fideicomisario. El fiduciario nunca podrié ser fideicomisario

del misme fideicomiso.

Articulo 77© {(Constitucidn) . —-El fideicomiso puede

constituirse por contrato o por testamento.

Artieule 771. (Contrato de £fideicomiso).-El contrato de
fideicomise debe constar en ecritua publica en el acto de

suscribirse, debiendo constar la aceptacidn del fiduciario en
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el mismo acto ¥y consigndndose en el documente el valor

estimativo de los bienes.

Los Jueces de Primera Instancia del Ramo Civil, =&
solicitud de parte ¥ con opinidén favorable del Ministerio
Piblico podrdn comstituir fideicomisos en los casos en que por
ley pueden designar personas que se encarguen de la
administracién de bienes. El fidueiaria nombradc Judicialmente

s6lo serd administrador de los bienes.

Articule 772. (Inventario ¥ Avalie ). -Reconocida la
iegitimidad de un testamento en que se establezca fideicomisa,
se efectuard inventaric y avaltlic de los bienes fideicometidos

con intervencidn del fidueiario.

Articulo 7T73. (Designacidn Innominada}.~8i en el
testamente no se designa nominalmente =l fiduciario, el Juez
nombraréd al que propenga el fideicomisaric ¥, en su defecto, el

Juez hard la designecidn.

Articulo 774. (Varios fiduciarios}.-Puede designarse unc o
varios fiduciarios, ¥y en este 1dlitimo caso, podran actuar
conjunta o sucesivamente, de acuerdo con las disposiciones del

documento constitutive.

Articulo 775. (Facultades especiales).~El fiduciario podra



realizar todos los actos gue sean necesarios para el
rumplimiento de los fines del fideicomiso, pero parsa donar,
render © gravar los bienes fideicometidos, se regquiere facultad
Xpresa gue conste en el documento de constitucidn. Si 1la
ijecucidn del fideicomiso se hiciere imposible o
anifiestamente desventajosa sin enajenar o gravar los bienesg y

11 fiduciarie no estuviere expresamente facultado para el

ifects, podrd sclicitar autorizacion Judicial,

Articulo 776. (Efectos contra terceros).~El fideicomiso

urte efectos contra terceros.

o. Desde el momentc de la presentacién del documentao
onstitutivo al Registro de 1la Propiedad, si =me tratare de
nmuebles, derechos reales v demés bienes sujetos &

nsecripeion.

0. Desde que la traslacidn se perieccione de acuerdo con el
ocumento constitutivo de la obligacidn o la ley, si =e tratare

e créditos u obligaciones no endosables.

0. Desde la fecha del endoso o registro, en su caso,si se
ratare de titulos a ia orden o nominativos, o de bienes
uebles sujetos a registro o inscripeion.

o. Desde la fecha de! doecumento constitutivo del fideicomiso

i se tratare de bienes muebles no sujetos a registro.
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50. Desde gue se efectBa ia tradicién si e tratare de titulo:

al portador.

8c. Desde que se efecttia 1a prubliicacidn de un edicto en e.
Diarie Oficial, notificéndole a los interesados, si se tratar

de empresas industriales, comerciales o agricolas.

Articulo 777. {(Patrimonio fideicometido).~El patrimonis

fideicometido solamente responderd:

lo. Por las obligaciones que s& refieren al fin de.

fideicomisc.

20. De los derechos que se haya reservado e! Fideicomitente.

3o0. De los derechos gue para el fideicomltente se deriven de!

Tideicomiso.

4o0. De  los derechos adguirides legalmente DOr  Lerceros,

inclusive fiscales, laborales v de cualguier otra indole.

50. De  los derechos adguirides por el Zfideicomisaric cor

anterioridad o durante la vigencia del fideicomiso.
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Articulc 778. {Derechos del fideicomisario).-E}
fideicomisario tiene los derechos siguientes:

lo. Ejercitar les gque se deriven del contrato o acto

constitutivo.
Zo. Exigir al fiduciario el cumplimiento del fideicomiso.

30. Pedir la remocidn del fiduciario por las causales sefialadas

en el articule 7868 de este Cadigo.

40. Impugnar los actos gue el fidueciario realice de mala fe o
en infraccién de las disposiciones que rijan al fideicomiso ¥
exigir judicialmente que se restituyan al fiduciario.los bienes
gue, como consecuencia de estos actes, havan salido del

patrimonic fideicometido.

5¢. Revisar, en cualquier tiempo, por si o por medic de las
personas que dssigne, los libros, cuentas ¥ comprobantes del

fideicomise, asi como mandar a practicar auditoria.

Articule 77S5. (Ausencia de Tideicomisario}.- Cuzndo no
exista fideicomisario determinado, corresvonderd al Ministerio

Piblico los derechos a gue se refiere el articulo anterior.

Articule 7B@. (Abuso de fiduciaries).-Si el fiduciaric

enajena o grava los bienes en abuso de las facultades que le
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otorgue el contrato o el acto constitutivo, el fideicomitente o
el fideicomisario, vordran exigirle que responda por los dafios
¥ rerjuicios derivades de la negociacion, asi como Promover su
remocidén y la imposicidn al fiduciaric de las demas sanciones

que corresponden.

Articulo 781. (Fidueciario debe identificarae).- El
fiduciario debe declarar que actna en esa calidad, en todo acto

0 contrato gue otorgue en ejecucidn del fideicomiso.

Articulo 7872. (Inembargabilidad) . -Losg derechos que el
fideicomisario pueda tener ern el fideicomise nec son embargablesg
bor sus acreedores; pere si 1o son  los frutos que el

fideicomisario perciba del fideicomiso.

Podrd anotarse los bienes fideicometidos con el objeto de
gozar de preferencia sobre los derechos de lias personas gue
consigna el articule 788 de este Codige =zl extinguirse el
fideicomiso. Cuando se trate de bienes no objete de registro,
2l fiduciario debers extender constancia de enteradc para

tenerlo pressnte en =] momento de la ligquidacién.

Articulo 783. (Derechos del fiduciario).-El fiduciarie
tiene los derechos siguientes:
lo. Ejercitar las facultades ¥ efectuar todas las ercgaciones

que se reguieran para el cumplimientce del fideicomiso, salvo
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as limitacicnes gque esitablece lz ley o gue ocontenga el
ocumento constitutivo.
o. Ejercitar todas las accicnes gue puedan ser necesarias para

a defensa del patrimonic fideicometido.

@. Otorgar mandatos especiales con representacidn en relacidn

on el fideicomiso.

. Percibir remuneracidn por sus servicios; cobrar
referentemente su remuneracién de les ingresos del
‘ideicomiso.

0. Los demé&s que sean necesarios para el cumplimiento del fin

el fideicomiso.

Articulo 784. {Inversiones).- Salvo autorizacidn eXpresa
n contrario, dada por el fideicomitente en el documento
ionstitutive, el fiduciario Unicamente podrd hacer inversiones
n bonos y titules de crédito de receonocida sclidez, emitidos o
arantizados por el Estado, las entidades piblicas, las
nstituciones financieras, los bancos aue cpsren en =1 pais vy
88 empresas privadas cuyas emisiones califique como de primer

rden de la Comisidn de Valores.

Articulo 785. (Obligaciones del fiduciario).-El fiduciario

iene las obligaciones siguientes:
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lo. Desempefiar el fideicomiso de acuerdoc con su constitucidn 3
fines.

Zo. Desempefiar su cargo con la diligencia, debida y Gnicamente
prodra renunciarlo por caunsas graves, gue deberén ser
calificadas por un juez de Primera instancia.

3o. Temar ovposesidon de los bienes fideicometides, en los
términos del documento constitutivo ¥y velar por su conservacidr

¥ seguridad.

4o. Llevar cuenta detallada de su gestidn, en forma separada de
sus demds operaciones vy rendir cuenta e informes & guien
corresponda, por lo mencs anualmente ¢ cuando gl fideicomitente
0 el fideicomisario se lo requieran.

0. Las demds inherentes a la naturaleza de su encargo.

Articule 786. (Remocicén del fiduciario).-El fiduciario

debe ser removido:

le. 81 no cumple con las instrucciones contenidaz en =

et

documente constitutivo del fideicomiso.

20. 8i no desempefia su cargo con la diligencia debida.

3o. 5i tiene intereses antagénicos con los del fideicomisario.
La remccidn del fiduciario no termina el fideicemise, a menos

Jque su sustituecidn sea imposible.
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Articule 787. (Extincidn del fideicomiso).-El fideicomiso

termina:

lo. Por la realizacidn del fin para el gue fue constituido.

20. Por hacerse imposible su realizacidn.

3o. Por haberse cumplido la condicién resolutoria a que haya

guedado sujeto.

do. Por convenio expreso entre el fideicomitente vy el

fideicomisario.

50. Por revocacién hecha por el fideicomitente, cuando se haya

reservado ese derecho en el documento constitutivo.

50. Por renuncia, no aceptacién o remocidn del fiduciaric, si
10 fuere posible sustituirlo.

7o. Por el transcurso del plazo méximo de veintieingo afios, &
nenos que el fideicomisario sea incapaz. enfermo incurabie &
institucidn de asistencia social.

3o. Por sentencia judicial.

Articulo 788. (Efectos de la extincidn).—Al terminar el
fideicomisa, los bienes del mismo gue tenga en su poder el

fiduciario, deberdn ser entregados a quien corresponda, segtn
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las disposiciones del documento constitutivo o sentencia
Judiecial, en su caso; y, en su defecto, al fideicomitente o sus
nerederscs, en los casas sefialados en los inecisos 20., Jo., 4do.,
5¢0. v Bo. del articule 787 de este Cédigo v al fideicomisario,
en los casos sefialados en los incisos lo. v To. del mismo

articulo.

Articulo 789. (Nulidad del fideicomiso).-Son nulos los

fideicomisos:
lo. Constituidos en forma secreta.

Zc. Aguellos en les cuales el beneficio se otorgue = diversas
personas, sucesivamente, gue deban sustituirse ror muerte de la
anterior, salvo que la sgustitucion se efectie en favor de

personas gue estén vivas o concebidas a la muerte del

fideicomitente.

irticulo 79¢. (Plazo mayor del legal).-Los fideicomisos
constituidos por wun plazo maver de veinticinco afios seridn
vélidos, pero su plazo se entenderéd reducido al méEximc legal.,
Cuando se designe fideicomisaric & una entidad estatal, o
una ingstitucidn de asistencia social, cultural. cientifica o
grtistica con fines no lucratives o & un incapaz © & un

enfermo incurable, el plazo del fideicomiso podr

g

Ser

indefinido.



Articulo 791. (Fideicomisc de garantia).-Si se tratare de
fideicomisoe de garantis. en caso de incumplimiente del deudor.
el fiduciario podra Promover 1la ventea de loz bilenee
fideicometidas en publica subaste ante Notsric. siende nulc
tode pacto gue eutorice el fiduciario & entreger lo2 bisnes sl
acreedor en Torma distints.

Las operaciones bancarias con garantia de fideicomisc. se
asimileran & los créditos con gerantisa real.

El fiducisric de un fideicomiso de gerantia debs ser

persona disntinta del acreedor.

Articulo 792. (Impuestos).-El documento constitutivo de
fideicomisc v la traslacion de bienes en fideicomiso. al
fiduciario, estaran libres de todo impuesto. lgualmente. quedsa
exonerads de todo impuestoe la  devolucion de  los bienes
fideicometidos al fideicomitente. & la terminacion del

fideicomiso.

El contrato o actc por el cual =l Ffiduciario traspass o
enajene bisnes inmuebles &l fideicomisaric o & terceros.
guedara suleto & todos los impuestos gus estuvierern vigenties en
la fechs del acto ¢ contrato. Tero en caso de fideicomisos
testamentarios. en lo gue se refiere a inmusbles. el impuesto
z& graduare segun &l parentesco del fideicomitente con el

respective fideicomisario.
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Articulo 783. (Honorarios).-Los honorarios del Ffiduciari
bodran ser a cargo del fideicomitente. del fideicomisarioc o 4

ambogs: en todo casoc, el fiduciario tendra preferencis sobr

ecuzlguier otro acreedor pPara el cobro de honorarios, creéditas :

de loes gastos del misme fideicomise, gque tuvieren Que hacers:

efectivos con ios bienes fideicometidos.
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CAPITULO 1IXX

NATURALEZA DE LOS BANCOS

3.1 Definicién

Los Bancos son Instituciones cuya funcidn primordial es la
de servir de intermedinrios en operaciones de credito.
atendiendo 2 su naturaleza éstos se clasifican en Bancos

Privados, Mixitos y Estatmles.

Ctras definiciones dicen aue los bancos son empresas que
giran alrededor de une doble corriente de capitales, ociosocs,
gue acuden &l banco por nc ser inmediatamente necesitados por

sus duefios pero que si son necesitados por agquellas personas

argidas en invertir.

La misidn fundamental entoces, es como se refleja
zlaramente su evolucidén, actuar como intermediarios en el
sréditeo, centralizando les capitales digpersos que se
zneuentran disponibles 4 redistribuyéndoles luego &n

Speraciones de creédito en favor de quienes necesitan el capital

para producir.

La Ley de Bancos, establece gque: unicamente las entidades
iebidamente autorizadas podran legalmente efectuar, dentro del
territorio de la Repiblica, negocios gque consisten en el
sréstame de fondos obtenidos del piblico mediante el recibo de

lepositos o ls venta de bonos, titules v okbligaciones de otra
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naturaleze, y serdn consideradas para los efectos legales como

instituciones bancarias.

3.2 Legislaciton

En Guatemala, el funcionamiento de los bancos del sistema
estd regide por la Ley de Baneces, Decreto 315 del Congreso de
ia Repiblica: Ley Monetaria, Decreto No. 203 del Congresc de 1la
Repiblica; Ley Orgédnica del Banco de Guatemala, Decreto No. 215
del Congresc de 1la Repuiblica y Ley de Sociedades Financieras

Privadas, Decreto Ley No. 208.

3.3 Operaciones gue realizan los Bancos

En general, las operaciones de los bancos se clasifican
conforme la Resolucién Numero JHM-T752-93 de iz Junta Monetaria
en Activas, Pasivas y de Confianza gque no estan contempladas
explicitamente en las leyes bancarias y financieras del pais.

Las ocperaciones de la banca central se tratan por separado

debido a sus caracteristicas ecspeciales.
OUperaciones Activas

Son las gue realizan las instituciones intermediarias
financieras, con el proposito de canalizar recursos financieros
u otro tipo de bienes, o aguellas mediante las cuales asumen
obligsciones por cuenta de terceros, independientemente de su

forma juridica de formalizacidn e instrumentacién o de =so
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registro contable, siendo estas operaciones las siguientes:

a. La concesion de Préstamos

3. La constitucion de Depdsitos en otros bancos del pais
. El Descuento de Documentos

1. Emision de operacidn de Tarjetas de Créditoe

2. Arrendamientc Financiero

E. Factoraje

. Créditos en cuente de Depdsitc Monetaric

b Reporte (en su calidad de reportador)

3i.3.2 Operaciones Pasivas

Son las gque realizan las instituciones intermediarias
financieras con el propdsite de captar recursos financieros,
sobre los cuales dichas instituciones ofrecen, explicite o
implicitamente, cualguier tipo de seguridad o garantia, va sea
:n cuanto a recuperabilidad, mantenimiento de valor,
rendimiento, liguidez wu oiras compromiscs que impliquen la
regtitucidn de fondes, independientemente de su forma Juridica
le formalizacidn e instrumentacidén o de su registre contable,

le esta definicidn se resumen las operaciones siguientes:

3. La aceptacidn de toda clase de Depdsitos

3. La emisién de Cartas de Crédito

. La emisidén de bonos o cédulas hipotecarias

1. Creacién de Obligaciones convertibles en acciones

W Reporto (come reporitada)
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3.3.3 Operaciones de Confianzs

Son les <que realizan lae instituclones intermediari
financierass actuandoc comc mandatarias o depoeitaries, con
propoésito de prestar servicios gque no impiicean intermediaci
finenciersa ni compromisos financieros rpars lee mismae. Est
altimee aspectoe deberdn quedar debldsmente consignedoe en 1
convenios o contratos que pare el efecto se suscriban entre 1

rartes contratantes. ¥ son como eiguen:

a. Compra Venta-Moneda Extranjera

b. Venta de Otros Activos

. Lz custodis de Valores
d. Depbeitos con opcitn de Inversiones Finenciersas
= Reporto (por cuenis de terceros)

Anteriormente se sefield que las instituciones bencaria
gon intermediarias en operacicnes financieres ror lo que debe
entenderse como tal, =l arrendamiente Tinsnclero en donpds 1
adauisiciones de los blense son Pare £1 uso de este institucl

con el fin de otorgar crédito.

Asimismo los contratos pare el errendamiente financierg
registrardn en la contabilidad de los bancoe en el rubro de 1
activos finsncieros, afsctos al recuirimisento minimc de capit
& que se refiere la literal b}, del articuloc 20 d= la Ley

Bancos. .
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3.4 Clasificacién de los Bancos por las Operaciones que

Realizan
3.4.1 Banca Central

E]l Bance Central es un bancoe creado por el Estado para que
se encargue de promover el equilibric monetario interns, =z
través de una oferta monetaria acorde con la estabilidad en el
poder adguisitive del dinero; y promover el equilibrioc externa
en relacion a la balanza de pagos v el valor externc de la
moneda. El banco central en el pais es el Banco de Guatemala v

funciona bajo la direccién general de la Junta Monetaria.

3.4.2 Banca Comercial

Los bancos habilitadeos come bancos comerciales, son
instituciones de crédito gue reciben depdsitos monetarios h'd
depésitos a plazo menor, con el objeto de invertir su producto
rrincipalmente en operaciones activas de corto término. Los
bancos comerciales para poder financiar sus operaciones
contardn con su propio capital, con las reservas de capital que
forman ¥ luege con los recursos provenientes de la aceptacidn
de depésitos, los fondos proporcionados por el BHance de
Guatemala (adelantos, descuentos v redescuentos), v los fondos

provenientes de los empréstitos gue cohtengan en el pais & en el

extranjero, en este Gltimo caso, con autorizacidn previa de la

Junta Monetaria.




49

3.4.3 Banca Hipotecaria

Los bancos habilitados como bancos hipotecarios, son las
ingtituciones gue emiten bonos hipotecarics o prendarios y
reciben depdsitos de shorro 2 plazo mayor, con el obieto de
invertir su rroducto, principalmente en cberaciones activas de
mediano y large plazo. Los bancos hipotecarios para poder
financiar sus operaciones contardn con su propio capital vy
reservas de capital; asi como con los recursos gque capten
mediante la recepcidn de depdsitos de ahorro ¥ de plazo mayor,
la emisidn de bones hipotecarios ¥ rrendarios; y la obtencisn
de préstamos en el pais y en el extranjero. en este Gltimo cesc
con la autorizacidn previa de la Junta Monetaria. Asi mismo,
los bancos hipotecarios tienen acceso a los recursos del Banco
de Guatemala, mediante las operaciones autorizadas por 1la Ley

Orgénica de esta institucisn.
3.4.4 Banca de Capitalizacién

Los banecos habilitados como bancos de capitalizacidn =on
les instituciones de crédito, gue emiten documentos de titulos
rara capitslizarlos v reciben Drimas de ahorro con el chjeto de

invertir su producto en diversas operaciones activas de plazos

consistentes con los de las obligaciones que se adguieren.

3.4.5 Sociedades Financieras

Son aguellas instituciones de crédito mas importantes gue

la banca de inversidn, debido tanto al monto de sus recurscs N3



41

ue manejan, como al campo tan amplic que se les confiere en
las funciones asignadas. Dichas sociedades orientan sus
yperaciones al mercado de capitales, cooperando al
Iinanciamiento del desarrollo econémice mediante créditos e
inversiones a large plaze otorgados con ahorros captados a
‘ravés de la emisidén de +titulss y con recursos obtenidos
nrediante la ampliacién de capital v contratacidn de empréstitos
tn el interior y el exterior, en este wlitimo casc, con la

mwtorizacidén previa de la Junta Monetaria.

1.4.86 Banca Mtaltiple

Son las Instituciones bancarias que efectian las=
reracicones sefiaiadas anteriormente y las siguientes:
la compra y venta de acciones, participacién en la bol=za de
ralores a través de las casas de bolsas, arrendamiento

Iinanciero, factoraje, tarjeta de crédito v cajerocs

wiomdticos.

3.5 Naturaleza de los Bancos

De acuerdo al origen de su capital, los bancos pueden ser
»rivados, estatales o mixtos. For ejemplo: Privados, cuando su
rapital es aportado por el sector privado, Agricola Mercantil
i.A., Industrial S.A., De Occidente S.A. : estatales cuando ei
'ismo es aportado por el Estado, Crédito Hipotecario Nacional,

landesa; y mixtos cuandeo participan ambos, De Los Trabajadores.
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También dependiendo de =i el capital de los bancos es

aportado con recurses internos 0 proviene de otros paises,

éstos pueden clasificarse en nacicnales y extranjeros.
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CAPITULO IV

MICROEMPRESA

.1 Definicién

El términoe microempresa surge con cardcier operacional.
uscande presgentar la egencis empresarial v el dinamisme propic
e estas unldades que permite ubicarlas dentro de la estructura
el aparate productive comc wun  sector mas, Plenamente

rticulado con el resto de sectores.

La palabra Microcempresa tiene una connotacidn
unantitativa: MICRO, ein embargo la via pars aproximarse & la
efinicién d¢ microempresa es de cardcter cualitativo: es
ecir. diferencias cualitativas sobre 1la manera de producir,
erenciar, comercializar etc, que se evidencian cuando

omparamos la pequefla empresa, gran empress ¥ la microempresa.

La forma de producir de la microempresa estd ligada con la
waturaleza del trabajo, la orgenizacién del procesc productivo

el tipo de instrumentos de produccidn.

Cada uno de los términos antes mencionados se vineulan con

.a definicién de lo gue es la Microempresa.




44

4.2 Naturaleza del Trabajo

En la microempresa no existe la separacion entre trabaje v
el capital, ya gque ambos se unen entre si en la participacidn
directa en el proceso de produccidn, realizando personalmente

actividades gerenciales ¥ trabajando como un obreroc més.

La manifestacién se da también en la wunidn o vresencia
familiar ne remunerado que legitimamente puede interpretarse

como aporte de trabajo del propietario a la empresa.

4.3 Organizacidn del Trabaja

La microempresa es una unidad de oproduceion con poca
divigidn del trabajo, en el sentido de aus la mayor parte de
los trabajaderes desempefian més de una actividad dei Proceso de
produccién o, un buen ndmero de actividades son realizadas en
forma conjunta por los distintos trabajadores ¥ el duefis. En
cambio en la pequefia empresa  los trabajadores <tienden &

especlializarse cada unc en su actividad.

4.4 Instrumentos de Trabajo

En la microempressz suele haber miguinas pero el empleo de

herramientas manuales mantiene cierta predominancia.

Es importante tomar en cuenta gue en lz mayoria de los
Cas0s no encontramos en forma pura las tres caracteristicas ya

seflaladas. Se puede decir entonces gue donde se encuentren al
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menos en algin grade las fres caracteristicas conjugadas existe

una microempresa.

Por lo que concluimos diciendo que, la nicroempresa es
aquella unidad permanente de produccidn de bienes o serviciocs,
en la que no hay separacidn de trabajo y capital ¥ una parte
importante de las actividades del procesa de produccidn son
realizadas con herramientas por las personas que trabzjan en la
nicroempresa incluyvendo al propietaric ¥y gue en =u mayoria

zjecutan mds de una actividad.

tros elementos caracteristicos se refieren a-

Y Trabajo familier ’

3) El propietaric de la microempresa €& une de log
trabejadores.

3) Los trabajadores realizan labores predominantemente
manuales.

1 Hay una incipiente divisiodn del trabajo.

1) Los bienes de capital son sumamente simples.
) Los métodas v sistemas de produccion son poco
tecnificadas.

i.5 Objetivos

Las microempresas se crearon rara promover el desarrollo
icondmico de la poblacidn, o sea aguellos gue forman parte del

iector informal, entiéndase como este grupc poblacional, a leos
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productores de bienee v servicios, en base & trabado por cuente
propia, trabajo familiar, formas de rroduccion poCt
tecnificadas o de tipo artesanal ¥ cue utilizan mano de obre

asalariada en minima proporcién.

4.6 Categorias de Microempresas

lLas categorias de las Microempresas se ven desde el puntc
de viste microempresarial, ror lc qQue existen notables
diferencias en cuantc a lae condiciones internae vy externas, su

paprel en is economis necional vy 1la potencialidad de desarrollc

de lme mismas.

Estas variables influven de manera determninante cuandc se

establecen politicas de apovo al esector microempressrial.

Existen diferenciss de microempresss en cuantoc & e
acumuiacion de excedentes generados, derivados del procesc de
produccidn para invertirlos en ellos miemos, con el ohjetivo de

mantener o meliorar sus condiciones de produccion.

La acumulacidn se pueds medir ror la  variacién del
ratrimorio de la empresa, la cusl ve acompefiads por lo general
del crecimiento de sus actives fijos vy del mndmero de sus

trabajadores.

Por lo tento la acumulacidn es e) resultado de:
- Las condiclones internas ¥ eXTernas de operacién de is

microsmprese reflejando su capacided de compelencis en el



47

mercado ¥ su capacidad come unidad productiva.

Para las politicas de deserrollic en pro de las microempresas,

el nivel de le acumulscion conetituve un buen indicador de 1s

rotencislidad de desarrollo de 1s microempress, rues revels

£l desarrollo sutoncmo coneeguide por slla.

- En la rractica ee fdcllments medible la acwnulacion & travée
de ls variacién de sus sctivos filos ¢ del numerc de sus
trabajuadores, tembién  puede estimarse determinando 1la

posicion actual de le microsmpresa en relacién con su punte

de equilibrio.

Por lo gque de lo anterior se desprenden tres categorias de

migroempresas:

4.86.1 Microempresas de Acumulacidén Ampliada

Son microempresas gue logran retener los  excedentes
generados en el procesce productivo, en un grado gue les permite
is reproduccidén de las condiciones productivas & une escals
amplisda v/oc creciente. Las microempresas gue logren ceste
nivel pertenecen en su mavorie & 1os ssctores menufactureros o

de servicios,
4.6.2 Microempresas de Acumulacién Simple

Esta categoria se de en agquellas microempresss que logran
retener los excedentes generados en el proceso productive en un
grado menor, que les garantiza escasamente revroducir el

procesc de  produccidén en la misma escala en que venis
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realizdndose. Se trata de unidades productivas que poseen u
modesto capital representade en alguna maquinaria y equipo

que nunca crece, pero se mantiene indefinidamente 20 use po:

medio de incontables reparacicnes.

4.6.3 Microempresas de Subsistencia

8¢ ha llamado asi 2 este tipo de microempresas por estaz

debajo de log niveles de acumulacidn, gque neo logran produciy

¥/0 atender el excedente econémico necesaric rara crear ur

capital o para reproducir el pProcesc de Praduccion, vy ae

limitan a remunerar el trabajo.
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CAPITUI.O WV

DESARROLLO DE LOS FIDEICOMISOS
ESTATALES EN GUATEMALA

5.1 Participacién en el Desarrollo del Pais

La mayor participacién en las actividades rroductivas del
peis la tiene el sector privado, especialmente en aguellas aue
aportan un maycer porcentaje de beneficios financieros sin
importar su grado de beneficio social. El Gobierno canaliza
recursos hacla las actividades que, sin ser menos importantes,
por su baja rentabilidad o porque requieren de fuertes
inversiones, no atraen la atencidén de los empresarios Privados,

pero que benefician a uno o varios sectores de la roblacidn.

Con la implementacién del Plan Naciecnal de Desarrelio
1971~75 ge inicid una nueva etapa de exploraciones y busqueda
ie estrategias para el desarrollo econdmice de Guatemala.
duizd uno de los pasos més importantes, dados al inicio de la
lécada pasada fue el de imprimir una mayor visualizacidn v la
nenclon aungue un tante incierta, de algunas de las necesidades
financieras para la realizacidn de rrogramas provuestos en el
»lan mencionado. Es asi como., dentre de los programas de
iesarrolleo que ha emprendido el Gobiernc, apoyéndose en las
rentajas que ofrece el fideicomiso, ha funcionade el programa
ie Crédito como unc de les mas importantes, gue tiene por

shjets proporcionar a la poblacidn de escasos recursos
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econdémicos, asistencia crediticiaz en condiciones consideradas
como favorables y flexibles, si se comparan con las condicicones

gue los bancos y financieras normalmente imponen a los usuarios

de crédito corrientes.

Ademds de los beneficios que representa la concesgidn de
créditos con leos recursos fideicometidos, el fideicomiso
estatal se ha utilizade para implementar wmedidas de politica
econdmica en el opais, como ezstabilizacién de precios de
articulos de consumo bégico, insumos apgricolas v materiales de

construccidén etco.
5.2 Experiencia en Nuestro Medio

En 1876 el Gobierno de la Repiblica de Guatemala en
blisqueda de soluciones inmediatas para afrontar la crisis de
vivienda, por el terremoto acurrido en este afic, integré el
Comité de Reconstrucecién Nacional, cuyo objetivoe primordial fue
la coordinacién ¥ ejecucidn de programas tendientes z superar

la erisis ocurrida.

Debido & gque se hacia necesario e] financiamiento de la
reconstruccicn, el Congreso de la Repiblica por medio del
Decreto B-78, dispuso 1la emisidn de valcres Do
Q.122,000,000.00 a los gue denomind Bonos del Tesoro.
Reconstroccidn Nacional 1878. Parte de lops recursos captados
por la emisidn de estos documentos fueron colocados en

fideicomisos por el Gobiernc de la RepOblica, por intermedio
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del Ministerio de Finanzas Puablicas, en el Banco de Guatemala,
actuande el primero como fideicomitente ¥ el segundo como
fideicomisario y consecuentemente como fiduciario, a este
fideicomiso se le denomino “"Fondo Extracrdinaric Especifico de

Heconstruccidn" y se le reconcce por las siglas F.E.E.R.

El propdsito de este fideicomiso fue definido por medio
del Acuerdo Gubernativo del 28 de abril de 1876, Eseritura
Piblica No. 264 del 3 de maye de 1876, el cual dejd establecido
gue el Bance de Guatemala a su vez colocara en fideicomisos, en
bancos que operan cen el pliblico, los mencionados fondos con el
fin de que se colocaran entre las personas afectadas por el

terremoto para reparar, construir e incluso adguirir viviendas.

En estos fideicomises que se constituyveron, el Banco de

Guatemala actud come fidueciaric v posteriormente paso actuar

como fideicomitente v fideicomisario, v las denominadas
unidades ejescutoras como fiduciarios, siende éstas: El Banco
Nacional de la Vivienda -BANVI-, el Banecc Nacional de

Desarrolle fAgricola -BANDESA- y luego el Crédito Hipotecario

Nacional, por iltimc el Bance Inmobiliario come banco privado.

El Fideicomiso gue se instituvé en el Banco Nacicnal de la
Viviendz operd de tal manera gue dic auge para gque se crearan
otros para satisfacer las necesidades de vivienda como es el
caso del fideicomiso privado USAC-BANVI, cuyos fondos
fideicometides provienen del fondo de prestacicnes de los

empleados de la Universidad, de ahi gque proviens su




calificacién como fideicomiso privads, ¥V cuyc propdésite fue el
de dotar de vivienda a los empleados de esa casa de estudios,
mediante el otorgamiento de financiamients para la compra, la
construceldn de sus viviendas o la liberacién de gravamen, por
Gltimo tenemos aque =1 Banco Inmobiliario administrs un

Fideicomiso Estatal Para reconstruccidn de viviendsa.
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CAPITULO VI

CONTROL INTERNO

6.1 Definicidén del Control Interno

El Control Internc comprende el plan de ocrganizacion,
todos los métodos coordinados v las medidas adoptadas en el
negocio, para proteger sus activos, verificar la exsctitud v
confiabllidad de sus datos contables, promover la eficiencia en

las operaciones vy eetimulsr 18 sgdhesidén & las rracticas

ordenados poYy la gerencila.

En la estructura de control internoc de una entidad deben
apreclarse tres elementos bésicos: el ambiente de coentrol, =1

sistema contable ¥ los procedimientos de control.

El Auditor debe tener los conocimientos suficientes de los
tres elementos anteriores para planificar vV resalizar una
combinacién de este conocimiento, con la evaluacién del rieggo
de control relative a las aseveraciones de la administracién
incluidas en los saldes de cuentas, transacciones v componentes

de revelacidn de los estados financiesros.

6.2 Clasificecidn del Control Internc

El control internc se clagifica en Controles

Administrativos y Controles Contables.

- Los controlee edministratives incluven pero no se limita &l
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rlan de organizacion Vv los procedimientos Vv registros  que
estén relacionados con el proceso de +toma de decisiones,

conducente 2 la autorizacién de transacciones por i:

gerencia.
En relacidon a los controles contables, comprende el vplan de
organizacidn, los procedimientos ¥ registros que se vrefierer
&8 la proteceidn de los activos ¥ a la confiabilidad de los
registros financieros vy consecuentemente, estdn disefiados
para dar seguridad de:
- Las transacciones gue se ejecutan con autorizaciones
Benerales o especificas de la gerencias.
- Las transaccicnes se registran para:
- Preparar Estedos Financieros de acuerde a Principios de
Contabilidad Generalmente fceptados;
- Mantener datos relativos a la custodia de los activos.

- El accese a los activos 86lo se permite de acuerdo eon

autorizacidn .de gerencis.

6.3 Ubjetivos del Control Interno

- Proteger los activos de lz empresa:
Obtencidn de informacién financiera veraz v confiablse:
- Promover la eficiencia en las operaciones del negocio:

- Ejecutar las operaciones de acuerdo con las roliticas

establecidas por l= administracidn.
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6.4 Elementos del Control Interno

Los elementos del Control Interno son: El Ambiente de

Control, Sistema Contable v Procedimientosz de Control.

6.4.1 Ambiente de Control
Representa el efecte colectivo de varies factores en

establecer, realzar o reducir la efectividad d= procedimientos
¥ politicas especificas. Dentro de estos factores se incluyen
los siguientes:
-~ La filoscfia v forma de operacidn de la gerencia;
- Estructura Organizativa de la entidad,

- Direccidn

- Coordinacidn
- Diivisidn de labores;

Funcionamiento del conseje de administracién ¥y sus comités,
en particular aquellos comités dedicades a la revisidén del
proceso de informacién financiera;
~ Métodos de control administrativo pers supervisar v dar

seguimiento al desempefic, incluyendo auditoria interna:
- PFoliticas y précticas del personal:
Diferentes inflencias externas que afectan las gperaciones v

prdacticas de una entidad.
6.4.2 Sistema Contable

Este sistema consite en les métodos ¥ registros

establecidos para identificar, reunir, analizar, clasificar,
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registrar e informar las operaciones de una entidad, asi como
mantener el control de los actives ¥ pasivos. Un sistema
contable adecuado, toma en cuenta el establecimiento de métodos

¥ registros gue:

- Identifican y registran todas las transacciones:
- Describen en forma oportuna tocdas las +transacciones con
suficiente detalle, Permitiendo la clasificacidn adecuads de

izs mismas en los estados financieros;

- Registran el adecunado valor de las operaciones en los estados
financiercs;

- Determinan el periods en que las transacciones ocurren, para
registrarlas en el periodo contable corregspondiente.

- Presentan adecuadamente las operaciones y revelaciones

correspondientes en los estados financieros.

8.4.3 Procedimientos de Control

Son aquellos procedimientas ¥ politicas adicionales al
ambiente de control ¥ al gistema contakle, establecidos por ia
gerencia para proporciconar una seguridad razonable de poder

lograr los obietivos especificos de le entidad.

Por lo general vodran catalogarse como procedimientos de

control los siguientes:

- Debida autorizacién de transacciones vy actividades:
~ Segregacién adecuada de funciones, asignande a diferentes

personas responsabilidades de autorizar las transacciones,
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registrarlas y custodiar los activos:

Disefio ¥ wuso de los documentos v registros apropiados que
aseguren la contabilizacion adecuada de las transacciones;
Medidas de seguridad adecuadas sobre el accest y uso de

activos y registros.

.5 Métodos de Evaluacidn del Control Internc

Los métodos de evaluacién del control interne que a
ontinuacidn se detallan, constituyen el caminc que el auditor
uede seguir para determinar las fortalezas ¥y deficiencia= gue

iene el control interno en determinada enpresa.
b1 Método Descriptive o Narrativo

Consiste en describir todes los elementos de un
epartamento determinando la forma de organizacidn ¥ de cada
no de los pasos gque se efecthan, es decir gue, es una
arracién de todos los acontecimientos que suceden en el drea

e la empresa; lo cual posteriormente puede expresarle a itravés

e un flujograma.
5.2 Método des Cuestiocnaric

Consiste en el planteamiento de cuestiones basicas gue
sualmente constituyen aspectos béasicos de control interno.
stos temas se desarrollan de antemanc en fermz de listas de
reguntas, éstos deben ser contestados por un Ffuncionaric

esponsable de las operacicnes administrativas de lz empresa,
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lo cual no es muy utilizade, debide a que las respuestas
unicamente se limitan & un =i o & un no, lo cual no properciona
al auditor una base confiable rara desarrollar la evaluacién

del control interno.
§.5.3 Método Gréfico o Flujograma

Flujogramacién de slstemas consiste en describir uns
secuencia logica de acontecimientos mediante graficas v
diagramas, en base a las narraciones habladas o escritas. Un
flujograma del sistema de contabilidad ilustra el flujo de los
documentos a través de la organizacién v los procedimientos
2jecutados en ecada paso. De los tres métodos para evaluar el

contrel interno éste es el mis utilizade.

6.8 Participacidn de 1a Auditoria

Lz auditoria es una astividad profesional del Contador
Piblice y Auditor:; en el desempefioc de su trabajo debera actuar
con independenciaz mental, ya sea que lo desarrclile en el
ejercicio libre de =u profesidén, o bien al servicio de la

empresa privada o piblics.

Se prdctica para conocer la integridad de la informacidn
contable o financiera y 1a efectividad de los controles con
fines de dictaminar ia situacidén de los estados Financieros de
ias empresas modernas Y, simultdneamente, con el rroposito de

evaluar la eficiencias o insficiencia de sus administradores; es
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decir, se estudian, los efectos y causas, cuestionandc el qué vy
¢l por qué de las transecciones con apego & 1as politices v &

las normas dictadas por la Direccidn.

Al términc de une suditoria, o antes si ellio se dJustifice,
ge sugerlran las medidas correctivas, rreventiveas ¥ de
mejoramiento genersl parse  la  negoclacién. cuve  sdecucldin
ordensra la Direccitn e leos responssbles de les Ereas sfectadecs

(auditadas).

Le suditorie se claesifice segin =1 enfoaue de quien 1la

rractica en Interna y Externa.
B.6.1 Auditoria Interna

Cuande el Contador Pablico y Auditor es responsable de la
Auditoria Interna de la empresa, sus actividades se desarrollen
rermanentemente dentro de éste y en exclusive interes de 1a
misma. La auditoris interna, en efecto, Forme pEXte integrel
de la estructurs organizacignel de la entidad. For todas estes
razones ¥ e diferencis de la auditoris externa, le interns se
cataloge como activided priveads o dependiente.

Tante 21 Contader POblice, auditor internc, come ioes elemsnios
humancs que la suxillan en su funcidn. vienen & ser smplesdos

de la empressa & la gus sivven.

Un concepto de Auditoria Interna, es sguslls que
constituye una actividad de evgluacidn independiente dentro de

une organizacién, dedicada al andlisis de la contebilidad, de
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las finanzas, del eontroel internc de la empresa v de las demss
operacicnes come base de un servicic a lz Direccidn. Su funcidn

es medir ¥ evaluar la efectividad de los otros controles.

La independencia del auditor internc emana del respaldo o
apoyo gue debe recibir del Consejc de Administracidn de iz
empresa o de las autoridades mas altas nombradas por dicho
conseja, gue a su vez, autorizarin sl nombramientc del mismo,
bara que ejerza sus funciones de inspeceidn y wvigilancia (de
ninguna manera operativa), todo este con independencia de

ciertos ejecutives de la entidad.

Légicamente tiene que estar investido de la autoridad que
reclama la naturaleza de s labor. L3 independencia del
auditor interno, consiste asi mismo, en formar sus pPropios
juicios, en el desarrolle de su trabajc (como medio) asi como
en la informacidén que constituye el producto de su labor (como
fin), deben ser objetivos, de ninguna manera distorcionados por
consideraciones de indole emccional, econdmica o de cualquier

otre clase.

Por 1iltimo. el obietive fundamentzl de 1z aunditoria
interna es asssorar ¥ apoyvar a los diferentes niveles de ila
administracidn en el cumplimiento efectivo de sus
responsabilidades, faciliténdoles andiisis, apreciaciones,
recomendaciones ¥ comentarios pertinentes, relacionados con las

actividades revisadas.
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El auditor interno actia en cualguier actividad que pueda
er Util a la administracién. Esto implica ir mds alléd de las

‘egistros contables vy financieros, para comprender ¥ analizar

a8 operacicnes revisadas.

.B.2 Auditoria Externa

La auditoria externa es la actividad profesional cuvo

esempefic se encomienda = un Contador Pdblico independiente.

Log campos de la actividad principal de la auditoria

xterna son los siguientes:

El dictamen de los estados financieros; .

El asesoramiento en:

Organizacidén Contable (sistemas v métodas);
Aspectos Tributarios {consejo fiscal);

Cuestiones administrativas (consultoriz en administracion);

Diversos estudios técnicos (peritaje, planes de inversidn,

costos, presupuestos, obtencidn de crédites, emisién de

obligaciones, ete.).

S5¢ ha diche entonces ague la auditorie externa es aguells
ue se realiza  por contador piblico come  profesionisgta

ndependiente externando g2 opinidén en forma totalmente

iberal.

Asi, el resultado final del trabajo del auditor, consiste

n la emisién de una opinidn imparecial, sobre la situacién




financiera y resultados de una unidad econdémica. Para ello e

indispensable que =e cumplan ciertos requisitos mnminimos d

orden general referentes no BG¢lo a su persona, sino también a

desempefic de su labor ¥ caracteristicas de informacién esto

requisitos scn las NORMAS DE AUDITORIA.

Para adquirir los elementos de Juicie vy conviceid

necesarios para apoyar su opinién cbigtiva ¥ profesionalmente

debe emplear los métodos de investigacién denominados TECNICA

DE AUDITORIA, las cuales en 50 condunto son las gue se la

denominan PROCEDIMIENTOS DE AUDITCRIA, al conjunto de cédulas -

documentos reunidos son los PAPELES DE TRABAJO.
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CAPITULO VII

ADMINISTRACION DE UN FIDEICOMISO
ESTATAL EN UN BANCO MIXTO

CASC PRACTICO

7.3 CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO

El casc préctico Bse realizd con el fideicomiso que
administra el Banco de los Trabsajadores correspondiente a los
Fideicomisos denominados "FONDO DE DESARROLLO DE LA
MICROEMPRESA Y PEQUENA EMPRESA",

Este fideicomimo se constituyé en este banco =1 24 de
noviembre de 1987 con la figura de un contrato, haciéndose
constar en Escritura Piblica la aceptacién de formar parte como
fiduciaric del fideicomiso y fue suscrito entre el Ministeric
de Finanzas Pdblicas en vrepresentacidn del Gobiefno de la
Repiblica y €l Banco, el plazo de este fideicomiso e=

indefinideo.

El capital autorizado para el inicic del fideicomiso en
este banco fue por la cantidad de Q. 8.23¢,000.08, luego ==
incrementé por medic del Acuerdo Gubernativo Numero 647-88 del
24 de sgosto de 19B8 a . 68.43¢.000.9¢, esi misme por medio
de este documento se modificd la denominecidn del Fideicomiso
"Fondo de Desarrollo de 1la Microempresa Urbana" por e1 que

actualmente posee "Fondo de Desarrcllo de 1a Microempresz v isa
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Pequefia Empresa, rosterjormente a finales de 1895 ge autorizsa
un ineremento por la cantidad de Q. B1.570.000.60 quedandc en
consecuencia un patrimonio Tideicometideo de &. 15¢.606,000.00,

gin embargo del capital autorizado Unicamente se tiene pagado o
recibida la cifra de Q. 42.201,226.79 quedando pendiente de lo

autorizade el 72% para completar el Capital Fideicometido.

Algo notorio en este fideicomiso es que no sclamente el
capital serd complstado por asiganaciones del estado de
Guatemala, si no Que 2! mismo puede incrementarse coen recursos
provenientes de Dpréstamos v donacicnes de organismos

internacionales.

El propésito de este fideicomiso es de conceder asistencia
crediticia & aquellos sectores gue no facilmente abtienen
créditos en otras instituciones bancarias o financieras del
pails. Asi mismo se dieron las facilidades parz conceder =1
financiamiento por medic de grupos que se constituyeron para

canalizar los recursos a4 estos sectores.

El Gobierno de la Repiblica de Guatemala ha constituido
similares fideicomisos en el Bance HNacional de Desarrollic
Agricola ~BANDESA- ¥ &l Créditc Hipoiecario Hacional. en ambos
bancos se autorizd el fideicomisa ror medio del Acuerdo
Gubernativo Numereo 517-88 del 21 de 3ulio de 1989. por los
montas de Q. 20,000_00¢._00 ¥y Q. 15,000,000 _00 respectivamente,
rosteriormente al igual aue el fideicomiso del Banco de los

Trabajadores, =se amplid el monto en ambas instituciones
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Fiduciarias a Q. 5¢,000,000.00.

7.2 POLITICA CREDITICIA

En la politica crediticia de este fideicomiso quedaron

ontemplades los puntos de chservancisa sipguientes:

3. Elaboracicn del Reglamento de Créditos

3. Destinos y Actividades z Atender

> Montos a conceder

i. Plazos de los Créditos

3. Periodo de Gracia, siempre ¥y cuando se Justifigque
rlenamente

. Garantias ’

7.3 REGLAMENTO DE CREDITOS

En el reglamento de créditos se regularon las condiciones
r disposiciones de cardcter general y particular a gue deben
sujetarse los créditos gue otorgue la entidad fiduciaria, en
tste casc el Banco de los Trabajadores.
in este documento se Presentd las caracteristicas que deberia
:ener el microempresarioc a fin de no desviar los recursos a
1tros sectores gue no formaran parte del objetive de 1z

lilosofia de este fideicomiso.

El reglamento también sefiala la oparticipacidrn de una
‘rganizacidn No Gubernamental para contactar debidamente al

ficroempresaric y que le asesore o transfiera conocimientos
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técnicos destinados a inerementar, diversificar v comercializar

su produccidn, asi como el fortalecimiento administrativo de 1ls

Microempresa.

7.3.1

h

Requisitos

Para la concesidn de los créditos a ios Microempresariecs
=] reglamento de créditos contempla les  siguientes

requisitos:

Que los Microempresarios se dediguen a lz produccidn

marnufacturera, artesanal v de servicios, exceptuidndose el
comercio.

@Que la empresa se localice en las areas uvrbanas de la
Reptiblica de Guatemala, de acuerdc con la zonificacidn de
cpreraciones de cada Organizacidén no Gubernamental,
aprobada por la Secretaria Técnica.

Gue lz empresa tenga como minimo dieg ¥ ocho meses de
estar en funcionamiento.

Aceptar le Asesoria y Supervision del crédito gue se le
otorga por medic del Asesor Empresarial u Organizacidn no
Gubernamental.

Gue presente perspechtivas reales a corto plazo como
consecuencia de la ayuda financiera y técnica gus le dé el
fideicomiso, incrementos significativos en sus ingresocs v
en la generacién de empleo.

Estar exents de compromisos financieros ajenos a su

actividad microempresarial que le afecten su capacidad de
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DPaEgo.

7.3.2 Destino

El crédito gue se otorgd por medic del fideicomiso tuvo

como destinc financiar cualesguierz de los rubros siguientes:

a. Amplizacidn de la infraestructurae fisica para el proceso de
produccidén del microempresario.

b. Adguisgicidn de maguinaria, eguipo v herramientas.

c. Pago de pasives onerosos incurridos para el financiamiento

de la actividad productiva.

Los rubros antericres se detallaron conforme la siguiente

tabla:
MONTQ PLAZO MAX. BPERIODO DE GRACIA
DESTINO MAXIMO {EN MESEZS) (MESES MAXIMG)
@
Ampliacidn de
infraestructura
fisice Hastz - Tgoe 48 a6 - B
Maéouinarisa.
Eguipo v He-
rramientas Hasta - 792¢ 48 6 -~ B8

Capital de
Trabajo Haste - 7200 24 6 - 3
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7.3.3 Garantia

La gavantia de los pPréstamos otorzgados & les
microempresrios podria sér desde una simple firma ¢ garantis
fiduciaria, prendaria, hipotecaria o mixta, segan determinacidn

del comité de créditaos,

La cobertura de ias garantias se dabz dependiendo lia
nodalidad del crédito, en prenda hasts el 70% del avalie de la
prenda; y en préstameos hipotecarios el 65% del avalvo del
inmueble y pox Bltimo 1a Tiduciaria cubre un 129% debiendo
comparecer uno o mas codendores v 1a amortizacidn de ia cucta

no debe exceder del 35% del ingreso mensual de esias DEYSONAas .
7.3.4 Autorizacién de Créditos

La autorizacidn de los créditos en =1 fideicomiso conforme
2l reglamento de créditos estaba = cargo de un Comité de
Créditos, el cusl tuvs come funciones el de corocer vV resolver

las solicitudes de crédito presentada vor los interesados, este

comité se integraba de la manera siguiente:

2. Con el repréegentante del banco fiduciario, guien se
constituvd como secreiario del mismo.

b. Un representante de la Crganizacidén no Gubernamental .

c. En casos especiales podris incorporarse un representante

de la Secretaria Técnica,
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7.4. ASPECTOS CONTABLES

T.4.1 Contabilizacién Punto de Vista del Fiduciarie

El fiduciario del fideicomisc tiene la obligacién de

llevar cuenta detallada de su gestidn, en forma separads de sus
demés operaciones, por cada fideicomise, se debe llevar

zontabilidad especifica.

No existe regunlacién especifica en lo referente a las

tuentas que se requieran y los registros auxiliares, esto queda

& criterio del fiduciario.

Los bancos gque administran fideicomisc tienen la

>bligacidn de registrar en su rropie contzbilidad las cuentas

siguientes:

1) Cuenta 30@5105.62, Obligaciones por Administracion de

Fideicomiso, en esta se registran los bienes recibidos y

se le restan las inversicnes que efettien; el salde

reflejard la disponibilidad del fideicomisco.

) Cuenta BO6105, Moneda Nacional Fideicomisos, registra el

valor de los bienes recibidos en fideicomiso.

El fideicomisc gue administra el Bance de los Erabajadores
ienominade Fondo de Desarrolle de la Microempresa v Peguefia
impresa, cuenta con su rroplia nomenclatura bancaria v estades
linancieros o registros bor separado, por lo gue se presentan

seguidamente:
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7@

NOMENCLATURA CONTABLE
FIDEICOMISO
FONDO DE DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

5 ACTIVO

DISPONIBILIDADES

L@@ BANCOS

5¢%.9@ Fondo rotativo préstamo Fondo de Dessrrollo ds la

Microempressa Urbana

OTROS BANCOS
5%1.89 Depositos
5@1.0008 Fideicomiso Fonde de Desarrcllc de la

Microempress

INVERGICNES EN VALORES Y PRESTAMOS
51¢ INVERSIONES EN VALORES
51¢.e@ Valores de primer orden
51¢.000@ Fideicomise Fondo de Desarrollo de la

Microempresa

512 PRESTAMOS

[3N]

512.00 Preéstamos Vigentes
£12.000¢ Fiduciarios Vigentes
512.00909¢ Prestamos Fideicomiso Fonde de
Desarrollo de la Microempresa

512.8081 Prendarios Fiduciarios Vigentes

512 008100 Préstamos Fideicomisc Fondo de
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Desarrollo de ia Microempresa
512.908¢Z Prendarios Vigentes
512.090200 Préstamoz Fideicomiso Fondo de
Desarrolle de la Microempresz
512.6693 Hipotecarios Prendarios Vigentes
512.000300 Préstamos Fideicomiso Fondo de
Desarrcllio de la Microempress
512.0004 Hipotecarios Vigentes
512.00040¢ Préstamos Fideicomiso Fondo de

Desarrollo de la Microempressa

512.0085 Hipotecarios Fiduciarios Vigentes

512.00050¢ Préstamos Fideicomiso Fondo de

Desarrollo de 1la Microempresa
Préstamos Vencidos
512 _.9189 Fiduciarios Vencidos
512.010090 VPréstamoz Fideicomisc Fondo de
Desarrollec de la Microempresa
512.91¢1 Prendarics Fiduciarios Vencidos
512.919100 Préstemos Fideicomisc Fondo de
Desarroile de la Microempresa
512 .2192 Prenderios Vencidos
512.910200 Préstamos Fideicomisc Fondo ae

Desarrollc de le Micronempresa

512.0183 Hipotecarios Prendarios Vencidos

512 .0108308 Préstames Fideicomiso Fondo de




Desarrollc de la Microempresa
512.0104 Hipotecarios Vencidos
512.010400 Préstamos Fideicomiso Fondo de
Desarrolle de 1la Microempresa
512 . 9185 Hipctecarios Fiduciarios Vencidos
512.210508 Préstamos Fideicomiso Fondo de
Desarrollo de la Microempresa
512_.R Reserva para Préstamos
512.00R Préstamos Fideicomiso Fondo de Desarrallo
de la Microempresa
52  ACTIVOS DIVERS0S
52 DEUDORES

526.6

t2

Intereses de Valores con garantia de Recompra
526.0200 Fideicomiso
826.¢3 Produectos por Cobrar
520.9300 Intereses Sohre Préstamos
£20.030000 Préstamos Fideicaomiso Fondo de
Desarrolle de la Microempresa
528.2316 Intereses s/Via. Activos Extraordinarios
520.03186¢ Préstamas Fideicomiso ¥ondo de
Desarrclleo de la Microempresa
5206.932¢ Intereses scbre Depdsitos de Ahorro
526.032000 Fideicomiso
526.94 Pagos por Cuenta Ajena
520.9408¢ Fideicomiso

520.69 Deudcrss Varios
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520.098@ Deudores Gobiernc de Guatemala
520.091¢ Venta de Actives Extraordinarios
52€_052¢ Deudores Empleados
520.893¢ Otros Deudores
526.993000 Fideicomiso
520.0940 Erogaciones Remate de Garantias
521 CUENTAS POR LIQUIDAR
521.90 Intereses pagados en Compra de Valores
521.01 Administracidn Activos Extraordinarios
521.09 Cuentas Varias por liguidar
521.051%¢ Varios
522 OTROS ACTIVOS
523 ACTIVOS EXTRAORDINARIOS
523.91 Inmuebles
523.¢2 Muebles
523.83 Bienes Diversos
524 CREDITOS CONCEDIDOS POR UTILIZAR
£24_.0® DPréstamos
ACTIVOS FIJCS
53@ MUEBLES
53¢.e® Mobiliario vy Equipo
53€.6060 Fideicomisc
§3¢.e1 Vehiculos
£3@2.62 Enseres
532.83 Maguinaria v Equipo
530@.86 Biblioteca
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530.09 CQtros
539.R DEPRECTACION ACUMULADA
539.00R Depreciacién Acum. Mob. y Equipo
530.91R Depreciacién Acum Vehiculos
530.02R Depreciacién Acum. Enseres
53¢.@3R Depreciacién heoum. Maq. y Equipo
54 ACTIVO DIFERIDO
541 CARGCS DIFERIDOS
541 .80 Gastos Anticipados
541.2000 Fideicomiso
543 .01 Gastos por Amortizar
541.0106 Fideicomiso
8 PASIVO
62 OBLIGACIONES CORRIENTES
62@¢ OBLIGACIONES CORRIENTES HASTA 3¢ DIAS
620.0¢ Margenes por Girar
620.03 Ingresos por Aplicar
£20.8330 Anticipo de Fdos. Gobiernc de la Republica
626.04 Acreedores
621 OBLIGACIONES A MAS DE 36 DIAS
621.9¢ Margenes por Girar
821.8L Acreedores Varios
622 CUENTAS PASIVAS POR LIQUIDAR
64 PROVISIONES
649 PROVISION PARA PRESTACIONES LARORALES

B40.90 Provisidn para indemnizacidn
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649 .91 Provisidn para suelidos

646.82 Provisién para aguinaldos

66 UTILIDADES DIFERIDAS

T

66€@ PRODUCTOS POR REALIZAR

660 . 0@
660.01
660 .02
560.03
660 .04

6606.06

Venta de Activos por abonos

Intereses
Intereses
Intereses
Intereses

Productos

sobre valores

sobre préstamos

sobre venta activos extraordinarios
sobre depdsitos de ahorro

capitalizedos en activos extracrdinaries

7 CAPITAL Y SUPERAVIT

CAPITAL PAGADO

7e6 CAPITAL AUTORIZADO

701 ASIGNACIONES POR RECIEIR

702 CAPITAL

783 CAPITAL

OTRAS APORTACIONES

RESERVAS

DEVUELTO AL FIDEICOMITENTE

ENTREGADO POR PAGOS SOCIALES

RESULTADOS POR APLICAR

GANANCIA Y PERDIDAS

75¢ PRODUCTCS DEL EJERCICIO

751 GASTOS DEL EJERCICIC

751.¢8

=]
n
hae)

.14

-1
tn
fary

.15

751.16

Depreciaciones

Gastos Varios

Gastos Especificos

Cuentas v Valores Incobrables
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751.17 Activos Extraordinarigs

751.19 Gastos Ejercicios Anteriores



FORMATO DEL BALANCE GENERAL
FIDEICOMISO FONDO DE DESARROLLO
DE LA MICROEMPRESA Y PEQUERNA EMPRESA

5. ACTIVO
@. Disponibilidad @. XXX
20. Hancos Q. XXX
00.01 Depésitos Q. XXX
1. Inversiones en Valores v Préstamos @. XXX
1a. Inversionesg en Valores Q. XXX
18 . 0@ Valores de Primer Orden
12.08 Vigentes @. XXX
12.491 Vencidos @, KXY
1Z.R Reserva pare Préstamos @. XXX
2. Aztivos Diversos Q. XXX
2e. Deudores Q. XXX
20.83 Produetos por Cobrar
20.88 Deudores Varios
SUMA DEL ACTIVO
6. PASIVQO
Z. Obligaciones Corrientes Q. XXX
2. Cbligaciones hasta 30 dias Q. XXX
26.03 Ingresos por Aplicar
Ze .84 Acreedores
21. Cbligaciones a2 mds de 3¢ dias Q. XXX
21.81 Acreedores Varios
22. Cuentas pasivas por liguidar . XXX
22.91 Impuesto Scobre im renta
8. Utilidades diferidas Q. XX
Be. Produtos por rezlizar G, XXX
68@.82 Intereses sobre préstamos
B¢ . a4 Intereses sobre depbsitos
SUBTCOTAL
7. CAPITAL Y SUPERAVIT
8. Capital Pagado a. XXX
2. Capital Autorizade Q. XXX
al. Asignaciones por Recibir (-) Q. XXX

'‘B1.00 Fideicomisc Fonde de Desarrcllco de




7a5.

71,
710.

T2
T20.
720,01
T20.82

74.
T41.
741.96

78

ia Microempresa
Transferencia de Capital

Otras Donaciones
Donaciones Recibidas

Reservas

Reservas de Capital

Reserve para Costos Finencieros
Reserva para Cubrir el Servicio
de la Deuda

Resultados por Aplicar
Pérdidas por Aplicar

Fideicomiso Fondo de Desarrclio
de la Microempresa

Ganancia o Pérdida del Ejercicio

TOTAL IGUAL 4 LA SUMA DEL ACTIVO

CR &

Q. XXX
@. XXX
Q. XXX
Q. XXX




75.
750.
756 .
7590.

751.
T51.

7oL,
T51.

751.

ae
14

03
@5
14

19

79

FORMATO DEIL ESTADC DE RESULTADOS

Ganancia o Pérdida

Eroductes del Ejercicio Q.
Intereses

Ejercicios Anteriores

Total Productos de Operacién Q.

Gastos del Ejercicio (Q.
Comisiones

Impuestos. ¥y Contribuciones
Gastos Varios

Gastos Ejercicios Anteriores
Total Gastos de Operacidn

Utilidad (o Pérdida) de Operacion
Productos y Gastos Extraordinarios

Utilidad (c Pérdide) Neta

X .
XXX

G

Q.

Q.
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7.5 ASPECTO QPERATIVOQ

El programa del fideicomise contempla der S&EeI0TLE
técnica, capacitacidn, crédito v apoyo parsa la
comercimlizacidn a microempresarios gque normalmente no han
sido sujetos de crédito por el sisteme bancario nacionsl. por
no estar en posibilidades de ofrecer las garantias reales que
nermaimente se exigen en las instituciones bancariass del

peis,

En la oreratoria de 1la concesidn de créditos estd
establecido que previe a 1a concesidn  del mismo. los
microempresarios recibiriaen asesorisa ern elaboracion de
proyvectos de inversidn microsmpresarial v capacitacidn rars

mejorar su produccidn.

La primers etaps estaba contemplada & conceder créditos
& microempresarios ya establecidos, debiendo tener cuando
menos un afic ¥ medio de estar operando en el medic nacional,
lo cual en cierta medids minimizaria el riesgec de 1z cartera
de crédito, asi misme la parantie fue fidueciaria requiriendo
uno o dos  codeudores segin  la situacién econdmica  del

solizcitante de crédito.

El objetivo poblacicnal de este fideicomiso son los
microempresarics que en su mayoria presentan deficiencias en
la zdministracion v gestidn del negocio, dificultades en la

comercializacién del produesto elaborade ¥y consecuentemente



& ingrescs son bajos para mejorar los problemas antes

ncionados.

La estructura del programa del fideicomiso quedsd
ntemplado ¥y organizado para la parte operativa de la

guiente forma:

Comisidén Nacional para el Fomente de la Microempresa,
cargada de proponer las politicas, evaluar los resultados ¥
ordinar las decisiones del! sector pablice en apoyo a la

croempresa.

La Secretaria Técnica, realiza las acciones de

ordinacidén, gestién y apoyo técnico para la ejecucidn de

ogramas.
Las OCrganizaciones no Gubernamentales, dedicada =z
entificar microempresarios, prestar asesoria en la

eparacidn y presentacién de sus solicitudes de crédito v
r asistencia en 1a capacitacidn v comercilizacidn,

sicamente & través de asesores empresariales.

Bl fiduciaric del fideicomiso, su  atribucion es
ministrar los fondos hi efectuar las acciones de
termediacioén financiera, incluyvende la cobranza v
cuperacion del crédite. E} otorgamientc de los préstames

efectlo a través de un Comité de Crédito conformado PCr un
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representante de  la Organizacién No Gubernamental v un
representante de la Entidad Fiduciaria, en casos especiales
se integraris por un miembro de la Secretaria Técnica, la
funcidn de este comité era basicamente svaluar v resolver las

solicitudes de crédito gue se presentaran,

El comité de créditos proporcionaba a los interesades :

@, Formulario de identificacién como microempresario
b. Formularic de diapnéstico de ia microempresa

c. Formulario del plan de accicén e inversién

d. Formulario de solizitud de crédite

Por otra parte el plazo concedido para la cancelacidn de

los préstamos era de la siguiente forma:

a. Créditos con destino a la amplicidn de infraestructura
fisica, comprz de méguinaria, eguipo v herramisnta era de
4B meses, incluye un periode de gracis de hasta B8 meses

para la amortizascidn de capital:

o. Créditos para capital de trabajo haste un mixime de 9

xS

meses, incluyendo un periodo de graciz de 3 meses:;

c. Créditos para comercializacién hasta 12 meses, agqui no se
incluyé perindo de gracia por la actividad a la gue se

dedicaba el micrcempresario.
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El pago de los préstamcs por parte del beneficiario es
:n forma mensual por medico de cueta mnivela vy las
imortizaciones gue no sean canceladas a su vencimientc pagan
m recargo proporcional al tiempo y & los saldos de capital e

intereges en mara.
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7-6 DESARROLLO DE LAS OPERACIONES

El capital autorizadg del fideicomizo de la Hicroempresa y
Pequefia Empresa constituido en el Bance de los Trabajadores es
de Q. 150.6 miliones de 1o cual se ha recibide hasta 1995 la

cifra de Q. 42.2 millones.

Los ingresos han provenido de donaciones de organismos
internacionales =siendo recibidos desde su inicio de la

siguiente forma:

Monto
Afio a %
1987 300,000 00 1
1288 13.865,000_ 09 a3
1989 18_.1268,.656. 66 43
1890 2.811,472 90 4
1891 6.751,532 .00 16
1992 1.143,587.06¢ 3
—
TOTAL 42,201,227 o 160

Del resultado anterior se concluye que paras completar el
capital fideicometido de este fideicomise falta un 72% va gque

Gnicamente se ha recibido el 2B%, asi misme de 1993 hasta 1995
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:1 fiduciarioc no ha recibido octra aportacidn para completar el

:apital autorizado.

Hasta el afioc de 19895 el total de préstamos concedidos a
los micreoempresarios era de Q. 4@.2 millones, con una morosidad
ilrededor de leos Q. 6.6 millones, el cual viene integrads desde
:]1 inicio de la concesidn de créditos, siende la travectoria

siguiente:

INDICE DE MORA DE PRESTAMOS CONCEDIDO POR ANO

CAPITAL

EN MORA
ARO Q
1588 2.206,006.00
1989 2.706,00¢_00
1999 1.300.090.00
1981 4@6 000 09
TOTAL 6.600.0006.00

La concesidén de préstamos se realizd desde 18988 hasta
1891. En el afio de 1955 el Balance General de este fideicomisc
registraba una reserva pars prestamos del 1% del total de la

cartera vencida, consideréndose incongruente por el andlisis
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reallizads en €l wvuadro anterior.

7.7 EVALUACION DE LA SITUACION FINANCIERA

Descde el safio de 1988 & 1990 el fideicomiso de la Micro -
emprese v Peguefia Emprese obtuve pérdide en sus resultados,

eiendo éstas por cada afic el siguiente:

ARO

1588 Q. 1.4 millones

1588 Q. 1.2 millonse

19290 . 0.7 millones
Pérdide Acumulda Q. 4.0 milliones

Sir. embarge de 1891 = 1895 los resultados han sid

resitivos conforme los Estados ¥

I

nancieros del fidsicomiso w

que de una pérdide scumulade se pase = unse ganangis.
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AfO

1991 Q. 8.5 millones
1992 Q. 1.6 millones
1983 Q. 3.2 miliones
1994 @. 3.9 millones
1995 @. 3.9 millones
Utilidad Acumulda @.11.3 millones

Por lo que derivade de los resultados anteriores se tiene
ue conforme los Estadeos Financieros del Fideicomisc Fonde de
esarrollo de la Microempresa y Peguefia Empresa. uwna utilidad
cumulada para 1896 de @. 7.3 millones: sin embargo estos
stados financieros no reflejan en su totalidad en la cuenta as
eserva para prestamos los créditos gue desde 1988 vienen con
n capital en mora y qQue sSu recuperacidn es incierta siende la
antidad de @. 6.6 millones, por 1lc gue conforme nuestro
ndlisis se tenoria una una wutilidad acumulada para 1996 de .

.7 millones.

Para el Banco de los Trabajadores en su calidad de
‘iduciario de este fideicomisc, la administracion del mismo ha
‘epresentado una pérdida por el alte costo de operacidn, va que

le la recuperacién de los préstamcs concedidos le corresponde
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Gnicamente el 3, 4 y 5 puntos de las tasas del 14%, 18% v 26%.

La comisién recibida en los afios de 1994 y 1995 comparado
con les costes de operacidn de eses afins, refleja lo sefianlado

anteriormente, siendo éstos los siguientes:

COMISION POR

ADMINISTRACION COSTO DE PERDIDA POR

ARD (FIDUCIARIO) OPERACION ADMINISTRACION
1994 Q. 122,498 Q. 35¢.200 Q. Z227.600
19958 Q. 115,299 Q. 352,200 Q. 247,900
TOTAL Q. 237,809 Q. 712,200 Q. 474,500

vl

costo de operacidn estd representado Gnicamente 2n los
sueldes del personal del fideicomiso.

Sin embargo, el Banco de los Trabajadores por la
experiencia que posee administra el fideicomiso denominada
Movimiente Agricola Regional -MAR- oDpor el ecusal percibid
aproximadamente en 18895 alirededor de los . 100,080 .00,
utilizando asi mismo pare este fideicomiso el mismos costo de
operacion del Fideicomiso de la Microsmpresa v Peguefia Erpresa
per lo gue la pérdida por administracion de ambos disminuye =

Q. 147,060 solamente para el afio de 1995,
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7.8 RESULTADO DE SU GESTION

Come resultado de su gestidn administrativa el Banco de
loe Trabajadores & trevés de su delegacidn de Créditos ha
otorgado desde 1888 a 1885 aproximadamesnte 10,851 créditos nor
un monto de €. 40.0 millionee, de lo cual he recuperedo en S
afiog la centidad de @, 34.0 millones de capital, 1o que resta
ee encuentr& en mora Vv =2u  slituecién de  recuperacion es

incierta.

A continuvacidén los Estados Financieroe comparstivos de los

uitimoe cinco afice del fideicomiso.




ACTIVO

Diszponibiiidad
Bancos
Inversiones en
Valores
Préstamos
Vigentes
Vencidos
Reserva para

Préstamos

Deudores

Productos por

TOTAL ACTIVD

=1

BALANCE GENERAL
{EN MILES DE QUETZALES)

1891 1992 1993 1994 1985
4] B8 3862 43 112
B.308 17 457 22.301 20.534 24.328
iB.61o 11.151 7.217 5.728 @
1.255 1.573 1.855 1.835 8.609
(27) (82) (82) {1.314) (88
1.644 1.812 3157 1.384 1.322
282 488 2.704 Z.817 2887
3@.883 32.485 37.314 38 .827 34.53e




PASIVO

Obligaciones
Corrientes
Ingresas Por

Aplicar 538

g1

640

6539 22e 145
?roductor For
iealizar 1.844 1.812 3.157 1.384 1.3az
juma el Pasivo 2.182 2,452 3.816 1.6804 1.488
;apital Pagado 29.533 29.533 29.533 23.283 22,783
leservas de
apital 1.934 2.4865 2.7T43 2.898 3.815
ftilidades por
iplicar (4.106) (3.585) (1.965) 5] 268
ianancia o
'‘érdida Ejercicio 549 1.606 2.187 3.044 2.988
GUAL AL ACTIVO 3¢.083 32.485 37.314 30.827 34.53&
: B T —— 1 T



ESTADO DE RESULTADOS
(EN MILES DE QUETZALES)

1991 1992 1883 1994 1985

Productos del Ejercicio

Intereses

Valores en Intereses & 2.183 2.060 2,756
Por Préstamos Q B2 327 304
Depézitos de Ahorro 875 1.867 1.e2e 358 243
Productos de Ejercicios

Anteriores i7 4] 384 i61
Total Productos

de OUperacién 6875 1.684 3.245 3.0869 3.483
Total Gtos. de

Operacidn ) 135 (B4) (58) (25> (485)

UTILIDAD WRETA 546 1.869 3.18B7 J.e44 2.988
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CONCLUSIONES

Los microempresarios son productores de bienes v servicios
en base & trabajo por cuente propia, trabajc familiar ¥y
su produccién poce 0 wnede tecnificada. muestran en su
mevoria deficiencias adminietrativas v gestién ds  =u
negocie, por lo que previc & le concesidn o auvtorizacion
del financiamiento debid capacitérseles para inerementer
su produceidn, diversificar y comercislizar =u produccién
rara obtener éxito en su negocic, situacidén que de haberse

realizado hubiera mejorado el resultado de este

fideicomiso.

En la politica crediticia elaborada para este fideicomiso
se tiene contemplado que se daria crédito & aquellos
microempresarios va establecidos o gue cuando menos un afio
¥ medio de estar en funcionamiento;: sin embargo, se
concedieron préstamos a perscnas que tenian mencos de 1 afio
v en otras situaciones no contaban con un centro de

trabajo establecido.

Los credites del Fondo de Desarrcllo de la Microempresa vy

Pequefia Empresa se otorgaron sin un andlisis adecuado de
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la sitvacién financiers de los usuarios de crédito para

determinar su capacidad de pago.

El Banco de los Trabajadores en su calidad de fiduciario
del Fideicomisc no evidencia que haya realizado

supervision de los fondeas de los préstamos concedidos.

El fiduciario de este fideicomiso no ha efectuado una
adecuda politica de cobro administrative ¥ Judicial, por
esa rezon la cartera de Préstamous vencidos conforme a los
Plazos otorgados asciende a la centidad de Q. 6.8

millones.

En los Estados Financieros (Balanece General) no se refleja
un porcentaje en la cuenta de reserva Dara préstamos gue
esté acorde a los creditos vencidos, asi mismo no existe
una relacidn gue contenga la valuacién de créditos por
categoria, ic gue vendriz = coadyuvar para determinar uns

correcta reserva para préstamos de dudossz recuperacion.

En el desarrolle del trabajo de esiz tesis se evidencid
que la Auditoria Interna del Banco de los Trabajadores no

ejerce fiscalizacidn constante de las operaciones de los



Fideicomisos.

ow
(4]
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RECOMENDACIONES

Que previo & la concesion de crédito2 & un sector t
inestable como lo son los microempresarios, se dé asesor
técnica pars mejorar o incrementar la produccion. con
objeto de que su situaclion rerdure v no demnifique
capital que se constituve en estos fideicomisos, ya g
reépresentan donaciones de asociaciones internacicnales.

Para los aspectos de esesorle  técnleca el  Banco pue

contratar con cargo sl fideicomieo &l rersonal ldonec.

Ko obstante de que 1=a politica crediticia de es
fidelcomiso contemplas que 8e¢  concediera créditos
microempresarios va esteblecidos con mes de un  afio
funcionee, no ss realizo de eeta forme por lc qus
futuras concesiones se tome en cuentsa lo que el reglamen
sefiale, asi mismo se sugiere que se den los préstamos
pPersonas que como minime posean dos afios en funcionamien
¥ s8¢ inspecclone los centros rroductives a efgcto
cerciorarse de que se dedicen & la actividad v posesn L

herramientas necesariac pars la produccion.

Para la concegion de los créditos de lm Microemprese s
conveniente que Be solicite un  disgnostico de

microempresa de que se trate, plan de accion e inversion
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ademas los Estados Financieros (Balance Genersl v Estado
de Pérdida vy  Genancis), Flujo de Caje debidamente
certificade por wun Contador Publico ¥ Avditor, v un

rroyectado de las genanciae deseadas por el propistario de

la microempresa.

El fiduciaric en su calidad de sdministrador de los fondoes
del fideicomiso debe supervisar con frecuencia im

inversion, en virtud de aque con esto salvaguardaria sus

intereses.

Parte de una buens politice de cobro administrativeo geria

actualirar constantemente su bance de datos de los

n

microempresarios; asi miemo, 18 contrataclion e EmMDresHesSs
¢ agentes de cobranzie =2 une medids adecuads para ls

Pronta recupersacion de los craditos.

El Balance Genesral del Fidelcomiszo de isa Microempress y
Pequefie Empresa ne presenta resonsblemsnte la sltuacion de
l& cuenta reserve pars préstamo, Ppor tel razon se
recomienda que Se realice una valuacion de carters por

categoria, tomandc de base les meses ¢ afios de atraso DoY

ejemplo:




”
[

el

Un 108X de estimecidn o reserva rars aquellos créditos:

&) Con saldos de Q. 160.96 & Q. 506.60¢ vy.con 2 o mAas

afios de vencidos.

b} Con saldos de Q.

o
[and
b
]
[S5]
fir

Q. 3.900.90¢ con ! o mas

afios de venrcidos.

=D Corn saldos menores de Q. 3.000.80 encre = o s sRos
de vencidos.
De este forma se puede seguir efectuando la valuscidn de

créditos hasts completar la misma.

}4-

El Banco de los Trabajadores rara evitar la pérdida en la
Administracidén de loz Fideicomisos debe minimizar los
castos de operacidn. reduciendo al personal que ocupa para

illzvar las operaciones dsl misme.

e recomiendz implementar & is Auditoriz Interns con el
iz permite realizar auditorias de
campoe dos veces 2l afic, con el objeto de cozdyvuvar en <1
mzjor desenvelvimiento de los Fideicomisos aue Administra

Banco de los Trabajadores.

Jud

€
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