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INTRODUCCION

bentro de 1a actividad econdmica del pais, tiene gran
importancia el Sector Industrial, debido a que su desarrollo
ha ido en ascenso en los dltimos afios. Dentro de este sector
industrial encontramos a la Industria Manufacturera de
Articulos de Tocador, que se dedica & 1a elaboracidn de
desodorantes en aerosol y su objetivo, aparte del de producir
articulos de consumo popular, es el de fomentar fuentes de
trabajo e ingreso de divisas pare el pafs a través de 1la
venta en el mercado centroamericano.

Uno de ios factores determinantes en la Industria
Manufacturera de Articulos de Tocador, es la implementacidén y
control de un Sistema de Costos que le permita a 1la
administracidén: medir, producir y analizar los resultados del
proceso productivo. Para ello se hace necesario conocer una
serie de factores Y elementos que inciden directa e
indirectamente en 1a obtencidén de los resultades que se
desean.

El1 presente trabajo se enfoca & describir como
alternativa viable ¥ recomendable, para una Industria
Manufacturera de Articulos de Tocador, el Sistema de Costos
Estédndar. Inicialmente en el trabajo se describen aspectos
generales de la Industria, su desarrollo & través del tiempo,
estructura organizativa y el proceso productive de una

Industria Manufacturera de Articulos de Tocador.




Mis adelante se describe un Sistema de Costos Esténdar
sus elementos, 1a hoja técnica y las Variantes de Precioc
Produccidén.

Se incluye Ta determinacién del Coste Esténdar da’
producta terminado que produce la empresa manufacturer|
investigada, denominado Aerosol.

También se realiza un ejercicic préctico que permiti
evaluar las Variantes de Produccién obtenidas en un period:
determinado inciuyendo la contabilizacidn, el andlisis y W
critica de las operaciones efectuadas durante el proces
productivo.

Por Gitimo, se muestra cémo se determina el precic i
venta para los articulos producidos y la presentacién en e
Estado de Resultados de la rentabilidad obtenida durante e
periodo.

Finaimente, esta investigacidn tiene como objetiwve
general profundizar en e’ estudic de TJas Variantes d
Produccidn y constituirse en wuna fuente de informacién

-

apoyo en el drea Tinanciera.



CAPITULO 1

INDUSTRIA

1.1 ANTECEDENTES

La rapidez con que se desarrollé la industria a nivel
mundial, durante el siglo XIX y el sorprendente crecimiento
obtenido durante los primeros 25 afios del siglo XX, no se
reflejaron en lo més mimino en los paises centroamericanos.

Se sabe, gue en materia industrial, Guatemala evoluciond
muy lentamente para entrar en ese proceso, ya que, st
recordamos, durante la época colonial todos Jlos medios Yy
técnicas de produccidén de bienes, se basaban en ‘métodos
puramente artesanales, coh una distribucién local.

El origen de la actividad industrial en Guatemala, pusde
ubicarse desde ia época prehispédnica, en la cual prevalecia
t1a Industria Doméstica, en la que predominaba 1la fuerza de
trabajo familiar.

Durante la colonia se inicia y desarrolla la industria
artesanal, dedicéndose gran parte de la fuerza de trabajo a
ia alfareria, curtiembre, foria de metales, herreria,
cordeleria, etc. desde ese momento, se inicia el fendmeno de
concentraci6n geogrdfica de la industria, pues se fijaba en
las ciudades: formandose los gremios de artesanos, 10s gue se
componian de: Maestros, Oficiales ¥ Aprendices; la fuerza de
trabajo directa la constituian los mestizos. En esta fase

del desarrollo histérico de 1la industria, se introducen




algunos procesos técnicos de 1la industria espafola o se les
adapta para la producciédn interna.

Las potenciales premisas para un desarrcllo industrial
en Guatemala se wveian limitadas por la rigida estructura
econdémica, en la cual predominaban las relaciones serviles de
produccidn.

Bajo ese contexto, el desarroilec econémico que pudiese
haber tenido la economia de pais, debido al paso de 1le
Industria Familiar a la Artesanal, no provocdé lo esperado,
debido a que &7 mercado interno se componia por los ingresos
de tos grupos dominantes, pues, por la explotacidn servil de
grandes.contingentes de fuerza de trabajo, esta Gltima no
participaba en dicho mercado, o su participacién ere
insignificante, mientras que el consumo de 1los cricllos
estaba casi exclusivamente orientado hacia la importacién de
productos europeocs, los que se comercializaban bsajo un
estricto monopolio,

A fTinales del siglo XIX, con la reforma liberal,
Guatemala se inserta a la economia mundial, a través de 1a
Gran Division del Trabajo, la que asigné al pais el papel de
progductor y exportador de materias primas agricolas y de
bienes de consumo, asi como de importador de materias primas
industriales y de bienes de capital.

En lo gue respecta a - tas relaciones sociales de
produccidén, no hubo variacién sustancial va gque la estructura

econdmico-social existente le era funcional,



Es importante mencionar que, en este periodo reformista,
se establecen en el pais las primeras industrias de carégcter
fabril, constituidas todas con capital nacional, tales como:
la fabrica de tejidos CANTEL, l1a industria de CERVEZA GALLO,
industria FOSFORERA CENTROAMERICANA, y la industria de
CEMENTOS NOVELLA, de esa cuenta, las posibilidades de 1la
preoduccién fabril se encuentran determinadas por el auge
cafetalerc y el desarroilo urbano que se estaba dando en la
época. Por lo tanto, no es accidental 1a instalacién de la

fdbrica CANTEL en Quetzaltenango, igual situacidn se puede

evidenciar con la industria de CEMENTOS NOVELLA, que obedecia

a las exigencias de construccién de infraestructura por parte
del sector agricola, hubo percepcidn de capital del exterior
y una fuerte absorcién de fuerza de +trabajo y en el sector
industrial se introdujeron méquinas, herramientas vy materias
primas industriales, 8 1la vez que se empleaba una importante
proporcidon de fuerza de trabajo con calificacidn
relativamente alta con respecto a la utilizada en el agro.

La Revolucidén Industrial, cuya esencia fue la
transferencia de Ta maestria o experiencia del trabajo a la
médguina de vapor y otros inventos, efectivamente vinieron a
rgvo1ucionar los métodos de produccidén, como resultado
naturaimente del crecimientc de la demanda de las poblaciones

consumidoras.




A principios del presente siglo v para el periodo de la
primera guerra mundial, vya existian en @l pais algunas
industrias relativamente desarrolladas, localizadas en la
ciudad capital, en Jla rama de bebidas, Ja industria de
cerveza; en la rama de quimicos, Ja fdbrica de jabén; en ia
rama de minerales no métalicos, los fabricantes de cal,
ladrillo y cemento; asi como de otras industrias menores
existentes en distintos departamentos, que utilizaron una
funcién totalmente Gtil y que su actividad econdémica en estas
circunstancias, no podria sar desempefiada por ampresas
mayores.

A partir de 1,946, terminada la segunda guerra mundial,
se empezd a operar en Guatemala, una mayor inversién de
capital en actividades industriales, por 1o que fue necesaria
la realizacién de un censo industrial (1,946), que registrara
Ta estructura del estade actual de Ja industria para tener
una mejor orientacidén, que permitiera su desarrolleo ordenado
¥ vigoroso.

Este censo mostré gue funcionaban 776 establecimientos
con mids de ¢inco trabajadores vy més de 4,100 con menos de esa
cantidad; los 776 establecimientos industriales movieron el
mayor velumen de produccién utilizando un 59% de materias
primas nacionales y un 41% de importadas.

En los decenios 1,860-1,970 se produio un  hecho
relevante, como lo fue 1a aperturas del MERGCADO COMUN

CENTROAMERICANO, que se convirtid en un elemento dinamizante



de la actividad industrial, tanto en Guatemala (en mayor
proporcién}, como en los distintos paises que inicialmente
conformaron ese movimiento intregracionista.

No obstante 1o anterior, la industria nacional expresa
en la actualidad, un modestoc nivel de desarrolio, 1o cual es
resultado de una estructura rigida y con limitada capacidad
de crecimiento y diversificacion.

A lo sehalado anteriormente, debe agregarse que 1los
voiumenes de produccién y comercializacion hacia los mercados
de 'a regién fueron halagadores en sus primeros afios de
gestidn, pero en los Gltimos afios, los paises
centroamericanos se han convertido en “"deudores morosos” para
Guatemala, ademés de gue las transacciones con estos paises

han decrecido.

1.1.1 COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

ET1 aporte del sector industrial manufacturero al
producto interno bruto, manifestd una tasa de crecimiento de
3.0% durante 1,994, levemente superior a 1a del afio anterior
de 2.9%. La mayoria de las ramas de esta actividad
registraron aumentos superiores a los observados el aho
anterior, sobresaliendo la de alimentos (3.3%), la de
textiles (3.2%) y la de sustancias y productos guimicos
{(3.4%), dichas ramas aportarcn alrededor del 40.0% al valor

agregado del sector. La produccién de este sector también se

i




vio favorecida por una mayor demanda de bienes indusiriales
de Centro América y el resto del mundo. En efecto, 1las
exportaciones de estos productos, en términos de US délares,
crecieron en 6.9% (1.2% en 1,9%93) sobresaliende las ramas de
productos quimicos, productos alimenticos y productos de
vidrio.

El1 crecimiento que registré el sector industrial se
corrobora con los resultados de la Encuesta de Opinién
Empresarial a la Industria Manufacturera, realizada
semestralmente por el Banco de Guatemala gue indica que, para
el 62.6% de loz empresarios encuestados, el volumen de
produccidn aumentd; en tanto que el 19.5% manifestd gue se
mantuve el nivel de 1,993 ¥ solamente para el 17.9%
disminuysd. Es importante sefalar gue, en cuanto al uso de su
capacidad instalada, el 90.2% de 1los encuestados (87% en
1,993) sefiald que la wutilizacidn estuvo entre el rango del

51.0% al 100.0%. 1/

1.1.2 DESARROLLO INDUSTRIAL £N GUATEMALA

1.1.2.1 OBJETIVOS Y METAS -

Los objetivos de desarrollo para e]1 SECTOR INDUSTRIAL an
el mediano piazo, se enfocan hacia ia soijucién de Ja

problemdtica sectoria, pero especificamente para alicanzar un

i/Banco de Guatemala, Estudios Economicos y Memorias de
Labores del Banco de Guatemala 1,884, Informacidén mas
reciente a la fecha.

La Agtividad Econdmica Nacional, pédgs. 27,28,31 vy 32.



mayor desarrollo del sector, a través del fortalecimiento de
1a produccién v lTa mejora en la demands de sus productos, de
manera gue en sentido coherente se contribuya a elevar su
participacién dentro de 1a economia nacional y & mejorar las
condiciones de vida del guatemalteco. Para ello deben
tomarse en cuenta las limitaciones de recursos y los factores
condicionantes de la crisis internacional que afectan a la
econcmia en su conjunto en la coyuntura presente.

Sohre esa base 1los objetivos se han definido de la

manera siguiente:

1.1.2.2 OBJETIVO GENERAL

Incremento del desarroiilo industrial a 1iravés del
aumento v diversificaciéon de ia produccién nacional de
articulos manufacturados y del fortalecimiento del consumo

interno y externo de los mismos.

t.1.2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Estimulacién de las inversiones, especialmente 1las
internas, para propiciar el crecimiento sostenido de la
actividad industriel.

2.~ Reduccién de la vulnerabiltidad externa del sector
industrial, especialmente en cuanto a ta dependencia
tecnolégica, financiera y de adquisicidén de insumos.

3.- Incremento de la participacién del producto industrial

en el producto geogréafico bruto, mediante un mayor




cracimiento de la produccidon manufacturera y mediante 1la
reactivacion del sector.

4.~ Mejoramiento vy ampliacién de la participacidén de las
instituciones del sector publico, vinculadas al desarrollo
industrial.

5.~ Reactivacidn del consumo interno de productos
industriales nacionales, fortaleciendo la demands de 1los
mismos.

6.— Fomento de las exportaciones manufactureras,
especialmente las de productos no tradicionales.

7.- Incremento del grado de calificaci6tn de la mano de

obra.2/

1.1.3 ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE DESARROLLO

La estrategia sectorial orienta 1a realizacién de
esfuerzos, tantc publicos como privados, a ta revitalizacion
del sector industrial, especialmente de Jlas actividades
econdmicas que contribuyen a Ta satisfaccién de las
necesidades bdsicas de 1a poblacién, como jo son la
produccién de alimentos, vestidos y calzado, por un lado, ¥y
por el otro, se priorizaréd la reactivacién de aguellas

industrias que fabriquen maquinaria agricola de tecnologia

2/ USAC. Secretaria Gral. del Consejo Nacional de
Planificacidn Econdmica.

Estructura de 1a Industria Guatemalteca, pégs. 19, 20, 21,
22.



simple, tanto para proveer al sector agricola moderno como al
tradicional, y aguelilas que fabriguen determinada maquinaria
y equipo especifico de tecnologia sencilla para ias
actividades agropecuarias e industriales productoras de
bienes de consumo basico para ia peoblacidn. También se
atenderan con criterios prioritarios agquellas actividades de
la industria quimica que producen articulos de consumo bdsice
para ta poblacién e dinsumos necesarios parsa el sector
agropecuario; en ese sentido, se impulisardn proyectos
tendientes a la fabricacién de medicamentos y otros de
fabricacidén de fungicidas y fertilizantes para la
ggricultura. Para este fin, se estimulardn las inversiones
privadas, a través de la utilizacidh racional de los recursos
financieros provenientes del fondo para la reactivacién
industrial./3 Este fondo fue constituido en 1,384 con el
equivaiente de US $ 20.0 miliones, contratadoes por el
Gobierno de la Repiblica con el Banco Internacional de
leconstruccidn v Fomento -BIRF- y que al 31 de diciembre de

1,984, el saldo del fondo se situd en @ 4.6 millones./4

3/ USAC. Secretaria Gral. del Consejo Nacional de
Planificacion Econdmica.
Estructura de 1a Industria Guatemalteca, paginas 23, 24.

4/ Banco de Guatemala. Estudios Econdémicos y Memorias de
iabores del Banco de Guatemala 1,994. Informacidén mas
reciente & 1a fecha.

Operaciones y Cuentas dei Banco de Guatemala, pag. 177
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1.2 INDUSTRIA

1.2.1 DEFINICION

Existen diversas definiciones rsfersnes al concepto de
INDUSTRIA, dentro de ellas tensmos:

Conceapto de cardcter grematical, proporcionado por el
Diccionario Pequefio Larousse: “Ceonjunto de las operaciones
gue concurren a ta transformacidn de las materias primas y la
produccidn de 1a rigueza”, dejando un tanto vago el concepto
de "riqueza” que suele utilizarse para un modo de produccidn:
el capitalista, aungue también podria ser adecuado a otros
modos de produccidn precapitalistas.

Todavia mads vagas constituyen otras acepciones, como 1a
siguiente: "Un grupc de empresas que producen un  grupc
similar de mercancias”, en la cual Unicamente se consideran
como industria al conjunto de ampresas ¥ 1a fase
transformativa, confundiendo los términos “Industria” con
"Empresa” .5/

Otros errores en los cuales se he caido al tratar de
definir 1a industria, radican en confundiria con etapas del
desarrollo histérico, v asi, por ejemplo, esta el conceptc
gue todavia se maneja en el Manual de Clasificaciér
Industrial Internacional Uniforme de las Nacicones Unidas, al
definir la "Industria Manufacturera”: "Se entiende por

Industria Manufacturera 1a transformacidn mecédnica © guimice

5/ USAC., Julio A. Figueroa. Estructura y Grado de Desarrolilc
en la Industria Manufacturera en Gutemala, pagima 10.

i



i1

de substancias inorgédnicas u orgénicas en productos nuevos,
ya sea que el trabajo se efectlde con maguinas © a manc, en
fabricas o en domiciiios, o que los productos se vendan al
por mayor o menor. E1 montaje de las partes que componen 1o0s
productos manufacturados también sSe considera como producto
manufacturado”™. En cierta parte de la definicidn anterior,
podria existir una correcta acepcion de industria, pero se
confunde al mezclarla con etapas histéricas, como la
Industria Familiar, la Artesanal, ia propiamente
Manufacturera y ia Industria Fabril maquinizada,
considerandola toda como simplemente “Manufacturera”™, error
demasiado abultado ¥ qué incluso se sigue utilizando en
infinidad de paises y trabajos.

Cabria entonces preguntar si existe o© no un claro
concepto de "Industria” o si por e} contrario es necesario
eiaborarlo; para el presente trabajo y Unicamente para éste,
se considera como industria : "LA TRANSFORMACION MECANICA O
QUIMICA DE SUBSTANCIAS INORGANICAS U ORGANICAS EN PRODUCTOS
NUEVOS PERQ MEDIANTE EL USO DE MAQUINAS—-HERRAMIENTAS © CON EL
PREDOMINIO DE ESTAS".

Es decir que dentro del concepto, aceptado, unicamente
se trata de la transformacién y no de la extraccion en la
cual caeria la Agricultura y 1la Mineria; es decir, qQue se
trata ya de los cambios gue experimentan jas MATERIAS PRIMAS

y no se incluyen (necesariamente)} las MATERIAS BRUTAS.
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1.3 CLASIFICACION

E1 sector industrial ha sidoe clasificado de maneras
diyersas, en la época; se clasifica atendiendo al tamafic, a
la cantidad de trabajadores o por el capital, de esta forma
se dah muchas deficiencias,

Hay c¢lasificaciones por mercaderias, destino o uso,
utilizando una clasificacién por bienes de consumo
dividiéndolos en bienes prescindibles, o bienes de capital,
manifestdndose la influencia de Organismos Internacionales
que clasifican las actividades en bienes de capital.

Entre estos Organismos se encuentran CUCT {Clasificacisn
Uniforme para el Comercic Internacional).

El sistema CUCI, fue adoptado por varios paises y asi la
Nomenclatura Arancelaria Uniforme Centro Americana (NAUCA) se
basa en esta clasificacidn.

Otra de las instituciones u organismos as Cliu
{Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) gue se basa
en &1 uso y desting.

CIIU se caracteriza en el criterio del material
principal con &1 cual se elaboran las mercancias.

De acuerdc a CUCI, se clasifican segon el material! con
el cual ha sido fabricado, siendo CIIU el gque se considera
mas completo.

En nuestro medio se adopta el gue se use en el CONSEJO

NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA que los subdivide en:
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1.— BIENES DE CONSUMO BASICOS;
2.~ BIENES DE CONSUMO SUPERFLUOS;
3.- BIENES INTEMEDIOS; Y

4.- BIENES DE CAPITAL.

1.3.1 BIENES DE CONSUMO BASICO:

Prendas de vestir y articulos de materiales textiles;
Matanze de ganado, preparacién y conservacién de carnas;
Productos de panaderia;

Alimentos diversos:

Cacao, chocolate y confiteria:

Productos de molino: vy

Productos lécteos,

1.3.2 BIENES DE CONSUMO SUPERFLUOS:
Bebidas espirityosas;

Industria vinicola:

Cerveza y malta:

Bebidas alcohdlicas y aguas gaseosas;
Fabricacidn de cigarrillos;
Pirotécnia; y

Quimicos diversos.
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1.3.3 BIENES INTERMEDIOS:

Hilado, tejido y acabado textil;
Tejido de punto;

Curtidurias;

Cementc vy productos de papel;
Pinturas y barnices; ¥

Productos metdalicos.

1.2.4 BIENES DE CAPITAL:

Construccién de maguinaria;
Construccitn de maguinaria eléctrica; ¥

Construccitn de materiales de iransporte.
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1.4 INDUSTRIA MANUFACTURERA

1.4.1 ANTECEDENTES:

ta manufactura surge histéricamente de dos modos. Uno
consiste en reunir en un solo taller bajo el mande del mismo
capitalista a los obreros de diversos oficios independientes,
por cuyas manos tiene que pasar el producto hasta su
terminacién. Pero 1a manufactura puede tamﬁién nacer por un
camine inverso, cuando el mismo capital redne simulténeamente
en el mismo taller a muchos oficiales que ejecutan el mismo
trabajo o un trabajo andlogo.

En el presenté capitulo, nos introduciremos
especificamente a 1a INDUSTRIA MANUFACTURERA DE ARTICULOS DE
TOCADOR.

1.4.2 INDUSTRIA MANUFACTURERA DE ARTICULOS DE TOCADOR
E1 dssarrolle ¥ crecimiento de Ta industria en

Guatemala, trajo consigo, a principos de los afies 70, 1la
inversién de capital extranjero de compafiias transnacionales
que instalaron sus primeras plantas para ls elaboracién de
desodorantes en aerosal, en barra y otros productos para el
cabello.

Dentro de estas industrias, tenemos a GILLETTE BDE
CENTROAMERICA S.A., ABBOTT LABORATORIOS S8.A,, AYON S.A.,
JOHNSON & JOHNSGN S.A. y otras como HERBRUGER LTDA. ¥y

LANCASCO S.A..
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La Industria de Articulos de Tocador, fue evolucionando
a tal grado, gue actualmente proveen al pais de un fuerte
ingreso de divisas, provenientes de las exportaciones al drea
centroamericana y a paises caribefios. Elleo debido a que las
compafiias transnacionales, han decidido instalar sus fabricas
an el territoric guatemalteco, Yy desde acd enviar productos
terminados a los demas paises centroamericanos y del caribe.

Por esta razén, se hace importante la participacion de
Ta Industria Marnufacturera de Articulos de Tocador, en el
sentido que proves empleo a familias guatemaltecas, asi como

ingreso de divisas a nuesiro pais.

i.4.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

La estructura organizativa de una INDUSTRIA
MANUFACTURERA DE ARTICULOS DE TOCADOR y especificamente 1la
que en este trabajo serd objeto de estudie, estd definida de
la siguiente forma:

JUNTA DE ACCIONISTAS:

Constituyen el 6rgano supremeo de la organizacidén ¥
determinan las directrices & seguir dentro de la corporacion.

Para ejecutar la administracidn del negocio, constituye
el Consejo de Administracidn formado por sociecs o personal
altamente calificado.

CONSEJC DE ADMINISTRACION:

Es electo por l1a Junta de Accionista y se constituye en

e] érgano administrativo y legal de la sociedad, Yy tendré a
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su cargo la direccién de los negocios de la misma.

ASEBORES LEGALES Y AUDITORES EXTERNOS:

Debido a To complejo de las actividades de tipo
operativo, legal y contable, el Consejo de Administracién
contrata asesores da tipo legal vy financiero, para que
reaficen investigaciones vy envien informes periddicos de la
operacién del negocio, velandc siempre por el cumplimiento de
tas disposiciones Tegales del pais.

GERENTE GENERAL:

Debido & que es una entidad corporativa, el Gerente
General de Guatemala, reporta directamente, al Gerente
General del édrea; es decir que se asigna un Gerente Ragional,
que tiene la coordinacion de los diferentes paises,

Su trabajo consiste en realizar conjuntamente con su
grupo gerencial, estrategias que le permitan el crecimiento,
desarrolloc y los mejores resultados del negocio.

GERENTE FINANCIERO:

Tiene a su cargo toda el drea financiera dal negocio, su
misién primordial, es la de tomar decisiones gue ayuden o
mejoren los controles dinternos y 1a eficiencia con que se
mane¢jen los bienes de la empresa.

SUPERVISORES FINANCIERQS Y PROCESAMIENTO DE DATOS:

Proveen al grupo gerencial, de toda la informacién que
se genera en el drea contable y financiera, asi como asesoran
la adecuada interpretacidon de los reportes estadisticos que

se emiten en el area de procesamiento de datos, +tan
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importantes para Ta toma de decisiones. Su responsabilidad
es mantener todos los informes, como por ejemplio: Estados
Financieros, Presupuestos, Fluio de Efectivo, Estadisticas de
Ventas, etc. actualizados y con datos reales, asi como
vigilar el adecuado uso del Sistema de Costos Esténdar.

GERENCIA DE VENTAS:

Su respensabilidad, es ia de mantgnar, crecer Yy
desarrollar estrategias de ventas gue permitan a la entidad
ser Tider en su ramo, y cumplir con sus objetives de ventas.
Raporte directamente al Gerente General.

SUPERVISORES DE VENTAS:

Sus objetivos, s0n cubrir v mantener comunicacidn
directa con les <¢lientes, ampliar Su rangoe de accién
territorial y cumplir sus cuotas de ventas asignadas.

GERENTE DE MANUFACTURA:

Tiene como objetivos, tos de mantener niveles de
produccién que le permitan abastecer an tiempo ios
requerimientos de ventas, asi como el control sobre los
inventarics y costos de produccidn, para ayudar a la gerencia
general en 1z toma de decisiones de este tipo,

SUPERVISORES DE PRODUCCION:

Su responsabilidad, es Tla de controliar 1los consumos,
utilizacién v entrega oportuna de las materias primas Yy
productos terminados.

También la de proporcionar informes periédicos para el

control de los costos de produccion,
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SUPERVISOR DE MATERIALES-

Su responsabilidad fundamenteal, es el control del
inventario en bodega, desde 1a planeacién, resguardo vy
entregas, hasta los informes financieros del mismo, Debe

mantener un estricto conirol del inventario fisico.

1.4.4 ORGANIGHRAMA:

Esta empreses sustenta un tipo de organizacién funcional,
1a cual bésicamente est& estructurada por divisiones en las
que se agrupan actividades homogéneas, obviamente con el
objetec de optimizar el uso de los recursos de 1a empresa. EI

Organigrama esté4 1ntegrado de la siguiente forma:
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1.4.5 PROCESO PRODUCTIVO

El Gerente de Manufactura, coordina la elaboracién de
los requerimientos de materiales a comprarse y producirse, en
base al presupuesto de ventas que 1a GERENCIA GENERAL 1le
proporciona debidamente autorizado. Luego, se procede a
etaborar un PLAN DE PRODUCCION, que contiene el detalle de
tos articulos a producirse durante un periodo de & meses.

E1 plan de produccidn, es utilizado por el supervisor de
produccidn, para hacer sus requerimientos a la bodega, de las
materias primas gue necesitard para elaborar los diferentes
batch de mezcla y productos terminados gue fabricaré.

La bodega traslada los materiales al Departamento de
Aerosoles, que previo chegueo Tisico, recibe y se encarga de
distribuir a los diferentes centros de costos.

El proceso productivo, inicia con las siguientes

actividades:

CENTRO DE MEZCLAS:

Se reciben los quimicos que se utilizan para eleborar el
batch de mezclia, para ello, se elabora un protocolio ({(hoja de
detallie del contenido del batch), con el cual el mezclador,
pesa cada material y utiliza 1o gue el protocolo indigue.

Al concluir el mezclado de los quimicos, trasiada el Batch a}l

centro de lienado.
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CENTRO DE ELENADO:

En este proceso, s& recibe el batch de mezcla, y se
preparan las maquinas llenadoras, para proceder a vaciar en
tas latas 1a mezcla. Las materias primas que se utilizan

son: ltatas, vdlvalas, actuadores, tapaderas v gas.

CENTRO DE EMPAQUE:

Luego del procese de llenado, se procede a empacar los
aerosoies, en cajas corrugadas de 12 ¢ 24 unidades, de
acuerdo a las necesidades de venta. Se identifice el Tlote
fabricade, con un codigo para su identificacidén y luego se
procede 8 llenar el documento 1lamado “produccidn”, con el

cual se entrega a la bodega de producto terminado.

1.4.6 SISTEMA DE COSTOS:

DEFINICION DE COSTO:

El costo se define como la medicidn, en  términos
monetarios, de la cantidad de recurses usados para algin
propésito u obietivo, tal como un productc comercial ofrecido
para la venta general. Los recursos inciuyen materias
primas, materiales de empaque, mano de obra y gastos .de

fabricacioén.
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OBJETIVO DEL_COSTO:
- PREPARACION DE ESTADOS FIHANCIFROS:

Mediante 1a valuacidn de los Inventarios en existencias,
asi como la determinacidn del costo de 1a mercancia vendida.

-~ CONTABIi TDAD ADMINISTRATIVA:

Como auxiliar en operaciones de elaboracién de
presupuestos, para ayudar 2] andlisis del TfTuncionamiento de
los centros de responsabilidad y para ayudar a estimar Jlos
costos futuros.
~ DETERMINACION DE PRECIOS:

Ser 1a base para la fijacidn de precioes de venta.

1.4.6.1 CONTABILIDAD DE COSTOS:

La contabilidad de costos es un proceso ordenado que ussa
los principios generales de contabilidad para registrar los
costos de operaci6n de un negocio de tal manera que, con
datos de produccidén y ventas, 1la gerencia pueda usar las
cuentas para averiguar Jlos costos de produccién ¥y los costos
de distribucién, ambos por unidad y en total de uno © de
todos los productos Tabricadeos, con el fin de lograr una

operacidn econdmica, eficiente y productiva.

OBJETIVOS:

1.~ EXACTITUD DE LA INFORMACION:
Debido a que con frecuencia la informacion de costos es

1a base para las decisiones de 108 negocios que determinan si
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Ta empresa produciréd utilidades satisfactorias a los

accionistas.

2.—- PUNTUALIDAD:

Les reportes deben presentarse con rapidez, para la toma
de decisiones, 1a informacion de costos mide el desempefio de
la fabricacidén para comparar los costos reales con los
estédndares, por lo tante deben ser enviados los reportes a
tiempo al Gerente de Manufactura, para tomar las medidas

correctivas & tisempo.

3.—- FLEXIBILIDAD:

Significa que debe existir la posibilidad de que el
sistema puede ser consultado para contestar diferentes
pregunias relacionadas con el coste. E1 sistema debe brindar
& le administracidn la informacidn necesaria para desarrollar
un plan de operaciones rentables; debe generar la informacién
necesaria para mantener las operaciones en 1a ruta planeada
hacia las utilidades deseadas mediante la evaluacién de la
efectividad del funcionamiento del costo; debe sefialar 81 LOS
PRECIOS DE VENTA PUEDEN PRODUCIR MARGENES DE UTILIDAD
DESEADOS, asi como utitizarse para tomar decisiones en 1a
FIJACICON DE PRECIUS, andlisis de punto de eguilibric y de

presupuestos.
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4.- COSTO ADMINRISTRATIVO RAZONABLE:

Es decir, llevar a cabo 1os tres objetivos anteriores a
un costo administrative raronable, Para cumplir con estos
cbjetivos el sistema tiene gque encontrarse compietamente
libre de datos no esenciales. Cada operacién del sistema
debe tener un uso productivo para el negocio o cumplir con un
reguisito de la ley. Al hacerlo asf se mantendrd al minimo
el nimero del personal de oficina y de supervisidén, sl usc de
la computadora y del equipo periférico asociado con ella, e1
espacio de oficinas, los suministros y las comunicaciones gque

se necesitan para operar el sistema.

1.4.6.2 SISTEMA DE COSTOS UTILIZADO EN LA ENDUSTRIA

MANUFACTURERA

El objetivo primordial de cualquier sistema de
contabitidad de costos es lograr la acumulacién de los costos
que permitan a Ta administracién el anaglisis ¥ 1a
interpretacidén significativa para tomar decisiones ¥
presentar informes financieros exactos. Este objetivo se
1ieva 8 cabo disefiando el sistema de modo que brinde
informacién exacta, pertinente y oportuna en tres &reas:
1.— COSTEQO DEL PRODUCTO:

Para ta fijacién de precios por linsas de productos y

servicios y otros fines analiticos.
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2.— VALUACION DE INVENTARIQS:

Para cumplir con Tos requisitos interncos vy externos de
los informes financieros.
3.— CONTROL DEL COSTO:

Sobre las actividades de produccién y operacién.

Para cumplir con estas necesidades ia gerencia
financiera tiene que diseRar y poner en prdctica un sistema
de contabilidad de costos que exprese en términos monetarios
Tas operaciones productivas de la compafiia y el flujo de
articulos, productos vy costos de entrada, a través de v a la
salida de la compafifa. Es un procedimiento que "vigila" las
operaciones reales o 10s procesos de produccion mediante las
actividades de operaciones de costeo y brinda {como parte de
un sistema integrado) informacidén contable de planeacién y
comunica para los fines de toma de decisiones por parte de la
administracidén, a Tos diversos subsistemas de contabilidad,
planeacién y elaboracién de informes, de un modo oportunc y
exacto.

Al disefiar un sistema de contabilidad de costos, el
Gerente Financiero tiene que conocer primerc con claridad los
proguctos de la compafifa, la tecnoliogie de procesamiento de
la produccidn y el medio ambiente de la industria en el cual
opera la compafifa. Esta comprensién le permitird elaborar un
sistema de contabilidad de c¢ostes y de informes adaptadoes
exactamente al producto en particular vy al medio ambiente del

proceso., Este capitulo estudia las caracteristicas de las
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organizaciones de produccion gue pueden emplear los SISTEMAS
DE CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESOS Yy hace un resumen
adicional de los principios del disefic y uso de dichos

sistemas.

1.4.6.3 EI. MEDJO AMBIENTE REQUERIDO:

Los dos tipos més conocidos de recoleccitén de costos son
Yos sistemas de costos por ORDENES DE _TRABAJO Y POR PROCESOS.

El costeo por 6rdenes de trabajo es el sistema apropiado
cuando la produccion se programa, se lleva a cabo y los
costos se acumulan sobre la base de una orden de trabajo o
Tote. Este tipo de acuﬁu]acién de costos es adecuado pars
trabajos que estan disefiados a 1a medida o Que sean Gnicos en
su clase 0, en general, para trabajos cuyos costos se pueden
distinguir con claridad cuando se ha terminado dicho trabajo.

Un sistema de recopilacion de costos por 6rdenes de
trabajo es méds comun cuando existen diversas lineas de
productos. En un sistema de 6rdenes de trabajo cada lote se
trata en forma independiente de todos 1los dem&s. Se pueden
calcular costos por unidad cuando la produccién del trabajo o
lote se ha terminado. E1l costo por unidad se calcula
dividiendo el costo total acumulado para el trabajo entre el
nimero de unidades producidas.

En Ja INDUSTRIA MANUFACTURERA DE ARTICULOS DE TOCADOR,
resulta apropiado el uso de un sistema de COSTOS POR

PROCESOS, debido & que el +trabajo se caracteriza por ser
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estable dentro de un procaeso de fabricacién continuo vy
recurrante.

En una industria de este tipo los productos finales son
homogéneos ¥y no es necesario asociar Tos costos con trabajos,

lotes u &érdenes especificas.

COSTOS POR PROCESOS:

El sistema de costos por procesos comprende un enfogue
nacie la ascumulacidon de costos gue incluye los siguientes
pasSOs:

1.- Primero los c¢ostos se acumulan por (o se cargan &
.centros de costos) procescos o© departamentos, durante un
periodo, en Tugar de cargarlios en forma directa & trabajos
especificos o lotes de productos que estan siendo producidos,
tal como se hace en el sistema de 6rdenes de trabajo.

2.- Los costos por unidad de producto se derivan mediante la
division de 1os costos en cada centro de procesos entre las
unidades eguivalentes de produccidn. El1 desarrollio de asa
unidad equivalente de medida, por lo general, representa la
conversion de las unidades de insumos de varios articuloes
como galones (litros), libras (kilogramos) a una unidad
final de medicidén de la produccién.

3.~ Existe ia tendencia de gue tos informes del
funcionamiento se hagan por procesos en lo relecionado con el
transcurso del tiempo, o sea, en forma diaria, semanal o

mensual.
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4.~ Los costos de produccién para un periodo se explican

entonces en relacién con la produccidn del periodo.

RESUMEN COMPARATIVO DE 105 SISTEMAS DE COSTOS:

Es importante comprender Jlos puntos fuertes y débiles,
o mismo de Jos enfogues puros de recoleccidn de costos por
procesos o por 6rdenes de trabajo. Sin embargo, la seleccién
del sistema de recoleccién de costos adecuados no es una
decisién alternativa basada en Jlos puntos fuertes y débiles
retativos a estos dos enfoques. En Tugar de ello, el disefic
de los sistemas dinvolucra la seleccidn del enfoque apropiado
para e) proceso productivo ¥y la adaptacidon de ese enfogue a
un medio ambiente en particular y a sus caracteristicas.
La fuerza principal de un sistema de recoleccidén de costos
por procesos es que es relativamente facil calcular 1los
costos por unidades, si existe un requisito de acumulacion de
costos reales y se elabora un producto homogéneo. Por o
general, es mds facil utilizar costos esténdares en procesos
productivos debide a que:
1.- Hay una menor diversidad de productos y por 1o tanto
menos esténdares.
2.- Existe 1a tendencia de que sdlo se reguieren listas de
materiales en uno o dos niveles.

3.~ Hay menos puntos intermedios de almacenaje y de conteo.
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4.- Las rutas se componen de pasos fijos de procesos y por
1o tanto son bastante estables.

También los sistemas de recoleccién de costos por
procesos tienden a ser menos caros debido a que hay menos
operaciones de procescs, Mmenos productos Yy por 1o tanto,
menos piezas de informacion de costos que vigilar. Una vez
que se comienza a producir aligo, por 1lo general Ta
administracién no puede confundir el asunto al dividir los
lotes, usar materiales alternativos o cambiar programas. Si
existe la adecuada capacidad de medicidn, los informes sobre
el desempefio Tienden a ser menos voluminosos y pueden ser
convertidos en una parte integral de Tlas presentaciones
de Estados Financieros diarios, semanales y mensuales.

Unz deficiencia del sistema de recoleccién de costos por
procesos es gue si  los productos no son homogéneos, 1os
costos informados tienen gue ser prorrateados entre l1os
diversos productos con el fin de determinar el costo real por
producte., Si el trabajo en proceso es importante, el cdlculo
de inventariocs puede ser dificil o inexacto debido a que 1sa
medicidn del trabajo en procesc es dificil. Segun crece el
numero de productos gue utilizan el mismo proceso, O SE
aumenta el tamaho de las corridas de produccion, 1&
recoleccién de costos reales por unidad se vuelve menos
exacta para Jos productos individuales. E1 céalculo de las
variaciones en el uso de los materiales (Que ©asi siempre

son imporiantes) reguiere consideracion especiagl  en cuanto
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lue puede ser necesaric utilizar aparatos especiales de
iedicion, caros, para medir con exactitud los insumos y puede
‘esultar dificil establecer los punfos de corte entre 10s
wroductos. 81 las comparaciones anteriores no pueden ser
tevadas a cabo pares calcular las variaciones del uso de ios

iateriales, tiene que tomarse complejos inventarios fisicos.

UADRC COMPARATIVO:

Comparacion de las Caracteristicas de Recoleccidn de

ostos para Procesos y Ordenes de Trabajo:

. SISTEMAS
CARACTERISTICAS 0. de T. PROCESQS

La produccidn se programa y se lleva a cabo,

Yy se hacen cargos & las 6rdenes de trabajo S1 NQ

Se hacen cargos a los procesos y periodos NO S1
- Producto homogéneo NO 81

Un sistema para una linea de prod. diversos 81 NO

La determinacién de las variaciones son po-

sibles, (real vrs. esténdar) S1 S1

For to general el producto se elabora por

existencias NO SI

Irversidén méds alta en equipos, menor costo

de manc de obra NO SI

PLICACION DE L0S COSTOS POR PROCESOS:

En su aplicacidn méds directa el sistema de costos por
rocesos es en realidad sencillo. En el casc de que todos
os maleriales se incorporen al principio del procesc, que
odos los productos salgan al final del proceso y gue la

tuberia de la produccién” esté limpia al final del periodo
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contable, la aplicacién de un sistema de costos por procesos
es muy fdcil. Los costos por unidad de producto (es decir,
los costos del producte terminade, por libra, etc. ) s¢
determinan dividiendo los costos totales del periodc
(materiales, mano de obra Yy costos indirectos) entre las
unidades de productos terminados,

Sin embargo, en la préctica no se encusntra cor
frecuencia este caso ten sencilio. En ‘tugar de ello, el
sistema de costos por procesos tiene que ser desarrolladc
para hacer frente a factores como:

- Trabajo en procese alt principio y al final del periodc
contable v la determinacidn de unidades eguivalentes;

- Materiales u oiros costos gue se afaden durante &) procest
de produccion;

- Costos traspasados de un departamento a otro;

Asignacién de costos al desperdicio y a Jas unidades malas;

Desperdicio normal versus desperdicio anormal;

Distribucién de Gastos Fijos.

El desarrollo de un sistema de costos por procesos gquit
cubra en forma adecuada las necesidades de s administracidr
exige gue esios factores estén incorporados al disefio ¥y U

gplicacion del enfoque de costos por procesocs.

TRABAJO EN PROCESO Y TERMINACION D Vi
La naturaleza continua del proceso de produccién implic

que en muchos casos existirdn inventarios de productos el
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proceso al principic y al final del periodo. Esto presenta
un problema de costeo porque Scomo van & ser tratadas estas
unidades parciaimente terminadas al calcular el costo de una
unidad?

E1 enfoque del costeoc por proceso se basa en la
presuncidn de homogeneidad. Esta suposicidtn es que cada
unidad terminada ss considera gque ha recibido el mismo
tratamiento gue todas las demds unidades; es decir, cada
unidad terminada contiene 1a misma cantidad de manc de obra
directa v de costos indirectos de fébrica. En términos
generales, a todas las unidades que se encuentren en la misma
etapa de terminacidén se les considera gue contienen la misma
cantidad de cada elemento del c¢osto. Esta didea brinda una
clave para el tratamiento de los inventarios de trabajo en
proceso que existen en forma invariable en el proceso.

81 ademds de Ja suposicidon de homogeneidad, se supone
que se incurre en forma pareja durante el transcurso del
proceso en todos 1os elementos del costo de fabricacidn, Jlos
cuales son:

- materiales directos;
- mano de obra directa; ¥
- gastos indirectos.

Entonces ia idea critica es gue desde el punto de vista
de costos, cien uhidades de un inventario inicial que estén
terminadas en un 10% sorn el eguivalente exacto a diez

unidades, es decir que el numero de unidades equivalentes en
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el inventaric inicial es de 10. En igual forma, si no existe
un inventario inicial, se inician 200 unidades en el periodo
y al final del mismo las 200 unidades estén 60% terminadas,
entonces la produccidn de unidades equivalentes para el
periodo es de 120 unidades; es decir, el costo estimado para
el periodo equivale 21 costo en qgue se hubiera esperado
incurrir si se hubieran comenzado 120 unidades y al final del
pericdo éstas hubieran estado terminadas por completo. pDe
nuevo, ta suposicidén hecha en estos ejemplos es que se
incurra en los costos en forma pareja durante todo el proceso

de produccidn.

1-4.6.4 NOMENCLATURA CONTABLE:

La estructura de la INDUSTRIA MANUFACTURERA DE ARTICULOS
DE TOCADOR, estd& basada en registrar sus operaciones a costo
estdndar, por el sistema de costos por procesos, por 1o gue
para el registro de sus operaciones contables, utiliza la

siguiente nomenclatura:

NOMENCLATURA CONTABLE

CUENTA NOMBRE

1. ACTIVOS

1.1 CIRCULANTE

1.1.010 CAJA

1.1.0620 BANCOS

1.1.030 CUENTAS POR COBRAR
1.1.030.01 CLIENTES
1.1.030.05 IvA CREDITO
1.1.040 INVENTARIOS

1.1

.040.01 MATERIAS PRIMAS
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MENCLATURA CONTABLE

WENTA

1.040.
1.040.
1.040,
1.040.
1.040,
1.040,

1.050
2
2.010
2.020
2.030
2.040
.2.050
2.060
.2.070
2.080
.3
3.01
.3.02
3.03

1,01
.2.0t

.3.01

NOMBRE

PRODUCTOS EN PROCESO
materias primas

mano de obra

gastos de fabricacidn
PRODUCTOS TERMINADOS
RESERVAS DE INVENTARIOS
CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS
ACTIVO FLJC

MOBILIARIO Y EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTACION
MAQUINARIA

VEHICULOS

DEP.ACUM. MOBILIARIO Y EQ.
DER.ACUM. EQUIPC COMPUTACION
DEP.ACUM. MAQUINARIA
DEP.ACUM. VEMICULOS

ACTIVOS DIFERIDOS

MATERIAL PROMCCICNAL

GASTOS PAGADOS POR ANTIC.
INVERSIONES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDCQRES EXTRANJEROS
PROVEEDORES LOCALES
CTROS PASIVOS

RESERVAS LABORALES
OTRAS RESERVAS

CAPITAL
CAPITAL
CAPITAL PAGADO
RESERVA LEGAL

UTILIDAD DEL PERICDO
UTILIDADES RETENIDAS

VENTAS
LOCALES
EXPORTACION

COSTC DE VENTAS
LOCALES
EXPORTACION
VARIANTES DE COSTO
PRECIO

B - 4
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NOMENCLATURA CONTABLE

CUENTA

5.3.02

-t

.
. s

_a._.;'_a._...-n...a

. .

COoODOQCO
E-Y

[+ ]

h

»

2]

[4,]

.02

.01
.02

,

.

b AR B BE B RE N I R RPN OO OM
o WEI N R e

.01

NOMBRE
PRODUCCION

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE FABRICACION
PUBLICIDAD
PROMOCIONES

GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE ADMON.
GASTOS DE MATERIALES

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS

INTERESES

OTROS

PRODUCTOS
INTERESES

QOTROS

FLUCTUACION MONETARIA
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
1.S.R.
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CAPITULO Il

COSTOS ESTANDAR

2.1 DEFINICION:

Un costo estdndar es una c¢ifra predeterminada que
representa un valor que puede considerarse tipico del costo
de un artfcule u otro factor de costc y que puede usarse Con
exactitud considerable para gue la administracién controle la
operacitdn productiva de una empresa.

El costo estdndar es una herramienta que como cualquier
otra herramienta, su uso puede ser complicado o simple. E1
grado de complicacién que debe tener esta herramienta queda
determinado por las necesidades y ias habilidades de sus
usuarios.

Los usuarios de la herramienta del coste estandar son
las personas responsables de la administiracién de una

empresa.

2.1.1 EMPLEC DE 1.OS COSTOS ESTANDAR

Regularmente ios administradores wutilizan 1los costos
estandar para medir, predecir ¥y anatizar. Es en extremo
importante recordar estos usos o propdsitos cuando se disefia
un sistema de <costos estéandar, 1os cuales enumeraremos a

continuacién:
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1.-COMO HERRAMIENTA DE MEDICION:

Cominmente el costo estéandar se utiliza como un elemento
de medicién. Enm la actualidad la mayor parte de las grandes
compafias utilizan los costos estdndar como el "patron” con
el cual mide o juzga el proceso de fabricacién.

Al estudiar la medicidn que se pretende efectuar a
través de los costos estéandar, se pueden formular dos
preguntas:

La primera es: i(Cuén “estrictos” convienen gue sean 108
estédndares?.

Los dos extremos son: fijar Jos estédndares tan altos que
sélo la fuerza de trabajo de hombres o mujeres bidnicos
pudieran alcanzar, o Tijar l1os estandares de acuerdoc con el
desempefo histérico premedio o ligeramente por debajo de los
mismos. E1 primero se justifica de acuerdo con la teoria de
gue JTas metas sumamente elevadas asegurarédn gue se lleve a
cabc el maximo esfuerzo; el segundo se justifica porque es
probable que evite 1los errores o ig critica ocasionados por
un optimismo indebide.

La segunda pregunta es: ;Cudn exactos conviene que sean
los esténdares?.

Ray gque ser razonable. Puesto gue un esténdar es un
numerc tedriceo, puede ser tan exacto como permita la
calculadora/computadora pero la exactitud excesiva de la
capacidad para medir el desempefio real es un desperdicio.

Ltos costos esténdar para productos que se miden en toneladas
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10 deben ser determinados an onzas.

2.-COMO HERRAMIENTA DE PREDICCION:

8i los costos estdndar han sido deteminados en forma
apropiada, entonces debe ser posible predeterminar el costo
de un nuevo producto © servicio. Esto es importante debido a
ia aportacién gue esta caracteristica de los costos estdndar
puede representar para una de Tas més importantes ¥
frecuentes decisiones de la administracién: establecer el
PRECIC DE VENTA.

Algunas empresas al introducir un nueve producte en el
mercado, predicen pérdidas. En este caso, el costo estandar
es mavor gque el precio de venta, pero también es cierto que a
corte plazo los precios tienen que ser superiores a los
costos o la empresa dejard de existir. Inciuso es importante
conocer la magnitud de esta pérdida, debidc a due ésta
representa upna inversién y la inversidén sé6lo puede juzgarse
si tanto su importe (la pérdida) como los beneficios son
conocidos.

En el procesoc de elaboracién de presupuestos, es
importante contar con buenos estéandares, para realizar
proyecciones de valuacién de INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS vy
poder determinar figuras razonables en 1la preparacion de

ESTADOS FINANCIEROS provectados.
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3.-COMC HERRAMIENTA DE ANALISIS:

Los costos estdngar son utiiizables en muchos estudios
analiticos que deben llevar & cabo 1as empresas. Estos
cubren &dreas comc 1a inversién en equipes sdicicnales o
reposicién de eguipos o instalacicnes, ls& decisidn de
comprar o vender, v cuaiguier otro gue necesite lsa gersncia
para la toma de decisicnes. MNo se puede eliminar el usc del
juicio personal durante &7 process de angdlisis, perc brindar
una cantidad adecuada de hechos pusden ser de gran ayuds pare

orientar ese juicioc.

2.2 DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR

2.2.1 MATERIAS PRIMAS:

La determinacion del costo estdndar del material que se
consume en la fabricacién de un articulo comprende ta
consideracion de la ciase Y cantidad de materiaies
necesarios, una toclerancia razonabie para desperdicios ¥
mermas, asi como el precio del material. La consideracidn de
estos factores es necearia para mosirar e] resultado de Tas
variantes de! estdndar en cualguiera de estos aspectos. Para
ilustrar este concepio, pueden citarse VETrios Casos:

Si se wusa un material distinto al normal, una cantidad
diferente a la normal, si se presenta una cantidad mayor de
desperdicios que la prevista © si el precic de compra varia

del precio normal, habré diferencias correspondientes entre
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el costo real del articulo y su costo esténdar. ¢Qtorgando
una consideraciton adecuada a estos factores y contando con un
registro apropiado de ellos, podrd averiguarse la causa del
efecto que cada factor ejerce sobre la desviacion de 1os
costos estdndar.

e clase y cantidad del material necesaric son
determinados generaimente por los ingenieros invelucrados en
el proceso y por otras especificaciones de cardcter técnico,
tas cuales pueden ser cambiadas Unicamente en el origen donde
fueron determinadas. Es préacticamente imposible evitar en
las operaciones normales cierta cantidad de desperdicios,
ja cual debe tenerse en cuenta al calcular los <costos
estdndar, incluyendo una teolerancia minima para cubrir este
riesgo. Los precios de compra varian de acuerdc con las
condiciones del mercado y las cantidades adquiridas. Una ve?
gue se havan establecido Jlos estadndares para todos estos
factores, el costo estédndar del rubro de materias primas de
cada uno de los articulos fabricados, se determina
multiplicando la cantidad estdndar méAs la tolerancia normal
para desperdicios, por el precio estédndar de cada uno de los
materiales.

En el caso de 1a Industria de Articulos de Tocador por
eiemplo, el departamentc de manufactura genera una hoja de
formulacidn que describe 1los componenies y caracteristicas
cualitativas y cuantitativas del aerosol, asi como el

material de empaque gue utilizarda para su fabricacidn.
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También este departamente indica los porcentajies de merma vy
desperdicios esténdar aplicables.

Para determinar el costo estdndar, la seccidn de costos,
elabord los respectives prorrateos de facturas de las compras
al exterior, con coeficientes estédndar de flete, seguro,
derechos arancelarics y oitros gastos, para determinar el
costc en almacén de las materias primas,

Debido a la devaluacién de nuestra moneda, los costos
estandar, son revisados cada 3 meses, y dependiendo de su

incidencia deben ser actualizades.

2.2.2 MANC DE OBRA:

E1 paso inicial para determinar los costos estédndar de
mano de obra es determinar el tiempo que se requiere para
realizar las diversas operaciones en 1a fabricacion del
producto. Para ello, es Tmportante 1a informacidn yue
proporcionen los Ingenieros Industriales o las personas que
realizan tas funciones productivas.

Por su experiencia y preparacitén, estas personas son las
més iddneas para proporc¢ionar ihformacioén como: tiempo
necesaric, eficiencias, cantidad necesaria, etc..

Los jornales y otras remuneraciones al perscnal pueden
dividirse en dos grandes grupos, en igual forma como han sido
clasificados los materiales directos e jndirectos; es decir,

en MANO DE OBRA DIRECTA Y MANO DE OBRA INDIRECTA.
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2.2.2.1 MANO DE OBRA DIRECTA:

La constituyen los operarios que directamente se
encuentran relacionados con la operacién productiva, como por
ejemplo: el mezclador, 1los operarios de as miquinas
1lenadoras y los empacadores.

Para su cdlculo, debemos determinar:

HORAS FABRICA:

Es el tiempo que una empresa estd .en proceso productivo,
generalmente es en funcidn de un mes.
ej. dias * jornadas de trabajo
HORAS HOMBRE:

Es el tiempo reaimente laborado por los operarios,
ej. dias * jornadas de trabajo * hombres
COSTO HORA HOMBRE:

Sueldos pagados/horas hombre.

EFICIENCIAS:

La adecuada utilizacién de los materisies y del tiempo
sor parte de los operarios, determina las EFICIENCIAS DE
*RODUCCION, Tas cuales son determinadas por el departamento
ie manufactura en base &8 1la experiencia y estudios de
novimientos que realizan los Ingenieros Industriales
:ncargados de la operacion.

Como ejemple: 1las cantidades de latas que liena el

lepartamento correspondienie en una hora hombre.
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2.2.2.2 MANO DE OBRA INDIRECTA:

Son las personas due no intervienen activamente en gl
proceso productivo, como por ejemplo: los supervisores de
produccién, inspectores de control de calidad, personal de
limpieza, este rubro se incluye dentro de Jlos gastos de

fabricacion.

2.2.3 GASTOS DE FABRICACION:

Constituven el tercer glemento del costo en la
produccidén de una unidad determinada de producto.

Esté compuesto de todos los costos, excepto el material
diregto y la mano de obra directa.

Los gastos de fabricacién pueden subdividirse en varias
categorias, de acuerdoe con 'ta naturaleza de Jas diversas
partideas.

Estas categorias son:

1.—- CARGOS DIRECTOS:

Son los costos aplicables dnicamente a un productc
particutar, orden o departamento especifico.
2.- CARGDOS FIJOS:

Son los costos relativamente constantes, cualguiera gue
sea e} voiumen de produccién, desde cero hasta toda 1z
capacidad de trabajo de la planta.

3.- CARGOS VARIABLES:
Son los costos que cambian en ung forma mds o© menos

paralela con la produccien.



4%

4. — CARSOS SDMEVARIABLES:
Son los costes Tijes bhasta un wmivel determinade de

produccidn, Que swumentan al sobrepasar este nivel.

2.2.3.1 CARGUS DIRECTOS:

El meior sjempio de estos cargoes jo constituye el costo
de partidas, cumd gispositivos mecdmicoes espaciales,
a#cCesorios o herramientas usados exclusivamente DRres Hacsr un
articulo o pedido especisl. LCuando se hage un S&rgo directo
& un pedide especial, debe svitarse cuidadosamente cargar dos
veces una partida similar, que ya esté inciuida en otra parte
en el conjunto de los ¢ostos indirectos.

El costo de los suministros de fabrice, cuande se
gistribuye entre los departamentos por medio del usc de
requisiciones departamentales, se considera un cargo directo.
Le clasificacidn comoe “carge directo” se refiere m&s bien al
métode de acumulacidn, distribucidn ¥ wse de una partida de
costo indirecto gue a la naturaleza de Jla partida en

cuestién.

2.2.3.2 CARGOS F1JOS:

Estos se ejemplifican mejor en partidas como
depreciaciones de edificios, depreciacidén de maguinaria ¥
egquipo, etc.. El1 factor determinante para clasificar una

partida como fija, es el hecho de que el importe del carao
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durante un pericdo contable sea siempre igual, cualquiera gue

sea el volumen de produccidén,

2.2.3.3 CARGOS VARIABLES:

£1 mejor ejemplo de esios carges se encuentra en los
diversos abastecimientos como lubricantes y suministros para
1a fabrica o taliler. La caracieristica comin de los cargos
variables es gue las diversas partidas varian directamente y
en forma mids o menos proporcional con ijas actividades

desarrolladas.

2.2.3.4 CARGOS SEMIVARIABLES:

Estos comprenden &1 nlUmerc mayor de clases de costes
indirectos, pues éstos son necesarios en el nivel mds bhajo de
produccidn, perc variardan en grado Y forma diferentes al
aumentar ésta. Como ejempio, serd necesario el mismo grado
de electricidad en una fédbrica donde se encuentren i5
operarios, que si se encontraran 50, Sin embargo, si se
aumentara un turnc extraordinario, seré necesario mayor
consumc elécirico, aumentando los costos por este concepto.

Para nuestros fines practicos, los gastos de fabricacion
se subdividen en: MANO DE OBRA INDIRECTA Y CARGOS

INDIRECTOS.
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2.3 FORMULACION DE tA HOJA TECNICA

La hoja técnica, es 1a que contiene 8] detallie de los
elementos del costo y su respectiva valuacién a costo
estdndar.

En el caso de la Industria Manufacturera de Articulos de

Tocador, esta hoja técnica se divide en dos formularios, asi:

2-3.1 FORMULARIO # 1-

Que contiene el detalle de las materias primas, cantidad
necesaria, merma, contenido del envase ({(peso}, y tos
materiaies de empaque que se wutilizarédn. Este formutario
permite la determinacién del total de costo de mezcla y costo

tde empaque.

2.3.2 FORMULARIO & 2:

Que contiene el detalle de 1Jos costos operativos, es
decir, los jornales de mano de obra y gastos de fabricacién,
ast como los porcentajes de desperdicios que se agregaran al
costo esténdar.

Asi se derterminaré el total del costo unitario de

mezcla y el costo total del producto terminado.
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CAPITULO II1I

VARIANTES

3.3 DEFINICION:

Una variante, es la diferencia entre el costo real y el
costo esténdar para ese mismo elemento. Pueden haber
variantes de cargo o desfavorables, y variantes de abono ©

favorables.

3.1.1 VARIANTES FAVORABLES:

Se priginan cuando el costo real es menot gue el

estandar, se consideran como un ahorro o economia.

3.1.2 VARIANTES DESFAVORABLES:

Se originan cuando los costo real es mayor que el

estéandar: es decir, se considera pérdida o ineficiencia.

3.1.3 ESTANDARES NORMALES Y VARIABLES:

Frecuentemente se sugiere que en la determinacion de 1o
costos estdndar debe considerarse el efecto de 1a capacida
productora sobre los costos y el usc de un estandar gnico
variable. Los costos unitarios varfan en la medida en gue s
utiliza la capacidad productora, particularmente en cuanto ¢
refiere a los costos dindirectos y en cierta medida a lo

costos de materiales. En una produccidon elevada los costo
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indirectos se distribuyen sobre un nimero mayor de unidades,
reduciendo en esta Torma el importe con que se  grava
individuaimente una unidad. Iguaimente, el aumento en la
produccién ofrece 1a posibilidad de adquirir materiales en
mayores cantidades con una probable reduccién en el precio,
En periodos de produccién reducida los costos fijos vy
semivariables gravan a un nimero menor de unidades,
aumentando consecuentemente el costo unitario. A causa de
estas variantes se propone con frecuencia que los costos
estédndar debieran variar de acuerdo con ta capacidad
productora utilizada. Asi, habria un esténdar para aplicarse
cuando la produccién alcanzara el BO por c¢iento de 1la
capacidad , otro para el 60 por ciento, ¥ asi sucesivamente.
Esta parece une sugerencia razonable hasta gue se considera
el objeto del costo esténdar; una norma de comparacioén, la
revelacion de una produccién ineficaz, y la determinacidn de
costos justos y recobrables. El1 uso de estandares variables
no revelaria, particularmente en el caso de los costos
indirectos fijos, 1la capacidad ocicsa, y en pericdos de
‘produccisn extremadamente bajsa podria dar por resultado
costos superiores al precio de venta gue causarian confusion
en vez de simplificar las conclusiones. E1l uso de un
estandar basado en un porcentaje normal asequibie de
capacidad productora y la fijacién de variaciones partiendo
de esta capacidad, proporcionara datos mas valiosos para 1la

gerencia gue el uso de estandares variabies.
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3,2 CLASIFICACION DE LAS VARIANTES

las variantes se clasifican en dos grupos:

VARIANTES DE PRECIO

VARIANTES DE PRODUCCION

3.2.1 VARIANYES DE PRECIO

3.2.1.1 MATERIAS PRIMAS:

Las variantes en precic se consideran generalmente como
responsabilidad del departamento de compras porque provienen
de las actividades de este departamento, Se considera
responsable por cuaiquier variante en las cantidades al
personal de produccidn, porque este grupo es el gue controls
el usc de los materiales. Aul cuando el precic y la cantidad
son las dos variantes mas comUnmente usadas, no hay ninguna
razén para gque una o ambas nc puedan subdividirse de forma
gue pueda verse Ja causs de la variante. Es posible que el
departamento de compras haya adguirido la cantidad justa de
material al precic mas favorable, pero gue la produccion haya
sido tan ineficiente gque haya requeridgo una compra adicional
a precios desfavorables para reempiazar el material
desperdiciade y poder completar el namero necesario de
unidades. Bajo estas condiciones, una variante desfavorable
en el precio no debe considerarse en perjuicio de la
capacidad del agente de COmMpras. Por tanto, serisa
aconseiable l1levar cuenias separadas de variantes en precios

basadas en Ja causa de la variante. En 1a misma Tforma,
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las variantes en cantidad podrian separarse por causas de
iaterial inferior a Jla calidad normat, mano de obra
lefectuosa, y asi sucesivamente. Sin embargo, si las
lesviaciones se llevan hasta el extremo, hay 1a posibilidad
le que se conceds demasiada atencion &8 detalles
nsignificantes y se pierda gran parte de la utilidad de
onjunto del uso de los costos estédndar.

Bajo un sistema prédctico de costos esténdar, los precios
istdndar deben fluctuar de acuerdo con las tendencias en ias
recios, o con los cambios en los proveedores para obtener
ilejores servicios. E1 precio unitaric usado para determinar
1 precio estandar pars materias primas debe seleccionarse en
1 nivel de mercado en que Ta empresa efectda normalmente sus
ompras. Si el precio esténdar de material se fija de una
orma distinta a 1a forma que se acaba de exponer, la
ariacion en precio puede causar complicaciones. En pericdos
e alza de precios, ios costos podrian estar
onsiderabliemente subestimados cargando Tas pérdidas en
recio a las ventas, a menos dque los precios de venta se
eterminaran no tomando como base los costos estandar. En
eriodos de baje de precies Jas economias podrian tomarse
omoe utilidades en el afo de adguisicién, para perderse
espués en periodos subsecuentes a causa de rebajas en 1os
recios de venta ocasionadas por la competencia.

Los estdandares deben fijarse en funcién de 1a clase de

aterial usado nhormaimente vy no de un material substituto.
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Cualquier aumento en precio debido a una substitucion
temporal seré& una pérdida compieta. Un  cambio permanente
exigiria cambiar el estandar de material Yy también
posiblemente el de mano de obra.

Si las existencias de materiales se llevan a cosios
estandar; el cdlcuio del costo de las requisiciones diarias
es mas fécil, pues la desviacidn en precic se computa sobre
las compras, en vez de hacerlo sobre numerosas reguisiciones.

Es decir el asiento contable en las compras cuando el
costo real es menor o mayor &l estdndar, reflejaria 1la

varianie al momentoc de la adquisicidn de los materiales asi:

PARTIDA
1.1.040.01 INVENTARIOS DE MAT. PRIMAS & 1,800.00
1.1.030.05 IVA CREDITO Q 181.00
5.3.0% VARIANTE DE PRECIO Q 10.00
2.1,03 PROVEEDORES LOCALES Q 1,891.00
totales @ 1,991.00 1,991.00

Compra de 1,000 Jatas de 5 cz. {costo estéandar 1.80 por
lata} costo real {1.8%) mayor al esténdar.

PARTIDA
1.1.040.01 INVENTARIOS DE MAT. PRIMAS Q 2,020.00
1.1,030.056 IVA CREDITO Q 200.00
5.3.01 VARIANTE DE PRECIO Q 20.00
2.1.03 PROVEEDORES LOCALES Q 2,200.00
totales Q 2,220.00 2,220.00

Compra de 1,000 latas de 10 oz. [(costo estandar 2.02 pol
iata) costo real { 2.00) menor al estéandar.
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Cuando ltas existencias se 1levan al costo estédndar, las
desviaciones en precio se mencionan y tratan en la fecha de
adquisicidon, 1o que presta realce a esta variante en el
primer momento posible, pero no separa 1as partes de 1a
variante aplicables a las unidades que quedan en existencia,
ni la apiicable & 1la produccién. No se mostraria ninguna
variante de precios para el material en un informe

comparativo de produccidédn como el siguiente:

ESTANDAR REAL VARIANTE
CONCEPTO CANT. Q CANT. Q Q
material X 900.00 x 900.00 o

Es decir en el INFORME ODE VARIANTES DE PRODUCCION,
solamente se indican 1las variantes por CANTIDAD y no por
PRECIO, debido a que se supone que 1la responsabilidad de

precios corresponde a otro departamento.

3.2.1.2 MANO DE OBRA;

Hay une variante en el precio de la manc de cbra cuando
un obrero recibe una tarifa de jornal diferente de la usada
para determinar el costo estédndar de esa actividad en
particular. La posicidn gue ocupa el obrero en el esquema de
produccion de hoy, hace gue sea bastante raro que diferentes
trabajadores desempefiandc el mismo trabajo, reciban  con

regularidad diferentes tarifas de jornal, Por tanto, la
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mayoria de las variaciones en el precio de l1a manc de obra se
deberédn a alguna causa especifica. Bajo Jos planes de
destajo o de jornales incentivos, podra aparecer una
variacién de carge en el precic en 108 CaS0S en  gue un
trabajador determinade no produzca suficientes unidades para
lograr su jornal diario garantizado. Podréa ocurrir gue se
presente una desviacioén de cargo o de abonc en el precio de
la manc de obra en relacién con el reacomodo temporal de
trabajadores, en los casos en que individuos gque reciben una
tarifa base de jornal se destinan a trabajos gue se& pagan de
acuerdo con una tarifa base diferente. Esta seria
generaimente una desviacién de cargo, pues a un obrero gue
tiene un jornal de tarifa mds elevada no se le reduciria al
asignarlo a un trabajo pagado a una tarifa inferior que la
que se le concedid al contratario. De Ta misma manera, ios
obreros esperan recibir el beneficio de ser destinados a
trabajos pagados con una tarifa mas alta. Sin  embargo,
algunas empresas acestumbran cambiar Ja tarifa de jornal del
trabajador en el perfodo de pago siguiente al cambic de
trabajo. También se presentan desviaciones en el precio de
ia mano de obra, cuando las tarifas usadas para computar los
costos estandar no se han ajustado a Tas tarifas
correspondientes pagadas en realidad. Este cas¢ podria
presentarse cuando el patrono no ha tratado de que Tos costos
estandar estén siempre de acuerdo con los niveles corrientes,

o cuando no ha habido tiempo suficiente para ajustar los
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costos estdndar a 1os aumenios en jornales de toda 1a planta,
como, por ejemplo, 1os que acompafan a8 un nuevo contrato de
trabajo.

Las primas sobre el trabajo nocturnoc y las
gratificaciones por horas extras son factores de precio gue
justifican una consideracidn especial. Las gratificaciones
por horas extras se iratan generalmente como una variacidn en
el precic de la mano de cobra, pero estc no es justo porque
fundamentalmente ia decisidén de trabajar horas extras, un dia
de nueve horas, una semana de seis dias, o dos ¢ tres turnos,
es una decisidén gue generalamente hace la gerencia y no el
departamento de producciodn.

Asimismo, suponiendo que las tarifas de jornal usadas
para determinar el costo estdndar son justas para cada
trabajo especifico, cualquier jornal uniforme normal pagado
en exceso del estdndar se considerard como pérdida. 8in
embargo, c¢uando ias primas sobre jornales den por resultado
utilidades méds bajas que si el trabajo se hubiera realizado
pagdndolo & una tarifa diarta normal, la reduccidn en
utilidades no es una pérdida, pues la compafiia recibid, en
efecto, un valor equivalente al jornal pagado, esto es, un
servicio fuera de Jas horas normales. Puesto gue la prima
sobre jornales es un costo de direccidn o© global, es mejor
acumularlo como eltemento de costos indirectos y distribuirios
entre toda la produccidn, mas bien gue unicamente entre la

gue accidentaimentie se procesd durante el periodo pagado con

T T,
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una gratificacién. Se Jogra mejor control de las primas
sobre jornal cuando se muestran en total, por centros, para
un periodo de tiempo, mas bien que cuando se mezclan con las

desviaciones en precio por proeductao.

3.2.1.3 GASTOS DE FABRICACION:

Algunos costos indirectos como depreciacidén ¥
supervisién son fijos y no fiucttan con los caﬁbios en
volumen, mientras que ofros costos como los servicios
publicos ¥y suministros consumibles SO variables v &1
fiuctian con ios cambios en voliumen. Se debe establecer los
suficientes sub-archivos en la base de datos de costos
indirectos, de modo aque J1os costos indirectos individuales
puedan ser vigilados y controlados.

Los costos indirectos se transfieren al proceso
productivo, en base a las horas méguina, horas hombre, es por
elio, gque debe ser la misma base gue se utilice para comparar
i0s cargos reales aplicados a este rubro y poder determinar
Tas variantes en precio de gastos de fabricacién.

Debido a la demora en iiempo después de que se termina
el periodo contable y antes de que Se pueda determinar ia
cuota real de costos indirectos del periodo, se usa una cuota
predeterminada, en lugar de ia real, para la aplicacion de
tos costos indirectos.

Esto le permite a ia administracidén conocer con

exactitud razonable el cosio totail de las ordenes de trabaio
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terminadas y en proceso sobre una base contihua. Para
obtener ta cuocta para aplicar 1los gastos indirectos, se
dividen entre la base anticipada. Por lo general, se revisan
cada afno durante ta preparacioéon del presupuesto.

El uso de una cuota preterminada facilita poder preparar
a tiempo los estados provisionales de costos financieros
durante el afio.

Puesto gue los costos indirectes se aplican sobre la
base de estimaciones anuales, al final de cada periodo puede
quedar un saldo en la cuenta de costos indirectos. Cuando
ia produccion fluctia de acuerdo con las estaciones, se
aplican pocos costos indirectos en un mes de baja produccién,
peroc se aplican muchos en un mes de alta produccion. Es
probable que se incurra en costos indirectos en forma mas o
menos pareja durante el afio, en particular hasta el grado en
gque muchos conceptos de costos indirectos, tales como Jla
depreciacion, alguiler, seguros, son fijos y, por lo general,
se registran en forma uniforme a través de los meses. Las
variaciones en la produccién dejan un saldo deudor
en los costos indiresctos después de un periodo de poca
produccién y un saldo acreedor después de un periodo de alta

produccion.




58

3.2.2 VARIANTES DE PRODUCCION

3.2.2.1 MATERIAS PRIMAS:

Los esténdares de cantidad de material deben representar
exactamente la cantidad de material que ha de colocarse en
produccidn, después de tomar en consideracién uns tolerancia
cuidadosamente determinada parea desecho normal, para producir
Tas unidades deseadas de producto acabado. E1 dafio, excepto
1a cantidad minima necesaria al comenzar la operacién, no
estd cubierto por una folerancia mayor en razdn de gue
representa la pérdida por desperdicio que ha de determinarse
y eliminarse, &1 1la pérdida es inherente al proceso, debe
fijarse una tolerancia e incluirila en el costo esténdar.

E1 importe de la desviaciétn en cantidad de materiail,

1lamada también DESVIACION DE EFICIENCIA, puede computarse de

diversas maneras, de acuerdo con &1 proceso productivo.

Para el caso que nos ocupa, las variantes de produccidn
de materias primas, son determinadas, luego de verificar
durante el mes todas TYas reqguisiciones de materialas que
fueron trastadas al departamento de produccion para su
utilizacion, y luego de verificar inventarios fisicos en esta
&rea al final del mes, determinamos el consumo total por
materia prima y por productc elaborado, y luegoc 1o comparamos
versus el estdndar para ese mismo producto, &1lo mediante la
elaboracion de un reporte denominado VARIANTES DE PRODUCCICON,
que posteriormente analizaremos, en el cual nos 1indica 10s

montos por cada material utilizado y consumidos en el mes, y
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la respectiva variante favorable o desfavorable segun sea el
caso.

Generalmente ias variantes de produccién de materias
primas, suelen ser por l1os siguientes conceptos: desperdicios
altos, debido a 1a ineficiencia en la utilizacidn de
qQuimicos; utilizacidén de materias primas adicionales al
estédndar, tal el caso de etiguetas (gque noc se contemplan por
ser latas 1itdgrafiadas); suele darse el casoc de que los
estandares elaborados estén excesivamente altos, debido a
mermas o factores de despérdicios altos contempiados en el
estandar, que por ser primeros o nuevos, estén siendo muy
pesimistas en su determinacion y por ende factores altos en

el consumo de materias primas.

3.2.2.2 MANO DE OBRA:

Ocurre una desviacidn en la cantidad de mano de obra
cuando el trabajador emplea un periodo diferente de tiempo
para ejecutar una operacidn que el que se planed. El periodo
de tiempo de los esténdares de mano de obra se fija en varios
dias, por medic de estudios de tiempo, estimaciones de los
capataces, estudio de trabajos anteriores, y asi
sucesivamente; cada uno de estos métodos puede ser exacto o
aproximado. Sin embargo, puesto gque una estimacion se basa
en un namero determinado de unidades por dia de trabajo,
probablemente seré aproximada. Los estéandares basados en

estudios de tiempo deben conceder una tolerancia por la
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diferencia en Ta eficiencia del obrero durante las diferentes
partes del dia, necesidades perscnales, o los periodos de
descanso especificados en 1os contratos de trabajo. Es
probable que Tos estédndares de esta clase traten de ser
demasiado exactos si no se calculan con prudencia.

Puesto gque el verdadero objeto de la contabilidad de
costos estandar es el control de caostos, Tos esténdares de
mano de obra directa deben contener Unicamene Jos eiementos
que puede controlar el ohrerc o el centro de trabajo
correspondiente. Si el trabajo del obrero del departamento
de produccitn, comprende alguna operacidén que no produce
inmediatamente una unidad de producto pero es. sin embargo,
esencial, generaimente se toma en consideracion al computar
el tiempo estandar. 35i el obrero emplea demasiado tiempo en
esta operacion, o la ejecuta con demasiada Trecuencia, el
eXCese aparecerda como tiempo excedente. El tiempo empleado
en la instalacién de una operacidon determinada constituye un
buen ejemplo. Sin embargo, si este trabajo de instalacidén io
ejecuta otro trabajador vy el obrero esté ocioso, el jornal de
este obrero ociosc debe considerarse como costo indirecte, de
la misma manera que 1io seria el tiempo perdido esperando
material, la reparacidén de una maguina y otros motivos
parecidos.

En otras palabras, si el obrero no es responsable del
tiempo perdido, ésie no podré considerarse como desviacion en

la mano de obra directa., La gerencia se fija mas en el costo
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del tiempo ociosc y 1las primas sobre jornaies cuando se
agrupan como costos indirectos por separado, que cuando se
tratan como parte de las variaciones en mano de obra directa.
Cuande el tiempo ociosoc o 1las primas sobre jornales, que
estan fuera del] dominioc del trabajador, se tratan como costos
indirectos, podrdn clasificarse en la contabilidad de acuerdo
con lta razdén causal. Mas adelante estos costos clasificados
$e separan en partidas en los informes para 1la gerencia.
Cuando los costos de esta naturaleza se lievan en las cuentas
de variantes de mano de obra, quedan mezclados con otras
variantes y los totales resultantes no pueden interpretarse
faciimente.

lLa desviacidén en cantidad de mano de obra, puede
computarse de Ta misma manera gue la desviacién en cantidad
de material, esto es, el excedente de horas reales sobre las
horas estandar para el trabajo realizado, multipiicado por la

tarifa esténdar.

3.2.2.3 GASTOS DE FABRICACION:

Las variantes en los costos indirectos son similares a
las que se han calculado para material directo y mano de cbra
directa solamente en Un  caso: cantidad distribuida o
eficiencia. Esta desviacién generaimente sera paralela a la
de la eficiencia en mano de cbra, a causa de la costumbre de
distribuir los costos indirectos entre ta produccidn

aplicando un tase predeterminada, bien sea a las horas de
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mano de obra © at importe en dinero de 1la mano de obra
directa. Llas variantes en la cantidad de costos indirectos o
en ia eficiencia no muestran dato alguno que pudiera indicar
que el trabajo ha sido desarroiiadc en forma satisfactoria
¢ defectuosa, en cuanto se refiere a los costos indirectos en
si mismos. Suponiendo gue el factor estandar de manc de obra
a que se aplica la tarifa predeterminada de costos indirectos
ha sido acertadamente fijado, la desviacion en 1a eficiencia
de costos indirectos indica simplemente que se ha aplicado a
iz produccién una cifra mayor o menor de costos indirectos
que la correspondiente a la ¢ifra estandar. Las variantes de
eficienicia de costos indirectos y de eficiencia de mano de
obra, estan generalmente tan estrechamente relacionadas que
podria decirse que 1a desviacién de costos indirectos es la
tercera parte de 1la desviacion de manc de obra, y representa
el consumo de herramientas de produccién proporcionadas por
ia empresa y usadas en el trabajo, las cuales se han
desperdiciado ¢ economizado.

La interpretacién que se acaba de exponer ge las
variaciones en eficiencias de los costos indirectos, se basa
en la condicion de gue la tarifa corriente, es 1a misma gue
se usd para aplicar 1los costos indirectos reaies. La mayor
parte de los beneficios verdaderos gue se hayan en los cosios
estandar se pierden sSi no se toman en consideracidon los
niveles corrientes de precios vy los sistemas de produccion al

determinar los estandares.
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E1 empleo de una tarifa de costos indirectos
orrientes, precisa la computacidn de: una. nueva tarifa
iredeterminada de costos indirectos cuando menos una ver
11 afle. Esto significa 1a compilacidén de un presupuesto de
wostos indirectos para el periode bajo consideracidédn. Este
iresupuesto, dividiéndose entre a8 base sobre la gque ha de
listribuirse, ofrece 1a tarifa predeterminada que ha de

1sarse para aplicar los costos indirectos reales.
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CAPITULO IV

DETERMINACIOMN DEL COSTO ESTANDAR PARA LA PRODUCCION BE

AEROSOLES
En esta parte del trabajo, se determina el costo
estdndar del producto investigado denominado Aercscl y se
realiza un ejercicio préactico para determinar las Variantes
de Produccién originadas en el proceso productivo durante un

periocdo determinado.

4.1 DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR

Muestra empresa investigada se dedica a Ya fabricacién
de Articulos de Tocador, especificamente AEROSOLES,
registrando sus operaciones productivas por medio del SISTEMA
DE COSTOS ESTANDAR vy dividiendo el proceso productivo en tres
etapas, como i0 son: MEZCLA, LLENADO Y EMPAQUE E INSPECCION.

Basicamente produce AEROSOLES en tamafios de 5 y 10 onzas,
para 1o cual utiliza la mejor calidad de materiales, manc de
obra calificada y maguinaria sofisticada.

A continuacién, la determinacién de sus esténdares de

materias primas, mano de obra y gastos de Tabricacion.

4.1.1 HOJA TECNICA

4.1.1.1 FORMULARIO # 1 DETALLE DE MATERIAS PRIMAS:

Registra las compras de los inventarios a COSTOS
ESTANDAR y para elle previamente ha determinado les

estédndares de costos por medic de prorrateos de facturas de
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las materias primas provenientes del exterior, asi como 1a
seleccion de costos de las compras locales.

Como se indicd al principio, las variacicnes enh precio,
son registras al momento de la compra,

Las materias primas gque utiliza para elaborar e]

producte terminado denominado AEROSCOL, son las siguientes:

MATERIAS PRIMAS UNIDAD DE MEDIDA COSTO ESTANDAR\Q
PROPILEN GLYCOL KG. 8.9250
IRGASAN DP~300 K&, 335.0268
ALCOHOL C/BRUCINA KG. 3.2000
PERFUME 1932-X KE. 315.7601
GAS A-46 KG. 4.1230C
LATA ALUMINIO & 0Z UNIDAD 1.80060
LATA ALUMINIO 10 0OZ UNIDAD 2.0200
VALVULA DEO 5 02 UNIDAD 0.2935
VALVULA DEO 10 GZ UNIDAD 0.2950
TAPA NEGRA PEQUENA 5 UNIDAD 0.1596
TAPA NEGRA GRANDE 10 UNMIDAD 0.2630
ACTUADOR PEQUENQ UNIDAD 0.0818
ACTUADOR GRANDE UNIDAD 0.1140
CORRUGADD P/5 0Z UNIDAD 1.4798
CORRUGADOD P/10 0OZ UNIDAD 2.1233

En el FORMULARIO # 1 (CUADRD 1) se consideran las siguientes
MERMAS :
1% para ei contenido de la mezcla.
5% para el Tlenado de Gas.
1.5% para el resto del material de empaque.

También se consideran Desperdicios en el proceso
productive pare tas Materias Primas, elle se muestra en el

Formularic # 2.
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DESPERDICIOS:
2.5% Para el cepntro de Mezcla,
1.0% Para el centro de Llenado y Empaque,

0.5% Para el centro de Inspeccidn,

FACTOR 0.9750.
FACTOR ©.9800.

FACTOR 0.9950.
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SISTEMA DE COSTEO
DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR

FORMULARIO # 1

PRODUCTOC: AEROSOL
Q Q Q Q
COSTO  CONSUMO CONSUMO VALOR POR
MATERIA PRIMA ESTANDAR ESTIMADO C/MERMA 1,060 U.
MEZCLA { FORMULA POR 1,000 KGS)

PROPYLEN GLYCGOL 8.9250 18.7C00 18.8870 168.5665
IRGASAN-DP 300 335.0268 1.3000 1.3130 439.8902
ALCCHOCL C/BRUCINA 3.2000 973.5000 983.2350 3,146.3520
PERFUME 1932-X 315.7601 8.5000 6.5650 2,072.9651
TOTAL MEZCLA 5,827.7737

CONTENIDC DE MEZCLA

TAMANC 5 OZ 5.8278 1148700 114.8700 669.4364
TAMANC 10 OZ 58278 2207400 229.7400 1,338.8727
LLENADC Y EMPAQUE
GAS A-46 507 41280 35.130C 36.8870 152.0851
GAS A-46 10 OZ 41230 70.2600 T3.7730 304.1661
LATA 502 1.8000 1,000 1,015 1,827.06000
LATA 1002 2.0200 1,000 1,016  2,050.3000
VALVULA 507 0.2885 1,000 1,015 297.9025
VALVULA 10 OZ 0.2950 1,000 1,018 299.4250
TAPA NEGRA PEQUENA 0.1596 1,000 1,018 161.9940
TAPA NEGRA GRANDE 0.2830 1,000 1,016 266.8450
CORRUGADD P-EOZ 1.4798 83.3333 84,5833 125.1664
CORRUGADQO P-10 GZ 21233 83,3333 84.5833 179.6957
ACTUADOR PEQUENO 0.0816 1,000 1.015 82.8240
ACTUADOR GRANDE 0.1140 1,000 1,015 116.7100

RESUMEN LLENADO Y EMPAQUE

AEROSOL 5 07 2,646.9720
AEROSOL 10 OZ 3,216.1418
CUADRO 1
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4.1.1.2. FORMULARIO ¥ 2 DETALLE DE COSTOS OPERATIVOS:

MANO DE OBRA DIRECTA:

En los centros productivos, se wutilizan un total 8
trabajadores, distribuidos asi: 2 mezcladores, 5 en lienado
y empaque ¥ 1 en inspeccidn, todos en un turno diurno de 8
horas diarias con un total de 240 dias al afo.

A continuacidén con i1a siguiente distribucidn mensual:

HOJA DE TRABAJO

DEPARTAMENTOS— e

CONCEPTQ MEZCLA LLENADO INSPECCION
HORAS FABRICA MENSUALES 160 160 160
HOMBRES 2 5 1
HORAS HOMBRES (HH) 320 BOC 160
TOTAL SALARIOS Q 4,000.00 @ 8,500.00 Q 1,500,00
COSTOHHMOD Q 12.5000 Q 10.6250 Q 8.3750
DESPERD. POR CENTRO 0.8750 0.9900 0.9950

Pars determinar el JORANAL ESTANDAR TOTAL DE TRABAJO
DIRECTO (CUADRO 2} en el proceso productivo, es necesario
incorporar a cada valor total de trabajo directo, el
Desperdicio que se incluye en cada proceso que le
corresponde, ejemplo:

E1l célculio es ¢)1 siguiente, para 1,000 unidades:
MEZCLA:

tamafo de 5 oz total @ 14.08/0.875/0.99/0.99% Q 14.86602

It

i

tamafio de 10 oz total Q 28.15/0.975/0.99/0.935 = @ 29.308%
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LLENADO:

tamafic de 5 oz total Q 38.82/0.99/0.995 = Q 3%.5106

tamafio de 10 oz total O 46.00/0.98/0.995 = G 46.6981
INSPECCION:

tamafio de 5 oz total & 6.87/0.995 = a §.9045

tamafic de 10 oz total Q 8.12/0.995 = Q 8.1608

GASTOS DE FABRICACION:

Considera para la mano de obra indirecta- 1 supervisor,
1 mecanico, 1 encargado de limpieza Y 1 supervisor de la
iinea.

Adicionalmente, los cargos indirecios de tas
prestaciones laborales y demds cargas indirectas distribuidas
en funcidn de espacio, consumos Yy personal asignado a cada
departamentc productivo.

A continuaciédn Ta siguiente distribucién mensual:

HOJA DE TRABAJO

e DEPARTAMENTOS——————
CONCEPTO MEZCLA LLENADO INSPECCION
HORAS HOMBRE (HH) 320 800 160
Q Q Q
MANO DE OBRA INDIRECTA 3,212.50 7,710.00 1,827.50
PRESTACIONES M.O.DIR 1,640.00 3,485.00 615.00
PRESTACIONES M.0O INDR 1,317.13 3,161.10 790.28
SEGURC MAQUINARIA 1,000.00 2,0006.00 o
DEPREC. MAQUINARIA 1,600.00 2,600.00 &
ALQUILER FABRICA 3,000.00 5,000.00 1,000.00
COMBUSTIB/LUBRICANTES 1,500.060 2,000,00 0
ENERGIA ELECTRICA 1,506.00 2,500.00 500.00
OTROS INDIRECTOS 420.00 290.00 200.00
TOTALES G.F. 15,189.63 28,746.10 5,032.78
COSTO H.H.G.F. 47.4676 35.9326 31.4549

DESPERD. POR CENTRO 0.9750 G.8800 0.8850
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Para determinar el JORNAL ESTANDAR TOTAL DE GASTOS DE
EABRICACION (CUADRCO 2) en el procesc productive, es necesario
incorporar a cada vaior total de gastos de fabricacitn el
desperdicio gue se incluye en cada centro que e corresponde,
ejemplo:

Fi1 Calculo es el siguiente para 1,000 unidades:

MEZCLAC
Q 55.6629

tamafic de 5 oz O 53.46/0.9750/0.99/0.395

iamano de 10 oz Q 106.31/0.875/0.93/0.995

11

Q 111.3154

L LENADG:

temafic de 5 oz O 3131.52/0.99/0.995 = { 133.8176
tamafic de 10 oz O 155.55/0.99/0.995 = @ 157.9108
INSPECCION:

tamano de 5 0z G 23.04/0.895 = G 23.1558
tamafic de 10 oz @ 27.23/0.995 = Q 27.3668

EFICIENCIAS DE PRCDUCCION:

Determinadas por los departamentos productiveos en base a
mediciones técnicas y experiencia en la elaboracion ae

aerosoles son las siguientes:

UNIDADES POR HORA HOMBRE

CORCEPTO MEZCLA LLENADD INSPECCION

TAMARO DE 5 02 102 KG. 273 u. 1,365 U.
TAMARC DE 10 OZ 102 KG. 231 U. 1,155 U.
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HORAS POR 1,000 UNIDADES

CONCEPTO MEZCLA LLENADO INSPECCION
TAMARO DE 5 QF 1,000/102 1,000/273 1,000/1,365
hrs. = 9.80 3.66 0.73
TAMARC DE 10 07 1,000/102 1,000/231 1,000/1,155
hrs. = 9.80 4.33 ¢.87

Para obtener &1 +total de HORAS PARA MIL LATAS de cada

tamafic {CUADRC 2) efectuamos 1a siguiente proporcién:

total de la mezcla para 1,000 unidades Q 5,977.20

[E]

temafo de 5 oz 9.80/Q 5,977.20 * Q 686.60 1.12 hrs,

tamafio de 10 oz 9.80/Q 5,977.20 * @ 1,373.20

It

2.25 hrs.
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4.2 DATOS REALES DE LA PRODUCCION 3] AEROSOLES

CORRESPONDIENTE Al MES DE:

- Se trabajé durante 20 dias en la forma prevista.

- tos Informes de Produccitn indican lo siguiente:

INFORME DE PRODUCCION MES DE:

PRODUCCION PRODUCCION

CENTRO ACTIVIDAD ESTIMADA BUENA DESPERDICIO
10 MEZCLA 33,800.000 33,764.300 35.700
11 LLENADCO 5 0Z 109,200 109,105 95
12 INSPECCION 109,105 109,105 Y
1 LLENADO 10 OZ 92,500 92,415 85
12 INSPECCION 92,415 92,415 o

4.2.1 FORMULARIO % 1, CUADRO # 3:

CONSUMO DE MATERIALES:

Segun registros en bodega de las reguisiciones ¥y
devoluciones de materias primas durante e1 mes, los consumos
fueron los gue se detallan a continuacidn.

Adicionalimente, las compras de materias primas se
registraron a su costo esténdar vy no se raegistré ninguna
variacitn en 1 mes.

A continuacion las materias primas utilizadas en el mes

fueron:
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MATERIAS PRIMAS CONSUMO UNIDAD DE MEDIDA
Propilen Giicetl 86%.200 Kg.
Irgasan Dp-300 49800 Kg.
Alcohol con Brucina 34,900.000 Xg.
Perfume 1932-x 233.200 Kg.
Gas A-46 12,100.000 Kg.
Lata 5 oz 110,082 Unidades
Vdlvuia 5 oz 108,850 Unidades
Tapa pequefia 108,988 Unidades
Actuador Pequeho 108,633 Unidades
Corrugado p/5 oz g,172 Unidades
Lata 10 oz 893,100 Unidades
Valvula 10 oz 93,250 Unidades
Tapa Grande 93,331 Unidades
Actuador Grande 93,200 Unidades
Corrugado p/10 oz 7,785 Unidades

4.2.2 FORMULARIO # 2, CUADRO g 4:

COSTOS OPERATIVOS

MANOC DE OBRA:

Se pagaron durante el mes en planilla el total de

@ 14,000.00.

GASTOS DE FABRICACION:

Los gastos de fabricacidén del mes, ascendieron a
Q 52,500.00.
Se entregaron a la bodega de PRODUCTOS TERMINADOS, el total
de la produccidn terminada del centro de inspeccion.
Se determinaron los precios de venta para 1os mayoristas
preferenciales asi:

tamano de 5 onzas a un precio de Q 10.00 la unidad.
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tamafioc de 10 onzas a un precio de Q@ 15.00 la unidad.

Se vendid durante el mes el total de la produccidn.

4.2.3 CUADRO # 5, RESUMEN DE VARIANTES DE PRODUCCIONM:

Resumen de las variantes mensuales y acumuladas del mes.
A continuacién la elaboracién de los reportes de

VARIANTES DE PRODUCCION, correspondientes al mes.

CUADROE 3, 4 Y b5,
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CAPITULO V
ANALISIS Y CRITICA
En este capituio se analizan y comentan las variantes de
produccion determinadas en cada uno de los elementos del
costo, originadas en los centros de Mezcla, Lienado y Empaque

durante el proceso productivo.

5.1 FORMULARIO ® 1:

MATERIAS PRIMAS variante favorable Q 4,143.34:

5.1.1 MEZCLA, variante desfavorable § 3,093.15

Durante el mes, el personal de mezclas contaminé dos
toneles de alcohol c/brucina (160.000 kg. c¢/u, total 320.000
kgs.) debidoc 2 una incorrecta utilizacidén de este guimice, 1o
que provocéd reportar este desperdicio como una varijante
desfavorable.

En Propilen Glicol, se determiné que 1la variacién
desfavorable obedeci6 a una devolucidén a bodega de un tonel
mal pesado, se anotd en el documento 50.000 kg. y lo correcto
es 55.000 kg., es decir existe un scbrante en bodega de 5.000
kg.. Esta variacién desfavorable se corregird al momento de
solicitar nuevamente este material.

En el caso del Irgasan DP-300 y el Perfume 1932-X, se
determind que las variaciones desfavorables fueron por mal

manejo en ta utilizacidén de estos quimicos.
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5.1.2 LLENADO Y EMPAQUE, variante favorable Q@ 7,236.49:

Bdsicamente las variantes originadas en este centro
obedecen a dos razones:

lLa variante desfavorable en 1a utilizacidén del Gas A-46
@ 4,507.09 se debid a que el esténdar no considera el gas que
se utiliza para limpiar las latas que por alguna razdén vianen
sucias y gue asi las traslada bodega a produccidn, por esta
razén se perdieron 100.000 kg. al limpiar las latas.

Por otra parte, también influye 1a pérdida de gas que
generalmente se origina al momento de cambiar 10s5 ¢ilindros
(1,000,000 kg. ¢/u), asi como alguna cantidad de gas gque las
vélvulas no pueden succicnar. También el inventario fisico
que se efectia puede ocasionar diferencia, debido a gue no se
cuenta con una pesa adecuada {(por el tamafio del ciiindro)
todo 1o anterior origina una variante desfavorable de 900.000
kg. aproximadamente. En total se deperdiciaron 1,000.000
kg. en el mes.

La variante favorablie en e1 resto del material de
empague Q 7,236.49, se debe bésicamente a] glto porcentaje de
merma y desperdicio incliuido en el estandar, en este momento
tiene una merma de 1.5% y un desperdicic del 1.5% 1o Que
representa un totai del 3% aue es alfto, tomando en cuenta que
el volumen producido aumenta el estandar y existe una
eficiencia en 1a utilizacion del material de empague. El
estandar estd incluyendo algunos factores como por ejemplo

material dahado, reoperaciones de valvulas para tamaho de 5
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onzas Yy etiquetadc de Tatas para exportacién.

5.2 FORMULARIO # 2:

5.2.1 TRABAJO DIRECTO, variante favorablie Q 442 .08:

Variantes favorablies en MEZCLA por @ 308.38, LLENADO Y
EMPAQUE por Q 126.40 e INSPECCION por Q@ 7.50, debido a la
eficiencia de mano de obra en Tos centros productivos, elloe
como consecuencia de una especializacién del personal en

todas las lineas productivas.

5.2.2 GASTOS DE FABRICACION, variante desfavorable Q1,912.50:

Variantes desfavorables en MEZCLA por Q@ 1,170.68.
LLENADO Y EMPAQUE por Q 425.57, INSPECCION por G 3i6.25,
debido a variaciones desfavorabies en los consumos de energia
eléctrica, combustibles ¥ materiales indirectos durante el

mes.

5.3 RESUMEN DE VARIANTES DE PRODUCCION DEl MES:

En General, se inicia e}l pericdo con un resultade
favorable durante e! primer mes del afio ¢con una variacion

total de Q 2,672.92.
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5.4 RECOMENDACIONES

5.4.1 MATERIAS PRIMAS:

En el Departamento de Mezcla, el supervisor de

produccion debera monitorear con mayor énfasis el trabajo qgue
realizan los asistentes, para evitar futuros desperdicios.
En el Departamento de iLlenado y Empaque, se deberd efectuar
un andlisis para determinar e} adecuado consumo del gas, asi
como obtener un mejor equipo para la extraccién y peso de los
cilindros gue se utilizan.

Es conveniente también que el Departamento de Costos y
personal de Produccién revisen 1os estandares de mermas Yy
desperdicios en este centro para corregir aquelias
deficiencias en su implementacién y refiejar esténdares més

préximos a 1a realidad.

5.4.2 TRABAJO DIRECTO:

Es importante que se continue analizando las
reoperaciones de material defectuoso debido & que en este
momento el estandar no considera ninguna reoperacidn. En su
momento pueden originarse wvariantes desf;vorables por este

congepto.

5.4.3 GASTOS DE FABRICACION:

Se debe continuar revisandc los gastos de fabricacién en
forma especifica con el propdsito de identificar aquellos que

suelen ser mas susceptibles a variaciones e incorporarios al
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estdandar cuando las variaciones sean signhificativas.
En todos los CBSOS, Tos volamenes de Produccidn
alcanzados este mes, permitirdn mantener el estédndar en esta

forma y la rentabilidad deseada por la gerencia general.
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5.5 JORNALIZACION DE LA PRODUCCION DEL MES

A continuacion el registro de jos traslados de materias
primas, asighacién de gastos de fabricaciéon y mano de obra

por centro de costos, correspondientes al mes,

PARTIDA # 1 Q Q

1.1.040.02.01 Invent. en Proceso M.P. 207,872.20

1.1.040.02.02 Invent. en Procesco M.O. 4,000.00

1.1.040.02.03 Invent. en Proceso G.F. 16,000.00

1.1.04G.01 Invent. de Mat. Primas 207,872.20

2.1.0t% Cuentas por Pagar 20,000.00
totales 227,972.20 227,872.20

Para registrar el consumo real de materias primas, mano
de cbra y gastos de fabricacidén en el centro de MEZCLA, segln
detalle de requisiciones de materiales y asignaciones de mano
de obra y gastos de fabricacidon del mes.

PARTIDA # 2 Q Q

1.1.040.02.01 Invent. en Proceso M.P. 5A87,675.06

1.1.040.02.02 Invent. en Proceso M.O. 8,500.00

$.1.040.02.03 Invent. en Proceso G.F. 30,000.00

1.1.040.014 Invent. de Mat. Primas 587,675.06

2.3.01 Cuentas por Pagar 38,500.00
totales 626,175,006 626,175.06

Para registrar el consumo real de materias primas, mano
de obra y gastos de fabricacién en el centro de LLENADO Y
EMPAQUE, segin detalle de reguisiciones de materiales ¥y
Asignaciones de mano de obra y gastos de fabricacién del mes.
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PARTIDA # 3 Q Q

1.1.040.02.02 Inventarios en Proceso M.C. 1,500.00
1.1.040.02.03 Inventarios en Procesoc G.F. 6,500.00
2.1.01 Cuentas por Pagar 8,000.00

totales 8,000.00 8,000.00

Para registrar o1 consumo real de manoc de obra y gastos
de fabricacidén en el centro de INSPECCION, segin asignaciones
del mes.

PARTIDA # 4 Q Q
1.1.040.03 Invent. de Prod.Term. 864,820.18
1.1.040.02.01 Invent. en Processc M.P. 729,790.60
[.1.040.02.02 Invent. en Proceso M.0. 14,442.08
1.1.040.02.03 Invent. en Proceso G.F. 50,587.50
totales 864,820.18 864,820.18

Para contabilizar el traslado de las siguientes unidades
le aercsoles en tamafios de 5 y 10 onzas a la bodega de
yroductos terminados en las siguientes cantidades y al costo
astandar.

*RODUCTOS CANTIDAD COSTO STD. COSTO TOTAL
‘erosol de 5 oz 109,105 3.65767 G 399,070.08
\erosol de 10 oz 82,415 5.03877 Q 465,750.10

TOTALES Q 864,820.18
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PARTIDA # 5 Q Q
1.1.040.02.01 Invent. en Proceso M.P. 4,.143.34
1.1.040.02.02 Invent. en Proceso M.0. 442.08
1.1.040.02.03 Invent. en Proceso G.F. 1,912.50
5.3.02 Variante de Costo 2,672.92
totales 4.585.42 4,585.42

Para contabiiizar las variantes de produccitn establecida

durante &1 proceso productivoe,
correspondientes al mes.

JORNALIZACION INVENTARIOS EN PROCESO

seqlin reportes adjuntos

PROCESO M.P. PROCESO M.O. PROCESC G.F.
207,9872.20)799,790.60 4,000.00}14,442.08 16,000.00}50,587.5
587,675.06 8,500.00 30,000.00

1,500.00 6,500.00
4,143.34 442.08 i,812.5
799,790.60799,790.60 14,442.08}14,442.08 52,500.00]52,500.0
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5.6 DETERMINACION DEL PRECIC DE VENTA

Pars determinar los precios de venta, Jla Gerencia
General establece los margenes de ganeancia bruta a obtener.
A continuacién el ejercicio préctico:

PRECIO DE VENTA POR_UNIDAD\Q

AEROSOL 5 07 AEROSOL 10 07
COSTO ESTANDAR Q 3.66 Q 5.04
MARGEN BRUTO 63 % 66 %
PRECIO DE VENTA @ 10.00 o 15.00
RELACION:
VENTA 100 % 100 %
COSTO 37 % 34 %
MARGEN 63 % 66 %
EJERCICIO:
TAMANO DE 5 0Z:
Q 3.66 = 37 %
X = 100 %
Entonces: G 3.66 * 100
L - Q 9.89 aprox. Q 10.00
a7
TAMANO DE 10 OZ:
Q5.04 =  34%
X = 100 %

Entonces: G 5.04 = 100
————— = Q 14.82 aprox. @& 15.00

34
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5.7 PRESENTACION EM EI ESTADO DE RESULTADOS GANANCIA BRUTA

REAL

Empresa

Por el periodo del xxxx

valores en Quetz

VENTAS NACIONALES

tamano de
Tamaho de

{~) _COSTO

5 oz 109,105 * 10.00
10 oz 92,415 * 15.00

DE VENTAS

Tamano de
Tamafic de

VARIANTES

5 oz 109,105 * 3.65767
10 oz 92,415 * 5.03877

DE COSTO Y PRECIO

{+) FAVORABLE

al XAAX

ales

Q 1.091,050.00
Q 1.386,225.00 2.477,275.0

Q 399,070.08
Q 465,750.10 884 ,820.1

2,672.9

GANANCIA BRUTA REAL 1.615,127.7

AENTABILIDAD 65
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CONCLUSJONES

.~ El objetivo principal de un Sistema de Costos Estdndar

3 el de funcionar como una herramienta pars medir y juzgar
3 supervisién de fabricacidn, predecir o predeterminar un
ievo costo y, por ende, un precio; asi como, proyectar
sluaciones de inventarios y costo de ventas para fines
esupuestales y evaluar cualguier operacién analitica que

8 necesaria para tomar decisiones.

»— La determinacion del Costo Estédndar tiene un efecto
sterminante en las economias de las empresas, puesto que ia
isma necesidad de alcanzar en los precios de venta los
firgenes de rentabilidad fijados por la administracisn,
-ovoca la necesidad de una vigilancia constante de 1los
lementos que lo forman y, solamente, se logrard a través de

wa estricta v eficiente utilizacién de estos recursos.

.~ La implementacidén del Costo Esténdar, sus reportes de
iriantes de produccidn, comparacidn de precios, toma fisica
valuacidén de inventarios, permite & 1la empresa cubrir el
mtrol interno en el 4rea de inventarios, obteniendc con
1o una sana administracién de uno de los rubros mss

nportantes de la empresa manufacturera.

= Los informes de Variantes de Produccion qQue e

ipartamento Financierc presenta a 1a Gerenciz de
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Manufactura, permiten evaluar el rendimientc del departame
productivo, asi come la cuantificacion de los resultados
su operacioén, con el propdsito de tomar decisiones p
perfeccionar el procesc de produccidén, ahorro de costos vy

mayor productividad en 1a operacién.

5.~ Las Variantes: >de Produccidn; sean de tipo  favorable
desfavorable, deben ser siempre “motivo. de investigaci
andtasis y explicacion, debido a gque cada -uno: de

elementcs del coste son 1mportan?es ¥ deben ser siemy
evaluados, pues con elTo se logra ia optimizacién en su us

aplicacidn.

6.~ La“oportuna y constante informacién que proporcicnan

informes de variantes de produccién y los comentarios ¢
drea manufacturera, enriquecen Ta informacion y pérmit
a ta administraci6n tener mas puntos de vista, para ton

decisiones que permitan alcanzar Tos objetivos de€ la empre:

7.- ta utilizacién de equipo electrénico en ia determinac:
y control de los costos estdandar, en ‘tas variantes
produccidn y en cualquier -andlisis especifico, permii
informacion exacta y oportuna, existiendo la ventaja
realizar simulacicnes, provecciones 1'% evaluaciones

proyectos nuevos © presupuestos. o
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RECOMENDACIONES

1.- Delegar y centralizar ia responsabilidad de 1a
implementaci6n del Sistema de Costos Estdndar dentro del drea
Financiera, en el Departamento de Costos, permitiré controlar
y evaluar en forma adecuada 1os elementos del costo estéandar,
tas valuaciones de inventarios y coste de ventas, las
proyecciones presupuestarias vy cuaiguier informe internoc

necesario para vigitar la operacion manufacturera.

2.- Al coordinar la tarea de fijacién de estandares de
costos, precios de venta y andlisis financieros; el 4drea
Finenciera debe maniener comunicacion diracta con tos
Departamentos de Produccidén, Compras Yy Ventas con el objeto
de integrarse y tener mejores puntes de vista para poder

ponderar y proponer soluciones en forma correcta.

3.- Definir claramente lo0os objetivos de la empresa tanto a
corto, como a largo piezo, permitird al &area Financiera bases
s¢lidas para Ta implementacién y control de un Sistema de
Costos Estédndar que permita realmente utilizarilo COmo
herramienta de medicidn, prediccién vy anélisis en jos
informes que oportunamente sean presentados ante 1a

administracién para la toma de decisiones.

4.~ Se deben revisar periddicamente las bases del Sistema de

Costos Estandar, con el propdsito de mantener actualizados
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los precios unitarios de tas materias primas, el tipo de
cambio, los jornales de mano de cbra y gastos de fabricacién,
asi como conjuntamente con el drea productiva, se debe
revisar las eficiencias y procedimientos utilizados en el

proceso productivo.

5.- Utilizar adecuadamente los informes de Variantes de

Produccién y sus recomendaciones, permitird a ja Gerencia de
Manufactura evaluar el proceso productivo y mantener siempre
a la vista la optimizaci6n de los recursos, procurandeo la

mayor productividad en Ya operacién.

6.— Para lograr el maximo beneficio del informe de Variantes
de Produccién, es necesaric mantener una constante
comunicacién entre el personal contable Yy supervisores
productivos, con el propdsito de reflejar en este informe,
resultados objetivos ¥ claros; comentarios que permitan a la

administracién conocer la verdadera situacién productiva.

1.— Actualizar constantemente los métodos de trabajo
utilizando el equipo vy tecnologie de computacion sofisticada,
la constante capacitacidén del personal administrative vy
productivo, le permitird a 1la administracidon maximizar la
eficiencia en el proceso productive y, por ende, obtener

mayor rentabilidad para la eémpresa.
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