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INTRODUCCION

El presente frabajo tiene como fin primordial presentar a los
Contadores, Administradores v otras personas involucradas en ia
tema de decisiones a nivel de negocios, las diferentes herramientas
que ofrece la Contabilidad Administrativa, las cuales muestran el
estado de las operaciones y los efectos de caracter econémico y
financiero que se producen en los negocios, logrando con ello tomar
una decisién adecuada, garantizando el correcto y adecuado manejo

te los recursos invertidos en el negocio.

L.as herramientas que se presentan en el presente trabajo son
eminentemente tedricas, las cuates muestran los bensficios tante a
nivel administrative como financiero, para una decision correcta y

oportuna. Por io que se presentade la siguiente forma:

En el capitule |, se inicia con los distintos conceptos
relacionados con o que es una Sociedad Mercantil, sus fines y las
distintas clases de sociedades mercantiles que pueden adaptar los

negocios en nuestro medio guatemalteco.

En ef capituio ll, se indican las distintas clases de contabilidad,




los requisitos que ha de reunir una contabilidad, vy las caracteristicas

de ia informacién contabie.

El capitulo l, desarrolla las herramientas que ofrece la
contabilidad Administrativa para ia toma de decisiones, asi como
define que es la Contabilidad Administrativa v Financiera sus
diferencias y similitudes, se hace referencia al Punto de Equilibrio y
al Costo-Volumen-Utilidad como alternativas que ofrece Ia
Contabilidad Administrativa,

El capitule IV, muestra ia importancia que tiene ia contabifidad
administrativa v el papel que juega en las sociedades mercantiles,

ast como los informes que rinde.

El ditimo capitulo, muestra los beneficios que ofrece fa
contabilidad Administrativa, tanto a nive! administrativo como

financiero, los cuales sirven a la administracién para la toma de
decisiones.



CAPITULO |

POCIEDAD MERCARTIL

1.1. Pefiniclén

Es una entidad tegal saparada de las personas duefias de la
misma y surgs mediante el contrato de sociedad gque es aque!
por virtud del cual dos o mas personas se ochiigan a poner en un -

fondo comin bitenes, Industrla, o alguna de estas tosas para

obtener lucro.

Las socledades tlenan un caracter personallsta v capltalists
gue pueden formarse ambas a la VeI, va& gue no puede conceblrse
una socledad sole de personas o una socledad séle de capitat;
los dos elementos son de gran Importancla para conceblrse come

socledad mercantil.

1.2 Fines

a} Prestar un servicio de venta de productos o producir un blien
economlico, ejamplo fabricar autemoviies, muebtles, otc.

b} Obtener un beneficie; ia sacisdad al momento de formarse lo
due trata es de conseguir unz ganancla, para retrlbiir el

asfuerzo de quien ha aportado los factores productivos,




¢} Restitulr los valores tonsumldos. Las empresas mercantlie:
para poder continuar su actividad deben fabricar ¢ compre
mas blenes © servicios para abastecer al consumidor.

d} Contribulr al progreso de ita sociedad y desarrollo de
bienestar soclal. Una particularlidad de este aspectc es I
contribucldén do las cargas pdblicas (Pagos de Impuwestos]
para el caso de las socledades per ejlemple, contribuven co!
impuestos directos como lo san el Impuesto a Empresa:
Mercantlles y agropecuarias, segtin a! decreto 3Z-95 de
Congreso de la Repiblica v el Impueste Sobre la Renti
contenido en el decreto 26-92 v sus modificaciones, decreti

61-94 ambos del congrese de la republica.

1.3. Funciones

La saciedad mercantil como entidad legal separada de su:

propios duefios, logra conseguir las sigulentes funclones:

a] Funcloén Econdmica: La sociedad al momento de constituirs:
establece sus abjetives, la mayoria de ellos lo que persigu
es la obtencion de costes v lucros, por lo que ia actividad o
puramente eacondmica.

b} Funclon de Administracién: Las socledades al Institulrs
como tales de hecho esfdn organizdndose, pero delegan e

un grupe de soclos la forma como se dirige la misma, L
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farmacién de sy personal, v preparacion para sacarla avante,
Funcidn Soclal: Lo mas Importante de esta funclon es ol
lugar que se les da a ies que conforman ia socledad, Ja
participacion de sy trabajo y sus aportes, para la buena y
sficionte produccidn, por to que les recursos humanos y la
erganizacidon representan e! activo mas Iimportante y el mas
aeficlente.

Funclén de integracién: La mayoria de sociedades seo forman
para Integrar recurses tanto flumanos como capltates, para
lograr los objetlvos trazados Y para satlsfacer Ilas
necesidades de ia colectividad, coordinando esfuerzos y
medlos Instrumantalas para prestar un servicio y ofrecer una

mejor retribucidn a quién haya aportado mMavores recursos,

[.4. Clasiticacitn

El Codige de Comercie de Guatemala en su articulo 10

IXpresa que son socledades las que sstan organizadas baje Ia

orma mercantll, exciusivamente tas sigulentes:

4.1 La sociedad colectiva

.4.2. La sociedad en comandlita simple

4,3, La socisdad de responsablliidad limltada
4.4, La socledad andnima

4.5, La sociedad en comandita por acclones




.

Esta forma de sociedad mercantil, que fue conacida desde I:
edad media con ef nambre do “compaifia®, se lo denomlina an la
acttualldad “compafia vofectiva™, en el daracho aspafial;
“socledad en npombre colectlvo™ en el Derscho francés vy

mexicane; ¥y “socledad colectiva® en af Derecho guatemaitecao.

Lz socledad ceiectiva es una socledad mercantll de tipo
personalista, que se Identifica con una razén soctal en la que los
seclos, por las obligacionss soclales, responden de modo

subsidiarie, Himltada vy soildartaments.

i4.1.1_ Ventajas

a} Su organizaclén es facll y econdmica;

b} La responsablitidad Himltada de locs soclos as una garantia
para los acroedores soclales;

c) El crédite parsonai del socio puede contribulr al éxite
ecandmico de Ja empresa;

d} Tienen una administracion flexibie; vy

e} Su funcionamiento no es complicado.

1.4.1.2. Desventsjas



J)

La respoensabllidad Himftada no es atractiva para los soclos;
Per su caracter bPersonalista, a falta de unidad en ol criterio

soclal, crea dificultades y divergenclas que hacen inclerta ¢

inefectiva su axistencia

MM&ME_S_QMM@

J

Es una Socledad Mercantll: se dice que es mercantll y lo es
poer su forma, independientemente de ia actividad a que seg
dediqua.

Es da tipo personalista: La calldad personal de cada socio
contrlbuye a que las relaclones de ia sociedad con terceros
sean solldas, to cua! evidencla ta sociedad por medlo de su
razon social.

$e ldentifica con una razén Social: La razén Social es a iz
tolectiva lo que of nombre es a la persona individual Segdn
el codige de comorcie, se integra: ".... con el nombre vy
apeliidos de uno de lgs seclos o con los apellidos de dos a
mias de ellos, con ef agregado obligatorio de la levenda: vy
Cia, Socledad Colectiva, levenda que puede abrevlarse: vy
Cia. s.C."

Responsabllidad Subsidlaria, flimitada ¥ Soltdaria por las
obligaciones soctales. Serad subsidiaria cuando la

responsabllidad de los saclos inicamente tienen ol caracter




do socles principales, v se presenta cuando la sotiedad ost
Incapacitada econémicamente para responder con sus bienes
de las obligaciones soclales. Es limitada: Cuando 1
responsabiiidad de! soclo se saxtiende a su patrimoni
particutar ademas de su aporte de capital.

Y es solldarta: cuande cualguler soclo responde sohre ia

obligacliones de ta soclodad.

Organos de soberania; la voluntad soclal $8 expresa po
medle de la “Junta General de Seclios™ la que toma la

resoluciones que le corresponden de conformidad con la ley v si

escritura soclal.

Organo Administrative; la administraciéon puede se
conflada a una o mds personas gite pueden o no ser socics
deblende constar an ia escritura constitutiva el nombre o lo¢
nombres de los sujetos que desempefiardn dicha funclién; segur
el codlge de comercio de Guatemala establece gque a falta dx
sefialamliento expreso, todos tos soclos son administratives.

Organc de Yigliancia; Este sirve para controlar {os actos de

ia administraclien.



142 Socledad ep Comandita Simple

La Seciedad en Comandita es una sociedad mercant!l de tipo
personalista, que se identifica con razdn social, que requisre de
un capltai fundaclonal v en la que coexistan dos tlpos de socias
con dlferente grade de responsabilidad slendo astas, los

comandlitarios v los comanditados.

Esta socisdad se caracferize porque su capital se divlde an
aportaciones cuye valor o cuantia consta en la escritura
constitutlva; al igual que en ta limltada y en la coisectlva, su

capltal no se representan por titules; Gnlcaments constan en la

escritura.

1.4.2.%7. Capital-

El capltal de esta socledad debe pagarse compieto, por aso
se dice que es de capital fundaclonal totaf v ol pago def mismo
es raguisite Indispensable parz poder otorgar la escritura

constitutiva.

1.4.2.2, Or ¢ _de Soberania:

El organo dellberante de 1a socledad es la junta de soclos y

debe reunirse medlante convecateria anticipada.




La admlinistraclon de la socledad estd confladz a tos soclo
comanditados, pero la escritura puede auterlzar que desempelie
esa funclon personas extrafias a ta sociedad. En todo caso, ha

prohibiclon expresa para gue el socio comanditarlo administre |

sociedad.

1.4.2. 4 ano de Fiscallzaci6

Pueds esta sociedad tener un conselo de vigllancia con ¢

objeto de flscalizar 1a acclion de tas administradores.

1,43, Socledad de Respopsabilidad Limitada

Es una socledad mercantli que se identifica con razdn socla
¢ con denomlinacién: que tlene un capltal funclenal dividido el
aportes no representables por titules valores; v an la que lo:
saclos Himltan su responsabllidad por ias obligaclones sociales
tasta el monto de sus aportaciones y de otras sumas que haval
convenido en |la escritura saclal {art.7¢ codipe de Comerclio &

Guatemaia).

La razon soclal se forma con el nombre completo de uno di



los soclos 6 con el apelllde de dos o mas de elios; vy la
denominacién se forma ilbremeonte, con la obligatoriedad de
hacer refersncla a la actividad sociai principal, agregands ia
palabra "Limitada™ o la leyenda ®Y Compadia Llimitada™, que

puede abreviarse "Limltada™ é "Y Cia Ltda."

1.4.2.1. Organos de Soberanja:

Al igual que ls colectiva, es le junte general do soclos

reunida coenforme la ley v la escritura constitutiva.

1.4,3.2. Organo Administrativo;

En esta sociedad 12 ley no supie la forma de administrariz en
ol ¢caso de que se hubiese omitido aste aspecto en la escriturz
soclal. De manera que es abligateric determinar la forma de
idministracion y ol nombre o jos nombres de fas personas que

‘an a desempefiar ssa funcién.

[.4.3.3. Organo de Fiscallzgcion:

Puede hacerse por medic de un conseje de vigilancla cuva

sonfermacién y facultades se determinaran en la escritura

joclal.
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fed a

Es una socledad formalmente maercantll, de cardcte

vapltalista, tiene un capital dividido y representade en titule

llamados acclones, ¥ los socios limitan sy responsabildad hast

el monto total de las acclones que soh de su propledad,

a}
b}

¢)

d)

o]

f)

Es una sectedad capitalista

El capttal se divide vy representa per titulos valores llamade
acclones,

La rosponsabllidad del soclo es Himlitada,

Ray lbertad para trasmitir la caildad de soclo mediante |
trasferencia de tas acciones; perc esa libertad se pued
fimltar . contractualmente cuando se trata de titulo
nominativas;

Les drganos de la socledad funclonan Independlentementa
cada uno tiene delimitada sus funciones.

5¢ goblernan democrdticamente, porque la veiuntad de |
mavoria es la gue da fundamentos a los acuerdos soclaled

sin perjuiclo de ios derechos de las minorias.



-4.4.2. Organo de Fiscalizacién

Tiene la mision de controlar la funcien administrativa,
arantlza v ofrece seguridad en el buen manejo de la gestion
oclal, lo que redundard en la confianza que el acclonlsta siente

Linvertir su capital en la adquisicion de acciones.

4.5 . Sociedad en Comandita por Acciones

La caracteristica de esta socledad es que su capltal soclal
e divide y representa por titulos ilamadas acciones; por ic
into, todo los que sea compatibie se normard con base en gl

égimen juridico de 1a secledad anéntma.

4.5.1.  Caracteristicas

}j El capital fundacional puede ser parcial, of que debe pagarse
on una cantidad no menor de Q. 5000.00

} Existen ios socios comanditadoas y los comandltarios

| Ef é6rganc de soberania se liama "asamblea general™

} La adminlstracion de la socledad esta siempre a cargo del
soclo comanditada.

| Es obligaterio constitulr e organe de fiscalizacién, el que
debe integrarse por uno o varlos contadores, auditores o

comlsaries, personas que son nombradas excluslvamente par




i2

los soclos camanditartos y cuya funclén se rige por ia
dispesiciones de Ja socledad anénima en materlae d

fiscatizacion.
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CAPITULO Il

COKTABILIDAD

2:.1. Refinicién de Contabliidad

Contabllidad es e nombre genérico de todas las
anotaclones, cdlculos y estados numeéricos que se lievan a cabeo

en una empresa con ol objeto de proparcilonar:

4] Una Imagen numérica de o que en realidad sucede en la vida
Yy an la actividad de !la Empresa; es deaclr, conacer el
patrimonio y sus medlficaclones.

b} Una base en cifras para orientar las actuacliones de ia
pgerencia en su toma de decisiones.

¢} La justificacién de la correcta gestién de los recursos ds la

Empresa.

“La contabllidad es una técnlica que se utiliza para preducir
sistematica y sstructuralmente informacion financlera expresada
en unidadas monetarias de las transacciones que reallza una
entldad economica y de clertos oventos economicos
ldentlficables y cuantificables que la efectan, con el objeto de

facllltar a los dlversos interesados el tomar dscisiones en
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rsiacidn con dicha sntidad sconamica.™ 1

Cen las definiclones anterlores se puede desprender ia
sigulenis: La contabitidad: es wuna técnica que atillzan Jos
contadores para la clasiflcaclion, recolecclén de los datos
ocaslonados por los eventos econémicos gue realiza una entidad
mercantll, transformandolas en Informes para usos a distintos
niveles; por elempia, para los inversionistas, para los

dcreedoras, para ef Estado ete; para ta toma de declslones.

2.2. Funciones ig Contabilidad

La contabllidad pesee distlntas clases de funciones siendo

las mas importantes las sigulentes:,

Funcian Histérica.

Se manlifiesia por of reglstro cronoléglico de les heches gue
van aparectendoe en la vida de la Empresa; por elemplo, las
anotaclones que se van haciondo de todos 1o cobros ¥ pagos por

arden de fechas.

Funcién Estadistica.

1/16CPA. Principies de Coniabilidad. Recopileeion 1982, Impreso en Goalemala Fer
imprecclor. Pag.d
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Es ol reflejo de los hechoes econdémicos en cantidades que
tan una vision real de la ferma como gueda afectada por astos ia
1tuacién del negocio; por ojlempla, 8! cobro de Q 1¢,000.00 on

fectivo da lugar a un aumente de dinere en la empresa, qus ésta

tebe contabillzar.
uncién Ecanomica.

Estudia ol proceso de abtencién de los productos,

onociendo les preclos en las compras y ventas para conseguir

na ganancia.

unclén Financlera.

Anallza la obtencidn de los recursos dinerarios para hacer
‘onte a ios compromisos de ia empresa; por ejempia: ver con
ué dinerc cuenta ia empresa; conoccer los plazos de cobro de
15 cHentes vy los compromlsos de pagos con sus acreedores,
ara poder en todoe moemento disponer de dinero con que hacer

‘ente a ios pagos vy evitar Ia situaclan anormal do los negocios

amada "Suspension de pagas”.

unciéen Fiscal.

Conslste en saber come ie afectan las dispeoesiclones fiscales




madlante las cuales se flja su contribucian a las carga

publicas.{conocer todas ios Impuestos].

Funcion Lagal.

Conocer los articulos del Cdodigo de Comercle, Impuest
Sobre ta Renta, impueste al Valor Agregade, Impuesto del Pape
Especial para Protocolos v Papel Sellado, etc. v otras leyes qu
puedan afectar a la empresa. Y gue la contabliidad refisje ¢

contenido fegal de ia actividad de la misma.

2.3 Condiciopes gqgue hz de reunir la Confabllidad de un
Empresa

a} La centabliidad en sus cuentas, libros v anctaclones deb
recoger vy reflejar lfas varlaciones patrimoniates de |
ampresa v las relaciones capaces de produclrias.-

b} Dabe refio)ar las previslones administrativas y controlarias.

¢} Debe produclr la especlalizacion de periodos de tlempg, par
senalar suceslvas sltuaciones de la empresa.

d} Estas situaciones ha de presentarse de forma continuada, sl
retrasos, a medida qus las operaclones se realicen.

¢} Debe utillzar una unidad establie de medida de valor.

] MHa de responder a2 {a verdad de los heches v a la exactitud 4

ias valeraclones a los mismos asignadas.
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g) Ho debe enmendarse nunca: ic escrite debe permanecer.

h] Ha de astar rodeada de garantias legales.

I} Los métodos utillzados han de responder a un correcto
sistema tacnico adaptado a las necesldades de lz empresa.

]} Toda anotaclén contabie ha de tener una justificacion tagica,
juridica y matematica de una operacion administrativa

domostrable documentalmente.

2.4. Sy Clasificacldn

La contabllidad se clasifica en las sigulentes ramas:
Contabllidad Administrativa, Contabllidad Flnanclera,
Contabiiidad Fiscal.

2.9 Caracteristicas de Iz Informaciép Contaple

Las caracteristicas principales gque dsbs rsunir la

contabilidad son las que se menclonan 2 centlnuacian:

aj Utilidad: Es la cualidad de adecuarse al propésite del esuario
y estos propdsitas son diferentes eon dotalle para cada
usuaric, pero todos tienen en comin un Interés monetario en
la sntidad scondmica. Entre estos Interesados se encuantran

la adminlstracién, inversionistas, accionistas, trabajadores,




b)

¢}

d}

o)

18

proveedoras, acreedores, autoridades gubernamentales, stc.
Dada ita imposibilidad de preparar Informaclén que cumpla
con las necesldades de cada usuarie espocifico, se presenta
informacion general por medlio do los estados financleros que
comprenden al Balance General, el Estado de Resultados,
Estado de Utlilidades Retenidas y ol Estade de Flujo de

Efectivo.

Confiabllidad: Es la caracteristica de la Infarmaclén contahle
por ia que el wusuario Iz acepta y utlliza para tomar
doclstones basindose en eila. Esta es una tualidad que

refleja ta relaclon entro el usuario v la Informaclén contable.

Oportunidad: Esencialmente se busca que llegue 3 manos del
usuario la Infermacién cuando éste pueda usaria para tomar
sus decisliones a tlempo, para logar sus flhes aunque dicha
informaclén seo obtenga cortando convenclonalmente la vida
do la entldad econémica, v se presenten cifras estimadas de

eventos cuvos efectos no se conocen totalmente.
Objetividad: !mplica que las reglas det sistemz no han sido
deliberadamente distorsionadas Y que la Informaclon

representa ia realldad de acuerdo con dichas reglas.

Verificabllldad: Es s caracteristica del sistema que toda



operaclén permite ser revisada pesteriormente, v que se
puedan aplicar pruebas para comprobar la Iinformacién

produclda, va que son explicltas sus regias de gperacion.

Provisionalidad: Esta caracteristica es una limitacién 2 ia
precisién de la informacion. Significa que ia contabilidad ne
fepresenta hechos totalmente acabados nj termlinados, La
nacesldad de temar decisiones obliga & hacer cartes en iz
vida de la empresa para presentar leos resultados de
operacion y ia situacién financlera Y sus camblos incluyendo
aventos cuyos efactes no terminan a2 la fecha de ios estados

financieros,




CAPITULO 1l

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y FIKANCIERA

LT _Definiciones

Es un segmento de la contablildad gue trata espacificamente
le la forma en que los datos contables vy eotros Informes
Inancieros puaden ser usados en la admlinistracién de las

impresas,

La contabilidad adminlstratlva esta disefiada come medlo
wxlilar de las oparaciones intoernas de la empresa, por lo que su

unclén es iz planeaclén de la medicion de la effciencia

idministrativa.

La contabllidad proporciona Informacién a la administracion,
le tal manera que las funcionas de planeacién arganlzaclén vy
entrol se ltevan acabo de una manera ordenada. El encargado
le fa contabilidad administrativa deberd asegurarse de que la
'/mpresa pesea un Sistema contable que permita que la

‘dminlstracion reclba la informaclén necesarla de una ferma utll,
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Con regularidad se cres que la contabiiidad administrativa
85 una variante de ta contabllldad de castes y que por lo tanteo
8s exclusiva deo los costos y les precios. Estos datos son muy
Importantes, pero la gerencia de una empresa no puede {imitarse
inlcamente a estas aspectos. La gerancia necesita considerar ia
sftuaclién global de la empresa, por lo que la contabllidad

administrativa ¢ gerencial va mas aila de las fronteras de la
contabilidad ¥ obtlene datos Y principlors do ctres dlaciplinas,
tales tomo la econemia, las finanzas, la estadistica, mercadao,

8tc., sagin sean las netesidades de informacian.

Los obhjstivos que persigue la contablilidad administrativa

sSoi:

a} La contabllidad al serviclo de la administracién.
b} Satisface necesldades internas de informaclon.
¢) Es la base para acciones futuras.

d) Es atll para Impulsar el procese administrativo.

La contabllldad administrativa o5 un sistema do informacion
al servicle de ias necesidades de la administraclén, del control v

de {a toma de decisiones.
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tabllidad £ cler

La contabilidad floanciera trata del registro, ciasificacion,

‘esumen de los ofectes que laos eventos Jnterpos y las

Tansacclones externas ejercen sobre el balance general y oi

istade de resultados, Entre los princlpailes usuarios de ia

nformacion flnanciera flguran los siguientes:

1)

H

1}

propietarios: les slrve la Informacién flnanclera para
determinar s! han obtenido exlito en su nageclo.

socios: la informacién financlera les ostablecs cuante han
obtenido de utllidad sobre cada accian aue les pertenece,
acreedores: sus decislones conclernen a fa exteasian del
crédito v a las condiclones def convenio respective.
administradores: los administradores utllizan la informacilén
financlera para estimar ol rosultade de ias operaciones, para
determinar {as necesidades de dinero en efectiva,

smploados: a elies les sirve pata fijar sus expectativas oan of
reagion de salaries. Los sindicatos utifizan muche esta
Informacidn para soilicitar el pliege de peticiones.

cllentes: con ta infoermacién financiera guée se genera a los
cllentes determinan st la empresa se encuentra en sltuacion
de continuar operando.

entidades gubernamentales: la informacién financiera ia

utlitzan para su valuacion de las declaraciones que hacen fas

R
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empresas parz el pago de las contribuclones fiscales.

. Diferenc

ka Contabilidad administrativa esté organizada pare

producir informeacion para uses intarnos de EE
admlalstracien. La labor de administrar una erganizaclon
Tequiers por parte de su rasponsable, una serle de datos que
ho san los mismos que se le presentan a los interesados
extarnos, este requiere de que exista un sistema de
Informacion especializade para ayudarie a tomar decislones

rutinarias ¥ no rutinartas, a resolver problemas opsratives

efc,

La contabllidad administrativa esti enfocada hacia al future,
a dlferencia de la contabHidad financiera que gohera
Informaciéon del pasado o hechos histérices de Ila
organizaclén, aunque ésta dltima es utllizada como puntc de
referencia para planificar con vistas ai futuro, La
coentabilldad administrativa ve hacia sl futuro, debido a que

una de las funcliones del ejecutivo as Ia piansaclén.
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La coentabilidad administrativa no osti regulada por los
principlos de contabilidad generalmente aceptados, situaclén
que si ocurre con la contabllidad financlera, porque la
informacién que genera para flpes oxterncs tiene que ser
praduclda con tas mismas bases vy princlplos contables, de
tal forma que e! usuario esté plenamente seguro de GgHde en
los estados financieros de varias ampresas exista
uniformidad en lo relative a su presentacidén vy, per lo tanta,
puede haber cemparabl!ildad. En camble la informacion
requerida por la administracién se ajusta a 1as necesidades

de cada uno de elios.

La contabllidad financlera como sistema es obligatoria lo que
o ocurre con la contabiildad adminlstrativa gue es un
sistema de Informaclén opclonal. De acuerde al Codigoe de
Comaercio debe presentarse a la asambioa de accionistas ios
resultados de cada ejerciclo contabis obligande de esta
forma a que exlsta la contablildad filnanclera. Eb cambio {as
empresas no necesariamente deben llevar la contabllidad
administrativa, prueba de elle es gue sélo un parcentaje
minime de empresas, tlemen un sistema interpo de

Informaclén para toma do decislones.

La cantabllidad administrativa no estd dirigida a determinar

la utllidad ¢on mucha precision, como la contablilidad

Sisttrndtate e g
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filnanciera. La contabliidad administrativa otorga mas
relevancia a los datos cualitatives ¥ costos nescesarios en s
anéllsts de las decistones ftus en muchos casos, sor
aproximacliones o estimaclonas que se¢ afectla para predech
el futuro de l2 empresa, ne slendo Recesarto prescuparse pol

fa exactitud vy precision que regula e la contabllidad

flnanciera.

6. La contabiltdad administrativa hace hincapié en las drsas de
empresa come células o centros de Informacion, coma

divisiones, lineas de productes, etc. para tomar declsiones,

7. La contabilidad administrativa, como sistema de Infoermacién
administrative, recufre a aotras disciplinas como &
estadistica, la economia, ia investlgacidn de operaciones, las
finanzas, etc, para completar ios datos presentados con el fin
de aportar sofuciones z jos problemas ds ia organlzacidn; de
ahi gque exista una gran reiaclon cen otras disciplinas,
clrcunstancla que ne sucede en la contabilidad financilera.

3.2.2. Similitudes

1. Tanto la contabllidad administrativa comeo fa financiera se

apovan en el mismo sistema contabile de informacton; ias dos



parten del mismo banco de datos.

2. Ambas contabilidades exigen responsabilidad sobre Ia
administracion de ios recursos que son puestos an manos de
los adminlstradores; la contabllidad financiera verlfica ¥
reaiiza dicha labor a nlvsl global, milentras que ia

contabllidad administrativa to hace por dreas o segmentos.

2.3. Relacignes de la Coptabilidad Administrative cop  otras

lase 4 ades

La contabiltdad Adminlstrativa, come una rama de la
contablildad general, estd reiacionada con otras ramas de
tontabllildades que preporcionan datos complementérlus para la
preparaciéon de una informaclén y toma de decisiones. Entre

gstas se moncionan las siguientes:

La contabllidad de Costos: ésta dz a conocer de mansetra
razonabie fos consumes realizados o previstos para conseguir un

producto, medir la productividad de Ia empresa en conjunto o

por secciones.

La contabllidad Financlera: esta contabiiidad es ia que Je
provaé a ia contabllidad administrativa ia mayorla de datos, por

o que se puede docir que ia contabliidad financiera es el banco
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de datos de la contabilidad administrativa.

La contabilidad de Sociedades: Esta es otra rama de li
contabllldad que proporciona ta Informaclén acerca de ia:
aportaciones de los socles y ta rentabllidad que va tenlend:
cada aportacién, as muy utilizada en las empresas organizada:

como sociedades mercantites.

3.4, Relaciones de la Contabitidad Administrative con otra:

[sciplinas

La contabilidad administrativa para poder funclonar se vals
de otras disciplinas que le hacen posible hacer su estudioc vy
responder a los requerimlentes para ia adecuadz toma de
dsc!ﬂones, ontre ellas se pueden mencionar a tas matematicas,
Yy sus aportaciones mas Importantes se encuentran en el drea de
matemaidtlicas aplicadas, especificamente en modelias
probabllisticos, simuiacion, invastigaclon de oparaciones,

estadistica, flnanzas, y prosupuestos.

3.8 Influencias de ias Técnicas Cugntitativas Sobre |a
Contabilidad Administrative

.51, Comport
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La planeaciéon de utHidades y la relacion Costo-Volumen-
utiftdad, ayuda a la administraclén para detarminar las acciones
tue se deben tomar con la finalldad de tograr cierto objetive,
Que on o! caso de ias emprosas lucrativas se denomina utliidad,
ta cual permlte calcular cuante hay que vender, a qué costos Y a
jué precies, para lograr determinadas utilidades y poder

‘emunerar el capital Invertide por cada sacio, la manera de

raleular os através de la formula siguiente:

Jnidades per Vender =Costos Fijos + Utilidades Deseadas

Margen de Contribucion Unitario

‘er ejemplo: La Empresa Confecciones Modernas, 5.A, que se
ledica a ta confeccion de pantaiones de caballeros, tiene una
nversién en actives de Q.1006,000.00 y les socios desean
‘btener rendimlentos del 40% antes de impuestos. Cuantos
‘antalones tiene que vender para dar a ios acclonistas iz utilidacg
'ue desean; sl sus gastos fijes representan Q.20.000.6¢ vy sus

ostos por wnidad sen de ©.206.00 v e} precio de venta o5 de

1.50.00 por unidad

‘atos:

nversion en Activoes:

Q100,000.00
endimliente deseado: 40%
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Rendimlento deseado =0.100,000.00 X 40% = Q. 49,8900.00

Costos Fijos = @Q.20,000.00
Precic de venta Unltaric = 0, 50.00
Costo Unitario = Q 20.00

Margen de Conatribucién = Precio de Venta- Costo

= Q. 50.006-Q.20.00=Q.30.00

Unidades por VYender = Costos Flios + Utilidades Deseadas

Margen de Centribucion Unitaric

Unidades por vender = Q. 20.660.00 +Q. 40.000.00
Q.30.06
Unidades por vender = G. 60,000,900 = 2,000
0.30.00

Comprobacion:

Unidades x Vender 2000 x Q.50.00 c/u €.100,000.00
Costes Fljos Q. 26.000.00
Margen de Contrlbucion Q. 80.000.00

Costo x producte Q.26.00 X 2080 unidades O _40.060.00

Rendimiento deseado Q  40,000.00
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La Empresa Confecclones Modernas S.A. para obtener un
‘ondimiento del 40% sobre la Inversion de 0.100,008.00 tendria

jue vender 2000 unidades.

1.5.2. Punto de Equilibrio como unpz herramientzs de
dlisis v to e decis .

Podemoe Indicar gque es ol punte on ol cuval ias vontas
:ubren el total de erogaclones efectuadas, razon por la cual no

rxlerde ni gana.

La importancia de asta herramisenta radicz en que ayuda a;

I- conocat los efectos que produciria sobhre las ventas, costos y
utilidades, un prevyecto de ampliaclén o reduccién en la
capacidad de aperacidén de una empresa.

- como comparaclon de ura emprasz & otra, en la cual se
establece que empresa o seccion es ia mas rentablie

3- Para estudlar ia contribucidn de los articulos principales an

ias ganancias o perdidas.

El Punto de equllibric como una herramlenta de Iz
administracion, facllita al estudio de las diversas alfernativas
correctlvas que se pueden Implantar en un negocle cuando no se
obtlenen lo resuitados de ventas esperados, seleccionando ia

mas convenlente y con resultados efectivos.




El célculo del punto de equllibric se hace en base a ia

siguiente férmula

PEQ.=

PEQ. = Punte de equilibrio en qusetzales
G.F = Gastos Fljos

Vv = Ventas

G.V = Gastos Varlables

Aplicacién:

La Empresa Confeccienes Modertias desea congcer cual sera su
punte de equilibrio, si svs ventas son de R.2.3000.000.90, Gastos
fijos de Q. 360,500.00 y sus gastos variables de Q. 1.725,000.00
Datos:

Ventas = Q. 2.300,009.00

fl

Gastos fljos Q. 360,500.00

Gastos variables = Q 1.7‘25,606.00




dgicuto de la Ganancla Qrlginal

entas Q.2.308,00¢0.0¢0
astos Varlables Q.1.725.000.60
largen de Contribuclon Q. 575,008.0¢0
astos fijos Q. 360,500,900
enanhcia Q. 214,5600.00
B T L. T

G. F

PEQ=
1- G,V
v
LC.368.500.00 0.360.500.00
EQ.= 1- Q. 1.725,000.00 1-8.75%

Q. 2.390,000.00

EQ.= Q. 360,500,006 =Q. 1.442,008.00
6.25
» que significa que se debe vender Q.1442,000.06¢ para

srder nl ganar.

no




Bi desedramos saber lo que slignifica er unidades de
productos © en valores, entonces se estaria utillzando las

siguientes farmulas:

1} En Quetzales o valores

G. F
PEQ = 1. G. V.U
i
! P.V.Y
2} En unidades
I
IPEUS= G.F
§ P.V.U - G.V.U

en dende;
PEU= Punto de Equilibric en unidades
GVU= Gasto Varlable unitarie

PY U= Preciov de venta unitario

Ejempio para poder determinar el punto de equllibric e
unidades y on valores de quetzales.

La Empresa Confecciones Modernas tiene gastes fijos d
Q360,500.00, su precio de venta por cada producte es de: Q.78.0i

Y sus gastos variables de ventas por cada unldad son de Q.52.50



Datos:

GF= Q. 360,500.00

Gv= Q. 52.50
PV= Q. 70.00
Q.360,500.00 Q.368,5006.00
*EQ.= ——e S
1- 0.52.50 1-0.7§
Q.70.00
Q.360,500.00 = Q. 1.442,80¢0.00
‘e
Q. 0.25

Para saber cuanto representz en unidades gl punto de

iqullibrio de Q.1442,0060.60 se utlliza Ia siguiente formula:
'EU=Punto de Equlllbrioc Ynitaric

'EU = G.F

PV.U -GV U

'‘EU= Q. 360,500,00
Q.70.006.52.5¢0




4.2, Annlisis de Estados Financieros

Los Estados Financleros muestran en una forma general }
vision de los eventos sconamlcos y financieros de una empres;
Pere a través def analisis se puede entender Yy comprender lo qu
dicen o tratarn de decir Jos Estados Financleros, va que est
técnlca hace una destomposicién de los etementos que lhtegra
las Estados Financleros, al mismo tlempo se puade obtener lo

sigulentes beneficios:

1- Conocer la sltuacién crediticla dse ia empresa

Z- La capacidad de pago de las ohligaciones a carte y tlarg:
plazo

3- La suficiencia o insuficiencla del capital de trabajlo

4- Conducta de los Gastos de Operacién

5- 81 las utllidades obtenlidas san razonables en relaclon a

capltal Invertido

La informacién obtenida a través del andlisls
interpretacién de estados flnancleros es de suma importanci
para persenas e Instituciones que tengan algan Interés en l:z
empresa, quiehes pueden ser:

1- Instituciones de crédito
2. Acreedoras, Proveadores

3- inverslonistas
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1.3, El Papa! del Contadgor an el Proceso Administrativo

tos Informes contabliss proporcicnan a la sdminkstracien iz
nformacién oportuna de acuerdo a las necesldades y objetlvos
razados por ia administraclén, eligiende la mejor alternativa
yara realizar una actividad admlinistrativa, por lo que los
sontadores se ocupan de recolectar, organizar y presentar la
nformaclion a les admlinistradores, Indicande las alternativas
ipclanales v los efectos qus preducs cada una de éstas,
zonstituyéndose en consejere de la administraciéon para la toma

de declsiones,

Las actuaciones que reailza un administrador son las gque se
detallan a continuacién y estan directamente relacionadas con

las actividades del contador

1y “planeacion, prondstices de coordinacion y motivacién

2} determinacién de las categorias de las operaclones y de la
posiclion actual

3} control

4) Toma de decisiones™?

'/Ronal . Copeland Fundamentes de Coniebilided Admimisirativa, Edileriel Limusz Méxice
979, pag. 478




Mlentras que los centadores realizan las slgulente:

actividades:

1] Presupussto, aestablacer estandareos y  anticlpar E?
cansecuencias ¢de las decisiones tomadas.

2} Recopllar informacléon sobre costos y utifidades, elaborar e
sistema de Informaclon.

3) Comparar ta actividad real! con los planes ¥y presupuestos
interpretar ot significade de las desvlacionses y determinar e
artgen de les preblemas. Recopiiar ¥ trasmitir la informacié:
pertinente, aplicarla a un modele dado y advertir a I
administracléon acarca de los resultados potenciales de |:

accion elegida.

4.4. El Pape! de {a Contabiiidad A dministrativa en las Socledades

erca es

4.1 C 4] istrativo

Son las medldas que se relacionan dirsctamente con H]
eficlencia operaclonal vy con la observaclén de las politicas
establecldas eon todas ias dreas de }a organizacion de ung

empresa, un ejemplo de un control adminstrative en una empress
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'wede ser que los trabajaderes de la organizaclén lteven un

jafete de ldentificaclién.

4.2 Planeacién

La planeacién es et conoclmiente del camine a seguir;
ansldsrando todas las actlvidades unificadas v sistematizadas,
¢ establecen tos objetivos generaies de la erganizaclén para
ealizartos, La planeacién comprende los ehjetives, definicién de

cliticas y sstablecimiente de métodes y procedimientos.

@ planeaclion necesita de las bases sigulentes:

} Clara definiclon de lo objetivos

} ldentificacién v evaluacién de recurses disponibles

} Determinacion de la épota an que deben reallzarse ios
objetlves propuestas

Comparacién de los resultados obtenldes con los esperados

Lo

}) Toma de declisiones.

La caracteristica esoncial de un plan es gus Involucra una
lecisién para actuar en el future; es coenvenlents considerar 2

Ipos de planeaclén:

} Planeacion Periddica

'} Planeaclon de Proyectos especlales
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a) La Pianecidén Periadlca

También llamada presupuestas, es el procsss de hace
planes para todas las actividades de una empresa poer un period
determinado, generalmente de un afio. Un objetlve lmportants d
ese proceso es el acoplamlente de los distlntes planes que s
hacen para las dlvisiones de una empresa con ol fin de tene
seguridad de gue tos planes parcliales armonizan entre sl y d

que of efecto conjunto de todas ellas es satisfactoerio.

b} La Planeaclén de Provectos Especiates

"Ataiie a uvna decisléon especifica relativa a una parte d«
negoclo, esta declsion puedse referirse a la compra de una nuev
maquinaria, o al proposlte de Introduclise sn un nuevoe mercads
¢ al uso de una nueva materia prima o un métode distinto d
produccién, o a la conveniencla de obtaner un préstam
bancarlo, la planeacién especiai se presenta en cualqul¢

momente que un problema o necesidad requlera soluciones. "3

"La justificacién de la plansaclion se hace necesaria po

diferentes motives:

3/ Hoberl N. Anlhcny, Coplbilidad en la Administracion de Empresas fa. ed. Usién
Tipogrifica Ediloriel Hispana Americana Barcelope, Buenes Aires, Goelemala. pég. o
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1. Para prevenir jos camblos del afiterno, de suerte que
anticipandase a ellos, sea mas facll la adaptaclon de [as
crganiraciones.

2. Para integrar los objetivos v las decisliones de ta Organizacién

3. Como medle de comunicaclon, coordinacion Y tooperacién de

tos diferentes slementos que Integran {a empresa™4/

La Planeacién que raclbe ayuda de la contabilidad
administrativa es basicamente la de operacidon que consiste en el
disefioc de acclones cuya misién es alcanzar tos objetlvas que se
desean on un periodo determinade, bdslcamente en lo refarents a
la operaclén de ta empresa, usando diferentes herramlentas tales
somo los presupuestos, el costo velumen-utilidad atc., estes son
os Instrumentos que apoyan dosde el punto de vista informatlve
a planeacién; ia contabllidad administrativa le puade
yroporcionar & |a planeaclén datos para reallzar proyecciones,

le los eventes econdomicos de las sociedades.

cis 5

Las decislones que reallzan los socios ¢ administradores de

ina socledad mercantil se basan en e! método cientifico, el cuatl

:onsisteo on:

David Noel Ramirez Padillc, Conlabilidad Adminisirativa, 2de. edicién MCGRA¥-BILL. pag.10




1) andlisis
Reconoce que existe un probiema
-Definir o! problema
-Obtenar vy analizar datos

2} Doclision

-Proponer difsrentes alternativas

-Sealecclonar {a major

1) Puesta en Practica

-Poner en practica la alternativa seleccionada

~Realizar 1a vigllancia necesaria para ‘contral

etegido

e
[

del plan

"Lz fuslon de varlas sociedades pusden levarss a cabs en

cuaiquiera de estas formas:



-Por la creacion de una nueva soctedad v la disolucidén de

todas {as anterleres que se integran a la nueva.

- Por la absorclon de una o varlas socledades por otra, Ic que
produce la disolucién de aquellas. En todo case, la nveva
sociodad o aquelie que he absorbide a las otras, adqulere ios

derschos vy obligaciones de la sociedad disuelta."5/

El papel que Juega la contabllidad en aste caso es la
‘esentacién de los estados financleros, yv el clerre de ia
npresa absorvida. Los contadores son los que conscen mas de
s sltuaclonas ya planteadas, anallzan qué empresa esta
‘oduclende mejores resultados y sobre qué linea de producto
itdn encamlinadas esos resultados, por io que pueden sugerir a

s ejecutives toma de decisiones para fusion de empresas.

iquf ones

Las personas naturales o luridicas que astén préximas &

iIspender sus actividades o que se encuentran en una dificll

/ Codigo de Comereio de Guatemala. Decrec 2-70 del Congreso de Ja Reptblice. artienlo
5




sltuaclén de mantener ¢l negecia en marcha, deciden e
liguidarlo para to cual es necesario gf estado de ltguldacién, gu
muestra la sttuacién flpanciera de un negocio insclvente, a un
fecha determinada, asi misme muestra to que se espera recibl
de la realizaclén del active v las sumas disponibles para tiquida

el pasivo,

En algunos casos los contadores al preparar este sestad
utiiizan ia ayuda de especialistas para pader dar una opinlé
razonable a los estados flnancieros v necesltan conocer cierto

datos tales comuo:

1.Estimaciones y tasaclones en relaclén a las cantidades que s

obtendran al reallzar los actlvos.

2.Crédltos contingentes gqus no daparecen on el balance general.

3 Bienes ofrecidos en prenda para garantizar cierta:

obllgaciones

En este estado lo que se debe anallzar son las garantias
obiigaclones, el estado de dé&Fielt on liquidacion v un estado di

page a los acreodores.
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Al presentar estos estados se debe tomar en cansideracién
lo que determina eo! codigo de comercle de Guatemala, on sy
articulo 248, que sop: Gastos de lguidacién, Deudas de |la

Socledad, Aportes de los Socias, y Utlildades.

4.8, Céme Interpretar los Informes gnuales de jas Socledades

Les administradores de las soecledades estan obligados a
identiflcar & Interpretar fos significades de los rubros gue Se
presentan en los estados flnancieres, y asimismo axplicaries a
los acclenistas ia situaclon flnanciera de ies mismos. Para
poder comprender los informes anuaies de las socledades ss
necesario conocer Iz forma como se presentan los estados
flnancleros basicos, slendo éstos al balance general, el estado
de resultados,el flujo de afactive, v las utllidades retenlidas.

Conocliendo los diferentes Estades Financieros de una

Sociedad un administrador podra;

a) tdentiflcar los significados e interpretaclones de los
principaies tipos de ltems en el balance general ciasificado de
una sociedad

b} Medir ios efectos flnanciercs de varias transacclones,
aspeclalmente divisiones de acclones, dividendos en acclonas
y dividendos on efective.

¢} Distinguir entre reservas y fondes en tos Estados Financleres
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d} tdentificar ltos significades e interpretaclones de los
elementos on el estado de utilldades rotenidas y un estado de
rendimlentos.

ej Comprender un Estado de Fiujo de efectives.

Asimisme podréa conacer:

al La poslibllidad de obtener créditas

b} Aumentar ios Ingresos de }a empresa.

¢} Disminuir tas costos v gastos de la empresa

d} Control de la sltuacién financiera de la empresa

&) Contrel eficiente de operacianes de la ampresa



CAPITULO V
BEMEFICIOS DE LA CONTABILIDAD ADMIHISTRATIVA

La Contabilidad Administrativa es i silstema de contabllidad
1ds aproplado para hacer diversos controles v andlisis Internos

¢ una empresa, o sea que o5 el sltema de Informacién al

ervivio do jla® nocosidados do la administrasién con vricentacien
rogramatica destinada a facllitar las funclones de pianeaclén
ontrol v la toma de decislones, a la vez ayuda para que dicha
ecislén sea ia major de acuerde con la calidad de la
formacidn que se posea. Los bensficios mds sobresalisntes se
lasifican en dos aspectos Importantes, desde el puntoe de vista

inanciero vy admintstrativae.

1. Financiero

A continuaclén ss ofrecen algunos bensflclos ds iz

ontabllidad Administrativa desde su punto do vista financiero

.1.1. Estados e Informes de Prediccitn Financiera

El Informe de prediccion financiera es un plan de
peraciones flhancieras para un periodo futurc, expresadec en

érminocs monetarios.




La gerencia utltiza estos tnfoermes para efectu;
tomparaclonss entre ias operaclanes pianeadas v los resultadec
reales obtenidos, por lo que se puede decir que la predicclé
financtera es una visuallzacién de los hechos que puedan occurr
9 un determinado momento o periedec. Tamblén le sirve
contralor para sefialar las metas especiflcas a cada divisisn
departamento en upa erganizacion; la administracién o gerenci

mide ¢l avancs vy eficiencia del trabajo asignado.

La mayor parte de empresas preparan presupueste
referides a dlistintas actividades por ejemplo: puads
pProsentarse ef presupueste de ventas, of presupuests de gaste
de publicldad, el presupweste de campras. Cada unc de eitos
de quedar estudiado separadamente aunque coordinandoles snty
s{, porque, par ejempio al presupuesto de compras estal
influenciada por el presupueste de ventas; a su vezr
prasupuesto de publicldad puede depender de la clfra de venta
que qulera alcanzarse y de! mercado al cual nos dirijJames,

Cada uno de estos presupuestes son comparadoes c¢con lo
datos resales, llamando la atenclén sobre los resultados pe
debajo de 1o normal y al mismo tiempo se hacen la
invastigaclones del porqué no se Hogdé a lo pronesticado v s

hacen tos ajustes pertinentes a los presupuestas.



2. La billdad en Epocas de Inflacién

Los Estados Financleros Baslcos se preparan sebre la base
ontabie del Costo hlstérico, pero sl existe una economia
tflacionaria se resxpresan on términos de una unidad monetaria
o tgual poder adquisitive a la fecha del balance.

"Los Estados Flnancieros Baslcos se preparan sobre fa base
ontable del Costo Histérico, sin tomar en cuenta los camblos en
! nilvel general de pracles, o ios aumentos en los praclos
specificos de los activos, §ln embargo, algunas entidades
resentan sus Estados Financieres en base a un onfogque de
osto actual que refiefa los efectes de los cambles on los
reclos especificos de clertos actives o sfecttian revaluacienes
e las inversiones y la propiedad pianta v equipe,

Existen dos métodos para la reexpresién de los Estados
Inancieros:

} Ajustes por cambios en el mnivel general de preclos; el cual
consiste en ajustar la informactén financlera por medio de
indices generaies de precios.

} Ajuste por costos actuales o de Reposiclén; el cual consiste
en ajustar ta Informacion financlera de acuserde a los valores
glie se generan en ef presente, en fugar de valores originados

en el pasado®é/

GCPA. Prineipies de coolabilidad. Recopilacion 1932 Impreso en Guafemale. por
srecclor pap 108
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51.3 mpuesto Sobre is Renta v Dacisfopes Comercigles

El Impuestc Sobre la Renta, es un trlbuto gue se genera por
las rentas que obtienen las personas naturales y luridicas, este
Impreste se fundamenta en al decrate 76-892 vy sus reformas

Decreto 61-94 ambos del Congreso de la Repiblica.

Las deacisiones comerciales que surgen eoh una socisdad
mercantil, slempre ostin ligadas a un tratamisnto fiscal
favorable, veamos el case sigulente: La empresa Confecclones
Modernas $.A. desea comprar un bien inmuebie v nocesita tomar
la decision considerando de qué manera le afocta ol Impuests
sobre la renta. Ei inmueble tienme un valer de Q.106,000.68,
Segin la Jey de! Impuesic sobre i3 renta en su articule 17
parrafo segundo dice: “Para determinar la depreciacion sobre
bienes inmuebies éstos se toman por su costo de adqulsisicién o
construcclén en ningidn case se admite deprectacian sobre ol
vaior de la tlerra. Cuando ne se precise el valor dei edificio v
mejoras, s¢ presume salve prueva an contrario, que aste es Un
equivatente ail 70% del valor tota! del inmuebie. incluyendo el
terrena”, en aste caso se estaria tomando una decisién comercial
al Indicarte al vendedor dol Inmueble que al vater del terreno soa
ds Q.10,000.00. y e! edificie de 0.80.000.60 asi lagrando un
deducible para ia empresa del 5% de depreciacion sobre eof

adificio. Las declsiones comerciales que se estan tomande a
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Iivel de gerancla serd la de miniminzar los tributes, de acuerdo

las alternativas que afrecen ias ieves tributarias.

g4 Punto de Eguittbrio

El punto de equlllbrioc vilene a ser aquella clfra que la
mpresa debe vender para no perder nl ganar

El beneficio que aporta esta herramienta es: reportar datos
nticipados, ¥y es aplicabie on todoe tipo de empresa.

Can ia herramienta del punto de equllibriec se puede
pterminar las cantldades que se tlenen que vender en un
sriodo deseandoe una nueva utlildad, elempio la empresa
onfecciones Modernas con sus ventas de ©.2.396,060.00, gastos
jos de ©.360,500.00, gastos varlables de Q.1.725.600.00 obtiene
na ganancla de Q.214,500.00; perc a ios soclos se les ocurre
mentar su ganancia en 0.85,500.00. Cudles serian sus ventas

scesarias para obtener esa ganancia?

atos:

anancia Orlginal Q 214.50¢.00
anancia Dosesada Q 300.000.00
icremento Q  85,506.00

ara poder determinar esta utllidad aplicames {a sigulente

irmula:




(Ventas Wecesarias Hueva Ganancia + Gastos flios

Ganancia Volumen ¢ % tontribucion

Ventas Necesarlass C.300.900.00 + ©.360.500.00
8.25

Ventas Kecesarias= Q 660.500.00
0.25

Ventas Kecesarias = Q. 2.642,600.00

Las ventas necesarias para poder obtener una utllidad de O

300.,000.06 sarian de Q. 2.642,000.00,

Camprobacion:

Ventas Hetas Hecesarias Q.2,642,0600.00
Menos
Costos Variables{?5%) ©.1.981,.560.08
Htitidad Bruta Marginal{25%) Q. 66¢,500.00
Menos
Costos Fljos Q. 368.500.00

utilidad Q. 300,000.00
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1.5 Presupuesto de Efectivo

El presupueste de efective as ol sistema qiie se encarga de
nostrar antlcipadamente las salidas y entradas de efective por

as transacclones que realiza una empresa.

Para une empresa os de vital Impertanvia tenor informaolén
'partunz acerca dal cemportamiente de sus fiujos de sfective.
sto permlite a la administracién tomar decisiones respacto & su
lguldez. asi como también properciona Jos slgulentes
enaficios:;

} "Dlagnosticar cual serd e! comportamisntoe del flujo de
ofective a través del periodo, o periodos de que se trate

] Datectar en qué periodos habri faltantes Yy sobrantes ds
efectivo y a cudnto ascenderan

} Determinar sl ias politicas de cobro y de pago son jas
éptimas, efectuando para ello una revision parz lberar
recursaos que se canalizaran para financiar ios faltantes
detectados.

} Determinar si es 6ptimo &f monto de Tecursas Invsrtidos en
efective a fin de detectar si existe sobre 4 sublnversién

} Fljar politicas de dividendos an la empresa

} Determinar sl los proyectos de Inversion son rentables™?

bavid Noel Ramirez Padilla Conlabilided Administraiiva, 2a. ED MCGRA%-HILL pag.100




Los mativos gue tisne una socisdad para mantener sfootive

s0n:

a)Transacclones;

Generalments no conincliden tas entradas can las salldas, pol
lo que se requiere mantener clerta cantidad de efactive.
bYimprevistos:
En algunas ocaslones se Presentan sltuacleones imprevistas, g
que obliga a realizar determlnados desembolsos, como !a
Indemnizacion de un ejecutive que se separa de la ampresa
c) Especulacion:
Stempre habrid ciertas circunstanclas que ofrezecan a fa
empresz buenas oportuntdades para invertir sus utllidades,
cemo la compra de clerta materla prima cuyva escasez os

previsible.

El Efecte de ta Inflaclén en el Presupuesto de Efective. En
las economias {atinoamaricanas se ve miéy de moda las
sconomias Inflacionarias como en el caso de Guatemaia, v se da
per el Incremento de precios !z cual obliga a tas empresas a
generar flujo de efoactive a traveds de sy aperacién, o blen acudir
a financiamlientos ¢ aportaciones adiclonaies de tapltal, para
ohtener el misme nive! de operaciones; es decir, la empresa

podrd estar trabajande e! mismeo nivel que el afio pasado, o
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lulzas a un nivel mas bajo, sin embarge el flujo de efectivo que
equiere es maveor que el afo pasado, todo eiltlo provocado
undamentalmente per el fenomeno Inflacionario, la Inflaclén
ndas un creclmiente en la demanda deo productos provocaran
Aayor necesldad deo flujo do efectivo. Do ahi Ia Importancia de

wonosticar esos requerimientos de flujo, de tal forma que no se

ormita lHeovar a ie omprose a un cofapwso de liquidox del gquo
‘wede ser muy dificll salir adetante, par io que se ve netsesarla
2 presencla de {a contabhllidad administrativa la cual es la
ncargada de hacer cualquler tlpo de anadlisis v de recabar les
snémenos secondmices y poderlos considerar para las
peraciones que realice la empresa y establecer las poslbles

onsecuenclas que acarrean a la misma.

£s recomendabis para las empreosas que viven en asconomias
tflaclonarias llevar acabe la elaboraclon del presupueste de
fectlvo y determinar up faltante. Mo se tome |a iniclativa de
cudir en forma Instantanea al banco, lo sanc os primeto
nafizar cada una de las politicas de las diferentes partidas de
apltal de trabajo, vy cuestionarse sl es factibie reducir ef
eriodo de cobro y el periode de existencia de articules
erminados o blen ampllar el periodo de pago a proveedores, con
t obleto de resotver jos faltantes a través de una reasignacion
e flujo de fondos. La mayoria de empresas tatinoamericanas, la

timera accidn que se toma ante un faltante slempre os proceder
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om

@ la obtenciéon de un préstamce, olvidande gque en mucha:
ocaslones ia solucidn estié dentro de la misma entidad, pere s
Se cuenta cob un departamento encargade de hacer los andilsiy

respaectivos, s¢ puede hacer una buena toma de decisiones.

§:1.6 Evalucion de Provectos de Inversion

Existe una metedologia para ol anallsls y evaluacion d¢
Provectas de Inverslon, se Inlcia con definlr cada uneo de las
proyectos de inverslén. que toma en cusnta los slgulentes
aspectos, determinar la Inversion, los flujos de efective con que
cuenta la socledad vy los que generara cada proyecta. La vida
4t del proyecto, el valor de rescate, y toda la informacidn
cualltativa que se considere necesarla para el andillsis,
saguldamente se debe calcular sl costo de capital ponderadoe da
la empresa, vy osto consiste en determinar cudnte le cuesta en
promedlo & la empresa cada quetzal gue manela, lo que sarvira
de punto de referencla en el anilisls cuantitative de¢ los
Proyectos. va que serd la tasa de rendimients minime aceptable

por la empresa.

Dobe de hacerse un andlisis cuantitative, lo cual permltira
seleccionar los proyectos, el método cuantitativo debe ser
Integrado con el aspecto cualitativa para el proceso de

seleccion; esto signlfica que se deberd tomar en constdaracion



56

'arlables como et rendimiente due genera cada provecte, su

irgencia, ol rlesgo que snclerran, la necesidad de llevario acabo

ite.

Por Gitimo se debe de dar un seguimlento de los proyectos,

iste signiflca que una vez se han seleccianado ios proyectos,

lgue la ctape de vigilar dquo loe benoficlosr guo »v veporaban doi

royecto se astén logrando de acuerdo coen lo plansado.

Come puede verse la contabllidad adminlstrativa es una
igrramienta de Jos proysctos de inversion ya que la misma
roporciena datos cuantitatives para ta tomz de decislenes,

ntre estas pueden seor:

} variables de ia empresa para determinar el volumen de
Ilngresos a reatizar
} Las estadisticas de crecimiento de la empresa,

} La determlnacion del papel y los {imltes de la compoetencia.

La Inversién de una proyects es ol tolal ds recurses Gus se
omprometen eh determinade momente para tograr mayor poder
‘e compra, ejemple de un proyecto seria el lncremento de las
eitas, aumentar la Inversion en cartera, otorgar mas craditos,
iantener mas Inventarlies de materias primas y de articules

erminados.




§,2= agmlms;;g;ivg

Los beneficios a nive! Administratives son ios que

presantan a continuacién:

§,2.1. Estados e informes de jas Operaclones parg la tomsa
de Decisiones a pivel Departamentsal

En las grandes empresas o socledades que cuentan cg
miles de empisados y gerentes, los funclonarios de la compafiii
deben de delegar las responsablildades, por lo que nace u
sistema de contabllidad por dreas de responsabllidad cuy
funclén es rounir Infermacién Interna del negeclo o empresa pi

segmeantos ¥ lo que estd bajo su control.

Los infermes que se dicten en cada departamento debs
sumlinistrar la informaclén oportuna para la toma de decislones
evatuar la eficiencla vy las desviaclones del actual rendimient
plansade a fin de que pueda tomarse ia deblda ac¢cidn corractiv

o incluse hastz sllminar este dapartamento ¢ ampllarie.

La contabllidad adminlstrativa para poder prasenta
innformes divide los departamentos en centros do castos

tentros productives; por ejJempio, eon los centros de costes s
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pueden menclenar a los departamentos de personal,
departamento de contabitidad; astos soen llamados
departamentes de costos porque no generan utilidades. Y jos
cantros productivos son aquellos que producen costes e

Ingresos, elempie un dapartamento de ventas, una tlenda

sucursal.

Los informes que se presentan en este tipe de operaciones a
nivel departamsntal v los usos gue se ie pueden dar son los

sigulentes:

1] Cems base para el planeamiento y asignacion de recursgs;
slrven para peder aslgnar los recursos econémlces, humanos
y come guia para ef planeamieonts de las actividades futuras,

2} Come base para tomar acclones correctlvas.Un departamsnto
de contabllidad blen disefado puede dar la alarma de ias
dreas qus presentan problemas, convirtiéndose la contabllidad
administrativa en wuna funclén Importante por dreas de
responsabllidad.

3] Como base para declsiones sobre fijaclén de precios. Las
gorentes determinan sus preclos de acuerdo a los costos que
genera cada centro productivo que le parmite cubrir todos fos
gastos v el rendimients de iz Inversién, ademds consldera los

promedios fljados por ol mercada.




Lta Contablidad Administrative para centrolar a cad
dopartamento v cfracer los dates, westablacs cuenta:
departamentales saparados por cada rubro de ingreses v sqareso:
ldentificande cada rubro con un departamente gspacifico, com
io son el departamento de ventas, compras e Inventarios
ademdés otra forma de proporctonar datos a la administracion e:
par medio de prorrateos, gue es un an#llsis de costos no

dapartamente ¢ productos.

2.2.2. Contro! interno Adecuado

El control interno es un sistema de las medldas para i
proteccidn de los blenss de un pegocio o empresa, asi como i:
eficlencia de sus operaclenes, por io que su objetivo principal o«

ayudar al funcionamiente eficlente ds la entpresa,

Cuando se menciena sistema, es porgue eoxisten varjfo:
mecanismos para un buen control, los que se pusden dividir or

dos categorias: controles administrativos y controles contables.

Los contreoles Administrativos: son ol conjunto de métodos

toordinades y medidas adoptadas dentro de la entldad para:
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i Promover ia eflclencla en las operaciones; vy

} Fomentar la adheslién a Jas politicas administrativas

preestabiecidas

Los conireles Contables: es el coenjunte de procedimientoes

neaminados a:

| Preteger a ia entldad u worganlzacion del mal uso de sus
activaes:

| evifar que se Incurra indebidamente en pasivos; v,

P asegurar la exactitud y conflablitdad de la informaclén

flnanciers v contabie

Para mantener un c¢ontrol Interns adacuado ss nscesarlo

nsiderar los stgulentes aspectos:

+Un plan de Organizacion. Para sstablecsr iz responsabilidad
sebre cada funclén, ejemplo un jefe per cada departamento
Que fenga una empresa, (cempras, ventas, contabllidad}.

- Control de transacciones. Este control debe estar de acuerdo
a las etapas de autorlzactén, aprobacion, ejecucian y reglstra;
ejemploc de la transaccion de venta de mercaderia, sl gerente
de ventas aprobard la consecusion del pedide por un valor
determinado y sobre determinadaz cantidad de dinere, |a

ejecucidn se reallza mendlante la facturaclien v la entrega de
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mercaderia, la transacclon se registra en el departamento ¢
contabilidad.

Subdlvision de funcianes. Esto ton el fin de que tilngun
bersena o departamento maneje vna transaccién de principio
fin, 1o que ayuda a verlficar ol trabajo de uno y de! otro.
Separacién de las funcienes contables v la custodla de o
actlves. EIl encargadoe de registrar un activo debe ser distint
a fuien los cuida, esto con el fin de que se abstengan ios do:
al robo de! active porgque sl que cuida ios actives sabe que @
que reglstra debe verificar s! tlene todos les actives en s
poder.

Prevenciéon de fraudes, Lo que so sugiere wes tener un;
transaccidon manejada por diversos empleados para que nhna s«
abstenga de ejecutarlo porgue si lo hace tendrd que necesita)
la colaboracién de otro smpleado.

Rotaclén de Empleados. se refiere a fortalescer el contro|
interno va que un emplsado debe acatar los procedimientos
establecldos de su predecesor Y les menejara cen mas
cutdado para poder trasiadarios nuevaments lo mas adecuado
y mejor posible,

Documentos prenumerades. Esta forma de contrel se
establece para la dbicaclén de todos ios documentos,
elamplo: facturas, thoques, d4rdenes de compra.

Competencta de! Personal. Para que un trabajo sea bién

elaborado debs de asignarse eo! recurse humane de una
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competencia de acuerde al nivel de trabajo y ia
responsablilidad gue canlleva el milsme, para lograr un
buen rendimiento, aunado a esto debe de exlstir una

capacitacion constante, v una supervisiaon adecuada.

5.2.3, Andlisis del Costo v e lnareso pzgra {2 toma de

Pooicivnes

“Esta herramignta as utllizada por los gerentes parz tomar
ius decislones, controlar las actividades de sus negocias,
:onstituye un medie de saber tomo se han compeortado losg

ngreses y los costes on tos cammbios an el nivel de la actividad

remerclial. "9

Esta herramienta sirve para determinar o sigulente:

. Qud nive! de ventas se rsgquiare para cubriy todos las gastos,
as declr

- para aicanzar el punto de equllibrie. Cudntas unidades de
producto deben venderse para obtener un determinado Ingresc
neto anual

. Qué ocurrird con nuestros Ingresos netes si ampliamos |a

capacidad v a nuestres costos fi}os anuales.

deigs, Waller B Conlabilided la Base para Decisiones Gerenciales. Edilorial Dizna
Edicier, pég, 1002




4. Qué eofecto preduciréd camblar la remuneraclén de tos
vendedores do un sueldo fijo mensual, a yna comision de %

sobro fas ventas.

Los costos estdn retaclonados con las srogaclionas gue se
ofrezcan parz poder colecar un producte v los beneflcles o
ingresos relaclenads ¢ton ol precio que se coloquen vy of nitmere

de vnidades vendidas.

£.2:4. Determinacién del costo de un sroducio.

Costo es el conjunto de Inversliones necesarlas parz adguirir

producir o vender un articulo obra & trabajo.

Practicamonte a gquien corresponde fa determinaclén ds!
costo de un producto as a la contabilldad de castos, qulen es ia
que hace sl andlisis, registre, acumulacion, predoterminacion,
informacioén e Interpretaclon de jos tostos do poducclén; pero
también & ila contabliidad administrativa le compets hacer
ciertos estudios comoe por ejomplo, cuando se determinan los
costes estimados, los cuales se reatirzan sobre bases empiricas v
su fin es pronosticar el valor y cantidad de la materla prima,

mane de obra v gastos de fabricaclén invertida en un producto.

La contabliidad administrativa puede determinar s! costo de
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un articulo cuando no 8s una empresa manufacturera slno es una
Intermediaria o distrlbuldora de productos terminados, tomande
g0 cueﬁta varios aspectos para el cédlcule del costo camo por
sjempla, eof valor del fiete y gastos que ocaclenaron las
productos para la compra, lo que cominments so cohoce con el

nombre de prorrateo, que es sl procsdimisnte utlllzadoe para

distribuir toes gastos que so cvacvienan para fa compre dev unnm
mercaderia, se dlistribuyen los gasies propercionaimente entre
las unldades de fa mercaderia compradas, a! mismo tlempe le
sirve & ia adminisiracion para ta toma decislones para la flijacion

de preclos.

5.2 5. Impacto de! Impuesto Sobre Ila Renta en iz

Pilaneacion Gerencial.

Los Impuestos constltuyen una parte slgnlficativa para ef
Estado, comoe parz sy funcionamients v, al mismo tiempo para el
desarrollec del pais, por le que los gerentes slempre tomaran
como parte importante dentro de su planeacidn, los trlbutos
hacia el Estado. E! impuesto sobre la renta por lo general se
determina en base a la informacion c¢ontenida en tos registros
contables v en base a las tarifas de la ley respectiva v los
baneficios que ofrece, por io que los gerentes pueden modificar
legalmente el monto de los impuestos que hayan ds pagar,

mediante ia selecclén del tipe de empresa que pretenda

T
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estabtecar, al estudlo de los dlferantes métodos de

financiamlento v los métodos contables alternmativos,

El efocte que se obtiene al hacer un estudio sobre un método
para la tributacison se alemplifica en of sigulsnte caso, compra o
arrendamiente de una maquinaria, se estudia ia forma de
financlamiento, la depreclacion, e! método de depreciacidon, en
linea recta o proaceso acelerado, o blen hacer erogaciones por i
page del arrendamionto. Este estudlo puede rofisjarse en los
estados financleras. Si se comprara la maquinaria se estarig
Aumentanto nuestro activo por lo qQue estd sujeto a un impuesto
Iltamade cwuota anual de empresas mercantlles, y s} esta
maquinaria ha stde financiada eo! estado financiero mostrara un
pasive por lo gue caeria en iz misma sltuaclén del pago ds un
Impueste; otro efecte se estaria reflelando en la socledades
corporativas, en las cuales se generan operacliones que se
reftejan en jos estados financloras ¥ por las cuales se tendri que
pagar un tipo de Impuests. alguna de estas alternativas
conducirdn a un Impueste muche mas bajo que otros; por lo
tapto el planeamiento def impuesto sobre la renta es de gran

importancia para la tema de decislones de la Gerencia.



COMCLUSIOKES

Las sociedades mercantlies, son las que se¢ forman por varios
soclos, medlants un contrata, en el cual pueden tomar la
farma mercant]l que ostablece ol codige de comercio de

Guatemala, en su Decrate 2-70 da!l Congreso de t2 Repitbllca

de Guatemala, eoxclusivamonte iae slguientes: Boeoclodad
Colectiva, Socledad Limitada, Sociedad En Comandita por

Acclones, Sociedad An6nima, Socledad En comandlita Simplae,

La Cantabllidad es el sistema de Informacién financlera que
se produce en una empresa por las transacclones econémicas
que reallzan, con el fin primardial de presentar ¢! estado del

patrimenio de los soclos a una fecha determinada,

La - Contabliidad Admlinistrativa, proportiona varios
beneficios slando los mias importantes, ¢! analisis de! punto
de equillbric, presupuestas de afective, ceontrol Interno,
evaluaclon de proyectos especiaies, orientados g ayudar a la

adminlstracion a ia toma de decisiones

Los informes que se emlten a través de la contabilidad
administrativa sirven para que los ejecutivos encargados
tomen ias decisiones torrectas y oportunas de aspoctos tales

como: la amplaclon, fusién o liguidacién del negocio.
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La Contablllddad debe facl!litar, mostrar v analizar lo
sventos econdmlicos y su analisis flscal, de tal manera qu
sea una herramienta de apoye para la toma de declsione

adecuadas on ol campo fiscal.



RECOMENDACIOKES

1. Las socledades mercantiles, deben establscer dentro de su
srganizaclon un departamente contable no séle por cumplir un
Fequisito legal, sino que les proporcione los informes

relaclonados con ia Inversién efectuada gue pernmiia
oencaminar sus cbjlotiver havia ia biusqueda do muojorcs

beneficios.

2. Dada la tmportancia que tlenen los cantreles contablas y los
beneficios que se ohtlenen para la toma de decislones, es
convenlente que ios empresarios le den el lugar gque
torresponde al departamento de contabilidad, pues es donde
se obtlenen datos e Informes que Indlcan gue los negocios

estdn con el adecuado desarrollo sconomico v soclal.

}. Las Empresas deben eastablescer un departamento de
cantabllidad administrativa gue analice los estados
financieros v se utilicen tas herramientas de andlisis tales
como: s} punto de equillbrioc, presupuestos de afective,
evaluaciones de provectos de inversién, que propoercionen a

los empresarios ovaluar los resuitados ohtenldos,

b, Sé recomienda establecer un sistema de contahilidad

administrativa que permita a los empresarics realizar ol
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analisls obtenide de Jlas transacclones econémicas y
financleras, determinar las variaciones y justificaciones ds
los resultados obtenidos, por to tanto se preveesran ias

Inclidenclas que puedan ocurrir en un futuro tante a nivel

fiscal come financioero.
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