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INTRODUCCION

La grave c¢risis habitaciconal existente, la baja capacidad
adguisitiva de la poblacidén mds necesitada de vivienda, la
incapacidad del Estado para apartar soluciones al ritmo de
la demanda ¥y la inoperancia de los medios econdmicos
tradicionales, ha obligado a los promotores y constructores
de viviendas a adoptar medidas tendientes a reducir costos a
base de disminuir 1las Areas Be los solares y de
construcsidén, asi como la wutilizacién de sistemas de
vivienda de bajo costo; en.la gue se compite denfrn.de ur
mevcadoe cambiante y por lo misme agresive. En este ambiente,
la adecuada determinacidédn de 1ns.cmsta$ de una vivienda
constituye -una  de las principales hervamientas de tipo
administrativa, con gue cuentan los empresarios. Sin
pmbargo, esta herramienta para que sea A4til para la toma de
decisiones, debe conocerse el costo en forma antizipada.

El presente trabajo tiene enfocado la implementacidn de un
Sistema de Costos en la Industria de FPrefabricados para la
Vivienda exponiendo un . caso - practico, elaborado en forma
sencilla con la pr&ducciﬁn de una vivienda con sus
pspecificaciones, ﬁon la idea de que el constructor tenga
una guia de facil comprensién, para la utilizacién. del
Sistema de costos.

Cabe menﬁionar gue el Sistema de costos, no es privativo
idnicamente de 1as—grahd95 empresas, siendc igualmente
aplicable a las empresas pequedas y medianas, puesto que el
sistema se puede adaptar a las caracteristicas y necesidades
particulares de cada constructor. El contenideo de la tesis,
se divide en siete capitulos, en los cuales se enfocan los
aspectos de mayor importancia para la Administracién de una

empresa de Prefabricados para la Vivienda,



El primer capitulo esta enfocads a la Industria de
Frefabricados para la Vivienda, en el rual se incluys
informacién acevca del origeng las raracteristicas;
importancia; desar¢alls v aspectos legales sobye loas
Prefabricatns para la vivienda en Suatemala.

El segundn capitula o conforma el presupuesio el cual esta
intearado poy la definicidng principios del presupuecto
-lasificacidn de los presupuestos; reqlas basicas paré la
preparacifn de presupuesto vy el enlace con la consbrucoidn
mediante =21 presupuesto por renglones.

El tercer rapitulo trata 1o referente a los sistemas de
castos; su conceptn, tomands Como base =1 tiempo; pov &1
método de determinados, describiendo el proceso de
informacisn necesaric para su implantacidn.

El cuarto rapitulo describe los elementos del costo, su
definiridn; materia prima; mano de wobra vy gastos de
fabricacidn gue intervienen en el proceso de produccidn. _
El quinto capitulo presenta 2] decarrolla de la implemenf
taci#n de un sistema de costos, contiene procedimientos &
utilizar, disefn de infarmacidn, flujogramas y el desarrollc
de la implementacidtn. .

E!l Seutn capitulo contiene las implicaciones de 1a carenci:
de Sistems de Costes para la Industris de Frefabricado par:
la Vivienda. Finalmente =1 séptimo capitulo es un cast
practico desérralladm cof la. intencidn de presentar en formé
secuencial las elementss que intervienen €0 ki
Implementacion ds un sistema de rostms en la Industria o

Frefabricados para l& Vivienda.



CAFITULD I

LA INDUSTRIA DE FREFABRICADOS PARA LA VIVIENDA

1.1 BREVE HISTDRIA DE LA VIVIENDA EN GLATEMALA.
La vivienda en Euatémala,_ es un problsma grave porgque
exigte de muchos aRos atrds, sin que a la fecha se haya
logrado superar en grah parte, a pesar de la . buena
valuntar que todos los gobiernos han manifestads y
abordado. . '
El pusblo necesitado de vivienda minima, siempre ha
expresads su deseo de que no s le'entregue gratuita—
mente, sino gque, la puede pagar con cuotaé minimas y en
aigunos CASOS, poniendo su propio esfuérzn fisico, es
decir, la mano de obra en parte.
En Guatemala, hace muchos afios existid el programa para
12 vivienda denominado ESFUERZO PROPIO, mediante el cual
se llevarﬁn a cabo  varios proyéctbs, entre Ios rcuales
podemos sefalar los Froyectos 4732 y 4/4, situados en la
zona seis de esta ciudad y fue hace mas de veinticinco
anons.
La Institucion Iegalmente-establecida para lograr esos
objetivos se denomind en principic INSTITUTOD NACIOMAL
DE LA VIVIENDA INVI, posteriormente el BANCD NACIONAL DE
LA VIVIENDA BANVI y ahora FONDG GUATEMALTECDO FPARA LA
VIVIENDA FOGUAVI quien se encarga de financiar a las
parsonas de PECABDE YECUrsSOS para adquirir.vivienda, gque
a la ver trabaja en conjunta con el Vice¥Ministeria de
Vivienda que depende directamente del Ministerio de
Economia. -
En 21 campo de la vivienda comns en otros éectores de 1ia

vida nacional, las necesidades han sobrepasado <£on

excess la capacidad existente en el pais para atender-

las, dads gue no s4lo el défigit habitacional es enorme
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sino gue rads afo hay mas inmigrantes de los departamen-

tos, por lo que también no deja de ser un problema

esbructural & nivel nacional. ¥ También puede anslizarse

desde  trez dimensioness Ml

1.1.1 & nivel 1Elobal, =& upn problemsa social que tiens
gran velacidn con 1a Ecnnbmia del pais. Forgue
radica =n una.deficiente atencidn de las. necesi-
dades habitacionales de 1los guatemaiteﬁog, par-
ticularmente de las necesidades de la poblacidn de
m&s bajos recursos o ingresas; .

1.1.2 A nivel Intermedic, es un problema derivadn de un
desequilibric entre la aferta v la demanda respec-
tiva. Comprends  la caracterizacién del problemsa,
se descubre un deficit habitéciﬂnal.del cual se

desconoceEn sus  aspectos cualitativos, aungue st

estima gue en 19396, se llega & mas de un millan de

unidades habifaciTnales. Este déficit.camc =& he

"

indicads anteriormente tiende a-incrementa}se cad
afo debido & la immigracisen de guatemalteco:
procedentes  de 1oz departamentos, cuyo aumento

anﬁal podria estimarse en una necesidad de 50,081
viviendas modesias, que hemos calificads  de

"Deficit cuantitative.
Tods 1o anterior, sin desaf de pensar de gue o
prixblems de- Vivieﬁda tiope ‘también  causaz 2l
factores cultufaies, comz o ez la adaptaﬁiﬁne
diferentes pétrunes de #idai principaimente antr:
15 poblacidn urbana, oue generz un "DEficit cuan

titatiwvao®.

. Secrstaria de planificariln Econdeica, ol Gréfice 1,99, pig. §



El aludido deficit habitacional ha sido limitado a
1o largo de la historia del pais, al punta d= que
ha tenido poco dimpacto en la reduccidn de la
demanda, on lugar de incrementarse a lo larqo del
tiempo, la producci4n de vivienda ha seguido un
curss erratil, al extrems que en los afes 1,986
apenas alcanzd niveles equivalentes a los de 28
afos  atras, cuya relacidn fue entonces de 808
unidades anuales contra una demanda de 5,100
viviendas.

En resumen, a nivel de la caracterizacidén general
del problema, éste reside en una falta de warres—
pondencia muy significativa entre la oferta y la
demanda habitacional del pais. Debido entre otras
causas o razones al desconocimiento de las carace

teristivcas de la situacidn indicada.

32 A nivel Especifico, es un problema determinadc por

varims factores que tienen que ver, principal-

mente, con la falta de estructuracién del sector.

Se encuentran los siguientes factores que inciden

en la limitacidn de oferta respactiva, asi:

1.1.2.1 La falta de voluntad politica de
los gobiernos de turno, para atender el
problema causado en gran parte por el
desconocimients de la gravedad del mismo,
ia falta del reconocimiento de los efec—
tos positivos que scbre la economia del
pais, tienen las inversiones en el sac~
tor.

1.1.3.2 La falta de estructuracidn del sector,
pues aungue . desde 1977 se ha tratado de

arganizarlo se ha ignorado poney &n



marcha una estruciura de ooordinacidr

.operativa, por ello, en lo que a lc

institucianal se refiere, son tipicas las
accimnes aisladas, 1la superposicidn de
funciones y la duplicidad de esfuerzos.

La falta de politicas, planes e instru—
mentos legales y técniceos, gque definar
lineas de accidn y gue permitan apli-
cacidn, asi como la existencia de normas

legales desactualiradas, desarticuladas e

“incongroentes, gque han de aplicarse er

las actividades del sector ante la ausen-
cia de otras mas idéneas para abordar ese

problema.

1.1.3.4 La falta de un sistema finanéiern para est

sector, en 21 que.se encuentren diferen-
tes mecanismos fimancieros que garanti-
cen recursos permangntes para la atencidi
de las necesidades mds urgentes.

En la actualidad =1 gobiernc ha cveado w
FONDO PARA LA VIVIENDA, el cual preve
asegurar para.el sector los recurso
necesarios para generar una atencid
permanente y crecimiento concordante ool
las carvacteristicas de la demanda.

La falts de una adecuada participacidn e
la atencién del problema por parte de lo
sectores an gubernamentales ligados a
mismo. Con esto, se ha desaprovechado 1
capacidad instalada de las empresas
industrias de construccidn, el apoyo d

las warganizaciones no gubernamentales



1.2

[#]]

2l potencial de trabajo de los grupos

asociativos, cooperatives vy cohunales.
Siempre hay oportunidad para adoptar una PDLITItA DE
CONJUNTO, entre todos. les sectores involucrados, vy
abovdar con seriedad el problema habitacional, ya que
hoy por hoy, ha loggrade un grado de conflictividad
social gue ha ido adguiriendo el problema de la vivienda
ya que en cierto mode afecta la gobernabilidad del pais,

por las invasicnes a tervenos de propiedad privada vy

estatal, las cuales dentro de las diversas reinvindica-

ciones sociales, constituyen un mecanismo. de presidén que
ha ohligado por parte del Gobierne .a dos tipos de
respuesta. En unos casos ha actuado inhibiendo las
demandas mediante =1 desalojz de los pobladores por
medic de la fuerza pdblica, en otros casos, el Gobierno
ha asumido una postura tolerante gue ha tenido como
resultade la consclidacidén de nuevos asentamientos
precarios. Estos pobladores organizados se convierten
en. nuevos grupos de presién y plantean nusvas demandas
sobre infraestructura basica. financiamiento, asistencia
técnica, ete.

Las invasiones han actuado como vadlvulas de escape de
la presidn social sobrea una necesidad insatisfecha, ante
las respuestas gubsrnamentales gue han sido paliativos
momentdnsos gue pospansn la solucidn rezl del problema.

ORIGEN DE LOS FREFABRICADDS:

 Se cree gque el origen de los prefabricados fuve lugar en

Francia después de la Segunda Suerva Mundial y gue en
esa lucha, tants & nivel de investigacidn coms de in-
guietud, la tuvo £l maestro Jean Froave, gquien con éxito
logrd hacer disefios y formas de producir viviendas parva

los mds pobres, gensralmente metdlicos vy salidos de su



propio taller metalidrgico.

Fosteriormente surgid el programa'de'la industria-
lizacisdn abierta péra vivienda de muy bajo costo, fue’
toda una revolucidén en lo gue a producdién de vivienda
barata surgié en aguellos. tiempos.

Esta innovadora forma de construir viviendas a bajo
cmsta, se fue exféhdiendb_y asi se pusdg en prétticé en
los paises como Espafa, Venezuela, Cuba, iliruguay,
Colombia vy Erasil, donde se desarvolld con mejor expe-
riencia 'y con todo &1 apoyo gue ese proyecto por su
importancia regquerid vy que admptaron los gobiernce para
fijar und politica de vivienda barata que legrara solu—
cionar en parte s1 probiema en ese sentido. _ .
Toda esa artividad de vivienda se denomina ‘indus-
tridlizacidén abierta, merecis su legislacién adezuada en
cada uno de esos paises ¥y abrid la oportunidad para gue
los especialistas en el camps de la vivienda y la
tecnologia, pusieran todé =u intelectoc para el
perfeccionamienta de esa forma de construir viviendas.
En América Latifa, globalmente; hablar de industria-
lizacién abierfa de la vivienda de muy bajs costo,
réconocemos que no es un hecha consumado, ¥y gue se esté
atf  inciuss en los paisés mas desarrollados lejos de
gsta forma de construiv. Vemos paténcialmente enriguece-—
dora una reflexisn desde la contifuidad de Ia vivienda
de ios pobrés en Latifoam@rica con los argumentos y
planteamientas de la inddstriéiiiacién.abierta, aungue
cnhcébimﬁs qué esas distifitas prodedencias y muy
diferantes formas de producci#n, tiensn un gran conteni-
do de buenas vy rigufosas directrices de un prayectso
arquitectinics ?edactédo cdn-ﬁentaiidad ¥ rign? indus-—-

trial, propiciando asi una nueva opartunidad. pava las
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futuras generaciones.

El esquema de Francisco Vergava Davila, Chilenus, Del
textn Técnicas Constructivas Industrialirzadas para
Viviendas de bajo costo guien nos indica gue no es
comveniente mantener up divercio entre la manera ds
construir y habitar de la gente y las normas que regulan
la construccidn.

Pov qué ne establecer una alianza entre 1os pobladores
prﬁpietariaa y ®1 Egtads, que permita transformar - la
accidn informal, desfinanciada y espontanea en una tarea
organizada y conjunta. Bue =1 funcicnamiento pdblica
deberia ranalizarse exclusivamente hacia operagiones de
densificacian, ya gque se han creado miles de propia-
tarigs de pequefios lotes urbanos ocupados con muy poRa
densidad. Este es.un hechs con un potencial encrme que
deberad ser tomado en cuenta para el desarrollo de las
futurazs politicas de subsidio.

Dentro de las opoiones gue nos presentan loc investi~-
gadores. y autores de este tipn de proceso constructive
de vivienda prefabricada a bhajo costo, siempre tomando
como base el ejemplo de CThile, se llega a reqgquarimienta
de un sitio mads arande, a tener nmas tiempo para
construir, saber de construccidn y conbtar oon materiales
y fuentes de abastecimientos fundamentales parsa los
ohjetives de las construcciones de ese tipo de vivienda.
El progreso gue se ha obtenido en la aplicacidn de
rievas tecnoluonias y en especial ls de log =istemas
prefabricados, ha sido frute de las neceszidades que han
tenids lae cemumidades de suplir sus daficit de

viviendas, escuelas, hospitales v obras de servicio,

para lo zual se han organizade equipos de profesicnales

ge diferenies disciplinas gue con buena intuilx



experiencia han obtenido en algunos casos resultados
positivies. En los procesos de desarrollo de esas técni-
.
cas, se han realizade experimentos y se han ejecutads
prototipos para comprobay los reguerimientos y las
hipdtesis de diserno.
Mientras se comprugban algunos de los resuliados har
sido padblicamente presentados en conferencias nacionales
& internacionales. En nusstro medic la poca difusidn de
estos aspectos radican en el hecho de que muc hos
procesos tecnmlégicos han dado como resultado, desde 21
punto de vista econdmico, patentes que amparan ese
manera de resolver los procesos constructivos.
En Guatemalas se han confundido la compraobacidn de
hipdtesis y 21 planteamiento de nuevos conocimientos cor
la comercializacidén de proceses o maneras de organi-
zarse, con la finalidad de wvender a terceros paquetes
gue incluyan equipos, herramientas y enseres, muchas
vBCES N NECesarios, porgue rara ve: son aplicables
gue son determinados de un patrdn cultural y tradicional
de recursos que no son nada parecidos a los de la vi-
vienda prefabricada. .
For eso la wvivienmda prefabricada tiene muy poc:
aceptabilidad en nuestro medio; por lo que hay que hacer
nxtay las ventajas y cavacteristicas gque tiene parva que
la gente piense en ella zome una ppoién para solventas
gl problema. de la vivienda en Guatemala.
CARACTERISTICAR
Tomand: en consideracidn gue la vivienda  es una nece-
sidad bA=ira & la cual tods familisa aspiva, el techs po
minimo gue fusra debe tener caracteristicas de un:
viviends motesta, esto guiere deciv gue debe contar oor

los servicios minimos de salubridad y con los servicios



piabliceos indispensables, para lo cu§1 cada pais en sub-

desarrullo que es donde se dan estos problemas, debe

adoptar un sistema finan;iero habitaciconal viable y

basado =n el mercado dé una economia inflacionaria, pero

que de alguna manera dehé_abordérse el tema y darle

alguna solucidn por minima qqe'fuera.

Fodriamos decir gue en la Qiéienda pfefabricada hay dos

principales caracteristicas en forma global, la vivienda

prefabricada como un todo N '1a vivienda praefabricada

LoD Un cnnjunfg de partes_ﬁ'dé elementos funcionales de

la misma. 7

Elemants Funcional ¢ al que también se le puede llamar

unidad de proyects, que es =1 grupo de variables que

deben ser objeto de decisiones conjuntas de disefo,

Al comparar las opciones de la construccidn de viviendas

industrializadas } la de viviendas prefabricadas surgen

ciertas necesidades que la primera no cubre c<omos

~ Be requiere un sitic grande.’

- Tener suficiente tiempo para construir.

- Saber de construccidn .

= Cantar con 21 dinerg suficiente para cubrir el gasto
de muchos materiales.

" For esn la vivienda prefabricada debe cubrir las

necesidades que se requieren en las uniones de zolumnas

ComD sus principales caracteristicas, para qgue pueda

funcionar como la mejor opcidén para censtruir.®?

1.2.1 Seguridad

1.3.2 Ductilidad

1.2.3 Rigidez

2. (entro de Investigaviores da Ingenieria, Técnicas Cosntructivas Industrizlizadas para Vivienda de Bajo
Caste. Cooperacién Espaipla, Guatesala 1991, piy. 7
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Estabilidad durante la etapa de montaje.
Resistencia a la interperie y el fusge.

Precisiaen geomatrica.

Sencillez en su ejecucidn.

Econamia.

Apariencia aceptable.

Seguridad:

Es la principal caracteristica gue esta clase de
vivienda debe cubrir, por que de ells depende que
la vivienda prefabricada tenga mas compatibilidad
dentro del medio. Las paredes y los cimientos
deben ser estables y seguros para gue los demés
elementos puedan ser colocados adecuadaments vy
brinden seguridad.

Ductibilidad:

De las rcaracteristicas mepzicnadas, talvez es la
de mayor importancia, porgque cuando se trata de
conjuntoes estructurales gue pudieran estar some—
tidos eventualmente a la accidn de fuerzas hori-
zontales ( sismos o vientas .

En un copjunts estructural compuesto de elementos
prefabricades sometidos a la accidn de fuerzas
horizontales, la integridad estructural o la re-—
sistencia a los mismos o al celapse progresivo,
dependerd fundamentalments de la ductibilidad de
Sus uwhiones.

Rigidez:

Bus estructuras y cimientos deben ser inflexibles
y estables para brindar una posibilidad de poder
segutiry construyends sus unidades, las columnas

debern ser monoliticas ya gue en ellas se hacen
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Frecisidn geométrica:

Es la obligacién y necesidad imprescindible de
hacer con exactitud los trazos, de la superficie y
volumen ¥ de las puntas donde se realizaran las
uniones para que éstas concuerden wna con la otra
y lograr un enlace entre todas gue dan oun refor-
zamiento a la estructura de la wonstruccidn.
Sencillez en su pjecucidn:

Las caracteristicas por las gue surgid la viviends
prefabricada es canstruir a8 bajo costo; su ejecu-
cidn y construccidn es sencilla y ne necesita de
muchos gastos y materiales imprevistos. Bu ejecu-
“idn no necesita de conocimientes especificos de
la construccidn.

Economias

Este tipo de vivienda no reguiere de muchos mate-
riales ni de muchos recursos monetarios para poder
invertir en ella ya que Ilo principal para la
vivienda prefabricada es lo barato de unas plan-—
chas, columnas, losas o laminas, puertas y wventa-—
nas, que es lo basico para una vivienda Sencilla;
rdpida a bajo teosto son los  principales factorves
en nuestyo media.

Apariencia aceptable:

For ser una vivienda hecha pensands en gues cubra
las principales necesidades; de rapidezs y bajo
costo su apariencia es la de una vivienda normal vy
sin lugms. Su apariencia es sencilla.

Desarrnllo de esguema de las -aracteristicas de la
vivienda prefabricada

1.2.18,1 Consideraciones Gensrales

- Alcances
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todas las uniones de las unidades.
1.32.4 Estabilidad durahte la etapa de montaje:

Lz etapa de montaje es una de las principales ya

que es la ﬁarte de construccidn donde se combinén

las diversas unidades que conforman la wvivienda.

El montaje de los componentes en planta y obra se

realizan en forma manual. El ftransporte se rea-

liza en camiones donde se trééladan las planchas

cenvencionales,

" El montaje en obra se realiza segin la secuencia

constructiva prefijada avalada por la puesta en

practica. Para gue exista estabilidad se debe

seguir un plan de construccién.?

£.3.4.1 Colocacién de piezas prefabricadas de ci-
mientos o su variante fundida en su sitio.

1.3.4.2 Colocacidn aplome y trongue de columnas de
espina.

1.3.4.3 Colocacian alterna de pfimer panel vy
columnas fijanda provisionalmente esto es
a base de rufiazs de madera.

1.3.4.4 Colocacidn de los paneles y/o ventanas
deslizandoclas y transversales segin orden
y enganche de las losas de cubierta.

1.3.5 Resistencia a la intemperie y el fuegos

Es caracteristica de la vivienda prefabricada

tener una marcada resistencia a los cambios de

zlima y el fuegs por su estructura de concreto vy

las caracteristicas de sus unicnes.

3. 81D, pg. 5
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=~ Aprobaciones del proyecto

- Definiciones

Aspectos urbanisticos

— Densidad maxima.

— Area de uso plblico

- Lote minimo

~ Indice de ocupac=idn maxima

- Acceso

- Pendiente y drenaje

- Proteccidn

Viabilidad

— Categorias viales

- Gabaritos minimos

Favimentacidn

~ Tipos de pavimento

- Espesor minimo de base, sub-base,
subrasante

Agua Potable

~ Bistemas aceptables

- Demanda y dotacidn

- Calidad de agua

- Red de distribucidn

~ Copexidn domiciliar

- Material aprobado

— Ubicacidn de las lineas de conduccidn

Sistemas de Alcantarillado

— Sistema de alcantarillado combinado

- Sigtema de alcantarillade separativo
— Alcantarillado de aguas negras
~ Alvantarillado pluvial

Otrms Servicios Piublicos
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1.5

~ Energia eléctrica y alumbrado poablice
- Telecomunicacicnes
1.2.10.8 Cimentaci4n
- Cimiento corrideo
= Cimiento aislado
1.2.10.3 Techos
=~ Materiales y sistemas constructivos
segures ¥y duraderos
- Repuestos minimos
1.32.18.1@ Acabados
- Piso
- Paredes
— Puertas
- Ventaneria
- Artefactos
- Gastos extras & imprevistos
IMFORTANCIA '
Este tema de la vivienda barata de par si es un problema
de mucha importancia que deben %tomar en cuenta 1los
gobiernocs con el apoyt de la empresa privada, porgue no
sélo es un preblema politico a nivel de gabierno, sinﬁ
fambién no deja de ser una vesponsabilidad social para
coadyuvar e ir buscandole sclusidn a ese problema.
Este tips de vivienda no requiere de muchos materiales
ni mucﬁé recurses financiers, ya que lo basico para la
construccidn de prefabricados de viviendas baratas son
unas planchas, columnas de concreto, soleras, tijeras y
costaneras, puertas y ventanas y losas o lamina en su
Caso,
DESARFOLLD.
En nuestro medic se viene hablando mucho de la palabra

PREFAERICADD, este procedimisnto de vivignda se ha
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venido desaryollands en Guatemala, con entidades cons-—
tituidas para el efecto, con la supervisién y finan-

ciamiento del FHA. Se ha desarrcllade ese sistema de

construccidn industriai, no sé4lo en viviendas de bajo

cesto, sino también en bodegas, edificies y otras cons-—
truceiones, por sﬁ faci{idad, bajo costo y lo rapido que
se ﬁﬂnstruye.

A pesar de las ventajas anteriores, en nuestro media la
gente tiene cierto recelo contra la palabra
Frefabricado, porgue piensa gue su vivienda mo duraria
mucho tiempo porque no tiene las mismas caracteristicas
de las casas tradicionales, aun cuando éstas sean cons-—
truidas de adobe, la mé&s primitiva forma de construs-
cidn.

ASPECTOS LEGALES

Freviamente a considerar el mareo legal de la vivienda y
sefalar los distintos ordenamientoss legales que regulan
alguns o algunos de los aspectos de la vivienda, es
importante sefialar la vinculacidn que existe entre el
derecha a 1la prnpiedad o mejor dicho los derechos de
propiedad y =21 derecho a la vivienda tomo derecha hu-
manc . 7

La importancia de los derechos de propiedad en relacién
con la vivienda, es para enjuiciar la necesidad de tener
un marcc legal que posibilite el ejercicio del derecho
humano de la vivienda que junto a la nutricidn, la salud
y la educaridn han sido conceptuados entre los bésicos
para el desarvyollo integral del hombre.

Por 1o anteriormente indicado, se hace necesario
reiterar la importancia de dar una definicidn juridica a
la propiedad, uso, tenencia, utilizacidn y renta de la

tiarra womo un componente fundamental de la soclucidn del
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angustioss y creciente problema que viven las mayorias
cada ve:r més empobrecidas de nuestro pais,

Guatemala participé en 1la conferencia mundial
relacionada con los derechos de priopiedad, especialmente
sobre los Asentamientos Humancs, celebrada en Vancowver,
Lanadi &l 31 de mayeo de 1,976,

De tal conferencia, se ronsiderd que la tierra resulta
necesaria para poder establecer cual es la ecorrients del
Derechs de Fropiedad acorde con le gue nuestro pais,
como miembro de la Organizacidn de las Naciones Unidas,
debe propuagnar para hacer congruente su legislacidn en
ralacidn con una realidad econdmica y social v ogue la
gestidn phiblica sea congruente con tal realidad deil
pais.

ta transformacidn de las modalidades tradicionales 3

" habituales de 1a propiedad de nuestro pais a nuevos

sistemas, constituye no s4ls un derecho sint un deber
del Estads.

Hay por hoy, el Derecho de Fropiedad estd considerado
woms un derecho subjetives al que va ligada uma funcidn
social, pero que satisface a la ver un interés pdblice y
esta subordinado a la realizacién del bien Codndin .

Si aplicamos lo anterior a nuestra legislacién tonsti-—
tucional, podriames indicar que, & pesar de s influen—
tia meramente individualista, se puede sembrar en ella
@l germen de una funcidn social de la propiedad gue debe
determinarse come copsecdencia de las ohligaciones y
derechos del propietarin.

Todas las legislaciones consultadas omiten dar un con—
cepto de propiedad, 1o cual parece ldgico por cuants que
el concepto de propiedad, tiene una connctacidn eeo-

ndmica y coma tal limitada.



Lo gque se define es el dereche de propiedad, del que no
puede darse un concepto universal, sino éiempre referido
a un orden legal vigdnte como el derecho de propiedad
francés, el italiano, el espafol o del dere:hﬁ_de
propiedad guateméltecn.” - .

Tales efectos con el objeto de confoarmar un clarc
toncepto de 1o due es él derecho da propiedad definido
por el Dadigo Civil de Guatemala, o éea 16 que se define
Tomo gl derecho de propiedad guéfamalteco,'bastara con
analizar el contenido del articule 464 del Codigo Civil
¥ qQue se transcribe asi: La propiedad es 1 derechs de
gozar y disponer de los bienes dentro de ilos limites de
la cobservancia de las obligaciones  gue establecen las
leyes.

La transcripcidn anterior, indica que en GBuatemala el

derecho de propiedad es el ejercicio dentro de limifes ¥

CoOn la observancia de obligaciones, que son establecidas:

par las leyes, gue de acuerds con el ordenamiento juri-
dito vigente resultan ser 1oe Cidigos de Salud, tédigo
Municipal, Ley Preliminar del Urbanismao, Ley de Parcela-
mientos Urbanos, Ley de Fropiedad Hurizonfal dividida
en:

- Ley Forestal

~ Ley dal INTA.

Y &n cyanto a losg aspectos fiscales:'Ley del Timbre para
Frotocales, Ley del Impuesto Sobre la Renta v Ley al
Valoy Agregado Iva

1.&6.1 " Formas del derechs de propiedad "4

1.6.1.1 POR EL SUJETO:

4. Decrato ley 0 168 Cidigo Civii, Suatemala 1,%99 libvo 2 titule L, art. 401, 457, 488, 473,

17
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— Propiedad FPablica
-~ Praopiedad Frivada
- Un solo sujeto.
- Dbz varios, proindivisa y mancomunada.
1.6.1.2 POR EL OQBJETO:
- Mobiliaria
~ Immobiliaria
1.6.1.3 FOR LA RELACION =
- Plena
- Semiplena dividida
- Limitada & grabada: Material, forma.
En Guatemala los aspectos legales de las construcciones
en serie o prefabricados, estd localizado primevamente

en el Cédigon de las Municipalidades o ssa el CODIGD

JMUNICIFAL contenide en el Decreto 58-88 del Congreso de

la Repiblica, toda vez gue en sus normas regula todo 1o
relaciconado von &1 desarrollo urbapno C—oh hovYmas
especificas, &n toda construccidén ¥y aun cuando se trate
de vivienda peguefa y de bajo costo. FPor otre lado esta
la ley de FHA, como entidad gque igualmente interviene en.
todo 1o relativo a las caracteristicas y tipos de
vivienda para lograr incorporarle a sus sistemas ¥y
autorirar asi el finmanciamiento currespondienﬁe gue
permite a las personas adquirir vivienda, aun cuando
éstas le salen mis caras por el alto porcentaje del
servicio de financiamients, gue por 1o regular viene
siendoc como dos o tres veces mas de su costo oviginal,
pero estoc es ofro mecanismo legal que facilita la
adguisicidén de vivienda aungue sea a largo plazo con su

consiguiente elevacidn en el precio.
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FREEUFUESTO
Z.F DEFINICION
John B, Baatiral dice: "La Técnica de control  presu-
pusstal as un conjunto de procedimientas Y rELUrsSos que
usados con pericia y habilidad, sirven a la rciencia de
la administracidan para planear, coordinar y controlar,
por medio de Presupuestos, todas las funcicnes ¥ opera-—
cicnes de una empresa can el fin de gue ohteriga =1
madzimo rendimiento rcop 28l minimo esfuevzo”,
2.2 PRINCIFIOS DEL PRESUFUESTO
" Existen ciertas condiciones que deben observarse para
la =laboracidén de un presupussto entre las cuasles
tenemos "

2.2.1 Patrocinia: La Administracién debe patrocinar el

presupuesto.

b

Frevisién: Debe preverse todas las implicaciones

de los planes y cuantificaciones de acuerds a los

objetivos.

<243 Responsabilidad: Debe asignarse responsabilidades
& los encargados de 1la ejecucidn del presupusstso
gue les corresponde.

2.7.4 Coordinacidn: De acuerdo a los abjetivos de la

empresa debe existiv un s4lo plan para cada Aves vy

todos log responsables de la ejscucitn de ol

presupussto deben estar conrdinados .,

<.2.5 Periodo: Debe definirse el periodo d=l presupuesio

b
.
L

{dependiendo del negocioy.,

= .8 Correlacidn:  Las unidades de medids debhen ser lasz

+ Radrigeez £, Raveunds Lic., bpontes de Presupuesto foloccifn Textos do fuditoria y Finanzas N3, suatesaia (955, pdg.
1t

bt



mismas en la contabilidad con el _registro de
actuacidn.

2.2.7 Realismo : Los objetivos deben ser metas razona—
bles, whbtenibles, gue no sean tan altas que no
puedan Ilmaravse y originen frustraciones, ni tan
bajas que propicien satisfacciones.

2.2.8 Aprobacidén: El presupuesto debe ser aprobadc por
ta Administracidn y comunicarse a todes laos
organismos.

w23 Costeabilidad: La instalacitn del presupuesto no
debe superar e} costo aismo y funcionamiento del
sistema.

Z.2.10 Flexibilidag: Debe presupuestarse en varios nive-

les de produccidn y venta.

2.2 CLASIFICACION DE LOS FRESUFUESTOS
Z.2.1 Entidad gue los elabova o los aplica.
Z.3.1.1 Pablicos:
" Son los ingresos ¥y gastos,  para un pes
riodo determinado, de upa corpavacidn , de
um organismo pidblico, del Estads. El
presupuests gensral de gastos ¥y recursos,
es un documento gue contiene el cAlculo de
Ingresos y lastos, previstos pars cads
pericds fiscal, e=laborade sistematica-
ments, debe confeccicnarls el Foder Ejecu-—
tive de acuerdo con las leyes y practicas
que rigen suw prepavaciding para someharlo
después al UOrganisms Legislative, con ouys
aprobacidn s2 contard Conoun instruments

de Gabievrno de importancia basica pare el
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manejo del patrimonico pablico del pais.'e

2 Privados:

" Es una estimacian que se hace de los

gastos y de los ingresos gue se supone
tener dentro de un periods de tiempo, =35
légico gue 1los presupuestos se realicen en
base a los datos de venta, v se deduce gue
éste es el principal objetivoe de los
controles de un presupussto privado.

El presupuestc privados se limita a lo gue
s presupons vender .Y

Fara la elaboracidn del presupuesto priva-
do hay gue tomar en cuenta factores como:
Los probables cambios econdmicos del mer-—
cada; el dinamisma de lz competencia, la
introduceidn al mercado de nuevos produc—
tos vy diéeﬁc-ﬁ, la habilidad de los ven—
dedures ¥y el sistema de ventas gue se
tenga implantado.

Los presupuestos privados son puss el

" resultado del criterio auxiliads por un

=z

R

e
=t w

tuidadosc andlisis de la interpretacidan de
los datos concretos gue se tienen dispo
nibles que son recientes y correctos,
datos tanto de gastwos como de venta, vya
que es la herramienta del administrador,

gque propicia el desarrollo.

En cuanto al periodo o plazo a que se refieve.

E. Enciclopedia Cursos de Contabilidad Superior Edicién Toso 7 pig. 2%

7. 18I0, piq. 237



2.3.201 Corto plazo @ Aquellos que su periodd es

memny de 1 afo.

ba

2.3.2.2 Mediano plazo : Fara periodos de mas de 1

P P
afo
-

2.3.2.2 Large plazo @ Periodos mayores de 3 anos.

FPor su importancia.

2.3.3.1 PFrincipales o sumarios 3 Son aguellos gue

rezumen los elementos medulares de toda

emprasa Yy gue wobtiene una informacidn

completa, Ejemplo.

~ Fresupuesto de venta’

-~ Fresupugsts de Froduccidn

- Presupuesto de flujo de efective

- Estados financieros presupuestados

2.3.3.2 Secundarioz o analsticoz: Son los gue pre-—

sentan gn forma analitica las operaciohss

estimadas por ¢adas uno de los departa-

mantos gue insegran la empresa.

~ Fresupuesic de ventas por linea, zona,

distrito, por producta.

- Presupuesio de costo por linea.

2.4 Por osu origen vy efecto.

2.3.4.1 Re operacidn o Econdmicos: son aduellos
gque =se refisren a los esstados
rasultados:
- Presupuestos de ventas
~ Fresupuestn de costs de produccidn.
- Materia Prima.
- Mano de Obra.
- Gastos de Fabricacidn,
- Hastoz de venta

- Gaztos de Adminisbracian



2.8

2.2.4,2

1)

Financieros: Son aquelles gue se refieren
a la situwacién financiera ¢ sea de Balance
general.

- Cagja

= Luentas por cobrar

- Cuentas por pagar

- Inventarios

Clasificacitén de los presupuestos

2.32.5.1

Fijos o de asignacidn : ( se da en el
sector  por la  cantidad determinada que
s2 le da a cada sector)

Flexibles : Esto se hate en el sector

privade a fin de hacer comparacionss.

Por su limite

2.3.6.1

2.3.6.2

2.2.6.32

Naximns i considerar la capacidad maxima
queg se pusde alcanzar

Minimos 1 considerar la capacidad minima
gue se puede alcanzar

Mistos considerar el minimo vy el méximo

de capacidad de producir

Por la unidad de medida

2.3.7.1

2,3.7.2

Monetarions 1 Estd  representads en una
unidad monetaria determinada.
En unidades : Estd representado en una

unidad de medida.

Por su presentacidn

Z2.3.8.1

Por programas: se utiliza en el sector
piablico,

- Funcisnamiento

- Inversidn

- Dperaciones comercixles

2]



2.9 Eeglas

- Finanziero

- Deuda pablica

~ Transferencias corrientes

For Aveaz de responsabilidad: se dz en el
sector privado

- VYentas

=~ FProduccibn

- Financiero

5 para la preparacién de presupuzehc.

la etapa de planeacidn y formulacidn de presupuestos

generales asi

considerar previamente diversos aspectos

como factovres vy elementos gque  influyen

indirsctamente en dichag etapas asi tambien

condiciones de la empresa de que sz estudie.

Aspectos generales

ot

Detgrmina o estima la magnitud de la vi-
validad dentro de la rama industrial o
comercial a gue pertenece.

Eztudiar el crecimients interno anual o
periddico de la empresa.

Investigar las desviaciones o difersncias
gue se determinan entre la situacidn de la
empresa y las condiciones generales de los

neqooiss.

Formular cada uno de 108 presupusstos oon
2] andlisis adecuado.
Ezstablecer estandares de eficiencia ¥

stas a laograr parciales vy totales en
=]

met

todaz las areas donde sesz aplicable.
Determinar, analizar y sonsiderar todas
las situacicnezs controlables que puedan

incidi 2n la formulacidn der lias

-



presupusstos,
Z2.4.2 Elementos y factores internos
Z.4.2.1 cnnaiciones econdmitas y financieras es—
perifiras de la empresa.
Z.4.2.2 Réndimiento de la inversid4n de los acoio-—
7 niéfas
2.4,2.3 Pci{ticas, financieras, administrativas
Y contables . -
2. _2f4 £l sistema de control interno de la
entidad. )
2.4.2.5 De personal y la supervisidn.
2.4.3 Elementns.y factores externcos.
2.4.3.1 Estabilidad politica, aconbémica y moneta-
taria en general, grado de inflacién y sus
efectos.
2.4.3.2_La_campetencia nacional y del exterior su
.naturaleza e impotencia.
2.4.3.2 La demanda vy potencialidad del mercado.
2.4.32.4 El prestigio de la entidad y de sus
ejecutivos l
2.4.3.5 La calidad del pkoductn y su aceptacidn en
el mercada.
Ventajas .
2.5.1 Obtencidn de los maximos beneficios posibles.
2.5.2 Poderio y crecimients de la empresa.
2.5.32 Control de desperdicios y costos excesivos.
Det ﬁyuﬁan a trazar el curso de las utilidades.
2.5.5 Fequiere un grado adecuade de ovganizacidn.
5.6 Obliga a la gerencia & mejorar sus planes.
3.7 Ayuda a reducir costos.
8 Facilitar un adecuado manejo financiero de la Em-—

presa.
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2.59.% FPermite lievar a cabo anidlisis periddicos de
eficiencia con los jefes responsables.

Limitaciones

2.6.1 Es un plan basado 2n estimaciones y prondésticos.

Z2.6.2 En cuanto mayor sea el periodo, mayor serd la  in-
cevtidumbre de los resultados.

2.6.3 Su instalacidn requieres de tiempo y experiencia.

2.6.4 E1 presupuesto no toma 21 lugar de la administra-
cidn.

Motivos de su fracaso

2.7.1 Resultados esperadies no razonables.

Zv742 Instalaciones réapidas.

2.7.2 Administracién incompetents.

2,7.4 SBistemas contables inmadecuados.

2.7.3 Falta de cooperacidn.

2.7.6 Estadisticaz de operacidn inexactas.

Objetivos del presupuesto.

Es indispensable gue la empresa cuente con un grado de

organizacidén minimo. Coﬁ ella la compafia conciba o

defina €l curso futurs.

Pe 1o anterior podemos definivr que la administracidgn

puede definir el conjunto de procedimientos y técnicas

sistemdticas ordenadas que conducen al mejor aprove-

chamiento posible de los elementos que interviensn en el

logro de los objetivos que pueden lograrse a través de

las siguientes funciones:

Z2.8.1 Flaneacidn: Es el conocimiento del camino a
seguir, considerando la unificacién de actividades
sistematizadas, mediante las que se2 establecen leos
ohjetives generales de la empresa.

£l presupuests como elementn de planeacidn,



z.5.9 Pgrmite llevar a cabo anéiigis peritdicos de
aficiencia con los jefes responsables.

Limitaciﬁnes .

Z.£.1 Es un plan basado en estimaciones y pron@aticas. _

6.2 En cuanto mayor sea el berioda, mayor serd ia  in-
certidumbre de los resultados.

Z.E.3 Su instalaci#n reguiere de_tiempo y experiencia.

T.E.4 El presupuesto no toma el lugar de la  administra-
cidn. .

Motivoz de su fracaso

*.7.1 Resultados esperados no raznpables.

2.7.2 Instalaciones rapidas.

®.7.2 Administracidn incdmpetente.

¥.7.4 Sistemas contables inadecuados.

.5 Falta de cooperacidn.

]

t

7
2.7.6 Estadisticas Be operacidn inexa&tag.
Ok jetivos del presupuests. '
Es indispensable que la empresé cuents conooun gradeo de
organizacién ‘minima, Con ello la compafia =oncibs o
defina el cursa fuburso. 7 o
Dz 1o antericor podemss definir gque la administracidn
pueds definir el congjunto de procedimientag y téonicas
sistemiticas ofdeﬁadag gue conducen al major apfﬁve—
chamiento posible de los Eiementos que intervienen en el
1agf0 de los ohjetivos que pueden lograrse a traves de

las siguientes funciones:

2.8.1 Planeacidén: Es el conacimients del camino 2
seguir, considerando la unifﬁcatiﬁn de actividzdes
sistematizadéé, mediante 155 que se esstablesen los
objetivos gengrales de la smpresa.

El presupussto =omo elementc de plangacidn,

~
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permite elaborar un patvén o madels de trabajoc a
segquir para el logro de los abjetivos previaments
trazados, puss, comp ya se dijo, el presupuesto es
ur plan basicamente numérico gue contiene in—
farmacién anticipada de las operaciones que desea
ajacutar.,
For 1o tantso, la planeacidn juega up papel impor-—
tante en vista de que fija el curso concreto de
accifn gque a de seguir. Dicho cursse de accidn
puede lograrse a travées del siguiente proceso
Z.2.1.1 Responsabilidad de la direcciosn.
La respansabilidad de la diveccidn debera
incluirs El respaldo, confianza, partici-
pacidn y arientacidn, como hace men-idn
los principios basicos del presupuesto.
Fara gue un programa completo de planea-
cifn y contvol presupuestal tenga éxito,
viene que contar con el respalds y cConven—
cimientn de sus ventajas por cada uno de
los miembros de la direccidn.
Z.8,1.2 Adaptacidn DOrganizativa.
Todo programa de planeacién y control debe
desransar sobre una estructura ovganiza-
tiva v una =lara delimitacidn de lineas de
autoridad o mando de responsabilidad con
las personas quienes logran gue las cosas
s2 hagan .
Z2.8.1.2 Disefin de su sstructura contable.
Es importante hacer notar que la planea-
cidn, en sus aspectos principales, se basa
en datos histérices, los cuales son gene—

radiys por el departaments de contabilidad
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y por lo tanto debe definirse cada area de
Brganizacidn en un centro de costos
especificos.

Z.8.1.4 Implantacidn de manuales; normas Yy proce—
dimientqs. '
El presupuesto, deberd exponerse en forma
clara y concreta por medic de manuales o
instructivos, cuyo propésito serd unifor-—
mar gi trahajo.y conrdinar las funciones
de las personas'encargadas de 'la prepara=
ciﬁn y ejecucidn del presupuesto.

.8.1.5 Fijaciéh.del—periodo presupuestal.
La practica mas comin &5 la de estimar las
operaciones de la empresa en periodos de
un a#o, dividiendo éste en trimestres gue
a su vez puedén subdividirse er meses;
posteriormente se ir&n elaborando eshi-
maciones futuras por los mismas lapsos
tomando cdmo base las éxperiencias ad-
quiridas con el objeto de'lograr =3

establacimiento de un presupuesto.

2.B.2 Organizacidn.

]

D)

Es 1la estructuraci@n técnica de las relacisnes
entre las funciones, niveles,'jerarquias y acti-
vidades de los elementos (materiales y humanos)
gue conforman una empress, & efécta de obtener una
maxima eficientia dentro de los planes y objetivos
estableridos.

Bistribuyendo actividades, delega autoridad y fija
responsabilidad.

Coordinacidan.

Consiste en el desarrclls vy armonicsc mante-
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mimiento de las sctividades de la empresa, para
evitar cualguier situacidn de desequilibriao entre
1os diferentes departamentos gue 1o farman.
Constituye una ayuda valiosa para lograr ese
equilibric porgue el presupuesto de un departa—
mento se prepara en base en el de otros, de aodo
que se va creands una cadena de dependencia entrs
ellos, coordinands asi, todas las funciones de la
anpresa.

Direccidn, Ejecucidn

Comeo su nombre lo indica, dirigir e inspeccionar
o supervisar & log subordinados, conforme a los
planes establecidos. Es la realizacién de los
planes trazados & través de las actividades del
personal.

El presupuesto coadyuva a gque ls direccidn cumpla
ron su cometido, puessto gQue es una imporitante
herramienta para la toma de decisicnes, visidn de
conjunto de la empresa y del grado de cumplimiento
de lo plansado y de las politicas a seguir.

La diveccidn incluye el respaldo, zonfianza, par—
ticipacidn, orientacién ¥y &n general, la moti-
vacitn gue se le imprima a los grupos de brabago.
La diveccidn de la empresa tiens que estar conven—
cida de que pusden desarvollarse con antici-
paciédn, objetivos, planes politicos, novmas vy
procedimientos, asi tambien debe estar firmements
ronvensida, de que estos objetivos son factibles
de lograrse,

Contral.

Es la accidn me=diante ia cual se eztablecs =i los

planes » wobjebiveos de ls espress se estan cum-—



pliendsz.
Es 2l proceso gue determina lo qus me entd
haciends, valorizandola ¥y si 25 necesario, arli-
cands medidas correctivas, de maneva gus l& sjeou-
cidn se lleve a cabo de acuerds & o plansado.
La acocidn controladora del presupuests 58 gierce
&l oompararlo con los resultados realss aobtenidos
y determinar las variaciones oaurridas, las oue &l
z=r objeto de anilisis permits dictar laz medidszs
correctivas necesarias.
FPresupuests de venia.
El principal funcionario de ventas tiene l& respoan-
sabilidad directa de preparar el presupuesio de wven
La tarea de preparacién sbliga a cristalizar zus pianes.
Debs tenE? una visidn realista; las «zifras de su pro-
nésticoe han de basarse en venktas razcnablemente
realizableg,
La seleccidén y adapiacidn de un métods en particulayr
dependerd del crecimienta y necesidad de laz empresas.
Independientemente del método que uwutilice, exizten
ciertos sectores que la empresa debe consideray pava
desaryallar un presupuesic de ventas . Ejemplo
2.5.1 El volumen de2 ventas pasado.

22,2 Belacidn de las ventas con los indices eoocndmi-

ot
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l.as condiciones econdmicas y genarales de la
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industrisa.
2.2.5 Politica de precia,.

2.9.6 Lz competencia.




2.%.7 Cambicos en la vcapacidad de produccidan.

La exactitud de cualquier presupussto o plan de
actividades depende de la precicidin en los proyec—
coz de venbas.  En numerosas Lndustrias, el owolu-

man e ventas pusde se substancialmente afectado

por la adicidén de wun cliente nuevo o la resta de
unz antiguo. El plan de wventas tiene &n estos
casos que incluir considerablemente conjsituras,

pers el plan se trazard de todos modos, basado
gensralmente y =n gran parte an volimenss de
ventas corvrezpondientes a ciclos anterioves. Las
condiciones econdmicas que se suponga aumenten o
disminuyvan £1 volumen del periodo venidero, ceran

objsto de cuidadoso estudio.

.12 Presupuesto de prodaccoidn,

[t

s

-

tina vez redondeada la praduccidn de ventas, nads impide
gue s formule el presupuesto de produccidn.

Estd indircada la necesidad de producir suficientes
unidades de los productos para cubrir 21 volumen de
ventas estimado y conservar un nivel razonable de
existencias.

Dicho presupuestes proporciona una de las bases para los
presupuestos auxiltiares de las necesidades de mate—
rizles; de las necesidades de mann de obra v los esty-
dios de la Zapacidad d= produccidn, El presupuesto dsl
costo de produccidn noes proporciona la infarmacidn de
enlace oorn el estado de resultados previstos, asi como
oon 2l presupuestc de Caja.

Fresupusesto de materiales

Los materiales utilizado en la fabricacidn de wn

Ut

articulo s clasifics en divectos £ indivecstos. Los
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directos son aguellos que constituyen parte integrante
del producto terminado y es identificado directamente
con el costo. £1 material indirecto ez aguel gue es
usado en el process de produccidn, pero ns es identi-
ficado en la produccidn,

Fresupussta de mamns de obra.

Es estimar la mans de ohra gue serd necesaria nara
cumpliv con el presupussto de produccidn, éste debs
establecerse para toda la fabricta y para cada uno de
los centros de costos, con el objeto de mediv la efi-
ciencia de cada unc de ellos, cuands la organizacidn
asi lo amerite.

Fresupuests . de gastos generaeles de fabricacién.

Hasts donde sea posible, losg presupussicos  de
deben ser preparados por los responsables de auvtorizar
duna de las erogaciones, éstos deben ser clazificados

coms fijo y variables. Los costos figos son aqguellos

que estan basados en compromisos sobre los guales
capataces no tienen control. Fueden ser previstos casi
siempre con exactitud. Bus cantidades son reflejos de
la #ficiencia de produccidn. .

Fresupussto de caja.

Es una tabulacién de los planes de la empresa en fun-

cidn del impacto que estos planes tisnen sabre los

ingrescos y los desembolsos de efective en los periado
gue estan por venir. Este es un presupussto sn @) gua
desembocan la mavoria de presupuestos. Se prevén v
planean ingresons y egresos de <ada mes, en atencidn a
niveles de actividad avisorados, rates probable de
cuentas por cobrarse o cuentas poy pagar operados, Yy

tendencias $emporales o de otra indole accidental o

cirvounztancias ajenas a la situacidn gue se sspe



eses, &avi ocoms 1la

receszidad de apovtados, se

determinaran
d4iferencias en ingreszos ( entradas y salidas natas de
efective 3, con sl salde inicisl de siectivo menzual .

aruerds & 1 huens proporoidn del

Cage BB deduce 1z importansia va guse s
TS d
H

pagocio, evitando situaciones financieras

rosasn, peliorosas y  costosas, salvaguardando
crédito de la empresa.
2.15 Presupuests detallado par renglonses. " Se conoce

ares &l odmpuis

o

oo presupoaesto  detallads por reng
pctimads de lom sostos de ejecucidn del proyecto, gue
ze rgslize por medic del desgleosamiento de renglones &r
el sual, se especificse todes y cada una de las ac-
tividades & realizar, la cuantificacidn general ds
trabajc ¥y sus costos.'d El presupusstc detallado poy
renglones es =21 edbtodoe miz exactos para calsular loz
costos de un provecsto.

Los ranglones de frabajo son actividades de primes
orden y =stoz se subdividen en renglonezs o actividades

de segundo orden las cualss se pueden seguiv dividiend:

las vecms gue =& conzidere RNECESAY1c. Lo
renglanss de trabajo vy sus oivisionss sivven para =3
o

ciloulic de! programe de ejecucidn ¥y la rved de ruhas

de construccidn.

detallads por  renglonet
proyects es fonooer 1t

0

2, Mendoza Menchi, Luis Rent, Evaluaciones #2 los [iferenbes Milodos #2 Faconccisiznte de Sobracostos en {2
Ingustria e Gustesals, Gustesals 19% pig. B



costos de' ejecucidn, cantidad de materiales, cantidad
de mano de obra y de equipc y puede constituirse como
un instrumento para el reconcoimienyo de sobrecostos.
El fin del presupuesto por renglones es programar 1a
inversidén, los suministros de materiales vy
subcontrates, la contratacidn de personal, la ejecucidn
del proyecto y reconocer las‘etapaa donde se podra
mejorar los redursos, ademds prevé la informacidn
necesaria para poder.calcular les sobrecostos que se
dan en la etapa de la ejecucidn del proyesto .

Métodos a seguir para el <alculo del Fresupuesto
Detallado por FEenglones: Consiste en construir msntal-
mente la abra de una forma ordenada ciguiendo la e~
cuencia de wn procesc de construcszidn., A fin de evitar
un error gue pueda afectar el costo, para realizar el
presupuests es necesario contar con toda la doecumenta-—

.

ci4n detallada del proyecto, gue consiste en los juegos
de planos, especificaciones y aclaracsionss de dudas.
Se debe extrasr la informaciétn cuantitativa del jueqo
de planocs, la informacidn cualitativa del sistema
constructivo.

Si en el proceso de extraccidn de la informacidn
apareciera alguna duda deberd aclararla en los “docu-
mentos gQue definen.el proyects si no s2 pudiera evacuar

la misma deberd consultar memorias de cilculo ¥y & 1o

m

profesionales responsables.

Frocedimiento para el cédlcoculo de presupuesto desglosado

por renglisnes:

2.15.1 Migita al terveno: verificar el eguipo existente
externs al terreno y centros de abasiecimiento
de materialéa, pnevgia electrica, accesos, agua,

drenajes, mans de abra, distribuidores de wate-




2.15.2
Z.15.4
I.15.5
Z.15.6

(W3]

rial y otros para emergencias.

Fevisidn ge la Informacidn: consiste en revisar
teds la documentacién detallada del proyesto
arquitestdnicn, planos, sspesificaciones, acla—
raciones y anteproyecto del contrato.
Determinacidn de Renglones de Trabajs: Los ren—
glones de trabsajcs son actividades de primer
mrien que determinan uns etapa dentro dael prase-
5o de construccisn, @stos & su ver se dividen &n
artividades de segunds arden, y asi se pueden
seguir dividisnds todas las vecoes que Sea DRECET
saric, dependiendn del grado de complejidad detl
proyecto; para determinar los renglones de tra-
bajo es necesario construlr mentalmente la
edificacrian de forme ordenada siguiendns una
sgouencia légloa y técnica del proceso de

construcoidn,.

Codificacidn snsizte en  asighar un Eadigo
alfanumérios o cada actividad. a las activi-
dades del primer arden se les asigna la literal
de la etapa a la que pevienscen y el nimerd
carvelative correspondiente.

Cuantificacidn: wconsiste en cuantificar todos
1oz materiales, mano de obra, herrvamienta v
squips necssario. Tadoz estos datos se pueden
onbtener del jusno de planos.

Cuzslidad @ Conocer las calidades, dimensziones,

marcas, resi

i}

tencias, pasos, solores, fextura v
todas aguellas caracteristicas gue especifiguen

log materiales, sistesss y métodos constructivos

Yy oequipr a smplear. Ecstz informacidén se pusde

ancontrar en lasz especificaciones tdcnicas, en

un
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las aclaraciones de dudas y demds documentacison
que se tenga del proye:sto.

Frogramacién: En  esta atapa se ubtilizan mato-

3
o
i
~l

oos para reprezentar graficamente en forma de
red la interrelacisn de divarsos reglonez de
trabajo al tiempo gue se permite lz obsevvacidn
de cada uno.

La programacian se wonvierte en el instrumento
que permita conooer:

~ Duracién de la ejecucidén de uns edificacidn.

- Fecha de suministro de material.

- Cugllos de botella y otros.

fnociends las cantidades

2.15.8 Calculo de Dostos 3
de trabajn, las especifitaciones y el tiempo de
duracisn del proyecto se procede al calculo de
los costos divectos e indivectos.

2.15.% Costos Directos @0 integracidn de materiales,
mana de obra, fletes, herramientas v todo &l
gquipo Que sea necesarias para la realigacitn ds

un prioyecto de construccidn.

7015018 Costos Indivectos @ Van dirsctamente rels
das con el tiempo de duracidn del proveoto dsE
construccidn, éstos san los gastos en Que 5
incurre en la realizacidn de un proyecto.

F.15.11 Integracidn de los costos @ Consists 80 suibar
2] costo directs, mas el costo indivesto para

e

obtensr el presio de produccidn; wmas
Administracisn, Venta, Financisvos y wmargen de

Ganancia nos da ©! precico de venta. El presos

puesta detalladoe por renglones ez puss 1o

de desglosar ordenada y programdbicamants Et e

las etapas y todas los gastos en gue se



incfurrir en un process de construccidn. Fara
lograr gue un presupuesto detallada povy ren-—
glones funcione adecuadamente hay gue tomar en
cuenta algunos factoras fomo.

- Aumento constante de los precios

Féardida en ei cadlculn econdmico

La distribucidn del ingreso

- La estasez y los cuelles de botella

- Elevacidn de los impuestos

~ Destruccidn del ahorro

- Desempleo

~ Costoes da Mano de obra

- Devaluacién de la moneda

~ Estimacidn de gastos y tiempo no previsto.
Podemos toncluir que la confeccién del presupuesto del
costs de una vivienda prefabricada antes de su ejecu—
cidn, &5 sin duda une de los trabajos mas impertantes
del Ingeniero; de &1 se deduce en primer lugar «onclu-
siones acerca de su rentabilidad, de la posibilidad y
convencidn de su sjecucidén, al mismo tiempo gue en la
inmensza mayoria de los casos sirve de base para el
cantrate con el constructor encargado de la ejecucidn.
8in embatrago, en la practica se observa con frecuencia
que esta determinacidn previa del costo es muy insegura,
pues los precips calculados por distintos interesados
ofrecen discrepancias muy importantes y, ademas, por
regla general, no coinciden con el costo real de la
gjecucidén, obtenido a posteriervi. l.a razdén de estas
difaerencias reside en la diversidad de circunstancias
gue consurren #n la ejecucidn de las cbras y en los
diversos criterios al apreciarlas, pero tambien es el

desconocimisnto de la técnica de calcular precios vy



carencias de datos adecuados.

La formacidén de un presupuesto trata de facilitar la
obtencidn de un costo estimado, cuando se trata de obras
de la misma naturaleza, ejecutadas en circunstancias
iguales, pueden obtenerse de esta manera resultados
bastantes exactos, pero en general varian tanto las
circunstancias de una construccidén a otra, gue es muy
peligroso aplicar a obras diferentezs un mismo precic
que esté expresado total o parcialmente en guetzales,
pues se llega a resultados inexactos y a vaces completa-—

mente falsos.

[}
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CAPITULD IXX
SISTEMA DE COSTOS
:mstusl“ se le llaman asi a la suma de ésfuerzos ¥ retursons
ropios de algdn process o actividad.™

In sistema de costos es el conjunto de fransacciones finan—

ieras expresadas en su relacidén con los elementos de la pro-

uccidn, interpretadoé en lé forma adecuada para determinar
i1 costo  de prdduccién de un articule. La clasificacidén de
os sistemas de costo_séré de acuerdo al criterio v finaii—
lad gue se persiga, péfa'finea de este trabajo se divide en:
.1 Tomando como base el.tiempo en gue se caloculan, se ola-
sifican en histéricos y predeterminados.
3.1.1 Costos histéricosy  son los  costos reales o los
' costos #n gue realmente se incurre, por lo gue se
computan al final del periode, tiens como finali-
dad basica céntestar & la siguiente pregunta: Cusl
fue el costo 7
2.1.2 Costos predeterﬁinadcs llamados también cozitos
precalculades, tiemen como base datos antes gue
inicie la produccidn y responder a la siguiente
pregunta:s Cual.sera el costo?
La diferencia con los costos histédricos estvibz en
que #=tosz se obtienen despugs de haberse manufac-—
turado 21 articulo., De hecho los contos hisié-
vicos o reales se acumulan para compararios con
los predeterminados y para shtener laz variaciones
como medida de analisic de las cifras preds-—
terminadas,

Existen varias formas de calcular los costos

. Dol Rio Bonzdder Cristehdl Costos 1 Ediciones Conbables y Rdainistrativas, 5.4, Mxico 1986, pdg. 1
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predeterminados y se clasifican de la siguiente
maneya.
Maturaleza de los costos predeterminados: Este es
uno dae los métodos de contabilizacidn dae costos
més antigun de gue se tiene noticias, Fuede
decirse que se ovigind de las necesidades de
alqunas personas eh su trabagjo particular, ¥ poco
=z poco s fue extendienda a pequefas y grandes
industrias en donde su aplicacidn era mas
factible. For ejemplo un sastre o un zapaters
ziempre ha tenido gque predeterminar o calcular 1o
que REpera que sgan log sostos de prodaccidn para
poder fijar los precios de venta de sus articulos
mucho antes de gue €stos sean elaborados v 1o
mismo sucede con un sinndmero de empresas en donds
azte sistema es aplicable, como todas las
industrias de produccidn y muy especialmente en la
industria de l& construccidn, FPese a los adelantos
de la contabilidad de costosz, se siguen aplicando
les costos predeterminados por su sencillez v por
1oz buenos resultados que ofrece sin muchos gastos
de administracidn.
3.1.2.1 Costos estimados : Este tipa de costos
predeterminadoz se hace sobre base empi-
rica, aste fue 1 primer paso para la pre-
determinacidin del costo de produccidn vy
tuvo pory finalidad pronosticar el
material, !a mano de obra y los gastos
indirectos a invertirse en un articulo
determinado.
Una de las caracteristicas esperiales es

qua el costo estimado sirve de oomparacién
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ton las costos de produccidn, vy deberan de
ajustarse a la realidad para tomar de base
para cotizar precios de ventas,
De 1o antes expuastc podemos concluir que
los costos estimados ce basan en sLperien—
tias adquiridas y conccimiento amplic det
tipo de industria de gue se trate; asi
como de cAleulos gque de ninguna manera
tiene base cientifica, sientds necesarino
ajustarlo al costo real. Para calodlar
los tostos estimados se conocen tres mé—
todos que son los mas ubilizades.
- Emplec de los «<ostos estimados  junte
con drdenes de fabricacidn, de una gran

aplizacidn en construcciones e ingenie-

4

ia, con propisitos mads que tods esta-
gisticos en forno a la comparacién de
los estimadez con los reales pargue de
todas maneras se sonsideran los  datos
histiricos en los regisiros contables,
Este meétodo ofrece 1z oportunidad de iv
comparands los costos estimados con los
reales de cada una de las ardense de
produccitn, cada semana, v hacer las
corvecciones gue sean necesariaz en las
nuavas estimaciones.

~ Utilizacidén de las cuentasz de trabeaso
en pracess para cada uno de los ele-
mentos de costo, junts con 21 silotema de

costos histiévicos por prooe

paracidn  al final del pericods contabie

e los daltos estimados oo
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reales. E=ste métods es bastante emplea~
dox en muchas industrias de produccién
continua, ¥ los datos estimados gue van
incluidas en los registroas sontables
para gfectos de comparacidn al final del
periado v poder mastrar los ajustes que
sepan necesariss hdnicamente con miras &
hacer postericares "estimacionss” en una
forma méds covrecia, por cuanto los datos
histdricos seran los que se llevaran &
los costos financieros.

El emplec de cuenias de trabajo en pro-
ceso de los datos estimados con los

reales.

Elementos de los gostos estimados:
~- Contabilizaciédn del material: Cuardo
se compran materiales, #stos ce con-
tabilizar a precios reales mediante un

reglistro.

Contabilizacidn de la mano de obra:x La.

mano de obra de la fabrica ss= paga en

forma corriente, de acuerdo a sistemas

de administracidn.

- Contabilizacidn de los gastos gene-
rales: ocomo los gastos generales se
contabilizan igualmente con datos rea-
les, mediante un registro pars 1l
varlos a la produccidn.

- Contabilizacidn del producto acabado:
Al final del peviodo se elabora un

informe de produccidén, sn el cual se

ra
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l1.2.2

registran las unidades producidas pers
valoradas como costos estimados.
Costos estAndar: Es el sistema masz

avanzado de los prederminados y consti-

_tuyen una serie de acumulacianes y de

asignaciones anticipadas de costos y esta
basado en estudios técnicos gue alpuncs

autores llaman cientificos. Como ob-

'jetiVo basirco establece 1o que un proe

ducto debe costar en condiciones normalecs
de oﬁéracidn; For la forma de caiculo
representa un instrumentc de medicidn de
efi;iencia de la fabrica la tual debe me-
dirse en su volumen de produccién normal,
considerandose los medios de trabajo que
dispone, lo que se traduce en una reduc-
cién de ﬁostos; .

- Los costos Eéténdar s& subclasifican:

— Costos estidndar rcirculares, son los
que establecen metas y objebives a
corte plaze, y se realizan en perio—
-Bas cortos, en situaciones cambiantes
son los mds adecuados pues permiten
efectuar modificaciones en forma
inmediata,

~ Costos estandar fijos, #stos se
establecen para pericdos laraes vy
constituyen medidas de control vy
comparacidny su usoc no s ajusis a
lag variaciones que surgen en el
pericda por 1o tanto su uso no 24

frecuente.
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Yentajas de los costos estandar @0 El
usn de las costos estandar en la
determinacifén de los costos de pro-
duceidn de un producto, gue 85 &n
donde se utilizaron, traen muchas
vantajas a una amnpresa .
Control de ia produccidn
Fsta es la ventaja més importante que
puede ofrecer la aplicacidn del sistema
de costos estéandar dentro de una
empresa, por todo 1o gue ofrece a la
gerencia; las herramientas necgsarias
para hacer la confrontacidn de los
datos reales con los predeterminados,
=i la diferencia es muy darande, ez
deciv, si la real se aleja mucho de 1o
que deberian ser los costos, la
gerencia puede investigar a tiempo gue
es5tad sucediends y tomar las medidas que
=@an nectesarias pava mediar la
situarcian o sSea gue se realiza un
verdaders control de la  produccidn.
Las desviaciones de Ios datos histéri-

soE 2n relacidn con los predeterminados

]
m

pueden tener causas muy diversas,
algunas de ellas incontrolables, como
seria el casn de una depresidn econdmi-
ca, una gu=srra, las huelgas, etc.

Eztablecimiento de las poiiticas  de
pregiat La predeterminacidn de los cos-

tos en la mayovia de los casos, hace

e
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posible que una empresa pueda fijar
antee de que se vealice la produccidn,
politicas de preciocs de venta y, si tal
predeterminacidén s& hace con base en
los estudiss mds serios pngibles, tales
politicas serd&n mas acertadas. Las
decisiones en este camps, pueden verse
notoriamente afectadas por aguellos
factores incantroclables que hacen
fallar cualquier predeterminacidn de
los costos par mds perfecta que se haya
establecido.

Ayuda en la preparacidn de los presu—
puestos 3

Los presupuestos tienen por objetivo
presentar los planes futuros de una
empresa, ¥ mientras éstocs esten basados
en los datos mas precisos, Mejores
serdn les resultados gue ofreceran.
Tipos de estdndar: De acuedso con el
punté de vista gue se siga en la deter-—
mihaciﬁn de los pctdndares, hay di-
ferentes tipos:

Estandares normales: Cuando  la prede-
terminacién de los costos se basa en
las condiciones normales mas factibles
de una empresa, se dice que los estén-
dares han sido establecidos coma oo
males. Este ftipoc de costos no es
aconsejable, especialmente en nuestro
pais donde el esiado de la economia

varia constantemente. Debidzs a ellao

w
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surgen variaciones practicamente incon-—
trolables, no previsibles en ningan
momanto en la instalacidn de sistemas
de costos estandar, con base en tipes
normales.

Estandares ideales : Como su nombre
ic indica, los costes asi predetermi-
nados tienen en fuenta el rendimiento
maxima en la utilizacidn de todos los
recuress de una empresa, baéandase en
las mejores conbinaciones pozibles de
los diferentes factores de la produc—
cidn.

Los estandares ideslezs no son de facil
aplicacién, debids precisamente a las
grandes dificultades gue s& presentan
para alcamzar tal grado de perfeccidn
fue se busca 2n la predeterminacién de
loz datos.

Eztandares a corto plazo: Estos toman
en cuenta las caondiciomes normales de’

la empresa, la situacidn socicecondmica

1]

de la regitn en la cual s& estd elabo-
rando, ¥y gque, ademas son hechos con
base en los métodos de trabajo mas
apropiados, se establecen con la idea
de revisarlos cada ve:r que asi 1o
requieran las condiciones verdaderas de
la produccidn, es decir, cada ves que
se cohserven resultados gue son muy dis—
tintos de los predeterminados. Con

estas politicas se logra un alto grado



de eficisncia en la fabricacidna, o=z
alli que =ean los sstandares de mayvor
vss actualmente en la industria, para
que este tipo de costos funcione
correctamente se requiere gque (a2
predeterminacidn de los datos de los
materiales, manos de obra, gastos
generales se haga en el mennr tiempo
posible, en donde las condiciones de
trabajo lo permitan, para asi hacsr una
canfrontacidn réapida de los resulbtadoz
reales del trabajoe y obrar en
consecuencia en la correccidn de

cualguier ervor, asi es oomc ne obliene

un alto grado de eficiencia =260 1a
producsian ¥y ose alcanzs un NI« I
las utilidades, considerands esta

factor vome une de los principales
abkjetivos de cualguisr organizasign.
Nojetivas de los custos estandar:

La apiicacidn de los costos tienasn dos
chjetivos muy importaiites:

Comscer en un  tiempo determinado los
costos de elaboracidn de una parie
especifica, y del producto mismo, Y&
sea en uno o varios departamentos de
produccidn.

Ayudar a 1a gerencia de una empresa en
el control de las costos de producoidng
a través de los informes gue sobre cada
departamenta o centroc de costo debe

reunivy el departamento de contabilidad,

~F



con base en los datos suministrados por
paos mismos centros.

Giseno de un sistema oe costos
estandar. Los siguientes son los pasos
que s& deben seguir cuando se desesa
instalar un sistema de costos estandar
en una empresa de produccidn.
Elaboracidn de una carta de flujo de
trabajo: La carta de flujo del trabajo
en sstandar, tiene el mismo aspecto de
la visgta en costos por procesos Yy 20
g2lla =e debe apreciar como fluye el
trabajo en los departamentos de produs—
cifn y en los de servicios.

Calcula de los datos predeterminados @
El calcular los datos predeterminados
que se utilizan en costos wstandar es
indudablemente el paso mas importante
para €@ buen éxito de la aplicacidn de
este sistema.

Fijacibn de  los centros de cosbos:
El establecimients de centros de costos
es oiro de los pasos importantéa 2n la
implantacién de los costos estandar.
Ez precisamente de estos ceantros de
donde habré de provenir la informacidan
necesaria requerida por la gerencia
para establecer laz posibles diferven-
cias entre los costos reales ¥ 1oz
egtandar.

Codificaridn de cuentas: En tode clase

g negocios, especialmente &n las
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organitaciones irdustriales, la codifi-
cacidén de las cuentas de cantrol v las
subsuentas o auxiliares es un pass de
simplificacién del trabajo que debe ser
estudiade con detenimiento para obtener
los mejores resultados,

- Confrontacidn de los costns predeter-
minados con los reales: Una vez ini-—
ciada la produceidén, se debe hacer lag
confrontaciones del case entre los cos-
tos reales vy los estdndar, para
observar las posibles “desviaciones” ¥
estudiar sus causas, que bien pusden
habsr surgide por despilfarros an el
uso de los materiales ] By
ineficiencia de los trabajadores en las

diferentes ocperaciones.

-3 Fostos directos: Es ung subclasificacisn

de los costos predeterminados, la funsién
primordial es de invalyorar dentrao de los
costes de un producto, 4nicamznte la Py
porcibdn variable de éstos; este tipo de
costo epstablece como fundamental la die-
tincidn  entre costos variables y cost
fijos. En el cuadro de resultados gue se
obtiene .por este procedimiento todos los
costos variables se deducen de las ventes
netas para llegar a -un monto de utilidsd
marginal, de la cual se deducen los costos
fijos para obtener la utilidad neta.

Er la actualidad el sistema de cocte di-

rectn mids gue un sistema de valuacidn de

3




inventa-ios, debe ser tomado ceomd wna
herramie~ta empresarial de interpretacion
de cosirs. Su esquema basico se pueds
decir rus se desprende de los costos
estandar.
2,2 Sistemas de sostos por 2l matado de determinarlios.
De acuerdn a las nececidades de las empresas 1os costkos
se pueden dividir en ooz sistemas.
3.2.1 Costos por process continuo. " El Emplec de este
sistema ©on datcz historicos o predeterminados se
justifica en aou=llas empresas cuya produccian s
confinua.’®  Se .cetermina el costo de fabricaciin
de cada departaments productive y el costo de
fabricacién unitario. For esta rvazédn deben
calrularse laz unidades producidas en cada
departamento.
Los costos de cada departamento llevan al proceso
siguiente hastz llegar al dltime, donde 2l costo
del producén tersinado lleva incluide el costo de
cada procesc, 1mcluyendo los costos gequivalentesz
de ios articules que guadan en processo.
La ezencia de s=ste sistema asocia los aostos de
produccién con ios procesos, operaciones o acti-
vidades y deteraina ®l costo por unidad, sacando
el promedic de fales costos scobre la produccidn
total de un detzrminado periodo de tiempo. Este
métods 1o utilizan empresas gue fabrican solamente
uns o pocos pros.cbos en el proceso da prodacoidn
sesa masivio O MAT o mencs continus.

En este sistes: de proceso contipus 52 preparan

18, Gdme2 Bravo, Oscar; Contabilidad de Costos, pac ~
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dos informes especiales, uno de unidsdes y &1
segunds de <ostos de produccidn .

Informe de unidades. Este informe contiens s4lo
unidades producidas sin tener en cuenta cuEntc
costaron y este infarme muestra 1z cantidad de
unidades comenzadas en determinado periodo,
cudntos se terminaron y se transfirieron, cudntos
quzdaran en proceso, cudntos se perdieron stc.

La preparacidn del informe depende de la natu-
raleza y de las técnicas de produccidn de cada
enpraesa.

Informe de costos de produccidn: Este informe
contiene la produccidén para cada departaments asi
comz los costos unitarios por materis prima, manos
de obra y gastos de fabricacién. Para la pre-
paracién hay muchas farmas que se pueden utilizar
de acuerds a la naturaleza de la enpresa.

El emplec de este sistema, con datos histféricos o
predetorminados sz justifica en aguellas =smpresas
cuya produccidn es continga, en donds las partes
especificas del articulo, o el mismo articuls, =g
produce en forma continea en un deterainads
" Fariodo ". For ejempls, las industrias de tau-
tiles, las fébricas de vidrino y las empresaz de
productos guimicos, utilizan este sistems =n la
contabilizacidn de sus costos de producoidn. Sz
pusdes decir ademds en relacidn con ssios dos
sizstemas, gue ambos se pueden emplear dentro g

uns misma empresa, segan los yeguerimients
pics de las diferentes etapas de produccinsn, como
seria 2] raso de wuna gran industria de construc—

2itn de prefabricados donde se trabajs ern detormi-
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natdos momentos & base de “drdenes de fabricacidn
v en otras etapas de la producciéen se requiere

trabajar con base en lot costos por proceso.

5]
-

W2 Costos por orden espécificns.
"Este sistema también es conocide con el nombre de
"Zoztos por pedidos"; opera en aguellas empresas
cuya protuccién es a base de pedidos de trabajo ya
sea utilizanda datos histérices o prede—
terminados,*ll como 1o seria en el caso de empresas
aque fabricang productas farmacenticos o
alimenticios. Es caracteristica de este sistemna,
el que en cualguier mamento se pueds identificar
una parte del articule gue se estéd elaborando. Asi
mismo, se pueds suspendear el t%abaja y luegn
volver & empezarle sin gue elle perjudique 1a
produs-itn del periodo del pedido, que se esta
haciendm, o sea que estamos hablando de wuna
produce ian intermitents.
Este métods se aplica en aguellas empresas  QuUE
pueden digtinguir lotes de produccién o donde =6
siguen especificaciones de un cliente. Consiste
en acumular 2n una orden de produccién w hoga de
costos, que representa a un articuls o lote, todos
los gastos que farman el costo de fabricacidn de
esa orden .
Ecte procedimients permite reunir separadamente,
cada uno de los elementos del cogto, para cadd
orden de trabajo terminado o en procesc, sSUu ool
trol administrativeo es mas carn gue 21 anterior.

3.2 De acuerdc con la forma coms se caleoulan los costos de

i1, THID, plg. 6



los inventarios que guedan en praoduccién los costos se

pueden dividir en:

2.2.1 Lostos -de absovecidn: Desde este punto de vista,
conocidh también con 1los nombres de sostos totales
o globales, el costo de cada articulo se averigua
con base en el costn de los materiales divectas,
la mano de_abfa directa v los gastos generales de
produccidn fijos v variables. £s el punto dg vista
tradiciconal de amplia aceptacidn hasta hace pocos
afowe, y al cual se tisne gque llegar de iHadas
maneras para asuntos fiscales.

3.3.2 Costeo Directo: Se le conoce  también  con gl
nombre de costos marginales o costos variables, ¥
en ellos g1 gasto de cada articuln se averigua
considerandn el costo de los materiales dirvectos,
de la manc de obra directa, los gastos de produc—
cién variables, asi como los gastos de organiza-
cisn’ y de ventas que cambian con el violumen de
ackividad, los= gastos genervales de produccion
fijos, asi como los de administracidn y ventas
constantes, son considerédos coms gastos del pe—
rionda v no tienen por 1o tanto ninguna influsncia
en el costo de los inventarios finales de produr-

ccibdn. El costo directo no ha tenido tcdavia una
aceptaciin desde el punto de vista legal, pero
cada dia es madz grande el nimero de empresas que
1o estan usando coms resultads de las ventajas gue
ofrece para Dpéfatiﬁﬂ en la forma mas exacta
posible-lo que realmente estd sucediends dentro de
una empresa. Ademds, se adapta mejor a algunps de
loe conceptos basicos de la contabilidad, como el

de la coincidencia, al registrar bésicaments el
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costo de lo que se vende y excluir de la produc—
ri6n el costs de los gastos generales de produc-
cidn fijos, gue por =ser constantes dentro de un
pericdn, no tiensn influencia directa en la pro—
duceisn.

La situacién actual en rvelacién con estos dos
puntos de vista es la siguiente: el sistema de
costo de absorcién sigue utilizéndose porque tiene
azeptarcidn legal perc el costeo directo tiende a
imponerse por sus ventajas, y las empresas que 1o
utilizan mbvian las dificultadeg al final del
perindo, haciendo ajustes &n el estado de resul-
tados obtenido y por copvertirls en 81 gue se
requiere legalmente desde el punte de vista de
absorcidn.

Las ventajas gue ofrece, son mayores a las desven—
tajas las cuales facilmente.pueden carregirse
contablemente.

Podemos concluir gue en la cosntruccidn se puede
aplicar el Sistema de Ordenes de Fabricacidén, de
una sola vivienda o de unidades idénticas conteni-
das en una orden de produccidn, como seria en este
caso la produccidn de cien viviendas.

El Sistema de costos por Orden Especifica, pueds
bacarse on datos histéricos (reales) o en dateos
predeterminadaos.  En el primer =caso, S8 considera
que los elementos de costos son rgales, aungue
esto en verdad no es eseacialmente cievto, por
cuants el tercer elements, los gastos generales de
manufactura, se puede calcular por un perioda
corte mediante la utilizacidn de porcentajes

predeterminados de gastos generales. En el



segundo casoc, s8 tiene en cuenta datos
predeterminados que posteriorments se confrontaran
al fipal de un periodo, con los datos reales, con
mirat a mantener un adecuado coantrel de la
producecidén, durante el proceso misme de

elaboracidén de las viviendas.

£
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CAFITULO IV
ELEMENTOS DEL COSTO

" Hpa corvecta planificacidn de la produccidén requieve
mantener un aderuado control de los materiales, porque su
uso ec unc de los factores mads cogtosos 2n la mayoria de los
procesos de praduccién.'2 Bien sea durante su almacenamiento
o su uss, se2 presentan con mucha frecuencia serias pérdidas
en =l primer caso y doesperdicios en el segunds, por 1o que
ez imperativo tomar las medidas que sean necesariaz para
mantener un efectiva caontrel y evitar una sevie de pérdidas
y desperdicios que si hien son pequedas, a la largs
representaran cuantiosas erogaciones para la empresa.
Los elementos del costo de produccidn son: la materia prima
directa y/¢ materialies directos, Ia mana de obra ¥ los
gastos de fabricacidn, cuya conjugacion hace posible obtener
un procucte terminado.
4.1 Materia prima:

¥ Es gl elementa bisico del proceso productivo, es el
material o la parte fisica del productoe susceptible de
ser transformada a través del esfuerzo humana, represen—
tando un factor importante sn el costo de produccidn,
tanto por ser parte del producto final, come por la
praparcidn del valer invertido en 2@ misms.'3 Se
considera que la materia prima en la industriz de la
canstrﬁccién constituye un promedic del &B% del costo de

produccidn de la empresa.

Lla utilizacién de las materias primas en las operaciones

12, I8, pha. B
12, Sate, Jorge Etkardo, Ranual’ e Contabilidad de Costos 1 pin. 17
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del proceso productiva tiende a brmducir pérdidas vy
desperdicios por 1o gue es necesaric mantenar wun contral
adecuado.
Cuando =2 amplea el término "materia prima®, en la
coppra de los materiales se dehe entender claramente que
se hace referencia tants 3 los materiales directos como
s los materiales indirestos, sin distinciones de ninguna
naturaleza. For el uso de la materia prima en el proceso
productivo se clasifica en 3
4.1.1 Materiales divectos.
Como su nombre lo dice, son aguellos gque s=2 incor-
poran en forma divecte al proceso productiva, Y
que pugsden ser identificables plenamente <on 2l
roducts ¥y, 2 la vez, orean desambolsos significa-
fivos, para merecer que se les trate por separado.
4.i.% Materiaies indirectos.
Srm maberiales gue intervienen en forma cumplemen—
tariz en el desarrellc de un procesos de fabrica-
cidn, son indispensables aunque s usan en pegue-
#a= rcantidades vy suestan poca, no 5@ puade
detallar con sxactitud.
Suministros de fabrirca: FPor lo general, cuando e
habklz de suministros de fabrica, no se hace refe—
rencia & materiales sing a diversos implementos o
articulms gue se reguieren para mantensr una
fabrica o una planta en buen estado, tales oomo
jabones para la limpieza, areites para mantener en
perfectn estado el funcicnamiento de las maguinas.
Fisras acabadaz: En muchas industrias el término
"phiezas acabadas" es sindnimo de materiales, pov
cuands en realidad constituye la materia prima en

1a elabmracisn de determinados articsulos; de

~l
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manera que las "piezas acabadas® gque para muchas
empresas son realmente productos terminados para
afvras son simplemente la materia requerida.

Loz materiales primos por su forma de pressntasidén
son los siguientes.

4.1.2.1 Como material en almacén

$.1.3.2 Como materiai en process de transformacidn
4.1.3.2 Como material convertido en proaducte.

En cualquiers de las formas anteriores en  que se
encuentre la materia prima se necesita un adecuado

control.

|28

El departamento de compra, badega y contabilida

son los responsables del control de los materiales

antes de su transformacidn.

4.1.4.1 Departamento de compras es £1 encargads de
suminigtrar los materiales; =sste depar-
tamento deberd tener un inventarie de las
fuentes de abastecimiento y llevar un
programa de los pedidos para el aprove—
chamiento de los mejores precios, calidad

y condiciones favorables a la empress vy

al mismo tiempo calcular gua 21 plazo de

entrega no afecte la produccidn.

- Varias son las medidas de control
que  debe tomar una empresa en relacidn
¢on la compra de sus materiales:

— Solicitud de Eﬂmpra: Hecha pov cualgquies
departamento de produccidn, en el cusl
se fija la fecha de la solicitud, la
cantidad de materialez gue s nece-
sitan, sus especificaciones v las ob-

Servaciones gue se refuievan, Y& se: en



2l sentide de la urgencia del pedide o
de qgue s6le se trate de acumular exis—
tencias, asi como la aprobacidén del jefe
del deparitamento.

Orden de compra : Debe ser elaborada por
el departamente de comprag o de suminis—
tros y aprnbada por su respective jefe,
y en ella se determina el noabre de 1la
-:nmpaﬁ‘ia beneficiarias con su respectiva
direccidn, el ndmeroc de orden, los tér—
minos y condiciones de pago, la fecha
del pedido, la entrega, la cantidad y
especificaciones del material salicita—
do. También las Srdenes de compra
difieren muchc de una empresa a otra,
pero una forma bastante generalizada es
la gue se puede apreciar.

Comprobacidén del periodo: Rue debe ser
he-ha por el personal del almacén, de la
empresa, pava comprobav gue los materia-
les han llegado en perfectas condicicnes
y de acuerde con las especificaciones
que sz habian solicitadc.

Procedimiente de una orden de compra:
Para los efectos del control interna, el
siguiente es el procedimiento & seguir
en relacidén con una orden de compra de
materiales. '

~ El1 departamento sclicitante llena una
solicitud de compra de materiales.

- El departamentc d= drdenes de compra,

previa autorizacidn elabors la ordeEn pa—
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ra enviarla a la empresa vendedora.

— Después se reciben los aateriales en

el departamento de almacenamiento o

Pphadega” .
- Luege de ser ingresads al sistema de in—

ventarios pasa a sar registrado.
ﬂlhacén de materiales ; Este departa—
mento es el encargado de la custodia y la
ubicacidén de los materiales para su pronta
localigarcidn y despacho, el cual debera
hacerse en base a requigiciones y mantener
ura adecuada reserva de sxistencias, pero
tampoco es conveniente sobrecargarse de
existencias porgue supone tener un capital
estancade que se puede aprovechar en otira
forma. Para el almacenamiento de determi-
nados materiales se debe tomar toda clase
de precauciones, porque requieren condi-
ciones muy especiales. Tal seria el caso
de muchas sustancias wvolatiles como los
alcoheles, las acetonas y otros com—
puestas organicos. El departamentc de
almacén es muy:importante porque a2 traveés
de &l se puede llevar cuenta y registro de
los materiales que. existen, los gque hagen

falta y también el control del gasto de

Ci.

=

materiales para determinada cantidad

ot

produccidn. Fn esta unidad se gquards e
material a utilizarse &n =21 progescs pio-
ductivo, el personal a cargo del almacén o
bodega ademas de tontrilar los matevisles

debard tener crdenads y clasificado el ma-
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terial paras !sgrar uns facil Iocalizacién
¥ mansjo del misess.

Departamentc de produccidn: 5 en 21 que
se realizan las eperacicnes de fvans—
formacridn del saterial en el produsto ter-
minado. Debe tenerse conocimientos ade-
cuadns v precisos sobre el saterial braba-
jado pava ooder aprovecharic de 1s &2jov
naneva posible.

Departamento de ingeaisvria: Esie deparia-
mentc es el encargads de sxasminar ¥ ova—
lusr la calidad del material utilizsds ¥
de investigar las mejores formas de apro—
vecharios para lagrar la cslidad del
products terainads. B
Departaments de contabilidad: Concentra el
cemtrol v el registre de las materias pri-

mas, utilizandc pars 21 =fects los regis-—

Lad

o= NRCeSarios, Ias cualies dehan
compararse con los registros contsbles
para gue al micmo tiempo == lleven en los
istintos departamentos el control de como
s& manejan las materiasz primas, ls conta-
bilizacién se lleva acabo de la siguiente
mansEras
Cuando no existen swchas complicaciones en
lz2 produccidn » las oficinas de adminis—
tracidén gde la empresa estdan relativamente
cagrca de ia fabrice o adn en e casa
rontrario perc se dispone de un computador
digital, sirve para llevar un aejor <o
ty

ol en libros para rvegistrar tanto las



operaciones que tienen que ver dirvecta-

mente con la produccidén, como aguellas gue

se relacionan con las transacciones finan-—
cieras. En es$e casoc las compras se
registran asi:

- En el almacén ¢ Una vex comprobada la
cantidad de 1los materiales que se han
récibido, se registvan en hojas de

wistencia las cantidades compradas y
SUS precias.

- En el departamentoc de costos @ Nada se
hace en relacién con la compra de
materiales, ya gue éstoz todavia no han
entrads a la praduccidn.

- En el departamente de contabilidad gens-

Cral : la noOmMpra dé materiales, uti-
lizanﬁn el sistema de comprobantes, se
registra mediante un asiento o partida.

- Departamentn de <ostos @10 En este depar—
tamentﬁ se registran las reguisicionss
que pasa el almacén cada cierto Giempo
la registra en la “hoja de costos por
trabajo" despugs irian dnicamente las
cantidades nestas de materiales directos
usados.

Sin embargo, si1 se reguiere registrar
cualqﬁier devolucidan dsta se hace en
rojo en la seccidén de materiales direc—
tos, si son indirectos, nada hace &l
departaments de costos.

I S Departameﬁto de contabilidad: Loz procedi-

mientos contables para el control de la

R S Y
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materia prima es importante, ya gque debe
comparar las informes, factdras y drdenes
de compra para verificar gue las can-
tidades, precins y especififaciones astén
de acuerdo. Las cuales deberan investigar
para hacer las debidas carrecciongs ¥

ajuctes.

4.1.5 Inventarios

Hay varias clases de inventarios por medio de los

cuales se puede llevar =1 contrel de los

materiales:s

4.1.5.1.

inventaris ficicor Consiste en un contec
de lac existecias de materiales que pases
ta empresa y gue debe hacerse por lo menos
una vez al aio para comprobar la verdad de

1o

"

registros que se han hecho &n relacidn
cen la comﬁra‘y el uso en un periodso
determinads. El inventarioc fisico es una
forma de =sontrol, ya que machos TCasos
revelan pérdidas preovocados por inade-—
cuados procedimientos para consarvar leé
materiales o robos continues por personas
irresponsables.

Inventarios en libros 3 Es el registro
que lleva =1 departamento de rontabilidad,
de acuerdo con los datos suministrados por
2l almacén y gue aparece en la "hoja de
existencias®. Como es de suponer, las ci-
fras del inventario en los libros deben
concordar con las tarjetas de existencia
puasto que de alli se tomarocn. Sin embargo

en el traslado de estas cifras se suelen



4.1.5.4

presentar errores de anoctacidn que deben
sey covregidos.

Inventario de productons terminados: O sea

el de aguellos productos gque ya han sido
terminados, almaczenrados y han quadado
listos para la venta.

Inventarico de praductos en proceso
Es &l representada por aguellos productos
que no han side terminadeos, o aguellos que
les falta una o algunas partes de . los ele—
mentos de costo, o también productos
terminados gque no han sido llevados al
almacén.

Inventarios de materiales : @ el inven-—
tario de la materia prima gus s& usa en
una produccidn considerandose como tal,
tanto los materiales dirvectos coms los
indirectos. También se considera como
inventario a algunos materialez gue ya
llevaron trabajo realizade y que van a
servir para la elabsracisn de woitros
productos vy de esta manerva 1o que en una
empresa e un producto acabado, para mhra
puede ser solo un material.

Inventaric de suministros o de fabrica
Representads por una clase especial de
materiaiea tales coamo lubricantes, grasas,
aceites, etc. gue awngue ns ll=gan a sev
parte del products  termimado ayudan =6 la

fabricacidn del mismo.

4.1.6 De acuerdo oon  los  registros contables y fomando

en cuenta el movimients, el wvalor de Ios mate-



ales %rasladados al cosko ez por medic de un
métods de valuacidn de inventarios.

Las métodos mAs conocigos para valuar les

‘inventarios son los siguientes:

F.1.6.1 Identificacidn especifica: Este método es
utilizadoe especialmente por aguellas em—
presas que compran mateviales de alto
costo gue pueden ser identificados en
cualgquier mamento. En 2l caso de uwn inven—
tarioc de productos terminados el método es
aplicable dnicamente en aquellas empresas
que comercian con unidades de alto costo,
comn seyvia el casc de automdviles, trac—
tores, etc. cuyos Tostos especificos, ag
prsible identificar en cualqguier mamento .
Dabidn a esta peculiaridad sste m&iodo
tiene muchas limitaciones ¥y su uso por lo
tante es aconsejable dnicamente en los
Casos mencionados anteriormente.

G3.1.6.2 Primeras 2rn entrar primeras en salir

(FEFPS): Mediante este método se supons=

gue el coastc de determinade articulo e2n el

inventario es &l dltime costo de la
correspondiente cantidad de las unidades
compradas o producidas. Se basa en la
hipttesis gue el material de los articules
terminados mas antiguss sSe usan o ze
venden antes de usar o vender zualesguiera

Compra o pdeucciﬁm.anteriﬁr, Se basa en

ia teoria de los costos en los articulos

inventariados se musven hacia su expiva—

cidn en el orden cronolégico en gue se

W
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praducen, s aplica en empresas Luyas
mercaderia estdn sujetas a deterioro.
Durante un periodo de precios ascendentes
usando el método (PEFS? se incluye en la
dltima venta del ejercicioc una ganancia no
realizada en el valor de los inventarins
durante un periodo de precios bajos ¥
descuentoss, las utilidades en las opera-—
Tiones se reducen o quedan barvidas por
pérdida en el inventario.

Ultimo en asntrar primeros en zalir
(UEPSY: De tal manera gue los costos rea-
les de los articulos son los de reposicidn
o reemplazo. Tan cerca coms se2a posible de
la fecha de la venta y por 1o tanto =1
costo de  venta se determinard a base de
los dltimos articules adquirvidos en gl
inventaric o #ltimo en enirar, misntras
gue los articulos primeros en 2nivar se

tratan como no vendidos y en efecto, el

i

instruments de las operaciones fuluras 2
presentan de esa manera en el bslance de
situacidn.

Fromedio ponderada:  Fara usar el costo
medio o promedio es necesaric i
aconsejable gues la empresa fanga un =sis-
tema de rcosto complets coan regletbtros de
inventaric perpetuc llevads tanto en im—
portes como en unidades. Se obtiane
dividiendo el total de las existencias
entre la cantidad de unidades existentes.

ste metodo s subdivide en dos:

e T T ——————————
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- Promedio constante: Bue consiste en ob-
tener de cada entrada de material el
precio promedio que le corresponda en
cada fecha.

- Promedic periédico: Este es el gue con—
siste &n que se mantiene el precio
aplicado a un pericdo determinado ya sea
semanal, quincenal o mensual por 1o
tanto, pasada dicho periocdo vuelve a
obtensr un nuevo precio promedic para
aplicarse al siguiente periado.

Promedios simples o aritméticos : Este mé-
todo rconsiste en sumar los precios
unitarios de todas las compras, incluyends
cualguiera de alguan inventarie inicial ¥
la cifra qusz se obtenga se divide por el
nimerc de compras, el precio unitario
simple que resulta gueda comn final. Este
talvez es el método mas simple y menos
cientifico porgue no toma en cuenta can—
tidades de peso o medidas de materiales.

Costm Estandar: Este es un costo predetsr-—

minado, donde se trabaja todeo a base de

estimaciones y luego se compara la reali-
dad con el dato estimado para ver como han
variado, las costos estandar deben compu-
tarse con muche cuidado porgue son los
costos anticipados gue s& contabilizan en
el costo de produccidn. Este sistema es
una de los mejores, pero requiere gue la

empresa que o practique utilice métodos
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4.1.6.8

de estandarizacién  avanzados, s5ioen reas
lidad guiere obtensr buencs rasultados
povgue entre mas exacta sea la predetermi-
nacidén, mejores seran los rasultados vy el
rontrol que se podrda establecer.

Ultimo <osto con una provision @0 En 1a
practica de este método se obtieng en
ruenta el rcosto unitario de la dltima
compra de materialms y se establece una
provisidn para cubriv las posibilidades
fluctuosas de 1los precios. Esto produce
que se tenga gue hacer ajustes cuando se
presenta la tendencia al alza de los
precios y si la tendencia de 1os precios
es baja el ajuste se haria al contrario.
ta provisitn as uwna cusnta de valo—
vizacidn del inventario de materiales aque
pueden aparecer en balance general como un
active corriente, restado a la cuenta de
inventarios de materiales.

Método del costn  promedic al final del
mes anterior: Este métods no &8s de mucha
aplicacian para valuar un inventavic final
de materiales. Conziste simplemente an
buscar al fipal de un mes el
costo unitario promadio y luegn
usarlo para todos ios materiales
durante . 21 mes siguiente, al final =e
busca un Puevo costo unitario promedio
teniendao en cuenta el inventario
imicial y las compras vealizadas durante

gl mes y luego s= hace dividiends sl costo

=3=
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total por el ndmsro de unidades que se
tienen; ! costo por unidades gue da como
resultado, sera 21 gue se wutilizard para
elaborar las salidas de materiales para el
mes siguients.
Método de préwimas =n entrar primeras
8rn salir (PREPS}): Este ez uno de los
métodos mas usados en la actualidad en los
paises de mas desarrolloc econdmicn, por
las posibilidades gue ofresce en  -relacién
con los costos de reposicidn de mate-
riales. Bu efects en cuanto a la valua—
cidn de los inventariocs quedan =2n 1a
empresa, e practicamemte 2l mismo gue
proporosiona el método (UEFPS)Y, es deciy gue
da valor a los inventarios con los preciocs
ma=s hajos reduciendo el costo de mer-
cancias mas alto, ¥y por la tanto una
ganancis industrial mds baja. Esto quiers
decivy gue los impuestoas sobre la venta
seran mas bkajos en ese pariodo.

Segin el Decreto ZE-T2 g0 su articulo 49

los inventarios para empresas indusiriales

comerciales y de servicios, deben ser
valuados con alguno de los siguientes
m&todos:

- Costo de produccidn o adguisicidn, éste
sera cxlculado ya sea 2n bass al precio
de la uwltima <ompra, o en base al
promedin  pondevado de las existencias
iniciales més las compras de un periodo.

~ precic de bien
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- precio de venta menos gastos de venta
- costo de produccidn o adguisicidén o
costn de mercado; o 2l gue sea menor.
lL.a materia prima sin utilizar consti-
tuye el inventaric de la smpresa, por
lo gue es necesario establecer un
registro y control adecuade de las
existencias.
En resumen, acerca de la materia prima uno de los ele-
mentos del costo podemos decir que la materia prima
constituye un elemento de produccidn que en la mayoria
de las empresas es el mas importante v de ésto se
derivan todas las medidaz de control para su mejor
utilizacidén. La materia prima puede dar lugar a dos
clases de materiales los directos & indirectos, desde el
puntm de vista ceontable la importancia del registro y el
control de las compras y de los sistemas de inventario
que se utilicen para llevar a cabo la labor de registros
de los precios y materiales.- Luego es importante el
papel gue juegan los diferentes métedos que se vtilizan
para la valuacién de los inventarios finales de
materiales, cuya importancia reside en el efecto que
puedan producir por un lade &n el mayor o en &l menor
coste del producto y por 21 otro en la valuacidén de los
inventarios que deber&n aparecer en el estado de
situacion de la ampresa.
Mano de obra
“ |a mahs de obra constituye el segundo elemento del
costo de produceién y se define como el esfuerzo humano

necesario para transformar la Materia prima en un pro-
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dusts manufacturadeo .4
El pago de los trabajadores y demas personas que laboran
en una empresa constituye la mano de cohra, cuya in-
cidencia sobre la produccidén, ya sea directa o indivec-—
tamente, sz de importancia desde cualquier punto de vis-—
ta gracias a la mano de obra y su accifn sombre los
gquipos v maguinaria de la empresa, los materiales se
conivierten en partes especificas de la produccidn o en
produrtos terminados. A diferencia de la materia prima,
la manc de obra no queda representada finalmente en al
productn y de alli gue su naturaleza sea muy diferente,
podriamos decir gue o5 un servicio integrado por numero—
sxs factores, la mayoria de ellos humanos y por eso es
de suma importancia ya que sin ellos no seria posible la
transformacidn de la materia prima &n productos termi-
nados, por 250 es que debe ser analizada en todos sus
aspectos si sE guiere obtener buenos resultados.

La mana de obra es el elemento activo, ftransformador de

materiales en producto terminade; la mano de obra se di-

vide en : mano de obra directa y mano de obra

indirecta.

4.2.1 Mano de obra directa es el salaric o remuneracisin
de 1los wbreros que intervienen directamente en la
elaboracién del products, en el gradeo gue puede
medirse y cargarlos a esa unidad del Easta.

— Gperadzr de gria

4.2.2 Mano ds obra indivecta: Es el salario gue no

M, TEID, pdg. 4



4,24

puede aplicarse directamente a la produccidng, cuya

funczidn se relaciona en una forma indivecta —2on el

proceso de produccidn por ejempla:

- sUpervisor

- mantenimiento

~ bodega, etc

Objetivos que se persiguen con su sontabilizacidn:

4,2.2.1 Distribuir ios costos de  mans de obra
entre las 4rdenes de produccidr.

4,2.3.2 Preparar informes velativos & la parie

del corte de manoc de obre gue corresponde

a 1os articulos manufacturados.

o
8]

3.2 E1l anidlizis cervirad parse reducir los
oostoe y el condrol fonsiste en comparar
los costos reales con los  fijados
previamente.

2.3.4 Controlar el emples de 1la mano de  obra y
s costo.

4.2.3.5 Tener los elementos suficientes gara

formular la ndmine de salarios.

4.2.3.6 Aplicar su costs & las  cuentars

corvientes.

Ofros  tipos de mano de chra: Dantvro de una

empresa existen mushos tipos de mans de obrs gue

se clasifican para efectos de sv contabilizacidn,

junts con la indivects y sus correspondiontes

prestaciones laborales, como aenerales de
orodinzeian,

Las diferentes clases de mano de obra sone
4.2,4.1 SBalarios de supervisiin de fabriza: Es el

gue censiste en el pags de supervisidrn,

cuya capacitacidn laboral debe g8y sd-
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perisr a la de log obreros y por ende su
remuneracisn debe ser mayor gue la de un
shrera.

Salarios de woficinas de fabrica: Es el
pags gue se sfectua & los empleados quea
trabajan en las oficinas gue pgtan dentyo
de la fabrica y gue su labor es mantener
la buena marcha y el cantrol de la produc—
Cidn.

Salarios pio tiempo coioso:  Bon los
salarins nue deben pagarse a los empleados
va sea de produccidn o de cualquier otro
departaments, cuando por alguna Circuns—
tancia permanecsn sin laborar poroun
tiempo.

Salarins por horas  extras:  Son log
zxlarios de los trabajadores ya sea de
produccisn o no, fue se pagan por trabagjar
fuera de lasz koras labaorales pormales.
Balarios de administracidns Son los
salarios de los altos ejecutivos que en
general se clasifican contablemente como
gastes del pericdo y rm: com: gastos de
produccidn.

Salarios de ventasz: Son los sueldos de
los vendedores y empleados de las oficinss
de wventas. Los pagoe por eskte concepio se
registran como gastos del perviodo y no
como costos de produccians La forma mas
moderna Se oagar 2 los empleados de ventas
s & hbase de comisiones por medioc de un

porcentaje establecido sobre gl precic de
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venta,

4.2.4.7 Salarios ordinariss:  Son los que se
pagan a todos los empleados de oficina vy
de los diferentesz departamentos de Ia
empresa incluyendn a los de contabilidad,
mantenimients, limpieza, wvigilancia vy
secretarias.

Confrol de la mano de obra: [} pesar de las

diferentes rclases de mano de nobra su control

persigue los miémos ohjetivog gue Son; Producir

mayoras cantidades y reducir los cosios.

Elementos de la mano de cobra:

20501 Tiempo  trabajado: Son muchos los
aspectos que se deben considerar y nume-—
rosas las medidas qua pretenden tomar para
controlar las horas de trabajc en toda
actividad.

4.2.5.2 Salarios: Puede decirse que e! control mas
adeeuadu.que una empresa puade establecer
en relacidn con loas galarios, es decir con
el predcio de cada hora trabajada, esta
ajustada al sistema de administracidn de
salarios que se estéd aplicando,

Control y centabilizacidn de la mano de abra: Las

relaciones obrero patrédn estan reguladas en el

cédigo de trabajo y alli se smonsighan tanto los

deberes como los derechos de cada una de las

partes. (tva forma de contralar y asegurar a los

anpleados es por medics de sistemas de salarios.

Eistema de Salarios

4.2.7.1 Los salarios de acuerdo & su forme de

pago se dividen en : Salarins & base de




tiempo el cual se paga en bhase al tiempo

trabajads que puede ser por hova, por dia

por semanad, gquincenal o mensualmente.

Salario a destajo o por trato consiste en

pagarle al obrero oon el trabéjo desa~—

rrollado, fijandole wna cuota por cada
tarea producida.

- A base de tiempo: Es aguel gue se paga
con base en el tiempos trabajado, que
puede ser por hora o por dia. En este
sistema no puede apreciarse el costo de
ta mano de obra de la unidad productiva
ya que lws costos obtenidos resultan
diferentes de un obrerns a otro. La
veptaja de ezte sistema ssta en el
calocuwls y distribucidsn de la némina, es
facil, ya gque computan el tiempo labo-
rado por cada obvero y se multiplica por
la cuots por hora o por dia.

- & base de destajo: Consiste en pagar al
obrerc de acuerdo con el trabajo desa-
rrollade al fijavsele un precio & cada
umidad terminada. La ventaja de este
sistemas esta en el desarvollc de 1a
habilidad del nonbrero. La desventajs de
este sistema esta en el peligro de la
sxtreproduccidén y coms: ende el desperdi-
cio de mateviales o la perdida del
progucto.

- Sistema de jornal diferencial : Implica
la fijanidn de las cuotas pory pieza, una

para 1os trabajadoves de bajo y obva



para lms de alto rendimients. 2o

sistema se trata de contar <on
traba jadores eficientes vy eliminar a los
de bajs rendimiento.

Eistema Halsey 1 Tiene por objeto obie-
Rer una mayor productividad del obrerao,
fijando su atencidn en la economia del
tiempe. Se establece una produccidn en
la jornada y a é&sta se le fija una
cwota. La ventaja de este sistems es
qus el trabajador que sobrepass las pro-
duccidén estimada para la jornada, trae

la consecuencia de un ahorvo pevra ia

‘amprasa v =] trabajador tiens ders

un porcentajs de ess ahovro. La

desventaja es gue al fijarse uns
puede suceder que el trabajador s inte-

rese en producir sd4lo si le conviang =2

SWE interesss personales y entono
puede perder 1a calidad de}l producio,

Siztamas Rowan: Es muy parecido al sis-

tema antevior, ya gue sz ba
experiencias, pero en ver de compartic
con la emprésé el valaor del imporvite ahe-

rrado, se coconcede al trabajedor un

porcentaje del salario obtenido 2

de la proporvcidn del porveoents =

tiempo ahorrada.

Sizstema Gantl @ Este sistems

combinacidn del! sistema oy

por pieza, se fije un precic

elevado de produccidn vy mientraz ez no
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se alcanra se le page al obrero =21
%a]aria minimo diaviw, pero cwando se
supera el precio establecido, recibe un
salario en bazse a la produccidn mas unx
bonificacibn.

- Sistema Emerson @ Consiste en pagar una
banificacidn la cual aumenta en medida
gque 2] obrero se acerca al precic asta-

Blecido,

4.2.8 Clasificacidn general de los salarios:

F.%.8.1

4.2.8.2

4. 2.8.6

Desde el punto de vista de la forma de
Pam s
4,.2.8.1.1 Salario en efectivo
4.2.8.1.2 por medio de chagque
Desde el punto de vista de su  capacidad
adguisitiva:
- 8alario nominal
- Balario real
— Desde el punto de vista de su capacidad
satisfactorias
- Bxalario individual
- Salaric familiar
- Desde el punto de vista de sus limites:
- Mano de obra o salario minimo
- Legal o nivel general
- Contractual
- Mano de abrz o salario maxims
Dezsde el punto de vista de la medida:
~ Salario por unidad de tiempo
- Salaric por unidad de obra
- Balaric mixto

Desde el punids de vista del periods gque

-1
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trabajadores.
4.2.9.4 Costo o cucta de la mano de obra:  Nes
sirve para valuar el costo necesario gue
se sbtiene de dividir el valor taotal de la
mano de obra entre el total de horas
hombre empleados en la produccidn.
4.2.18 Condiciones de un sistema de salarics efectivos:
4.2.10.1 Debe proporcionar  incentivos  a  los
trabajadores.
4.2.10.2 No debe ser somplicade a fin de que los
obreros puedan calecular su propio salario.
4.2.10.2 Debe premiar al me jor wbhrero sin
desalentar al inferior.
4.2.10.4 Tada obrers debe tener garantizado un
suelds minimo,
4.2.1@.5 El sistema debe ser flexible para gque se
pusda precisar un salario en caso de gue
el nbrero lo pida o se haya cometido un
ervor en el calculo.
Impusestoss ssbre 15 némina: Todas las
empresas estan obligadas a pagar im=
puestos mensuales schre la nédmina, =n
relacién a las prestaciones sociales, de
recreacidn y de serviecios médicos con
tasas y poreoentajes gue varian de acuerdo
4 la legislacidn laboral vigente.
En resumen podemos decir gue la mano de obra es el paga gue
se efectda a los trabajadores que laboran en una anpresa y
S8 puede dividir en dos grandes clasificacicnes, mano de
obra directa & indiracta. también hay otros tipos de mano de
ocbra al igual que con la materia prima los costos gue

ooasions la mans de ohra deben ssr controalados de diferentes
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abarcas
= Salario ordinario
- Salarino extracrdinario
4.2.8.7 Desde el punto de vista de la jornada de
trabajd:
- Diurna
- Nacturna
- Mixta o
4.2.8.8 Desde el punto de vista de su aplicacidn a
los costos: .
— Mano de obra directa
~ Mano de obra indirecta
— Busldos de administracidan
— Bueldos de venta
4.2.9 La forma de page tanto de los sueldos como de los
salarios se realizan contra la sntrega de un
recibo gspecial gue firma 21 obrero al recibir so
importe devengado. Es necesario gque la ndmina de
sueldos y las planillas de salarios se formulen
clasificandn.al personal por departamento a efec—
tos de facilitar su contabilizacién y para ésto se
calecula por medic de la siguiente forma:
4.2.9.1 Hora fédbrica : Es el tiempo efectiva-—
mente laborado. Faor la empresa, es el
resultade de multiplicar los dias labora-
dos por la jornada de trabajo.
4.2.9.2 Horas hombre: Es el tiempo laborade por
los obrerocs tomando &n cuenta los dias
trabajados y los turnos.
4.2.9.3 Horas Maqﬁina: Es el tiempo trabajado por
las maquinas de la empresa y estoc nos

indica el tiempn empleado povr los



manerac £n el tiempo utilizado y el salario gue se paga

dentrs de un justo trate con el trabajador y una remunsera-

citn efectiva como resultado de la aplicacién de un adecuado

sistema de administracién y de salario. La contabilizacién

del

pago de la manc de cbra por pafte del departamento de

captabilidad gensral se hace por medio de un débito a la

cuenta de ndminas y varios créditos a bancos o caja y deduc—

ciosnes y finalmente no se debe olvidar las prestaciones

laborales y los impuestos que se deben pagar vy registrar.

4.2

4.2.11 E1 objetivo ~de contabilizar la mans de obra
es para asignar labores especificas, procesos o
actividades a fin de propercionar una base para
la politica de direcidn, produc;iﬂn y ventas, asi
Tamo prﬁpnrcicnav los pagos correctos y opor-—
tunamente a los empleados en forma que sean
satisfactorios para ellos y llenar les reguisitos
legales y propércionar una base para la prepa—
raridén de los informes solicitados.

Sastoe de Fabricacién @ " Son los que vepresentan

al tercer elemento del costo de produccién. De modo que

todos aguellos gastos que no son materiales directos,

maps de obra directa, gastos de administracion y vantas,
son gastos generales de fabricacidén.'s

Diferencia entre gastos y costo: Costo es todo gasto

gue tenga gque ver con el volumen de produceidn, nor—

malmente es recuperable. Y gasto sera toda erocgacidn que
no tenga relacién con el proceso productivo.

4.3.1 Caracteristicas de los gastos de fabricacidn:

4.3.1.1 Falta de homogeneidad ¢ Guiere decir que

zada gasto es diferente y por eso tiene

15. Gésez Brawe, Oscar Op. cit, pdg. 1S

B&
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que estudiarse cada renglén para poder

aplicarleo al process de produccidn.

4.3.1.2 Falta de aplicacién directa al producto:

Es qgue todos estos gastos no van

relacionados directaments ron los  arti-

culos producidos, peroc si intervienen en
el procesc de produccidn.

4.2.1.2 Falta de bases de distribucidn: Esto
quiere decir que cada gasto debe busecar la
hase mas apropiada para efectuarle, pere
para hacerlo existen diferentes formas de
distribucién.

Clasificacién de los gastos generales de fabrica—

cidn: Existen cince farmas de clasifizar los

gastos  generales de fabricacidn,

4.2.2.1 Por su rantenido: se dividen en tres.

-~ Materiales Indirectos: Son Ins materia—
les que no estan incorporados direc-
tamente en el producto, como los
tombustibles, las herramientas y los
suministros de fdbrica,

— Mano de obra indirecta: Son 1a parte de
las salarims de 1los empleados de
aficinas de administraci4én de fabriga,
come los tomadores de tiempo, los ayu-
dantes, conductores.

- Otros costos indirectos: Son los que se
hacen por depreciaciones, pagos de
impuestos, aliguileres, servicins,
repuestos de maquinaria, fletes, presta-—

. Clonhes labsrales, mantenimientn, etc.

4.2.2.2 Par  su recurrencia:  Se dividen en tres
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tipos de gastos.

Gastos generales fijos: Son todes ague—
llos gue permanecen constantes par  un
pericdo  relativamente corte, general-
mente durante un ciclo contable.

Hastos generales variables: Son aguellos
gue varian en forma proporcional al
volumen de produccidén o de wventas, es
decir que si éstos aumentan, los gastos
aumentaran en la produccidén, y si por el
contrario la actividad disminuye, dismi-
nuirdn los gastos.

Bastos generales semivariakles @ Dentro
de esta clasificacidn entran algunos
gastos que no pueden contabilirarse en
farma definitiva como los fijos o va-
riables; es decir gque son aquelles gue
aumentan o disminuyen con los cambins de
praoduccidén o ventas, pero no en forma
proporcinnal al volumen de la acti-
vidad. Como los medies de comu-
nicacidén, la propaganda, Son gastos que
pueden ser fijos durante un tiempo
aungque las ventas y la produccidn

aumenten o disminuya.

4.3.2.3 For la valuacié4n: Se dividen en tres tipos

]

de gastos

Feales o histdricos: Sﬁn aguellos gue se
registran cuando ya se ha incurride en
ellas, son los gque se obtiemen después
de que el producto ya se ha terminado.

Fredeterminados: Saon aguellos gue se
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ariginan en formacidn de un presupuesto

establecido hecha sobre cdlculos de

gastos indirectos,
4.3.2.4 Por la divisién de fabrica: Se dividen en
dos tipos de gastos.

- Débarfamentaleé: Son los gastos querse
cargan directamente al departaments de

.que se trate ya sea departamento de

produccién o servicios.

- Lineas =l tipﬁs de articulos: Los gastos
indirectos se le cargan directamente a
la linea o tipo de producto fabricada.

4.3.2.5 Gastos de fabricacidn directos e
indirectos:

- Bastos de fabricacidn directos @ Seon
aguellns elementos que pueden ser
identificables, en cuanto a su cantidad
y valor en rada articulo producide.

- Bastos de fabricacién indirectos: Son
los elementnos necesarios, y accesoriog
para la tvansforﬁacién de la materia
prima, ademas de la manz> de wobra
directa.

-~ Control de los gastos generaless de fa—
bricacidn: Se afirma que la mayoria de
los gastos generaies de fabricacidn
son controlables por la gerencia, perc
se da el caso del algquiler de la
fadbrica gue s4lo puede ser controlade
cuande se toma la decisiédn de
aprobarla o de desaprobaria. Cuando

una fabrica tiene tlasificados sus



gastos generales de fabricacién en el
gasto fijo, variables y semivariables,
es bastante dificil controlarlos,
puesto que éstos dependen en la
mayoria de las dicisiones de la
gerencia. La mejor manera de
controlar los gastos generales de
fabricaci4n es por medic de un pre-
supuesto basado en los datos de los
gastos gue se tengan, siempre y cuando
sea flexible para la aplicacidn o
reduccidn segin las circunstancias.
~ Téecnicas para presupuestar  los gastos
generales de fabricacién: En esta labor,
es un factor muy importante el nivel de
prﬁduccién que no siempre es constantes
con frecuencia las condicinonesz reales de
actividad de una empresa son diferentes
a las qgue s2 habia proyectado con
anticipacién porque se p@presentan
innumerables factores que pusden hacer
fallar un presupuesto. For eso exasten
tres técnicas de estimar o caloular los
gastos generales de fabricacidn.
~ Determinacidn de los gastos fijos v
variables: esto es una forma de
calcular o estimar y clasificar todos
log gastos, de esta manera es mas
facil el control, pero los gastos
fijos son cada vez menos controlables
gue los variables, por esoo ey

necesaric determinar de maneva mas



exarta los costos fijos y variables
para poder en un momento dado
pstableiar si 21 aumento del costo
de un ariiculo terminado se debe a un
aumento de un gasto fije o a la falta
de control de los gastos variables;
una medida muy efectiva ez que al
momento de determinar los gastos fijos
y los variables, sera establecer la
diferencia que existe entre éstos por
medio de los datos histéricos gue se
tengan, e1 método mas efective para
determinar log gastes fijos ¥y
variables es por medio de un
presupuesto estimado.

Método del punto alto, punto bajo =

MNe 25 muy recomendable porque se basa
en los resultados de un promedio de
smlamente las cifras mas altas y las
mas bajas, por lo tanto, no es muy
confiable su representacidn en una
muestra total

Método del diagrama de dispersidn: Lo
primero gue se hace es estudiar los
registros de la empresa del periodo
anterior, tomar los datos reales gue
por concepto de costos variables tuvo
la empresa y relacionar estos datos
con les dateos de volumen de produccidon
real, con estos datos se elabora una
grafica en el aque el eje horizontal

estard representado por el volumen o
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actividad ¥ el esje wvertical por &1

costo, se localizan en la gvafice
puntos, se btraza una linea que togus

el mejor ndmero posible de purntosn gue

se denomina "linea de presupu

Esta linea nos da el resulisz
monto de los gastos fijos vy oen medide
gue la lingea e desplace = lz derecha
daré el resultade del costo vaviablde.
Método de 1925 minimos cuadrados: Ez el
métods mas conocido, gue se pusde usar
tanto con datos de produscison como de
ventas; v se denamina matodo de

"minimos cuadyados', povaus se b

la aplicacién de la Stéocnica de la

ecuaciin de la linea recta,
también "linea de presupuesic", d=

cuaiquier gasto semivariable, sze

wbtiane asi Con mayor prec g en

cualiquiers de los otros metodos. D

manera gue para cualguisry  voloaen
produccidn que se suponags en valor 2

conocerd de inmediato losg ocostor

totales mediante la aplizacidn de
pruacidn de la linea recia.

Métodoss para  calcular la s

terminada de los gastos geEneviles g8
fabricacidn, que se necenlis pervs

conozer 21 tercer alamenis duel

Con base gn las unidades prodocicas:
En este =wass se sbhtiens una

expresada en pgEsce por Ccada unidiad
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producida mediante una farmula.

— Con base en las horas de mano de obra
directa: 8Se obtiene una tasa sxpresada
en pesa por cada hora de man: de obra
directa, presupuestada mediante una
farmula.

- Don  base en 8l oosto de las horas de
marms de obra dirgcta: Este es uno de

. los mis antiguds y une de los mas
utilizados, la tasa predeterminada de
gastos generales se obtiene mediante
una farmula.

- {on base en el costo de los materiales
directoss Sz obtiens una tasa
mediante un porcentaje expresado en
una fédrmula.

- Con base en el costo primo: Se dencuni-
na nosio primo, & la suma de los dos
primaros elementos del costo.

Con base en las horas magquina: Este no
2 un método muy utilizado, s usa
estimands que los gastos genevales

‘ varian de acuerds con el tiempo y Con
las maguinas empleadas.

- fon base en la compra de materiazles:
Este método considera que las varia-
bles de 1oz gastos generales fiensn
relazidén oon la compra de materiales.

- Contabilizacidén de los  gasiom de fa-—
bricacidn: En relacién con los gastos
generales, gue se aplican en 1s

produccidén 2n un brabajo pavticolar,
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férmulas mencionadas anteriormsnds, s
presentan dos situwaciones diferentes
en su contaizilizacidn.,

Cuando la empresa lleva dnicaments oS
libreos de -ontroles convencianales, la
aplicaci4n de los gastos generales de
fabrivacidn se registra de la
siguiente manera.

En el departamento de costos: Se
zolaca en la haja de trabajo.

En el debartamento de contabilidad
general: Se hace un registro =n el
libro de diaric.

Cuando la empresa lleva dos juegos de
libros, 1la tantabili:éciﬁn de los
gagtﬁs_ Qeneraieg aplicados a 1=
prmduc;iﬁh. )

En el departamenfo de costos: La <ifra
cor#éépoﬁdiente se coloca en s higa
de costos como el tercaer eleaents del
mosto.

%

En el departaments de sonta

general: Se hace un reglistro en ia
oficina general y otros en la fabrica.
En resumen podemoss decir, son todaos

aguellos gastos que no son materizles

directos, mano de obra y gast
administracidn y de ventas. Al fTinal
del periodo  contable se conocen 1os
gastos generales reales y su compa-

ratsidn con la suma de los gastos
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generales aplicados a cada hoja de
costos. El denominado ciclo de costos
se termina con la conversidn del
trabajs en process de cada elemento,
en la mercancia terminada gue se lleva
al almacén y oon la venta de unidades,
directamente del inventario de trabajo
en el proceso,
Fodemos decir gque los factores de la produccidn conver-—
gen & la empresa o institucidn, la que mediante un
process esencialmente técnice, segan bhemos dicho, pro—
cede a wombinarlos en las proporciones dptimas nece—
sarias para la sbftencidn de un. producto atil y tan
Barato como sea posible, de acuerdo con las medidas de
fabricacién empleadas o sistemas de construsccidn uti-
lizadss y con las contingencias gue se debe ronsiderar.
En ruestro caso particular, y refiréndonos a la caons~
trucciédn, los elementos gue han de converger, ssrvdn los
materiales, la mano de obra y el capital gue conjunta—
mente se utilizan para construiy la obra.
Materia Prima, constituye un elemeto de la produccidn &n

el desarvolles de la construccidn y frecuentemente sstan

sujetos a aizas y bajas en sus precios, cComo> par B jem-
plo, cements, arena, piedrin, hierro, et:o, La mayor
parte de las fluctuaciones en el precic de esios
materiales, se pueden predecir, on  ayuda de las
experientias anteriores y estadisticas elaboradas en la
actualidad.

fLabe anotar gque en estos dltimos afos, continuamente
aumentan los precios de los elementos de construcaidn,
con la consecuencie directa de una alza continua en el

mosto de construccidn, gque en 2] periodo mencionads oo
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ha permanecido fijo, sine mis bien con una tendencia
marcadamente ascendente.

La direccidn de la obra recag en el Ingenieroc construc—
tor, en el constratista o en el masstro de obra, obli-
gandose a asumir la responsabilidad de trabajo; a
proveer los materiales y la adecuada organizacién de
trabajs gue permite a tada operario desenvelverse sin
tropiezoe ¥ sin gue su actividad se vea interrumpida o
demorada por falta de espacio, de herramienta o de los
materiales necesarios y a seleccionar la mano de obra de
cuya rtapacidad y rendimiente depende en sumo grado ol
resultade final.

La mano de obra o sea los operarics a CUyn cargo se
encuentra directamente la ejecucisn de la obra, afecta
grandemente las resultades y frecuentemente da origen a
fuertes discrepancias. El trabajso de construcoidn
amerita manc de obra especializada, circumstancia gue o
s2 logra la mayor parte de las vecess sino de una manera
parcial; presentdndose frecueniemente el caso de que los
albariles sean al mismo tismpo armadores, electricistas,
plemeros v, en algunos casos, hasta carpinterss vy pin-
tores. Las empresas de construccidn con suficiente
volumen de obras, se encuentrd en rcondiciones de selec—
clonar y especializar la manc de obra & su servicim,
obteniendn el fruto de una mejor calidad de comstruc—
=ién, logrando sus operarios mejores salarios ¥ obte-
niendo, aungque parezca paradéjico, una gran economia en
tiempo y en dinero. El desperdicio excesivo de
materiales cuandc se presenta, si bien estd vinculado

won la mala. administracidn de la obra, tambien se debe

En gran parte a la poca capacidad de lz mans de obra.
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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTOS

i1 En la Industria de Prefabricado para la Viviends.

=
g

La implemsntacidén de un sistema de costos radica en gue
existen varios métodos para realizar un disefo e
incluso para instalar un sistema.

Bazicamente hay tres formas gque serdn el punte de

partida para £1 disefio de un sistema de cogbos,

S9.1.1 Bue la industria esté iniciando sus operaciones
contables: No se pusde bhablar de documentacidn del
csistema ya que éste no existe.

5.1.% Gue no tenga ningdn sistema de wostos v este
operando: Ya que éstos llevan la contabilidad para
efectos Fiscales.

5.1.3 Bue va exista sistema de costes dentro de su sis—
tema de informacidn gerencial: La documentacidén vy
anadlisis de su sistema actual es una parie TmMESY -
tante dentrz de los procedimientos de implementa-—
cidn. 7

Metado de levantamiento de informacidn e investigacidn:

Este o8 uno de log métodos mas comunes & la contabilidad

general, a la de rsostos, como a cualguier oiro sistema

que se desee instalar, dependerd de rcada rama de
gztudic. En este trabajo se tratard del sistems de
ctostos de una industria de prefabricados pava la
vivienda, es conveniente entender gue en una
organizacidn los sistemas resultardn de la estructura,
de los objetivos de la organizacidn Yy en menoy  grado,
reciben influencia de la direcocidn y del elemento

humanso.

El criterio que nos  indiza un  buen disefo de sistems

Z1
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puede resumivrse en i

5.2.1 El logro de los objetivos gerenciales.

5.3.2 L.a buena definicién del sistema deseado.
5.3.8 La rigurosa metodologia del disefo.

5.2.4 La implementacidén cuidadesa planteada v

probads.

&5

5.3.5 La oposicidn eficiente y puntual.
W6

Los aspectos humanos bien encausados.

0]

5.
Matodos relacionados con la informacidn
Loz métodos de levantamiento de informacidn gue conducen
al disefis de costos y gue son relacionados entre si,
S0on: .
Entrevistas, Cuestionario, Observacidn e Inspeccidén de
Raegistros.
Estos métodose algunos autores les definen como metodos
de relacién de hechos, 1o cual es bastante aceptable
pues el levantam;ento incluye también el analisis. La
aleccidn del métode gque se utilizard dependera del
criterio persenal y profesional del andlisis y del
balance gue se le dard a las distintas fases del
proyecto a ejecutar. En las lineas gue se siguen se da
una explicacidn de los objetivos dé-cada método.

5.4.1 Entrevista: Es muy posible gue este meétodo sea la
fuente mas productiva para obtener la informazidn
necesaria para efectuar un disefin del sistema.
Esta consiste en obtener informacidn de una o
varias personas, mediaﬁte una conversacidn plani-
ficada con anticipacidn con preguntas y cen fac-
tores indispensables.

S.4.2 Cusstionarios: En las empresas hay informacidn su-

mamente delicada como datos estadisticos de pro-

daccidn, recurses humanos, organizacidn en gene—
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ral, coptratos, fechas imporiantes, lingsas de
produccidn y venta, mercados locales y foraneos,
los ruales son mas recomendables preguntarles por
escrito, y &8 agui donde el cuestionarin es un
método muy Gtil de trabajo. Es muy prdactico el
uso de -a:u.estinnarins, cuands se necesita obtensr
poca informacidén.

Este método tiene la desventaja gue es un poro
lento, porque las personas engavetan vy tardan en
responder, asi mismo muchas veces el gue va a
llenarlo siente tedieo e&n hacerlo y temor de que
pueda escribivr algo que después pusda ser usado &2n
su centra. Las ventajas de su usc son excsp—
cionales, ahorran tiempo, 2l andlisis es més facil
pues en su preparacidn, el cuestionarioc fue dete-
nidamente plénificad-:-, sin embargs, pueds obtener
contradicciones gue tengan gue ser aclaradas por
medic de entrevistas posteriores.

Observacidn e inspaccidn de regisbro.

La capacidad de obzervar una operacibn ¥y sacar
conclusiones dtiles de la misma, resultan de una
habilidad innata, dificil de desarrallar en
aquellas que no lo posEan. Parguniera oo £1
aguellas gque poseen dicha calidad, estuviesen
dotados de un sexte sentido. En realidad mucho
depende del poder de concentracidn. Ezste mé&todo
es £1 complemento de los dos ya mencionados, el
cual permite al analista, saobyve la marcha, <on su
vista, woido y habilidades, detestar procedi-
mientos, téchnicas, etco; gue sean sujeiac de
an4lisis previn al disefin del sistema mads adecuado

para su empresa.
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Ecte matods debe ser utilizado en forma cuidadosa
vy wrdenags, @stc implica gue tendrd gque tomarse su
tiempr para su planificacidn.

Cuando se efeckda una inspeccién w abservacidn,
pare medicitdn de registro, los cuales 360
demasiados, 2] analista puede decidir utilizar la
ftécnics de nuestrec estadistice que le ayudara a
reducir esfuerzos  innecesarins y costos del
disefn; el anzlista de costos no tiene mucho
tiempo para su trvabajo, en consecuencia &1

nuestren sstadiztico le ayudard para obtener sus
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Documentacien del sistems de costos @0 Conociends  los
levantamients de informacion se aplicarén los
miz convenientes, se procederd a la documentacidn del
funcimpamients del sistema actual, siguiendo los linesa-

mientos siguientes:

LGel Becorvide de las instalaciones.

5.3.2 Flansacian de trabajo.

5,5.2 Fevisién de ls astruckura arganizativa general y-
contable. '

5.5 4 Lecturs de laz nltimas memorias  laborales de  1a
empresa = informe gerencial.

5.5.% Ravizién del! contenide de los dltimos estados  fi-

RarcieTo

Hr

S5.5.6 Recopilacidn de iodas las formas que se  utilizan
en la actividad.

anslisis de la documentacidn contable de un mes
completo,

5.5.9 Anilisis & informe final.

AnAlisis final: Desde la fase de reconacimiento de
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las instalaciones hasta el andlisic de la do-umen-
tacidén, han sido necesarios éstaa cecimientos
para ir analizando el sistema de costos, sin
embargo, es npecesario al final. Efectuandz un
andlisis gque involucre todo el sistema que permita
decidir sobre la propisdad vy efectividad del
mismo,
Informe final. Esta primera parte de los proace-
dimientos de implementacién del sistema, llega
hasta el dictamen sobre lo adecuado o inadecuade
del sistema de costo actual o la inexistencia del
mismo. Fara enterar a la gerencia de la conclu-
sidn de esta fase, es conveniente elaborar un
informe debidamente redactado.
J.6 Desarrallo de un sistema para la implemsentacidn

de un nuevo sistema de tostos,

S.6.1 Inicico

5.6.2 Disefio del sistema de costos rueveo

U.6.3 Planeacian _

G.6.¢4 Revisidn e informacién final sobre el sistema de
costo actual

2.6.3 Conocimiento del procesc productivo

9:6.6 Provisidn de planes de expansidn v srecimienbs

5.6.7 Nuevas lineas de praduccidén

3.6.8 Fropiedad planta y equipo

9.6.9 Fevisién de las leyes fiscales vy leyes =n generval
gus afectan a la empresa

5.6.10 Investigacién de consumos de materia prima

3.6.11 Investigacidn de la mano de ohra indiresta

9.6.1% Investigacidn de costos de fabricacidn fijom v
variables

5.6.12 Flujogramas de los cicles productivos y contables
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S.£.14 Andlisis

5.6.15 Disefio conceptual del sistema

S.E6.16 Fresentacidn nral y escrita a gerencia y usuarios
5.6.17 Desarrollc de cambias o modificaciones aprobadas

5.6.18 Fresentacidn del nuevo sistema.

Procedimiento  a utilizar cuando hay nuevas lineas de
produccidne '

3.7.1 Inicic

S5.7.2 Nuevas lineas de produccidn

93.7.3 Estudio vy andlisis

5.7.4 Reguisren un sub-szistema especial

5.7.9 Desarrollo de sub—-sistemas de costos

S.7.6 Integracidn con el sistema general

Documentacidén: la forma técnica de documentar un sistema
de costos es por medio de un manual gue contenga =n
forma ordenada y sistematica toda la infbrmaciﬁn, las
guias gue sirvan de base & los contadores’ para poder
implementar dicho sistema.

Los manuales son entonces la forma de documsntar un
sistema, cumplienpdo a la wvez con el objetivo mas
impartante que es 1 de ser la fuente de informacidn &
instrucciones del sistema. Los manuales se juzgan desde
dos puntos de vista, el primeroc por su presentacion y
estética, el segunds por su calidad $écnica y accesi-
bilidad paralims usuariss, ninguns de los dos puntos de
vista debe pasar por alte loas anilisis de costos.
Ordenamiento del proceso contable en uﬁ giabéma d=a
implementatidn de costos: Ern £l disefo o modificacidn
de un sistema de contabilidad de costos, sl oédigo de
cuenta jusga un papel importante. Las procesce disefa-

tos son calculados y oodificados para lograr una adecua—
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da acumulacidn de cifras, ordenadas sistematicamnsnte can

una omenclatura de cuentas bien definida. Ura buena

nomenclatura. debe tomar en cuenta los siguientes fac—

tores:

&

L

w

5.9.4

03

<3

W

=
.
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Clasificacién

Integridad

Claridad

Compatibilidad con equipos de procesamiento
electrénicos de datos.

Secuencia: El  cd4dige de 'cuentas, pueds ser un
sistema alfa numévica que complementard cuentas
de control de todas las Adreas de la empresa y serd
flaxible y expandible en cualquier momento,
Existen varios tipos de cédigos de cuentas quie
puedern servir de base para el disefic de la
nnménclatura'para una industria.

5.2.5.1 Hase decimal

5.59.5.2 Base numérisa

2:9.5.3 Base alfabética

5.9.5.4 Base alfa—numérica

Ein imporvtar la base de estructura del chdige de
cuentae ésta puede disefarse de acuerds a suc
obhietivoes,

J.9.6.1 Por coantrol de utilidad

5.5.6.2 Por centro de costo o responsabilidad
5.9.6.2 Frogramdtica

5.9.6.4 Combinacidn de las dowe antericres
El anAlisis ' escogerd la mas  indizada pars la
empress y elaborard pruebas, hasta satisfacerse de
que cumple con las necesidades de ls smpress y que
encaja con los npuevos siztemas.

" La exactitud de la contabilidad ez rvaalments
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determinada por palabras, por las definiciones de
las cuentas. Ninguna ruentas pusede ser mas exacta
gue su definicidn."is
.16 Disefos de informacién: En cierta forma los informes
son el producto fipal de todo sistema de contabilidad
de costos. Es a través de ellos que la administracian
ejerce control sobre la produczcidn en wuna industria
debidamente organizada. Loxs informes los podemos
clasificar en dos grupos importantes:
5.10.1 Las definidas por el analista segin su criterin
5.18.2 Infarmes especiales por necesidades especificas
de los usuarios. Estos a su vez se dividen por
sagmentos de control o jerarquia segin sea 21
cCaso.
9.18.2.1 Informes gerenciales y operativos
definidos por el analista. Estos in-
formes sonh parte del disers del sistema
los cuales ha planificado =1 analista
para que sean parte de los repories de
lectura obligatoria por los funcio-
narios de la empresa. Una lista de
infarmes minimos que debs ftener un
sistema de contabilidad de costos.

~ Reporte diaric de produccidn

Estado de resultados del mes compara-
tivea
- Estado de resultados del mes acumu-

lado comparative

Estado del costo de produccidn

16. Vides Tober, Areands, Andlis y Control de Costos de inpenieria Tomo 2 Pag. 1828
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- Reporte de movimiento de matsria pri-
ma

- Feporte de consumo de materialo

mn

=~ Inventario mensual de materia prima
= Informe de la manc de obra dirvecta
- Inferme de tiempe trabajado v tizmpo

QA0S0

= Informe de movimiento de pevso

~ Informe de costos indivestos

- Reporte de gastos indirectos fijos y
variables

- Estadistica de ronsums de combusti-
bles ¥ lubricantes

- Fepurte de variaciones

- Repzrite de productsg ferminados dig—
Yio y  mensual

= Informe mensual de la aplicado vy 1o
planificada

- Informe de ventas

-~ Informe mensual general

La periodicidad o frecuenciz d=

sentacidn de estos informes debe fijar-
se en fada rcaso Yy ser rigurpso B G
exigencia.

Informes gerensiales v operativos sape-
ziales por necesidades especificaz de
los wsuarins.

Estos informes se elabovan & solicitud
especifica vy yazonada de algan depars

tamento usuvaric ¥ que gl analista

considere necesario utilizarlao

del sistema de




Disefo de formas de involucrar el nuevo

siztems de costos con base al disenc

del =istema, el analista de wcostos

conncerd gué formulavios, reportes in-

termedios s= nueven &n el procEso

productivo vy suales son nececarios

crear para obtensr los resultados da-

zeados, por 1o cual debera =laborarse

wn programa  de  introductidn gus aebe

incluir.

— Eliminacian de las formas ¥y rveqistros
innecresarios

- Feadecuacifn de las formas existentes
que peErmanscevan.

- Disefs de las formas nuevas para el
rmievo sistema

- Elabmraéién de guias (procedimientos
operativos? para los trabajadores gue

se encargaran de utilizar el nuevo

sistema. lujogramar el =icloc modi-

ficado o nuevs de las formas gue

tuvigron cambio o B€ Crearon.
Con base en los flujngramas que muestran el disefio con-
ceptﬁal del sisteme se preparard un listado de todas
lazs formas gue usaran, se verificard cudles estan
preparados ¥y se procederd a la elabaracidn de las gque
estan pondientes. Estos formularios deben elaborarse
zencills pero Lfécnicamente, pars evitar pasos innece-
Ssarioe v asi mismc,; esvita el excesoc o adsencia de
Coplas.

El analizta debe oonocer los principiocs gue vigen un



buen disedo de formas, si existe Departamento de
Organizaridén y Métodos deberd acudir a €1 para obtensr
de ellos la asesoria necesaria. A vétes se cree gque el
disefc de formularios &5 simplemente c¢olocar Areas en
papel vacio, Bn un orden légico, de acuerdo con la
informacién que gqueremos obtener, y no es sélo esco, hay
que considerar varids tipos de organizacién, usuarios,
recurrentes, lugéf &n que serd llenado. Debe taomarse
en cuenta planes futuros,_por ejemplo, una vequigicidn
actualmente no se cndifita por lo que no hay necesidad
de que tenga espacio para el cddigo de los inventarios,
sin embargo, en un afo sSe piensa desarrollar un pro—
grama automatizado de control de existencias, luegs, la
forma deberd contener espacios para céddigos de los
productos.

Implementacisn ¥ mantenimiento del sistema.

Es importanfe que el analista de rcostos se asegure que
los nuevos métodos diseRados se implementen rapido v
exitosamente. Esta fise implica coordinacisén y habili-
dad de organizacién tanto por parte del coardinader de
la implementacidén como el personal que se involucra en
elln. El apalista debe téner auche cuidado de que
fartores internos y externocs no medibles puedan desviar
o restringir el programa de desarrollo de la implemen—
tacisn. La implementacién del sistema tiene gue ser
hecha por algdn profesional gue venozca el disefio)
usualmente sélo 21 creador del disefio tiene este cono-
cimients. 8i la instalacitn va a ser desarrellada por
otras personas, la primera fase de la implementacidn
serd el entrenamiento y estudio en el nuevo sistema, a
la perseona o personas idéneas por parte del analista de

rostos. lL.a sub-fase sugiere estudics completss para
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a felin tevmine la implementacidn del sistems de

Flaneacidn

Elaboracidn del! plan de actividades
Entrenanients vy capacitacidn

Desarrolls practico de la implementacién

Manlznimisnts del sistema

Enamiento ¥ capacitacidon ¢ Esta fass lz podemcs di-

en dos partes

Entrenamiento inicial @ Esta parte incluve as—
pestos relevantes en cuanto al suministro de
infTarmacidn, guias y directrices a laos usuarios

Uno de los principales snfoques del anmalista

estaréd dirigids 2 combativr "delicadamente" ia
resistencia al cambic, gue ofreceran alagunas

personas integrantezs del sistema. Un programa
de esntvenamients pueds resumirse asi:

=

1.3 Suministro anticipado de manuwales

51

21501002 Instrucciones con tado 1o referente al

.
in

zistems de costos nuevos,

-
3
-,
L

3 Preparaciidn de material audio—-visuzsl

.

Z2.1Z.1i.4 Organizacidn de pragramas de

Cidnm

5.13.1.39 Beziones de tvabajé, estudio v capaci-
tacidn

S.13.1.6

o
£
.

Fesclugidn v planteamients de dudas

LA
o
"
o

Evaluacion del conocimiento adguirido

usuarios

froT
= 4 T ] - T -
2, 15.0.% Informe 2 gerencia
Entrenamients zabre lz marcha: Como su nombre 1o

indi

Be5ta capaditacidn B2 va suministrando
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cenforme la implementacidn, se desarrvolla con-
siguiends métodos de trabajo, eliminandc vacios
de responsabilidad, excesos de trabaj=, etc.
Esta actividad permite descubrir personal impro-
ductivo ¥y no capacitade asi como conocer el
personal esforzado, lider y capacitado,

Recomendaciones para los analistas del costo:

S.14.3 Conocer perfectamente el disefic del sistema

S.14.2 Freparar buenos seminarios de funcionami=ntco y-
capacitacidan

5.14.3 Participar activamente en el desarrclis de la
implementacidén

S.14.4 Covvegir en el acto, las deficiencias detectzadas

5.14.5 Buscar todo el apoyo de las autoridades ds la
ampresa principalmente en la produccidén, donde
usualmente khay mas cambics.

Desarvollo prdctics de la implementacién: Si alguna ac-

tividad resulta complicada, por una parte se btienen log

manuales gque contienen el disefin $edrico del sistema,

el parsonal estd preliminarments capacitadas y por otvo

lado se retnen otros elementos comos papelevia de

praduccidn mal preparada, documentos ne realivados por

falta de tiempoy etc.

Seguimiento:

Programs de ftrabajo:

S.16.1 Flanificar actividades

S.16.2 Evaluar las caracteristicas del disefo

S.16.% Evaluar el disefio del sistema

S.16.4 Evaluar la documentacidén

5.16.5 Preparar el informe de revisidn

Fevisiding

5.17.1 La actividad del equips del provecto




5.17.7 El desempefic operacional del sistema

5.17.3 Lo aprapiadc de la documentacidéo del sistesa

5.17.4 El mivel de regquisiios
=.18 Las fases de la implemensacidén de un sistems de costos

sz pusds reszumiv en cinoo

5.18.1 Andlisis de los requevimientos

S.18.2 Seleccidn de equipos

Z.1B.2 Seleccidn de programas

2.4 Entrenamisnte, informacian vy capacitacidn de los
MEUaY i 0%

5.1B.5 Integracian del sistems vy puesta en practica.
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CAFPITULD VI

IMFLICACIONES DE LA CARENCIA DE UN SISTEMA DE COSTOS FARA LA
INDUSTRIA DE PREFABRICADDS PARA LA VIVIENDA.
LCuando no se tiene establecido un Sistema de Costos de
Produccidn en la industria de Prefabricado para la Vivienda,
puede tener ciertashimplicacionas en el arden contable,
presupuestgrio ¥ finaﬁ&iero, surgiendo las preguntas: Que
tiempo toman para guebrar vy qué relacidn de fatallidades
pueden establecerse cada afo, pero cualquiera gue sea la
causa, el porcentaje es alto y suficiente para alarmarse. A
continuacidén se enumeranllas implicaciones asi como las
medidas que deben adoptarse para minimizarleos o, &n el
mejor de los caseos, eliminarlos.
6.1 Implicaéianes contqﬁlas:
Radica en que né proparciona a la direccidn de 1a
empresa, los elementﬁs necesariog para controlar la
eficiencia operativa, es decir, tener control en cada
una de ias ﬁﬁéracianes realizadas en el proceso
productive; asi mismo, de los gastﬁsrefettuadog, con 21
fin de p}npurcionar informacién amplia y oportuna que
permita la determinacién correcta del costo uwunitario,
asi como el margan:da ganancia a obtener.
Para gue la contabilidad cumpla sus -funcinnes de dar

informacidén y contvol, debe ser completa, woportuna vy

exacta.

Para que la contabilidad sea oportuna, enitre otros
aspecios, 2 debe procurar que los articulos terminados
que pasan a bodega, estén valorizados con un maximo de
e#actitud, aunque en ese momento no Se ConoIca BU
vardadero costo.

Fara gue los costos sirvan como herramienta de contral,

4]
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2% necesaric contar con la colaboracian pztrecha fanta
de los ingenieros, como de los contadores. Asi  Como
adoptar un buan Control Interns, Que dé& garantia a la
gestién y produccian, mediante el cual se puede lograr
concoer 1o gque cuesta producir una vivienda oouna parte
especifica de ella, y alcanzar el contral mas efective
de la produccidn.,

Fara obtener una informacidon amplia y oportuna, es
necesaric implementar el sistems de aostos por by denes
de fabricacian., Este ayuda a conocer gué se ha hecho,
la forma en gué se hiza, 1o qué costd hacerlo, an cu&ante
se vendid y cudnto se gand, también conociendos est:
informacidn, ez mas fdcil tomar la determinacidn de
aumentar o disminuir la produccidn, cambiar métodos de
produccidn, reducir costos y  aumentar wtilidades, et
decir proporciona mayor informacian socbre las tran-
saccliones internas.

£l sistemsa de costos por 4rdenes especificas de
fabrizacisn, se define como el conjunto de método:
empleadss en el control de las operaciones productiva:
aplizable oeneralmente a industrias gue  fabrican suw
productos por medic de ensamble, por lotes, por pedido
especificos.,

Este procedimients permite reunir, separadamente, <ad
Uk de los elementes del costo, para sads orden d
trabajo terminado en proceso.

Fara iniciar cualauier actividad productiva dentras o
este procedimiento, es necesario emitir una U orden d

produccidn especifica para los depavtaments
productiveos, gue establezcan la cantidad de 1o
articulons & molaborarse segdn el pedido o simplement

para smtoclt del almacén de proaducios terminados, cuand
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los productos estan acreditados en el mercado.

El sistema contable debe permanscer al dia, sin atrasos,
gsta es la responsabilidad del Contador y su eqguipa,
quienes estan en la obligacibn de hacer cambios, ya gue
son los primeros que cobservan las variaciones contables
y estan en deber de repnrtérlos. El contador
garantizard el buen funcicnamients del sistema de
costos, 1o cual ayudarid a disminuir el riesgo de generar
informacidn inexacta.

Cuandn ocurre cualquier cambio contable, es motivo de un
analisis profundo, pues la contabilidad, es uno de los
sistemas cerrados que debe estar siempre balanceado, ¥
no..debe efectuarse ningin cambio sin que exista un
consensoe uniforme en los personsros de la organizacidn y
debe informarse previamente antes de ponerlio en
practica.

El amdlisis de costos, consiste en determinar la causa
del por gué los costos son desproporcionades,
identificande al responsable de dicha anomalia. En
general el andlisic de costos se deriva de su control vy
de la practica. La rutina gue se sigue y los informes
que se presentan, deben indicar que los costos en
determinada &area, son excesives, para ejecutar despuss
al andlisis relativo que permita sabev por qué los

costos son excesivos y guién es el responsable.

La comprobacidén de costos, consiste en comparar el
roste de productos similarec, actividades, métodos vy
drpas, en el campo de la prodyccidn y su distribucidn.

Hay ocasiones en que la Gerencia, tiene intencidn de
introducir algan cambic en el producto o construccidn,

en el método de manufactura o ejecucidn, en el sistema o

Area de distribucidn o finalmente en el tipo o capacidad

L
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de equipo. l.as comparaciones de los costos se efectdan
en estos casos comn  un elemento para decidir si el

cambio debes o no implantarse.

Implicasiones presupuestarias:

Al no contar oon un adecuado sistema de costos, tiene
comn Consecuencia el desconocimiento de la técnica de
caloular precios y carencia de datos adecuados. Siendo
2] presupuesto wna herrvamienta gerenciél, =& hace
necesario gue contemos con programas especificos de
presupuestos por sada actividad gque nos permita ejercer
el Zontrwl sobre las ejecuciones del mismo, por 1o

tanto, la rcarencia de un sistema de wsostos en la

cofnsfrucocidn de una obra’ y la ausencia de un
presupussto disefado para el efectn, conlleva a zasr en
una anarguia administrativa con ograves consecusncias

desde tado punto de vista. Ya que el presupussto es el
programa zon 21 gue debe contary cada unidad de
fabricarcidn de vivienda, =n primer lugar con <cuantos
recursas cuenta para la obra, gué rantidad de materiales
debe adguirir y =1 %tiemps que debe conciuir la obra,
todos estos aspecios son necesarios para hacer rvacional
ta construccidn de una obra minimizando costos.
Implicaciones fimancierast:

Lz carencia de un sistema de costos adecwads, vieneg en
peEY juicio de la empress, ya que la administracién no
conoce si oestd ganando o perdiendn, por lo que tendria
serias consecuencias en um momento dadoj se pusden
aplicar recursos en exoc2ss y Sin control, aparte de la
desviacién de los mismos que pueden provocarnos falta de
liquidez = ipsumplimients de obligaciones contraidas.

Desde el punto de vista financiero, es necesarin contar
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con un buen Sistema de Costos para la industria de

prefabricados para la vivienda, que brinde la
informacidn necesaria para la toma de decisiones
administrativas.

Fara finalizar, diremos que la planeacidn de un proyecto
debe contar con la preparacidn del sistema de costos v
los procedimientos adecuados, consistentes en determinar
gué informes normales deben rendivse periddicamente a la
Gerencia, Bué vegistros de Costos y de Control deben
establecerse y manejarse? Como deben prepararse dichos
informes y también cudles son las Cuentas de Costos que
deben incluirse en les catdlogos de Contabilidad, para
facilitar el anadlisis gue se reguiere,

A este respecto, es de notarse que aun cuando es
imposible imcluir todas las cuentas necesarias para
satisfacer todo tipo de andlisis, si es factible
anticipar algunas datos o informacicnes que necesitara
para el andlisis de cada construccidn.

El Sistema Contable debe proporcicnar una informacidén
ntil de las manera mas directa y econdmica. Toda esta
informacidn, sdleo serd de utilidad =i puede entauzarvla
hagia las operarciones futuras que sean benséficas a la
eMpresa. El sistema debe siempre ver hacia adelante.
Dabe sstar dispussto a facilitar la implantacidn de una
mejor eficiencia, una maysr produccidén y una utilidad
Mayar .

Cualguier sistema nuevo debe planearse de modo que estas
neceszidades cambiantes puedan vresolverse con el menor

costo y perturbacién posible.




CAFITULD VII

CASO PRACTICO

Especificaciones del terreno en 21 que s8 va a

constrairs

terreno fon medidas de B8 % 12 en total 96 mtsZ2.

Tipz de tierra un 90% compactable.

Terrens en un 7@% plano.

Especificaciones Viviends Prefabricada.

La construccidn es de S55.35 mtsZ.

Material de 4 om. prefabricads no resiste un 2do nivel,

2
3

dormitorios, sala, comedor, cocina v bafo.

Incluye:

Fuertas exteriores de metal en la entrada y cocina.
Fuertas interiores de Madera Flywood.

Ventanas de aluminio mil finish o de metal ¢ no in-
cluye halcones. )

Fiso de granita, fondo gris, pulidoe y lustrado.
Instalaciones de agua, luz eléctrica y drenajes (no
incluye instalaciones principales exteriorves?.

Techs lamina Duralita perfil 10 y estrustura de maders
de pinc cepillads tratado con pentaclornfencl, pintade
en el exterior el oolor a convenir.

Faredes con acabads texturizado aplicads ¢on compresor
y el color a convenir.

Bafiz se entrega con inodoro, lavamanss de color blanoo
uns ducha plastica ocromada. ¢ o se incluys acoesorios
compplementarios .

Fila de un lavadero.

Cocina sélo con instalacié4n para lavatrastos.

Ver ansxos 1,2,3,4,5

[



EJERCICIO

La Empresa " El Prefabricado " se dedicta a la realizacidn
de Viviendas Frefabricadas. Se programa la elaboracidn de
una vivienda especificada anferiarmente, @2l cual cuenta para
la Elaboracidn de la Yivienda con tres centros productivos:
i-. Freparado: En este Centro se reaiiza la preparacién
del .lmldterrens, cimientos ¥y drenajes.

Z~. Centro de Montaje: Es donde se arma ioda. la estructura vy

techo de la wivienda.

3-. entvo de Acabados: El sistema de este Centro se encarga
de la revisidn de los acabados finales, asi como de
concluirla,

Gastozs de Fabricacidn o Hastos fijos b variables

@. 8,886.20. Divididos sn los tres centros productivos mas

los imprevistog,



MT= MATERIALES

HOJA DE COSTO DE PRODUCCION

DE UNA VIVIENDA PREFABRICADA
3 DORMITORIOS

DEFARTAMENTD DE PREFARADD

MO= MANO DE OBRA GF= GASTOS DE FABRICACION

11z

COD-ACT DESCRIFCION CANTIDA UNIDAD  PRECIO SUBTOTAL IMPREVISTO TOTAL
*+ MOVIMIENTO DE TIERRAS
+ SUB ACT MO
F ACARREC 1100 M3 7.70 24.70 ga7 93.17
A EXCAVACION 11.00 M3 12.00 132.00 13.20 145.20
A RELLENO COMPACTAD 12000 M3 1200 144000 14400  1594.00
- subsub total * 1658.70 183.87 182237
* SUB ACTMT
A SELECTO 1400 M3 40.00 560.00 seoo 61600
A BODEGA Y GUARDIANI 100 GLOBAL 20000 200.00 2000 22000
- sbouls total * 760.00 7600 93600
bl zub-total * 2516.70 2_41 67 265837
- ACTIVIDAD DRENAJE
= 5UB ACT MO
8 COLOCACION DETUBD  21.00 ML 5.35 112.30 1124 12359
=3 HECHURA CAJAS 600 . 20.70 124.20 12.42 1368.82
B FANJEADOD 21.00 ML 470 2220 282 aroe
. subsub-total * 824,75 4249 35725
* SUB ACTMT
B ARENA DERIO 0.50 M3 o500 1850 1.65 1816
5 CEMENTC 300 SACOS 21.82 5.4 809 7253
B 'CODOS FVC 2" DRENA 400 U, 500 20.00 2,00 2200
B REPOS ADERA ALUMINI 00 W 15.00 15.00 1.50 16.50
B SIFON TERMINAL PVC 100 W 24.20 2420 2.4 26.62
B TUBO PVC &' PID 800 U 26000 7e0.00 7e00  B5R00
* -subsub-total * 921.64 |28 1013.80
Zuls-total * 1246.59 12484 137102
- ACTIVIDAD PLOMERIA
* 5UB ACT MO
< COLOCACION TUBS 21.00 4. 3. 73.50 7.55 2085
& INZTALACION PLOMER 4500 UNION Py, 20475 2048 22528

—




* sulysalz-total * 27328 2723

* GUE ACT MT

o ADAPTADOE MAGHO 1/ 400 U 0.63 202 025

¢ CODO DE 1/2 ASOCPV 800 W 105 11.10 1.11

c CODC DE /2 A S0 CFY 200 . 1.79 18.11 181

o LLAVE DE CHORRO OE 200 U 26.00 52,00 %20

o LLAVE DE GLOSD DE 1f 1.00 U 34,45 39.45 3.495

c NIFLE DE 1/2 CORRIDD =00 U 2.30 4.60 b.46

o PEGAMENTO FVC 015 GALON 250.00 2126 313

o FERMATEX 100 FOMO 250 850 095

c ROLLC DE TEFLON 100 L 126 1.25 0.13

C TAPON MEMBRA DE 12 100 U 1.0 1., Ca10

z TEE DE 1/ CPVC LISA 600 U 256 15.36 1.54

c TEE DE 1/2° FVC &00 U 1.01 5.06 0.6t

Il TUBD FVC DE 142 500 U 1131 58.55 5.66

> subsub -otal v 240.76 2410

* subtotad* 518.0 53.93

LUS ACT GF

o1 GAITOS DE FAERICACION 100 U 26207 - 296207 29621 !
sulviotel® 206207 29821 !

o TOTALCC . 7417 71445



DEPARTAMENTO DE MONTAJE

MT= MATERIALES - MO= MANOC DEOBRA GF= GASTOS DE FABRICAGION

114

COD-ACT DESCRIFGION CANTIDA UNIDAD  FRECIQ SUBTOTAL IMPREVISTC TOTAL
+ ACTIVIDAD ESTRUCTURAS
* SUB ACT MO :
o COLOCACION COLLMN  29.00 U 10.00 206.00 280 31000
. COLOCACION PLANCH - 150100 U 10.00 1500.00 19000  1650.00
. gubsub -towd * 1780.00 17900  1969.00
* SUE ACT MT .
D P COLUMNAS H PES.30 .00 1L .18 400.85 4010 441.05
‘o P COLUMNAS H DE S.80° 1200 & 128 1255.72 122.57 1357.08
D P COLUMNAS L OE 5.50 L1 .19 40095 40.40 44105
p P  COLWUMNAS L OE 380 300 U $02.81 20043 3084 33927
o F COLUMNAS TDEZS0 - 100 W ®.19 20.19 2.02 22.21
b F COLUMNAS T D2 380 500 U 102.81 08.43 084 Su0.27
o P FLANCHA DE £.88°0.50 107.08 L 3084 5209.08 2080  5820.97
o r FLANCHA DE 1.82°0.18 100 U, 50,64 .04 508 s5.92
b F PLANCHA DE 1.50°0:38  9.00 U. 30.94 277.58 27.78 20532
[ P ROGINETE DE0.55%1.3 408 U 50.00 200,60 2000 22000
I PLANCHA DE1.70°086 1200 L. 3880 49220 4422 - A96.42
D P MOCHETADEODA&C*220 200 U 44.00 2.00 880 98.80
o] F MOCHETA DE 0.60°2.20 200 U 73.70 147.40 1474 162.14
o 4 PLANGHA TRIANGULC 600 U 50.94 196,04 1800 20904
¥] F PLANCHA TRIANGULC 700 U 80.94 21582 21,89 23747
. subsubs -tofal 761847 78185 gIetaz
* SUB ACT MO : _
D1 METALACION SOLERA 5000 ML 850 425.00 4250  467.00.
. subsubs -kl * 42560 4250 46750
* SUB ACT MT ]
bt cAvVo DES 500 LES. 1.85 925 6932 1042
o BLATINA 2500 ML, 320 20.00 200 28.00
Di MADE SOLERA OF 2%4 5000 ML. 8.75 sy 50 3375 .25
* Gubsubetomt ¥ 42674 4280 . 4R043
- sul>-toldl * 10281.22 102815 1128735
- ACTIVIDAD TECHO



“ BUBG ACT MO

E APLICACION PINTURA £3.00
E ARTEZON + LAMINA &3.00
* subsub -total

* SUB ACT MT

E ARANDELA HULE 110.00
E ARANDELA ZINC 110.00
E CARGADORES DOBLES 13.00
E CARGADORES SIMPLE t6.00
E LAMINA FEHFEL 104 18.00
E LAMINA PERFIL 10 &' 32.00
E LAMINA PERFIL 108" 2.00
E MADE TENDAL DE 2*4* 13.00
E MADE TENDAL DE 2*4* 3.00
E -MADE TENDAL DE 2*4* 3.00
E TORNILLO PERFIL10 5 $10.00 .
[ TORMILLO PERFIL 10 1° 4.00
- subsub-total * ‘

* sub-totad *

SUB ACT GF

E . GASTOS DE FABRICACION 1.00

subtomt*

o TOTAL

CEECCEREREESERC

M2
M2

2.60
750

1.20 .

1.10
6.00
a.00

| 5396

2003
107.84
19.20
870
41.62
1.20
045

208207

i
" 18380 16.30
472.50 4725
833,30 £3.83
122.00 1320
121.00 12.10
78.00 780
96.00 2.60
©83.36 9634
2589.76 25088 1
215,00 21.59
249.60 24.96
20.40 2.1
12504 12.60
132.00 1320
220 .22
483394 46330 ¢
527024 | TR ¢
2862.07 28821 I
.2962.07 2o821 8
1948353 1942.36  2C



DEPARTAMENTO DE ACABADO

MT= MATERJALES MO= MANODEOBRA GF= GA.‘;.-ITDG DE FABRICACION

CANTIDA UNIDAD  PRECIO SUBTOTAL IMPREVIESTO

116

o

o

COD-ACT .  DERCRIFCION TOTAL
*  ACTIVIDADELECTRICIDAD -
* 2UB ACT MO . .
INSTALACION 1400 U 3000 42000 200 48200
¢ cubsub-tot 42000 200 - 46200
* 3L ACT MT i
c1 ALAMERE TW #12 20000 ML 117 23900 2340 25740
c1 CAJAS DEGRAPAS 9f4  S00 U . f09 2559 288 2049
c1 CINTADE AISLAR20Y 200 U 1125 22.50 228 2475
c1 FLIFON DE 1420 AMF. 200 U. 25.08 50.12 .01 o313
ol FLAFONERO OO 4. 5.90 25.10 2.3 2541
o TABLERD $02-4 100 L. o7e2 o792 972 10780
TARUGOS 147 50.00 U. 007 s80 0.35 385
c1 TOMACORRIENTESOB = 800 U. 7.00 £3.00 630 930
* subsubetol s19.63 5108 o709
* oubetotad® 839.63 9398 103309
+  ACTIVIDADFISO
* SUB ACT MO _ :
a COLOCACION PISC 00 M2 250 %9500 W0 E5400
LY ESTUCABO 7000 M2 085 86.50 865 7340
G FULIDO Y LUSTRARO 8350 M2 e . 38113 - 38.1t 397.24
¢ subsubeotd * - 1022 83 18226 112489
* GUB ACT MT ) .
G CEMENTO ESTUGUE 400 SACO 2385 25.40 g5 10404
G MEZCLA 400 WS @3%0 57400 5740 41140
I FISO.DEGRANITO PRE 0500 M2 2850 102475 1oz 1677.29
G CERA 100 M2 260 280 328 3588
G BALDOS A OE BARRO 1850 M2 4719 . 7279 020 er2O7



* ACTIVIDAD PUERTAS

* 3US ACT MO
H

INETALACION PUERTA

* subsub-otal ¢

* ZUB ACT MT

IXT I IXT T

. sub-total *

BARNIZ MARINO KATIV

MADE BATIENTE
HERR BIZAGRA

HERR. CHAPA CON LL
CLAVO 17 SIN CABEZA

subsub-totel *

b ACTIVIDAD VENTANAS

*3UB ACT MO

-

INSTALACION MARCO

* subaub-total *

* SUB ACT MT

t MADERA SOBREMARG
I VENTANAZ
. subguls-total *

* sub-total *

. ACTIVIDAD ARTEFACTOS

* 3UB ACT MO

Lol ol ol

INSTALACION DUCHA

INSTALACION INODOR

INS TALACION LAVAMA

INS TALACEON LAVATR
- subeub-tom *

600 U.

3.00
6.00
12.00
8.00
1.00

ccccocco

830 M2

SROD ML
830 M2

1.00 U
1.00 U
100 U

100 U

0975

7573
60.00
19.00
20.00

2.20

?3.07

7.70
180.00

37.60
40.38
30.35
32.00

——

30e.50

R.00

227.19
360.00
347,00
540,00

220

1471.39

farey

4
fRLt.oT

191 .42

181.48

231.00

1577.00

1202.00
1999.42

37.60
4038
38.35
~32.00

195.54

22.72
36.00
3420
54.00

.22

4714
182.62

18.15

1815

2310

157.70

120.80
199.93

278
4.04
CH.94
380

1565

FI T

1t

9
2t



SUB ACTMT
DUCHA
INDDORO ECONOMICO
LAVAMANQOS 400 BLAN
LAVATRASFOS

subib-iotal =
-

ACTIVIDAD ENLECIDDS

SUBACTMO o
! AFLICACION TEXTURA
| TALLADO DE PLAKICH.

sl

SUB ACT MT

] ABRAZADERAS DUCTO
1 ARENA DE RID

I BROCHAS DE &

] CEMENTO _

| PENTACLOROFENOL

| PINTURA

| THINER .
| TEXTURA

hrsii-totd ¥
sub-thial ©
ACTIVIDAD PIA

SUB ACT MO 7
[ INZTALACION FILA+C

Zubgibtol +

SUB ACT NT

| PILA DE DO LAVADER
subgub-total *
sub-total *

100 U 26757 267.37
100 U 239 40 439 .40
100 U 475.47 ATTAT
1.00 L. 385.00 385.00

1057.24

1692.55

27000 M2 1800 278000
18000 U 567 507.20
438720

560 w 075 375
oy s =5.00 B¢
200 U 10.42 2004
700 SAcOs 2385 18895
1.00 GALON €7.50 €7.50
100 GALON 85.00 55.00
1.00 GALON 27140 27.90
270.00 Ki2 875 26350
297788

7344.80

100 U 28.84 28054
2994

10 U 250,80 250,00
260.00

279.94

268.74
43.84
47095
30.50

153.72
169.26

578.00
se72

438.72

032

059

2,08
18.70
675
550
271
28325

297.75
734.47

2.99

299

20.00

25,00
2789

iig

294,11
4334
52302
390.50

1650.96
1961.81

4152.00
84502

4803 .92

413
a].24
22.82
185.66
74.25
68050
29.21
203575

2275.24
796

52,05

B4

275.00

275,00
7H5



SUB ACT GF .
N1 GASTOZ DE FABRICACION . 1.00 W 2962.08 2962.06 2p8.21 32821

subtotal™ 2962.08 296.21 3258

+ TOTAL** ' 2039041 2000.04 229794



RESUMEN DE COSTO DE PRODUCCION

G

RS TROBUCTIVO| MATERIA PRI MANO DE O] GASIOSDE | TOTAL |

| | - FABRICACIO |
PREPARADO 211466 | 248768 305803 | 189862
MONTAJE 1394818 | 313643 325608 |  20342.89
ACABADO 1252162 1,199.96 335827|  22,00945
TOTAL 28,584.46 | 12,871.67 0774.63|  51,180.96




R 11 5. | iy — i
poRTIDAS DE COSTO DE PRODUCCION
P
Materiz Prima en Froceso P, 28,584.46
Feresrva parva Impravistos . 2,39B.61
Slmacén de Materia Frima 6. 25,985.8%
0. 78,584.46

Fegiztro de iraslado de Bodega a
Materiales en Froocesc

P

Manm de Obra en
Fezerva [par
Laga o Eancos

&, 137,821.87.

Fyrooeso

Imprevistos

0. 1,165.61
@, 11,E56.96

Q. 12,B31.67 0. 12,821.67

Fegistro de pago de Flanilla de

Trabajadoras

PEZ . .

Gantos de FTabricacién en proceso - 0. 9,774.83 . )
Feserve pars Imprevistos. ’ Q. 888.63
Cuentas Yarias porv Fagar R. B,BB&.20
7 D, ©,774.82 G. 9,774.83

Regiztro de Doentas por pagar - -

P

Slmaceén de Froducts Tevrminads O, 51,180.9%6
Materia Frima en Frooceso B. 28,384.46
Marws de Obra en Froceso R, iZ,B21.67
FHastoz de Fabricacian en
Proceso 6. 9,774.8C

0. 51,180.96

‘@, 51,180.96

slado de FProductoo
s o Teminado

P
Costo de Venta Q. 51,186.96

Q. S51,180.96

), S1,188.96

g. 51.180.9&




PRE
Cuentas For Cobrar Q. 78,73%.94
Ventas Q. 78,739.94

&®. 78,739.94 Q. 78,739.94

Fegictro de Venta de una
Viviends Prefabricada

ESTADO DE COSTO DE FROPUCCIDN |

Inventaris Inicial en procesa f. @.20
Materia Frima Consumida g. 28,5B4.46
Manc de Obra 2. 12,821.67
Gastos de Fabricacién g&. 9,774.83 2. 51,180.96
Costo Incurvido . 51,1B8.%&
(- Inventario Final Producto
Terminado . o.00
Costo de Produccidn &. 591,180.96

Si desea el 33% de Utilidad sabre el Cnétm'de Produccidn.

VENTAS _ Q. 78,732.94  100%
COSTO DE VENTA 8. 51,180.96 - &5%

SANANCTA @, 27,558.98  a35%




CONCLUSIONES

El contral de costos presupons planeacidn y la =labara-

cisén de un presupuesto en el gue se determine cual deberd

ser el costo de cada renglén que se ejecute dentro de la

construccidn de prefabricado.

fa planeacidn de uh proyecto, deber& contar para su  eje—
cucién con los medios necesarios para su realizacidn como
sﬁn: financiamiento, mano de obra y materiales, los
cuales no pueden obtenersé sin la planeacién adecuada.

El costo de speracidén de la empresa grande, rasulta ser
menor que 21 de la empresa mediana y peque®a, por tener
mejor probabilidad de captacidn de trabajo y, par ende,
mas produccidén.

Las inversiones de cualquier empresa destinada a la ra-—

ma de prefabricadns; tendran wna adecuada orientacidén con
la asesoria permanente del Contador Fiblico y Auditor,
guien podrd brindar servicios adicionales, ademas de las
auditorias periddicas. )

En la actualidad, muchas de las empresas de prefabricédo,
han sido organizadas sobre las bases de conacimientos
técnicos en arquitectura e ingenieria, dejando a un lada
el control administrativo contable de sus proyectos.

Fara quienes estan al frenite de las empresas constructo—

.ras, la implemantacién de sistemas de costos sirve como

un medio de control para cheguear las operaciones y hacer

los correctivos necesarios para cubrir cualguier

difarencia.
La implementacidén de cualguier sistema de costas, es ba-

sado en las necesidades propias de cada empresa y las

politicas trazadas por la misma.

P S 1




8. Con el fin de gue el sistema de costos pueda lograr su

=N

cometido, es necesaric que exista conciencia de control
en toda la organizacidn. La falta de cumplimients de 108
procedimientos establecidos, provoca gue la informacidn
proporcicnada por 21 sistema, no sea confiable y oportuna
para la toma de decisiones.

Podemms concluir que la implementacidn del sistema de
coastos tiene como objeto conmcer con doda la exactitud
posible cuanto nos cuesta cada regldén o =tapa de una

obra, hasta integrar el costo total de la misma.

L



RECOMENDACIDNES

Cads empresa debe analizar su caso particular atendiendo
a sus propias necesidades y reguerimientos de infarmacidn
para la toma de sus dercisicones a nivel gerencial,
adecuands para si sistemas. de costos gue permitan la
obtencisn de datas confiables gue lleven & la obtencidn
de informes claros y concretos.

Capacitar a guienss, dentro de las empresas, tisnen vala-
cién con el ziztema de costes implanteds, acerca de los
procedimientos de control a%i como de las politicas
contables establecidas por las empresas.

La direccidn de la empresa debe hacer conciencia ab  pev-

zonzl  invelucrade en los  diztintos procedimientos

Il
1

rontables, de Ia impmrtancia de respehar los cantroles
eztéblecidﬂ;, con el préaposito de garantizary el
funcicnamiento del sistems de costos.

Se recomiends gue en la implementacidn de un sistewa de
costos, la estructura del! sistema dsbe ser Tlexible
previends en su planificacién posibles ajustes necesarios
comn ecoansecusncia de cambic en las politicas de la
emprasa y los efectos ewiernos tinflacién y variacién del
mevoadal. Ademas, despugs de la implamentacidn del
nuevs: sistema es indispensable conocer el efecto de las
m=joras introducidas, para rvedisefar los ajustes que sean
necesarios.

e recomienda la Implementacidén del Sistema de LCostos,
por 4rdenss de fabricacidn para lazs empresas de
construccidn, el cual es una herrvamienta impovtante para
la tems de desigionss sdministrativas, manifestandose &n

un mejor contvol delas produccidn.

+J

n
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