UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Tﬁ DIRECTIV BRI LA~ ©

iﬁs ECONO I w
e

m\h

GUATEMALA, NOVIEMBRE DE 1994

PROPIEDAD U[ lA UNIVERSIBAD DF AN CARLOS DE GUATEMAIA
_ liotecaq Central




DL
03
+ (4338

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
FACULTAD DR CIENCIAS ECONOMICAS
ONIVERSIDAD DE SAN CARILOS DE GUATEMALA

DECANO a.i. Lic. Jorge Eduardo Soto

SECRETARIO Lic. Roberto Salazar Casiano

VOCAL 2o. Lic. Josué Efrain Aguilar
VOCAL 4o0. P. C. Oswaldo Ciriaco Ixcayan
VOCAL 5o0. P. C. Fredy Orlando Mendoza Lépez

TRIBURAL QUE PRACTICO EL
EXAMEN GENERAL PRIVADO

PRESIDENTE Lic. Carlos Enrique Orellana Rossi
SECRETARIO Lic. Gerardo Markus Ordéfiez

EXAMINADOR Lic. Carlos Humberto Calderdon Hernédndez
EXAMINADOR Lic. Victor Manuel Mancilla

EXAMINADOR Lic. Rigoberto Salvatierra Morales




LIC. CARLOS HUMBERTO CALDERON HERNANDEZ
Contador Ptiblico y Auditor.

Colegiado 632
Guatemala, C.A.

Guatemala, 22 de agosto de 1994

Licenciado

Jorge Eduardo Soto

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad Universitaria

Sefior Decano:

En atencién a la designacidn que me hiciera la Decanatura, tengo
el agrado de informar a usted, que procedi a asesorar a la sefiora Ma-
ria Luisa Albores de Veldsquez en su trabajo de tesis "E1 Presupuesto
en las Empresas Avicolas ante la Globalizacién Econdmica en Guatemala®.

E1 trabajo en referencia, cumple con el plan previamente aprobado,
asf como con los requisitos correspondientes; por 1o que soy de opinién
que sea aceptado para su discusidn en el Examen General Piblico de la
sefiora Albores de Veldsquez, previo a otorgarle el titulo de Contador
Pablico y Auditor en el grado de Licenciado.

Sin otro particular, sirvase aceptar las muestras de mi considera
cién y respeto. .

"Id y Enseiiad a Todos"

~-

P ‘irhlderon Hernédndez

—.-. "

c.c. Archivo
CHCH.altp




SRSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE

“UIAS ECONOMICAS
Edificio *S-8”

ot Universitaria, Zona 12

saatemaln, Centroamériea

DECANATO DE LA FACULTAD DE  CIENCIAS ECONOMICAS:.
GUATEMALA,  TRES ' DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO.

Con base en el dictamen emitido por el
Licenciado Carlos Humberto Calderén Hernéndez, quien
fuera designado Asesor y 1la opinién favorable del
Director de 1la Escuela de Auditoria, se acepta el
trabajo de Tesis denominado: "EL PRESUPUESTO EN LAS
EMPRESAS AVICOLAS ANTE LA GLOBALIZACION ECONOMICA EN
GUATEMALA”, que para su graduscién profesional presentd
la estudiante MARIA LUISA ALBORES HERRERA, autorizéndose

su impresién.--—--
"ID Y ENSERAD T//S“

I

LICDA. DORA ELIZABEﬁ,
SEGRETAREIA




ACTOQUEDEDICO

. A DIOS OMNIPOTENTE Creador del Universo

A Mi PATRIA GUATEMALA

A MiIS PADRES Gregorio Albares Vides (+)

Sonia Herrera v. de Albores

A MI ESPOSO Lic. Luis Feilipe Velasquez Fuentes
A MIS HIJOS Mario Luis, Ana Luisa y Maria Jose
A Ml HERMANO Francisco R. Albores (+)

A Ml FAMILIA Y AMIGOS EN GENERAL

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS OE GUATEMALA
EN ESPECIAL A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS




INDICE
) PAGINA
INTRODUCCION
: CAPITULO I ,
LAS EMPRESAS AVICOLAS EN GUATEMALA 1
1.1 Definicion. 1
1.2 Sus antecedentes histérices. 1
1.3 Marco Legal que las Regula. 3
1.4 El medio en que operan las Empresas Avicolas 4
1.4.1 La Sociedad y el Gobierno 5
1.4.2 Los Mercados Financieros 7
1.4.3 Los Mercados de Consumo 9
1.5 Su importancia dentro de la Economia Guate-
malteca 10
CAPITULO II
EL PRESUPUESTO. | 11
2.1 Definicién. i1
2.2 Objetivos ‘ 12
. 2.2.1 De Planeacién 12
| 2.2.2 De Organizacién 12
. 2.2.3 De Coordinacién 13
2.2.4 De Direccidn . : 13
2.2.5 De Control S 13
2.3 Clasificacién ' 13
2.3.1 Presupuestos Primarios de O#eracién 14
a) De Ventas - 14

PRCPIEDAD DE LA BHIVFESIDAD BE SAR [ARLOS DE GUATEMALA

Biblioteca Central




b}

c)

d)

e)

)

De Produccidn

De Compras

De Gastos de Distribucion
De Gastos Administrativos

de Investigacion y Desarrollo

2.3.2 El Presupuesto de Efectivo

2.3.3 El Presupuesto de Capital

2.3.4 Los Presupuestos de Contingencias

2.4 Otras Clasificaciones del Presupuesto

2.5 Su importancia como instrumento de control
Financiero.

2.5.1 El Control Presupuestario

a) Fases del Control Presupuestal

b) Manual del Presupuesto

2.6 Su importancia como instrumento de control

Administrativo

2.7 Los Presupuestos de Materias Primas y de

Equipo en las Empresas Avicolas

CAPITULO III

LA GLOBALIZACION
BSIBHGIURA DE LAS EMPRESAS AVICQOLAS GUATEMALTECAS.

ECONOMICA Y SU EFECTO EN LA

3.1 Definicién de. Globalizacién

3.2 Historia de la Globalizacién Econdémica.

PAGINA

16
18

25

28
29

29

31

32
33




PAGINA

3.3 Caracteristicas de la Globalizacion Econdmica. 35

3.4 Marco Juridico Guatemalteco y la Globalizacidn
Econdmica. 36

3.5 Efecto de la Globalizacion Econdmica en la
Estructura de las Empresas Avicolas Guate-

maltecas. 38
3.5.1 En su organizacidén administrativa. 39
3.5.2 En su estructura financiera. 40
3.5.3 En sus Sistemas de Produccidn y Venta. 41

3.6 Medidas a adoptarse por parte de las Empresas
Avicolas., frente al fendmeno de la Globaliza-

cién Econdmica. 42

3.6.1 Administrativas. 42

3.6.2 Financieras. 45

3.6.3 De Produccion y Venta. 46
CAPITULO 1V

CA_Y SUS EFECTOS EN LOS COSTOS DE LAS EMPRESAS
AVICQLAS GUATEMALTECAS.

48

4.1 El Presupuesto de Materias Primas 49
4.1.1 Nacionales 51
4.1.2 Importadas 52

4.2 E1l Presupuesto de Egquipo 54
4.2.1 De Granja , 55
4.2.2 De Rastro 55
4.2.3 De Venta y Distribucién 55




4.3 Efectos en los costos ante la Globaliza
cidén Econodmica.

CAPITULO V
EJERCICIO PRACLICO

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

PAGINA

56

58

67

69

N




INTRODUCCION

Dentro de los sectores agropecuario e industrial la
avicultura es una de las ramas importante va que constituye
una actividad productiva v eficiente que contribuye
significativamente al desarrollo de la economia del pais,
pués ademas de constituirse en fuente generadora de empleos
tiene un fuerte impacto multiplicador asobre el sector
agricola, asi como en los sectores del comercio, tranaporte,
conatruccion, finanzas y otros que tienen relacidn con ella.

En la actualidad la economia Guatemalteca estd siendo
afectada por el fenémeno de la GLOBALIZACION ECONOMICA,
concepto este que involucra una serie de cambioa en los
sistemas de produccién, comercializacidn, finanzas, asi como
en la tecnologia de la informacidén y la comunicacién, que
estén dados por la internacionalizacién del capital. Las
empresas avicolas como consecuencia légica, no pueden
aislarse de este fendémeno econdmico, por 1o tanto tendran que
tomar medidas de tipo financiero y administrativo para evitar
quedar fuera del contexto de las estructuras de los nuevos
mercados. En el presente trabajo de tesis se exponen algunas
medidas de tipoc financiero v administrativo que las citadas
empresas pueden tomar para hacer frente al fendmeno de la
GLOBALIZACION ECONOMICA.

Los PRESUPUESTOS en el nuevo contexto de la economia,
estan llamados a Jugar un papel sumamente importante dentro
de las nuevas estructuras de las empresas avicolas, puées este
instrumento de control financiero constituye el marco de
referencia dentro del cual deben enmarcar sus. actividades las
referidas empresas, el mismo debe estar estructurado en
funcién de los objetivos béasicos de la entidad econdmica.
Con la investigacién y desarrollo del tema EL PRESUPUESTO EN
LAS EMPRESAS AVICOLAS ANTE LA GLOBALIZACION ECONOMICA EN
GUATEMALA, se pretende proporcionar a las empresas avicolas
una herramienta de control financiero gue les permita hacer
un mejor uso de sus recursos de manera que puedan hacerle
frente al fenémeno globalizador vy que a la vez les permita
constituirse en empresas eficientes y de alta rentabilidad;
adicionalmente para que sirva de fuente de consulta a los
profesionales relacionados con esta rama de la industria.

En el capitulo I del presente trabajo, 8se exponen
aspectos histéricos de la industria avicola en nuestro medio,
también se hace referencia al marco legal gue regula a este
tipo de industria asi como el impacto que tienen estas
empresas en el medio econémico Guatemalteco. En el capitulo
I1 se expone todo los relativo a los Presupuestos, su
definicién, sus objetivos, eu clasificacién asi como su
importancia como instrumento de control financiero b4
administrativo; aqui se describe brevemente lo que es un




Presupuesto de Materia Prima y de Equipo en vista que en el
capitulo IV se tratan mds a profundidad este tema.

En el capitulo IIX se exponen deficiones,
caracteristicas e historia de lo que es el Ifendémeno de la
Globalizaci6tn Econdémica, asi como el efecto que tiene éste
sobre las estructuras actuales de las empresas avicolas
Guatemaltecas, adicionalmente se describen medidas de tipo
financiero, administrativo y de produccidn ¥y venta que las
referidas empresas pueden tomar para hacer frente al fenomeno
econdmico referido. :

Las MATERIAS PRIMAS constituyen el elemento principal
del costo de los productos de las empresas avicolas, pues es
ésta sobre la cual recae la accidn transformadora del hombre
para convertirla en productos terminados que satisfaceran
necesidades del genero humano; en el capitulo IV de este
trabajo se describe 1o que es el presupuesto de Materias
Primas, se dd4 una descripcién de 1o que son materias primas
nacionales y materias primas importadas, adicionalmente se
describen los diferentes procesos por 1leos que pasa la
produccidén avicola con el propdésito de mostrar que materias
primas son utilizadas en cada proceso. Completa este
capitulo una descripcién de lo que es el Presupuesto de
Equipo que es utilizado en esta industria.

El capitulo V nos muestra un ejemplo practico de como
se estructura un Presupuesto de Materias Primas en los
diferentes procesos productivos de la industria avicola.

Considero que tanto profesionales como estudiantes de la
carrera de Contaduria Publica y Auditoria tienen un papel
importante que jugar en esta rama de la industria, bien sea
como personal del A4&rea administrativa <financiera o como
asesores de las empresas avicolas, por 1lo gque es muy
importante que conozcan aspectos relacionados con el proceso
de produccién y del presupuesto, aspectos que se han dejado
plasmados en el presente trabajo, que contiene parte de mis’
experiencias.

- Espero que el presente trabajo sea de utilidad para la
profesién de la Contaduria Pdblica y que la lectura del mismo
sea un incentivo para ampliar la investigacioén v la
elaboracién de material bibliografico sobre el tema.




CAPITUIO I

LAS EMPRESAS AVICOLAS EN GUATEMALA

1.1 Definicion.

Comenzaremos por definir lo que es AVICULTURA, segun el
Diccionario Enciclopédico Ilustrado de Selecciones del
Reader s Digest., Avicultura es el "Arte de criar y fomentar
la reproduccidén de las aves para aprovechar sus productos”l/.

Tambien podemos definir a la avicultura, como la rama de
la agropecuaria que se dedica a la incubacion. crianza,
produceidén de huevos, de carne, engorde de aves, seleccidn y
mejoramiento genético de aves progenitoras y reproductoras, a
la produccién de huevos incubables, pollitos y pollitas de un
dia, sei como 1la operacidén de rastros avicolas, plantas
procesadoras de huevos y sub-productozs avicolas, plantas

productoras de forrajes avicolas v de plantas de
refrigeracidn, congelacién y distribucidn de productos
avicolas.

1.2 Sus Antecedentes histéricos.

La ¢rianza de aves ha dejado de ser una actividad
familiar encaminada a satisfacer las necesidades alimenticias
de sus miembros, llevada a cabo sin ninguna tecnificacién ni
conocimientos especializados sobre la materia.

En la década de los afiog 60, derivado de la ley de
fomento avicola, la Avicultura comenzé a tomar auge, a
niveles comerciales habiéndose desarrollado a pasos
agigantados, estimulando de esta manera la inversién privada
dando como resultados el origen de establecimientos de
granjas especializadas y también ya mejor técnificadas. Como
consecuencia del desarrollo de 1la avicultura los productos
que ésta genera pasaron a formar parte de la dieta comin del
guatemalteco, especialmente en el area urbana.

La avicultura es una rama del sector agropecuario que
contribuye en una forma directa e indirectamente al
desarrollo economico social, por sy capacidad de ser
propiciadora de fuentes de empleo e ingresos y
~ fundamentalmente como productora de alimentos de alto nivel
nutritivo, los cuales estdn al alcance de todos los estratos
sociales, como son la carne de pollo y huevos.

1/. Gran Diccionario Enciclopédico Ilustrado. -México.
Selecciones del Reader s Digest México, S.A. 1975.
Pagina 321. ’




Histéricamente, el sector agropecuario en nuestro pais,
ha mostrado mayor participacion en el producto interno bruto
(PIB), la avicultura 8se ha destacado con un buen porcentaje
pués ésta se ha constituido en uno de los sectores mas
dinamicos de la actividad econédmica.

En lo gue respecta a la actividad avicola nacional. ésta
ha logrado que la produccion de carne de pollo y husevos
alcancen altos niveles de eficiencia y productividad, a tal
grado gue la produccidén nacional avicola es suficiente para
cubrir la demanda interna, es decir el crecimiento ha estado
en concordancia con el comportamiento de la demanda.

En cuanto al desarrollo Bocial, la avicultura tiene
efecto multiplicador por ser generador de empleo y ocupacién,
en la agricultura, construceién, finanzas y el comercio del
pais. Esta industria no se ha hecho de la noche a la
maflana, han pasado aproximadamente treinta afiog para su
desarrollo v en este largo tiempo se han ido creando e
incrementando relaciones comercimles con peaquefios, medianos y
grandes suplidores en una amplia variedad de productos e
insumos tales como son los agricultores que se dedican a las
siembras de maiz, maicillo, y ahora los productores de soya,
servicios profesionales como Médicos Veterinerios,
Zootecnistas, Peritos Agronomos, Quimicos Farmacéuticos, ete.
Servicios de transporte, construccién, empaques, servicios
financierosa, fabricantes de concentrados, laboratorios de
diagnéstico, de produccidn de medicamentos farmaceduticos vy
biclégicos de uso veterinario, etc..

Segin informacidén estadistica, la avicultura demanda
anualmente los siguientes recursos:

“Una compra anual promedio de:

Maicillo 60,000 T.M. equivalentes a 1,320,000 qq
Maiz amarillo 350,000 " 7,700.000
Harina soya 100,000 " 2,200,000
Harina de algodon 22,500 " 485,000

En cuanto al empleo se requieren:
20,000 empleos directos permanentes.
10.000 Distribuidores entre pequefios, medianos y grandes.
250,000 trabajadores indirectos.

Todo easto para llegar a producir una cantidad de:

161 millones de libras de carne de aves, V¥
127 millones de docenas de huevo.” 2/.

2/. Fuente: Estadistica de la Asociacién de Avicultores de
Mixco.




A las cantidades antes mencionadas de productos
agricolas que demanda la actividad avicola, hay que sumarle
el crecimiento de esta actividad que obliga a requerir de
aproximadamente 500 quintales adicionales de maiz amarillo vy
maicillo igualmente sucede con la soya, sal, melaza y demas
insumos derivados de la molineria.

Todo lo anteriormente expuesto comprueba una vez mas el
efecto multiplicador que la industria avicola tiene en cuanto
a la generacidén de empleo y de ocupacién en general en la
agricultura, la cual va redistribuyendo los ingresos
en el drea rural del pais, llegando a los estratos sociales
més necesitados, pues la produccién del maiz esta en manos de
pequeflios agricultores diseminados en toda la Republica.

Este crecimiento que tiene la actividad avicola también
se ve reflejada en el elevado consumo per-capita de los
productos que genera, asi:

16.03 libras de carne por habitante por afio, y
12.70 docenas de huevo por habitante por afio.

1.3 Marco Legal que las Regula.

Como resultado de las exoneraciones concedidas por el
Organismo Legislativo, decreto No. 1331 "LEY DE FOMENTO
AVICOLA" de fecha 1B diciembre de 1959, la actividad avicola
e vid estimulada, y esto como consgecuencia motivé un
desarrollo creciente, estimulandoe la inversién privada en
esta rama de la industria, lo cual dio origen al
establecimiento de granjas especializadas y tecnificadas
tanto en la produccidén de huevos, como de carne.

El Organiesmoc legislativo al emitir el decreto No. 1331
del Congreso de la Republica de Guatemala, en uno de sus
considerandos literalmente decia "Que es necesario estimular
la produccién de articulos de primera necesidad, no solo para
mejorar la nutricién de los habitantes, sino también porque
ello contribuye al fomento de la economia del pais y al mejor
aprovechamiento de sus recursos. 3/.

Aqui se exponia la importancia que el sstado le otorgaba
a la actividad avicola la cual estaba llamada a jugar un
parel preponderante en la dieta del guatemalteco asi como en
8u economia.

La Ley de Fomento Avicola consideraba a 1la avicultura
como la rama de la 3zootecnia que comprende la produccidn,
incubacién, crianza, seleccién y engorde de aves, producciébdn

3/. El Guatemalteco, Diario O0Oficial de 1la Repiblica de
Guatemala. Enero 11 de 1960.




de carne y huevos y el aprovechamiento de sus sub-productos.
En tanto que el avicultor es la persona que se dedica a
cualquiera de las actividades antes indicadas.

En el articulo No. Z de la referida ley, se declaraba a
la avicultura de utilidad nacional y en consecuencia le
concedia el goce de las esiguientes prerrogativas:
Exoneracidn de todo impuesto, carga fiscal, arbitrio
municipal y derechos de importacién sobre 1las plantas e
instalaciones avicolas, igualmente con los productos
quimicos~farmacéuticos y bioldégicos que Be empleen para la
proteccién, conservacién y desarrollo de las aves, asi mismo
sobre las instalaciones, maquinaria y equipos para el uso de
la avicultura, giempre y cuando no se produzcan en Guatemala
en igualdad de calidad y precios, también exoneraba del pago
del impuesto de papel sellado y timbre fiscales, para la
constitucidn de Sociedades y formacidén de Empresas Avicolas.

Como conclusidén, el decreto Legislativo, 1331 LEY DE
FOMENTO AVICOLA, vino a estimular la produccién de articulos
de primera necesidad, 1lo cual no solo mejoré la nutricién de
los habitantes sino también estimulé la economia del pais vy
el aprovechamiento de sus recursos. Los beneficios sociales
de este decreto, s8se reflejaron en el incremento de la oferta
de los productos avicolas y en una reduccién de los precios
para el consumidor de esa época, es decir entré en Juego lo
que conocemos como la ley de la oferta y de la demanda.

En febrero de 1991, se emitié LA LEY DE SUPRESION DE
PRIVILEGIOS FISCALES, la cual derogd el decreto Legislativo
1331 Ley de Fomento Avicola. Esta nueva ley trajo como
tonsecuencia la elevacién de loe precios de los productos
avicolas. ~

Las empresas avicolas del medio, han visto reflejado en
sus costos los cambios legales que nuestra legislacién ha
sufrido, tal es el caso de la ley de impuesto al valor
agregado (IVA) pues todos los productos que se compran para
realizar dicha actividad pagan el IVA correepondiente, de
igual manera las ventas hechas al consumidor estén gravadas
por dicho impuesto, solo casos especiales cuando se donan a
algunas entidades de beneficiencia, éstas quedan exentas.
Ademés ahora, las empresas avicolas estdn afectas al pago del
impuesto sobre la renta, a los aranceles para las
importaciones y exportaciones, tasas municipales arbitrios y
cualgquier impuesto que le afecte ya sea en forma directa o
indirecta. Lo anterior obliga a buscar mayor eficiencia y
productividad para reemplazar los beneficios que antes tenia.

1.4 El Medio En Que Operan Las Empresas Avicolas.
Eas muy importante que los ejJecutivos de las referidas

empresas conozcan el medio en el cual van a operar éstas, ya
que los productoe avicolas son un componente bédsico en la




dieta alimenticia de la poblacién, debido a que estas carnes
son las mas acceaibles de conformidad con el ingreso medio,
por lo tanto es de suma importancia que se tenga un panorama
claro sobre las funciones que la empresa esta llamada a
cumplir dentro de la sociedad a la cual se pretende servir.

1.4.1 La Sociedad y el Gobierno.

Las empresas avicolas, en nuestro medio se han
caracterizado por el constante esfuerzo con que trabajan los
avicultores como gremio, para lograr el libre Jjuego de
factores econdmicos en la produccidén de huevos y carne con el
unico propésito de optimizar recursos. También cabe
mencionar que este gremio se mantiene en constante
comunicacién con dependencias gubernamentales para coordinar
con ellos v asi poder lograr una legislacién mas Jjusta vy
oportuna, tanto para los productores como también para los
consumidores.

El desarrollo de la avicultura en Guatemala, no ha sido
muy diferente a los otros paises Latinoaméricanos: altibajos
en el precio y la demanda de huevo y carne de pollo, impacto
en la escasez de insumos basicos, especialmente para lograr
alimentos balanceados, impacto de control de precios de
clertoe productos terminados y algunos casos consecuencias de
importacién de productos basicos.

Guatemala gozb6 de estabilidad econdmica durante muchos
afios al mantenerse el cambio délar/gquetzal al wuno por uno,
8in embargo ha partir de 1984, la moneda local principid a
devaluarse, lo cual a puesto a los sectores productivos del
pais ante una nueva situacidén econdémica gque tendran que
aprender como manejar mas que todo por lo impredecible y por
estar dependiendo siempre de los vaivenes politicos.

Los avicultores guatemaltecos, cuentan con una
asociacién que se denomina ASOCIACION NACIONAL DE AVICULTORES
(ANAVI) la cual fue fundada el 24 de abril de 1,873, gracias
a las inquietudes de algunos avicultores; esta asociacién es
una. entidad de tipo civil, de nacionalidad guatemalteca,
apolitica y ajena a todo fin lucrativo, fue constituida
primordialmente para promover, intensificar, mejorar y
proteger los intereses generales de la produccidn avicola y
de la comunidad en armonia.

La ANAVI fijo su domicilio en 1la ciudad de Guatemala
pero su campo de accién se encuentra en todo el territorio
nacional, actualmente acoge en B8u seno a la mayoria de
avicultores que con verdadero sentido gremial aunan esfuerzos
para el mejoramiento e incremento de la produccién avicola,
la comercializacién y consumo de sus productos, sin olvidar
la superacién técnica y profesional del recurso humano que
presta sus servicios a esta actividad econémica del pais.
Los estatutos de la Asociacioén fueron aprobados con fecha 13
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de Septiembre de 1973.

Los asociados han considerado que 1los principales
objetivos y logros de la asociacidén son:

"1) Tratar de mantener la unidad del sector Avicola.

2) Mantener una firme conviceidén en la aplicacién y defensa
de la ley de Fomento Avicola.

3) Luchar permanentemente contra la ilmposicién de los precios
topes para la venta de los productos avicolas.

4) Buscar los mecanismos y medioa que permitan esfuerzos
conjuntos en la importacidén de nuestras materias primas.

5 Bn genersl, superar en conjunto todas agquellas
adversidades que por incompresidn del gobierno padecen las
actividades productivas del pais’. 4/.

No puede negarse que la Ley de Fomento Avicola vino a
estimular en gran parte la industria avicola, a tal grado gque
la infraestructura con la que se cuenta permite satisfacer
la demanda interna y exportar algunos productos avicolas a
Centroamérica y el sur de México.

En los ultimos afios en que nuestra moneda ha perdido su
estabilidad, los precioes topes estén en el limite y a veces
por debajo del costo, va qQque regularmente los precios topes
pasan hasta seis meses a un afioc para su revisidn y eso afecta
de tal manera las transacciones econémicas y desestimulan a
los avicultores a mantener su produccion y efectuar nuevas
inversiones.

También existe en el gremio avicola, la Gremial de
Técnicos Avicolas (GRETAVI), la cual trabaja en forma
coordinada y estrechamente con ANAVI. La GRETAVI a
contribuido a la tecnificacién y desarrollo de 1la avicultura
nacional, promoviendo la tecnologia tanto en nuestro medio
como en el extranjero. Desde su fundacién en 1983, esta
asociacién ha promovido charlas técnicas con temas de interés
para los productores avicolas: tales como de patologia,
nutricién, manejo y administracidén, desinfeccién, utilizacién
vy desarrollo de nuevos recursos e insumos.

GRETAVI, es wuna asociacién que agrupa a personas gue
tengan interée en participar en el desarrollo de la actividad
avicola Guatemalteca, constituyéndose en una gremial
multidiciplinaria que tiene alcances globales y

4/. Bonifasi Mauricio. Revista Tecnologia Avipecuaria.
México. Midia Relaciones S.A. de C.V. Junio 1990. P&agina
26.




trascendentales, logrando asi mismo mantener a la avicultura
a la vanguardia de las ramas agroindustriales en nuestro
medio. La GRETAVI ha apoyado siempre a la ANAVI, técnica vy
organizativamente en la realizacion de congresos
Centroamericanos y Latinoamericanos de Avicultura, también
mantiene nexos8 comunicativos con otras asocilaciones avicolas
de similar naturaleza.

Para poder vencer el hambre y la mala nutricién de
la poblacidén, se requiere de un esfuerzo por parte del
gobierno, esfuerzo que se puede traducir en menores tasas en
los aranceles de importacién de materias primaes e insumos asi
como en la creacién de leves de fomento a la produccién
avicola, ya que s8in lugar a dudas es el gobierno uno de los
protagonistas Que no participan en los procesos de desarrollo
y que unicamente han dejado herencias de politicas inseguras
y obsoletas que sclo retrasan los resultados esperados.

Hoy, quizds sea el mejor momento para incentivar a los
gobiernos y a los empresarios para que asignen gran prioridad
a la produccién de alimentos. Se tiene que lograr la
seguridad alimentaria de 1los habitantes, mediante acuerdos
gobierno~productores. Seria una actitud poeitiva del
gobierno promover incentivos que estimulen a los
inversionistas y que motive a empresarios a entrar a la
producé¢ison de productos. avicolas y también a los va
existentes a ampliar 8us instalaciones para ensanchar su
produccioén.

1.4.2 Los Mercados Financieros:

Los mercados financieros son a donde las empresas
avicolas recurren para obtener financiamiento para el
desarrollo de sus actividades normales (capital de trabajo),
o0 para ampliar sus instalaciones. Los mercados financieros
principales del medio Guatemalteco son el Sistema Bancario
Nacional, y la bolea de valores; a través del primero se
obtienen recursos por medio de préstamos directos (préstamos
fiduciarios, hipotecarios, prendarios, descuentos de
documentos, cartas de crédito, etc.), mientras que en el
segundo de los mercados mencionados, la obtencidén de recursos
se hace a traves de la venta de valores (bonos, pagarés,
etc.). Otpra fuente de obtencién de recursos financieros es
la aportaciéon de nuevos capitales de los 8ocios de 1la
empresa.

Una negociacién de financiamiento se inicia con 1la
seleccidén de los bancos con los cuales se va a trabajar para
cubrir las necesidades financieras de la empresa, es
necesario tomar en coneideracién que este tenga la capacidad
¥y los recursos crediticios requeridos. Sin embargo es muy
importante que se haga la seleccién de un funcionario
bancario confiable, ya que por medio de esta persona se
tramitarédn la mayoria de las operaciones de la empresa.




Es conveniente que se comunigue al funcionario bancario
qué servicios y necesidades financieras vy en qué porcentajes
piensa la empresa realizar con dicho banco sus operaciones.

Los Créditos gque se obtienen a través del sistema
bancario nacional se pueden clasificar en dos grandes grupos:
a) creditos para la invergidn de actives circulantes,
destinados para satisfacer las necesidades de capital de
trabajo, vy b) Créditos para la inversién de activos fijos.

Entre los créditos bancarios para satisfacer la
necesidades del capital de trabajo de las empresa dedicadas a
la produccién avicola gue son mas faciles de obtener y que se
consideran mas adecuados, podemos mencionar los siguientes:

a) Bono de prenda: son aquellos préstamos gque se tramitan a
través de una almacenadora v Que los bancos conceden a
los prestatarios, teniendo como garantia las mercaderias
depositadas en las almacenadoras o bodegas habilitadas por
égtas. Sobre estas mercaderias los bancos conceden hasta
un 70% del valor de las mercaderias depositadas.

b) Crédito Comercial: éste consiste en una carta de crédito
que se establece a solicitud del cliente, a favor de un
tercero, es liquidable contra la entrega de documentos gue
amparan mercancias. Estas cartas de crédito pueden ser
pagadas dentro del pais o en el extranjero, Yy se
establecen en forma irrevocable o revocable, se otorga a
plazos menores de un afo.

c) Crédito de habilitacién o avio: son créditos condicionados
a gue su importe se destine al fomento de la produccioén
agricola, ganadera, avicola o industrial. Se conceden al
prestatario para la adquisicién de materias primas o mano
de obra etc. indispensables para los fines de la empresa.

d)} Crédito Fiduciario: son aquellos que se conceden con firma
solidaria de dos personas naturales o Jjuridicas, o una
sola firma de wuna entidad de amplia e indiscutibile
responsabilidad y solvencia.

Entre los créditos bancarios vpara satisfacer las
necesidades de inversién o ampliacién de las instalaciones de
las empresas avicolas tenemos el siguiente:

a) Créditos Hipotecarios: Son aquellos que se conceden con
garantia sobre bienes inmuebles; el monto de éstos no
debe exceder del 50% del valor de las garantias.

También las empresas avicolas pueden recurrir al mercado
de la Bolesa de Valores, pues es alli donde se pueden adquirir
recursos, a través de la ventas de valoree. éstos pueden ser
pagarés, bonos, etc.

»




1.4.3 Los Mercados de Consumo.

Actualmente en Guatemala existen 390 empresas avicolas
que se dedican a las actividades de incubacion, engorde.
reproduccion de pollo., engorde de otras aves y produccion de
huevos. Estas empresas se localizan, en nuestro territorio
de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO NUMERO DE EMPRESAS AVICOLAS
Guatemala 114
El Progreso 8
Sacatepequez 52
Chimaltenango 29
Escuintla 12
Santa Rosa 5
Solola g
Totonicapéan 3
Quetzaltenango 28
Suchitepequez 15
Retalhuleu 10
San Marcos . 20
Huehuetenango 10
El Quiche 12
Baja Verapaz 8
Alta Verapaz 8
El Petén 8
Zacapa 23
Chiquimulilla 8
Jalapa 5
Jutiapa 1

fuente: Anavi-Digesepe

En el cuadro anterior podemos observar que las empresas
Avicolas estan distribuidas en todos los departamentos del
pais a excepcidén de Izabal debido a que estas empresas han
considerado que las granjas que tienen en funcionamiento
cubren la demanda de todo el pais, esto nos indica que los
beneficios que genera esta actividad cubre casi todo el
territorio nacional y por consiguiente los mercados de
consumo .

Hablar sobre la avicultura se ha convertido en una .
necesidad imperiosa, debido al papel gque juega este sector de
la produccién en el mundo entero, no 8olo <como fuente
generadora de actividades agroindustriales, 8ino como 1la
principal fuente de alimentos proteicos de alto valor
biol6gico para el género humano. Su importancia también
estriba en que es una dé las pocas alternativas disponibles a
la mano, para enfrentar y aceptar el reto de ese gran desafio
de producir cantidad y calidad de ©proteinas capaces por su
volumen de cubrir los mercados de consumo nacional y por gque
no decirlo también a nivel internacional.
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Bajo tal punto de vista la alimentacidn, la vivienda y
el vestuario han ocupado un lugar principal en la
satisfaccidn de las necesidades del hombre, siendo la
alimentacién uno de los satisfactores que ocupa el primer
lugar. Su importancia ha sido tal, que podemos decir gue la
evoluecién de la sociedad humana y sus componentes ha estado
muy ligada a lo que el hombre ha hecho para mantener
garantizada su alimentaciodn. .

El mercado en nuestro pais se ha venido abasteciendo
con la produccidén naciocnal porque el wvolumen total de
produccidén corresponde al consumo aparente nacional, debido a
que siempre se ha producidoc pollo de buena calidad y a
precios competitivos y nunca s8e habia dado la competencia
extranjera aunque en log aranceles solamente se pagara el 1%
de impuesto de Iimportacidn., esto de debe a que los precios
internacionales nunca fueron competitivos con los nacionales
en razén de costo de produccidn y precios de venta.

1.5 Su Importancia Dentro de la Economia Guatemalteca.

La avicultura es una rama importante del sector
agroindustrial, pues como se especificé en la pagina 4 de
este trabajo de tesis, constituye una actividad productiva
eficiente gue contribuye directa e indirectamente al
desarrollce scontmico nacional, es generadora en gran medida,
de bienestar social y por su capacidad de ser propiciadora de
empleo e ingresos y fundamentalmente como productora de
alimentos altamente nutritivos, al alcance de todos los
estratos sociales como son la carne de pollo y huevos.

Histéricamente, en nuestro pais, el sector agropecuario
es el que ha mostrado mayor participacién en el producto
interno bruto (PIB), pues contribuye con el 8% y 1la
avicultura ha contribuido en forma destacada con un 2%, en
los dltimos afios, la avicultura se ha constituido en uno de
los sectores mas dinémicos en la actividad econdémica.

La avicultura nacional ha logrado que tanto la
produceidn de carne de ‘pollo y huevo, alcancen en 1a
actualidad altos niveles de eficiencia y productividad, la
que puede equipararge en este campo a los paises mas
desarrollados del mundo.

En cuanto al desarrollo social, 1la avicultura tiene
efecto multiplicador. pues es generadora de empleo y
ocupacién en la agricultura, construccién, finanzas vy en el
comercio del pais.




CAPITUIO 1IX
EL PRESUPUKSTO -

2.1 Definicion

En toda empresa comercial, industrial o de servicios es
de suma importancia gque ge tenga un marco de referencia
dentro del cual deben de enmarcarse sus actividades. Este
marco de referencia es el PRESUPUESTO, el cual debe de
eatructurarse en funcidén de los objetivos de la empresa.
Este instrumento de control financiero permite controlar
todas las operaciones que g8e realizardn en el futuro, a
través de é1 podremos evaluar s8i la empresa se encamina a
alcanzar los objetivos fijados.

A continuacidn citaremos algunos conceptos de
presupuesto:

"Es la estimacién programada, en forma sistemdtica, de las
condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un
organismo, en un periodo determinado.” “§5/.

“Un presupuesto es un plan administrativo, con la implicacién
de que se darén pasoe positivos para lograr que loes sucesos
reales correspondan a lo planeado.” 6/.

"El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un
programa financiero, estimado para las operaciones de un
periodo futuro. Establece un plan claramente definido. " 7/.

Como puede observarse en las definiciones anteriores,
los presupuestos son un pronéstico del futuro periodo de
planeacitn, su estructura se basa en estimaciones las cuales
deben ser razonables para que é&stos sean confiables y a la
vez para que los objetivos trazados sean alcanzables. Los
presupuestos reflejan las espectativas de la Gerencia
concerniente a las actividades de la empresa durante un
periodo determinado.

5/. Del Rio Gonzalez, Cristobal. Técnica Presupuestal.
México. Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
1983. Pag. 1-7.

6/. Diaz Cotero, Juan Angel. Presupuestacién, una guia de
Control en la Administracién Gerencia. Guatemala.
1983. Pag. 2.

7/. C.P. Macias, Roberto. El Andlisis de 1loe Estados
Financieros y las Deficiencias en las empresas. México.
1978. P&g.136.




2.2 Objetivos.

La empresa encontrard que los presupuestos son elementos
muy utiles que la ayudaran a cumplir con sus objetivos. Los
pPresupuestos obligan a la planeacién en todos logs niveles de
la institucidén. La elaboracion de los presupuestos despierta
el interés en la participacién de las operaciones de la
empresa, esto provoca un mejor desempefio de los participantes
pués les permite exponer sus puntos de vista en comparacién
con los demds. Los presupuestos constituyen un medio que
permite la comunicacién entre todos los miembros de la
empresa, a su vez permiten también comunicar ideas y planes
que son facilmente comprensibles pués e hacen en forma
cuantitativa. Los presupuestos sustituyven a los informes
aislados por un panorama sistematizado de todas las
opéraciones de la empresa. -

Los objetivos del presupuesto son de Planeacién, de
Organizacién, de Coordinacién, de Direcciétn y de Control. A
continuacién ge define cada uno de estos objetivos.

2.2.1 De Planeacion.

La planeacién consiste en definir un curso de accién
cientificamente organizado para poder obtener un objetivo
deseado; a travése de’ la planeacidén se fijan los objetivos de
la empresa log qgque para poder alcanzarlos es necesario
unificar y sistematizar las actividadee de la empresa.

Para poder elaborar los presupuestos es necesario contar
con una informacién estadistica lo suficientemente confiable,
pues ésta permitira efectuar estimaciones lo suficientemente
razonables pués de lo contrario 1los resultados podrédn eer
incorrectos y la planeacidn no podria cumplirse como
objetivo. Aqui deberan considerarse los factores internos y
externos gque afectan el desenvolvimiento de la empresa ya que
éstos podrian afectar de alguna manera lo planeado.

2.2.2 De Organizacién.

Los objetivoes de Organizacién consisten en que entre las
diferentes funciones, niveles y actividades de los elementos
materiales y humanos de una empresa, deben existir relaciones
las cuales deben estar estructuradas técnicamente, de manera;
gue se pueda cumplir con lo planeado y dentro de los
objetivos trazados por la entidad.

En toda empresa existe divieién de funciones, asi
encontramos la funcién de ventas, de produccién, de compras,
finanzas, de personal, de presupuestos, etc., funciones que
estdn dadas de acuerdo a las necesidades de cada entidad.
Cada una de estas funciones debera elaborar sus objetivos los
cuales deben de estar en concordancia con los objetivos
generales de la empresa; a través del presupuesto de cada
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departamento ge podra controlar si cada uno de éstos
desarrolla las funciones establecidas y a la vez, permitira
determinar los cambios que se estimen necesarios para dque
aquellos objetivos que se consideren gque no puedan ser

cumplidos se puedan llenar a cabalidad. Ee decir, dentro de
la organizacién todos los presupuestos deben estar
debidamente integrados para que puedan cumpiirse los

objetivos generales de la empresa.
2.2.3 De Coordinacion.

Este objetivo del presupuesto es8 esencial debido a que
en todas las funciones debe de existir coordinacién con el
proposito de que la empresa en su conjunto camine hacia un
objetivo comun y general. La Coordinacién permitira mantener
el equilibrio que debe existir entre las diferentes funciones
de la entidad, pues el presupuesto de determinado
departamento estard apovado en otro y otros departamentos, es
decir debe existir correlacién entre un departamento y otro,
de ahi la importancia de la coordinacién.

2.2.4 De Direccién.

Aqui toca observar la ejecucién del presupuesto, es
decir se deben dar instrucciones sobre su ejecucidn, se debe
vigilar su cumplimiento a travée de la supervisidn de los que
tienen a su cargo la ejecucidén la cual debe realizarse en
funcidén de lo planeado.

Los presupuestos son de suma importancia en la toma de
desiciones, ya que a través de ellos 8e pueden definir
politicas a seguir, contribuyendo asi a una mejor direccion
de la empresa. ’

2.2.5 De Control.

El control también es8 uno de los objetivos bdsicos de
los presupuestos, pues es a través de éste que se determina
si existe concordancia entre lo presupuestado y lo realmente
ejecutado. Aqui se determinan las variaciones
presupuestarias las cuales deben de ser objeto de analisis
con el propésito de tomar los correctivos que se estimen
necesarios. A través del control presupuestario se logra
rerfeccionar los sistemas y procedimientos de 1la entidad,
obteniendo el méximo rendimiento.

2.3 Clasificacién.

La clasificacién de los presupuestos estd en relacién
con la caracteristica de los mismos, es decir depende de la
actividad econdémica que pretende controlar para poder
asignarle un nombre, asi tenemos que éstos pueden
clasificarse por el tipo de Empresa gque los usard, por su
contenido, por su forma, por su duracidén, por la técnica de
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valuacién, por su reflejo en los estados financieros, por las
finalidades que pretende y de trabajo. En el punto 2.4 de
este capitulo se expone en forma mas detallada la
clagificacién de los presupuestos.

2.3.1 Presupuestos Primarios de Operacién.

Los presupuestos Primarios de Operacidén son aquellos que
tienen relacién con los ingresos y gastos que se derivan de
las operaciones, asi encontramos que los méds importantes son
ol Presupuesto de Ventas y los Presupuestos de Gastos, entre
éstos ultimos se pueden mencionar el de Produccidén, el de
Compras de Materia Primas, el de Gastos de Distribucién, de
Gastos Administrativos, de Gastos de Investigacién y otros
que controlan los gastos de las diferentes 4&reas de la
empresa. Cuando se consolidan los Presupuestos de Ventas y
de Gastos se constituye el Presupuesto de Operacién que viene
ser el plan maestro de la empresa durante su periodo
contable.

a) De Ventas.

El Presupuesto de Ventas se considera como el de punto
de partida para la elaboracién del plan presupuestario de la
empreega, ésgste constituye el prondéstico de las ventas que se
espera tener durante el periodo contable; generalmente se
elaboran dos Presupuestos de Ventas, uno con proyeccién para
un afio y otro con proyeccién mas larga, cinco o diez afios y
en el cual deben incluirse aquellos productos que la empresa
piensa lanzar al mercado en ese periodo futuro. El
Presupuesto de Ventas también sirve para fijar las metas de
ventas, metas que deben ser adecuadamente fijadas para evitar
crear frustaciones entre el cuerpo de vendedores de la
empresa.

Existen métodos para pronosticar lae ventas, entre estos
tenemos los siguientes:

El Método Intuitivo el cual se basa en los presentimientos de
quién hace la prediceién y no se apoya en hechos.” 8/. Este
método estd basado en la experiencia de los pronosticadores,
pero no es confiable.

“El método de la extrapolacidén de las ventas anteriores al
futuro periodo de planeacién, aplicando un porcentaje
constante de incremento 0 un aumento absoluto constante de
unidades.” 9/. Este método consiste en que si durante los
Ultimos cinco afioe las ventas de la empresa crecieron un 20%
cada afio, se espera gque mantengan esa tendencia, por lo tanto
las ventas para el ailo que se esté& proyectando se aumentaran

B8/. 9/. ©Steven E. Bolten. Administracién Financiera. Tomo
I. México. Grupo Noriega Editores. Pag. 103.




en ese 20% este método no es tan bueno para el prondstico de
las ventas, pues no toma en consideracidén las variables que
el mercado pueda presentar, por lo tanto en una economia
dinamica y muy competitiva este método no llenaria las
espectativas de un buen prondstico de ventas.

El Método utilizando el Diagrama de Dispersién el cual
consiste en relacionar 1las ventas con ciertas variables
observadas en el mercado durante los Ultimos diez periocdos de
planeacién, estas variables deberidn influir légicamente en
las ventas, esta relacién se debe de mostrar en graficas de
coordenadas. Como ejemplo de este metodo se cita el
siguiente caso, las ventas de un producto tendran gque estar
influenciadas por el ingreso personal que tengan los
consumidores ya que si dicho ingreso aumenta es 1l6gico penear
que se tendra por parte de éstos mayor poder de compra, pero
si el ingreso baja se esperard que la demanda disminuya, otra
variable a analizar podria ser la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, ya que eate factor también
reduciria el poder de compra de los consumidores y asi se
deberan evaluar todas las variables del mercadoc que puedan
influir en las ventas. Cuando las variables son maltiples se
pueden mostrar en una grafica llamada Diagrama de Series
Miltiples, en la cual el Gerente de Finanzas podra observar
cuales son los factores que tienden a variar con la
fluctuacién de las ventas. En la grafica de series miltiples
gque se incerta a continuacién, se muestra come las ventas del
producto X se ven influenciadas por el ingreso del
consumidor, ya que si éste aumenta también tiende a aumentar
las ventas; en el caso de las tasas de interés si éstas
bajan las ventas aumentan, pués es logico pensar que los
consumidores tandran més acceso al crédito de consumo. En la
grafica se muestra el comportamiento de las variabies
indicadas durante un periodo de diez afios de Planeaciodn.

Venta Producto X Ingresos Consumidor Tasa de Intereés

(En miles) (En miles de Q.) (%)
1 100.0 15.0
2 300.0 18.0
3 500.0 22.0
4 700.0 28.0
5 900.0 32.0
6
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La seleccién del método par elaborar el prondstico de

las ventas no siempre es facil de determinarlo, pues algunos
no son muy flexibles como los matematicos, por 1lo tanto es
recomendable que se haga una combinacién de varios, pués es
necesario tomar en cuenta algunos factores que influyen sobre
las ventas, tales como la competencia del mercado local como
del internacional, la elasticidad de los precioe con respecto
a la demanda y también se deben incluir los descuentos que se
ofreceran al consumidor.

b) De Produccibn.

El objetivo de todo presupuesto de produccion es

10/. Steven E. Bolten. Administracidn Financiera. Tomo 1I.
México. Grupo Noriega Editores. Pag. 105.
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determinar qué es lo se debe producir. qué cantidad se debe
producir y cuando se debe producir. Este presupuesto debe
estar intimamente ligado al presupuesto de Ventas, pues es
éste quien fija los parametros para estimar la produccién de
la empresa para el periodo que 3se estd planificando. 35i el
presupuesto de Produccidén estd convenientemente coordinado
con el de ventas. no se tendrd problemas con las existencias
de productos para cubrir la demanda en los periodos en que
ésta aumenta. Para reslizar el presupuesto de produccién
debe tomarse muy en cuenta la capacidad instalada de la
empresa.

Este presupuesto servira de base para la elaboracién de
los presupuestos de compras de materias primas, mano de obra,
de gastos de fabricacién y de mantenimiento. La coordinaciodn
de todos estos presupuestos permite establecer el costo de
ventas de los bienes producidos; este presupuesto también
debe mantener una adecuada coordinacién con los inventarios
de articulos terminados, articulos en proceso y materias
primas los cuales deben mantener un wvolumen adecuado de
manera que se tengan las existencias necesarias en el momento
en qu2 los articulos sean requeridos.

Para la elaboracién del presupuesto de produccidén es
necesario determinar ciertos indices, entre éstos se menciona
EL INDICE DE ROTACION STANDAR DE INVENTARIO, el cual permite
determinar el numero de veces gque 8e repone el inventario
durante un afio, vy s8i se divide este indice dentro del numero
de dias del afio se obtendrsd el nimero de dias que duran las
existencias en el inventario. El Indice de Rotacién standar
de inventario también permite establecer el nivel deseable de
inventario, el cual nos indica en qué cantidad de productos
es necesario reducir las existencias, reduccién que
16gicamente influira en la produccion. En el ejemplo
siguiente se muestra la forma de determinar la cantidad de
articulos que se deben producir para tener suficiente stock
para cubrir los requerimientos del presupueato de ventas.

Se estima gque el presupuesto de ventas serd de 800.000
unidades, el inventario base es de 400.000 unidades y que el
inventario final real es de 410.000 unidades. Determinese
cual serd el presupuesto de produccién para cubrir las ventas
presupuestadas.

1. 3Se determina la rotacidén standar:

800.000 un.
Rotacidn standar de inventario = ---——w-——e-- - =2
400.000 un.

2. Comparacién entre el inventario base y el inventario
final real.
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Inventario real 410.000 un.
Inventario base 400.000 un.
Exceso 10.000 un.

Presupuesto de Produccidn:

Presupuesto de ventas 800.000 un.
menos: Exceso en inventarios 10.000 un.
unidades a producir 790.000 un.

E1 cuadro anterior nos muestra que para cubrir un
presupuesto de ventas de 800.000 unidades, es necesario que
21 presupuesto de produccidn estime la produccién de 790.000
unidadees durante el ejercicio, esto permitird terminar con un
inventario de 400.000 unidades.

Al tener determinado el presupuesto de produccidn en
unidades a8 necesario cuantificarlo en valores lo gque se hara
3in mayoresg problemas si se tiene implantado el sistema de
costos estimados o standar, los cuales cuentan con una hoja
de costo unitarios, pues simplemente bagtard con multiplicar
la produccién estimada en unidades por el costo unitario para
tener el costo de la produccién. Pero s8i los coetos son
histéricos es necesario determinar un costo unitario estimado
basadeo en la experiencia, lo que implica hacer un andlisis de
loe costos variables y fijos en relacidon con 1la produccién
estimada. Normalmente log gastos que presentan cambios son
los variables, por lo gque después .de haberles hecho los
ajustes necesarios. se determina el costo historico wunitario
con el cual se procede a la valorizacidn de la produccién
presupuestada.

Posteriormente a la valorizacién de 1la produccidn, se
debe elaborar el calendario de produccién, es decir se
determina que cantidad se debe producir cada mes, siempre en
coordinacion con el presupusesto de ventas, aunque es
recomendable determinar una cantidad fija mensual de
produccién de manera que se tenga clerta existencia que pueda
cubrir un aumento de demanda inesperada.

c¢) De Compras.

Este presupuesto se relaciona con 1las compras de
materias primas que son necesarias adquirir para poder hacer
frente a la produccién; para s8u elaboracién es necesario
elaborar el presupuesto de materias primas en unidades con el
objeto de tener el dato de cudntas de éstas son neceearias
para producir el wvolumen estimado en el presupuesto de
producciodn.

Los materiales que no son susceptibles de cuantificar en
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unidades debido a que sSon muy numerosos ¥ que 30n de poco
valor., deben de considerarse en conjunto y (fijdrseles un
inventario adecuado para evitar que sean insuficientes que
puedan afectar la produccidn.

Después de tener determinada la cantidad de materiales
necesarios v con base en loe inventarios finales, se procede
a determinar el presupuesto de compras, de la siguiente
manera: .

Presupuesto de Produccidn 550.000 un.
Inventario final deseable 150.000 un. 700,000 un.

-)Inventario inicial 125,000 un.

Requerimiento de compras 825,000 un.

Despuéas de obtener 1las compras necesarias, é&stas se
planifican en funcién de las necesidades de la produccidn de
manera que las materias primas se adquieran en los meses en
que la produccién las requiera. En el presupuesto de
compras de materias primas se deben indicar las fechas en que
se efectuardn las comprag de forma que vayan en funcién de la
produccién. :

d) De Gastos de Distribucion.

Este presupuesto comprende la estimacién de todos

aquelloe gastos que son necesarios realizar para poder hacer
llegar al consumidor los productos que vende la empresa.
Este presupuesto esta intimamente relacionade con el
presupuesto de ventas, pues es éste el que déd las bases para
su elaboracion; aqui deben incluirse los gastos de publicidad
gastos por comisiones sobre ventas, comisiones por cobros,
descuentog, sueldos de vendedores, alquileres de salas de
ventas, teléfono, agua, luz, depreclacion  de mobiliario ¥
equipo, gastoe de transporte, es decir todos aquellos gastos
que tengan relacién con las ventas proyectadas. Estos gastos
deben de clasificarse en gastos de venta variables vy en
gastos de venta fijoas. segun sea su naturaleza.

Se debe de tener presente el sistema de costos que se
eatd utilizando para poder determinar el tratamiento adecuado
que se le debe dar a estos gastos, pués si se usa el sistema
de Costos Standar Directos, 1los gastos variableas de venta
deberan adicionarse al Costo Standar Directo de Produccién,
mientras que los gastos fijoe de venta se agregaran a los
gastos de operacién. Pero si se estd utilizando el sistemas
de Costos Standar por Absorcién, tanto los gastos variables
de ventas como los gastos fijos de ventas, se integraran a
los gastos de operaciodn.
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e) De Gastos Administrativos.

Este presupuesto comprende todos aguellos gastos gue no
guardan una relacién directa con las ventas, pero qQue son
necesarios realizar ya que éstos permiten poner en
funcionamiento las diferentes 4areas de trabajo de la empresa
y que sirven de apoyvo a la actividad de ventas. Entre éstos
tenemos los gastos que originan las actividades de
contabilidad, auditoria, caja, Jjuridico, Gerencia, Personal:
estos gastos ademds de no guardar una relacién directa con
las ventas, tampoco guardan relacion directa con la
produccién. Estos gastos son tipicamente fijos.

Este presupuesto se ve influenciado por el sistema de
costos que esta utilizando la empresa. 51 se esta aplicando
el sistema de Costo Standar por Absorcién, los gastos
administrativos son los anico que forman parte de este
presupuesto. pero si se esta aplicando el sistema de Costos
Standar directo, al presupuesto de gastos de administracién
ge le adicionan los gaetos fijos de fabricacién, por lo tanto
dichos gastos no forman parte del costo de produceibdn y
venta sino de los gastos administrativos de la empress,
afectando de esta manera el presupuesto de gastos
administrativos.

£f) De Investigaci6én y Desarrcollo.

Este presupuesto estd destinado a la investigacién y
desarrollo del producto o productos ° que produce v
comercializa la empresa. Pues sera necesario destinar
recursos para investigar 1los mercados en los cuales se
pretende vender los productos, bien sea para estudiar los
mercados que ya se cubren o para explorar nuevos.

También serA necesario destinar recursos para mejorar
lce productos que ya se comercializan o bien para producir
nuevos productos. Por lo tanto serd necesario implementar el
presupuesto de investigaci6tn y desarrollo, el cual al igual
que los otros guardan relacibn con la distribuciébn y
promocién de los productos.

2.3.2 El Presupuesto de Efectivo.

Este presupuesto es esencialmente un plan de entradas y

galidns de efectivo, su importancia estriba en que su
estructurs debe de estar de acuerdo a la necesidades de
efectivo de la empresa. Este presupuesto difiere de los

demids en el sentido de gue su composicidon es tGnicamente de
dinero real, en tanto que los otroes se refieren a conceptos
devengados.

El Presupuesto de efectivo debe estar estructurado de
manera que en aquellas épocas en las cuales la empresa
necesite de efectivo se tenga la liquidez suficiente y cuando
éste es escaso ae consideren aguellas fuentes de
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financiamiento tales como préstamos bancarios los que se
deben de tramitar sin las presiones del tiempo; egte
presupuesto debe indicar también aquellas épocas en que la
empresa dispondra de excedentes de efectivo a efecto de que
éstos puedan invertirse en operaciones de muy corto plazo de
manera que pueda obtenerse un beneficio econdémico y se evite
asl tener recursos ociosos.

Este presupuesto debe permitirle a la empresa planear su
disponibilidad de efectivo para aprovechar por ejemplo los
descuentos por pago de su cuentas por ragar, también para
pagar sus obligaciones en los plazos fijados, otro aspecto es
también para definir sus politicas de dividendos asi como
programar sus aumentos de capital.

El periodo que debe abarcar el presupuesto de Efectivo
debe ser corto y a su vez se debe dividir en subperiocdos los
cuales podrian ser de una semana, asi en un afio se tendrian
52 subperiodos, de esta manera se tendrd en pericdos muy
cortos el detalle de las entradas a caja asi como las salidas
de caja.

Otros factores que debe considerasrse en la elaboracion
del presupuesto de efectivo son aquellas fuentes que en el
periodo del presupuesto generaran ingresos; se debe de tener
cuidado de incluir solo aquellas que efectivamente produciran
ingresos de efectivo, ‘aquellas sobre las que no se tenga la
seguridad de gque generaran ingresos se deben de descartar.
Entre las fuentes que generan efectivo se deben de considerar
las ventas al contado y el cobro de la cuentas por cobrar.

El siguiente paso en la estructuracién del presupuesto
de efectivo es determinar cudles van hacer los egresos de
efectivo de la empresa, aqui ge deben de tomar en
consideracidén aquellos presupuestos que tienen contempladas
erogaciones tales como el presupuesto de compras., el cual nos
indicara que cantidades de efectivo se invertiran en este
rubro, el presupuesto de produccién nos indicard la cantidad
de efectivo que se debe de invertir en mano de obra, y asi
los demés presupuestos nos darén los montoe de efectivo que
deberan erogarse durante el periodo planificado.

Otro paso importante que debe seguirse en la elaboracién
de este presupuesto es la determinacion de otras fuentes de
ingresos independientes de el giro normal del negocio; entre
estas fuentes de financiamiento se tienen a los Bancos, las
sociedades financieras, la colocacién de valores tales como
bonos, pagarés asi como la emisién de nuevas acciones.
Dentro de esta parte de la elaboracién del presupuesto
también deben de considerarse aquellos aspectos que generaran
gastos tales como el pago de préstamos atrasados o el pago de
interéses por las obligacione emitidas.

Al tenerse definido los factores financieros y de




22

operacidén, ya se tendran los elementos para estructurar el
Presupuesto de Efectivo.

2.3.3 El Presupuesto de Capital.

El presupuesto de Capital consiste en un "Plan pars
llevar a cabo los proyectos de capital, que, por definiciédn,
tengan una duracién mayor de un afio. como ocurre con la
planta y la maquinaria”. 11/ Este presupuesto debe estar
debidamente coordinado con los presupuesteos de efectivo y de
operacidén, ya que por ejemplo el presupuesto de ventas se
coordina con el de capital para establecer que Areas de
produccidén necesitan capacidad adicional, en tanto que los
presupuestos de operaciodn se coordina con el objeto de
determinar si desde el punto de vista econdémico es rentable
ampliar la capacidad instalada de la empresa.

Para la elaboracién del presupuesto de capital se deben
de tomar ciertos criterios de inversidn, pues que la empresa
subsigta depende mucho de la habilidad que tenga la
administracion para elegir las oportunidades més adecuadas
para invertir los recursos en aquellos proyectos que sean
rentables para el negocio. Se debe tener presente gque los
proyectos de inversidn deben estar en concordancia con los
objetivos fijados previamente por la empresa. A continuacion
se exponen algunos criterios gque deben  observarse en la
elaboracién del presupuesto de capital.

Todos loes Proyectos de inversién deben ser objeto de una
evaluacién con el objeto de Juzgar la idoneidad y
conveniencia de los mismos, si éstos no estdn a la altura de
loe objetivos de rentabilidad de la empresa deben rechazarse.
Para determinar la factibilidad de los proyectos se requiere
conocer sobre el flujo de efectivo que permitira poner en
marcha éstos, por lo tanto es muy importante conocer el costo
del proyecto, sue fechas de ejecucién y su duracién para
poder planificar el plan de financiamiento del mismo.

Los proyectos propuegtos deben mostrar su tasa de
rendimiento para poder incluirlos como parte del presupuesto
de capital el cual normalmente se planifica para el plazo de
un afio, aunque 1los proyectos abarcan més de ese tiempo. ©Si
es poaible los proyvectos deben de tener una fuerte désis de
autofinanciamiento, es decir que mientras que s8se ejecutan
deben de generar ingresos. Los provectos que al inicio de su
ejecucidén requieren de un uUnico desembolso y en los periodos
siguientes reportan unicamente entradas en efectivo, se le
conoce como Proyectos Ordinarios de Inversionea de Capital,
en tanto que los <que muestran una tendencia diferente se

11/. Steven E. Bolten. Administracidén Financiera. Tomo [
México. Grupo Noriega Editorea. Pag. 115.
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denominan Proyectos Extraordinarios de Inversiones de
capital. :

En resumen Jlos elementos basicos gque se deben de
considerar para la toma de desiciones sobre proyectos de
inversién de capital son los siguientes.

1. El flujo de efectivo del proyecto.

2. La incertidumbre que afecta a esos flujos.

3. El costo del capital para financiar el proyecto.
4. La rentabilidad del proyecto.

Se debe tener presente que el objetivo bdsico de la
empresa e3s maximizar el patrimonio de los accionistas.

2.3.4 Los Presupuestos de Contingencias.

Cuando se elaboran los presupuestos se hace con la idea
de que las estimaciones formuladas muestren desviaciones 1lo
minimo posible, pero el medio en el cual se desarrolla la
empresa puede cambiar repentinamente v ai no se esgta
preparado para ello se pueden sufrir graves problemas
economicos, por lo tanto se estima necesario que la empresa
ademds de los presupuestos primarios cuenten con Presupueatos
de contingenciae o alternativos de manera que pueda hacer
frente a los cambios2 repentinos que pueda presentar el
mercado en el cual se desarrolla.

Eatos presupuestos se deben presentar cono un apéndice
de los presupuestos primarios; los presupuestos de
contingencias permitirén ahorro de tiempo y de dinero, ya que
la empresa contara con un medio eficaz que permita paliar los
efectos del error cometido en la formulaciodn de los
Presupuestos primarios, sin estos presupuestos .la empresa
requerira de mucho tiempo para cambiar de direccién. Todos
los presupuestos primarios deben de contar con su presupuesto
de contingencia, estos dltimos indicaran en dénde se debe de
introducir un cambio de marcha asi como cudnto 8e debe
aumentar o diminuir en determinada area, 3i es que 1lo
presupuestado resultd mayor o menor de lo previsto.

Los presupuestos de contingencia se pueden presentar en
tres columnas tomando en consideracion el ambiente comercial
y de operacién en el cual se desenvuelve la empresa. En la
primer columna se consignara el nivel inferior a lo esperado,
en la segunda se anotard lo esperado y en la tercer columna
se detallara el nivel superior a lo esperado, es decir se
tendrén tres columnas con informacién de manera que si las
eatimaciones contenidas en los presupuestos primarios
presentan desviaciones significativas, se puede mantener el
rumbo de la empresa adoptando 1las cifras contenidas en los
presupuestos de contingencia. Como puede observarse, estos
presupuestos son hasta cierto punto esenciales para la
empresa, pues le permite hacer frente a aquellos cambios
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bruscos que presenta el medio econdémico en el cual se
desenvuelve.
2.4 Otras Clasificaciones del Presupuesto.

A continuacion se expone brevemente tomando en
consideracion las caracteristicas especiales de los mismos.

A. “Por el tipo de empresa: Piblicos y Privados”. 12/,
Los primeros son los elaborados por los Gobiernos y sus
entidades. Los segundos los elaboran las empresas

privadas.
B. “Por su Contenido: Principales y Auxiliares”. 13/.
Los primeros constituyen los resumenes de los

presupuestos de las entidades, éstos contienen lo
egsencial de lo prasupuestado. Los segundos son los que
miestran analiticamente los presupuestos de las

C. “Por su Forma: Flexiblees y Fijoa." 14/.

Los presupuestoe flexibles son aquellos que ya tienen
incorporadas las variaciones que podrian presentarse
debido a las poeibles fluctuacionee que s8e tengan
durante su ejecucidén, deben también. ser elasticos para
poder absorver las variaciones que se presenten. Los
presupuestos fijos son aquellos que no permiten
variaciones en su estructura, es8 decir son lo contrario
de los primeros mencionados.

D. “"Por su duracién: Cortos y Largos™”.  15/.
Los primeros son aquellos cuyas estimaciones abarcan
periodos de un afio o menos. Los segundeos son los que se
estructuran para periodos mayores de una afio.

E. “Por la Técnica de valuacién: Estimados v Estandar” 16/.
Los estimados son los que s8e formulan empiricamente,
basados unicamente en la experiencia que se tiene de los
ejercicios anteriores. Los segundos son los que se
estructuran sobre bases cientificas, lo que elimina casi
las posibilidades de error, por lo tanto se espera que
los resultados sean casi igual a loa planificados.

F. “Por su reflejo en los Egstados Financieros: De Situacién
Financiera, de Resultados y de Costos™. 17/.
Los primeros son los que muestran la posicién financiera
de la empresa a una fecha determinada en forma estética.
Los segundos mueetran loe resultados que s8se esperan
obtener en el futuroc. Los terceros son los elaborados

12/. 13/. 14/. 15/. 16/. 17/. Cristobal del Rio Gonzalez.
Técnica Presupuestal. México. Impreso en Litograf, S.
A. 1983. Pégs. 1-16, 1-18.
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en base a los principios determinados en los prondsticos
de ventas, y reflejan para un periodo futuroc, los
costos en que se debe incurrir por concepto del costo
total o cualgquiera de sus partes.

“Por las finalidades que pretende: De Promocién, de
Aplicacién, por Programas, y de Fusién”. 18/.

Los de Promocidén son los que se presentan como proyvectos
financieros de expansién; en éstos se debe de estimar
los ingreso8 V esresos que se obtendran durante el
periodo que cubre el presupuesto. Los de Aplicacidén
constituyen los pProgramas de distribucién de 1los
recursos conh gque cuenta la empresa © contarad en el
futuro, su aplicacién normalmente es8 para solicitar
financiamiento. Los presupuestos por Programas. son
aquellos que muestran los gastos estimados de
actividades especificas gque se ejecutaran por una
entidad a efecto de cumplir con los programas que tienen
fijados ejecutar; este tipo de presupuesto generalmente
es usado por las entidadee gubernamentales. De fusidén
son los que muestran las operaciones que sgse esperan
obtener de un conjunto de empresas.

"De trabajo: Formulacién, Aprobacién, Presupuesto
definitivo, y Presupuesto Maestro o tipo™”. 189/.

Los presupuestos de formulacidn pueden ser Pareciales que
son los que en forma analitica muestran los gastos de
cada unidad de la empresa, y Previos son los que ge
elaboran antes de los presupuestos definitivos. Loa de
Aprobacion son los que se someten a estudio y que
permiten hacer los ajuates necesarios para obtener
posteriormente los presupuesatos definitivos, los cuales
son los que se van a ejecutar, coordinar y controlar
durante el periodo para el cual fueron estructurados.

De los presupuestos definitivos se obtienen las bases
para elaborar los presupuestos maestros o tipo, los
cuales para la empresa resultan econdmicos en cuanto a
recursce y tiempo pues unicamente se deberdn elaborar
aquellos presupuestos que tengan variaciones may
significativas.

“Su Importancia como Instrumento de Control Financiero™

Los presupuestos y los estados finacieroa  Jjuegan un

papel de suma importancia en el control de las operaciones de
la empresa, ambos instrumentos financieros permiten detectar
cualquier desviacion que prueda presentarse durante la
ejecucidn de lo planificado.

18/.

19/. Cristobal del Rio Gonzalez. Técnica Presupuestal.
México. Impreso en Litograf. S. A.
1983. Pags. 1-18, 1~-9, 1-20.
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Acompafiando a los presupuestos normalmente se presentan
los estados de resultados vy balance general formulados en
base a los presupuestos de ventas y de gastos de operacion.
Estos eatados financiercs proforma muestran a la
administracidon la situvacidén de la empresa al finalizar sl
periodo de planeacién, si es que todas las estimaciones
contenidas en los presupuestos ocurriesen tal como estan
consideradas en los mismos. Estos estados ofrecen & la
administracidén un objetivo hacia el cual encaminar a la
empresa, pues ofrecen una perspectiva financiera ideal de lia
misma, adicionalmente pueden mostrar el efecto que producira
el crecimiento en 1la sgituacién financiera de la empresa,
pueden mostrar los puntos fuertes y débiles y sefialar las
necesidades potenciales de recursos para mantener el
equilibrio deseado. También definen las relaciones futuras
entre lag partidas del estado de resultados y del balance,
qQue se pueden comparar con los estdndares fijados por la
administracidén, como sistema de advertencia anticipada para
asegurarse de que la empresa estad lodgrando sus objetivos de
operacién y financieros.

Los presupuestos y los estados financieros ademds de
servir como instrumentos de planeacién e informacién, pueden
ayudar al Gerente Financiero o el Director Finanzas a vigilar
que dichos planes se lleven a cabo y para ello es necesario
la utilizacidn de las Técnicas de Control Financiero, entre
éstas se tienen las Razones Financieras las cuales permiten
medir el comportamiento de las operaciones de la empresa en
determinadas dreas de la misma; la comparacién de estas
razones entre varios periodoe contables permitiria determinar
i la empresa muestra crecimiento o 81 por los contrario su
comportamiento es hacia el deterioro; éstas permiten también
determinar el grade de ligquidez que tiene la empresa, su
rentabilidad, su capacidad de pago a largo plazo asi como el
uso de sus activos. Entre los grupos de razones mas usuales
zse tienen las siguientes:

A. Liquidez y Solvencia a corto plazo. Este grupo permite
- determinar que capacidad tiene la empresa para poder
cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

B. Utilidad de Activos. Este grupo de razones permite
determinar el grado de eficiencia con que la
administracién de la empresa esta utilizando los activos
de manera que le permitan generar mas ventas y como
congecuencia mas utilidades.

C. Rentabilidad. Este grupo de razones permite medir el
grado de rentabilidad obtenido por la empresa, aqui se
determina como ee 1logrd obtener la mayor utilidad de
cada délar invertido.

D. Solvencia a Largo Plazo. Eete grupo de razones nos
permite determinar la capacidad que tiene la empresa
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para hacer frente a sus pasivos a largo plazo; aqui la
clave consiste en la forma en que se administran los
ragivos indicados, asi como la capacidad que tiene la
empresa para generar recursos que -le permitan hacer
frente a los pagos de capital e intereses de sus
préstamos a largo plazo.

Pero las razones no deben tomarse unicamente por su
resultado matemdtico, sino que e8 necesario analizar las
partidas componentes del activo para determinar su
comportamiento dentro de 1la razén que 8e analiza, eate
andlisis puede provocar un punto de vista financiero
diferente al obtenido con el simple resultadoe matematico de
la razon estudiada.

2.5.1 El Control Presupuestario.

El Control Presupuestario es un mecanismo de control de
las empresas por medio del cual pueden éstas controlar sus
operaciones a través de comparar sus estimaciones con los
resultados reales obtenidos durante un determinado periodo
contable. Este control es funcién de la totalidad de las
dependencias de la empresa y no unicamente de un sector de la
misma, por lo tanto el control presupuegtario debe
considerarse como un plan global de ejecucién de la empresa
que abarca mucho mas que lds aspectos monetarios.

La elaboracién del control presupuestal debe estar a
cargo de una persona gue esté relacionada con la elaboracion
de los presupuestos, esto debido al conocimiento que tiene
sobre los mismos, adicionalmente debe ser un funcionario con
la preparacién académica suficiente que le permita visualizar
desde un punto de vista econémico financiero la posicién de
la empresa. Debe conocer bien la estructura de la misma, su
organizacion, sus sistemas contables, sus problemas
administrativos, su actividad principal, etc., el profesional
indicado para cubrir dicho cargo es un egresado de la
facultad de Ciencias Econdmicas.

La creacién de un Comité de Presupuestos también se
estima de suma importancia, pues es a través de éste que se
toman decisionee importantes en la ejecucidén del presupuesto;
entre eatas funciones se mencionan las siguientes:

“A) Examinar, aprobar y ajustar las estimaciones de gastos
departamentales.

B) Aprobar o ajustar los presupuestos generales y parciales.

C) Presentar los presupuestos a autorizacién al Consejo de
Administracién.” 20/.

20/. L. G. Rayburn. Contabilidad de Costos. 2. Espaiia.
Grupo Editorial Oceano. 1987. Pag. 6577.
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El Comité en referencia debe estar formado por altos
ejecutivos de la empresa tales como el Gerente General, el
Gerente Financiero, el Director de Presupuestos, el Gerente
de Ventas. el Gerente de Produccion. Esto permitird que las
decisiones que se tomen tengan la autoridad necesaria para
que sean ejecutadas prontamente.

a) Fases del Control Presupuestal.

Las fasee del control presupuestal son las siguientes:
“Planeaci6tn, Formulacién, Aprobacién, Ejecucidén, Coordinacidén
y Control”. 21/. A continuacién se describen brevemente
cada una de las fases indicadas.

Planeacién: La fase de 1la planeacion consiste en recopilar
datos. los cuales deben de analizarse, ordenarse e integrarse
para poder estructurar el presupuesto. En esta fase deben de
intervenir todos los departamentos de la empresa.

Formulacibén: Esta fase consigte en integrar en un solo
presupuesto todos los presupuestos parciales elaborados en
forma analitica por cada uno de los departamentos de la
empresa, esto con el propoégito de tener un panorama global
del presupuesto lo que permite hacer log ajustes que se
estimen necesarios tomando el presupuesto en su conjunto.

Aprobacién: La direccién superior de la empresa debe de
aprobar los presupuestos los cuales deben ser revisados,
modificados y ajustados por cada uno de los departamentos de
la empresa para posteriormente tener presupuestos definitivos
los cuales seran objeto de aprobaciodn.

Ejecucién y Coordinacion: La ejecucién de los presupuestos
no es responsabilidad tdnicamente de las altas autoridades de
la empresa, sino que es de todos log que laboran para ésta,
desde el obrero mas simple hasta el ejecutivo mas alto de la
entidad. Tal punto de vista obliga a la implantacién de
manuales gue permitan lograr la coordinacidén en la ejecucién
del presupuesto por parte de todo el personal a efecto de
lograr 1las metas especificas de cada departamento de la
empresa y como consecuencia alcanzar el objetivo general de
la empresa.

Control: Esta fase del control presupuestal es la que
permite ejercer control sobre la ejecucidn del presupuesto de
manera que se puedan determinar aquellas desviaciones que
puedan perjudicar negativamente a la empresa. Las
desviaciones por encima o por debajo de lo esperado
recomiendan que se haga una investigacion para determinar que
acciones correctivas se pueden tomar o bien para poner en
marcha un presupuesto de contingencia.

21/. Cristobal del Rio Gonzalez. Técnica presupuestal.
México. Impreso en Litograf. S. A. 1983. Pag. 11-5.
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El director del presupuesto debe tener una comunicacidén
directa con el encargado del departamento donde se detecto la
desviacién, se debe analizar con €1 los posibles motivos que
dieron origen a las desviaciones. Se estima importante en
esta fase la participacidn de Auditoria quien debera
practicar revisiones las cuales pueden ayudar a determinar

~ las causas de las desviaciones. ©Se debe también analizar la

forma de como se ejecuta el trabajo, el flujo del mismo, la
coordinacién de actividades y la efectividad de la
supervisiodn.

Un método para detectar las desviaciones es el wmétodo
del Intervalo de Control, 22/. Este método consiste en
mostrar en un diagrama la cantidad prespuestada, representada
por una linea central y en una linea inferior y superior los
limites de desviacién tolerable, sobre éstas s8e marca la
ejecucién real del presupuesto, 8i se tienen desviaciones
fuera de los limites de desviacién se debe de inmediato
investigar las causas de las mismas. Para que este sistema
funciones es necesario gque los resultados reales se registren
con frecuencia de manera que puedan tomarse laa acciones
inmediatas que el caso requiera; se deben analizar
cuidadogsamente las desviaciones para determinar el origen
exacto de las mismas.

b) Mamual del Presupuesto.

Como es necesario la implementacidén de los Manuales de
Organizacién, de normas y procedimientos, etc., tambien es
necesario la implantacién de un Manual de Presupuesto en el
cual se indique las politicas y procedimientos que deben
observarse tanto en la elaboracién como en la ejecucidn de
loa presupueastos. Este manual debe de contemplar también el
periodo que cubre el presupuesto y la organizacién necesaria
para su ejecucidn.

El manual del presupuesto es muy importante pues a
través de éste todos los miembros del personal de la empresa
se enteran de que se espera obtener de su ejecucion,
adicionalmente define la autoridad y las responsabilidades de
las personas que intervienen en su elaboracién como en su
ejecucidtn; ayuda a que exista uniformidad en s8u elaboracidn
como en su ejecucién y permite ejercer una mejor supervisién
gobre el mismo. Prévio a la implantacidén de un presupuesto
se considera imprescindible la implementacién de wun Manual
del Presupuesto.

2.6 Su importancia como Instrumento de Control
Administrativo.
De todas las herramientas de gue la direccidn dispone,

22/. Steven E. Bolten. Administracién Financiera. Tomo I
México. Grupo Noriega Editores. P&ag. 140.
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los prespuestos son loes que e emplean mas a menudo v tienen
la méaxima importancia, pues éstos se convierten en
diepositivos de planificacidén y control.

Un sistema de presupuestos debidamente estructurado
representa para la empresa las s8iguientes ventajas:

“1. Obliga a la direccién a especificar 1los objetivos a
corto y largo plazo.

2, Obliga a la direccion a analizar los problemas futuros
de forma que 8e puedan identificar las diferentes
alternativas.

3. Dirige el esfuerzo y la inversidén hacia la alternativa

mas rentable de todas.

4. Hace incapié en la necesidad de coordinacidn entre todos
los elementos de la empresa, ya que la presupuestacibn
devela rapidamente laes debilidades de una organizacién.

5. Sirve como medic de comunicacidn.

6. Proporciona las normas de funcionamiento que sirven de
aliciente para obtener un mejor rendimiento.

7. Indica aquellas 4reas faltas de control. proporcionando
datos que se pueden emplear para analizar las varianzas
entre los valores reales vy los presupuestados. Estas
varianzas deberian servir de plataforma para el estudio
de la causa del problema.” 23/.

A pesar de que los presupuestos son una herramienta de
la administracién muy util, estos se deben aplicar
correctamente para que la direccion pueda lograr los
beneficios mdximos; se debe tener presente.- que los

presupuestos no constituyen un sustituto de un equipo de
direccién experimentado. Un presupuesto es una de las pocas
herramientas administrativas de. evaluacién que s8e establece
por esqrito y es muy concreta.

Uno de los verdaderos fines de un presupuesto es hacer
saber a los. empleados lo que se espera de ellos en lo que se
refiere a la contribucidén al objetivo conjunto de toda 1la
empresa.

Administracién es prever, organizar, coordinar y
controlar, principios estos que quedan enmarcados dentro de
las ventajas que repregenta para la empresa un sistemas de
presupuestoe debidamente estructurado. El principio de la

23/. L. G. Rayburn. Contabilidad de Costo. 2. Espaifia.
Grupo Editorial Oceano. 1987. Pag. 577




31

prevision consiste en calcular el porvenir y prepararlo, es
decir planear los acontecimientos del futuro, y para ello es
necesario estructurar un Programa de Accién el cual se
integra por previsiones, nos permite definir los pasos que se
han de seguir durante determinado tiempo para cumplir con los

objetivos de la empresa. Este Programa de Accion se
fundamenta en: lo. en loe recursos de la empresa tales como
inmuebles, herramientas, materias primas, capitales,
personal, mercados, relaciones publicas, etc.; 20. en la

naturaleza y la importancia de las operaciones en curso y 3o.
en las posibilidades futuras las cuales dependeran en parte
de las condiciones técnicas, comerciales, financieras de la
empresa.

Un buen Programa de Accién se integra por los siguientes
programas: Un programa técnico, un programa comercial, un
programa financiero. Como se puede notar, dicho programa
descansa basicamente sobre los presupuestos, por lo tanto
éstos se convierten en importantes instrumentoz de control
administrativo. La utilizacidén correcta de los presupusstos
induce indudablemente a 1la empresa a la obtencién de
resultados pogitivos y como consecuencia légica a alcanzar
los objetivos trazados, pero para utilizar correctamente los
presupuestos se necesita contar con una administracion
eficiente que a su vez haga eficiente la utilizacidén de 1los
presupuestos de manera que pueda utilizarlos como
instrumentos eficaces del control administrativo.

2.7 Loa Presupuestos de Materia Primas y de Equipo en las
BEmpresas Avicolas.

Como en toda empresa de Transformacién, las empresas
avicolas requieren de los elementos basicos del costo de
produccién: 1) Materiales Directos: 2) Mano de Obra
Directa, v 3) Gastos Generales de Fabricacion. De estos
tres elementos quizd uno de los més importantes son los
materiales directos o materias primas, pues sobre éstos recae
la accién transformadora del hombre para convertirlos en
productos que satisfaceran las necesidades de los
consumidores. En el caso de las empresas avicolas las
materias primas esenciales lo constituyen los siguientes
productos:

1) Pollita de un dia
2) Huevo fértil de consumo
3) Concentrados.

En algunos casos los prbductos que para las empresas
avicolas constituyen materias primas, para otras empresas
tales productos constituyen productos terminados.




CAPITUIQ IIX
LA GLOBALIZACION ECONOMICA Y SU EFECTO EN LA ESTRUCTURA
DE LAS EMPRESAS AVICOLAS GUATEMALTRCAS.

3.1 Definicidn de Globalizacidn.

Hablar de Globalizacién es hablar de cambios en los
sigtemas tradicionales de producciodn, comercializacidn.,
distribucién y administracidn de los bienes y servicios que
producen o prestan las empresas; éstos se complementan con
los cambios en la tecnologia de informacidén y comunicacion.
Estos cambios son originados por las internacionalizacidén del
capital y de los medios de produccidn; en este concepto las
empresgas dejan de ser domeésticas para constituirse en
empresas de cardacter multinacional, internacionalizando de
esta manera el capital.

La informatica y las comunicaciones estdn Jjugando un
rapel de primer orden en el proceso de Globalizacidén ya que a
través de estos dos elementos las empresas han logrado
grandes avances en sus sistemas de produccidn,
comercializacién y de control, ©puee han logrado tecnificar
sus procesos productivoe haciéndolos mds cortos, egencillos.
rentables y mds raplidos, tales factores también se han visto
reflejados en sus sistemas de comercializacidén y de control.

La Globalizacién econémica también significa cambios en
las fronteras geograficas y politicas de los paises ya que
éstas estan siendo sustituidas por las econémicas.

El Lic. Carlos Gonzdlez Arévalo, en 8su trabajo
"Perspectivas del sistema financiero guatemalteco en el
contexto de la globalizacidn de la economia”, cita las

tendencias globalizadoras de la economia las que resumé en

una serie de acontecimientos, asi: 24/

* - El nuevo auge de la economia a nivel global;

- El1 fortalecimiento del mercado libre;

- La reduccibén del estado empresario;

- Participacién de los paises por medio de bloques; (CEE,
paises asidticos, Norteamérica.)

- La creacién de objetivos comunes a nivel mundial; y

- La sustitucién de las fronteras geogrdaficas y politicas
por las econdmicas.” .

Tales tendencias tendran sus efectos sobre el desarrollo

24./ Gonzdlez Arévalo Carlos Lic.. Revista No. 84 Auditoria y
Finanzas. Diciembre 1992. I.G.C.P.A.. Pag. 11.
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econdémico, social y politico de todos los paises inmersos en
el fendmeno de la globalizacidén economica.

Este fendmeno econdémico estd practicamente induciendo a
los paises a formar blogues econdmicos dentro de los cuales
se impulsan tratados de libre comercio, adicionalmente se
adoptan medidas de libre movilidad de las personas,
capitales, bienes, tecnologia vy préacticamente tienden a
unificar las politicas macro-econodmicas.

Definiré entonces lo que es GLOBALIZACION ECONOMICA,
asi: La Globalizacibén econdmica es el fendémeno por medio del
cual se tiende a liberalizar el comercio mundial a través de
bloques econdmicos, formados por varios paises con el
propdsito de lograr ventajas en sus interrelaciones
comerciales, esto a través del mejoramiento de las técnicas
de produccién y competencia de sus sempresas, asi como de la
renovacidén y adecuacién de su capacidad gerencial a las
nuevas reglas que impone el referido fenémenos econémico.

Este fendmeno ha venido a cambiar las reglas del Jjuego
de la economia y aun lo sigue haciendo, asi vemos ahora que
son mas importantes los productos que la produccién masiva,
la calidad esta sobre la competencia en precios, la cobertura
global sobre la cobertura nacional y la tecnologia sobre la
revolucién industrial; para que las empresas ruedan
participar en estos nuevos mercados, €8 necesario que acaten
las nuevas reglas del Juego que trae consigo la Globalizacién
econdémica.

3.2 - Historia de la Globalizacién Econémica.

El proceso higtérico de la Globalizacién econémica
arranca en el periodo posterior de la segunda guerra mundial,
en el cual la economia internacional estuvo bajo el dominio
de la produccién material v del capital productivo, aqui las
empresas se apoyaron en su propio funcionamiento para generar
medio para financiar sus inversiones, lo cual hacian a través
de la explotacién de 1los recursos naturales y de la mano de
obra de otros paises. En egte periodo las empresas
transnacionales que gozaban de privilegios monopélicos
impusieron sus precios lo que les permitié acumular fabulosas
ganancias suficientes para su expansidén obviando asi el uso
del financiamiento bancario.

El crédito entre los Gobiernos y los organismos

multilaterales, apoy6é en gran manera las inversiones
extranjeras en nueetros paises de América Latina, las cuales
promovian el modelo de sustitucién de importaciones,

originando asi ampliacién de loes mercados e impulsando
principios de integracién de la regién.

Debido al crecimiento o  expansién de las utilidades
generadas por las grandes corporaciones, 1o cual originé que

®
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se internacionalizara el capital productivo, ¥y que permitid
que se consolidara y concentrara el proceso monopolistico el
cual fue incapaz de revertirse dentro de la propia industria.
obligd a que los excedentes de capital se destinaran hacia
otros ciclos de la actividad productiva, originande asi el
gistema de crédito y comercio o 1o que es 1o mismo
endeudamiento y deterioro del intercambio comercial, aspectos
estos que provocaron retardo del proceso productive pues los
paises no industrializados (subdesarrollados) se convirtieron
en entes gue solo recibian créditos y bienes terminados, pero
no tecnologia gque les permitiera desarrollar sus procesos
productivos, originando con ello las crisis que actualmente
los afecta (deuda externa, subdesarrollo en sus procesos
productivos).

Debido al cambio que tomé el capital mundial, las
ganancias comienzan a dieminuir ya que las inversiones se
orientaron hacia la industria del capital, 1lo que trajo
consigo una disminucién de las fuentes de trabajo ya que este
tipo de inversién no requiere de mucha mano de obra, dando
lugar asi a una disminucién de las fuentes de trabajo lo que
trajo como consecuencia un aumento en el desemplec dando
lugar asi a losa primeros sintomas inflacionarios. Este
fenémeno originé un exceso enorme en la liquidez mundial, lo
que trajo como consecuencia la elevacién de los precios
mundiales de las exportaciones e importaciocnes, los cuales
tuvieron su impacto en las balanza comercial de los paises en
desarrollo; en esta etapa se expandié enormemente 1la Banca
Transnacional.

El exceso de liquidez que poseian loa paises petroleros
contribuyé al crecimiento del crédito, el cual era otorgado a
los paises en desarrollo quienes se acostumbraron a tener
recursos a manos llenas proporcicnados por la banca privada.
Esto originé que los paises subdesarrcllados se acostumbraran
a disponer de recursos que no eran producidos por ellos,
descuidando asi el proceso de industrializacién a que
debieron someterse, este factor constribuyd a la crisis que
hoy vivimos.

El factor inflacién acompafiado de los altos costos de la
energia asi como de la caida de la produccién, indujo a los
paises desarrollados a destinar recursos a investigaciones en
los campos de la electrénica, las comunicaciones, la
informatica y la automatizacién con el propésito de lograr un
mejor desarrollo tecnolégico que le permitiera realizar una
mejor competencia, dando asi un nuevo auge a la industria.
En esta etapa, mientras ae logra el auge industrial, el
capital productivo se destina a inversiones inmobiliarias y
financieras, dando lugar al dominio del capital financiero,
agui surge un nuevo orden econémico mundial que se
caracteriza por la internacionalizacién financiera, etapa en
la cual la intermediacién financiera tuvo un fuerte impacto
en el producto mundial global. Este fenémeno afecté
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grandemente la economia de loas paises pobres pues ya pesaba
sobre ellos grandes volumenes de deuda externa, la cual se
vid incrementada por el alza en las tasas de interés acordada
por los paises desarrolladoa, debido a problemas en sBus
economias derivados de la alza en los precios del petroleo,
esto provocd una crisis de insolvencia en los primeros de los
mencionados.

El descubrimiento de nueva tecnologia, el auge en la
informdtica v en las telecomunicaciones, marcan el comienzo
de un nuevo orden econdmico mundial que hoy conocemos como LA
GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA.

3.3 Caracteristicas de la Globalizaci6n Econdémica.

Las caracteristicas de la Globalizacién econdmica se
pueden resumir de la siguiente manera:

a) Integracidn de los procesos productivos de las empresas
transnacionales.

b) Divigién internacional del trabajo.
¢) Fusidén de capitales (fusiones interbancarias).

d) Transferencia de inversiones entre los paises
desarrollados.

e) Formaciétn de bloques economicos. y

f) El nuevo papel que juegan los organismos internacionales
de financiamjento.

Los procesos productivos de los paises desarrollados han
evolucionado significativamente, pués éstos han sustituido
las maquinas industriales tradicionales que se usaban como
herramienta principal, por sistemas avanzados de produccidn
basados en la informatica, robotizacién, telematica y en
procesos de produccién computarizados. Este nuevo concepto
del proceso productive trae consigo una revolucidén total del
proceso productivo tradicional el cual todavia es usado en
nuestros paises subdesarrollados.

En este nuevo contexto econdémico, a los paises
subdesarrollados se les asigna 1a funcién de proveedores de
materias primas agricolas v de articulos ensamblados,
mientras que los paises desarrolladcs asumen del papel de
difinidores de las estrategias de comercializacion y de
disefio, asi como de buscar nueva tecnologia y de definir los
cambios en las actividades de financiamiento.

LLa fusién de capitales trae consigo grandes cambios en
la economia de 1los paises desarrollados, asi vemos que las
empresag transnacionales se transforman en verdaderos
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Holdinga; las fronteras geogrdficas que limitan el mercado
dejan de existir y la economia s8se internacionaliza; se crea
todo un proceso de cooperacion en la investigacion
tecnolégica y cientifica.

Los blogues economicos se caracterizan porque los paises
qQue lo integran liberan su comercio entre ellos, y a la vez
se protegen contra el comercio de aquellos paises que no
forman parte del blogue; otras caracteristicas de estos
bloques es que 2e imponen medidas tales como la libre
movilidad de personas, de capitales, bienes, servicios vy
tecnologia.

El papel de los organismos internacionales de
financiamiento es de suma importancia pues éstos ademds del
apoyo econémico brindan también apoyo en materia técnica,
egtimandose que de este WUltimo apoyo estan mas necesitados
los paises en vias de desarrollo, logicamente también
necesitan de la ayuda econdmica.

3.4 Marco Juridico Guatemalteco v la Globalizacion
Econémica.

Definiremos como  Marco Juridico, el conjunto de
disposiciones legales que rigen el comportamiento econdmico,
social y politico de los habitantes de la Republica de
Guatemala.

En nuestro medio guatemalteco la jerarquizacién del
ordenamiento Jjuridico estd determinado en la Constitucidn
Politica de la Repiblica, pues ésta constituye la Ley suprema
de la nacidén que contiene el principioc de la Jjerarquia
normativa y de supremacia sobre cualquier otra ley de la
Republica. Observando el principio de jerarquia, en materia
tributaria, el coédigo tributario, Decreto No. 6-91, en su
articulo 2o. define las fuentes ¥y Jerarquizaciodn del
ordenamiento tributario, asi:

“Articulo 2. Fuentes. Son fuentes de ordenamiento Jjuridico
tributario y en orden de jerarquia: e

1. Las disposiciones constitucionales.

2. Las leyes, los tratados v las convenciones
internacionales que tengan fuerza de ley.

3. Los reglamentos que por Acuerdo Gubernativo dicte el
Organismo Ejecutivo.”

Para realizar una adecuada interpretacidén de una Ley
tributaria se debe tomar muy en cuenta los principios
aplicables de interpretacidén contenidos en el articulo 4. del
Cédigo Tributario. El1 ordenamiento de interpretacidén es el
siguiente:

a) Constitucidén de la Republica




b} Cédigo Tributario
¢) Ley Especifica
d) Ley del Organismo Judicial.

Estructura Tributaria de Guatemala.

La estructura tributaria de Guatemala descansa

bdsicamente sobre dos tipos de impuestos los cuales
representan un alte porcentaje de los ingresos tributarios
del estado, estos aon: 1Los IMPUESTOS DIRECTOS Y LOS
INDIRECTOS, constituyéndose los segundos como la mayor fuente
de ingresos, puee durante log aflos de 1988 al 90, éstose
repregentaron un 74.4%, 75.0% y 76.8% respectivamente, de los
ingresos tributarios. 25/. Estos impuestos recaen sobre las
Importaciones, Exportaciones y sobre el Consumo y otros.
En tanto los Impuestos DIRECTOS han representado para el
egtado también una fuente importante de ingresos, asi vemos
que €stos durante los afios de 18988 al 90, representaron un
25.8%, 25.0% y 23.2% respectivamente, del total de ingresos
tributarios. 26/. Este tipo de impuestos recae sobre la
Renta y sobre la Propiedad y Patrimonio.

Otra fuente de ingresos tributarios lo constituyen los
ARANCELES o DERECHOS DE IMPORTACION, 1los cuales llevan
tendencia a eliminarse va que el objetivo es 1liberar de
barrerag las importaciones y exportaciones y lograr una libre
comercializacién, de ahi que los paises centroamericanos
egtén en la etapa de adherirse al Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio -GATT-, .cuyos objetivos vy
principios son los siguientes: 27/.

“Objetivos del GATT.

-~ Alcanzar la reduccidén sustancial de los aranceles aduaneros
y de las demAs barreras no arancelarias.

-~ Eliminar el trato discriminatorio en materia de comercio
internacional.
Liberar y expandir el Comercio Mundial en beneficio de
todos los paises.

Principios del GATT.

- Comercio no discriminatorio mediante la aplicacién de los
principios de la nacidén mé&s favorecida.

- Utilizacién de aranceles en lugar de otras medidas
comerciales (restricciones cuantitativas y

25/. 26/. Fuente: Secretaria de Integracién Econémica de
Centroamerica (SIECA).

27/. Ovalle Orellana Marco Tulic Lic., Ponencia en el IV
Congreso Nacional de Contaduria Piablica. Enero 1893.
Pag. 8.




as
administrativas), cuando 8sea necesaria la proteccién de
las industrias nacionales.
- Existencia de una base estable y previaible para comerciar
mediante compromisos negociados y de niveles méaximos fijos

de aranceles.”

Guatemala a principios de 1990 presenté su solicitud

formal para adherirse a este Acuerdo. Esta adhesidn
representa para el pais adecuar su politica arancelaria a los
requerimientos del GATT, lo que representaria renegociar

todos los tratados arancelarios que se tienen con otras
naciones, especialmente con los paises Centroamericanos.

Actualmente Guatemala cuenta con una legislacidén en
materia tributaria bastante anacronica que produce un
desequilibrio fiscal que impide el crecimiento acelerado de
las empresas del medio y que también produce desconfianza en
los inversionistas extranjeros. Tal situacidén obliga a tomar
medidas inmediatas en cuanto a modificar nuestras estructuras
tributarias, de ahi que es8 necesario implementar politicas
fiscales claras que sirvan de incentivoa a los
inversionistas, eliminandose los conceptos de subasidios
directos o indirectos, ya que estog constituyen factores
distorsionadores de la economia; El estado empresario debe
reducirse a su minima expresidon, por lo que debe incentivar
una politica de privatizacién de las empresas estatales bajo
su responsabilidad, es decir, el  estado debe prepararse para
poder participar en un modelo econdémico de mercado libre
dentro del contexto del fendmeno de la Globalizacidén de la
Economia, caso contrario, nuestras empresas Yy sus productos
no podran competir en los mercados fuera de nuestras
fronteras geograficas. La Globalizacién econdémica nos impone
renovar totalmente nuestro actual marco juridico.

3.5 Efecto de la Globalizaci6n econémica en la estructura
de las empresas avicolas Guatemaltecas.

Las empresas Avicolas, como cualquier otra empresa

" productora de servicios o de bienes, no puede escapar de los

efectos de la Globalizacién de la economia pues de hecho esta
obligada a apegarse a las nuevas reglas del Juego que impone
el referido fenémeno aconémico, caso contrario se vera
obligada a abandonar el mercado de produccion de alimentose,
va gque no estara en la capacidad de competir sino impulsa
dentro de sus estructuras los cambios que el nuevo orden
econémico mundial le impone, entre éstos podemos citar
cambios hacia nuevos sistemas de organizacién administrativa,
dinamismo y evolucién en su estructura financiera, cambios
tecnolégicoe en sus procesos de produccién y nuevo concepto
de lo que es el mercadeo de suas productos. Todos

estos cambios sera preciso realizarlos para que las empresas

_avicolas guatemaltecas puedan participar en las nuevas

relaciones econémicas que se manejan entre los paises, pues
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actualmente se habla de Productividad, Apertura de Mercados,
Calidad Total, entendiéndose ésta 1nUltima como el hecho de
brindar al cliente o a la siguiente persona del proceso. 1lo
que requiere, va sea un producto o un servicio adecuado para
su uso, vy hacer ésto de tal manera que cada tarea se realice

correctamente desde la primera vez. La aplicacion de
programas de calidad total dentro de las empresas avicolas
guatemaitecas, les permitira reducir sus costos de

produccidén, lograr un mejor rendimiento de su inversién,
aumentar sus utilidades y ampliar su participacidn en los
mercados internacionalses.

3.5.1 Efectos en su organizaciéon Administrativa.

El fendémeno globalizador tiene su efecto en la
organizacién administrativa de las empresas avicolas, pués
exige de éstas un cambio radical en la mentalidad de las
personas que integran la alta Gerencia. Antiguamente sus
objetivos estaban encaminados a lograr una produccidén que
lograse cubrir la demanda del mercado local, independiente de
ia calidad y el precio de 1los productos alimenticios que
ofrecian, decimos independiente pues estas empresas contaban
con barreras proteccionistas por parte del Estado, lo que les
permitia tener un mercado préacticamente garantizado,
adicionalmente que las pocas empresas avicolas existentes en
el medio, actuaban con caracteristicas oligopolicas, aspectos
estos que aun estan presentes en nuestro mercado avicola
guatemalteco, pero que tienen fuerte tendencia a
desaparecer, lo gque necesariamente obligard a los ejecutivos
de estas empresas a sufrir un cambio radical de mentalidad.

Las medidas proteccionistas c¢on que cuenta la industria
avicola hizo que muchos empresarioes del medio descuidasen
aspectos relacionados con la calidad y productividad de esta
industria, asi vemos que desatendieron la capacitacidén de sus
trabajadores, al extremo que tomaron la inversién en este
renglén como un gasto innecesario en que incurrian las
empresas, pero este concepto con los cambios que se estan
dando en la economia mundial, estédn obligando a un cambio de
mentalidad empresarial pues shora se piensa en optimizar la
productividad y elevar la calidad de 1los productos, para
poder competir en igualdad de condiciones con los productos
de las empresas de otroe paises. Todo estos factores exigen
un cambio de actitud mental de la alta Gerencia de las
empresas avicolas, lo que implicard légicamente un cambio en

las estructuras administrativas de las mismas. Recordemos
que el objetivo de la alta Cerencia eg desarrollar e
incrementar la productividad, aprovechando al méximo 1los

recursos existentes.

Dentro de ila organizacién administrativa de las
referidas empresas, ademds del capital y de los medios de
produccién, hay un elemento sumamente importante sin cuya
participacién seria imposible que las empresas vayan al
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éxito., este elemento e3 el Recurso Humano. Con las nuevas
tendencias del mundo econdmico actual es importante conocer
los cambios estratégicos que deben adoptarse en cuanto a la
administracion de las empresas y en especial del recurso
humano con que se cuenta, con el propoésito de obtener los
resultados que la gestidn empresarial espera obtener.

El empresario de hoy debe administrar sus empresas en
consonancia con los cambios globalizadores de la economia,
pues debe tenerse presente qQue ninguna empresa podra competir
con un margen razonable de éxito si sus productos no poseen
un costo vy calidad de caracter mundial. En el apartado 3.6
de este trabajo de tesis, se exponen Qque medidas
administrativas pueden adoptarse por parte de las empresas
avicolas, para poder hacer frente al fendmeno de la
Globalizacién econdmica.

3.5.2 Efectos en su estructura financiera.

La admnistracidon Financiera juega un papel de suma
importancia dentro de las estratégias econémicas de las
empresas avicolas de nuestro medio, ya gque ésta proporciona
los elementos vy conceptos necesarios que les permite tomar
decisiones importantes tales como "En qué se debe invertir,
como se va a financiar la inversién y en qué manera se han de
combinar ambas con el fin de lograr al méximo determinado
objetivo”. 28/. La primera expresién comprende el manejo de
todas las partidas del activo desde las disponibilidades
inmediatas (efectivo) hasta los proyectos de capital a largo
plazo; la toma de decisiones desde easte punto de vista es de
suma importancia pues de las mismas dependerd la integridad
de las operaciones y por ende el éxito de las empresas.

La Expresién de “Cémo se va a financiar la inversion™,
comprende el manejo correcto de las partidas del Pasivo,
desde el pasivo a corto plazo hasta el capital social; aqui
las decisiones cobran también importancia pues de lo correcto
de las mismas depende la integridad de las empresas.

La tercera expresidn nos conduce a pensar el como debe
de combinarse la inversiodn con las politicas de
financiamiento con el objeto de lograr el m&ximo rendimiento
del objetivo fijado; aqui se requiere de la participacién de
todas laas areas de la empresa, pues sersa necesario definir
las identidad de la empresa asi como fijar métodos objetivos
para comunicarse con los accionistas, con el puablico y con
las autoridades gubernamentales; esto implica también la
definicidén de los controles diarios sobre las operaciones asi
como la fijacidn e implementacién de politicas internas.

28/. Steven E. Bolten. Manual de Administracién Financiera
Volumen 1. Mexico. Editorial Limusa S.A. de C.V.
1992. P&ag. 7.
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51 las empresas dedicadas a la produccidén avicola no
cuentas con una administracién financiera gque elabore los
planes adecuados de inversidn que permitan poner en marcha
los proyectos propuestos, asi como la elaboracién de los
planes de obtencidén de recursos que permitan llevar a cabo
las inversiones planificadas, estaran en total desventaja
frente a la competencia gque trae consigo el fendmeno de la
Globalizacién Econdémica, pues no estaran en la capacidad de
participar con cierto éxito en el nuevo contexto de los
mercados mundiales. En vista de tal situacién, estas
empresas estan obligadas a cambiar sus egtructuras
financieras de forma tal que les permita crecer y convertirse
en entes competitivos, tanto en precios como en la calidad de
sus productos.

3.5.3 Efectos en sus sistemss de producecién y venta.

La Globalizacion econdmica trae consigo una fuerte désis
de competencia la cual radica ya no tanto en precios sino en
la calidad de 1loe productos que se elaboran para satisfacer
las necesidades de los consumidores; las empresas cuyos
sigtemas de produccién descansan aun en el concepto de la
maquina-herramienta estan condenadas a constituirse en
entidades sin capacidad competitiva, vya que dicho concepto
con el proceso de cambios mundiales que se estédn dando, esta
siendo sustituido por sistemas de informatica, telemdtica,
robotizacidon y procesos avanzados de produccién
computarizados, es decir, los sistemas . tradicionales de
produccién se estdn convirtiendo rapidamente en obsoletos por
1o tanto deben de innovarse a la brevedad posible, pero
tomando en consideraciodn loe cambios. cientificos y
tecnolégicos que las nuevas corrientes econémicas estan
imprimiende a los sistemas de produccién. Recuérdese que las
empresas deben de estar dispuestas a desarrollar toda la
capacidad necesaria que poseen para poder competir en los
nuevos y complicados mercados. en los cuales la productividad

es significativa.

Otro de los elementos gue se ve afectado por el nuevo
orden econdémico mundial es el mercadeo de los productos que
las empresas avicolas lanzan al mercado.

Algunas empresas piensan que no es necesario estimular
el consumo de algunos de los productos avicolas que lanzan al
mercado, pues consideran que de todo el mercado es sabido
para que sirven los productos que producen, por lo tanto una
campafia publicitaria no es necesaria; punto de vista este que
se olvida gue los productos avicolas tienen que competir con
una serie de alimentos que a la inversa de la conducta de los
avicultores, mantienen una recia propaganda sobre alimentos
que tienen un alto grado de aceptaciétn en la poblacién
socioceconémicamente alta con desmedro del consumo de los
productos avicolas.
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Las nuevas reglas que impone la globalizacion econdmica
obliga a tomar medidas de inmediato, por 1lo que dichas
empresas deben de impulsar campaifias publicitarias para
eatimular el consumo de sus productos, mostrando a través de
éatas las bondades de los mismos., caso contrario muchaas de
las empresas de hoy seran solo espectadoras en el mafiana,
pues irremisiblemente tendran que dejar paso a las
generaciones mds agresivas y conscientes del siglo en el que
viven y en el cual la publicidad es el marco preferencial par
la estabiliad, desarrollo y progreso de cualquier actividad
productiva. En el apartado 3.6.3 de este trabajo se exponen
medidas que pueden +tomarse para hacer frente a los retos que
trae congigo el nuevo concepto de mercadeo.

3.6 Medidas a adoptarse por parte de las empresas avicolas,
frente al fenémeno de la Globalizacién Econémica.

En los apartados siguientes se exponen algunas medidas
que las empresas dedicadas a la produccidn avicola pueden
adoptar para hacer frente a los retos que impone el fendmeno
de la Globalizacidén econdmica.

3.6.1 Administrativas

Las empresas avicolas de nuestro medio deber&an
implementar planes eastratégicos que abarquen tanto aspectos
administrativos como financieros. Entre las medidas de tipo
administrativo que pueden adoptar se citan laa que a
continuacion se exponen.

a) Programas de Formaci6én Profesional.

Como se expuso en parrafos anteriores, las medidas
proteccionistas de que goza la industria nacional hizo de que
muchas empresas descuidaran aspectos relacionados con la
productividad y la calidad de su produccién, al extremo de
que olvidaron la capacitacién de eus empleados. Los cambios
que se eatan dando en la actualidad en 1la economia mundial
estd obligando a que los empresarios piensen de diferente
manera; ahora se piensa en la optimizacién de la
productividad y en alcanzar la mejor calidad de los
productos, para poder ser competitivos en igualdad de
condiciones con los productos de empreeas de otros paises, y
para alcanzar estos atributos es necesario la formacidn
profesional de los trabajadores de la empresa. Esto implica
su tecnificacién en el ramo de la industria avicola: esto se
puede lograr a través de adiestramiento que proporcionan
los Centros de Capacitacidén que actualmente funcionan en
nuestro medio, o bien proporcionando al trabajador becas para
realizar especializaciones en el extranjero. Recordemos que
las nuevae corrientes econdémicas exigen mayor inversién en la
investigacién tecnolégica.




b) Programas de motivacién.

Estos programas permiten despertar en los trabajadores
interés por lo que estan haciendo. Algunas empresas tratan

de motivarlos a través de incentivos salariales u otro tipo
de gratificacionea o bonificaciones tales como seminarios de
motivacion, fiestas. conferencias. convivios, etec.. pero a
pesar de ello no logran despertar en el trabajador el intereés
o el gusto por su trabajo. Para lograr ésto, debe tratarse
de que lo que realiza resulte interesante para él, por lo
tanto los jefes deben enriguecer el trabajo de éstos; debe
perseguirse de que cada trabajo que realicen los subalternos
regulten verdaderos retos para ellos, es decir que ellos se
sientan realizadoe en lo que ejecutan.

Un programa de estimulos de recompensa por cada acierto
encontrado,. permitird enriquecer aun mas el estimulo a loa
trabajadores, éste se puede implementar a través de una
continua medicidén y supervisidn de las tareas realizadas.
Recordemos que no hay mejor estimulo, que cuando el
trabajador logra identificar su personalidad en los
resultados de sus actividades. Esta actuacidén Gerencial
permitira el disminuir el tiempo perdido ociosamente y
aumentard la productividad.

c) Programas de evaluaciéon de rendimiento.

Algunas veces la falta de comunicacién de la Gerencia
con los trabajadores, no le permite a ésta medir el buen
rendimiento de sus empleados de manera que pueda estimular a
éstos en funcidn de la actividad que realizan. La solucién a
esto es UNA OBJETIVA EVALUACION DEL DESEMPEAO la cual si le
permite al empresario conocer el rendimiento exacto de sus
trabajadores; por medio de esta evaluacién el Gerente analiza
de cerca cada aspecto del trabajo de su personal, esta
funcién se puede delegar en los mandos medios cuando la
empress es muy grande, se puede realizar a través de
cuestionarios los cuales contendran dos aspectos
fundamentales: Capacidad de operacién y cumplimiento de
metas y objetivos.

La capacidad de operacién evalua al trabajador en ocho
aspectoa: EBficiencia, efectividad, capacidad, relaciones
humanas, disciplina, rapidez, colaboracién y puntualidad. A
estos aspectos se les fija un punteo de manera que sumado al
de cumplimiento de metas y objetivos, obtengamos 100 puntos.

El cumplimiento de metas y objetivos permitird evaluar
si el trabajador ha cumplido con las metas y objetivos
fijados en su plan de trabajo; a este aspecto se le asignara
también un punteo.

Al trabajador se 1le debe 1indicar cudles son los
objetivos globales de la empresa asi como las espectativas
que ésta tiene en cada departamento que la conforman; debe
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darsele a conocer cuales son las estrategias de la empresa y
su relacién con los objetivos de rendimiento individual;
también se le dira qué es lo que la empresa considera de
importancia, aspecto este que permitird que loes empleados
conozcan las prioridades de la empresa: y otro aspecto
importante es que los trabajadores sepan que existen
programas de gratificaciones por el buen rendimiento. Todos
estos aspectos deben svaluarse al menos dos veces cada afio,
los cuales si se logran conjugar permitira gque la empresa
unifigque esfuerzos para producir mds y de mejor calidad.

d) Programas de calidad total.

Loas programas de calidad total deben abarcar todas las
actividades de la empresa y no solamente 1los relative a los
productos, de tal manera que cada trabajador haga su trabajo
bien hecho y que se esfuerce por hacerlc mejor cada dia. Los
programas de calidad total permitiran wuna significativa y
efectiva reduccién de los costos, elevardn considerablemente
el rendimiento sobre la inversién efectuada, lo que traera
como congecuencia un incremento en las utilidades y a la vez
permitira que la empresa tenga una mayor participacién en el
mercado.

El Lic. Elder Suchite Vargas, en su trabajo “Algo sobre
calidad” menciona cuatro aspectos fundamentales sobre los
cuales descansa un programa de Calidad Total, éstos son: 28/

*“1. Mano de Obra: Lo importante es la enseflanza y el
entrenamiento. Debe desarrollarse un prodrama donde se
transmita que la Calidad es una actitud que debe convertirse
en reaponsabilidad. Cada empleado asume la responsabilidad
de pasar al siguiente empleado un trabajo perfecto, dandole
vida a la filosofia héagalo bien desde el principio.

2. Materiales: Para obtener un buen producto debe
utilizarse la mejor calidad posible de las partes
componentes, determinando si tienen defectos antes de
procesarlas, pues posteriormente el costo de reemplazar una
parte defectuosa sera mayor.

3. Maquinaria: La maquinaria y herramientas utilizadas en
el proceso de produccién o ensamble deben inspeccionarse
constantemente, brindandocles el mantenimiento adecuado que
prermita evitar fallas o defectos gque incidan en la calidad
del producto o que interfiera en el proceeo.

4. Métodos: El mantener una mentalidad de que siempre
existe una mejor forma de hacer las cosas es determinante e

29/. Suachite Vargas Elder Lic.. Revista No. 2 Enfoques
Econdmicos. Marzo-Abril 1993. Colegio de Profesionales
de las Ciencias Econémicas. Pag. 20.
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implica desarrollar constantes andlisis y evaluaciones de los
métodos, procedimientos y gistemas de trabajo, con el
propdsito de adaptarlos a las exigencias de las situaciones y
con ello lograr mayor efectividad en su aplicacién.”

Los programas de capacitacién deben ser los mas
adecuados, los cuales aunados a eficientes controles de
calidad permitirdn que las empresas avicolas sean
competitivas en los mercados que impone el nuevo orden
econdémico mundial.

3.6.2 Finsncleras.

Desde el punto de vista financiero las empresas avicolas
podran tomar medidas las cuales les permitird hacer frente a
los retos que les impone el fendmeno de la Globalizacidn
Econdémica. A continuacién se exponen algunas de estas
medidas financieras.

El Gerente Financiero debe coordinar adecuadamente todas
las operaciones de la empresa que generan utilidades, esto
implica que debe poseer un plan debidamente estructurado que
le permita ejercer supervisidén y control y que a la vez pueda
coordinar el esfuerzo de todas las personas gue tienen
relacidén con las operaciones generadoras de utilidades.
Todes las etapas de la actividad de las empresas avicolas se
deben enfocar hacia un fin comin, es decir hacia un resultado
total, por lo tanto deben integrarse en un Plan de utilidades
el cual debe elaborarse considerando cudles serdan las fuentes
de financiamiento, asi como loa proyectos en Que Be Vva a
invertir los recursos que se obtengan:; dichos proyectos deben
analizarse de manera que s80lo se consideren aquellos gque son
factibles de realizar v que permitan cumplir con los
ocbjetivos de la empresa. Los planes de financiamientode la
empresa deben estar en funcidn de sus objetivos los cuales
deben ser claros y precisos, pues a la falta de éstos el
rumbo de la entidad serda incierto y todos los esfuerzos del
personal sera dificil de coordinar; uno de 1los objetivos
podrda ser lograr una determinada participacién en el mercado
de la industria avicola. Los objetivos de 1la empresa se
pueden clasificar en cuatro grupos principales:

"maximizacién del patrimonio del accionista, maximizacién de
utilidades, objetivos de comportamiento ¥ maximizacion de los
objetivos de la administracién.” 30/.

Para cumplir con el primer grupo de objetivos, la
empresa debe de hacer uso adecuado de sus recursos de manera
que sus inversiones estén dentro de un grado razonable del
riesge ¥y Que éstas ofrezcan altos rendimientos a los

30/. Steven E. Bolten. Manual de Administraci6én Financiera
Volumen 1. México. Editorial Limusa S.A. de C.V.
1992. Pag. 37.
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accionistas; de igual manera las fuentes de financiamiento
deben ser también las adecuadas a efecto de lograr una
correlacién entre las politicas de financiamiento e
inversidén, esto hara que laes metas de los accionistas y de la
administracién sean compatibles.

La maximizacién de 1la utilidades no es més que la
obtencion de la mayor centidad de ganancia en el menor
espacio de tiempo posible; aqui implica analizar el riesgo de
las inversioneas que se pretendan hacer, puds por muy rentable
que sea un proyecto, pero s8i encierra un alto riesgo
convendria mds el abstenerse de hacer la inversidn.

Los objetivos de comportamiento, estos no pretenden
maximizar ningun objetivo sino que persigue un curso
intermedic, pues ofrece a los accionistas un comportamiento
suficiente de las wutilidades con un riesgo razonable, y los
resultados presentados por la administracién se consideran.
razonables.

El cuarto grupo de objetivos tiene relacién con que los
administradores tratan de maximizar su bienestar y beneficios
propios, y para el efecto todas las decisiones que toman las
hacen en funcién de aquello que les proporcione mejores
sueldos; este tipo de objetivos ignoran parcialmente el
riesgo, el rendimiento de la inversién y el financiamiento
correcto, pues su propoésito es unicamente maximizar el
bienestar del administrador.

En términos generales, los objetivos de la empresa deben
de estar perfectamente definidos par evitar que haya
conflictos entre ellos, de manera que los objetivos internocs
de operacidén deben de estar en concordancia con los objetivos
fijados por la empresa como entidad.

La funcién financiera debe de constituirse en
coordinadora de los proyectos presentados por todos 1los
encargados de las diferentes unidades de la empresa, de
manera que cuando éatos son presentados determine cual de
todos es el mds conveniente para la empresa en su conjunto,
posteriormente debe coordinar todos los proyectos
seleccionados a los cuales debera buscarles el financiamiento
mée adecuado; esto significa que el Gerente Financiero tendra
como funcién principal la coordinacién de las inversiones y
del financiamiento, aspecto este que permitird que la empresa
pueda distribuir adecuadamente sus recursos de manera Qque
pueda hacer frente a 1la creciente competencia tanto del
mercado interno como de los mercados externos.

3.6.3 De Produccién y Venta.
El fendmeno de la Globalizacién Econdmica exige de las

empresas mayor eficiencia en sus sistema de produccién, al
extremo que el estatus actual es necesario introducirie
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cambios sustanciales, es preciso salir de los patrones de
produccion tradicionales e imprimirles los nuevos avances de
la ciencia y la tecnologia; los modernos procesos de
produccion descansan en loe avances de 1los sistemas de
informatica, telematica, rcbotizacion y procesos avanzados de
produccion computarizados.

Los sistemas actuales de produccion de las empresas
avicolas de nuestro medio, deben sufrir cambios no solamente
en la maguinaria y herramienta que utilizan en su proceso,
sino que también en la mano de obra a la cual debe ddrsele la
ensefianza vy el entrenamiento necesarios de manera gque la
actitud de cada trabajador se convierta en su responsabilidad
de hacer un trabajo perfecto; los métodos y sistemas de
produccién también deben ser objeto de cambios, pues debe
mantenerse la mentalidad que siempre hay wuna forma de hacer
las cosas de mejor manera, por lo tanto dichos métodos ¥y
sistemas deben de someterse a una constante revisidén de forma
que pueda obtenerse el nayor rendimiento del proceso
productivo. Debe tenerse presente que en la actualidad se
compite en calidad de los productos, los cuales deben de
satisfacer las necesidades de los consumidores.

El mercadeo de los productos, es otro factor
determinante en el crecimiento de la nueva industria avicolas;
Una empress de éxito es la que identifica laa expectativas
del consumidor, se anticipa a la demanda del mercado y hace
mejoras en los productos existentes, o desarrolla nuevos
productos para satisfacer esas necesidades.

Las empresas avicolas tienen que desarrollar productos
que vengan a satisfacer nuevos gustos de los consumidores,
productos tales como filetes de pollo, piernas, pechugas,
menudos, etc., es decir partes especificas del pollo vy no
unicamente pollo completo; deben ser verdaderce laboratorios
que puedan desarrollar, mejorar, ensayar, investigar e
innovar nuevos productos con su principal materia prima: 1la
carne de pollo. Pero no deben de imitarse los productos de
la competencia, pues mientras se hacen los ajustes para
lanzar el producto, pueda hacer que cuando éste salga al
mercado las exigencia ya hayan cambiado. Debe recordarse que
el principal objetivo de toda empresa es SATISFACER LAS
NECESIDADES DEL CLIENTE, y para lograr este objetivo no debe
involucrarse solo el sector de ventas, 8ino que la empresa en
su conjunto.




CAPITULO 1V

CONSIDERACIONES SORRE KL PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS Y DE
EQUIPQ. ANTE LA GLOBALIZACION ECONOMICA Y SUS EFECTOS EN LOS
COSTOS DE LAS EMPRESAS AVICOLAS GUATEMALTECAS.

Como se expuso en el capitulo IIi de este trabajo de
tesis., el fendémeno de la Globalizacién Econémica tisne un
fuerte impacto en la estructura financiera vy administrativa
de las empresas, Yy las entidades que se dedican a la
produccién avicola no son ajenas a los efectos del fendmeno
econémico referido. Dicho fenémeno obliga a qQue estas
empresas hagan uso correcto y eficiente de sus recursos
financieros y administrativos para poder hacer frente a los
nuevos retos que impone el fendémeno aludido.

Los inventarioas de materias primas Jjuegan un papel
sumemente importante en los costos de produccién debido a la
magnitud de la inversién que las empresas hacen en ellos, por
lo tanto es importante administrarlos adecuadamente pues
recordemos que el objetivo principal del productor es
minimizar los costos y optimizar los recursos. La
administracién de los inventarios persigue mantener éstos al
nivel que concilie mejor las consideraciones de rotacién y
utilidades y con ello lleve al maximo el rendimiento sobre la
inversidn.

Una de las materias primas esenciales en las empresas
avicolas lo constituyen los alimentos para las aves, pues
algunas veces éstos constituyen hasta el 75% o mds, del costo
total de produccién. Por lo tanto en la estructuracidn de
los presupuestos de materias primas se debe tomar muy en
cuenta la posicién de los inventarios de materias primas gue
las empresas avicolas necesitaran para poder satisfacer sus
necesidades de produccion.

Un buen sistema contable de costos Juega un rapel sumamente
importante dentro de la estructura administrativa de las
empresas avicolas, pues éste proporciona informacién para
planificar las actividades asl como para el control de las
mismas por parte de la direccidén de la empresa (planificacién
y control). En la etapa de planificacién la contabilidad de
coetos proporciona a la direccidén 1los elementos necesarios
para elaborar los presupuestos de materia primas, mano de
obra y otros costos de fabricacién asi como de lanzamiento de
nuevog productos o servicios; podriamos decir que la
contabilidad de costos proporciona la informacidén necesaria
para que cuando la empresa planifica sus actividades pueda
seleccionar los mejores métodos para alcanzar sus objetivos.

PROPIERAT Dt 14 UHWERSIDA
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4.1 El Presupuesto de Materias Primas.

Las Materias primas constituyen el primer elemento del
coesto pues 2in ellas no es posible desarrollar el proceso
productivo; a éstas se le aplican los demds elementos del
costo para lograr su transformacion. Definiremos entonces el
Presupuesto de Materias Primas como el conjunto de
estimaciones coordinadas del primer elemento del costo, que
girve para elaborar un producto final.

Al elaborar los presupuestos de materias primas, por la
magnitud de recursos monetarios que las empresas avicolsas
invierten en ellas, es muy importante que que se fijen
niveles 6ptimos de existencias y para ello es necesario
congiderar ciertos aspectos que rermitan fijar dichos
niveles. Entre estas congideraciones ge mencionan las
siguientes:

“1. El volumen de las existencias de seguridad que se
necesitan como proteccién contra las faltas de materias
primas que interrumpan la produccidn.

Las consideraciones de economia en las compras.

3. Las perspectivas de cambios en los precios de las
materias primas a comprar. .

4. El volumen de produccién y de ventas calculado.
5. Los costos operativos de mantener las existenciaa.
6. Los costos del capital y su disponibilidad.” 31/.

El volumen de existencias de materias primas se debe de
determinar en funcién de los abastecedores de las mismas, si
égtos estan préximos a la empresa de manera gque los pedidos
ios puedan servir con raplidez o caso contrario que estén
demasiado retirados de manera gque los pedidos sean surtidos
con tardanza. Otro aspecto importante a observar es si los
abastecedores cuentas con suficientes existencias de manera
que puedan surtir loe pedidos cuando se requieran. también
afectan la disponibilidad de materias primas las huelgas de
trebajadores de las industrias proveedoras. Los anteriores
aspectos deben tomarse en consideracién al momento de
determinar el volumen de existencias de seguridad de materias
primas.

Otro aspecto a considerar ee la obtencién de precios
favorables en las compras de materias primas en volumenes

31/. Hunt Williams Donaldson. Financiacién Bdsica de los
Negocios. México. Unién Tipografica Editorial Hispano-
Americana. 1977. Pég. 57
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significativos a los abastecedores, esto permitiria a la vez
reducir el costo del transporte.

A veces es8 necesario modificar los niveles de
existencias de materias primas cuando existen indicios de
cambios de precios, 81 éstos van a aumentar 8se acumulan
grandes existencias y 81 bajan 1los precioes disminuyen sus
existencias. Este aspecto de especulacion no debe
considerarse como un factor importante en el mantenimiento de
los niveles de existencias, va que conlleva riesgos
significativos de pérdidas como de ganancias pues loas precios
pueden cambiar muy rapidamente.

El volumen de produccién y de ventas es un factor
determinante en la fijacién de niveles optimos de existencias
de materias primas. Se debe tomar muy en cuenta las épocas
de mayor volumen de produccién para mantener en éstas lae
existencias de materias primas adecuadas.

Los factores analizados anteriormente se refieren a las
existencias de materias primas en términos de su volumen
fisico. Los factores siguientes que se analizan se refieren
a los costos financierogs de las existencias de materias
primas y que deben de tomarse en consideracién al momento de
estructurarse los presupuestos correspondientes.

Cuando en el mercado se manifieata una alza constante de
precios, como consecuencia légica seé requiere de mayor
inversién de recursocs monetarios para la compra de materias
primas. Se podria pensar que al adquirir materias primas
ahora a menores precios podria representar una ganancia en el
futuro al vender productos terminados a mayores precios, pero
las utilidades de inventario afiadidas seran insuficientes en
el futuro para adquirir nuevamente materias pPrimas que
estaran a mayores precios.

Es importante que en la planificacién financiera se tome
en consideracién las corrientes de efectivo relacionadas con
loe inventarios de materias primas, de manera gque se cuente
con los recursos necesarios cuando se tenga gue cancelar las
facturas, es decir 1las salidas de efectivo por compra de
materias primas se deben programar mediante una relacién de
pagos futuros. Por lo tanto se debe buscar una relacién entre
las compras de materias y las ventas de los productos
terminados, en vista de que éstos ultimos generan ingresos al
venderse, lo que permite cubrir el costo de las materias
primas sin necesidad de recurrir al financiamiento fuera de
la empresa. Aqui juega un papel importante el presupuesto de
efectivo.

En la determinacién de los niveles éptimos de
existencias de materias primas Juegan un papel importante
ciertas consideraciones financieras, tales como los costos
que representa el tener fondos inmovilizados en materias
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primas v los problemas financieros que 8e tienen en la
obtenciodon de los recursos. Las modificaciones en los
procesos de produccidén puede reducir el costo financiero de
tener existencias de materias primas inmovilizadas, va que
égstas pasaran a formar parte de la produccién mas
rapidamente, mientras mds largo es el proceso productivo
mayor costo representara el tener materias primas
inmovilizadas. Recordemos que la produccidon estda en funcion
de las ventas; se puede decir entonces que el importe de los
fondos inmovilizados en materias primas fluctuaran en funcidén
de las expectativas de ventas ¥ un poco menosgs directamente
con los actuales niveles de ventas.

El Gerente Financiero y el Director de Presupuestos
deben de tomar en consideracidn los aspectos expuestos en los
parrafos anteriores al momento de elaborar el Presupuesto de
Materias primas, con el objeto de lograr las mayores ventajas
economicas de este instrumento de control financiero. Debe
tenerse presente que €l presupuesto de Ventas establece los
pardmetros para determinar el volumen de compras de materias
primas de manera de no incurrir en gastos innecesarios en el
mantenimiento de un inventarioc excesivo de dicho elemento del
costo, o en el caso contrario que el inventario eea
insuficiente para cubrir la demanda de los centros de
produccién, lo que originaria una demora en los pedidos de
los clientes y como consecuencia una baja en las ventas.

El presupuesto de materias primas se integra por
materias primas nacionalee y materias primas importadas. Las
primeras son adquiridas en el mercado nacional mientras que
las segundas se compran en los mercados internacionales,
especificamente en los Estados Unidos de América y en la
Repiblica de Chile debido a que éstas no son producidas en el
pais. Ambas clases de materias primag son aplicadas en los
diversos procesos productivos de la industria avicola.

4.1.1 Nacionales.

Como se expuso anteriormente, las materias primas
nacionales son las adgquiridas en el mercado local debido a
que son producidas en nuestro medioc. Entre éstas tenemos las
siguientes:

1. Huevo Fértil. Esta materia prima es utilizada en el
proceso de Incubacién.

2. Pollito de un dia. esta materia prima se utiliza en el
proceso de Engorde.

3. Concentrados para alimentos de aves. Esta materia prima
tiene la caracteristica que se integra con componentes
tanto nacionales como extranjeros debido a la importancia
que la misma tiene en el crecimiento y desarrollo de las
aves; asi tenemos que existen varios tipos de




52

concentrados los cuales son utilizados en determinadas
etapas del proceso de crecimiento de las aves tal como se
muestra en el detalle siguiente.

a) Para aves en crecimiento (Pollitas reproductoras):
Iniciacidén de polla.

Desarrollo polla 1I.
Iniciacioén polla II.

oo p
WM

Estos tipos de concentrados son utilizados hasta la
semana numero 22 en el proceso de crecimiento de las
aves.

b) Para aves en reproduccién (pollonas de 22 semanas):

b.1 Pre-postura.

b.2 Reproductora.
b.3 Reprogallo

b.4 Reproductora II.

Estos tipos de concentrados son utilizados cuando las
aves estdn en la fase de postura. En el caso del
concentrado identificado por Reprogallo, éste es
utilizado como alimento para los gallos que son
utilizados en la fertilizacidén de las aves ponedoras
de huevo fértil.

¢} Para avee de engorde (Pollitos para destace):

¢.1l Iniciador engorde.

c.2 Finalizador engorde.

Estos tipos de concentrados unlcamente son

utilizados para el pollc destinado al consumo (pollo
beneficiado).

4.1.2 Importadas.

Estas materias primas son las que imprescindiblemente
deben adquirirse en mercados de paises extranjeros (Estados
Unidos y Chile especialmente). Debido a la alta tecnologia
geneatica que este tipo de materias primas requiere, no es
posible producirlas en nuestro pais; entre éstas tenemos la
siguiente.

a) Pollita Reproductora de un dia. Esta materia prima es el
elemento mas importante de 1la produccién avicola, pues
con ella 8e activan los diferentes procesos productivos
en gue se desarrolla esta industria.

Debido a 1la importancia de los procesos productives de
la industria avicola, en los parrafos siguientes de este
trabajo de tesis se da una breve explicacién de. los mismos
asi como en que momento eon utilizadas las diferentes
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materias primas que son requeridas.

Los procesos productivos se identifican de 1la forma
siguiente:

1. Proceso de Crecimiento.
2. Proceso de Reproduccién.
3. Proceso de Incubacién.
4. Proceso de Engorde.

1. Proceso de Crecimiento: En este proceso las materias
primas utilizables son 1la Pollita Reproductora de un dia
{materia prima importada) y los Concentrados para aves en
crecimiento (materia prima nacional con elementos
importados), los cuales comienzan a suministrar al momento
gue la aves ingresan a las granjas y de acuerdo a las etapas
de crecimiento de las mismas hasta que cumplan 22 semanas de
vida, obteniéndose asi el producto terminado correspondiente
a este proceso, conocido como Pollona para Postura. Este
producto terminado constituye materia prima del proceso de
Reproduccién. A lo anterior hay que agregarle los gastos
variablee o directos y fijos o indirectos que son necesarios
para hacer funcionar este proceso.

Entre los gastos variables se tienen 1los siguientes:
Mano de obra, prestacionee laborales, energia eléctrica,
vacunae y medicinas. Entre los costos fijos esgtdn los
Sueldos de administraciédn, prestaciones laborales,
bonificaciones, gastos médicos, depreciaciones de equipo,
combustibles y lubricantes, seguros, mantenimiento, itiles de
trabajo, Gtiles de limpieza, desinfectantes, impuestos,
honorarios profesionales.

2. Proceso de Reproduccioén: En este proceso la materia
prima principal es la Pollona Reproductora de 22 semanas;
agqui también juegan papel importante los concentrados para
aves en postura, loe cuales se comienzan a suministrar al
momento que las aves ingresan a las granjas y de acuerdo a
las etapas de reproduccidén en que se encuentren. Cuando las
aves reproductoras empiezan con la postura se obtiene el
producto terminado correspondiente a este proceso, el cual es
conocido como huevo el que se clasifica en huevo Fértil vy
huevo para consumo, constituyéndose el primero como la
materia prima del proceso de Incubacidn. A lo anterior hay
que agregarle los gastos variables o directos y fijos o
indirectos que son necesarios para hacer funcionar este
proceso; entre los gastos variables o directos se tienen la
mano de obra, prestaciones laborales, fletes, vacunas,
medicinag, empaque vy la amortizacién de reproductoras. Los
gastoe fijos o indirectos son los miemos aplicados al proceso
de crecimiento.

3. Proceso de Incubacién: Aqui 1la materia prima principal
lo constituyen los huevos fértiles que se reciben del proceso
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de Reproduccidn, estos huevos son debidamente seleccionados
separandose aquellos que presentan picaduras, que estén
manchados o gue muestren rajaduras, los cuales son destinados
al consumo v que se conocen como huevo no incubable. Los
huevos fértiles seleccionados son colocados en las
incubadoras durante un tiempo de 21 dias, al cumplirse este
plazo los huevos ae Eglosionan convirtiéndose asi en
pocllitos. En este proceso también son importantes los gastos
variables o directos y fijos o indirectos. Entre los gastos
variables o directos aplicados se identifican los siguientes:
Mano de obra, prestaciones laborales y empaque. Los gastos
fijos o indirectos los constituyen los mismos aplicados en
los dos procesos anteriores.

4. Proceso de Engorde: El pollito de un dia que se recibe
del proceso de incubacién, constituye aqui la materia prima
principal. Los concentrados constituyen un elemento
importante del costo, los que se van aplicando de acuerdo a
la etapas de crecimiento de las aves el cual en este proceso
es bastantes corto pues se estima entre 43 y 45 dias. En
este proceso juega un papel sumamente importante la
Conversién Alimenticia la cual se define "Como el wvalor
logrado, producto de la divisidén de los kilos de alimento
consumidos entre los kilos de carne obtenida” 32/. El
propésito basico de 1la conversién consiste en obtener el
mayor peso con el menor costo alimenticio. El producto final
de este proceso e8 el pollo en pié listo para el destace.
Los gastos variables o directos son la mano de obra,
prestaciones laborales, gas propano, vacunas Yy medicinas.
Los gastos fijos o indirectos son los mismos de los procesos
anteriores.

4.2 El Presupuesto de Equipo.

La cantidad de recursos que las empresas avicolas
destinen para la adquisicién de su equipo deben de estar en
funcién de la tecnologia utilizada por la industria dentro de
la cual desarrolla sus actividades, de manera que el equipo a
utilizarse no sea un factor de desventaja frente a las demas
empresas del medio.

Las empresas avicolas antes de invertir fuertes sumas de
dinero en la adquisicion de equipo debe sopesar la cantidad
de fondos disponibles para llevar a a cabo dicha inversidn de
manera que ésta no les vaya a ocasionar problemas de
liquidez. Es muy importante que se establezca con bastante
seguridad el rendimiento adecuadoc que se espera obtener sobre
la inversién proyectada. Previo a cualquier inversién en
equipo, la empresa debe fijar claramente los objetivos que

32/. Revista el Informador Avicola. Guatemala. Asociacidén
nacional de avicultores. Julio-Agoato 1992. No. 54. pag.
No. 31.

_
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persigue, esto permitira hacer un mejor andlisis y evaluacidn
de las mismas. Se debe tener presente al momento de proyectar
una inversidén en Equipo. los cambios en 1la tecnologia de
manera gue lo adquirido no caiga rapidamente en obsolescencia
que obligue a la empresa a hacer nuevas inversiones en este
rubro en plazces de tiempo muy cortos.

A continuacidn se describe brevemente el equipo que es
utilizado en los procesos productivos de 1la industria
avicola.

4.2.1 De Granja.

Este equipo se clasifica y se integra de la siguiente
manera.

a) Equipo de Granja de Crecimiento:
Jaulas, comederos, bebederos y calentadores.

b) Equipo de Granja de Reproductoras:
Jaulas. comederos, bebederos y ponederos.

¢) Equipo de Incubacién:
Incubadora y Nacedoras.

d) Equipo de Granja de Engorde:

Criadoras, bebederos tipo Jarras, comederos tipo
charolas, comederos tubulares vy bebederos colgantes.
Este equipo tiene un uso especial debido a que los
primeros cuatro articulos mencionados se wusan durante
los primeros 10 a 14 dias en que las aves estdan en la
caseta, pasados los 14 dias se cambia el equipo a
Comederos Tubulares y Bebederos Colgantes.

4.2.2 De Rastro.

Este equipo se utiliza para el destace de las aves y son
los siguientes: »

Bdsculae para pesar pollo, transportadores, 1linea de
arrastre con c¢sdena Yy ganchos de acero inoxidable,
tanques de escaldado, tanques de agua con inyeccién de
vapor, peladoras con dedos de hule chiller, lineas para
escurrido, enfriadores de menudo, desengrasadoras de
mollejas, tijeras y cuchillos.

4.2.3 De Venta y Distribucién.

Este equipo como su nombre lo indica, se utiliza para la
venta y distribucién del pollo beneficiado. Se integra
asi:

Camarae frias o cuartos frioé para almacenamiento del
pollo beneficiado, furgones refrigerados para el
transporte del pollo a las distribuidoras
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departamentales v vehiculos para reparto de pollo a los
puntos de venta al menudeo.

Se debe tener presente que las aves necesitan mucho
confort para su buen desarrollo y sano crecimiento., por lo
tanto el equipo debe ser el mds adecuado. Actualmente el
equipo utilizado por las empresas avicolas de nuestro medio
es operado manualmente, pero la tendencia moderna es hacia la
automatizacién de éste, tal como se utiliza en los paises
industrializados en donde los sistema de produccidn son
totalmente automatizados.

4.3 Efectos en los Costos ante la Globalizacioén Econémica.

La Globalizacién econdémica tal como se explicd en el
Capitulo III de este trabajo de tesis, trae consigo la
eliminacidén de las fronteras geograficas lo que significa que
se tendran mercados muy competitivos, situacién que obligara
a las empresas avicolas del medio guatemalteco a volverse mas
eficientes en todos sus aspectos para poder competir con
cierto grado de éxito.

La industria avicola Guatemalteca no ha alcanzado en
algunas de sus ramas un grado tecnolégico de desarrollo por
lo tanto no estd en la capacidad de competir en los nuevos
mercados regionales, y si analizamos algunos factores con que
cuentan las empresas de los paises exportadores de productos
avicolas, factores tales como subsidios a las exportaciones,
0 en las materias primas gque utilizan, cuentan con los
insumos necesarios en grandes cantidades y en todas las
epocas del afio y principalmente con las materias primas
suficientes y de excelente calidad, 10 que les permite
producir productos de buena calidad y a precios bastante
bajos, situacién que en nuestro medio no se da pues no se
cuentan con los factores comentados. Esto hace que los
productos avicolas guatemaltecos no estén en los niveles de
precios de los productos importados, aungue en cuanto a
calidad podriamos decir que no existe mucha diferencia. Por
lo tanto para que las empresa avicolas guatemaltecas no
queden fuera de los nuevos mercados, es necesario gque tomen
medidas en cuanto a mejorar sus técnicas de produccidn,
adicionalmente deberan hacer gala de sus mejores capacidades
técnicas para conducir de manera eficiente y correcta, las
actividades pecuarias y hacerlas participar con éxito en el
mercado redional o mundial.

Uno de los principales retos de las empresas avicolas es
mantener la calidad de sus productos a precios gque puedan ser
competitivos en los nuevos mercados, y para lograr tal
objetivo es necesario definir politicas de produccion que
vayan encaminadas a lograr el méximo rendimiento de la
inversion a menores costos’

Algunos de los factores que encarecen los costos de
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produccidén son los que a continuacidn se describen:

1. Altos impuestos que gravan los insumos v las materias
primas.

2. Falta de lineas especializadas de financiamiento gue
permitan las inversiones necesarias para favorecer el
mercadeo y la conservacién de los productos avicolas.

3. Falta de materias primas e insumos producidos en el medio
de excelente calidad, situacién que obliga a importarlas.

4. Las politicas cambiarias inestables del Gobierno, lo que
trae como consecuencia los altoa costos de las materias
primas e insumos que son necesarios importar.

5. Ademéds estd el factor tecnologia en los medios de
produccién, yva que como se expuso anteriormente los
procesos productivos en su mayoria son desarrollados
manualmente lo que légicamente encarecen los costos de
produccion. :

6. Falta de profesionales en medicina veterinaria vy
zootecnia con conocimientos mas modernos y avanzados que
contribuyan al desarrollo de la genética de la aves,
factor este que obliga que la materia prima principal
tenga gque ser importada.

7. Otro de loe factores que afectan los costos de produccién
son los programas obsoletos de produccién asi como los
programas inadecuados de capacitacioén del personal
(programas de Calidad Total), yva que 8i en estos aspectos
las empresas muestran deficencias no podran convertirse
en eficientes y competitivas.

Algunos factores anteriores deben ser analizados y
tratados por medio de las asociaciones con qQue - cuentan estas
empresas en tanto que los otros deben de considerarse por
cada una de la empresas de este sector productivo, con el
objeto de lograr ventajas que les permita reducir sus costos
de produccion.




EJERCICIO PRACTICO

Para demostrar come funciona en la practica la teoria
expuesta en este trabajo de tesis, se ha desarrollado un
ejercicio completo referido a dos lotes de pollitas iniciando
con el proceso de Crecimiento, pasando por los procesos de
Reproduccion y de Incubacion hasta el proceso de Engorde.

PROCESO DE CRECIMIENTO:

Se inicia el proceso el primero de enero con el ingreso
a la granja de un lote de 18.300 hembras y 1,830 machos, con
un valor de Q. 17.00 cada una, constituyendo este elemento la
materia prima directa. La mano de obra esta constituida por
el trabajo de 10 obrerce los cuales devengan un salario
mensual de Q. 810.c00 cada uno. La empresa pagsa las
siguientes prestaciones laborales: Igas 10%, Irtra 1%,
Intecap 1%, Aguinaldo 8.333%, bono 14 8.333%, vacaciones
4.10%. Las aves consumen 0.31 quintalees de concentrado cada
una durante las 24 semanas que dura el proceso de
crecimiento. El precio por quintal de concentrado en de Q.
70.00, en este proceso se estima un 9% de mortalidad

Durante los primeros 15 dias de su estancia en la granja
a las pollitas se le proporciona calefaccién a base de gas
propano. Adicionalmente se les aplica las -vacunas y las
medicinas preventivas para evitar las enfermedades que
afectan a las aves durante este proceso.

Al transcurrir el plazo de 24 semanas 8e obtiene el
producto final de este proceso, constituyéndose dicho
producto en la materia prima del proceso de Reproduccién.

El segundo lote del proceso de crecimiento ingresa a la
granja el primero de Jjulio del mismo afio; los elementos del
costo asi como los plazos, son los mismos del primer lote.
En el cuadro No. 1 se muestra el presupuesto del proceso de
Crecimiento. : :
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PROCESCO DE REPRODUCCION

Este proceso 8e inicia con el ingreso de las aves
finalizadas a las granjas de reproduccién, constituyéndose
éstas en la materia prima de este proceso. Se inicia con la
colocacién de las aves en sus respectivas galeras, debiendo
colocar en cada jaula o gallinero un gallo con diez gallinas,
para que éstas ultimas puedan tener embriones fértiles
(huevos fértiles).

En cuanto a la mano de obra el proceso es similar al
anterior pues se utilizard el mismo numero de obreros y las
mismas prestaciones laborales. En cuanto al alimento, el
consumo es de 0.0710 libras por docena de huevo producido.

Se prevee una mortalidad del 9% y la produccién ee estima en
170 huevos por ave alojada, de los cuales el 10X no son
fértiles, y de los huevos fértiles el 5% no es incubable.

En este proceso se aplica la amortizacién de las aves
reproductoras, la que se determina de la siguiente manera: Al
inicio del proceso de Reproduccién se estima la mortalidad en
un 9% de las aves recibidas del proceso de crecimiento. al
saldo obtenido de aves ee le aplica un valor de desecho de
Q.20.00 para hembras y de Q.10.00 para machos, valores que
fluctiuan de acuerdo al mercado; el valor total de desecho
obtenido se resta del costo total de las aves finalizadas del
proceso de crecimiento, la diferencia se divide dentro de la
produccién estimada de docenas de huevos producidas durante
las 40 eemanas que dura el proceso de reproduccién,
obteniéndose asi el coeficiente gque esirve de base para la
amortizacién mensual de las aves.

0800 -
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En el cuadro No. 2 se obtienen los costos unitarios de
acuerdo a los indicadores y a la produccidn por ejemplo la
mano de obra se obtiene de multiplicar la hora hombre por el
costo hora hombre mano de obra ( 0.0880 x 2.5418 x100 =
22.3661), de igual manera se obtienen las prestaciones
laborales, en el caso del concentrado se multiplica ia
conversion con el precio del concentrado asi:( 0.0750 x 67.25
x 100 =504.3750), lo relacionado con fletes, vacunas,
medicinas v empaque, son indicadores que s8e calculan a base
de experiencia de los Peritos en la Materia, lo relacionado a
la amortizacion de las aves se indico en el parrafo anterior.

Relacidén del cuadro No. 2 con el cuadro No. 3, en este
ultimo se especifican los valores en Quetzales, pues es el
que nos determinara el costo de una docena de huevos, este
cuadro se trabaja con relacioén a la produccidn, ejemplo: la
mano de obra de determina asi: produccion de huevos por los
valores unitarios de mano de obra dividido 100 (7,233 =x
22.3661 / 100 = 1,618), v asi susesivamente todas las cuentas
hasta llegar a determinar el costo de una docena de huevo.

En los cuadros Nos. 2 v 3 se muestra el presupuesto del
Proceso de Reproduccidn.
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PRESHPYUESTD
PROCESD DE REPRODUCCIGN CUADRD Mo, 2
COSTO UNITARID BE 100 DOCENAS DE WYEVD
CONCEPTO H 1§ 68 SEp ocr NOY bt ENE 111 MAR MR ey JUN ) ToTeL
Mano de obra vo22.3681  22.3681 223681 22,3881 22,3441  22.344% 22,3661 223841 22,3861  22.3840 22.3681 22,3681 ) 22,3681 |
Prestaciones Lad - 7.3308 7,338 7.3308 7.3308  2.3308  7.3308 7.3308 72,3308 72.3308  2.3308 . 7.3308 7.3308 ¢ 7.3308 ¢
Alisento v 304,3750 304,3750 504.37%0 504.3730 504.37%0 504,3750 504,3750 504,3750 504.3750 5043750 S504.3750 504.37%0 ¢ S04.37%0 |
Fletes Voo0.9000  0,%000  0,9000  0.9000  0,9000 0.9000 0.9000  0.9000  0.94006  0.9090  0.9000 0.9000 ; 0.9000 :
Vacunas o700 17%00  1,7500 17500 1.7300  1.7%00 1.7506  1.7500  1.7500  1.7500  1.7%00 1,7500 | 1,7500 |
Hedicinas VL3000 15000 1.5000 15000 1.3000  1.5000 1.5000  1.5000  1.5000  1.5000  1.5000 1.5000 | 1.5000 |
Espague voo1.1500  £,1500 1.1500 11500 1.1%00  1.1500 £.1500  1.1500  1.1500  1.1500  1.1500 1.1500 ¢ 1.1500 |
Aeortizacion Reprod | 239.2100 230.2100 230.2100 230.2100 230.2100 230.2100 2302100 2302100 230.2100 230.2100 230.2100 230.2100 ;  230.2100 !
Costo uaitario T 787,2158 747.2158 747.2158 747.2158 747.21%8 747.2158 47,2158 747,2158 747,21%8 47,2158 47.21%8 740.21%8 ¢ 42,2198 |
Yias del aes ' 3 3 3 i ] 3 ] » 3 ) i 3 !
bies acomulados ! 3 8 ” 123 153 18 218 03] m 30 3% 35 ! :
INBICADORES H H
Ruevo total/ave aloj 170,00  120.60 170,00  170.00  §70.00  170.00 120,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 1 1700000 |
Hoevo fertil/ave aloj  160.00  160.00  160.00  160.00  160.00 160,00 160.00 160,00 160,80 160,00 160,00 160,00 |  160.0000 ;
Volusen dor de huewo 7,233 12,055 14,87 24,010 28,932 33,75 0,631 45,800 30N 28,032 2,932 3,800 36,0 ‘
Conversion 7.50 7.50 7.50 1.90 7.50 1.5 7.50 7.5 1.9 7.5 7.5¢ 7.5 ¢ 7.5000 | |
Precio Pros concen §7.2% 87,25 67.2% 67,29 67.2% $7.25 §7.2% §1.25 47.2% 87.2% 8.2 §2.25 ¢ 82,2500 ¢ }
Uhuevo no incubable 500 5,00 5.00 500 500 5.0 500 500 500 500 500 5,00 ' 5.0000 ! |
- E b ) - - Rb R R e 282 2 ‘i:'- . ‘
; 2 1
oo 00080  0.0880  0.0880  6.0880  6.0880  0.0880 0.0830  0.0880  0.0880  0.0880  0.0880  0.0880 % 0.0880 !
CHURBED L6 LG L5816 25816 2516 25418 25006 25016 LA 23416 2506 2506 % 25416 )
CHEPL 0.9330  0.8330  0.8330  0.8330  0.8330  0.83%0 0.8330  0.8330  0.8330  0.8330  0.8330  0.8336 ¢  0.8330
CONVERSTON 0.0750  0.0750  0.9750  0.0750 0,073  .0750 00750 00750 00750  0.0730  0.07% 00750 % 0.0750 }
PROD MENSUAL 1,235 12,085 14,877 24,410 78,932 33,09 50,831 45,809 33,002 2,932 8,90 33,784+ 364,081 |
PROB ACUNULADA 7,03 19,200 36,465 60,275 89,207 12,981 073,892 28,00 272,M3 300,375 330,307 34,081 1 1,996,308 .
SRESUPUESTO CUABRD No, 3
PROCESO DE REPRODUCCION
(0STO 100 BOCENAS HUEVD
CONCEFTO Coon 460 8P (0 S ] T {3 FED M MR Ay JN 3 ToTAL f
[] ' t
L]
Kino de obra ! 1,618 2,886 LMS 538 &0 150 i34 10,206 1,83 41 &A1 7,30 3 n,ms
Prestaciones Lab! 530 TR 1% /AT TT B T TR X TR W I 101 B K I 3 1 N 3 R L1 : 26,888 :
Alisento ' 36,008 60,802 85,123 121,805 145,926 170,247 255,370 231,000 267,531 143,926 145,926 170,200 : :,m,m:
Fletes : 8 108 152 W 20 W 4% " m %0 240 0 s,m:
Yacunas ' 127 11 25 n 506 591 806 892 928 508 504 W :
Nodicinas ! 108 181 253 1Y) 3] 504 Hhi] w % N (H] 81 5,4 ;
Eapague ! 8 13 194 m }14] 308 " 7)) e m EH 39 5 1,187 :
faordization Rep! 16,650 2,750 30,855 U5,500 65,600 T2, 008 114,358 105,057 122,000 46,400 46,408 n,ns: m,m:
1 ] t
Costo estinads ! 58,000 90,077 126,108 180,150 204,180 252,215 30,323 2,202 398,330 214,480 214,184 zsz,m;z,m,mg
. ' 2 :
Produccion E 2,038 12,05 16,077 2,410 28,93 33,00 0,831 45,000 SN0 28,930 28,9%2 33,7545 w,oui
Precio dot haevo! L2 LNn e N o am o nen Lew nen oner e o el e
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PROCESO DE INCUBACION

En este proceso la materia prima son los huevos fértiles
gue vienen del proceso de Reproduccidén, los cuales al
ingresar al proceso de Incubacién se selsccionan separando
aquellos que presentan picaduras o Qque estan manchados y no
pueden Ser incubados por lo que son destinados al consumo.
Los huevos seleccionados se colocan en las incubadoras por un
término de 189 dias, al cumplirse este plazo los embriones son
trasladados durante dos dias a las nacedoras donde
eglosionan convirtiéndose en pollitos para engorde. " Aqui
el prorcentaje de nacimientos se estima en un 80.0% del total
de embriones incubados.

En cuanto a la mano de obra se utilizarda el mismo numero
de obrerocs y las mismas prestaciones labores. Se adicionan
costo indirectos por concepto de empaque.

En relacion a los cuadros 4 y 5 estos tienen el mismo
precedimiento que el proceso anterior, se trabajan de acuerdo
a la producciodn.

En los cuadros No. 4 yv 5 se muestra el Presupuesto del
Proceso de Incubacion.




PRESUPYESTD

PROCESD 3E INCURACION CUADRD Mo, 4
£OSTO UNITARIO 100 POLLITOS BE UN IA
CONCEPTO HE | 4 {11 SEP ocy NoY $C ENE fER NaR 113 ¥AY JW ! L
Kano de obra vOLA8 11183 11183 f.1003 11983 11483 11187  1.1183 1,118 L1183 4183 1.1183 ! 11183 ¢
Prestaciones Lab | 0:3663 03065 00085 0305 03665 03665 0385 0045 0.3M) 03685 O35 036651  0.3468 !
Enpagee DOOASI0 00500 0.500 04500 0500 04500 04500 0.4500 04500 0.0 04500  0.4300 1  0.4%00 !
Hoevo Fertil DOULAS TLEB0 MLENSO T2.8350 LGS0 TLAWE 7.0 JLANSG LN T8I0 743 7061800 70000
¥ ¥ q
[ 1 t
Losto wnitario COTRLTEIE 79.7498 19,7498 79,7498 79,7498 79,7498 '7’.7693 79,7698 797498 797498  79.74%8 797498 | 79,7898 |
O P D Y P D D D D T e s D D o D D AR A S P DD Y D DD P ] 1
INBICABORES . ' H
2 natisiente 80.00 88.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80,08 80.60 89.00 80.00 80.90 ! 80,0000 !
haevo no incabade 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 §.00 § 5.0000 !
Voluaen pollitos 9,000 98,389 131,16 196,738  235,08% 275,433 13,009 373,801 N32,823 235,085 234,085 25,433 1 2,900,038 )
Prof. acesnlads 000 1ST,000 295,000 ATLBN TOT99 1,003,060 018,500 1,790,302 2,228,138 2,099,220 2,695,308 2,970,738 | !
] )
------- : :
LR ] 0.0084 0,004  0,0084  0,0044  0.0044 0,008 0,006 00048  0.0088 0,004  0.0084 0.0044 ! 0.0044 |
CHHNIED 25M6 LM LG LSME 2508 LIME  BONE - LM 2.6 L6 LS6 LMK 25Me !
CHHPL 09,8330  0.8330  0.833%  0.8336  0.8330  9.030 0.8330  0.8336  0.8330  0.833¢  0.83%0 0.8330 ; 0.83% ¢
HUEVD UTILITABG 1.2500  £.2500  1.2500  1,2500  £.2500 11,2500 1.2500  1.2500 Al.zsoo 1.2500  1.2500 1.2500 ¢ 1,2500 ¢
£0SY0 H.F 0.6207 06207 0.4227 0,827 0.4200  0.821) 0.2 G827 08217 0.7 L8207 6.4227 | 0.4227 ¢
PROBUCCION NENSUAL 59,008 98,38y 137,718 IW,738 234,085 275,413 13,149 373,801 432,823 234,088 235,085 275,433 1 2,970,738 |
PRODUCCION ACUNULADA 3,021 151,390 295,106 491,800 727,929 1,003,362 1,414,581 1,790,312 2,223,135 2,459,220 2,495,305 2,970,738 | \
PRESUPUESTD . CUABRD No. §
PROCESD DE EMCURACION
CONCEPTE ! Ut #60 SEP oy NOV | 1] N FE‘ WAR (11 “QY N TeTML
e . : :
Nano de obra | (11 1,100 f,540 2,100 2,840 3,080 4,40 4,180 4,840 2,440 2,440 3,080 ) 33,222
Prestaciones Lab! AW WS T S L0 LS LA L 05 85 L0100 10,800 ¢
Epagne ' M M3 g0 WS LMD L2 L8 LR L Lo 106 1,290 13,30
foevo Fertil ! B9 655 100,00 15,130 1805 MO RS M08 LW (85,05 185,57 20,35 | 3,002,205 |
s E '
; : :
: : :
L] 1 )
: , _ 3 :
Costo estinado ! 87,081 78,049 109,056 136,937 104,325 219,712 329,568 298,181 345,262 184,328 188,32% 219,012 % 3,380,752 |
s 1
-
Produccion 80,323 106,539 140,734 200,077 241,293 781,508 422,243 362,047 442,370 41,2R) 41,293 281,508 | 3,038,288 |
Costo enitario 0.7805  0.7805 06,7805  0.7805 90,7805  0.7805  0.780%  0,7805  0,7805  0.7805  0.7805  0.760% | \
: :

P
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PROCESO DE ENGORDE

En este proceso la materia prima son los pollitos de un
dia gue vienen del proceso de Incubacion, los cuales al
ingresar a la granja se colocan en sus respectivas galeras.
Durante los primeros quince dias ge . les proporciona
calefaccién por medio de campanas que son activadas con gas
propanc. Aqui Jjuega un papel preponderante la alimentacion

constituida bédsicamente por concentrados de engorde.

En cuanto a la mano de obra y prestaciones laborales con
gimilares al proceso anterior. Aqui tambien se aplican las
vacunas ¥ medicinas preventivas para evitar las enfermedades
gque afectan a las aves.

La mortalidad en las aves de engorde se estima en un
9.0%: el peso promedio por ave es de 3.80 1lbs: y 1a
conversibén concentrado vrs peso es de 2.5 este proceso se le
agtima una duracion de 42 dias, tiempo en el cual las aves
estdn listas para su venta.

Con relacién a los cuadros eatos tienen el miemo
procedimientos que los procesos anteriores, se hacen de
acuerdo a la produccién.

En los cuadros No. 6 y 7 se muestra el presupuesto del
proceso de engorde.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Debido a la falta en nuestro medio de bibliografia
relacionada con el tema, asi come de wuna adecuada
capacitacion en aspectos relacionados con &l mismo. esta
rama de la  industria Guatemalteca se ha venido
desarrollando empiricamente, a tal extremo que las
empresas que actualmente se dedican a. la produccidn
avicola aun utilizan algunos procedimientos de produccidn
obsoletos. tal situacidn se puede observar con el fuerte
empleo de mano de obra que usan en algunas etapas del
proceso productivo, cuando estos mismos procesos ya se
aplican en paises desarrollados en forma mecanizada o por
sistemas computarizados.

Las empresas Guatemaltecas dedicadas a la produccién
avicola, que no se tecnifiquen., no podran hacer frente a
los retos que impone el <fIendmeno de la GLOBALIZACION
ECONOMICA, retos que implican cambios en sus sistemas de
produccioén. de comercializacién v de organizacién
administrativa. El no adaptarse a las nuevas reglas que
impone el referido fendémeno econdémico harda que estas
empresas queden fuera de los nuevos mercados regionales,
pues se convertiran en entes econdémicos no competitivos.

Actualmente debide al poco desarrollo alcanzado en la
economia, es comun encontrar en las distintas empresas
dedicadas a la avicultura, diversos niveles de desarrollo
tecnolégico, tanto en el equipo como en la capacitacién
del recurso humano, lo que constituye una barrera para
gque los trabajadores puedan ser promovidos a trabajos
donde se requiere de otros conocimientos y habilidades
para el manejo de equipo o de conocer procescs
productiveos con una tecnologia m&s avanzada.

La falta de una utilizacién adecuada de los Presupuestos
de materias primas por parte de las empresas qgque se
dedican a la avicultura, ha originado que éstas no puedan
lograr la maximizacion en la utilizacidén de este elemento
del costo, el cual se considera el de mayor importancia
en el proceso productivo; quiza se deba a que dichas
empresas han tenido mercados protegidos lo que no las ha
obligado a volverse mas eficientes y competitivas.




RECOMENDACIONES:

Para poder suplir la falta de bibliogratfia vy de
conocimientos relacionados con la industria avicola, se
estima necesario la implementacién de carreras técnicas
cortas, en INTECAP a nivel medioc o a nivel universitario,
con el proposito de preparar mano de obra especializada
en esta rama de la industria. Esto permitira contar con
mano de obra calificada y bibliografia sobre el tema, de
manera que cualquier persona gque se interese en esta
industria pueda tener un panorama més amplio v concreto
de la misma; 1o gque redundara en un desarrollo mas
técnico de la avicultura.

Es necesario que las empresas avicolas cambien su
mentalidad empresarial. que 8e adapten a 1las nuevas
reglas del Juege del fendémeno econbémico de la
Globalizacidén, que tecnifiquen sus sistemas de produccidn
en funcién de lograr productos de mejor calidad y a
precios que sean competitivos en el mercado: también
deben de diversificar su produccidén lanzando nuevos
productos gque permitan satisfacer las necesidedes de los
consumidores. Deben cambiar sus sistemas de

comercializacién de manera que puedan logray cubrir

mayores mercados con costos de distribucion menores.
Estos cambios permitirdn que las empresas avicolasg puedan
hacer frente a los retos que impone el nuevo orden
econdémico.

Lae emprecas dedicadas a esta rama de la industria, deben
hacer un uso adecuado de log presupuestos de materias
primas como uno de los elementos del costo mas
importante, la utilizacién eficiente de este instrumento
de control financiero debe sger una de las prioridades de
estas empresas, principalmente ahora que tienen que hacer
frente a los nuevos retos econdmicos gque impone el
FENOMENO DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA.
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