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INTRODUCCIORN

La determinacién del sistema de costos es un aspecto muy importante a
considerar desde cualquier punto de vista que se tome, pero principalmente es
importante si se ve desde el punto de vista financiero, ya que de acuerdo a

éste se llega a determinar ¢l costo unitario de produccién de un bien o articulo.

Las industrias que fabrican pelicula de polietileno ¥ que trabajan a base de
costos por ordenes especificas de fabricacion, no son la excepcion, por lo que
seran en este trabajo, ¢l punto central de la investigacién. En el sistema de
costos antes mencionado, el procese productive y la planeacion del mismo, se
inician con o que comunmente se llama "pedido”, es decir, el requerimiento de
un cliente para que se le fabrique un producto "X"; y de éste se desprende una

orden de produccion.

De acuerdo a lo anterior, se considera que el establecer estrictos controles
sobre pedidos de clientes, es sumamente importante para toda industria que
trabaje bajo el sistema de costos por érdenes especificas de fabricacién. En el
caso especifico de industrias que fabrican pelicula de polietileno, los pedidos
de clientes son basicos, y una equivocaciéon en la orden de produccion con

respecto al padido, modificaria parcial o totalmente dicha orden de produccion.

En consecuencia, s ha escrito éste trabajo con el propésito de enfatizar la
importancia que tiene, en primer lugar, ¢l utilizar ¢l sistema de costos

adecuado y en segundo, propiamente en ol sistema de 6rdenes especificas de



produccién, el control conveniente y eficaz para todo el proceso de produccién,
desde la recepcion del pedido hasta la determinacién del costo unitario.
Derivado de lo anterior, en este trabajo se tratan los siguientes temas: la
Industria, Las industrias de plasticos, Sistemas de costos y Control interno;
mismos que demuestran los supusstos al inicio mencionados, pues
desafortundamente algunas industrias que fabrican l1a pelicufa de polietileno
han prestado poca atencidn a los pedidos del cliente, no considerando lo
beneficioso del control adecuado sobre ellos y por ello -se insiste- se ha escrito
la presente tesis, con el afan que sea de utilidad para quienes hacen uso del

sisterna de costos por drdenes especificas de fabricacion.

Biblioteca Central
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CAPITULO 1

LA INDUSTRIA
Definicion:

Es una “actividad econdmica transformativa de las materias primas,
organicas e inorganicas proporcionadas por la agricultura, la ganaderia, la
mineria, la piscicultura, la silvicultura y cualesquiera otras actividades
scondmicas denominadas primarias™ /1 Es importante sefialar que se incluye
en estas actividades, tanto la transformacién de materia prima a productos
intermedios que ain tienen que sufrir procesos ulteriores, como a la

transformacion de productos de consumo.

Ultimamente ha surgido una tendencia por agrupar dentro de la
definicién de Industria, a toda una gama de actividades economicas y no
scondmicas que 5o encuentran ligadas a la definicién, pero que ameritan ser
diferenciadas debido a que crean confusién y no estan a la altura de las
exigencias teorico-practicas de la economia. Como ejemplo de tales confusiones,
podemos mencionar varios términos que con frecuencia encontramos en textos
o materiales de economia: “Industria Manufacturera”, término que engloba
toda la actividad industrial indiferenciadamente, pero lo sustancial del error
radica, en que se ha subordinado un concepto de validez general: “La
Industria”, a otro de validez particular, la industria manufacturera, industria

agropecuaria, industria bancaria, industria de seguros, etc. En el primer
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parrafo encontramos la definicién de industria, como vemos, ésta es una
actividad transformadora de materias primas o materiales, no es una actividad
de servicio como 10 es la banca, 10s seguros y otros mas a los que le anticipan
la palabra industria. Definitivamente no deberia existir confusién alguna,

puesto que las actividades son totaimente diferentes.
2. Diferencia entre Industria y Comercio:

Frecuentemente confundimos los términos industria y comercio o, bien,
se tergiversa la definicién de industria. El comercio, es una actividad
econémica de servicios, a través de &1 no puede transformarse una materia
organica. Como vimos en 21 punto 1, 1a industria 25 toda actividad del hombre
para transformar en producte -de consumo o intermedio- los materiales que
se extraen de la naturaleza. Es decir un proceso de transformacién que

tnodifica las materias primas hasta convertirias en producto terminado.

A diferencia de lo anterior, el comercio no es mas que la compra de
mercancias para su reventa sin realizarle meodificaciones en su forma o
substancia, sin embargo -insistimos en el hecho que- repetidas veces
encontramos que no se aplican adecuadamente los términos industrié v
comercio; probablemente se deba a que se asocia a que una industria que
fabrica X" producto también lo comercializa.  Por supuesto que estas

actividades pueden hacerse simultineamente, pero son totalmente diferentes.

A la actividad de comercio le corresponde estar al corriente del

desarrollo de la demanda, tal como resulta de la situaciéon del mercado, de la
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coyuntura de los precios y hacer que la produccién se adapte en lo posible a
las evoluciones de la demanda para evitar que la oferta sea excesiva o
defectuosa. El comercio ademas contribuye a fomentar la produccién por
medio de la propaganda y la organizaciéon de la venta, mediante las cuales se

estimula y acrecientan las necesidades del consumo.

Las empresas comerciales-distribuidoras minoristas ¢ mayoristas,
compran articulos terminados que no requieren ningin procesamiento de
fabrica. la mercaderia existente al final del periodo constituye el inventario
de productos terminados. No asi, las industrias adquieren materias primas, las
que procesan ¥ convierten en producto terminado; las materias primas en

existencia al final del ejercicio constituyen inventario de materias primas

Asirmismo, suele suceder que en las industrias, al final de un periodo
contable, existan productos que no sstén totalmente terminados; en este caso
esta produccidén incompleta se denomina Productos en Proceso, cosa que no
sucede con las comerciales, en las que las mercancias listas para la venta

stempre se llamara Producto Terminado.

Notemos también que cuando una empresa comercial adquiére
productos para la venta, los registran como compras. Los productos
terminados fabricados, ae registran como costo de produccidn y luego se
trasladan al Inventaric de productos terminados. Como vemos , son <dos
actividades economicas intimamente ligadas, pero cada una con actividad

25pecifica.



3. La industria en Guatemala:

El desarrollo que tuvo la industria en la década de los 60’s se desvanecié
con ¢l resquebrajamiento del Mercado Comin Centroamericano (MERCOMUN).
A partir de 1981 la economia nacional entra en un proceso de recesion,
derivada de la permanente ruina de la relacién de términos de intercambio
con el resto del mundo y Centroamérica. Esto trajo como consecuencia que
hasta el nimero de unidades industriales del pais se redujera en 37, entre
1980 v 1987 segun la informacion estadistica de la unidad Sectorial de
Planificacién del Ministerio de Economia (USPLAME}. Un aspecto a considerar
es el de la composicion industrial de Guatemala, 1a cual es del tipo tradicional y
de metal-mecanica, en donde prevalece la produccion de vestuario y alimentos

y una minima produccion de activos fijos.

Guatemala carece de una elaboracién de medios de produccion
(maquinaria ligera y pesada), 1o cual le impide el despegue economico, pues 2l
desarrollo se sustenta en la produccién transformativa diversificada y en la de
medios de produccion (maquinas, herramientas, mobiliario, equipo, materias
primas y materiales auxiliares). A todo esto debemos agregar que la
produccion agropecuaria no es congruente a las necesidades sociales; finales y

productivos, pues la mayoria se destina a la exportacién

Estructuralmente su mayor contingente esta formado por las industrias
de tipo tradicional, con una débil inversion de capital, que dado la estructura
del mercado, tiene una capacidad de preduccion que potencialmente supera la

demanda regional y, que, el volumen de capital destinado al pago de salarios
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es bajo y reposan, principalmente, de acuerdo a los incentivos fiscales
otorgados por el Estado.

4. Clasificacion:

La clasificacidon de la industria puede obedecer a muchas situaciones,
tales como: el tamafio, la actividad, su ubicacién, su participacién en la
sconomia y otra cantidad de factores, sin embargo, resulta un tanto limitado y
rigido el hecho de clasificar una industria por su tamafno por ejemplo, decir
que las industrias se clasifican en pequefias, medianas y grandes, resulta un
tanto absurdo si consideramos el hecho que no pueden seguirse 1os mismos
criterios en diferentes ramas industriales, puesto que son distintas las
caracteristicas y tendencias respecto al tamafio de la planta en cada actividad

industrial y en cuanto a las condiciones economicas y tecnologicas de cada pais.

La magnitud de cualquier objeto s¢ establece Unicamente cuando se le

compara con otros cualitativamente similares, pero de diferente proporcion.

De igual manera, la clasificacion de las industrias, obedeciendo a los
factores antes mencionados, resulta igualmente rigida, ya que también limita
el andlisis a unas po<cas variables, no permitiendo acercarse a la amplitud y

cornplejidad del fenémeno.

Las clasificaciones Otiles para la investigacion deben basarse en las
particularidades propias de la realidad que se va a investigar, partiendo,

indudablemente, de criterios pre-establecidos pudiéndose modificar en el



conocen, esta clase de pequefias como (Sastrerias o Talleres de costura)
- La elaboracién de los trajes tipicos de cada departamento de Guatemala, se

incluye también en esta clasificacion.

En General, forman parte de este tipo de industrias, todos aquellos pequefios

talleres en los que sélo participan los miembros de la familia.
B. Industria Artesanal

El principal rasgo en este tipo de industria es que, ademas del trabajo familiar,
existe mano de obra retribuida que 25 ajena al grupo domsestico. Los Ultimos
adoptan el caracter de operarios ¢ aprendices, a quienes se les suele retribuir
a destajo, ya sea en especie y/0 en dinero. Los mstrumentos de trabaio no
siempre son tan rudimentarios, pero predomina la energia humana.  Los
productos elaborados, normalmente, son vendidos en el mismo taller, o han

sido encargados en éste.

Dentro de esta clasificacién, citamos los siguientes ejemplos:

- Talleres de Carpinteria (Fabricacién de muebles, con ¢l uso de instrumentos
menos rudimentarios y mas mano de obraj

- Talleres de Hojalateria

- Talleres de Artesania {elaboracién de articulos de barro, articulos de mimbre,

de cuero, etc.).



transcurso de la misma, de acuerdo a las circunstancias, con el propdsito de
adoptar un criterio objetivo. Sin embargo, no es el proposito del presente
trabajo, ahondar en el tema, aln asi, es necesario exponer upa clasificaciéon
hipotética o realista que nos muestre el aspecto cualitativo que presenta

nuestro pais en es¢ campo.

Se clasifican entonces de la siguiente manera: /2

A - Industria Familiar o Doméstica
B - Industria Artesanal
C.- Industria Manufacturera

D.- Industria Fabril

A .- Industria Familiar o Doméstica:

Se caracteriza por la participacién exclusiva del grupo familiar al preparar y
transformar la materia prima. El trabajo es fundamentalmente manual,
utilizando instrumentos muy rudimentarios; ademas, los articulos producidos
son consurnidos por ellos o bien vendidos en plazas y mercados de municipios

€2rcanos.
Como ejeraplo de esta clase de industrias, podemos citar 103 siguientes:
- las Panaderias pequefias, aquellas en las que el equipo utilizado es

rudimentario (vrg,, equipo como hornos elaborados a base de barro).

- Pequefias fabricas de prendas de vestir no sofisticadas {en nuestro medio se



C. Industria Manufacturera:

Este es un tipo de industria eminentemente capitalista, se caracteriza por 1a
concentracién de un numero relativamente alto de obreros asalariados. Se
aplica con alguna intensidad en esta clase de industria, 1a divisién del trabajo.
Continlia prevaleciendo la técnica artesanal, pero se observa la introduccién de
instrumentos mas avanzados, que, fundamentalmente son movides por la

fuerza humana.

Se incluye dentro de esta clase de industrias, entre otras, las siguientes:
- Fabricas de ropa

- Fabricas de Tejidos

- Laboratorios Quimi'cos

- Fabricas de juguetes (no sofisticados)

- Joyerias

- Fabricas de calzado
D. Industria Fabril:

Constituye la fabrica capitalista, que se basa en la contratacién de obreros
asalariados. En este tipo de industria se emplean las maquinas para la
produccién de articulos, éredominando_ entonces, la fuerza que generan las
primeras, la ¢lectricidad y en generél, la energia extrahumana sobre la fuerza
motriz del hombre. En la mayoria de los casos, se introduce la produccién en
serie ¥ la racionalizacion del trabajo, por 1o cual {aunado a 1o anterior),

aumenta la productividad del trabajo a niveles incomparables con los otros



tipos de industrias.

Para listar ejemplos de este tipo de industrias, nos limitaremos a mencionar
unas cuantas, pues como se indica en el parrafo anterior, los niveles de
productividad de éstas, son incomparables aunado a que constituye la fabrica

capitalista. De ella listamos las siguientes:

- Industrias de Plasticos

- Industrias de Papel

- Industrias de Articulos de limpieza
- Industrias de Telas

- Industrias de Vehiculos

- Industrias de Maquinaria

- Industrias de Electrénica

- Industrias de Cosméticos



CAPITULO II

INDUSTRIAS DE PLASTICOS EN GUATEMALA

2.1 Antecedentes Historicos:

El plastico es un industria relativamente nueva en guatemala, de hecho, y
debido a que Guatemala es un pais tercermundista, para que hubiera una
industria de esta naturaleza debidé pasar rmucho tiempo desde el
descubrimiento de este maravilloso material; hasta que un dia alguien
tuvo la gran idea ¥ los medios econdmicos necesarios para importar una
maquina y materia prima (resina), para que se produjeran articulos con

este material.

Debido a ¢llo, la historia no nos proporciona informacién acerca de las
industrias de plastico, ya que surgieron sin mucha trascendencia en la
sociedad. Surgieron como muchas otras industrias, con la finalidad de
producir articulos que realmente tenian un costo bajo y que el importador

los hacia onerosos.

Enmarcandonos en lo que propiamente son los productos elaborados a
base de polietileno (que es un “material termoplastico de la familia
policlefinica de los plasticos producidos por la polimerizacién del

etileno”/2), es mas reciente ain, pues estos productos surgieron de la
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necesidad de reducir costos en empaques de liquidos por ejemplo. Si
recordamos en afios pasados, la leche y otros productos alimenticios (0 no)
liquidos, se envasaban en botes de cartdn, latas, envases de vidrio y otra
gran gama de productos de empaque que hacian que ¢l producto tuviera

un costo mas alto debido al empaque.

Surgié entonces un envase higiénico, presentable v mucho mas econémico
que hacia las veces de los cominmente utilizados. Tuvo tanta aceptacién
este producto en el mercado, que empezé a ser utilizado para envasar
productos tales como: leche, refrescos, aceites, lejias, etc. Todos estos
empaques elaborados con pelicula de polietileno {que es un plastico
lechoso, resistente a bajas temperaturas y a conservar liquidos sin que se
derramen) se fueron abriendo paso en el mercado, hasta que ocuparon el

lugar preferencial para envasar liguidos.

Importancia:

Definitivamente &5 una industria de sutna importancia, no sélo en la
economia del pais, sino refiriéndonos al aspecte social En qué hogar no
encontramos un articulo elaborado a base de plastico?, qué producto no
puede elaborarse de plastico?, cuanto articulo no s¢ empaca con un
plastico?. Realmente, si no existiera este material, todo tendria que
elaborarse a base de papel, lata, vidrio; 1o que traeria como consecuencia
el encarecimiento de los productes y 2n algunas ocasionss l1a incomodidad

de su manejo.
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En Guatemala, este tipo de industrias es de mucha aceptacién, puesto que
debido a los escasos recursos econémicos de la mayoria de 1a poblacion, es
lo mas accesible a todos. Debido a ello, las industrias que se dedican a
fabricar estos productos, han elaborado toda una gama de productos de
este material; es decir, recipientes de cocina, adornos, jugustes, vajillas y
en fin una gran cantidad de articulos que resultan mucho mas econdémicos
que si se adquieren de otros materiales. Como anteriormente se

menciond, esta importancia es desde el punto de vista social.

Derivado de lo anterior, la importancia econdmica s evidente, pues la
aceptacion en ol mercado no nacesita de publicidad, ya que constutuye un
articulo de consumo popular ¥ en masa. Por otro lado, derivado de la
venta de la gran gama de articulos de este tipo, representa una buena

fuente de ingresos al Estado, por 105 impusstos qus de éstos se derivan.

El unico inconveniente que tiene 2ste tipo de industrias, es que la materia
prima s importada, por lo que deben conseguirse divisas para la
obtencion de las mismas. Esto por un lado encarece el producto, pues ¢l
tipo de cambio sube aceleradamente, teniendo que pagar mas Quetzales
por menos Délares, y por el otro, debido a la escaséz de divisas, 5¢ hace
dificil pagar a tiempo a los proveedores del exterior; representando ssto
un inconveniente para la empresa que necesita de las materias primas,
pues <omo es lsabido de todos, si no se cancela no se provee mas

mercaderia
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2.3 Clasificacion:

Realmente no existe una clasificacion bien definida en cuanlo a este tipo
de industrias, esto debido a que el mismo producto permile que en una
fabrica de plasticos pueda elaborarse desde una bolsa comun y corriente,
hasta una pelicula de polietileno de material lechoso con impresion o bien
de un juego de cubiertos de juguete, hasta una gran gama de ulensilios

para el hogar.

Si nos centramos en una empresa en donde su especialidad son las
peliculas de polietileno, ésta a su vez puede producir tela de lluvia
(plastico en coloses, utilizado normalmente para cubrir, para manleles de
mesa sencillos) pplsas de almdcigo y cualquier otra bolsa. Debido a que
cuando la pelicula de polietileno se va a embobinar, debe quedar con
medidas ya acordadas con el cliente, se le corta las orillas, este malerial
que queda, se deshace y de éstos pueden sacarse las bolsas para almicigo

(utilizando tinta negra) por ejemplo.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, podriamos decir que en realidad
no existe una clasificacién bien establecida, pues de la unica forma que se-
podria clasificar es la siguiente: Las que se dedican a malerial para
empaques (bolsas, nylons, botes, etc), las que se dedican a [abricar
juguetes, las que fabrican utensilios de cocina, eic, y de esta forma no
terminariamos la clasificacion, pues son infinidad de articulos, incluyendo

el portaminas con el que se escribieron (inicialmente) estas lineas.

[ PROPEDAS o LA UKIVERSIDAD DE SAW CARINS DE GUATEMALA

no-l
DILD

tofeca Central
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2.4 Industrias de pelicula de polietileno:
Para conocer de estas industrias es importante primero conocer qué es el
polietileno y para qué es ulilizado. Polietileno es "un material
termoplastico de la familia poliolefinica de los plasticos producido por la

polimerizacion de! etileno™/3

Los productos terminados ofrecen excelentes propiedades eléctricas,
buena resistencia al agua y a una variedad de compuestos quimicos, poco
peso, etc. Este plastico es uno de los mds versatiles, su mayor aplicacion
es para embalajes en forma de films (peliculas) o en bolsitas hechas con

films.

Bn Guatemala, el rmercado de la pelicula de polietileno es reducido, esto se
debe a que su utilizacién se concentra en un lipo de industria. como
anteriormente se expuso, su mayor utilizacién es para elaborar films o
bolsitas de esos films. El mercado entonces, estd concentrado en las
empresas de productos licteos, en las que utilizan estos films para
envasar l1a leche, en las empresas que producen o comercializan liquidos
alimenticios tales como: aceite o refrescos o bien en las que producen
lejias (cloro). Estos, son los liquidos mas frecuentemente utilizados como

empaque una boisa de {ilm elaborado con polietileno.

Notemos que debido a que el mercado es reducido, no existen mas que
unas tres indusirias en Guatemala que se dediquen a producir esle
material tan especial, y ain asi, estas industrias se ven en la necesidad de

introducir a su produccion otros productos (los ya antes mencionados y
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que se elaboran de los desperdicios del film) para equiparar sus ingresos

y ofrecer a los clientes mas articulos.
' 2.4.1 Participacién en la Economia:

En el punto anterior expusimos en forma general la participacién en
la economia de esta clase de industrias, sin embargo por la clase de
industria su participacién en la economia no es muy significativa
Como anteriormente se indicé las industrias de esta naturaleza son
pocas, asi que su contribucion al Estado es relativa a la cantidad que
de ellas hay. Respecto a las exportaciones, son escasas vy
basicamente se realizan al area centroamericana, por lo que el
ingreso de divisas por éstas también se consideran insignificantes.
En resumen, ¥ como consecuencia de 1o ya expuesto, no ¢xiste mayor
informacién al respecto en las estadisticas que las entidades del
Estado relacionadas con la economia nacional {(En este caso El Banco
de Guaternala, El Ministerio de Economia y el Instituto Nacional de

Estadistica) emiten para uso de la comunidad nacional.
2.5 Comercializacién:
2.5.1 Interna:
El mercado interno del producto elaborado a base de plastico {(como

se menciond en pumtos anteriores) es bastante atmplio, pues sste

material permite elaborar una gran cantidad de articulos de toda
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naturaleza.

Notemos que la comercializacion de este producto se realiza
basicamente a través de vendedores, quienes a su vez distribuyen el
producto a pequefios productores, 10s que se encargan de ponerlos a
disposicién del consumidor final. Esto es lo que cominmente sucede

con los productos que podriamos calificar como de consumo popular.

Ahora bien, si nos referimos a lo que es el producto elaborado a
base de pelicula o film de polietileno, la comercializacién es
diferente. En ‘estos casos, ¢l cliente realiza un pedido, pues este
material especial se utiliza principalmente (y en Guatemala su uso
exclusivo s para ello) para elaborar bolsas para envasar liquidos.
Debido a esto, en su fabricacién es preciso tener indicaciones
definidas de qué se va a realizar y para quién, asi como la cantidad,
medidas, etc. Este producto no es apto (si asi puede decirse) para
tenerse en existencias, ya que su elaboracién es costosa y no se
vende tan facilmente, pues insistimos, su uso es basicamente para

empacar liquidos.
2.56 Externa:

En realidad, el plastico es un material que se ha trabajado desde
hace mucho tiempo y que con ¢l mismo se ha ido mejorando y
ampliando su uso. Este material no fue descubierto en Guatemala y

por 1o mismo la materia prima basica (resina) debe ser importada
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(principalmente de Estados Unidos y Canada). Consecuentemente,
los productos elaborados a base de plastico no tienen mucha
demanda en el exterior, pues en los paises desarrollados estos
productos han pasado a ser parte de la historia. En Guatemala se
utiliza un film de polietileno para envasar la leche, por ejemplo, pero.
no porque sea la mejor forma de conservar este producto con sus
cualidades originales, o porque sea la presentacién mds atractiva,
sino porque resulta la mas accecible para la poblacion; de igual
manera sucede con el uso de un balde (o bafio plastico como
comunmente se le conoce) en Guatemala, este articulo es de mucha
utilidad, porque-la mayoria de la poblécién ne cuenta con una
lavadora de ropa, sin embargo en otros paises (donde podria
considerarse un buen mercado externo) este articulo no es necesario

pues en los hogares una maquina lavadora de ropa o trastos es como

tener un balde plastico aqui.

Asi, retomando el primer ejemplo, los envases para la leche en otros
paises es de materiales totalmente diferentes, materiales que
conservan el liquido con sus propiedades y por mas tiempo ademas

de que la presentacién s mucho més atractiva.

Estos son solamente dos ejemplos de lo que sucede con esta clase de
productes.  Internamente su demanda es grande, porque las
caracteristicas y situacién econémica de la sociedad guatemalteca, asi
lo requieren, sin embargo el mercado externo no responde a e¢sta

necesidad, porque basicamente no esta en €l y si lo esta, se fabrica
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en el lugar.

En resumen y para no ahondar en lo que ya se ha mencionado
repetidamente, la comercializacién externa no és rentable para la

economia nacional.



CAPITULO III

SISTEMAS DE COSTOS

3.1 Generalidades:

311
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Definicion de Costos:

La técnica, contable lo define como: el conjunto de esfuerzos y
recursos que se invierten para obtener un bien./4 Los esfuerzos
necesarios’ iindican la fuerza humana (del hombre), que interviene
para transformar cualquier producto ¢ para desarrollar
determinada actividad.  Los recursos constituyen la inversién
necesaria (recursos financieros) que conjuntamente a la
intervencién del hombre realizan la produccion de un bien.

Costos se entiende como el total de inversiones o desembolsos
necesarios para adquirir, producir o vender un articulo, obfa,

servicio o trabajo.

Definicion del Sistema de costos:

El sistema de costos consituye el registro sistematico de las
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operaciones de caracter financiero relacionadas con la produccién,
que interpretadas las operaciones en forma adecuada, permite
ltegar a obtener el costo de produccién de un bien o articulo.

Clasificacién:

La clasificacidon de los sistemas, dependen del tiempo en que son
calculados y de acuerdo al sistema que se usara para su
determinacién; de esta forma tenemos que se clasifican de la

siguiente forma:

a) Por la época

b} Por el sistema

a) Por 1a época. Esto ¢s, dependiendo del tiempo en que se calculan,

a su vez se subdividen en:

- Histéricos

_ Predeterminados

a.1) Costos Histéricos:

En el sistema de costos histéricos, los costos se registran o se
efectian a medida que son originados; 1 costo total o5 determinado
cuando las operaciones de fabrica han sido terminadas,
computandose en el fin de la produccidén de los bienes o de un

periodo. En tal sentido se les llama costos reales, porque se
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registran los gastos que realmente se incurrieron durante el periodo
de produccién. Lo anterior permite obtener una visién de las

posibles ganancias.

Una de sus limitantes lo constituye que cuando 1os costos son
determinados, sus datos ya no son Utiles para ser considerados en la
toma de decisiones financieras y poder corregir las deficiencias

encontradas durante el proceso de produccion.

a.2) Costos Predeterminados:

Los costos predeterminados son aquellos que se estiman con bases
estadisticas, es dec;r con conchmiento del comportamiento de los
precios de los matériales y suministros o articulos que intervienen
en el costo. Esta clase de costos son utilizados principalmente

cuando se slaboran presupuestos.

Los costos predeterminados tienen también su propia clasificacién a

saber:

a.2.1) Costos Estimados

a.2.2.) Costos Standard
a.2.1) Costos Estimados

Es el sistema de costos que se basa en las experiencias adquiridas y

— ) ) [
el conocimiento general de la industria de que se trate, su fin es |

]
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pronosticar el valor y cantidad de los tres elementos del costo de
produccion. Es una herramienta que permite a la direccién fijar los
precios de venta de los productos. Carece de bases técnicas lo que
hace necesario que al final de la produccién se hagan los ajustes

correspondientes para obtener el costo real.

Es un sistema sencillo que no requiere mayores exigencias para el
control de costos sin labor administrativa y sus costos son bajos.
Sirve de base para la ¢reacion de otro sistema mejor tecnificado

como 105 costos standard y ¢l costo directo.
Citamos algnnas industrias que hacen uso de este sistema:

- Industrias Madereras
- Industrias de Plasticos

- Industrias de Alimentos
a.2.2) Costos Standard:

Constituye el sistema mds complete entre los costos
predeterminados; se_ basa en experiencias anteriores, una
investigacion cientifica de todos sus componentes; entre sus
experimentos se encuentran: Una medida exacta de la cantidad de
materiales que se utilizaran, un estudio de cada una de las
operaciones y un estudio con técnicas sobre todos los medios de

fabricacidn {ejemplo: Maquinaria). El costo standard es un
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instrumento que mide la eficiencia de una fabrica, el mismo es
calculado con tiempos normales de produccién y con personal
calificado para las operaciones. Este sistema nos indica cudnto debe

costar un producto.

De manera general, los costos standard son costos predeterminados

de operacion que reflejan:

a) Las cantidades de trabajo y material que se espera utilizar en una
buena ralizacién;

b) Los precios que se espera pagar por los materiales y trabajo
durante un periodo futuro; y

¢) Los grados de fabrica que se aplicaran al producto, basados en
una buena actuacién de gastos y en la capacidad de produccién

practica de la fabrica.

Ejemplo de industrias que hacen uso de este sistema son los

siguientes:
- Industria de Agunas gaseosas
- Industria de Calzado

- Industria de Envasado

b) Por el sistema: Se refiere a la forma o método que se utilizard
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para determinar el costo unitario. En esta clasificacién se incluyen:

- Por Proceso continuo
- Por Ordenes especificas
- Costeo Directo

3.2 SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO CONTINUO
3.2.1 Generalidades:

En las empresas que utilizan este sistema, se elaboran productos
relativamente estandarizados para tenerlos en existencia, en lugar
de producir para clientes determinados segun sus especificaciones o
referencia alguna a lotes u ordenss de fabricacién especifica. Este
sistema o5 estable, estandarizado y por 1o tanto, muy eficiente. La
planeacion, actuacion y control son mas sencillos y requieren menos
atencion por parte de la gerencia cuando las unidades de produccion
son mas uniformes y los procesos continuados, que cuando las
unidades de productos son distintas y 1os procesos intermitentes.

En la contabilidad de costos por proceso, se hace hincapié en la
acumulacién de costos para cierto periodo de tiempo; ejemplo: un
mes, por procesos o departamentos, funciones o centros de costo por
los cuales es responsable un gerente. La caracteristica continua de

produccion significa también, que los costos en unidad son en
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realidad costos diarios, semanales o mensuales. Ademas como 108
productos son fabricados a una base continua, la produccién de una
fabrica se destina generalmente a las existencias de almacén de
productos terminados y no para satisfacer clientes especificos.

El método de costos por proceso continuo es caracteristico en las
empresas donde su produccion es en masa y donde existen uno o
varios procesos para transformar la materia prima requerida para
obtener el producto. Como ejemplos de estos costos mencionamos
los siguientes:

- Laboratorios 6uimicos

- Industrias de'Ropa

- Industrias Licoreras

3.2.2 Importancia y Objetivos:

El objetivo basico del sistema de costos por procesos, como el de
cualquier sistemna de contabilidad de costos, ¢s 1a determinacion del
costo unitario de X producte a través de las distintas fases de
produccién, que las materias primas requieran para convertirse en
producto terminado. De igual forma, las importancia de este sistema
la encontramos en ¢l hecho de que algunas industrias necesitan
mantener productos en existencia y este sistema, por basar su

produccion en grandes masas, se presta para ello.
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En efecto, y como 1o veremos mas adelante, este sistema basado en
la continuidad de la produccién, permite a las industrias llevar los
registros contables y llevar los controles de produccién con mayor
facilidad y eficiencia. Su importancia, radica también, en que este
sistema se ocupa de los flujos continuos de produccién, por 1o que ¢l

costo depende de la produccion final.

3.2.3 Registros:

Los costos directos del producto (materia prima, mano de obra y
gastos de fabricacion) se relacionan directamente con el
departamento o proceso en el cual se incurren. El registro contable

es:

Centro X Q XU R

Materia pritna en proces

[nventario producto proc. QT XX
Materia prima Q XK XK
Mano de Obra Q X xx
Gastos Fabricacion Q XXX

Al trasladarse al siguiente departamento o centro productivo, se
hace un registro debitando el departamento del que sale la

produccién en proceso, cargando el departamento al que entra. Asi:
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Centro Y Q X RX
Materia prima proceso Q xxxx
Mano de obra proceso Q XXX
" Gastos fab. proceso Q xxxx
Centro X Q T XX

Materia prima proceso  Q XXX
Mano obra proceso Q XXX

Gastos Fab. proceso Q xx xx

Después de acumular 1os costos para cada departamento o proceso,
* se preparan los informes de control de produccidn.  Estos informes
son documentos que proporcionan cifras y datos para valuar los
inventarios de productos en proceso, resumen la actividad
productiva asi como los costos correspondientes a un periodo fijo
que puede ser un mes. Se prepara también la informacion para la
gerencia,que nos sirve para obtener todos 1os elementos del costo de
produccion, los que se registran en las cuentas de proceso, con el fin
de determinar el costo de fabricacion total de los productos

terminados.

En este sistema, es necesario llevar una cuenta de manufactura en
proceso para cada uno de los departamentos productivos; los
materiales, la mano de obra directa y los gastos de fabricacién se
debitaran en esta cuenta de mayor general. Al final de cada periodo
contable, debe determinarse la cantidad de unidades equivalentes

producidas por los departamentos individualés, 1o cual puede
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hacerse de la siguiente manera: Ejemplo: Una produccién de
280,000 unidades estd constituida por 200,000 totalmente
terminadas mas 80,000 unidades equivalentes con un adelanto de
40%, 1a mano de obra directa y los gastos de fabricacién efectuados
por el departamento productivo deben considerarse dentro de un
s6lo grupo de costos denominado costo de conversion, y a estos dos
elementos se les aplica ¢l porcentaje al cual se encuentran

terminados, en este caso al 40%.

Inventario de productos M’ Q XEXXER
Contro Y - Q XXX XX
Materia prima proces¢  Q XX
Mano obra en proceso  Q XX

Gastos Fab. proceso Q XX %%

3.2.4 Determinacién del costo Unitario:

El costo unitario se obtiene dividiendo el costo de los articulos
fabricados o procesados entre las unidades de productos fabricados
0 procesados; estos costos unitarios se van acumulando a medida
que pasan de uno a otro departamento en una situacién de proceso
secuencial, de manera que el producto terminado soporta el costo
acumulativo de todas las operéciones realizadas.

Esto aplica cuando toda la produccién que se inicia en un periodo
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termina en el mismo. Cuando no ocurre asi y quedan algunas
unidades en proceso, es necesario ¢stimar la fase de terminacion en
que se encuentra dicha produccién, 1o que se hace calculando la
equivalencia a unidades terminadas para valorizar toda la

produccion como elaborada.

La determinacion del costo unitario es bien sencilla, lo mas
importante lo constituye la exactitud de los registros contables,
puesto que de ello depende la razonabilidad del costo unitario que
se le dé a cada producto. En las industrias de tipo por procesos, los
costos de produccién son reducidos no solamente a la base por
unidad, sino en la mayoria de los casos a unidades por elementos de
costos, esto es, el costo de materiales, mano de obra y gastos de
fabricacion de cada departamento. Las unidades de fabricacién son

expresadas de distintas maneras; ejemplo:

En la produccion de helados; galones de leche o crema, libras de
azucar y gelatina, y onzas de ¢sencias o sabores son mezclados para
producir galones, cuartos y octavos del producto terminado. - Es
evidente que las unidades de los materiales usados en la fabricacion
no son los factores decisivos usados para calcular los costos por
unidad de produccién, mdas bien son las unidades de la produccién
completada en cada departamento, en este caso los galones de
helados, los que se usan para computar los costos por unidad

producida.
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325 Anélisis:

El sistema de costos por proceso continuo estd disefiado para
identificar los costos en los que incurrié cada uno de los
departamentos productivos.  En este sistema, los articulos
terminados en un departamento, son transferidos al departamento
siguiente para seguir su procesamiento. El sistema de costos por
procesos es aplicable en la produccién de articulos de naturaleza
liquida como pintura, petroleo; produccién de articulos homogéneos
producidos en grandes volimenes con -corridas continuas de

produccion.

Notemos que ¢l uso de este sistema es determinante en aquellas
industrias que mantienen inventarios de productos terminados, en
donde la produccion es en lote; no se basa en un pedido especifico ¥

el proceso productivo es continuo.

Las industrias a las cuales se aplica la contabilidad de costos por
procesos varian ampliamente en cuestiones tales como:

a) El nimero de productos

b) La extension del ciclo de produccion

¢) El numero de departamentos en los cuales tienen que ser
agregadas las materias primas y si estas materias primas aumentan,
el nlmero de unidades que estin siendo producidas o solamente
alteran las unidades que ya estan en produccién.

d) El nimero de operaciones o departamentos involucrados
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e) El importe de las mermas y desperdicios
f) Si al final del periodo hay ¢ no algunos productos en proceso

continuo.

Los fabricantes por procesos pueden producir un solo articulo a una

base continua o pueden producir una variedad de articulos:

1) Empresas que fabrican continuamente un solo producto: Este
producto Gnico puede elaborarse en uno o varios departamentos

consecutivos.

2) Empresas que fabrican méas de un articulo por procesos continuos:
Esto significa que utilizando varios departamentos, también se
obtienen varios productos; ya 3¢a que se utilice al inicio del proceso
el mismo departamente, o que derivado del proceso surjan varios
productos. Por ejemplo, en un laboratorio quimico un medicamento
puede tener varias presentaciones (30ml. - 50ml), esto cambia ¢l

producto final.

En una industria de plasticos, un plastico liso y otro impreso (con

algunas figuras), esto, iguairnente constituye un producto diferents.

PROPIEGAD DE LA BWVERSIBAD BE SAN CARLOS DE GUATTMA

Biblioteca Central
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3.3 SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
3.3.1. Generalidades:

Es un sistema de costos histéricos, que se basa en la expedicién de
una orden de produccidn (ver formato en cuadro * 1) numerada
para la fabricacion de determinada cantidad de productos. En ésta
se van acumulando 1os materiales utilizados, 1a mano de obra directa

y los gastos indirectos correspondientes.

Bajo este sistema. los costos se wdentifican ¢on cada trabajo. Es
apropiada cuando la produccién consiste en trabajos o procesos
especiales, mas que cuando la produccion es repetitiva o continua,
asimismo, se emplea cuando ¢] tiempo requerido para fabricar una
unidad de produccién s relativamente largo v cuando el precio de
-venta depende estrechamente del costo de la produccién, como por

ejemplo 1a produccién de vinos, quesos ¥ seda cruda.

Debido a que la produccién no tiene un ritmo constante ba}o' ‘el
sistema de drdenes de trabajo o pedidos especiales, se requiere una
planeacién cuidadosa para lograr la utilizacién mas econdémica del
potencial humano y la maquinaria. La planeacién de la produccién
comienza con el recibo de un pedido por el cliente.

Entre sus ventajas se encuentran:

a) Se conoce con detalle el costo de cada articulo.
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b) Permite distinguir cudles lotes son mas rentables que otros para
evitar producir ciertos pedidos.

" 3.3 21mportancia ¥ Objetivos:

Este sistema de costos es importante para aquellas industras que
trabajan bajo pedidos especificos de sus clientes, mas que cuando los
productos son uniformes y el patrén de produccién es repetitivo o
continuo. El objetivo de utilizar este sistema radica en facilitar el
registro de las operaciones de produccién, puesto que los costos se
computan por cada orden de trabajo en particular. El costo
especifico de cada trabajo es informacion esencial para la gerencia,
@5 Una base para hacer una comparacién con el precio de venta y
sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en

trabajos similares.
3.3.3 Registros:

La planeacién de la produccion comienza con el recibo de un pedido
por el cliente Esta es, generalmente, la base para la preparacién y
emisién a la fabrica de una orden de produccién, la que contisne
informacién ¢ instrucciones con respecto a las especificaciones del
producto, el tiempo para 1a fabricacién, recorrido de la produccién,

maquinas a utilizarse, etc.

- El documento de contabilidad que se usa en el sistema de costeo de
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los pedidos especiales es llamado "hoja de costos de trabajo” y
contiene la acumuiacién de costos para ¢ada trabajo, subdividida en

las principales categorias do costos. (Veor cuadro # 2).

En oote cistema, a medida que se hacen las requisiciones de
materiales y se incurre en la mano de obra, se anotan los trabajos
pertinenetes en los formularios de requisicion de materiales y

boletas de tiempo. (Ver cuadro * 3y #4)

Las hojas de costos de los trabajos constituyen un mayor auxiliar
para la cuenta de trabajos en proceso, ya que en cualquier momento,
el saldo de esta cuenta ¢s igual a los saldos sumados de las hojas de
costos de trabajos. Terminado un trabajo, el costo se totaliza en la
hoja de costos y se usa como base para trasladar el costo de la orden
de produccion terminada o costo de ventas. Un proyecto de
fabricaciéon importante como por ejemplo una gran obra de
construccion, puede durar varios meses o incluso varios afios.
Cuando esto sucede y se prolongan mas alld del cierre del periodo
contable de la compafiia, s¢ hace necesario determinar ingresos
periédicos de alguna manera, ain cuando el proyecto no se haya

terminado todavia.

Para ello puede estimarse ol porcentaje de terminacién de la orden
relacionando 1os costos incurridos hasta la fecha con los costos
totales estimados por todo el proyecto. Para los ingresos,

acumularlos por la cantidad del porcentaje de terminacién



35

muttiplicado por el precio total del proyecto.

Los problemas del control de costos en un taller son mas complejos
que en los que se utiliza el sistema de fabricacién por proceses; en el
que las actividades y responsabilidades pueden segregarse por
centros de costos ¢ departamentos y las operaciones tienden a ser
recurrentes. En una fabrica de pedidos especificos, las subdivisiones
on departamentos pueden no existir o estar vagamente definidas.
Aln mas, cada trabajo es una entidad separada o quiza no se vuelva

a repetir.

El control sobre costos de las érdenss de trabajo suele centrarse en
la relacion existente entre las estimaciones de costos usadas corno
base para estabiecer los precios de trabajos v los costos reales. Los
costos indirectos no pueden controlarse en términos de trabajos
especificos, éstos deben efercerlo los jefes del departamento

productivo o adrministrativo de mayor nivel.

3.3 4 Determinacion del costo unitario:

Como hemos visto, en este método los costos se van acumulando
para cada orden o lote de produccion, por ello las operaciones
fabriles se controlan por medio de érdenes de produccién para una
cantidad especifica ¢ determinada de productos. Las empresas que

lo utilizan producen sobre pedidos de clientes o bien para stock
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(existencias en almacén). El procedimiento para determinar el costo

unitario de produccion es:

a) La apertura de 1a hoja de costos; asignandole el mismo nimero de
la orden de produccidn (nhoja de costos) y determinando la
produccién tedrica y produccion real.
b) Determinacion del valor aplicable para cada elemento del costo.
¢) Determinacion de la produccion realizada.
d) Calcuto del costo de orden de produccidn emitida que se realiza
asi: -

CostoTotal

Unidades producidas

3.3.5 Analisis:
Este sistema @3 aphicable en aquellas industrias que producsn
ordenes de unidades perfectamente identificables durante su
periodo de transformacion, siendo posible localizar los elementos del
costo primo (materia prima y mano de obra) que corresponden a
cada unidad y por 1o tanto a cada orden. Los ejemplos de este tipo
de actividad incluyen diserios de ingenieria, construccion de
edificios, peliculas cinematograficas talleres de reparacionss; en

resumen, cuandos la produccion se programa por trabajos.

YYentajas:
- Da a conocer con detalle el costo de produccién de cada articulo.

- Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos
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varian en su cifra total cuando el volumen de produccidén aumenta o
disminuye. En el sistema de costeo directo, s6lo enconframos esta
clase de gastos en los renglones de materia prima, mano de obra y
gastos indirectos de produccién. Estos gastos son los Gnicos que se

capitalizan en este sistemna.

Los gastos variables se caracterizan porque son controlables a corto
plazo debido a que son proporcionales a una actividad, més que a un
periodo especifico (como sucede con los fijos), son regulados por la

administracidn

- Importancia v objelivos:

La importancia de este método es que a través de &1, las compafias
pueden saber que o cudl producto o5td siendo mas rentabie, =5 decir
que puede saberse con un poco mas d4e preastén qué productos
deben fabricarse mas. Mientras un articulo produce una sanancia
marginal, se convierte en un producto lucrativo ¥y estd
contribuyendo a cubrir los costos fijos, mientras que si fuera lo
contrario y la situacién no pusde modificarse, habra que considerar
la posibilidad de descontinnar 1a venta y produccién de eosta

mercandia.
Su objetivo principal es el de determinar con versatilidad-

1.- Qué producto impulsar
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2.- Qué producto fabricar
3.- Qué productos ofrecen un mejor retorno a la inversién
4- Cudnto vender para esperar un rendimiento econdémico

razonable.

Todo esto, separando los gastos fijos y variables de produccion y
venta y conociendo la contribucidn unitaria de ganancia marginal
para absorber gastos fijos y aportar ganancia; como veremos mas
adelante. Por otro lado, el costeo directo es una técniva muy util
pues permite administrar por excepcién, es decir dedicarse
basicamente a las dreas que presentan problemas simismo, al
separar 1os costos sobre 1os que se pueden ejercer cierto grado de
control de 10s que tienden a permanecaer fijos en total, hacen que las
cifras de costos sean mas utiles con respecto a las finalidades de

toma de decisidn administrativa.

3.4.3 Eletnentos que lo integran:

El sistema de costeo directo se concentra principalimente en el
margen de contribucion; que es el oxceso de ventas sobre 1os costos
variables. También se expresa como un porcentaje de las wentas;
Cuando esto sucede, ol margen de contribucion se conoce como

“Indice de contribucién o Indice marginal. Ejeraplo



41

PRODUCTOS

£ £ *3 TOTAL
Ventas 260,000 110,000 60,000 430,000
Costo Directo o Marg. 144,000 90 000  ©5.000 299.000
Ganancia Marginal 116,000 20,000 { 5,000) 131,000
Costos Fijos 90,000
Utilidad antes [mpto. 41,000
Indice de contribucion  45% 188 —eeeeee

Como vemos, ¢l costeo directo parte de los gastos variables de
produccion, puesto que los fijos se consideran erogaciones obligadas
y sin relacién con ol volumen de unidades producidas, asimismo, ¢l
importe de éstos se liquida a la par de los gastos de operacion del
ejercicio, por 1o que la ganancia del ejercicio siguiente no se ve

afectada con estos gastos.

"El costo marginal esta representado por el costo primo de
fabricacion mas los gastos variables de produccidn originades por los
articulos olaborados, en otros términos, bajo la teoria del costo
marginal (costo directo), los gastos fijos de produccién no forman
parie del costo ¥ consecuentemeante no se incorporan al valor de los
inventarios ni tampoco al costo de ventas /6

En resumen, los elementos principales de 2| costeo directo son:

- Los Gastos Variables de produccién y venta

- El margen de contribucién
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-Los gastos variables, pues constituyen la base para la
determinacién del costo unitario y el margen de contribucién,
porque on base a 61 so conoce qué tanta rentabilidad esta

proporcionando un producto.
3.4.4 Técnicas del Costeo Directo:

El costeo directo es un sistema muy utilizado en compafias que
producen diversidad de articulos, ya que a través de éste so puede
determinar no sdlo of costo unitario de los productos, sine que

también el margen de contribucion a la ganancia de cada producto.

Por lo anteriormente expuesto, puede verse que las técnicas del
costeo directo tienen mucha relacién con los elementos del mismo,
ya que el utilizar y aplicar cada elemento significa utilizar la tecnica

del costeo directo
Desventajas del Costeo Directo

a) Viola el pronunciamiento de contabilidad generalmente aceptado
de costo histdrico al no incluir todos los gastos en que se incurren

para elaborar un producto.

b) No es un método de registro aceptado por el gobierno central para
fines de tributacidn, sin embargo esta deficiencia puede corregirse

haciendo la partida de ajuste que incluya los gastos de fabricacién.
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CUADRO = 3

FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES

Fecha de Requisicidn:

Departamento:

Trabajo No. :

No. 4325

Cantidad Articulo lCosm
[Unitario

Total Q.

EEIES
foaz

L.
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anteriores.

- Puede saberse qué érdenes han dejado utilidad y cudles pérdida.
- Ca ranaca 12 nradncciAn an nracacac cin nacacidad de estimarla en

HVOMVLIVYLY AU LV VVLVLL Vi pra D DL LD

cantidad y costo

Desventajas:

- Su costo de operacién es muy alto debido a la gran labor que se
requiere para oblener todos los datos en forma detallada, mismos
que deben aplicarse a cada orden de produccion.

- En virtud que esa labor es muy grande, se requiere mayor tiempo
para obtener ios costos, razén por la cual los datos que se
proporcionan ¢asi siempre resultan extemporanseos.

- Existen serias dificultades en cuante al costo de entregas parciales
de produccion terminados, ya que o costo total se obtiens hasta la

terminacion de ia orden.

A4 SISTEMA DE COSTOS DIRECTO
3.4.1 Generalidades:

Este sistema puede definirse como: “Sistema por el cual la
determinacion del costo de los articulos se hace sobre la base de los
gastos directos y variables de fabricacién y venta. En otras palabras,
el costo se integra por los gastos incurridos en la produccién y venta

de los articulos, de tal manera que st £stos no se hubieran producido
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o vendido, no se hubiera incurrido en tales gastos™/5.

Es un sistema predeterminado, ideado para proporcionar a los
ejecutivos de las empresas mayor informacién acerca de la relacién
existente entre of costo, volumen y ganancia. Este sistema, entonces,

se basa principalmente en la separacion bien definida de los gastos

on Yariable y Fijos.

Gastos Fijos: son todos aquellos costos que permanecen constantes,
que mantisnen su importe, independientemente de los cambios en el
voiumen de la produccion; de tal mansera que si #5ta no se hubiera
producido o vendido, sismpre se hubiera incurrido en tales gastos.
Los gastos fijos, también llamados constantes o periodicos, por no
astar afectados por las fluctuaciones en 2l volumeni de produccion o
venta, sino por una funcidn de tiempo, constituyen gastos obligados
que mediante el costeo directo son cargados directarnente a perdidas
¥ ganancias denfro del sjercicio en que son incurridos  Por el
contrario de los demas costos o gastos, estos costos disminuyen el
importe por unidad, a medida que aumenta la produccién, como
ejemplo de gastos fijos podemos mencionar Depreciacionss de
activos fijos, cuando sean en linea recta, sueldos v prestaciones del
personal tecnico y administrativo de la fabrica, amortizaciones de
seguros, ot ou caracteristica consiste en una relacién indirecta

" entre su tmporte ¥ 1os productos elaborados.

Gastos Variables: como su norubre lo indica, son aquellos gastos que
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Empleado:

CUADRD # 4

FORMATO DE BOLETA O REPORTE DE TIEMPO

Departamento:

Reloj/control:

Fecha:

Heras en gue

Tiempo total

Yalor

Orden Prod.#®

Comenzd  Termind

Totales




4.1

4.2

CAPITULO 1V

CONTROL INTERNO

Definicidn:

“El control interno comprende el plan de organizacion y todos los metodos
y medidas de coordinacidén adoptados para: salvaguardar sus activos,
promover la eficiencia de sus operaciones, la confiabilidad de la
informacién contabie y 2l cumplitnionto de las politicas adoptadas por la

administracién” /6

imporiandaia

La razon por 1a que ¢l control interno es importante, es porgque ademas
de que contribuye a determinar la naturaleza, extension y oportutudad
de las prusbas de auditoria que deban aplicarse para el ezamen de-los
estados financieros, proves frecuentements una base para sugefrendias

referentes a mejoras en los controles existentes.

La base para la evaluacion del control interno incluye dos fases:

1.- Un conocimniento y comprension de los procedimientos y métodos

prescritos; ¥
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2.- Grado razonable de seguridad que los anteriores estan siendo

utilizados y operan tal como fueron planificados.

En forma general, es decir, independientemente del ciclo o area del
sistema contable que vayamos a probar, la revision de un sistema se hace
a través de la obtenciéon de informacidn respecto a la organizaciéon y los
procedimientos prescritos, lo anterior sirve de base para las pruebas de
cumplimiento y evaluacién del sistema. La informacién que se obtiene
puede documentarse en cuestionarios a través de narrativas o

flujogramas.

Las pruebas de cumplimiento surninistran seguridad razonable que los
procedimientos relativos a los controles internos se estan aplicando tal

como fueron prescritos.

Por otro lado, para ¢l auditor independiente, el control interno, o mas
bisn la evaluacion de éste, es lo importante ya que suministra seguridad
que los errores e irregularidades pueden descubrirse c¢on prontitud
razonable, asegurando de esa manera la confiabilidad e integridad de los

registros contables.
Ciclo de Produccion:
431 Definicion: El c¢iclo de produccién comprende ios procesos y/o

acciones necesarias para elaborar un producto y/o determinar el

monto invertido para clasificarlo como producto terminado.
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Como parte de éste se encuentran:

- Las existencias de materias primas y materiales necesarios para
producir el producto

- La mano de obra

- Gastos indirectos de fabricacién

- Los registros contables adecuados para la determinacién de los
costos

- La administracion de los inventarios

- Inventarios fisicos periddicos.

4.3.2 Caracteristicas: Este ciclo se caracteriza por ser el mas complejo de
los ciclos en una industria. Su naturaleza compieja se debe a que es
en este ciclo donde se encuentra el motor que rmueve a la compafiia.
Es aqui donde la compafifa plasma en algo material, en un articulo,
en un bien; los inventos, las ideas del departamento de mercadeo, los
resultados de grandes investigaciones, las técnicas y habilidades
contables para conocer resultados de proyectos en nimeros o

presupuestos.

Al asociarlo con los demas ciclos de una industria, determinamos que
es el centro de estos. Se realizan compras de materia prima,
materiales, pagos de mano de obra, gastos indirectos (Egresos) para
producir. Elaborada la produccién, en la venta de la misma se
oblienen ingresos, ya sea efectivo o una cuenta por cobrar a cofto

plazo (Ingresos).
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Por Ultimo l1a informacién que proporciona ¢s de vital importancia

para la toma de decisiones por parte de la gerendia.

4 33 Importancia: Como se expuso anteriormente, su importancia es
indiscutible. A través de los resultados que Se obtienen de éste, la
gerencia conoce si la industria estd en buena marcha y qué puede
esperarse para el futuro. Por otro lado puede determinar si los
gastos en que ha incurrido para elaborar el producto fueron
realmente necesarios v si deben aumentarse para mejorar,

disminuirlos si fueron innecesarios ¢ bien si son los adecuados.

En resumen, la informacion contable obtenida de todo 1o relative al
ciclo de produccion es la base para, en primer fugar como &5 obvio,
determinar el costo de produccion y el costo unitario, luege que
cormo constituye, ol centro de la industria, muestra la situacién de la
cormpafiia en términos generales, la rentabilidad de la maquinaria,
de la fuerza humana y la efectividad de las materias primas y

materiales que se usan.

El ciclo de produccion, que es el ¢iclo al que van a dar o el que se ve
afectado por las transacciones realizadas en los demas ciclos, es 2l
mas importante de los ciclos que constituyen o de que estd

compuesta una industria,

4.4 Controles Especificos:

Al querer implantar procedimientos de control y/o evaluar 1o funcional y
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apropiado de los controles en el ciclo o area de produccién en una

industria es necesaric tomar en cuenta los siguientes aspectos:

I.- El tamatio de la industria

2.- La complejidad en los distintos centros de produccién
3.- E1 uso de maquinaria

4.- El uso de la fuerza humana

5.- La cantidad de materiales y materia prima

Todos estos aspectos son importantes porque constituyen las principales
caracteristicas del proceso productivo. En resumen, para la aplicacion de
controles @5 necesario conocer la empréesa y principalmente todo el
proceso de produccion, porque basado en ello, se implantan los controles

necesarios o evalian los existentes. -

4.4 1 Aplicacion general de controles en el ciclo de produccion: Como

primer paso, ¥ para iniciar correctamente, debe tenerse especial
cuidado en las entradas de materiales a las bodegas, &5 decir tener
una orden de compra y comparar ésta con la factura del proveedor y
contar ¢l producto que ingresa, a la vez que emitir una boleta de
ingreso, la cual debe registrarse directamente a inventarios. Para
é5t0 ¢85 necesario e importante mantener un registro de inventario

perpetuo. Este registro debe llevar como minimo:

- El cédigo y nombre del producto

- El nornbre del proveedor y nimero de ingreso de compras
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- Nomero de unidades

- Costo total y unitario

Por otro lado, el conirol en la mano de obra es indispensable. Para
ello, un reloj marcador es importante, la autorizacidn de horas extras,
asi como cilculos aritméticos exactos y/o programas a través del
computador eficientes. De igual manera, las transferencias de
inventario, yva sea de materia prima, materiales y/o suministros a
producto en proceso o de producto en proceso a produclo lerminado,
es una actividad importantisima y en la cual se corre el riesgo de
darle mal uso a los inventarios. Personas encargadas de despachar
productos y emitir documentos de entrada o salida son necesarias en
los distintos departamentos o centros productivos de la fabrica. Los
desperdicios requieren también una especial atencién en cuanlo a

que deben reportarse y registrarse como tales.

Bn cuanto a las formas y documentos vitales tenemos:
- Tarjetas de mano de obra plenamente identificadas
- Requisiciones de materiales prenumeradas

- Ordenes de produccion prenumeradas

- Traslados de un centro a otro prenumerados

- Tarjetas kardex con las especificaciones del producto

La contabilizacion oportuna v adecuada de dichos documentos, asi
como la toma fisica periddica de inventarios, son necesarios para la

actualizacion de los registros, existencias reales vrs. ledricas, el



FORMATO DE PEDIDO DE CLIENTE

INDUSTRIA XXN,S.A.

AVE. PETAPA 12-25, ZONA 1
GUATEMALA

CIUDAD

Cliente

Nombre del Producto

Color (es)

Medidas

Dtras Especificaciones

Fecha Pedido

Fecha de entrega

Vendedor

Firma y sello solicitante Firme vendedor y sello empresa

Firma jefe produccidn
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avance de l1a produccion, el tiempo ¥ 1a mano de obra necesarios.

4.4.2 Procedimientos para el control de pedidos: Debido a que ¢l pedido

es la base para una produccién exitosa en el sistema de costos por
drdenes especificas de fabricacidn, éste requiere un cuidado especial.
Como primer punto s necesario un formato impreso y prenumerado

del pedido, el cual debe tener tres copias:

1- Original para el cliente
2- Copia para produccion

3- Copia para archivo

Esta forma debe llenarla la persona que hace el trato con el cliente
{vendedor).  Esta persona debe encargarse que el pedido sea
firmado por el cliente; este formalismo contribuira a que no hayan
reclamos sin justificacion. pues las especificaciones requeridas

ilevaran la firma de aceptado. (Ver cuadro * 5)

Como puede apreciarse en el cuadro *5, la firma del jefe de
produccidn también es indispensable, pues la compafila se
compromete a entregar ol producto en determinada fecha. Es
necesario asegurarse que se cuenta con el material necesario para
producir X articulo, esto debido a que como se trabaja en base al
pedido (no hay producto en existencia) la produccién sera especifica.
Desde el momento que el pedido esta firmado por ambas partes, la

produccion del bien es un hecho. El paso a seguir es entregar el
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pedido al departamento de produccién, donde se emitird una orden

de fabricacién.

Al emitirse la orden de produccion, debe tenerse el cuidado de
trastadar los datos del pedide en forma correcta, para asegurarss de
tal situacién, es importante que la orden sea cotejada con el pedido

por una persona diferente a la que emite la orden de produccién.

Luego de ésto, lo apropiado es darle seguimiento a dicha orden, 1o
cual no es mas queé asegurarnos que durante el proceso productivo
se estan siguiendo los pasos necesarios v adecuados para obtener el
producto requerido.  Para ello, uﬁ control adecuado en cada
departamento es necesario, esto es, ir chequeando contra la orden
emitida, en el sentido que las especificaciones descritas en el pedido

se vayan obteniendo,

Finalmente, el control de calidad del producto es indispensable, este
control redira las necesidades en cuanto a color, medidas, estilo, atc.

y contribuira al éxito de la produccién.
45 Ventajas de su aplicacién:
4.5.1 Internas: Las ventajas internas de aplicar procedimientos de control

en el pedido y 1a produccién de éste, son, principalmente, minimizar

costos y esfuerzos. Al realizar las tareas adecuadamente, no se
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desperdiciaran materiales ni se gastard mas tiempo (es decir mas
costos en mano de obra), por 1o tanto, el esfuerzo serd menor, pues el
trabajo se realiza adecuadamente y por ende los costos seran los
adecuados. Por otro lado, contribuye a la mejor organizacion tanto
de las personas involucradas, como de las tareas que éstas van a
realizar Al levar un orden l6gico de las tareas, cada persona
realizara la tarea que le corresponde 7 cuando le corresponde, por 1o
tanto el tiernpo estara debidamente controlado y debidamente
distribuido. La compafiia tendra una adecuada programacion, lo que
contribuira a no cargar el trabajo cuande el liempo esta planificado
para ser utilizado en otras tareas. Por lo anterior, la compaiiia

entregara los pedidos 2n el tiempo establecido.

4.5.2 Externas: La primer ventaja {y la mas imporiante para cualquier
ente economico con fines lucratives) es que cummplird con su cliente,
es decir que el pedido sera entregado en el tiempo prometido. De
este hecho se desprenden otros también importantes tales como:
que ¢l cliente quede satisfecho y que debido a ésto, siga realizando
pedidos a esta compafiia, y aln mas que lo recomiende con otras

empresas.

Por lo tanto, las expectativas del mercado pueden ser mas

prometedoras para la empresa.

Por lo anteriormente expuesto, un pedido, que a veces vemos como

$0lo un requisito o una forma mas, puede y debe jugar un papel



CAPITULO V

CASO PRACTICO

El presente y Gltimo capitulo de este trabajo, estd elaborado con el propdsito
de dejar plasmada la “practica” de lo que se ha escrito (teoria). Para ello, se
tomara un caso desde su unicio, es decir desde el pedido del cliente, su
correspondiente elaboracién, seguimiento de la orden de produccion,
olaboracion final, control de calidad y correspondiente registro en la
contabilidad; esto con ¢l [in de colaborar con las industrias dedicadas a la

produccion de productos fabricados a base de pelicula de polietileno.

Como anteriormente se expuso, el propdsito de este capitulo es explicar con un
¢aso practico, ¢ adecuado control ¥ registro contable del costo de una orden de
produccion, sin embargo nuestra investigacion estd basada tanto en la teoria
como en ¢l real proceso productivo de las industrias en Guatemala que
fabrican este tipo de productos, debido a ello, y a que por ética profesional no
se debe divulgar nombres, formulas, costos exactos, etc, esta informacion sera

cambiada, pero esto no modifica de ninguna manera el objelivo que se

persigue.

INFORMACION NECESARIA:

La compatfiia BOSI-POLI, se dedica principalmente a la elaboraciéon de pelicula

de polietileno para envasar liquidos. El 4 de sepliembre, la compaiiia
| ' [PHUPH[}AD OF LA NINIVERSIDAD DF SAN CARLDS DE GUATEMAI

Biblioteca Central

"
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PRODUCTOS LACTEOS LA VAQUITA, S A, ha realizado un pedido consistente en
400 1bs. de pelicula de polietileno impresa a cuatro colores, para envasar su

nuevo producto “Leche de la Vaquita™ .

El pedido se hizo telefénicamente, sin embargo es politica de venta de Bolsi-
Poli que los pedidos sean revisados y autorizados por el propio cliente, asi
como por el jefe de produccién (con el propésito de cumplirle al cliente), asi
que el pedido se elaboré a maguina y en formato que para ello utiliza la
compafiia y luego se solicitd la presencia de la persona que realizé dicho
pedido para que lo autorizara. Firmado de autorizado por el cliente, ¢l
vendedor y el jefe de produccion; 1 pedido ({original) es trasladado al

departamento productivo, e dondse se elabora la orden de produccidn.

Debido a que el producto 25 nuevo, se debe elaborar el disefio de la marca del
producto (st es que ¢l cliente alin no lo tiene) para bocetearlo. En este caso, el
cliente solicité que se elaborara el disefio, asi aue se traslada al departamento
de disefio copia de la orden de produccién, en donde primero realizan el boceto
de acuerdo a lo deseado por el cliente Cuando termina de elaborarse, se
solicita la autorizacion del cliente y se hace el dibujo y/o se hacen los cambios
requeridos para luego completar ol dibujo. Teniendo el dibujo, éste se envia a
una fotomecanica para sacar negativo, que ¢5 el que se utilizard en el

departamento de impresidn.

El costo del dibujo o disefio siempre 5 ¢l mismo, ya que el tamaflo es igual
para cualquier producto. En estos casos se cobra por color pero es debido a la

impresion en la pelicula, ya que para mas de 4 colores , las maquinas son
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diferentes, agregado que de acuerdo a los colores se utilizan mas tintas.
Con la orden de produccién en ¢l departamento de produccién, se inicia ol
proceso del articulo, para ello -y en base a la orden- se hace la requisicién a

bodega de la materia prima y el material necesario para elaborar ol articulo

propiedad exclusiva de Bosi-Poli.

La materias primas y materiales que salieron de bodega fueron las siguientes:

300 Lbs. de resina Q. 80000
25 Gls. de tinta azul 300.00
15 Gls. de tinta negra 180.00
10 Gls. de tinta amarilla 120.00
10 Gls. de tinta roja 120.00

Total Q 1,520.00

De esta requisicién unicamente es trasiadado al departamento de extrusion la
materia prima, es decir la resina. En este departamento 1a resina ¢s estrudada,
es decir que la resina se derrite y luego por la fuerza de la temperatura gue
tiene la maquina estrusora, se estira, convirtiéndose asi en una tela plastica o
film, el qué luego es embobinado para su impresion. El control de calidad debe
realizarse durante el proceso, ya que debe tenerse el cuidado de que la
pelicula tenga ol grosor necesario péra resistir estiramiento y capacidad para

envasar en ella liquidos.

Es en este departamento donde se hace uso de las tintas y del negativo, como
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su nombre lo dice el departamento de impresion ¢s donde se le imprime a la

pelicula de polietileno, el dibujo o disefio que ol cliente ha elegido.

- En el proceso de impresion se realizan también las pruebas de control de
calidad, estas pruebas consisten en verificar la durabilidad de las tintas en la
impresion, el espesor ¥ los colores adecuados, para ello, pueden ya elaborarse
las bolsitas y envasar agua pura, refrigerandolo para asegurarse que en
realidad el producto es de primera calidad. De esta forma, el producto esta
elaborado, Unicamente falta conocer ¢l monto de los gastos indirectos o de
fabricacion en los que se ha incurrido para saber cual es ¢l costo de la orden

de produccién.

Yeamos entonces cudl es la informacidén que nos proporcionan todos los

departamentos.

Ei departamento de disefio reportsd lo siguiente:

Materia Prima = La marca y disefio Q 200.00
Negativo 100.00

Mano de Obra = Total cargado a la 300.00
produccion.

El departamento de extrusién proporciond la siguiente informacién:
Materia Prima = Resinas 0 900.00
Mano de Obra = Cargado a la orden 300.00
Gastos de Fabric. = Cargado a la orden 200.00
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El departamento de impresién reporta como sigue:

Materia Prima - Tintas Q 720.00
Mano de Obra = Cargado a 1a orden 250.00
Gastos de Fabric. = Cargado ala orden 200.00

El resumen de cargos hechos a la orden de produccion es ¢l siguiente:

Total Materia Prima Q 1,820.00
Total Mano de Obra 35000
Total Gastos de Fabricacién 450.00
Costo Orden Prod. Q 312000
Libras producidas 435.50 1bs.
Costo Unitario Q716417

La jornalizacidn de los egresos originados por la orden de produccién es la

siguiente:

Mano de obra en proceso Q 85000
Orden produccion #415
Gastos de fabricacion 450.00
Orden produccién 415
Caja 0 1,300.00
Q 1,300.00 Q 1,300.00
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Producto Terminado Q 2,070.00

Pelicula de polietileno p/envasar

~ Leche de la Vaquita

Van..... Q 3,070.00

Vienen ... Q 3,070.00

Mano Obra en proceso Q 85000

Orden Produccion #415

Gastos de Fabricacién 400.00

Orden Produccion #415

Materia prima consumida 1,820.00
Q 3,070.00 Q 3,070.00

Normalmente cuando se conviene realizar un negocio, el precio de venta
también es pécta.do. Esto no significa que el costo del producto ya no tenga
importancia, pues entre mas bajo sea éste, mas alto sera el porcentaje de
utilidad. Lo importante es determinar adecuadamente ¢l costo del preducto,
asi como utilizar el método mas adecuado, que conlleve a un ercelente
resultado, con los étimos beneficios, esto ¢s utilizar el menor esfuerzo posible
asi como el menor costo, obteniendo los mejores resultados. De esta forma la
compafiia obtiene buena reputacion en cuanto a fa calidad de sus productos v a

la respuesta positiva hacia sus clientes

Al final del mes, los registros contables de Bolsi Poli, SA, presentan ios

siguientes resultados en relacion a sus costos. (Ver pagina siguiente)
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BOLSI POLIL, SA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 01-09-93 AL 30-09-93

Mes Q. Acumulado Q.
I Materia Prima
Inventario inicial materia prima 1.000.000 1.000 000
+) Compras 2.000.000 23.500.000
Corapras Brutas 3.000.000 24.500.000
-} Devoluciones sobre ventas e
Disponibilidad 3.000.000 24500000
-) Inventario final 950.000 1.250.000
Materia Prima Consumida 2.050.000 23.250.000
11 Mano de Obra 943.000 10.938.8600
[11Gastos de Fabriacién 509.350 6.177.470

COSTO DE PRODUCCION

40.366.270

::::::::::
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Con el propdsito de analizar lfa utilidad que tiene la buena aplicacién de este

sistema de costos y lo apropiade que resulta para esta clase de industrias,

realizaremos una proyeccién de las operaciones de BOLSI POLI, SA, a 3 afios,

‘para ello consideraremos los siguientes factores:

1)

2)

Considerando el liderato de la compailia en el mercado y la aceptacién del
envase por los consumidores (debido a su bajo costo), las ventas se
incrementaran en un 30% para el primer afio, 35% para el segundo ¥ un

40% para el tercero.

Para realizar una proyeccion de los costos, debemos considerar que la
materia prima utilizada para la produccién es 100% importada, esto
significa que la compafiia debe tener suficiente liquidez, pues los pagos a
proveedores deben ser en Délares de los Estados Unidos. S5i tomamos en
cuenta que el tipo de cambio del Quetzal en relacion al Dolar es muy
variable (aunque se mantenga por algin tiempo, varia por la sola
especulaciéon ¢ bien por la inflacion), nos encontramos con que no ¢s tan
sencillo realizar dicha proyeccion aunque conozcamos (debido a las ventas)

la cantidad de materia prima a ser ulilizada.

Pese a ello y basandonos en ¢l comportamiento de los Ultimos tres afios,
vamos a asumir que el tipo de cambio del Quetzal frente al Ddlar se
mantendra en Q 5.90 por U$ 1.00 en 1994, Q 6.00 por U$ 1.00en 1995y Q
6.30 por U$ 1.00 para 1996.

Esto, aunado a lo expuesto en el primer punto, hard que los costos se vean
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incrementados de un afio a otro, pero en forma razonable.

De igual manera, las ventas se veran afectadas al incrementarse los costos,
el porcentaje de ganancia puede mantenerse, io que varia es el precio de
venta durante los afios subsiguientes, de otra manera no tendria objeto

continuar ¢on la compaiiia en marcha.

3.) De igual forma que los costos, los gastos se veran afectados por la inflacién,

pero incrementaran también porque las ventas subirdn.

4) la mano de obra por supuesto no sera la excepcidn, aunque
{desafortunadamente para la clase obreraj la realidad es que ésta no se ve
incrementada en proporcién a la inflacion. Sin embargo, debido al
crecimiento de la empresa, se necesitard de mas mano de obra, factor

principal por el que se dara el incremento.

Considerando los factores antes descritos, llegamos a determinar que los
estados de resultados (presupuestados) de BOLSI-POLI, SA, para los

siguientes tres afios seran los siguientes: (Ver pagina siguiente)



Ventas Netas

Costo de Ventas

LiiTtid od Bruta en ventas
Gastos de Operatidn
Adrninistracidn

Ventas

Generales

Financieros

Total de Gastos Operativos
UtiTidad en Opa-acion
Otros Gastos y /o ingresos
ingresos

Gastos

Toktal Neto

UNiTidad antes del ISR
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BOLSIPOLY, S A.
ESTADOS DE RESIR TADOS
DEL | DE OCTUSRE 1992 Al 30 DE SEPTEMBRE 1993
PROYECTADOS DE 1994 A 1996

1993 1994 1995 1996
52332838 68,032,689 91,844,130 128,581,780
41866270 54,766,315 74,393,745 104,794,151
10466568 13266374 17,450,305 23,797,629
2030,639 4044543 5602492 8,224,001

2197979 3,156,717 4,201,869 6,418,908
1465319 1,775,653 2,801,246 3,610,576

732660 987827 1400625 1905208
7326597 9,864,790 14,006,250 20,050,758
3,139,971 315,717 3441155 3610,5%

134978 130429 125071 130497

625426 701,926 600910 324988

490448 571497 475859 194,491
2,649,523 | 2966316 5,554,300

2,881,735
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CONCLUSIONES

Las industrias de plasticos en Guatemala, aunque no constituyen una
fuente de ingresos fuerte en la economia nacional, forman parte de las que
podriamos llamar de amplio mercado, pues los productos elaborados a base
de este material, son bastante aceptados y demandados por el consumidor.
Debido a la composicion del plastico, pueden elaborarse infinidad de
productos, tanto asi que en el mercado puede encontrarse desde un simple
salero, hasta un juego de comedor. Por lo anteriormente expuesto podemos

encontrar en cualquier sitio algln articulo elaborado de este material tan

especial.

En Guatemnala, existen pocas industrias que se dedican a la fabricacion de
pelicula de polietileno debido a que este film no es barato, ademas, su uso
tiende a concentrarse en productos que no son de consumo diario. Por otro
lado, el mercado esta ya delimitado o enmarcado en un solo sector de la

industria.

La planeacién de la produccién de un articulo en industrias que trabajan
bajo el sisterna de costos por ordenes especificas de fabricacion, se inicia
con la recepeion de un pedido por parte del cliente. Este pedido, constituye
la base para la preparacién y emisién a la fabrica de una orden de
produccién. A su vez la orden de produccidn juega un papel muy
importante en la elaboracién del producto, pues en base a ésta es que se

produce el articulo solicitado. El seguimiento que se le dé a la misma, en
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cuanto al proceso productivo y su terminacion, es decisivo para el éxito en

la fabricacién de 1o requerido por el cliente.

_ El objetivo de utilizar el sistema de costos por drdenes especificas de
produccién, radica en que facilita las operaciones de produccién, esto
porque los costos se computan por cada orden de trabajo en particular. Es
decir que los costos se van acumulando hasta llegar a finalizar una orden,
momento en el que se determina el costo de ésta. Dependiendo del articulo,
puede ser que 1a orden sea para un mueble por ejemplo, ¢l costo del
mueble sera igual ai de la orden, si el pedido ¢sta compuesto por pelicula de
polietileno, el coste de la drden deberd dividirse entre las libras que se

produjeron y el resultado de esta operacion constituira el costo unitario.

. El adecuado control sobre los pedidos, garantiza el prestigio dentro del
mercado. Un pedido hecho por el cliente es la base para saber qué es lo que
se va a producir y como va a producirse. Las companias que trabajan bajo
ol sistema de costos por ordenes especificas de fabricacién deben implantar
politicas de control en los pedidos de los clientes, pues esto les darda como
resultado, menos costos, mas eficiencia y por lo tanto mas ganancias; pere.lo
mas importante es que se garantiza el prestigio de 1a compafiia al entregar

un producto de acuerdo a lo requerido por su chente.

Por lo tanto, la implantacién de controles en lo referente al pedido y
proceso productivo del mismo ¥ la aplicacién de los mismos conllevan a que
la compafiia marche en mejor forma, ya que el departamento producti#o en

una industria, es el motor de la misma y si éste no funciona, las demas
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actividades también pueden no funcionar ¢ paralizarse.



RECOMENDACIONES

.- Basados en la teoria descrita en ¢l trabajo y considerando el hecho que la

aplicacién del sictoma de costos por Ordenes Especificas de Fabricacién si
funciona en una industria de plasticos, especificamente en las que
producen pelicula de poiietilleno; recomendamos de manera general
aplicar este sistema -para las industrias que se inician en esta rama-, y
cambiar de sistema de costos para todas aquellas que por una u otra razén

no utilizan el adecuado.

En el caso de las industrias que ya tienen implantado un sistema, también
85 necesario realizar un estudio en cuanto a qué beneficios le esta
proporcionando el sistema utilizado.” Algunas veces las industrias hacen
uso de un sistema determinado solamente porque es mas practico, sin
considerar que el uso de otro sistema (mas acorde al tipo de industria,
aunque talvez mas labori0so), le traiga mas beneficios; primero, porque
siendo ¢l adecuado para el tipo de compatfiia, los registros contables seran
los apropiados y, segundo, porque al aplicar un sistema de costos

adecuado, estos ltimos seran mas razonables.

Consideramos que @5 muy importante realizar un estudio del sistema de
costos mas adecuado de acuerdo al tipo de industria que se trate; es decir
que se conozcan las ventajas y desventajas que le da la aplicacion de un
sistema determinado. Esto con ¢l fin de que la compafiia desde- sus

inicios, utilice el sistema apropiado a sus operaciones y tipo de empresa.
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3.- Para el caso especifico de industrias que trabajan con el sistema de costos

-

g4 -

5.-

por Ordenes Especificas de Fabricacién, recomendamos prestarle la
atencién e importancia necesaria a 1o que conocemos como Pedido del
cliente”, documento que, como ya se determind, constituye la base para la
elaboracién de: primero la orden de produccion y derivado de lo primero
la correcta elaboracién del producto. Por otro 1ado, es importante se le dé
un seguimiento adecuado a cada pedido de los clientes, pues de lo
contrario, puede que en el transcurso de la produccion y todo 1o que ésta

implica, se cometa un error.

Recomendamos de igual manera, implantar sistemas de control interno
adecuados en el departamento de produccion, es decir controles durante
el proceso productivo y al finalizar el mismo. Implantar sistemas de
control de calidad que aseguren el resultado satisfactorio de la

produccion.

Implantar politicas que respalden la produccion de la compafiia frente a
los clientes. Esto es. asegurarse que el pedido describa las
especificaciones que el cliente requirid, para sllo la firma de aceptado por
parte del cliente es suficiente, pues en base a ello, se realizara la
produccién y por lo tanto la misma estard basada en lo que ¢l cliente

pidié y con la fima de 41 la empresa no correra riesgos.
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