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INTRODUCCION

Entre la clasificacién contable, gque generalmente se ha-—
ce a2 los recursos que tienen las empresas para el desarrolle
de sus actividades y alcanzar sus objetivos, se encuentra el
rubro denominado "Activo Fijo", "Propiedad, Planta y Equipo”,
"Bienes Depreciables" o "Inmuebles, Magquinaria y Equipo”.

Por la naturaleza del rubro, el control que corresponde
ejercer es distinto al que se aplica a las otras clases de re
cursos. Su segregacién, flujo, rotacién, participaci6én en las
operaciones, recuperacién o reemplazo, costo, namero de unida
des, su relativa permanencia, su localizacién, el medio am-
biente, las politicas gerenciales y 1la legislacién vigente,
son los pardmetros que proporcionan la base sobre la cual to-
mar las decisiones atinentes al control que debe implantarse
sobre estos biemes. 8Sin embargo, muchas veces su omisién o
desconocimiento no permiten la creacién del sistema adecuado
para lograrlo; generalmente esa relativa permanencia que se
mencioné, hacem suponer que el Activo Fijo es suceptible de
controlarse en cualquier momento y por eso se le da mds impor
tancia al efectivo, cuentas por cobrar e inventarios. La expe
riencia me ha demostrado lo equivocado de esa suposicién.
Aquellos que han intentado tomar de pronto el control sobre
estos activos, saben lo dificil que resulta el hacerlo, prin-—
cipalmente si no existen registros y el volumen e importancia
del rubro son significativos.

El presente trabajo tiene por objetivo proporcionar una
guia general. gque facilite la implantacién de un sistema de
control por medio de computador sobre los recursos menciona-
dos. Se traté que el trabajo realizado, integre todos aque-
l1los aspectos gue tienen influencia en los resultados que se
esperan, en el orden que se consideré apropiado, en un sélo
cuerpo.

Al principio se abordan temas que deben conocerse por la
influencia que tienen en el sistema que se pretende crear, ta
les como conceptos bédsicos, métodos de depreciacién, legisla—
cién fiscal aplicable, etc. Es posible gque se piense que es—
tos temas no tienen que ver con el desarrollo del sistema pro
puesto, pero esa es una idea equivocada. Realmente ese desa-—
rrollo se nutre con todo el bagaje teérico y fiscal que le
circunda. Se pretende con ello ampliar el criterio de los que
intervendrdn en el trabajo, que ubiquen con propiedad el obje
tivo de cada fase, y que no dejen de tomar en cuenta aspectos
que influyen significativamente en los resultados que se bus-—
can. .

La metodologia sugerida es producto de la experiencia
del ponente en trabajos similares. Sin embargo, no se preten-
de que sea dnica o absoluta, considérese como referencia; no




hay que oividar las particularidades del ente para el gque se
desee realizar un trabajo de tal naturaleza. Tampoco es propd
sito de este trabajo el recomendar marcas de equipos, lengua-
jes de programacién o la forma de elaborar los programas para
el computador con los cuales establecer el control propuesto.
Todo ha sido enfocado a orientar sobre los resultados que de-
ben proporcionar los programas mencionados para que ese con-
trol sea efectivo, independientemente de la marca de computa-
dor o del lenguaje de programacién que se usen; esas recomen-
daciones corresponden a otros especialistas.

Ademds, el desarrollo del proyecto se hizo en un ambien-
te en donde la falta de controles no permiten con facilidad
obtener los datos necesarios para integrar el punto de parti-
da. Se sugiere la solucién que se consideré apropiada, funda-
mentada con argumentos probados a la luz de la experiencia.

Pudiera pensarse que el &mbito de la sistematizacidn es
ajena al profesional de la Auditoria, ya que cominmente se le
vincula al 4rea contable, sin embargo ésta es s6lo una de las
diversas actividades en las que puede desarrollar su trabajo.
Su participacidén en labores de sistematizacién puede ser un
valioso complemento a la calidad de los requerimientos y re-
sultados del sistema a crear. El dominio del concepto Control
da al Auditor la posibilidad de asesorar con éxito el desarro
1lo de sistemas que fortalezcam al Control Interno de cual-
quier empresa. Si la sistematizacién se enfoca a utilizar de
manera conveniente un computador, éste no es una limitacién
sino la herramienta a utilizar.




CAPITULO 1
CONCEPTOS BASICOS

Este capitulo tieme por objetivo conocer sobre el signi-
ficado de los vocablos con los gue se nombran a los grupos in
tegrantes del Activo Fijo, y el de aquellos hechos que tienen
relacién directa con el trabajo a realizar. Se desea con ello
que el lector se familiarice con los conceptos que se mane jan
en el ambiente del proyecto que nos ocupa y fundamente su cri
terio cuando tome decisiones.

1. CONTROL

Esta palabra quiere decir en términos generales. domi-
nar, comprobar, inspeccionar. verificar. Aplicada a las acti-
vidades de las empresas adquiere una significacién particular
e importante. y Eric L. Kohler en su Diccionario para Contado
res la define asi:

"Proceso por medio del cual, las actividades de uma orga
nizacién quedan ajustadas a un plan de accién, para la conser
vacién de los bienes de la empresa.

El concepto de control abarca a los siguientes elemen-
tos:

1. La finalidad bésica.

2. El entendimiento comin de propdésitos y consecumencias
de las metas que se persiguen.

3. El plan de organizaciém y accién.
4. La delegacién vy delimitaciédn de autoridad.
3. La evidencia de la asumcidén de la responsabilidad.

6. La identificacién de las actividades a llevarse a
cabo.

7. Las politicas que rigenm a la operacién.

8. Los estidndares de realizacién v los de comparacién.
9. Las observaciones, ¥y

10. Las investigaciones profesionales periédicas.”

Lo anterior explica claramente el propésito y alcance

del control. Es importante el comprenderlo y asimilarle. por-
que constituye la esencia y el objetivo del proyecto a Teali-




zar.
2. EL COMPUTADOR COMO MEDIO DE CONTROL

Este es un concepto especifico, no del aparato sino de
una de sus caracteristicas. Sobre el computador como tal, se
ha escrito suficiente y en nuestros dias no es algo que desco
nozcan muchas personas, por lo que prefiero referirme a uno
de sus usos.

El medio que se utilice en la realizacién de cualquier
actividad de control, influye significativamente en que éste
sea efectivo o insuficiente, rdpido o lento, rentable o caro.
El computador satisface la necesidad de control en aquellas
dreas en las que el volumen de informacién o de actividades
es importante. Su buen uso lo convierte en una poderosa he-
rramienta para la correcta administracién de los recursos de
cualquier ente. Uno de los principios del Control Interno su-
giere el uso de méquinas, en todas las actividades en donde
sea factible una aceptable relacién del costo a aplicarse,
con el beneficio a obtenerse. Las ventajas de ello no hace
falta mencionarlias.

3. EL ACTIVO FIJO Y SU CLASIFICACION

Son un grupo de recursos diferentes entre si, que la em-
presa obtiene para un uso y posesién continuos. no destinados
a la venta o comercializacién. Su utilidad estd4 restringida
por su vida fisica o por el periodo durante el cual contribu-
ye a la relizaci6én de las operaciones del ente.

La clasificacién siguiente, que no pretende ser estric-
ta, generalmente sirve de base para el registro de las referi
das inversiones. Las definiciones responden més a usos conta-
bles que a la semidntica que les es propia.

3.1 - TERRENOS

Constituyen lotes de tierra, los que pueden estar
destinados para levantar sobre ellos edificios, viviendas, ha
cer explotaciones agropecuarias, mineras, madereras. etc. Ge-
neralmente no se deprecian. :

3.2 EDIFICIOS

Son construcciones que pueden servir para la insta-
lacién fisica de los departamentos que integran a la empresa,
o bien son obras hechas para facilitar las operaciones de la
misma, tales como téGneles, puentes, torres, diques, presas,
muelles, muros de contencién, etc.

RS




3.3 INSTALACIONES

Costo de adquisicién y colocacién de los aparatos y
materiales para conducciones de agua, electricidad, gas, ilu-
minacién, cimientos para maquinas, etc.

Como algo especial de este grupo, se puede sefialar que
son bienes que generalmente no se pueden identificar fisica-
mente ya sea que estén adheridos a otros bienes y por eso se
confunden, o se encuentren subterréneos. En cambio los otros
renglones son perfectamente visibles.

3.4 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Conjunto de muebles y utensilios para uso, general-
mente exclusivo, de las personas que trabajan en el Area admi
nistrativa de los diferentes departamentos de la empresa. Co-
mo ejemplos tenemos escritorios, calculadoras, computadoras,

teléfonos, etc.
3.5 MAQUINARIA Y EQUIPO DE FABRICA

Conjunto de miquinas y aparatos utilizados en el
proceso de transformacién de las materias primas y materia-
les, hasta ponerlas en condiciones de ser usadas para los fi-
nes a que estan destinadas. Como maquinaria se contempla a la
i1lamada "maquinaria pesada”", usada generalmente en la cons-
truccién, tales como aplanadoras, tractores, excavadoras, per
foradoras, etc.

3.6 HERRAMIENTAS

Conjunto de instrumentos de tipo manual, generalmen
te de hierro o acero. Como ejemplos tenemos alicates, destor-
nilladores, tijeras, tenazas, etc.

3.7 VEHICULOS

Artefactos que se utilizan para el transporte de
personas o cosas.

3.8 VAJILLAS Y CRISTALERIA

Conjunto de platos, vasos, tazas, etc., destinados
al servicio de la mesa.

3.9 MOLDES Y PATRONES

Instrumentos que sirvem para modelo, muestra, dar
forma o cuerpo a una cosa.




4. VALOR RESIDUAL, VALOR RECUPERABLE O DE DESECHO

Es el precio estimado que se obtemdré por la Yenta de
bienes retirados del uso, generalmente por haber terminado su
vida Gtil.

5. DEPRECIACION, AGOTAMIENTO Y OBSOLESCENCIA
5.1 DEPRECIACION

Es el traslado periédico del costo del bien, al cos
to de las operaciomes, basado corrientemente en la vida que
se estima serd Gtil. Observar que se habla de una distribu-
ci6én del costo del bien entre varios periodos. De acuerdo a
la Norma Internacional 4 (NIC 4), Depreciacién es: "Distribu-
cién del importe depreciable de un activo durante su vida
util estimada. La depreciacién en el periodo contable se car-
ga a resultados sea directa o indirectamemte."

En el boletin "Principios de Contabilidad, C: Principios
aplicables a partidas o conceptos especificos, 6. Inmuebles,
Maquinaria y Equipo” el Instituto Mexicamo de Contadores Pu-
blicos expone en la seccién 46: "La depreciacién €s un proce-
dimiento de contabilidad que tiene como fin distribuir de una
manera sistemdtica y razonable el costo de los activos fijos
tangibles, menos su valor de desecho (si lo tienen), entre la
vida dtil estimada de la unidad. Por lo tamto, la deprecia-
cién contable es un proceso de distribucién y no de valua-
cién."

5.2 AGOTAMIENTO

Es el costo asignado a la parte extraida o consumi-
da de cualquier recurso natural como minas, canteras, pozos
petroleros, etc. -

5.3 OBSOLESCENCIA

Es la pérdida de utilidad de cualquier bien depre-
ciable causada por avances tecnolégicos w/o cambios legales
que para su uso pudieran existir, aunque estén en buenas con-
diciones naturales y funcionales.

Las diferencias entre los tres conceptos anteriores, se
pueden enunciar de la siguiente manera:

a) La depreciacién es una disminuciém del costo de los
bienes, basado en la vida dtil del mismo.

b) El agotamiento es una disminucién del costo de los
bienes, basado en el contenido que probablemente se
extraerd de los recursos naturales.




c) La obsolescencia es una pérdida en la utilidad de los
bienes, por cambio en la tecnologia o en los aspectos
legales que pudieran regular suw usc, principalmente.

Las definiciones anteriores se incluyeron por considerar
las de suma utilidad. El saber las caracteristicas de cada
uno de los renglones que componen el rubro Activo Fijo y, las
formas en que se tipifica la pérdida de su valor monetario,
ayudarén a que los reportes que se obtengan del sistema, sean
una sélida fuente de informacién.

VALUACION DEL ACTIVO FIJO

De acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, las inversiones en Activos Fijos deben valuarse al
costo de adquisicién, el cual incluye el precio pagado y los
costos necesarios para que esté en condiciones de usarse.

En el caso del costo de construccién, éste incluye mate-
rial, mano de obra, los costos incurridos en disefio e ingenige
rfa, impuestos, financiamiento, control y administracién de
la obra.




CAPITULO II
METODOS PARA DEPRECIAR
En este capitulo se exponen los métodos mds conocidos

para depreciar, asi como las férmmalas respectivas y la simbo-
logia que generalmente se encuentra en la literatura que tra-
ta sobre el tema:

C = Costo del bien.

r = Valor residual (si comviene fijarlo).

i = Tasa.

n = Afios de vida dtil del bien.

T = Unidades probables que produciréd el bien, durante
su vida util.

u = Unidades producidas en el aifio.

H = Horas probables de funcionamiento, durante |la
vida Gtil del bien.

v = Horas que funcioné el bien en el afio.
D = Depreciacién aplicable a un aifio.
VL = Valor en libros.

k = Vida compuesta.

Z = Sumatoria.

No todos los elementos sefialados anteriormente, intervie
nen en conjunto para el cédlculo de la depreciacién. Cada métgo
do exige elementos especificos para su aplicacién.

Los cdlculos que a manera de ejemplo se dan en la exposi
cién de cada método. estan referides a un afio, analizados des
de el punto de vista financiero, ne fiscal, con el conocimien
to pleno de que el objetivo de la d@epreciacién no pretende me
dir el desgaste real o fisico de los bienes, sino distribuir,
con cargo a resultados, el costo del bien en ma&s de un perio-
do.

CLASIFICACION
Al analizar los métodos que se encuentran en la literatu

ra consultada, se pudo observar que su estructura no estaba
ligada necesariamente a una férmula matemdtica que ponderara




elementos de tiempo, produccién, valor de desecho, etc. Algu-
nos se basan en circunstancias que toman en cuenta hechos que
lmacen dificil o de poca significaci6én, aplicar una férmula de
Ia naturaleza mencionada. Por lo tanto, los métodos a presen-
tar se clasificaron en dos grupos, asi:

A. SIN PONDERACION

A.1 INVENTARIO

Este método se basa en un conteo, como su nombre lo
indica. Es aplicable a bienes que estén constituidos por un
gran volumen de unidades, con costos unitarios bajos o poca
significacién,-por ejemplo: herramientas, cubiertos, aperos
de labranza, etc. El procedimiento para su aplicacién es sen-
cillo; consiste en tomar un inventario de las existencias al
final de un periodo y fijarle un costo, acorde a sus condicio
mes fisicas. El cargo a Resultados por depreciacifén, seréd la
diferencia entre el costo del inventario inicial mids las com-
pras del periodo, y el costo fijado al inventario reciente.

A.2 FONDO FIJO

Este método, al igual que el anterior, es aplicable
a bienes que estén constituidos por un gran volumen de unida-
des con costo unitario bajo. Consiste en cargar al Activo Fi-
jo el costo de las compras originales, pero las reposiciones
directamente se cargan a resultados.

A.3 TASA DE DEPRECYACION GLOBAL

También aplicable a bienes de gran volumen con cos-
tes unitarios bajos, este método consiste en aplicar a las
compras en general una tasa de depreciacién, baséndose en la
probable vida dtil y ajustando las existencias de acuerdo a
recuentos fisicos periédicos. :

A.4 BASADO EN EL RETIRO

Aqui la depreciacién se reconoce hasta el término
de la vida tdtil yv el retiro del bien. Es usado generalmente
por las entidades gubernamentales. Para las empresas privadas
el utilizar esta forma de reconocimiento de la depreciacién,
significaria una desviaci®n de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

Bi. PONDERADOS

Los métodos que a continuacién se presentan, tratan de
ser consistentes y razonables en el cédlculo de la deprecia-
cidén correspondiente a cada periodo, porque se basan en la
probable vida dtil que tenga el bien, sea en tiempo de funcio




namiento o en unidades a producir, por 1o que el cargo a Re-
sultados serd mds aproximado & la realidad.

B.1 LINEA RECTA O UNIFORME

Es el mi4s simple de los métodos formaies conmocidos,
su cdlculo estd basado en el nGmero de aifios que probablemente
serd Gtil el bien. Al aplicar este método se traslada a Resul
tados en cada perfodo, cuotas uniformes hasta dejar registra-
do un valor en libros igual a cero o el valor residual si es
que se fij6. Es el dnico método que puede utilizarse para de-
preciar cualquier bien.

‘FORMULA

cC-r
D =
n

B.2 UNIDADES PRODUCIDAS O BASADO EN LA PRODGCCION

Este método es aplicable tnicamente para depreciar
maquinaria, debido a que se basa en el nuimero probable de uni
dades que esta clase de bienes producird durante su vida Gtil

FORMULA

B.3 HORAS MAQUINA O BASADO EN LAS HORAS DE
FUNCIONAMIENTO

Ese es similar al anterior, sélo que su base esté
en las horas que se estima funcionard el bien duramte su vida
dtil.

FORMULA

B.4 TASA FIJA O PORCENTAJE FIJO SOBRE EL VALOR
DECRECIENTE EN LIBROS

Los costos por mantenimiento de algunos bienes de-
preciables son mis bajos en los primeros que en los idltimos
afios de su vida productiva. Como consecuencia, puede ser nece
sario, al hablar desde el punto de vista financiero, -equili-
brar los cargos, aunque independientes entre sfi, incurridos




tanto por depreciacién como por mantenimiento. Este equili-
brio es el que trata de establecerse por medio del método men

cionado.
FORMULAS

1) Determinacién de la tasa:

n r

i=1- —_—

C
2) Depreciaéién aplicable al periodo
D=i (VL)

Obsérvese que para la determinacién de la tasa, es im-
prescindible fijar un valor residual, mimino Q 1.00.

Para dejar claro el propésito de este método, a continua
cién se desarrolla un ejemplo en el que se demuestra el efec-
to de su aplicacién.

DATOS DEL BIEN "A" COSTOS DE MANTENIMIENTO
Afio Quetzales

40.00
150.00
220.00
275.00
315.00

Q 1,200.00
200.00
5

R Mo
i onon
N PN

Total 1,000.00

=———————r—a

Al sustituir los valores anteriores en las férmulas res-
pectivas, obtenemos los resultados siguientes:

i =0.30117

este factor se trasiada a la segunda férmula, asi:

D = 0.30117 ( VL )

de donde resulta el siguiente cuadro:
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ESTADO DE DEPRECIACION DEL BIEN "A"
(en Quetzales)

DEPRECIACION VALOR EN COSTOS TOTAL
Aflo ANUAL ACUMULADA| LIBROS MANTEN. | CARGOS

VALOR DE COMPRA 1,200.00

1 361.41 361.41 838.59 40.00 401.41
2 252.56 613.97 586.03 150.00 402.56
3 176.50 790.47 409.53 220.00 396.50
4 123.34 913.81 286.19 275.00 398.34
5 86.19} 1,000.00 200.00 315.00 401.19

1,000.00 1,000.00{ 2,000.00

La columna "TOTAL CARGOS" muestra la suma de la deprecia
cién y los costos incurridos por mantenimiento en cada aflo.
Los montos de cada perfodo, comparativamente, tienden a ser
uniformes entre si. El valor residual se muestra en la dlti-
ma cantidad de la columna "VALOR EN LIBROS".

B.5 NUMEROS DIGITOS

Este método es menos complicado que el anterior y consi-
gue el mismo objetivo: Depreciaciédn decreciente para equili-
brar los cargos a Resultados, con los costos de mantenimien-
to. Su base la constituye la suma de los guarismos de los
afios de vida dtil del bien.

Para ejempio tomemos los mismos datos del bien "A™ del
caso anterior. Como primer paso el dato que corresponde a
"n", hay que descomponerlo en tantos factores como su valor
lo indique. En este caso ese valor es igual a 5 y cada factor
serd determinado de la siguiente manera:

a) Guarismos que integran a "n" =1, 2, 3, 4 y 5.
b) La suma de esos guarismos es igual a 15.

c) Cada guarismo, empezando por el mayor, serd dividido
entre el total antes dicho, obteniéndose el coeficien
te de cada perfodo asi: 5/15, 4715, 3/15, 2/15 y
1/15, los que serdn multiplicados por 1la constante
representada por la diferencia entre el valor de
compra y el valor residual asignado.

Con lo anterior construimos el cuadro siguiente:
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ESTADO DE DEPRECIACION DEL BIEN "A"
(en Quetzales)

COEF1 DEPRECIACION VALOR EN| COSTOS TOTAL
Afio JCIENTE | ANUAL ACUMULADA LIBROS| MANTEN.| CARGOS

VALOR DE COMPRA 1,200.00

1 5/15 333.33 333.33 666.67 40.00 373.33
2 4/15 266.67 600.00 600.00 150.00 416.67
3 3715 200.00 800.00 400.00 220.00 420.00
4 2/15 133.33 933.33 266.67 275.00 408.33
5 1/15 66.67{1,000.00 200.00 315.00 381.67

1,000.00 1,000.00)2,000.00

La columna "TOTAL CARGOS" muestra la suma de la deprecia
cién y los costos incurridos por mantenimiento en cada ailo.
Los montos de cada periodo, comparativamente, tienden a ser
uniformes entre si. E! valor residual se muestra en la Gltima
cantidad de la columna "VALOR EN LIBROS".

Comparando los dos Gltimos métodos con el de Linea Rec-
ta, podemos hacer el siguiente anédlisis:

COMPARACION DE LOS CARGOS A RESULTADOS POR
CONCEPTO DE DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO
DE ACTIVOS FIJOS

LINEA TASA DE- NUMEROS

afio RECTA CRECIENTE DIGITOS

1. 240.00 401 .41 373.33

2 350.00 402.56 416.67

3 420.00 396.50 420.00

4 475.00 398.34 408.33

5 515.00 401.19 381.67

TOTALES 2,000.00 2,000.00 2,000.00

Lo anterior tiene por objetivo demostrar lo que cada mé-
todo influye en los a resultados. cuando dentro de! costo in-
corporado por Activos Fijos se suman la depreciacién y los
gastos de mantenimiento. La diferencia entre aplicar un méto-
do u otro no estéd en el resultado final, sino en la distribu-
bucién de los cargos a resultados en cada perfodo por los con
ceptos ya analizados, los cuales tienden a ser, en este caso,
mids uniformes en el método de "Tasa fija sobre el valor
decreciente en libros". (Ver grdfico No. 1)

o
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B.6 VIDA COMPUESTA:

Este método es la utilizacién del de Lfnea Recta, aplica
do para depreciar en conjunto diferentes grupos de Activo Fi-
jo, de vida dtil distinta. El siguiente cuadro ilastra perfec
tamente este método. El mismo nos proporciona los datos nece-
sarios para la aplicacién de las férmulas pertimentes:

DATOS PARA APLICAR EL METODO DE DEPRECIACION
VIDA COMPUESTA A ACTIVOS FIJOS

VIDA COSTO VALOR (QUETZALES) |DEPRECIACION
GRUPO DE}UTIL|{(QUETZALES)| DESECHO |DEPRECIAR |LINEA RECTA
ACTIVO
n C r C~-r D
A 4 22,000.00}] 2,000.00) 20,000.00 5,000.00
B 6 39,000.00} 3,000.00f] 36,000.00 6,000.00
C 5 45,000.00} 5,000.00| 40,000.00 8,000.00
D 2 15,000.00} 1,000.00{ 14,000.00 7,000.00
TOTALES 121,000.00{11,000.00{110,000.00 26,000.00

En el cuadro anterior podemos ver dos datos importantes, uno
que el total de depreciaciém anual por el método de Linea
Recta es de Q 26,000.00 para el conjunto de Activos Fijos, ¥
el otro que la vida dtil de cada grupo es distinta con respec
to a la de los demés. El método de Vida Compuesta elimina es~
ta dife rencia asi:

FORMULA -

z(C-1")
K= —m8M8 ——
D

Al aplicar la férmula a l{os datos del cuadro anterior se
obtiene el siguiente resultado:

110,000.00
k= —— = 4.23077
26,000.00

El factor obtenido son los afios de vida dtil fijados a
los grupos de bienes mostrados en el cuadro mencionado. Es la

base para integrar el siguiente:
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ESTADO CONJUNTO DE DEPRECIACION
(en Quetzales)

VIDA DEPRECIACION VALOR EN
COMPUESTA LINEA RECTA ACUMULADA LIBROS
(afios)
COSTO ORIGINAL 121,000.00

1 26,000.00 26,000.00 95,000.00
2 26,000.00 52,000.00 69,000.00
3 26,000.00 78,000.00 43,000.00
4 26,000.00 104,000.00 17,000.00
0.23077 * 6,000.00 110,000.00 11,000.00

¢ = 26,000.00 X 0.23077

Considero que el método expuesto tiene algunas dificulta
des como Control Interno, si se aplica manualmente. Se requie
re la elaboraci6én de reportes que agrupen a los Activos Fijos
con fecha de adquisicién y cardcteristicas similares; si son
muchos el trabajo resulta tedioso y fadcilmente daria lugar a
equivocaciones. En cambio un sistema computarizado facilita
el control.

Hasta aqui se expuso lo relativo a 1os métodos de depre-
ciacién, los cuales estdn apegados a lo que contablemente es
aceptado como correcto. Entre la literatura consultada encon-
tramos que alguna vez se aceptaron como métodos las formas
siguientes:

a) Anualidad

b) Fondo de amortizacidn
c) Basado en la utilidad

Los dos primeros se basan en el criterio de que toda in-
versién debe producir intereses y proveer para el reemplazo.
El tercero mids que método, es un procedimiento para manipular
las utilidades de un periodo, con el objetivo de bajar cargas
tributarias. En los tres casos no hay una sustentacién técni-
ca s6lida que permita su aplicacién, por esa razén solamente
se mencionan.

En lo relativo a lo que dice la Comisién de Principios
sobre Contabilidad Financiera y Normas de Auditorfia, del Ins-
tituto Guatemalteco de Contadores Piblicos y Auditores, en el
Pronunciamiento sobre Contabilidad Finaciera No. 4 "Propie-
dad, Planta y Equipo", bajo el titulo "Depreciacién", seccio-
nes 21, 22 y 25, se encuentra lo siguiente:

"21. La depreciacién tiene como objetivo distribuir de una ma
nera sistemdtica y razonable el costo de los activos fijos




14

tangibles, menos el valor de desecho, si lo hay, entre la vi
da dtil estimada de la unidad. Por lo tanto, la depreciacién
contable es un proceso de distribucién y no de valuacién.

22. Esta distribucién puede hacerse conforme a dos criterios
generales; uno basado en el tiempo y otro en unidades produci
das. Dentro de cada uno de los criterios generales, existen
varios métodos alternativos y debe adoptarse el que se consi-
dere adecuado, segdn las politicas de la empresa y caracteris
ticas del bien.

25. Los métodos de depreciacién aceptables son:

a) Linea recta;

b) Niameros digitos o depreciacién acelerada;

c) Unidades de produccién;

d) Porcentaje fijo sobre saldos decrecientes;

e) Fondo de amortizacién;

f) Otros métodos aceptados en las industrias especializa
das;

g) Las mejoras en propiedades arrendadas deben depreciar
se durante el perfodo de la vida dtil del bien."

En mi opinién el parrafo 25 contradice al 21 y 22, por-
que acepta el método de Fondo de Amortizacién, del cual ya se
mencioné su objetivo. El inciso g) es una nota aclaratoria,
no un método, que no resuelve sobre si el contrato de arrenda
miento expira antes que la vida Gtil de la mejora y no hay re
novacién del contrato. Generalmente en estos casos lo recomen
dable es depreciar el costo de Ia mejora dentro del tiempo
que dure el contrato.




CAPITULO II1

REGULACIONES FISCALES A CONSIDERAR
SOBRE EL ACTIVO F1JO

Conocer la influencia que la legislacién fiscal tiene en
el trabajo que se va a realizar es importante, porque una par
te de los reportes que se producirdm van a contener datos que
constituyen sustentacién contable, lo que necesita apego al
interés del Fisco sin perder de vista el interés de la empre-
sa para la cual se preparan. Este es el motivo del presente

Capitulo.

En nuestro pais ha habido, em un perfodo de 10 afios
atrds, cambios frecuentes en cuestiones fiscales, en los que
hubo normas que afectaron en distinta forma al Activo Fijo.
En la actualidad, con vigencia a partir del 1 de julio 92, el
Decreto Nimero 26-92 del Congreso de la Repiblica, Ley del Im
puesto sobre 1a Renta y sus reformas, y el Acuerdo Gubernati-
vo Nimero 624-92, reglamento de la Ley citada, conforman el
cuerpo juridico que tiene la influencia mencionada razém por
la que se hace la transcripcién de los articulos respectivos.
En el caso de los articulos 38 y 39 de la Ley, la transcrip-
cién se hace s6lo de lo que se relaciona con el Activo Fijo.

Por las caracteristicas propias de cada empresa, es difi
cil en este trabajo hacer andlisis especificos. Al sistemati-
zar el Activo Fijo el equipo de trabajo deberd hacerlos y de-
terminar e! efecto que pueda tener lo fiscal en los resulta-
dos esperados. Por 1lo tanto se obvié hacer comentario algu-
no. Sin embargo, si cabe mencionar el hecho de que la Ley ori
ginalmente publicada tuvo algunos errores mecanograficos y
otros de redaccién, lo cual obligaba a emitir otro Acuerdo pa
ra corregir lo que se consideraba errdneo, pero esto se hizo
a través de uma Fe de Erratas lo que muchos profesionales del
Derecho calificaron de 1ilegal. Al final de cuentas la Direc—
cién General de Rentas Internas aplica esa Fe de Erratas como
vidlida y es asi como se transcribieron los articulos relacio-
nados con el Activo Fijo.

DECRETO NUMERO 26-92
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
DE LA RENTA BRUTA

ARTICULO 14.- Revaluaci6én de Activos Fijos. Las personas
juridicas y los contribuyentes obligados a llevar contabili-
dad de acuerdo con el Cédigo de Comercio, podrédn revaluar los
bienes que integran su activo fijo depreciable, siempre que
paguen sobre el monto de dichas revallmaciones un impuesto por
revaluacién del siete por ciento (7%) cuando se trate de bie-
nes inmuebles, el quince por ciento (15%) en otros activos fi
jos, exceptuédndose maquinaria, automéviles. camionetas. camio
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nes grias, camiones-tanques, "pick-ups", "jeeps", autobuses,
motocicletas, triciclos, aviones, contenedores y material ro-
dante en general, excluyendo el ferroviario, gque pagarén un
impuesto por revaluacién equivalente al porcentaje de grava-
men arancelario que les corresponda a la fecha de efectuarse
la revaluacién, dichas revaluaciones deben contabilizarse
acreditando una cuenta de superavit de capital por revalua-
cién que permita cuantificar su monto.

Para efectuar las revaluaciones y aplicar las deprecia-
ciones sobre los activos revaluados se observarédn las normas

siguientes:

a) El valor de la revaluacién seré el precio de mercado
de los bienes, a la fecha en que se efectia la reva-
luacién sobre la base del avalio practicado por valua
dores autorizados. :

b) Para establecer la base imponible del impuesto por re
valuacién de activos, a4 los nuevos valores que se
asignen a los bienes por aplicacién de 1o dispuesto
en el inciso a) precedente, se le restaréd el valor no
depreciado que tengan los mismos en el balance de cig
rre del dltimo periodo de imposicién.

c) La depreciacién anual sobre los activos fijos depre-
ciables que fueron objeto de revaluacién, se efectua-
rd de acuerdo con los porcentajes de depreciacién a
que se refiere el Articulo 19 de esta ley, y se apli~
card el porcentaje de depreciacién de los activos, sg
gin corresponda., sobre el valor revalwado.

--d) El pago del impuesto por revaluacién se efectuard den
tro de los treinta (30) dias siguientes de efectuada
la misma. y se consignard en la declaracién jurada
anual del impuesto sobre la renta del periodo de impo
sicién en e! cual se realizé6 la revaluacién. como ren
ta no afecta. siempre y cuando haya pagado el impues-
to por revaluacién.

e) Cuando se enajene cualesquiera de los bienes deprecia
bles revaluados, se considerard ganancia de capital
la diferencia entre el valor de la enajenacién del
bien y el saldo de revaluacidn no depreciado en la fe
cha de la enajenacién, mas los gastos establecidos en
el inciso b) del Articulo 28 de esta ley.

Las revaluaciones de activos no depreciables que se efec
tuaren por simples partidas de contabilidad, no se consideran
como renta bruta. ni estardn afectas al impuesto por revalua-
cién, pero al enajenarse el mayor valor, no depreciado, de di
chos bienes estard afecto al impuesto sobre ganancias de capi




tal. A los efectos de esta ley, estas dltimas revaluaciones
deben contabilizarse acreditando una cuenta de superévit por
revaluacidén de activos que permita cuantificar exactamente,
su monto. El superdvit por revaluacién no podrd distribuirse
como utilidad. Si se enajenaren bienes no revaluados. la ga-
nancia de capital ser4d la diferencia entre el valor de la
enajenacién y el costo base del bien determinado de acuerdo
con el Articulo 28 de esta ley.

DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION

ARTICULO 16.- Regla General. Las depreciaciones y amorti
zaciones cuya deduccién admite esta ley. son las gque corres-
ponde efectuar sobre bienes de activo fijo e intangibles, pro
piedad del contribuyente y que son utilizados en su negocio,
industria, profesién, explotacién o en otras actividades vin-
culadas a la produccién de rentas gravadas.

Cuando por cualquier circunstancia no se deduce en un pe
riodo de imposicién la cuota de depreciacién de un bien. 0 se
hace por un valor inferior al que corresponda, el contribuyen
te no temdr4d derecho a deducir tal cuota de depreciacién en
periodos de imposicién posteriores.

ARTICULO 17.- Base de Célculo. El valor sobre el cual se
calcula la depreciacién es el de costo de adquisiciOén o de
producci6én o de revaluacién de los bienes y, en su caso. el
de las mejoras incorporadas con cardcter permanente. El valor
de costo incluye los gastos incurridos con motivo de la com-
pra, instalacién y montaje de los bienes y otros similares,
hasta ponerlos en condicién de ser usados. S6lo se admitirén
depreciaciones y amortizaciones sobre el aumento en valores
de activos que fueren activos fijos depreciables y que se hu-
bieren revaluado y se hubiera pagado el impuesto correspon-
diente, de acuerdo con lo establecido en el 14 de esta ley.

Para determinar la depreciacién sobre bienes inmuebles
estos se toman por su costo de adquisicién o construccién. En
ningdn caso se admite depreciacién sobre el valor de la tie-
rra. Cuando no se precise el valor del edificio y mejoras, se
presume salvo prueba en contrario. que este es equivalente al
70% del valor total del inmueble. incluyendo el terreno.

Cuando se efectien mejoras a bienes depreciables. cual-
quiera sea el origen de su financiamiento, la depreciacidén se
calcula sobre el saldo no depreciado mas el valor de las mejo
ras, y se considera para sus efectos la parte pendiente de la
nueva vida Gtil. establecida para el bien.

ARTICULO 18.- Forma de calcular la Depreciacién. La de-
preciaciém se calcula anualmente., previa determinacién de vi-
da Gtil del bien a depreciar, mediante la aplicacién de los
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porcentajes establecidos en esta ley.

En general, el cdlculo de la depreciacién se haré usando
el método de linea recta, gque consiste en aplicar sobre el va
lor de adquisicién o produccién del bien a depreciar, el por-
centaje fijo y constante que corresponda, conforme las normas

de este articulo y el siguiente.

A solicitud de los contribuyentes. cuando estos demues-
tren que no resulta adecuado el método de linea recta. debido
a las caracteristicas. intensidad de uso y otras condiciones
especiales de los bienes amortizables empleados en el negocio
o actividad, la Direccién puede autorizar otros métodos de de

preciacién.

Una vez adoptado o autorizado un método de depreciacién
para determinada categoria o grupo de bienes, regiri para el
futuro y no puede cambiarse sin autorizacién previa de la Di-
reccién.

ARTICULO 19.- Porcentajes de depreciacién: Se fijan los
siguientes porcentajes anuales maximos de depreciacién:

a) Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a
los inmuebles y sus mejoras. 5%

b) Arboles, arbustos, frutales. otros 4rboles y especies
vegetales que produzcan frutos que generem rentas gra-
vadas, con inclusiém de los gastos capitalizables para
formar las plantaciones. 15%

c) Instalaciones no adheridas a los inmuebles., mobiliario
y equipo de oficina. buques-tanques. barcos y material
ferroviario. maritimo. fluvial o lacustre. 20%

d) Maquinaria, vehiculos en general, grias, aviones. re-
molques. semiremoliques, contenedores y material rodan-

te de todo tipo., excluyendo el ferroviario. Asimismo
los semovientes utilizados como animales de carga o de
trabajo. 20%

¢) Equipo de computacién, herramientas. porcelana. crista
leria, mantelerfa, y similares: reproductores de raza,

machos y hembras. En el dltimo caso., la depreciacidn
se calcula sobre el valor de costo de tales animales
menos su valor como ganado comin. 25%
y.

f) Para los bienes no indicados en los incisos anterio-
res. 10%

ARTICULO 20.- Casos de Transferencia y Fusiém. En el ca




so de transferencia de bienes a cualquier titulo, incluso por
fusién de personas juridicas o incorporacién de bienes que in
crementen el capital de personas individuales o aportes a per
sonas juridicas que se constituyan o ya constituidas, la de-
preciacién o amortizacién se calculard sobre el valor de com-
pra o adquisicién del bien depreciable por el contribuyente,
., en caso de fusién, sobre el saldo no depreciado del bien
para la entidad fusionada.

DE LA COMPENSACION DE PERDIDAS

ARTICULO 24.- Pérdidas de Empresas. Los contribuyentes
que se dediquen a actividades empresariales, podrédn deducir
de su renta neta, determinada de acuerdo con esta ley, las
pérdidas de operacién sufridas por sus empresas, toda vez que
estén debidamente contabilizadas. Dichas pérdidas sélo podrén
compensarse contra tas rentas netas obtenidas dentro de los
ceatro periodos de imposicién inmediatos siguientes a aquel
em que incurrié la pérdida.

Para los efectos de la determinacién de las pérdidas a
compensar, no se computarédn las originadas por la venta o
transferencia. a cualquier titulo, de activos fijos y de
otros bienes de capital y las deducciones persomales indica-
das en el Articulo 37 de esta ley. El saldo de las pérdidas
que no se hubiere compensado en el lapso indicado en el pre-
sente articulo, no podréd acumularse ni compensarse en perio-
dos de imposicién posteriores.

DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS DE CAPITAL

ARTICULO 25.~ Regla General. La ganancia o pérdida resul
tante de la transferencia. cesién. compra-venta, permuta u
otra forma de negociacién de bienes o derechos., realizados
por personas individuales o juridicas, cuyo giro habitual no
sea comerciar con dichos bienes o derechos, constituye ganan-
cia o pérdida de capital. Para estos efectos, no se considera
el resultado de las operaciones efectuadas con bienes muebles
del hogar v de uso personal del contribuyente o de sus fami-

liares dependientes.

ARTICULO 26.- Operaciones de Cambio o Permuta. En las
operaciones de cambio o permuta, ambas partes se encuentran
sujetas al pago del impuesto y cada una debe establecer, con
arreglo a las disposiciones de este capitulo. su ganancia o
pérdidida de capital por la transferencia de los bienes cam-
biados o permutados. Para determinar el resultado de la opera
cién., se considerard el mayor valor comercial qgue le adjudi-
quen las partes a los bienes objeto de la transaccién.

ARTICULO 27.- valor de la Transferencia. El valor de la
operacién es el convenido por las partes, el que debe ser
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igual al consignado en e! instrumento que se otorgue y no po-
dréd ser menor al valor que corresponda a los bienes o dere-
chos a la fecha de la misma.

ARTICULO 28.- Costo Base del Bien. Para determipar ia ga
nancia o pérdida de capital, se admiten las deducciomes si-
guientes:

a) El costo del bien, que se establece asi:

i) Para las personas jurfdicas y para los contribuyen-
tes obligados a llevar contabilidad segin el Cédigo
de Comercio, el costo base del bien inmueble seréd
el valor de su adquisicién, més el valor de las
mejoras incorporadas al mismo, comprobadas con la
documentacién fehaciente, menos las depreciaciones
acumuladas y contabilizadas hasta la fecha de enaje
nacidén., tanto sobre el valor original del biem como
de las mejoras que se le incorporaron. Si se trata
de activos fijos depreciables que hayan sido reva-
luados., se estard a 1o que establece el inciso ¢)
del Articulo 14 de esta ley. Para estos efectos, se
entiende por mejoras todas aquellas ampliaciones y
otras inversiones que prolonguen la vida Gtil del
bien y aumenten su valor y que no fueron consigna-
das como gasto deducible en ejercicios de imposi-
cién anteriores. Las mejoras se consideran incorpo-
radas en cualesquiera de las etapas en que se en-
cuentre la construccién de la obra o el bien de que
se trate; y hasta la fecha de la enajenacién.

ii) Para las restantes personas individuales no inclui-
das en el inciso i) precedente, el costo del bien
inmueble., serd el valor de adquisicién méds el de la
construccién o me jora, en su caso menos las depre-
ciaciones acumuladas que correspondan o. el wvalor
registrado en la matricula fiscal a la fecha de en-
trar en vigor esta Ley, o el valor que haya sido re
valuado de conformidad con el articulo 14 de esta
Ley, siempre y cuando se haya pagado el impuesto
por revaluacidn.

iii) Para los casos de enajemacidn de acciones o partici
paciones sociales, su valor serd el establecido en
tibros, sin incluir las reservas por revaluacidén.

iv) Para los demd4s derechos y bienes se tomard el valor
de aquisicién menos la amortizacién o depreciacién

que les corresponda segian el caso.

v) Para los bienes y derechos adquiridos por donacién,
legado o herencia, el costo serd el de adjudicacién
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para el donatario, legatario. derechohabiente, se-
gén el caso.

b} Los gastos incurridos para efectuar la transaccién, ta-
les como comisiones de compra y de venta, gastos motaria
les, de registro y otros. Todos los gastos se limitarén
como médximo al equivalente del quince por ciento (15%)
del valor de la enajenaciénm.

ARTICULO 29.- Determinacién de la Ganancia o Pérdida. Si
la suma de las deducciones a que se refiere el articulo ante-
rior es inferior al valor de la enajenacién del bien, el re-
sultado es una ganancia de capital, en caso contrario, existe
una pérdida de capital.

Las pérdidas de capital solamente se pueden compensar
con ganancias de capital. La pérdida no compensada no da dere
cho al contribuyente a la deduccién o crédito alguno de este
impuesto, y puede utilizarse solamente para compensar ganan-
cias de capital que se produzcan en afios posteriores, hasta
por un plazo méximo de cinco afios. contados desde el aifio en
que se produjo la pérdida. Si al concluir el plazo alin existe
un saldo de tal pérdida de capital, esta ya no podréd deducir-
se por ningin motivo.

ARTICULO 30.- Determinacién del Impuesto y Forma de Pa-
go. El impuesto sobre las ganancias de capital determinadas
conforme el articulo anterior, serd el equivalente al quince
por ciento (15%) de dichas ganancias y el mismo tendrd caréc-
ter de pago definitivo.

El referido impuesto., se pagaré en la misma fecha en que
el contribuyente deba presentar la declaracién jurada del Im-

puesto Sobre la Renta del! correspondiente periodo anual de im’

posicién.
DE LA RENTA NETA Y RENTA BRUTA

ARTICULO 38.- Personas Juridicas, Patrimonios y Entes.
Las persomnas juridicas, patrimonios y entes a que se refiere
el segundo parrafo del Articulo 3 de esta ley. que realicen
actividades lucrativas. determinardn su renta neta. deducien-
do de su renta bruta., los costos y gastos necesarios para pro
ducir o conservar la fuente productora de las rentas grava-
das. por los conceptos siguientes:

o) Los gastos de mantenimiento y los de reparaciém que
conserven los bienes en buen estado de servicio, en
tanto no constituyan mejoras permanentes.

p) Las depreciaciones y amortizaciones necesarias para
compensar el desgaste, deterioro o agotamiento de los
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bienes o derechos, de acuerdo con el régimen que se
establece en el Capitulo VII de esta ley.

ARTICULO 39.~ Costos y Gastos no Deducibles. Las perso-
nas, entes y patrimonios a que se refiere el articulo ante-
rior no podrén deducir de su renta bruta:

f) El valor de las mejoras permanentes realizadas a los
bienes del activoe fijo, y, en general, todas aquellas
erogaciones por mejoras capitalizables que prolonguen
la vida dtil de dichos bienes.

ARTICULO 40.- Deduccién por Reinversién de Utilidades.
Las personas individuales propietarias de empresas y las per-
sonas juridicas, podrdn deducir de la renta neta hasta un
veinte por ciento (20%) del total de las utilidades del perio
do anual de imposicién que se reinviertan en la adquisicién
de planta, maquinaria y equipo, de acuerdo a las normas si-
guientes:

a) La reinversidén debe efectuarse dentro del plazo de
cinco meses de la fecha del cierre del ejercicio
anual de imposicidén a que corresponde aplicar la de-
duccién, en bienes de planta, maquinaria y equipo, di
rectamente vinculados al proceso productivo y destina
dos a generar remtas gravadas. en caso de no poder
realizar la inversidén dentro del! plazo de cinco me-
ses, podrd efectwmarse la deduccidn siempre que se ad-
junte a la declaracién jurada anual del periodo a que
corresponde aplicar la misma, un plan de inversidn
firmado por el contribuyente o su representante le-
gal, en el que se indique el monto a invertir y el ti
po de bien a adguirir; y que efectivamente se realiza
ré tal inversién durante el siguiente periodo de impo
sicién. De no realizarse la inversién durante dicho
periodo, deberd rectificarse la declaracién jurada
anual del periodo en que se efectud la deduccién.

b) La reinversién de utilidades también podr4 efectuarse
hasta una cuarta parte del total de la deducccién por
este concepto, por reinversién de utilidades, median-
te erogaciones em activos fijos para proyectos de fo-
mento de actividades educativas, culturales o deporti
vas de los trabajadores y sus dependientes., asi como
en proyectos de wivienda para uso gratuito o venta a
costo a los trabajadores: toda vez que tales erogacio
nes no se hayan deducido como gasto del periodo anual
de imposicién correspondiente. .

c) La adquisicién o construccién del bien. tenga una vi-
da dtil menor de cuatro (4) afios. La vida Gtil a que
se refiere este inciso se determinard conforme a los

“
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porcentajes de depreciacién contenidos en el articulo
19 de esta Ley.

d) La deduccién por reinversién de utilidades no podré,
en ningdn caso, ser considerada como pérdida de opera
cién del periodo anual de imposicién, al trasladarse
a periodos posteriores.

e} La enajenacién de c¢stos bienes antes de transcurrir
cinco (5) aflos de su adquisicidén o construccién, obli
gard a incluir la citada deduccién como utilidad del
periodo anua! en que se efectde 1la enajenacidén., en
las siguientes proporciones:

En el primer periedo anual de imposicién 100%
En el segundo periodo anual de imposicidén 75%
En el tercer periodo anual de imposicién 50%
En el cuarto perfodo anual de imposicién 25%
En el quinto periodo anual de imposicién 0%

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 624-92
REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DE LA REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS,
DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS DE CAPITAL

ARTICULO 8.- REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS. De conformi-
formidad con el inciso a) del articulo 14 de la Ley. el pago
del Impuesto Sobre la Renta por revaluacién, se efectuarid den
tro del plazo de treinta (30) dias siguientes de realizada la
misma por medio del "Formmlario del CAlculo del Impuesto So-
bre la Renta por Revaluaci®dn de Activos Fijos Revaluados". el
cual se acompafiard al formulario de pago Dri-l. consignando
en este ultimo en el rubro "otros" la frase "Impuesto Sobre
la Renta por Revaluacién."

En la Declaracién Jurada Anual del Impuesto sobre ia Ren
ta. al cierre del periodo de imposicién durante el cual se
efectio la revaluacién. se consignard en el cuadro respecti-
vo, como renta no afecta, €] monto total de las revaluaciones
y el impuesto correspondiente pagado.

ARTICULO 9.- COMPENSACION DE PERDIDAS. Para los efectos
de la compensacién de pérdidas a que se refiere el articulo
24 de la Ley, s6lo pueden ctonsiderarse las que resulten exclu
sivamente de las operaciones del giro normal del contribuyen-
te. Las pérdidas de operacidén no incluyen las originadas por
la enajenacién de bienes de capital., cualquiera que sea su na
turaleza. ni las que resulten por las deducciones personales
del contribuyente, a que se refiere el articulo 37 de la Ley.

Las pérdidas de operacién de un periodo de imposicién.
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s6lo podrin compensarse contra ias rentas netas que se obten-
gan dentro de los cuatro periodos de imposicién inmediatos
siguientes, contados a partir del cierre de aquél em que ocu-
rrié la pérdida. Si en el primer periodo de imposicién si-
guiente al que incurrié la pérdida, la renta neta es suficien
te para absorver la misma, la deduccién en este primer perfo
do serd equivalente al cien por ciento de dicha pérdida.

Si dentro de los cuatro periodos de imposicién inmedia-
tos siguientes a aquél en que ocurrié la pérdida, las rentas
netas que se obtengan fueren insuficientes para absorver la
misma, el contribuyente no podré acumular dicha pérdida ni
compensarla en periodos posteriores, ni tomarse como deduc-
cién alguna.

La primera pérdida sufrida es la que se puede compensar
en primer lugar durante los cuatro periodos inmediatos si-
guientes y as{ sucesivamente.

ARTICULO 10.~ GANANCIAS Y PERDIDAS DE CAPITAL. Para los
efectos del pago del Impuesto Sobre la Renta que afecta las
ganancias de capital a que se refiere el articulo 30 de la
Ley. éste se sumard al Impuesto Sobre la Renta determinado
por el contribuyente en su declaracién jurada del periodo
anual de imposicién en que se obtengan dichas ganancias.

En los casos que no resultara impuesto, pero si hubo ga-
nancias de capital, el impuesto total a pagar en la declara-
ci6én jurada del Impuesto Sobre la Renta correspondiente, seré
el equivalente al quince por ciento de dichas ganancias de ca
pital como pago definitivo del impuesto, salvo lo dispuesto
en el parrafo siguiente.

En los casos en que la suma del Impuesto Sobre la Renta
del periodo anual de imposicién, mds el impuesto que incide
sobre las ganancias de capital, exceda la suma de los pagos a
cuenta efectuados trimestralmente por el contribuyente y las
retenciones que no haya descontado de dichos pagos. el saldo
constituird el impuesto a pagar.




CAPITULO 1V

METODOLOGIA PARA INCORPORAR EL CONTROL SOBRE EL
ACTIVO FIJO AL SISTEMA €OMPUTARIZADO

De dénde surge la necesidad de implantar o mejorar con-
troles?

Dificilmente un proceso, de cualquier naturaleza, al po-
nerse en marcha tenga incorporados todos los controles necesa
rios para que sea eficiente al médximo. Conforme ese proceso
se desarrolla va a necesitar modificaciones, eliminaciones,
sustituciones o agregados en los controles que le son inheren
tes.

Esa necesidad puede surgir al revisar cualquier 4rea de
la empresa. Durante esta actividad Los controles existentes
se hacen notar. Probablemente el objetivo del trabajo no fue
examinar el control interno aplicado al rubro analizado pe-
ro, al tenerse los resultados de ese trabajo y haberse forma-
mado opinién, también se tienen indicadores sobre lo necesa-
rio de implantar o mejorar el control, lo cual implica, con
més significacién en el caso del Auditor, informar a la Geren
cia quién seguramente, dependiendo de la importancia del ru-
bro. dar4 las instrucciones para hacer una revisién especifi-
ca que confirme la conveniencia de crear o fortalecer el con-
trol. Se tiene entonces ubicado el punto de inicio.

En el desarrollo de un sistema hay que considerar su na-
turaleza, los objetivos y los resultados que se esperan. Los
pasos o metodologia a seguir deben tener la secuencia que fa-
cilite el éxito del trabajo a realizar, a bajo costo y con el
médximo beneficio. Lo visto en los capitulos anteriores quiso
llevar al lector al ambiente formal del Activo Fijo y familia
rizarlo con él. Este y los que siguen pretenden darle la pau
ta para llegar a controlar al rubro convenientemente en un
computador, a través del conocimiento minimo de los factores
que influyen en el manejo, registro ¥ situacién de los bie-
nes. Obviamente parte de la metodologia consiste en investi-—
gar y evaluar el sistema actual con el objetivo de identifi-
car con precisién, las debilidades importantes del control ¥y
su orfgen. Luego es cuestidén de tomar las acciones y decisio-
nes pertinentes para que el sistema garantice el control de-
seado.

La primera accién a realizar es organizar el trabajo, el
cual hay que dividir, segin la experiencia, en cuatro etapas:

I. Andlisis bésicos.

Objetivo: Saber con qué controles se cuenta, qué in-
formacién proporcionan, qué resultados podemos conocer a tra—




26

vés de ellos y comparar todo eso con lo que realmente se nece
sita.

Los an4lisis bédsicos son fundamentales, porque sus resul
tados som los que originardn la decisién de cambiar totalmen-
te, hacer algunos cambios, o mantener el control actual.

I1I. Formacién del equipo de trabajo.

Objetivo: Organizar al recurso humano necesario para
realizar las siguientes etapas.

III. Desarrollo

Objetivo: Crear la base y el sistema de control. Si
los andlisis b4sicos dieron la pauta para que se cambiara el
sistema actual para trasladarlo a un computador. entonces hay
que preparar el camino para lograrlo.

IV. Trabajo de campo.
Objetivo: Implantar el sistema.

Independientemente de 1o que se pretenda, sea trasladar
el control de manual a computarizado o si es implantar el con
trol utilizando computador sin que haya pasado por un sistema
manual. exista o no un historial del cual partir. las etapas
antes memcionadas deben realizarse en ese orden para minimi-
zar el riesgo de realizar tareas o esfuerzos innecesarios.

Veamos entonces el desarrollo de cada etapa.
ETAPA I: ANALISIS BASICOS

1. DETERMINACION DE LO SIGNIFICATIVO DEL RUBRO, RESPECTO DEL
TOTAL DE RECURSOS.

El resultado de esta etapa influye significativamente en
la concepcidén del proyecto.

Una buena parte de la base para este andlisis estd en
los registros principales, sus auxiliares y en la observacién
que pueda hacerse en los lugares en que opera la empresa. bus
cando dar respuesta a las siguientes interrogantes:

a) Es significativo el costo del Activo Fijo actual den-
tro del total de recursos?

b) Es significativo el nimero de unidades fisicas?

c) Qué tan dispersas estdn esas unidades?
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d) Qué tan grandes son?
e} Qué tanto traslado sufren?

Las respuestas que se obtengan dardn idea de la magnitud
del rubro. Pero lo mds importante es que la facilidad con que
se obtengan, dard indicios claros del control que existe so-
bre el grupo de bienes, con lo cual el revisor sabré el cami-

no a seguir.

Este paso se ejecuté viendo la parte superficial del Ac-
tivo Fijo, es decir que el analista tuvo gque ir al lugar de
los hechos, ver directamente aspectos que pueden pasar inad-
vertidos para muchas personas. pero que para él tienen signi-
ficacién especial por la influencia que pueden ejercer en el
control que busca identificar. Con lo recabado puede realizar
el siguiente paso objetivamente.

2. ANALISIS DEL SISTEMA DE CONTROL ACTUAL.

El conocimiento de lo que hoy se hace para controlar al
Activo Fijo, debe opasarse en el anélisis de los siguientes

pardmetros:
a) Los registros actuales; origen, forma y contenido.

Debe verificarse el balance de cifras entre los regis
tros principales y los auxiliares, con el objetivo de confir-
mar si e! control establecido esté siendo tomado en cuenta y
también determinar si éste representa una buena base para ob-
tener informacién Gtil. Una comparacién elemental que diréd mu
cho sobre el control actual.

Investigar sobre lo que origina al registro, su forma
v su contenido permite saber gué tan buenas son las bases del
control actual y qué tanta sustentacién puede dar a una tran-

sicién.

b) Clasificacién de cuentas, concordancia con la
naturaleza de los bienes registrados.

Aqui se determinard si la clasificacién actual esté
en concordancia con la naturaleza de los bienes registrados y
asi, establecer si es necesario hacer reclasificaciones impor
tantes.

c) Contenido de los registros auxiliares.

Estos registros deberdn contener como minimo los si-
guientes datos:

i) Ccantidad y descripcién del bien.
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2) Fecha y costo de compra.

3) Némero y tipo del documento que sirvié de base
para el registro.

4) Método para depreciar.

5) Valor de la depreciacién peridédica, de la acumula-
da y valor en libros del bien.

6) Localizacién.

7) Identificacién y separacién de los bienes que es-
tdn totalmente depreciados.

d) Andlisis de los documentos que se relacionan con el
movimiento del Activo Fijo.

En este aspecto hay que verificar el tipo, disefio,
flujo, y formalidad de los documentos que sirven de respaldo
al movimiento de los bienes, asi como sus posibles debilida-
des de control. El objetivo de esto es formarse criterio so-
bre la confiabilidad de los registros actuales. Si hay necesi
dad de hacer cambios. determinar cudles y el impacto de su
realizacién.

e) Politicas de la empresa relacionadas con el Activo
Fijo.

Se refiere a las medidas o disposiciones que la Geren
cia ha tomado sobre el movimiento de los bienes, tales como
compra, venta, revaluacién y baja, con el objetivo de determi
nar si se ha cumplido con ello. Con esto se pretende lo si-
guiente:

1) Saber con certeza la influencia que esas politicas
tienen en el control.

2) Si no existieran o no estuvieran bien definidas,
establecerlas o complementarlas.

f) Reportes, contenido, oportunidad y uso.

Es necesario establecer lo que el sistema actual pro-
vee como informacién v de qué tipo. Por lo tanto debe investi
garse su contenido. utilidad, oportunidad y hacia quien va di
rigida.

g) Responsabilidad en la custodia de los bienes.

El uso correcto de los bienes y su resguardo adecua-
do, representan para las empresas una parte de 18 optimiza-
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cién de sus costos. Es por esa razén que debe delegarse la
custodia de los mismos en personas iddneas. Al respecto debe
investigarse si este hecho se produce en el Activo Fijo. asf
como determinar la existencia del documento que lo ampare
(tarjeta de responsabilidad). El objetivo de esto es saber si
tal documento responde al control que debe imperar.

En sintesis puede decirse que com los resultados obteni-
dos en esta fase se busca dar respuesta a las siguientes pre-
guntas:

a) El control actual es eficaz?
b) Provee a la Gerencia de informacién Gtil y oportuna?
c) Las modificaciones que necesita son insignificantes?

Si las respuestas son negativas, quiere decir que se ha-
ce necesario desarrollar una mejor forma de control. Si son
positivas, la decisién de cambiar a un sistema computarizado
puede basarse en la necesidad de modernizacién, previendo cre
cimiento importante a corto o mediano plazo.

3. PLANTEAMIENTO A LA GERENCIA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y
DEL PROYECTO SOLUCION. OBTENCION DE SU RESPALDO.

Pareciera que este punto estd deméds comentarlo. pero no
es asfi. La necesidad de mejorar el control siempre interesa a
la Gerencia v el caso del Activo Fijo no es la excepcién. Aun
que de antemano sabe lo que se est4 haciendo puesto que ella
lo autorizé, la Gerencia necesita saber a que conclusiones se
llegaron en las fases anteriores, por ser la base para deci-
dir el cambio ¥ considerar la factibilidad econémica. técnica
y operativa del mismo. La importancia del planteamiento resi-
de en los siguientes aspectos:

a) La Gerencia es la udnica, en funcién de su papel den-—
tro de 1a empresa, que puede autorizar Yy asignar los
recursos necesarios para llevar a cabo las activida-
des inherentes a los estudios previos, el disefio e
implantacién del sistema propuesto.

b) Las personas que se verén involucradas en este traba-
jo, pondrén mis interés en el mismo sabiendo que la
Gerencia lo apoya, por lo que su colaboracién, com-
prensién del alcance e.- importancia del proyecto seré&

mejor.

c) Es posible que conociendo las deficiencias encontra-
das y las soluciones que se planteen, la Gerencia pue
de solicitar agregados o sustituciones a lo plantea-
do, lo que ayudaré a consolidar el objetivo de mejo-
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rar el control buscado.

Con la exposicién mencionada. lSgicamente habré que pre-
sentar un plan general de trabajo el cual debe contemplar co-

mo minimo:

a) Personal necesario.

b) Etapas a realizar.

c) Tiempo estimado a emplearse.

d) Organizacién del personal y fijacién de responsabili-

dades.

e) Estimacién de los costos en que se incurriré.

4. COMUNICACION AL DEPARTAMENTO PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE
INFORMACION Y AL RESTO DE LA ORGANIZACION.

Habiendo obtenido el respaldo de la Gerencia. debe hacerse
la comunicacidn respectiva al Departamento de Procesamiento
Electrénico de Informacién (en cada empresa este Departamento

tiene
nocim

un nombre parecido), con el objetivo de hacer de su co-
iento el proyecto y sus propésitos. y llegar a los acuer

dos necesarios sobre fecha de inmicio. estimacién del tiempo a
ocupar. el plan a seguir y el papel de ese Departamento en el
provecto.

También deberd darse a conocer el proyecto al resto de
la organizacién, con el objetivo de obtener colaboracién opor

tuna.

ETAPA II: EL EQUIPO DE TRABAJO

5. INTEGRACION.

En

esta etapa se selecciona a las personas que tendrén a

su cargo realizar el proyecto. asigndndole sus funciones,

Prefe
minis

riblemente una de esas personas deberd tener retacién ad
trativa con el rubro y conocer las 4reas donde opera la

empresa, con el objetivo de minimizar posibles problemas con

la in
traba

formacién necesaria para el buen desenvolvimiento del
jo a emprender.

Es importante que al definir la estructura organizativa

del equipo humano. también se defina el momento en gue sus
elementos entrardn a participar.

Porqué no se formé el equipo primero?

Porque los andlisis bdsicos pueden ser hechos por una

—
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persona. v los resultados que obtenga le dardn la pauta de
las caracteristicas que necesita en las personas que interven

drén.
ETAPA I11: TRABAJO DE DESARROLLO

Como se observa. el trabajo preliminar no es semcillo ¥y
constituye una importante base para que el desarrollo del pro
yecto tenga un alto porcentaje de éxito. A continuacién se ex
pone lo relativo a ese desarrollo, etapa por etapa. parte de
las cuales induce a los integrantes del! equipo de trabajo a
conocer a profundidad los procesos que intervienen en el con-
trol requerido.

6. IDENTIFICACION DEL MOVIMIENTO QUE ADMINISTRATIVAMENMTE
TIENE EL ACTIVO FIJO. FLUJO DE LA INFORMACION.

Esta etapa constituye un reconocimiento del 4rea sobre
la que se trabajard y asi. el equipo de trabajo conozca Ilos
procedimientos administrativos y registros necesarios desde
que se solicita la compra, hasta que el bien llega a ser pro-
piedad de la empresa. Con eso se despejarédn dudas y se logra-
rd un mejor entendimiento de lo que se desea alcanzar. Es re-
comendable hacer un flujograma del proceso, con el objetivo
de facilitar ubicacién y comprensién de 4reas criticas. EI
otro método que existe para describir procesos es la marrati-
va. pero no se recomienda si el proceso es largo porque se
pierden de vista puntos que podrian ser importantes.

En cuanto al control actual. deben verificarse las cuen-
tas contables que se usan para registrar el Activo Fijo. Gene
ralmente en este aspecto las empresas definen cuentas que van
de lo general a lo particular. asi encontramos como ejemplos
de cuentas de ese tipo: Terrenos, Edificios, Vehiculos. Insta
laciones. etc.. en las cuales agrupan los-bienes que poseen
de acuerdo a su naturaleza. Luego encontramos. dentro de esa
agrupacidén. cuentas cuyo prop6sito es el de ubicar el Departa
mento y muchas veces la Seccién. en que esté localizado el Ac
tivo. Esto facilitard el trabajo de codificacién que se veré
adelante. Si no se encontraran registros del tipo ejemplifica
do. debe procederse a hacer las agrupaciones de la forma men-
cionada.

Es mecesario también decidir sobre la independencia del
control a establecerse, 1o cual se sujeta a la respuesta que

se dé a la pregunta siguiente:

La captura de los datos que alimentardn al sistema. se
harda en el momento de la operatoria contable?

De acuerdo a la experiencia. los auxiliares contables de
ben ser independientes de los controles generales, para permi
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tir su correcta conciliacién. Sin embargo, esta decisién dgbe
ser tomada por el equipo de trabajo en atencién a las particu
laridades y necesidades de ia empresa. y sobre todo a los pro
cedimientos de verificacién existentes. Es cierto que los com
putadores pueden integrar todo un proceso de informacién y
presentarla de la manera que se desee. es decir que se puede
aprovechar para que la actividad humana intervenga lo menos
posible, pero cuando se trata de verificaciones en que el cri
terio es de significativa importancia. entonces la posibili-
dad de trasladar a una mdquina la funcién verificadora no es

conveniente.
7. DETERMINACION DE LOS REPORTES DESEADOS.

Aqui se define lo que se desea como producto final: Los
reportes. Aungque es obvio., conviene decir que el disefio de es
tos debe hacerse antes de la programacién del computador. Al
igual que cuando se desea construir um edificio., primero se
elaboran los planos y luego se construye; cualquier proyecto
demanda al inicio el disefio y luego su ejecucién. Con los for
matos definidos se les va a pedir a los programadores los re-
sultados que se desean. Obsérvese que no se abre estudio y
discusién sobre las rutinas de los programas ni sobre el len-
guaje de programacidén. sino que se piden resultados concretos
a través de los formatos. Estos son los que deben quedar bien
estudiados, discutidos y definidos para no hacer perder tiem-
po a los programadores.

Hay dos clases de reportes, los impresos y los que vere-
mos en el monitor (interactivos).

Veamos entonces los pasos a seguir en el disefio de los
REPORTES IMPRESOS

Como sugerencia se incluyeron en el anexo una serie de
cuadros para presentacién de los datos gque. seglin «criterio
del ponente. interesan a la Gerencia. con el objetivo de que
el lector pueda visualizar y comprender lo que adelante se ex
pone sobre su conformacién. Algunos de estos ejemplos se esti
lizaron para resaltar partes importantes. pero en la realidad
es innecesario sofisticarlos., lo importante es que tengan in-
formacién dtil. legible y ordenada.

7.1 Definir la base del diseiio:

Esta la encontramos en el movimiento que tiene el Ac
tivo Fijo. el que generalmente es:

a) Adquisicié6n.

b) Depreciacién (fiscal y financiera).




c) Bajas.

d) Traslados entre Departamentos.
e) Reinversién de Utilidades.

Partiendo de lo expuesto se deduce que por lo menos ten-
dremos cinco reportes de movimiento o primarios. para dejar
evidencia de lo que sucede dentro del rubro.

Derivados de los anteriores tendremos otros reportes.
Uno que contenga la integracién de los registros realizados
que atn estén vigentes, es decir el centralizador que refleja
r4 el saldo a determinada fecha. Luego un reporte que faciti
te inventariar los bienes. también a una fecha dada. El cen-
tralizador dard la informacién por rubro. y el segundo por De
partamento. Por Gltimo tendremos el reporte de custodia. Es-
tos reportes son consecuencia de los primarios.

Sabiendo lo anterior se llega al momento de determinar
los respectivos formatos.

7.2 Formato para las adquisiciones:

Este reporte nos servir4d para mostrar las compras re
gistradas. Debe contener cuando menos. los siguientes datos:

a) Fecha de compra.

b) Cédigo asignado.

c) Descripcidén del bien.

d) Tipo ¥y ndmero de documento'ﬁg‘registro. Para el
tipo de documento habrd que crear claves conven-

cionales., por ejemplo:

Partida de Diario
Cheque

PD
CH

e) Precio de compra.
f) Tasa de depreciacié6n (fiscal y financiera).

g) Cuenta contable donde se registrar4 la deprecia-
cién en Resultados.

h) C6digo o refencia de la persona a quien se asigné
la responsabilidad del bien.

i) Total general.
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Ver cuadro No. 1

7.3 Formato para depreciacifn:

Agqui necesitamos. en el mismo reporte, dos tipos de
informacién:

a) Los cargos del mes por Departamento y

b) Los cargos del mes por cuemta de Activo o por rubro.

Ambas informaciones deben mostrar lo fiscal, lo financie
ro v su diferencia. Légicamente los totales de una deben ser
iguales a los totales de la otra informacién.

Obsérvese que se estd enfocando la presentacién de la
depreciaciém desde aspectos diferentes:

Fiscal Por rubro
y > vy
Financiero Por Departamento

Qué es lo fiscal vy qué es lo financiero no necesita ex-
vlicacién.

La separacién por rubro y por Departamento es porque al
‘quirir un bien. éste serd registrado contablemente como par
:e de un grupo de bienes de igual naturaleza. ejemplo: Vehicu
Ins. Particuiarmente el uso del mismo serd exclusivo del De-
partamento para el cual se comprd. por lo que en el auxiliar
el registro serd hecho con cargo a ese Departamento. Al anali
7zar la depreciacién. puede ser que se necesite conocer por
una parte lo que se incurri6é en un Departamento cualquiera. vy
ror la otra saber lo que corresponde a cada rubro del Activo.
Ambas informaciones pueden presentarse en este formato. Impor
tante es ponerle atencién a la fecha de este reporte. en su
momento se verd la razén.

Ver cuadro No. 2
7.4 Formato para bajas:

Este reporte mostrard todos los Activos que han sido
dados de baja. La informacién que debe contener es:

a) €édigo del Activo.

b) Descripcién del bien.
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c) Fecha de adquisicién.
d) Precio de compra.
e) Depreciacién acumulada fiscal y financiera.
f) valor en libros fiscal y financiero.
g) Mes de baja.
h) Nimero de documento.
Ver cuadro No. 3
7.5 Formato para traslados entre Departamentos:

Este reporte mostrard el movimiento habido entre De-
partamentos, originado por traslados. Aqui los datos necesa-
rios son:

a) Cédigo antiguo.

b) Descripcién del bien.

c) Cédigo nuevo.

d) Mes en que se hizo el traslado.

e) Custodia anterior.

f) Custodia actual.

g) Nimero de documento.

Ver cuadro No. 4
7.6 Formato para control de Reinversién de Utilidades

La Ley del Impuesto Sobre la Renta permite. segin
el articulo 40 transcrito en el Capitulo III. deducir de la
renta neta hasta un 20% de las utilidades no distribuidas y
que se utilicen en compra de activos fijos vinculados con el
proceso productivo que genere rentas gravadas. Acepta también
el referido articulo, que hasta umna cuarta parte de la deduc-
cién anterior corresponda a "activos fijos para proyectos de
fomento de actividades educativas. culturales o deportivas pa
ra los trabajadores y sus dependientes. asi como en proyectos
de vivienda para uso gratuito o venta a costo a los trabajado
res: toda vez que tales erogaciones no se hayan deducido co-
mo gasto del periodo anual de imposicién correspondiente."”

Lo expuesto da las pautas para saber lo que se necesita
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en el reporte por medio del cual se controlaréd la reinversién
que se haga. que basicamente es:

a) Periodo al que corresponde la deduccién.
b) Cédigo del bien.

c) Descripcién del bien.

d) Costo real de adquisicidn.

e) Fecha de adquisicidn.

f) Anotacidén de si se estéd dentro del tiempo de
realizacidén permitida por la Ley.

g) Vida dtil fiscal. la que debe ser menor de 4
afios.

h) Monto proyectado de reinversién.
i) Diferencia entre lo proyectado y lo realizado.

Obviamente. cuando haya aprovechamiemto de la deduccién.
en el ingreso de la informacién que corresponde al bien rela-
cionado con el beneficio fiscal expuesto deberd hacerse la
anotacién respectiva, para lo cual se cred en el registro el
campo especifico.

Debe tenerse presente que la Ley citada permite proyec-
tar la reinversién. a eso se deben las comparaciones sefiala-
das en los incisos f). g) e i}.

Ver cuadro No. 35
7.7 Determinacién de la informacién del registro.

Con todos los formatos primarios disefiados. sabremos
cudles y cuédntos datos debe contener el registro. El registro
es el grupo. conjunto de datos o informacién relativos a cual
quier cosa. en este caso al Activo Fijo, que se consideren im
portantes para el adecuado control de los bienes mencionados,
datos que contribuyan de alguna manera al mejor conocimiento
de la situacién de cada bien. Obsérvese el orden en que se ha
venido ejecutando el desarrolo del sistema. Primero se deci-
dié sobre los movimientos que son inherentes al Activo Fijo,
luego se disefiaron los formatos para saber que informacién se
va a presentar. Sabiendo esto se estd en capacidad de definir
sobre la informaci6n que es necesario obtener o capturar.

Para el caso del Activo Fijo como minimo deben conside-
rarse los siguientes datos:

-4




a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)
i)
il

k)

m)

n)
o}

p)

q}l

r}

s)
t)
u)

v}

Cédigo que tendré el activo. Generalmente es un nime-
ro aunque puede ser alfanumérico. Sobre su integra-
cién se habla adelante.

Precio de compra.
Fecha de la compra.

Ndmero de documento con que se ingresé y el tipo del
mismo.

Descripci6n del bien.

Cantidad. A veces se ingresan lotes de articulos que
sélo tienen valor material asf.

Tasa de depreciacién financiera. determinada segin el
método elegido para depreciar,

Tasa de depreciacién fiscal.
Depreciacién acumulada financiera.
Depreciacién acumulada fiscal.
Valor residual asignado.

Clave de caducidad.

Cuenta de contabilidad en la que se registra el cargo
a resultados por depreciacién mensual.

Diferencial por revaluacidn.
Fecha de baja.

cédigo o refencia de la persona a quien se asigné la
responsabilidad del bien.

Fecha de entrega para custodia.

Nimero de documento con el que se registré el
traslado a otro Departamento.

Fecha del trastado.
Nimero del documento con el que se le dié de baja.

Fecha de la baja.

Clave o marca para advertir que el bien tiene
relacién con Reinversién de Utilidades.
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En lo que respecta al rubro "Depreciacién Financiera",
es algo que debe ser sometido a consideracién de la Gerencia,
para determinar si le interesa la separacién. En nuestro me-
dio es rara la empresa que utiliza este concepto, se prefiere

el fiscal.

Obsérvese que no se crearon campos para la depreciacién
mensual en sus des acepciones, porque no son necesarios den-
tro del registro. Sin embargo en los reportes que convenga se
har4d la presentacién porque bastard con que el programa con-
tenga una rutina que efectie el cdlculo cada vez que se re-
quiera este dato. Parte de la eficiencia en programar computa
doras consiste en utilizar correctamente €l espacio que tiene
el medio de almacenamiento de los archivos, por lo que presen
tar informacién em los reportes, sin que implique ser guarda-
da. es un buen mamejo del espacio citado.

Diferente es el caso de la depreciacién acumulada, dato
que si necesita um campo especifico porque su contenido puede
ser afectado por cambios en la tasa de depreciacién., lo cual
es una posibilidad. Baste ver los cambios fiscales habidos en
un periodo de 10 afios hacia atréds.

El diferencial por revaluacién es un campo cuya creacién
puede originar comtroversia. dada la escasa utilizacién que
puede dArsele por ser un acto que afectard a determinados gru
pos del Activo Fijo. Ademds. la revaluacidn es algo que esté
contra Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, pe-
ro la legislacioén fiscal guatemalteca la regula. Por lo tan-
to. considero conveniente que el campo quede creado y se de-
jen planteados los pardmetros y procedimientos para su trata-
miento en caso llegue el momento de aplicarla. lo cual es
cuestién de criterio y no es propésito de este trabajo.discu-
tir sobre si es técnico el recurrir a la revaluacién. o

Con respecto a la integracidén del cédigo. que es el paré
metro de identificacién que permite accesar toda la informa-
cién relativa a un bien., se debe estructurar lo mids corto po-
sible. con datos gue vayan de lo general a lo particular. En
este trabajo se conmsiderdé un cédigo de diez digitos. separa-
dos en pares los tres primeros datos, como el mids adecuado a
las necesidades del caso, sin embargo s6lo es una sugerencia.
Para ejemplificarle consideremos la compra de un vehiculo que
seré usado por el Departamento de Produccién, en la seccién
de Transportes.

Lo anterior supone que ya tenemos parédmetros de identifi
cacidén para:

a) La clase de activo. por ejemplo:

01 = Terrenos

.
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02 = Edificios

03 Vehiculos

04 = Maquinaria. etc.

b) Los departamentos en que estd dividida la Empresa.

supéngase:
®1 = Administracién
02 = Produccién

@3 = Mantenimiento, etc. y
c) Las secciones en que cada uno de esos estd dividido.

Entonces, para el ejemplo expuesto, la codificacién seré
como sigue:

03 VEHICWULOS {Grupo General)

PRODUCCION (Departamento al que perteneceréd el
bien)

02

it

03 = TRANSPORTES (Seccidén especifica)
0080 = CORRELATIVO (Secuencia de ingreso)
Por lo tanto el cédigo para el caso que se presenta es:
03 02 03 0080

Si no hubiesen secciones en todos los departamentos. el
respectivo cédigo se presentard con ceros en esa parte. asi:

03 02 00 0080
El correlativo o secuencia de ingreso es el numero con
el que se va a comtrolar el ingreso de cada bien. de acuerdo
a su naturaleza. Em esto es importante saber que tal correla-
tivo de ingreso puede interpretarse de tres maneras:
1) Como secuencia de ingreso a un rubro.
2) Como secuencia de ingreso a una seccidén o
3) Como secuencia de ingreso a un departamento.
A manera de ejercicio veamos el ejemplo anterior. De

acuerdo al cbédigo establecido. se sabe que el vehiculo compra
do se localizaréd em el Departamento de Produccién en la Sec-
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cién de Transportes, pero el correlativo asignado qué indica?

1) que hasta ese momento la empresa ha adquirido 80
vehiculos? o

2) Es la cantidad de vehiculos adquiridos para el Depar-
tamento de Produccién? o

3) Es la cantidad de vehiculos adquiridos para la Sec-
ci6én de Transportes del Departamento de Produccién?

Entre esas tres posibilidades surge la duda sobre cuél
es la mejor como informacién. Esto debe estar bien claro para
el personal de programacién al crear la rutina respectiva:
cualquiera que sea la forma elegida debe tenerse presente que
intentar cambiarla dar4 problemas si el sistema esté en mar-
cha. E! problema no es cambiar el programa sino. que el con-
trol que se establece en la fase de codificacién. de la que
se habla adelante, se pierde.

De acuerdo a la experiencia propia, lo mejor es que el
correlativo indique la secuencia de ingreso al grupo general.
Los traslados entre departamentos, normales aunque no rutina-
rios, pueden dar problemas que adelante se explican.

7.8 Formato para integrar cuentas o centralizador.

Este es un reporte que mostrard la integracién de
las cuentas o rubros que forman el Activo Fijo. Constituye el
control de la existencia de dichos bienes, asi como el medio
para probar que contablemente han sido registrados., ya que el
total que se muestre al final debe coincidir con el que se
tiene en los registros contables. Debe contener todos los da-
tos que se incluyeron en el disefio de! registro. excepto los
sefialados en los incisos d) y del k) en adelante, por no ser
practica ni Gtil su presentacién en este reporte. Su estructu
ra descansa en la agrupacidn de los bienes por cuenta.

Si es que !a Gerencia aplica los dos tipos de deprecia-
cidn., es conveniente sacar dos reportes, uno con la informa-
ci6én fiscal y el otro com la informacién financiera. Ambas en
el mismo reporte complica indtilmente la presentacidn.

Ver cuadro No. 6

7.9 Formato para inventariar los bienes.

Con este reporte .se pretende facilitar la labor de

localizar los activos, sea para la toma de inventario o bien:

para localizar con rapidez a algin activo en especial. Su es-
tructura se basa en la agrupacién de bienes por el Departamen
to y Seccién en el que se encuentran. Los datos que deben con

v




tener son pocos, siendo éstos los incisos a), e) y f) seiiala-
dos en el disefio del registro.

Ver cuadro No. 7
7.10 Reporte de custodia.

Més conocido como Tarjeta de Responsabilidad, este
formato debe mostrar el Activo Fijo que le ha sido encomenda-
do a una persona para su uso exclusivo, por lo gue sélo es
aplicable para bienes muebles. El objetivo de este reporte es
obvio. Del registro deben tomarse como minimo los sefialados
en los incisos a), e), p) ¥ q) vistos en el apartado 7.7 de
éste Capitulo. El nombre de la persona a quien se le di6 la
responsabilidad de la custodia no forma parte del registro,
sin embargo puede ser obtenido referenciando el cédigo que
como empleado tiene con el respectivo archvio de Néminas.

Ver cuadro No. 8

Habiendo definido lo relativo a los reportes impresos el
equipo de programadores puede empezar su labor: Desarrollar
las rutinas que manejardn y controlardn el Activo Fijo. Demas
est&4 resaltar la importancia de esta fase. Aqui es donde co-
bra valor el hecho de que se haya involucrado, sino a todos,
por 1o menos a uno de los programadores en todo el proceso
que se ha vivido, porque captardn con mds facilidad 1o que se
desea. Mientras ellos realizan sus actividades el resto del
equipo de trabajo puede adelantar otras etapas, sin que el en
cargado del provecto pierda comunicacién con el centro de cém
puto.

REPORTES INTERACTIVOS

Como ya se dijo. éstos reportes son representaciones en
el monitor por medio de los cuales podremos ver los resuita-
dos de una consulta o ingresar informacién para procesar y ac
tualizar los archivos que forman parte del sistema. Su Dbase
est4d también en el disefio de! registro. Estos reportes tienen
poca o ninguna utilidad gerencial. mAs bien son udtiles para
ingresar informacién, procesarla y generar los reportes impre
sos. por eso se consideré irrelevante tratar ei punto con pro
fundidad. Su disefio queda a criterio del personal encargado
de programacién: son quienes interpretardn mejor las necesi-
dades de los usuarios del sistema.

8. CAMBIOS EN EL FLUJO DE LA INFORMACION Y EN LA DOCUMENTA-
CION DE SOPORTE.

Como todo el control estd siendo sometido a un proceso
nuevo. es légico que habr4 cambios en el fiujo de la informa-
cién y en la documentacién que la soporta. Segin se vio en el
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apartado 6 de éste Capitulo, el equipo de trabajo debe cono-
cer antes de implementar el nuevo sistema, #o que administra-
tivamente fluye como informacién sobre el Activo Fijo. Obvia-
mente debe hacer comparaciones entre el sistema actual y el
nuevo, para lo cual es recomendable elaborar otro flujograma
para comparar visualmente los cambios. Sigue siendo védlida la
observacidén hecha anteriormente sobre la posibilidad de hacer
la narrativa del proceso, con la salvedad ya planteada.

Con respecto a la documentacién con la que se respaldaré
el movimiento del Activo Fijo, es posible que no hayva necesi-
dad de incrementaria. mAs bien es cuestiém de hacer algunas
modificaciones a los formatos actuales para adecuarlos al sis
tema. Posiblemente s&6l1o haya que <crear el que controle los
traslados, porque este documento generalmente no se encuentra
establecido en las empresas.

No se entra en detalles de lo que deben contener o cémo
deben ser esos documentos, porque una empresa que ya utiliza
computador para el registro de sus operaciones, légicamente
tiene desarrollados formatos que le apovan em su control in-
terno. En la fase de estudios preliminares se debié observar
si esos formatos se adecian al sistema propuesto y sino, en-
tonces debidé hacerse las sugerencias pertinentes.

TRABAJO DE CAMPO

9. IMPLEMENTACION.

A partir del Capitulo IV se han descrito los pasos que
son necesarios en la sistematizacién que nos ocupa. cuestio-
nes que no tienen un alto grado de dificultad en su desarro-
1lo v-que se apovan en el conocimiento del ambiente vy de algu
nos andlisis importantes. Probablemente el tiempo que se tome
para su realizacién sea considerado excesivo., sin embargo no
es asi. Cada etapa debe ser bien realizada para que |legado
el momento no se tropiece con que el desconocimiento o la fal
ta de informacién sobre tal o cual aspecto obligue a atrasos
o que el proyecto fracase.

De aqui en adelante el trabajo entra a su fase critica,
v es entonces cuando se justifica lo previamente realizado.
En este momento el estudio previo y el desarrollo del siste-
ma, completado con los programas computarizados por supuesto,
deben ser utilizados al médximo para que todo salga conforme
lo planeado. El trabajo de campo es la parte mids dificil del
proyecto. Aqui debe haber una coordinacién casi perfecta del
equipo humano que intervendrd, porque debe trabajar rédpido
para que la informacién que recabe y maneje mo se vuelva obsgo
leta y obligue a repetir o alargar algunos procesos de imple-
mentacidn.
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Generalmente se debe .estar preparado para tomar decisio-
nes precisas sobre algunos hechos. principalmente si se care-
ce de controles o registros anteriores que permitan tener su-
ficientes datos sobre determinados bienes © circunstancias.
Ello requiere, se insiste en el punto, que el responsable del
proyecto esté enterado de todos los aspectos que puedan tener
influencia en los resultados que se buscan. Esos aspectos ya
los vimos en los Capitulos precedentes: Conceptos, regulacio-
nes fiscales, politicas de la Gerencia, flujo de la informa-
cién, documentacién actual y propuesta para el soporte del mo
vimiento de los bienes y los reportes, etcétera.

Veamos entonces el camino a seguir.
9.1 Preparacién de la toma del inventario fisico.

El levantado o toma fisica del invemtario es una ac-
tividad dirigida a bienes muebles: es una de las mids delica-
das de todo el proceso. De no realizarse biem en el primer in
tento. se complica el segundo porque hay que buscar otra vez
el momento propicio y tomar tiempo para analizar y corregir
errores cometidos en el primero. lo que encarece el proyecto
y provoca ansiedad en el equipo de trabajo, situédndolo en con
dicidén de ineficiencia.

El punto critico estd en las decisiones que deben tomar-
se para que haya un balance entre lo adecuado y lo oportuno.
por lo que se necesita una cuidadosa planificacién para que
la toma tenga una rapida ejecucién.

Posiblemente el principal problema con el que se tropie-
ce sea el que no existan los registros necesarios contra los
cuales comparar la informacién .recabada. Este problema no se
estéd detectando hasta en este momento, porque cuando se hicie
ron los andlisis basicos debié6 hacerse presente. posiblemente
esa sea una de las razones por las que se recomendé hacer la
implementacién de los controles que estdn per entrar a fun-
cionar. Lo que pasa es que llegé 1la hora de enfrentarlo y de
darle alguna solucién ajustada a los objetivos que se persi-
guen con el nuevo sistema. lo cual no es fédcil en condiciones
como la sefialada. De ahi la importancia de que el equipo huma
no que intervenga en el proyecto esté totalmente informado,
sincronizado y preparado para enfrentar situaciones apremian-

tes.

Se consideré importante desarrollar este punto en la su-
posicién de que la base analizada se encontré con la deficien
cia sefialada. para que el lector a la hora de realizar un tra
bajo de sistematizacién similar en condiciones parecidas. ten
ga una idea de lo que puede encontrar y no le tome por sorpre
sa. Se pretende dar una guia que le ayude a ejecutar el traba
jo en la mejor forma posible. Si no encontrara los problemas
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que se mencionan adelante, la implementacién no regqueriré de
mucho esfuerzo.

Qué hacer si no hay registros que sirvan de parémetro
para verificar el inventario que se levantaré?

Respuestas a esto no es facil encontrar, sobre todo por-
que la incertidumbre sobre si se anotaron todos los bienes
existentes no hay manera préactica de despejarla. Este es un
aspecto que necesita, para su correcto manejo o tratamiento,
que [a persona a cargo del proyecto esté preparada para tomar
decisiones razonables, y para eso debe saber:

1) Que se necesita un alto grado de eficiencia en la toma del
inventario, pero a la par de eso debe tener conciencia de
que ese inventario s6lo va a servir de punto de partida y
por lo tanto el efecto de ciertos rubros en los Estados Fi
nancieros a mediano plazo habr4in desaparecido. Esto no sig
nifica que se hagan las cosas sin importar los procedimien
tos, mas bien debe ponerse cuidado para que haya un equili
brio entre lo que se tiene y lo que se pretende. a un cos-
to razonable.

2) Casi todos los bienes ingresados como punto de partida
irédn reduciendo su valor en libros y seran dados de baja
con similar procedimiento que los nuevos. pero carecerén
de historial documentado. Sin embargo. ese registro de al-
guna manera permitird encauzar el control que necesita el
rubro.

3) No debe perder de vista los datos contables. los que obvia
memte responden a un registro documentado en Su oportuni-
dad. E! problema es que no se cuenta con un auxiliar que
permita verificaciones inmediatas. Por lo tanto los ajus-
tes v las reclasificaciones que resulten deben emnm lo posi-
ble estar en armonia con lo contable.

Tener en cuenta los factores antes mencionados y hacer
conciencia de ellos a la Gerencia General. por lo menos faci-
lita el encontrar soluciones para lo que se viene.

Puede pensarse que el obviar el punto de partida sugeri-
do y sistematizar de cierta fecha en adelante. ahorraré tiem-
po y por ende recursos., atendiendo al efecto temporal que se
menciond. Eso sélo causaria confusién cuando se quiera tomar
decisiones importantes sobre el Activo Fijo. Como ya se dijo,
los datos monetarios de ciertos bienes van a dejar de influen
ciar a los Estados Financieros conforme se vayan transforman-
do a Depreciacién Acumulada, pero los activos fisicamente es-
tardn presentes en la empresa por tiempo indeterminado y posi
blememte en buenas condiciones de uso, estos son hechos de
distimta naturaleza que no necesariamente son simultineos. A
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la hora de un inventario, la mezcla de bienes codificados con
los que no !o estdn creard incertidumbre sobre lo correcto
del control que se pretende tener. Por lo tanto es convenien-
te que se realice el esfuerzo de lograr un punto de partida.

Por dltimo se presenta el problema de la valorizacién de
los bienes inventariados porque obviamente, si no hay un auxi
liar contra el cual comparar y verificar registros. 1a falta
de datos sobre precios y fechas de compra es una consecuencia
inevitable que obstaculiza en buena medida, conciliar correc-
tamente el valor de los bienes, en libros.

Lo primero que viene a la mente es que esos datos si pue
den obtenerse de los archivos de Contabilidad, afirmacién que
considerada a la ligera es cierta, sin embargo sélo es aplica
ble para ciertos rubros.

Hagamos un breve andlisis de lo dicho contestando las si
guientes cuestiones:

valdréd el esfuerzo buscar informacién contable, indepen-
dientemente del! volumen y del rubro a buscar?

Cuéntos ejercicios contables habrd que revisar? o en qué
momento se considerarid terminada la bisqueda?

Cudnto tiempo necesitard esa actividad y qué costo ten-
dré?

Al final. contra qué se comparard la informaciém encon-
trada para saber si se estéd en lo correcto?

Si todo lo cuestionado es respondido con sustentacién
adecuada y vadlida para todos los rubros, el decidir buscar la
informacién en los registros contables es cuestién de poner
manos a la obra. Quiere decir que s6lo faltaba crear el auxi-
liar adecuado y que no existen obstdcilos importantes a la
realizacién del trabajo. Pero eso generalmente es utopia.

A la dltima pregunta podria responderse con que fa compa
racién debe ser contra el libro Mayor, pero no es esa la com-
paracién que se necesita. Existen rubros que dan problkemas pa
ra los que hay mas de una solucién posible, pero sin gue sa-
tisfaga plenamente las expectactivas de crear una base sufi-
ciente para informacién y control. Supdéngase que encontrado
el documento fuente en el cual se verifica la compra de un es
critorio con.ciertas caracteristicas, lo correcto es comparar
la informacién del documento contra la existencia fisica del
bien. lo cual origina en las condiciones planteadas. proble-
mas como los siguientes:

1) Hay varios escritorios del mismo tipo. A cudl corres-
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ponde el documento encontrado?

2) En la empresa no existe ningin escritorio del tipo
que sefiala el documento. Qué pas6? Pueden aventurarse
varias respuestas y ninguna satisfacer plenamente. S6
lo se perdi6é vaiioso tiempo.

El ejemplo del escritorio da una muestra de lo que puede
suceder con el Mobiliario y Equipo de Oficina, similar situa-
cién se da con las Herramientas o con el Equipo de Fébrica.

Edificios e Instalaciones son rubros con otro tipo de
problemas que hacen dificil su integracién.

Vvehiculos, Maquinaria y Terrenos no son rubros problemé-
ticos, relativamente, luego se veré porqué.

Es notorio entonces que cada grupo es especial y por lo
tanto, necesitan un trato especifico para incorporarlos al

nuevo sistema.
Entonces qué hacer?

Armar la informacién que se recabe, de tal manera que al
final refleje una realidad. o por lo menos que esté préximo a
ella. tanto en su existencia como en su valor monetario.

Para lograrlo debem darse los siguientes pasos:

1) Darle prioridad en el ingreso a la sistematizacidén, a los
rubros cuyos bienes presenten facilidad para ubicarlos,
identificarlos y valorizarlos. Generalmente el parédmetro a
tomar en cuenta es su naturaleza. Por ejemplo, Vehiculos,
Maquinaria y Terrenos. son mds féciles de integrar que los
otros rubros del Activo. porque una investigacidén fuera de
libros y documentos contables. ademds de las caracteristi
cas propias con qgue cuentan, permiten identificar perfecta
mente los bienes. ubicar su fecha de adquistcién. su pre-
cio de compra y confirmar su pertenencia, Incluso en casos
especificos el proveedor puede ser una buena fuente de in-

formacién.

2) Decidir la base o la forma en que se determinard el valor
monetario de los bienmes a registrar, cuya naturaleza haga
dificil obtener de fuentes externas su precio y fecha de
compra originales. Estos casos se dan en rubros como Mobi-
liario, Equipo, Cristaleria, Herramientas, etc. Se conside
ra aconsejable estimar los valores de acuerdo a las condi-
ciones fisicas de los bienes. no como dato definitivo sino
de referencia. adelante se verd la razén.

3) El caso de los rubros Instalaciones y Edificios son espe-




ciales. Aqui si es vélido, y sobre todo factible, tomar la
informacién contable y armar su historial para establecer
su movimiento, aunque no se hallen todos los detalles que
se quisieran.

Cierto es que lo imdicado en los puntos amteriores no sg
r4 la solucién a todos los problemas pero si para un signifi-
cativo nimero de los bienes. Debe tenerse presente que cual-
quier sesgo s6lo afectar4d los datos que son para dar inicio
al sistema desarrollado. Es dable decir que si al transcurrir
el tiempo se detectan errores de relativa importancia, no hay
que pensar en que lo hecho fue equivocado, simplemente hay
que hacer las correcciomes necesarias.

Definido lo anterior se est4 en condiciones 6ptimas para
preparar la toma del inventario fisico, para lo cual es indis
pensable desarrollar algunas actividades con el objetivo de
que el conteo y reconocimiento de los bienes se realice con
celeridad y eficiencia.

Entre las actividades indicadas en el pArrafo anterior.
al menos deben considerarse las siguientes:

1) Reconocer las 4reas en donde estdn los activos.

2) Disefiar y elaborar los formatos para las anotaciones
respectivas a fa hora del inventario. Queda a crite-
rio del que dirige el proyvecto seleccionar la informa
cién que le interesa plasmar en tales documentos.

3) Asignar responsabilidades. tareas, tiempos y 4reas a
inventariar.

4) Instruir al personal en cuestiones relativas a la
uniformidad v claridad en los nombres de los activos
que son de la misma naturaieza.

5) Verificar que el nimero de personas participantes sea
suficiente y que estén compenetrados de lo que se de-
sea lograr del provecto. Organizar al personal en gru
pos de trabajo.

6) Revisar la codificacién a usar.

7) Determinar qué bienes son suceptibles de marcarse con
su cédigo.

8) Definir el procedimiento. material y equipo a emplear
se para marcarlos. El marcaje es importante realizar-
lo simultdneamente con el inventario, porque intentar
hacerlo después no sélo duplica esfuerzos, sino que
se vuelve dificil el llevarlo a cabo, Llo que implica
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perder el objetivo del! trabajo: Implementar control.

9) Establecer una fecha de corte de documentos, la que
debe coincidir con un fin de mes, para que los ingre-
sos o bajas habidos durante y después del inventario,
sean identificados plenamente y se registren en el
nuevo sistema sin dificultades. Este movimiento ya de
be documentarse con los formatos creados para respal-
darlo. La fecha de corte también facilitard conciliar
el inventario inicial del sistema con la Contabili-
dad.

Lo sefialado en el numeral 7, se debe a que sélo ciertos
bienes son suceptibles de marcarse. Un terreno dificilmente
sea util y préctico marcarlo con su cédigo, igual situacién
se da con las instalaciones y con la cristaleria.

Luego, si el correlativo en el cédigo indica una secuen-
cia de ingreso al Rubro y no a un Departamento o Seccién, el
c6digo a marcar s6lo debe contener los digitos que se refie-
ren al Rubro y al Correlativo. Esto va a facilitar la activi-
dad de marcar, y los traslados entre Departamentos o Seccio-
nes pueden realizarse sélo en libros, sin tener que volver a
marcar el bien con su nuevo c6digo. Esa es la ventaja de que
el correlativo haga referencia de ingreso al rubro. En los
otros casos el control debe ampliarse para dejar contemplado
Io que tiene que hacerse en el caso de traslados.

9.2 Toma del inventario ffisico.

Para esta actividad debe escogerse un momento propicio

y asi realizarla sin obstdculos, por lo que se recurrird a la
Administracién para que gire instrucciones sobre el cese de
actividades mientras dure el imventario. Como la interrupcién
no puede ser prolongada. es importante que el nimero de toma-
dores esté en concordancia com ese aspecto. Realmente sobre
la toma en si no se puede decir mucho porque es una actividad
que debe programarse Yy ejecutarse en funcién de ias caracte-
risticas operativas de la empresa.

Durante el inventario el responsable del proyecto debe
supervisar la toma, verificando el marcaje del <c¢6digo en los
activos.

Realizado el inventario deben ejecutarse los siguientes
pasos:

1) Revisar v depurar la informacién recabada.

2) Ingresar los datos al sistema, obviamente sin valores.

3) Emitir listados y
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4) Hacer verificaciones de lo ingresado.

Todo 1o enumerado se escribe facilmente, pero su realiza
cién es ardua. Sin embargo, hay que hacerlo si se quieren re-
sultados satisfactorios en el mediano plazo.

9.3 Valorizacién del inventario.

La valorizacién de los bienes inventariados resulta inte
resante porque debemos iniciar el control computarizado, pero
con el valor en libros que la Comtabilidad refleja a la fecha
en que se desea iniciarlo. No hay que salirse de este contex-
to.

Aunque ya se dieron algunos parémetros para-.realizar es-
ta actividad, conviene establecer un orden que permita llevar
la a cabo con certeza, una vez hecha la priorizacién por ru-
bros de la que ya se hablé.

1) Terrenos, Edificios e Instalaciones, son rubros que se pue
den valorizar de acuerdo a los registros contables porque
es fadcil verificar su movimiento. por el poco nimero de re
gistros que generalmente se hacen por ellos. Por lo tanto
se puede llegar a determinar su valor original. su fecha
de registro y por lo consiguiente. en lo que corresponde.
su depreciacidén acumulada. Aqui la informacién que se reca
be es definitiva.

2) Para Vehiculos, Maquinaria y Equipo de Computacién, el bus
car informacién fuera de libros es un recurso aceptable y
relativamente rdpido. aunque existe la posibilidad de que
la valorizacién asi obtenida s6lo sea una referencia. Sin
embargo. también por el poco néimero de registros contables
que por ellos se hizo, es posible obtenerla de los libros
porque su compra sucede en intervalos m4ds o menos largos.
Yy su precio de compra es elevado relativamente. lo cual fa
cilita su identificacién.

Fuera de libros es factible porque de estos bienes el pro-
veedor podria facilitar datos de compra y fechas. Recorde-
mos que son bienes que tienen datos dnicos. tales como nd-
meros de chasis, de motor. de serie. etc. Es seguro que de
la mayoria de estos bienes se logrard obtener informacidn
asi.

3} El resto de rubros como Mobiliario y Equipo. Herramienta,
Cristaleria. Equipo de Fabrica. etc., que son bienes cuyo
nimero de unidades y similitudes haria dificil que la bis-
queda en los registros contables sea efectiva. el camino a
seguir es asignarles un precio de acuerdo a sus condicio-
nes actuales. dato que nada mAs servird de referencia.




50

Obtenida toda 1a informacidén debe ingresarse al sistema
para emitir reportes y con ellos proceder al siguiente paso.

9.4 Comparacién de los wvalores ingresados contra los
registros contables, y ajuste de las diferenmcias,

Obviamente al haber ingresado toda la informacién re
cabada y relacionada con el inventario, los primeros reportes
emitidos serviran para:

a) Verificar que hasta agui el programa estd fumcionando
de acuerdo a lo esperado, corregir si procede y emi-
tir nuevos listados.

b) Hacer comparaciones con los registros contables a la
fecha de corte, con el objetivo de determinar y cuan-
tificar ajustes en los archivos computarizados asi co
mo las reclasificaciomes.

La comparacidén primera se€ hard tomando por rubros el va-
lor de compra presentado por la Contabilidad. contra los ru-
bros valorizados por el equipo de trabajo. Seguro que habré
diferencias. y las mayores serédn en Mobiliario. Equipo. Herra
mienta. Cristaleria, etc.: Vehiculos y Maquinaria simo presen
tan valores iguales a los contables, las diferencias deben
ser minimas:; Terrenos, Edificios e Instalaciones tendrdn valo
res iguales a los presentados por Contabilidad.

Qué tratamiento debe darsele a las diferencias?

Este punto puede crear ciertos conflictos por el crite-
rio que se empleard. pero las circunstancias obligam a hacer
estimaciones. Recordemos que a los bienes cuyos precios de
compra no fueron determinados con certeza. se les asigné un
precio acorde a sus condiciones fisicas. es decir wun valor
actual o precio de mercado. Sim embargo €so sélo seré una re-
ferencia para determinar ajustes.

No se debe perder tiempo en pretender justificar las di-
ferencias con un andlisis preciso que determine razomes o que
ubique el origen de las mismas. lo que seria ideal. Témese en
cuenta que la valorizacién de algunos bienes se bas® en una
estimacidén y no en documentos de compra. por motivos conoci-
dos. pero que permitid tener el Activo Fijo con valores signi
ficativamente ciertos. aunque sin el historial que debié pro-
porciomar la Contabilidad. Al final 1o importante es que se
tiene un sélido punto de partida. Cierto es que debe vevisar-
se la razonabilidad de las diferencias y confirmar si parte
de ellas se originaron por errores en el ingreso de los da-
tos o en la valorizacién., para corregir.

El primer ajuste se basaré entonces con la comparacién
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del! precio de compra de cada rubro. segin Contabilidad, con-
tra lo valorizado por el equipo de trabajo, excluyendo claro
estd todos los bienes de los que si se pudo obtenmer el precio
de compra correcto. El procedimiento a seguir para cada rubro
se presenta, a manera de ejemplo. en la siguiente Cédula:

ACTIVO F1JO
CEDULA PARA DETERMINAR EL FACTOR DE AJUSTE

RUBRO : MAQUINARIA

PRECIO DE COMPRA
SEGUN LIBROS ESPECIFICO AJUSTE
CONTABILIDAD 3,257.820 1.804.708 1,453,112
VALORIZACION 4.325.000 1.804.708 2.520,292
DIFERENCIA (1,067.180) (1,067.180)
FACTOR DE AJUSTE = 1.067,180) / 2.520.292 = 0.423435

Preparado por:

Visto Bueno
Jefe del Proyecto

Fecha:

La Cédula anterior, como puede verse, presenta los valo-
res registrados en la Contabilidad y los determinados por el
equipo de trabajo. reales v estimados. De la comparacidén re-
sulta una diferencia que relacionada con la valorizacién del
equipo de trabajo. proporciona el factor de ajuste que se uti
lizard para igualar con el valor presentado por la Contabili-
dad. en este caso. disminuyendo el valor de los bienes que no
tienen precios de compra reales.

La segunda igualacién se hace con la Depreciacidén Acumu-
lada, lo que serd menos problemético.

Debe empezarse por depreciar el valor de aquellos bienes
de los que si se obtuvierom datos reales. lo cual significa
que estos casos si tendrdam correcta su depreciacién acumula-
da.

Para determinar la depreciacidén acumulada del resto se
aplicard el factor de ajuste. con lo cual se logra que los
registros principales y los auxiliares presenten ja misma
informacién. También aqui debe elaborarse una Cédula como la
que sigue:
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ACTIVO FIJO
CEDULA PARA DETERMINAR EL FACTOR DE AJUSTE

RUBRO : DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA

SEGUN PRECIO COMPRA| DEPREC ACUM
CONTABILIDAD 3,257,820 2,443.365
ESPECIFICO 1.804.708 1,443.766

DIFERENCIA 1,453.112 999.599

FACTOR DE AJUSTE = 999,599 / 1,453.112 = 0.687902

Preparado por:

Visto Bueno
Jefe del Proyecto

Fecha:

Con el factor establecido se procede entonces a distri-
buir la depreciacién acumulada de los bienes que tienen una
estimacién ajustada de su precio de compra.

Todos los célculos deben ser hechos por el computador.
por la velocidad y exactitud con que puede ejecutarlos.

S6lo queda definir qué fecha de ingreso se les asignaré
a los bienes para los gque no se se obtuvo ese dato. Lo correg
to es asignarles la fecha en que se incorporaron como base al
sistema. referenciando que corresponden al inicio del mismo.

Con todo lo hecho hasta el momento puede pensarse que
los activos sufrieron una revaluacidém. Como no hubo otra for-
ma de tener datos de inicio, a algunos bienes ya depreciados
se les activé y a otros, la asignacidén les bajé su valor en
libros. Sin embargo. la compensacién habida en ambos casos.
se insiste, s6lo afectard a la informacién de arranque.

9.5 Ingreso al sistema del movimiento habido durante ¥
después del inventario.

Habiendo conciliado y ajustado el archivo computari-
zado con los - datos contables, hay que actualizar la informa-
cién que se origind por el movimiento dado entre la fecha de
corte y el mes que corre. Ya en este momento se debe implemen
tar la emisién mensual de los reportes y verificar los regis-
tros contables para establecer su coincidencia. De aqui en
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adelante ya no deben presentarse problemas importantes, por-
que cada bien ingresado lo hace con lineamientos precisos que
permitirdn andlisis. proyecciones y toma de decisiones. Sélo
debe quedar el que se mejoren los programas computarizados y
los reportes. segin lo vayan exigiendo las necesidades de la
empresa.

9.6 Fijacién de responsabilidad en el control del
sistema.

Al tener la certeza de que el sistema estéd operando
de acuerdo a lo esperado, hay que entregidrselo a la Adminis-
tracién, para que bajo su responsabilidad se continie el con-
trol implementado. Para que ese seguimiento sea efectivo de-
ben darse las condiciones siguientes:

a) Entrenamiento, por parte del equipo que cred el siste
tema, a la persona o personas que lo manejarén.

b) Proporcionar un manual del sistema o una guia para el
usuario. documento importante para que la Administra-
cién no dependa séio de la persona gue fue entrenada
para manejar el sistema y que pueda, a través de la
guia. conocer y dar a conocer a otros como funciona
el control.

c) Entregar todos los documentos. datos. reportes, etc.
relacionados con la creacién del sistema, para que la
Administracién., como esta asumiendo la responsabili-
dad. pueda enterarse. hacer referencias, e incluso rg
comendaciones posteriores.

10. SEGUIMIENTO.

El titulo del tema por si s6lo comunica sobre lo que se
tratard. Habiendo llegado a este punto. es seguro que la pre-
sién habida para que todos los pasos se ejecutaran con preci-
sién en el desarrollo del trabajo. ha bajado en intensidad.
Parte de los integrantes del equipo de trabajo ha regresado a
sus labores ordinarias. Sin embargo el responsable del proyec
to debe todavia hacer una labor de seguimiento por algin tiem
po. antes de desentenderse del mismo. Esto consiste en verifi
car que todo el proceso establecido se esté cumpliendo totai-
mente, hasta estar seguro de que los encargados de ejecutarlo
hayan comprendido la importamcia de hacerlo asi. Esto contri-
buird a que todo lo hecho no se pierda, porque las dudas que
vayan surgiendo serdn aclaradas oportunamente y se afinarédn o
corregirdn procedimientos.
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11. VERIFICACION DE QUE CIERTOS CONTROLES HAYAN SIDO
INCORPORADOS AL PROCESAMIENTO- ELECTRONICO DE LOS DATOS.

A las rutinas establecidas al crear un programa para com-
putadora se les incorporan controles, para que al ejecutarse
produzcan los resultados esperados. Esto pasa desapercibido
para muchas personas, probablemente porque la oportunidad que
tienen de estar en el ambiente de programacién es escasa o nu
la. por lo que s6lo ven resultados y no desarrollo. No impor-
ta que asi sea. Los responsables de que esos controles se im-
plementen y funcionen son los programadores, pero en esta res
ponsabilidad cuenta mmcho la experiencia que posean. Es por
eso, y en particular para el proyecto del Activo Fijo, ademés
de los controles admimistrativos implementados durante el de-
sarrollo del proyecto, el responsable del mismo debe verficar
que ciertos controles hayan sido incorporados a los programas
computarizados y que son vitales para evitar pérdida de infor
macién. El tema se aborda hasta este momento porque, después
de que el lector se ha enterado de lo que puede ser un traba-
jo de sistematizacién. el panorama que domina hoy lo coloca
en una posicién tal. que le serd fédcil <concatenar los
diferentes procesos con los resultados deseados.

Siguiendo el orden natural del procesamiento de datos.
los controles aludidos que deben verificarse en sus tres fa-
ses. son:

11.1 En la entrada:

a) Palabra clave o cédigo secreto (password) para el que ope-
raré el sistema. Obviamente para evitar que cualgquier per-
sona manipule la imformacién de los archivos. Al cambiar
de operador tambiém debe cambiarse el mencionado cédigo.

b) Validacién de fecha. numeracidén de los documentos a operar
y del cédigo asignado a los bienes. En el caso de la depre
ciacién la validacién de la fecha a la cual se ejecuta la
rutina es importante. porque es el pardmetro que evitara
que para un mismo periodo se haga mds de umna vez el caicu-

lo.

c) No deben dejarse al libre uso del operador las opciones
que le permitan revertir operaciones. sin que se vea obli-
gado a solicitar auwtorizacién de un superior al que tenga
gque justificarle la reversién.

11.2 En el procesamiento.

a) Las bajas no deben ser eliminadas de los archivos., solamen
te deben ser separadas. por si hay necesidad de recuperar-
las. va que el operador puede equivocarse en la digitacidn
del cédigo y dar baja a un bien que no corresponde.
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b) Previo a ejecutar el proceso de depreciacién hay que hacer
una copia de respaldo (backup) de los archivos, justo como
estaban antes de ejecutarlo, por si es necesario repetirlo
sea cual sea el motivo. Siempre se contard con el punto de
partida. Generalmente repetir el proceso de depreciacién
sélo se da con los datos con que se inicié el sistema. por
las diferentes pruebas que se requieren hasta dejar los ar
chivos conciliados con la Contabilidad.

Para la ejecucioén de todos los procesos deben darse orde
namientos que permitan recuperar la informaciém hasta antes
de que se ejecutaran. en el caso de que haya necesidad de re-
petirlos. Ese ordenamiento persigue mantener siempre la infor
macién no sélo actualizada sino correcta.

11.3 En las salidas.

Antes de generar el Centralizador. el programa debe veri
ficar por cada bien que el total de la columna Valor de Com-
pra menos el total de la columna Depreciacién Acumulada. sea
igual al de la columna Valor en Libros. Si no se da esa igual
dad, en vez de emitir el Centralizador. la wméquina debe pro-
porcionar un reporte de esas lineas como aviso sobre el pro-
blema. Esto asegura gue las modificaciones hechas directamen-
te a los registros. sean detectadas. al menos en el caso de
los datos monetarios. La posibilidad de que los datos de un
registro puedan ser cambiados sin dejar rastro. es real. Téme
se en cuenta que los programadores de computadoras son perso-
nas que en algin momento tienen acceso a la informacién archi
vada. No necesariamente tiene que haber mala intencién en el

hecho.

Los resultados del-.resto de reportes deben ser verifica-
dos contra los registros contables.

12. GUIA DEL USUARIO

Como parte de la documentacidén del sistema. debe hacerse
al menos una guia, por medio de la cual el usuario del siste-
ma conozca el uso y objetivos del mismo, asi como de los docu
mentos que intervienen. Dicha guia debe revisarse y actuali-
zarse cada cierto tiempo. La recopilacién de la informacién
que debe contener hay que recogerla al finalizar cada etapa.
para al final ordenarla. corregirla o modificarla. El orden
que debe tener queda a criterio de la persona que dirigié el
desarrollo del sistema., por ser quien conoce todas las intimi
dades del mismo y su orientacién.

13. INFORME FINAL A LA GERENCIA.

La Gerencia ha estado informada desde el principio sobre
lo que se hizo y logré. Sin embargo. conviene hacer un repor-
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te final en el que se hagan constar los resultados, asf como
las recomendaciones sobre aspectos que pudieron quedar pen-
dientes y que en algin momento puedan influenciar la buena

marcha del sistema.

Este informe debe recopilar, a manera de memoria, todos
los aspectos que abarcé el trabajo y el costo incurrido.
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CONCLUSIONES

El control del Activo Fijo por medios manuales es empiri
co. y por lo mismo no llega satisfacer completamente los
objetivos que se persiguen. El computador satisface las
necesidades de control especialmente en las 4reas en las
que el volumen de informacién es importante. Su buen uso
lo convierte en una poderosa herramienta para la correcta
administracién de los recursos de cualquier ente.

El Pronunciamiento sobre Contabilidad Fimanciera No. 4
"Propiedad, Planta y Equipo". emitido por la Comisién de
Principios sobre Contabilidad Financiera ¥ Normas de Audi
toria, del Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos
y Auditores, esté& en concordancia con el concepto de De-
preciacidén (secciones 21 y 22) que generalmente es acepta
do. Sin embargo. la seccién 25 entra en contradiccién al
incluir el Fondo de Amortizacién como método de deprecia-
cién, v no hacer referencia a cudles son los "Otros méto-
dos aceptados en las industrias especializadas:" segin el
inciso f). De acuerdo a la seccidén 2! del pronunciamiento
mencionado, los criterios para depreciar se basan en el
tiempo o en las unidades de produccién. Pareciera que el
inciso f) permite otras bases.

La revaluacién del Activo Fijo estd en contra de los Prin
cipios de Contabilidad Generalmente Aceptados denominados
del Costo y Conservatismo. Lo que la Ley del Impuesto so-
bre la Renta pretende al permitirla bajo ciertas condicio
nes, €s gravar una transaccidon. a la que considera inde-
pendiente de las operaciones normales de la empresa. Por
esa razén aplica tasas impositivas especificas y plazo pa
ra el pago del impuesto resultante, diferente al estipula
do para el impuesto generado por las operaciones norma-
les.
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RECOMENDACIONES

Utilizar computador para controlar el Activo Fijo tiene
los beneficios mencionados anteriormente. Desarrollar el
sistema que garantice ese control tiene implicitos algu-
nos cambios en la cultura organizacional de la empresa y
obviamente un costo. Conviene por lo tanto que en el mo-
mento que empiece a ser utilizado. se le de seguimiento a
los procedimientos establecidos para su uso. con el obje-
tivo de cerciorarse de que todo marcha tal y como fue pla
nificado. Ese seguimiento primero debe ser dado por el
responsable del proyecto y luego por la Administracidn.

Ciertos controles fueron solicitados como parte del mane-
jo de los datos en sus tres 4reas: Entrada, proceso y sa-
lida. El responsable del proyvecto debe verificar que se
hayan incorporado, porque son medidas de seguridad que
permitirdn que la informacién procesada produzca los re-
sultados deseados.

Implementar el control computarizado debe ser previamente
analizado en todos sus aspectos, tales como la situaciébn
y naturaleza de los bienes, el ambiente en que se utili-
zan, los registros contables que existen. las politicas
fiscales vy gerenciales, etc. Todo ello en funcién de la
envergadura de la empresa.

Considero. como recomendacidén especial. que el equipo de
trabajo que intervenga en el desarrollo del sistema sea
bien orientado e instruido para que sepa claramente los
objetivos del trabajo a realizar, porque esa es una de
las claves para que el proyecto logre los resultados de-
seados. I

Y

Se sugiere al-Instituto Guatemalteco de Contadores Pibli-
cos ¥ Auditores, pronunciarse sobre la Revaluacién de Ac-
tivos Fijos permitida por el Decreto Nimero 26-92. Ley
del Impuesto sobre la Renta y su reglamento.

También conviene que revise la seccién 25 del Pronuncia-
miento sobre Contabilidad Financiera No. 4 ‘"Propiedad,
Planta y Equipo". emitido por ese Instituto, para ponerla
en consonancia con las secciones 21 y 22.
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CUADRO_NUMERO 1

EMPRESA:
DETALLE DE ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS CORRESPONDIENTE AL MES DE:
DEPRECIACION
DOCTO DE REGISTRO| PRECIO DE CUENTA | CODIGO
CODIGO DESCRIPCION TIPO NUMERO |COMPRA EN QUET|FISCAL|FINANC{CONTAB|RESPBLE

TOTAL DEL MES




EMPRESA:

CUADRO NUMERO 2

DEPRECIACION CORRESPONDIENTE AL MES DE:

1) ANALISIS POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

SECCION

TOTAL EN QUETZALES

FISCAL

FINANCIERA

DIFERENCIA

ADMINISTRACION

GERENCTA
CONTABILIDAD
PRESUPUESTOS
PERSONAL
SISTEMAS

TOTAL DEPARTAMENTO

PRODUCCION

GERENCIA

TOTAL DEPARTAMENTO

TOTAL EMPRESA

2) ANAILISIS POR

RUBRO

RUBRO

DEPARTAMENTO

TOTAL EN QUETZALES

FISCAL

FINANCIERA

DIFERENCIA

EDIFICIOS

ADMINISTRACION
PRODUCCION
VENTAS

TOTAL RUBRO

VEHICULOS

ADMINISTRACION
PRODUCCION
VENTAS

TOTAL RUBRO

MAQUINARIA

PRODUCCION
MANTENIMIENTO

TOTAL RUBRO

TOTAL EMPRESA

-

“«
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EMPRESA:

DETALLE DE BAJAS DE ACTIVOS FIJOS CORRESPONDIENTE AL MES DE:

CUADRO NUMERO 3

CODIGO

DESCRIPCION

COMPRA

FECHA

CI
FISCAL

1

C
FINANCIERA

FISCAL

VALOR_EN LIBROS

FINANCIERO

PRECIO QUETZ




EMPRESA:

CUADRO NUMERO 4

DETALLE DE TRASLADOS DE ACTIVOS FIJOS HABIDOS EN EL MES DE:

CODIGO

ANTERIOR ACTUAL

DESCRIPCION

DOCTO
No.

CODIGO_CUSTODIA

ANTERIOR

ACTUAL




CUADRO NUMERO 3

EMPRESA:
CONTROL DE REINVERSION DE UTILIDADES
PERIODO DE DEDUCCION DEL AL
INV ER SION EN Q UE TZALES _ VIDA
CODIGO DESCRIPCION PROYECTO REAL DIFERENCIA REF | FISCAL
TOTALES
erencia de izaci

0
1

= Esté dentro del periodo
= No esté dentro del periodo




EMPRESA:
INTEGRACION DEL ACTIVO FIJO AL:

CUADRO NUMERO 6

CODIGO

DESCRIPCION

ADOQUISICION

QUETZALES | FECHA

CANTIDAD

TASA

DEPRECIACION (FISCAL O FINANC)

MENSUAL Q | ACUMULADA Q

VALOR EN
LIBROS Q

01
01
01
0001
| 0002
0003

02
0001
0002
0003
0004

02
01
0001
0002

CLASE DE ACTIVO
DEPARTAMENTO XXXXX
SECCION XXXXX
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
TOTAL SECCION 01

SECCION XXXXX
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
TOTAL SECCION 02

TOTAL DEPARTAMENTO 01
DEPARTAMENTO XXXXX
SECCION XXXXX
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN

TOTAL SECCION 01

TOTAL DEPARTAMENTO 02

TOTAL CLASE DE ACTIVO

TOTAL GENERAL

- — e
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EMPRESA:

CUADRO NUMERO 7

REPORTE PARA LOCALIZACION DE ACTIVOS FI1JOS

DEPARTAMENTO:
SECCION:

FECHA:

1CODIGO

DESCRIPCION

CANT

OBSERVACIONES

01

0001
0002
0003

02

0001
0002

03

0001
0002
0003
0004

CLASE DE ACTIVO

DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN

CLASE DE ACTIVO

DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN

CLASE DE ACTIVO

DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN
DESCRIPCION DEL BIEN

—

— et et
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‘ CUADRO NUMERO 8 §~ 1

} oo
REPORTE DE CUSTODIA )

EMPRESA: ‘

NOMBRE DE LA PERSONA: .

CODIGO DE EMPLEADO : ‘}

FECHA DE ENTREGA  : l

§ '

CODIGO DESCRIPCION OBSERVACIONES 4 |

FIRMA DEL EMPLEADO




