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Presente

Estimado sefior Decano:

Atendiendo la designacién de esa Decanatura, segin providencia de
fecha 29 de enero de 1992, he procedido a asesorar al sefior
Joaquin Méndez Guzmén, en la elaboraci6én de su trabajo de tesis
titulado "USO DEL COSTEO DIRECTO EN INDUSTRIAS MANUFACTURERAS EN
GUATEMALA".

En dicho trabajo se da a conocer la importancia y las ventajas
resultantes por el uso del Costeo Directo, efectuando un andlisis
muy interesante vinculando este sistema de determinacidn de
costos, con Tlos Presupuestos y 1los Costos Standard, como un
sistema integrado que provee informacién adecuada a 1a
administracion de las empresas.

Por lo anteriormente indicado, me permito recomendar que 1la
presente tesis sea aceptada para su discusion en el examen general
pidblico, previo a optar al titulo profesional de CONTADOR PUBLICO
Y AUDITOR en el grado académico de LICENCIADO.

Con las mads altas muestras de mi consideracién y estima, me
suscribo, atentamente,
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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis tiene como propdésito analizar el
tema "EL USO  DEL COSTEO DIRECTO EN LAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS", asi como servir de fuente de consulta al
profesional y estudiante de la carrera de Contaduria Puablica y
Auditoria, para gue éstos pueden ampliar sus conocimientos, ya
que el auge alcanzado por el comercio y la industria en la
época actual, ha hecho surgir mdltiples ©problemas de
competencia gque las empresas se ven obligadas a afrontar vy
resolver de manera gque sus negocios continGen siendo
lucrativos.
Por consiguente, en el presente trabajo se deja bien clara la
importancia gue tiene la contabilidad de costos en una
empresa, ya que facilita al empresario llevar un mejor control
de sus operaciones.
De esta manera se presenta especificamente un andlisis del
comportamiento de la aplicacién del sistema de Costeo Directo
en relacién al Costo de Absorcién Total, estableciéndose gue
el sistema de Costeo Directo se basa fundamentalmente en la
separacién bien definida de los costos variables y fijos,
determinando el costo del producto en base a los costos
ariables, mientras que el Costeo por Absorcidn Total toma
zomo base tantos los costos variables como los costos fijos.
3e presenta también un andlisis que muestra que el sistema de
Costeo Directo, no es aceptado pora efectos fiscales ya que

la Ley del Impuesto Sobre la Renta no autoriza su aplicacién,
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sociales aplicables a la mano de obra directa, en otras
palabras, el Costo Directo de un  producto determinado lo
constituye el desembolso realizado o por realizar para
producirlo vy ponerloc a la venta, qgasto gque naturalmente
no se ocasiona Si dicho producto no  se hubiera
fabricado". (2)

En resumen puede decirse que el Costeo Directo es un
sistema qu2, para determinar el costo de un producto,
toma como base los gastos variables de produccidn,
considerando los gastos fijos como erogaciones obligadas
que no tienen relacidn con el volumen de unidades gue se

produzcan.

IMPORTANCIA DEL COSTEO DIRECTO

£l Costeo Directo es una herramienta de la administracidn
moderna, con que cuenta el 2jecutivo financiero de una
empresa, que le permite dirigirla con un mejor grado de
eficiencia. Mediante los procedimientos del Costeo Directo
se puede obtener informacidn relativa a costos de un
producto, utilidad volumen de produccién vy ventas. Este
sistema, a diferencia del sistema de Absorcién Total,
facilita a los ejecutivos de las empresas, la comprensidn

de la relacidén entre el volumen de ventas y utilidades,

asi COmo se convierte en una herramienta

{(2) WILMER WRIGHT
Costos Directos Standard., para la
decisifAn v contrs1 de empresarios



adecuada en la fijacidn de precios de venta manejando los
margenes de contribucidn gue marguen las politicas de las
empresas.

En forma distinta del costeo de absorcidn total. =21 costeo
directo parte de los gastos variables de produccién, va
que los costos fijos los considera erogaciones obligadas
sin ninguna relacidn con el volumen de unidades producidas
y 21 importe de costos se liguida a la par de los gastos
de operacidn del ejercicio. Esto da como resultado gue la
ganancia del ejercicio se vea afectada con estos gastos;
mientras que el sistema de costo de Absorcidn Total
considera como elementos del costo la totalidad de los
materiales, manoc de obra y cargos indirectos, sin importar

si dichos elementos son fijos o variables.

FINALIDAD DEL USO DEL COSTEO DIRECTO

Mediante la utilizacidén del Costeo Directo se logra
alcanzar una planeacidn adecuada de las operaciones de una
empresa, para poder llegar al objetivo trazado. Este
sistema evaliia los productos individualmente en relacidn a
su contribucién a la formacion de la ganancia total de la
empresa; asi mismo, & través del andlisis de la BGanancia
Marginal facilita a la administracidn el elegir cudles de
los productos que fabrica vy comercializa, le son mas
rentables.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO

Entre las ventajas y desventajas de este sistema se pueden



mencionar las siguientes:

VENTAJAS

- Establece claramente la relacién entre las utilidades y
los factores que la afectan, como lo son los gastos
variables y fijos.

- Permite wuna mejor ©planeacién de las actividades
productivas y administrativas de una empresa.

- El1 Costeo Directo es un sistema fdcil de comprender para
todas aquellas personas interesadas en su aplicacién,
porque presenta en forma clara el resultado de las
aperaciones, sin mezclar en el costo de produccién los
gastos fijos, que ocasionan confusién en otros sistemas.

- Con el uso del Costeo Directo se puede establecer
facilmente el punto de equilibrio de las operaciones de
una empresa, informacién que es muy importante para
conocer gqué tan lejos estd operando una empresa del
nivel de ventas en donde no se gana, ni se pierde.

- Con la utilizacidén del Costeo Directo la administracién
puede tomar decisiones sobre gqué producto le es méas
rentable y asi poder evaluar mejor la produccidén y
comercializacién de cada uno, desde el punto de vista de
la contribucién a la ganancia, lo que permitird impulsar
las ventas de acuerdo al grado de rendimiento
de cada producto, asi como fijar los precios de venta
méas adecuados.

- E1 Estado de Resultados elaborado por el sistema

de Costeo Directo, muestra con precisidén la



totalidad de los gastos fijos en que incurre una

EMPresa, lo que permite su an&lisis particular.

DESVENTAJAS

~ El1 cambio de un sistema de Costo de Absorcidn total a
uno de Costeo Directo podria desorientar a la
administracidn, haciendola creer que SUS costos
unitarios son menores, Si no se cuenta con la adecuada
asesoria.

—~ En las industrias de temporada ciclicas, el Costeo
Directo falsea la apreciacidn de las utilidades
periddicas por la separacidn que esxiste de los gastos
fijos vy variables. acasionando en ciertos momentos
dificultad interpretativa, sin embargo al cerrarse el
ciclo normal de operaciones esta desventaja desaparece.

- La distincidn exacta entre gastos variables vy fijos en
ocasiones presenta cierto grado de dificultad.

-~ Los principios de contabilidad generalmente aceptados,
exigen que para fines de valuacidn cuando se utiliza el
sistema de Costeo Directo, el costo asignado a los
inventarios debe incluir la parte proporcional de los
gastos fijos gque le correspondan.

- E1 Costeo Directo no es aceptado pra fines de Impuesto
Sobre la Renta.

1.5 DETERMINACION DE GASTOS F1JOS Y GASTOS VARIABLES
Como se explico anteriaormente, la aplicacidén del
Costeo Directo requiere la separacidn entre gastos fijos y

variables por lo que a continuacion se incluye una



definicién de los mismos.

GASTOS FIJOS

Son aquellos gastos en los que una empresa incurre
necesariamente haya o no produccién y/o ventas, entre
ellos se incluyen: alquileres, depreciaciones N4
amortizaciones en linea recta, impuestos sobre inmueble,
sueldos de administracién, etc..

GASTOS VARIABLES

Estos gastos aumentan o disminuyen de acuerdo al ritmo
operado en la produccidén, por ejemplo: Materia prima o
materiales directos, mano de obra directa, energia
eléctrica, combustibles y libricantes de produccidén, etc..
Por otro lado, también existen otros gastos variables, que
no afectan el costo de producciédn, siendo estos:
comisiones sobre ventas, fletes de producto terminado,
impuestos sobre ventas, etc., estos gastos aumentan o
disminuyen de acuerdo al volumen de ventas.

El sistema de costeo directo establece como principio que
el costo de los articulos debe integrarse unicamente con
los gastos variables de produccién ( materia prima, mano
de obra directa y gastos indirectos de produccidén ). De
la deduccién de estos cargos de los ingresos por ventas,
se obtienen la ganancia como también se le suele llamar.
GASTOS SEMI-VARIABLES

Son todos aquellos gastos que se identifican con una parte

fija y una variable.



En la wtilizacidén del sistema de Costeo Directo se
necesita una definida separacidn de los gastos fijos vy

variables., Con respecto a los gastos semi-variables se
hace dificil su identificacion, pues son agquellos cuvo

monto no es fijo. ni varia conforme el volumen de
produccidn. Ante esta dualidad en su conformacidn. deben
separarse en su parte fija y su parte variable, lo gue
puede lograrse estableciendo porcentajes de trabajo
directo o indirecto o, bien, su clasificacidn en occasiones
se tiene que hacer en forma analitica de acuerdo a las
politicas internas que tiene la empresa., va que estos
gastos giran alrededor de determinados limites de aumento
o disminucidn en la produccidn.

Con el propdsito de ilustrar la determinacidn de los
gastos variables, fijos y semi-variables, a continuaciién
se presenta un ejemplo de un vehiculo en servicio durante

un afo, presentando una combinacidn de estos gastos.

CASO ILUSTRATIVO No 1 (3)

"a) Costos Variables:

-

Gasolina, aceite vy 3 centavos por
servicios kilémetro

b) Costos Semi—-Variables:

Mantenimiento vy F.100 anuales mas

reparaciones 1 centavo por
kildmetro.

Depreciacidn Q.500 anuales mas

1 centavo por km.



c) Costos Fijos:

Seguros Q.260C anuales
Impuestos de Circulacién @Fe 40 anuales
PREGUNTA:

Si un vehiculo recorre 10,000 kildmetros asnuales, cual

sera el costo por kildmetro ?

kilometros recorridos 10,000

COsT0S:

Variables Q. 300.00
SEMI-VARIABLES:

FParte Variable Q.200.00

Parte Fija 1 L.500.00 Q. 800.00

Fijos

¥3 Z00.00

COSTO DIRECTO POR KILOMETRO:

GASTOS VARIABLES ANUALES @. S500.00 = @.0.08
Kildmetros recorridos 10,000.00 ======
TOTAL GASTOS ANUALES = . 1,400.00 = Q.0.14
Kilémetros recorridos 10,000,00 ====s=

(3) MEIGS-JOHNSON-MEIGS

Contabilidad.

Gerenciales
Cap. 27 Pag.

la Rase para Decisiones

1,008/6



En sintesis, se puede decir que el Costeo Directo es una
herramienta que sirve de andlisis para obtener un
resultado méds veraz y oportuno, ademds de que da
ventajas y desventajas en su aplicacidén y la base para
poder determinarlo es haciendo la clara separacidén de los

gastos fijos y variables.
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CAPITULO II
ANALISIS COSTO-GANANCIA-VOLUMEN
Las decisiones internas y las condiciones externas, siempre
tienen un afecto sobre el desenvolvimiento de un negocio, en

cuanto a su nivel de ingresos, costos y consecuentemente sobre
su utilidad. Aspectos como éstos constantemente son evaluados
por los Gerentes de las empresas.

Con el uso del Costeo Directo se pueden realizar diversos
andlisis que permiten responder muchas de las interrogantes
que los ejecutivos de una empresa se hgcen.

La diferenciacién de 1los gastos fijos y los variables,
asi como la determinacién del punto de equilibrio y la
ganancia marginal, se convierten en herramientas muy
importantes para dichos andlisis. Por medio de estos factores
y la combinacién de los mismos una empresa puede determinar
por ejemplo: cual seria la utilidad mas aceptable si
decidiera bajar los precios en un momento
de mayor produccién, o si, por alguna razdén, los gastos
variables de ventas fueron aumentados a raiz de un

incremento en el pago de comisiones, o si por el contrario

los gastos fijos fueran los que aumentaran debido
a una alza en los sueldos de administracién, en
el consumo de papeleria, en alquileres etc. "Uno de los

andlisis que puede obtenerse con suma facilidad mediante el
uso del Costeo Directo es la trayectoria de las ganancias
en relacién al volumen de ventas. Este andlisis

tiene como base fundamental la divisién de los
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gastos, en variables y constantes". (4)

2.1 ANALISIS GANANCIA Y VOLUMEN:

El andlisis de la ganancia en combinacidn con el volumen

de ventas vy actividad, es de suma importancia para
la direccidn de un negocio. Un ejemplo que ilustra el
rendimiento de dos productos. bajo los conceptos de

Costeo Directo M Absarcion Total, se

continuacidn:

CASO ILUSTRATIVO No 2

COSTO DE ABSORCION TOTAL

incluye a

PRODUCTO X"

Precio de Ventas

{-) Costo de Froduccidn
Variables Q. 10.00
Fijos Y. 9.00

GANANCIA BRUTA

Porcentaje de ganancia bruta

{4) E1 Costeo Directo

Lic. Benjamin Villa de Ledn W.
Cap. XI, pag. 41

Q. 20.00

s 15.00

Q. 5.00
25%
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FRODUCTO "yo
Frecio de Ventas Q. 20.00
{-) Costo de Produccidn:
Variables Q. Q.00
Fijos " 7 .00 t 16.00
GANANCIA BRUTA Q. 4.00
Porcentaje de ganancia bruta 20%

Aplicando el costo de absorcidn total, s observa gue
el producto ny contribuye mas & la ganancia gque el
producto "Y"; esto a simple vista podria provocar que
el empresario prefiera promover mas las ventas del
producto "X" y quiza& descontinuar

la produccién y venta del producto "Y".

El Costeo Directo aplicado a los mismos productos refleja
una situacidon distinta, tal como se aprecia a

continuacién.

COSTED DIRECTO

PRODUCTO *X"

Precio de Venta Q. 20.00
(-) Costos de Produccién

Variables " 10.00
CONTRIBUCION A LA GANANCIA at—__zgj;;

Porcentaje de Contribucién S0%



PRODUCTO “Y"

Frecio de Venta Q. 20,00

(-) Costos de Froduccidn

Variables " .00
CONTRIBUCION A& LA SANANCIA Q. 11.00
Forcentaje de Contribucidn 95%

Bajo este enfoque, el producto "Y" contribuye mas
a la ganancia que el producto Ll G pues los
gastos variables del producto "Y" S0On menores gque los
del producto XN Consecuentemente la promocidn
del producto "Y'  propiciaria con mayor prontitud la

absorcidn de 1los costos fijos del periodo y una mayor

ganancia dentro de la empresa.

RELACION GANANCIA-VOLUMEN:

Esta relacidn consiste en establecer en términos
porcentuales la ganancia marginal, la que se constituye
coma la diferencia resultante de restar de las
ventas netas los gastos variables.

Fara efectos de andlisis es importante conocer este
porcentaje, va gue serd el factor gue permita determinar
las variaciones de la ganancia.

Existen varias formas para determinar 1 porcentaje, por

lo gque, a continuacidén se muestra un ejemplo:
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CASO ILUSTRATIVO No. 3

Datos:

Ganancia Neta Q. 500, 00
Gastos Fijos "1 L,000.00
Ventas Netas tE,000.,00

FORMULA:

G/V

it

Banancia neta + importe de aastos fijos
ventas netas

G/V

il
o

SO0.00 + 1,000,000
3,000.00

G/Vv = 0.50 = B0 %

MARGEN DE SEGURIDAD:

Superado el volumen de ventas necesario para alcanzar el
punto de egquilibrio, puede determinarse el margen de
seguridad, que se constituye precisamente en el exedente
de ventas sobre el punto de equilibrioc.

Para ilustrar su determinacidén se incluye el siguiente
ejemplo:

Fara poder determinar el margen de seguridad primero hay
que conocer el punto de eqguilibriao. el cual puede
obtenerse dividiendo los gastos fijos entre el porcentaje
de ganancia marginal:; una ve:z obtenido este resultado se

procede a efectuar lo siguiente:



CASO ILUSTRATIVO No. 4

DATOS

Ventas netas G. Z,000,00
Funto de Equilibrio Y 2,000.00
FORMULA:

M8 = Ventas netas (=) punto de equilibrio
MS = Q. 3,000.00 (-) Q. 2,000.00

MS = Q. 1,000.00

Este resultado muestra el valor m&ximo que pueden
disminuir las wventas sin empezar a generar pérdidas. Este
dato ademas puede convertirse en un indice gue margue la
tendencia histérica de un negocio, lo gue puede significar
una guia adecuada para 1 ejecutivo de una empresa, en

época de niveles fluctuantes de ventas.

LA UTILIZACION DE LA GANANCIA MARGINAL COMO FACTOR EN LA
TOMA DE DECISIONES

Anteriormente se explicd que la GBGanancia Marginal o
Contribucidn Marginal constituye el exceso del valor de
las ventas netas sobre el costeo directo en un periodo
determinado. gue se destina a absorber los costos fijos.

La Banancia Marginal fijada en términos absolutos o

relativos, constituye un factor facil de utilizar en la



toma de decisiones relativas al manejo de volumen de
utilidades , fijacidn de precios de venta, control de
gastos fijos, etc.

A continuacidn se muestran dos ejemplos que ilustran su

utilizacidn.

CASO ILUSTRATIVO No.S

DATOS:

Ventas netas (12,000 unidades a Q.0.2% c/u) G.3,000,00

Gastos variables (unitarios Q.0.125) "1 ,300.00
Banancia marginal "1, 800,00

Gastos Fijos 1L 000,00

Ganancia neta " 500 .00

Se desea saber cudntas unidades se necesdita vender para
aumentar la ganancia neta en un 25%.

La ganancia neta actual es de Q.500.00, qgque incrementada
en un 25% para llegar a la ganancia deseada, significa
Q.625.00. La aplicacidn de la siguiente farmula

simplifica 21 mecanismo de determinacion.

X = GF_+ NG
GM
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SIMBOLOGIA:

GF = Gastos fijos

NG Nueva ganancia

GM = Ganancia marginal

X = +
1,500.00
X = 1.625.00
1,500.00
X = 1.0833333333

RELACION EN UNIDADES:
UNIDADES X EACTOR

PRODUCTO A 12,000 X 1.0833333

=  UNIDADES
13,000

Se necesitan vender 13,000 unidades para poder obtener la

utilidad deseada de Q. 625.00.
COMPROBACION:

Ventas (13,000 x Q.0.25)
Menos Costo de Ventas:
Variables ( 13,000 x 0.125 )
Ganancia Marginal

Menos:

Gastos Fijos

Ganancia Neta

CASO ILUSTRATIVO No. 6

Supongamos que al hacer un estudio

Q. 3,250.00

“ 1.625.00
Q. 1,625.00

“  1.000.00
Q. 625.00

en el mercado se

observa que existe una alta competencia en la venta del

producto “Z", por lo que se toma la decisidén de rebajar el



-18-

precio actual de venta (Q.0.25) considerando que los
gastos variables de ventas deben mantenerse en uwn 20%
sobre dicho precio y la ganancia marginal no debe ser
menor al I0%, 7 Cuadl serd el precio gque més conviene si
se quiere mantener en el mercado el producto "I" 7.
Auxiliandose del andlisis vertical para poder determinar
dicho precio, se puede examinar la estructura actual del
Costo de Froduccidén y Venta por unidad del producto "Z".

Este andlisis se incluye a continuacion:

ESTRUCTURA ACTUAL VALOR FORCENTAJE
Materia Frima Q.0.04

Mano de Obra Directa " 0,028

Gastos Variables de Produccién " 0,035

Costo Directo de Froduccion G.0.10 40%
Gastos Variables de Venta " 0.08 20%
Costo Directo de Froduccion y Venta @.0.15 LO%
menos:

Frecio de Venta v 0.28 100%
Ganancia Marginal Q.0.10 40%

Se sabe entonces gue el precio de venta es el 100% vy que
se desea una ganancia marginal no menor al 30% en relacidn
al precio de venta, por lo que el Costo Directo de
Produccién y Venta tendra que ser el 70%, manteniendo los
gastos variables de venta en el 204 del precio de venta,
por lo tanto el Costo Directo de Produccion tendra que ser

el S50% del mismo.
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Si se conoce el Costo Directo de Produccidén que es de
Q.0.10, igual al 50% del precio de venta, se divide: @.0.10
entre 50% y dard Q.0.20 que es el nuevo precio de venta.

Ahora que se sabe gue el nuevo precio de venta es de Q.0.20
por unidad, entonces los gastos variables de venta gque se
pretenden serd de Q.0.04, resultadec de multiplicar Q.0.20 x
20% y que sumados éstos a los Q.0.10 del Costo Directo de
Produccién, se determina el nuevo Costo Directo de
Produccién y Venta de Q.0.14, que es igual al 70% y la
gnancia marginal deseada o sea el 30% restante, que es el

resultado de multiplicar Q.0.20 x 30% igual a Q.0.06, asi:

NUEVA ESTRUCTURA:

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
Materia Prima Q.0.04 20 %
Mano de Obra Directa " 0.025 12.5%
Gastos Variables de Produccién 0,035 17.5%
Costo Directo de Produccidn Q.0.10 50 %
Gastos variables de Ventas 2. 0.04 20 %
Costo Directo de Produccidn

y venta Q.0.14 70 %
menos:

Precio de Venta 2 0,20 100 %
GANANCIA MARGINAL Q.0.06 30 %

2.5 ANALISIS COSTO-GANANCIA-VOLUMEN:
El andlisis de Costo-Ganancia-Volumen, evalta la inter-

relacién de los costos y las ganancias, con el volumen de
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operaciones de un negocio. La aplicacidén de este andlisis
se facilita cuando la contabilidad tiene una estructura
basada en los principios del Costeo Directo. Con base a
este andlisis, se pueden obtener relaciones financieras
muy significativas, gque son de mucha importancia para el
empresario en la toma de sus decisiones, inclusive
haciendo énfasis porcentual en cada uno de sus elementos,
el trabajo a realizar se simplica y consecuentemente
también su interpretacién.

Como se ha visto en el desarrollo del presente capitulo el
volumen de ingresos de las empresas se puede ver afectado
por factores como la competencia, precios de venta,
cambios en la demanda, costos de produccidn, eficiencia
etc.. De mucha importancia resulta entonces un andlisis
integral de estas situaciones, siendo una valiosa
herramienta la interrelacién que hace el andlisis Costo-
Ganancia-Volumen, el que lleva consigo valiosa informacién
que es muy util en el planeamiento y el control.

A continuacién se muestran las ilustraciones, que basadas
en los datos de ejemplos anteriores, permiten observar lo

funcional del andlisis combinado de estos tres elementos.

CASO ILUSTRATIVO No. 7

Proporcién ganancia volumen en términos porcentuales

SIMBOLOGIA:

C/G = Contribucié 1 ancia en % — ———————— "]
’ . e :ﬂﬂ?ﬁﬂign&nm URIVERSIBAD DE SAN CARLOS DE‘ GUATEMALA
ot entra

Biblio




FY = Precio de venta
GBY = Gastos Variables
FORMULA 2

C/6 = pV_(—-) GV
(Y

C/6 = 0,20 (—) ©.14

020

C/G = 0.0&
0,20

CASO ILUSTRATIVO No. 8

Determinacidn FPunto de Equilibrio Econdmico
SIMBOLOGIA:

FE = Punto de Equilibriao

GF = BGastos Fijos

C/G= Contribucidn a la Ganancia en %

DATOS:
GF = Q. 1,000.00

C/G= 30%

FE = GF
C/G %

T
m
li

Q. 1.000,00
G.30
ey

e e
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En sintesis, se puede decir que el analisis Costo-
Ganancia-Volumen es de suma importancia para la Direccién
de un negocio, ya que a través de éste se logra obtener y
evaluar la interrelacidén de los Costos y las ganancias con
el volumen de operaciones de un negocio, ademds de que se

puede utilizar para poder establecer en qué situacibén se

encuentra ubicado el mismo, va sea en forma financiera,
como también de mercado; por consiguiente, es una
herramienta valiosa, pues por medio de ella se puede

llegar a ser 1Util en el planeamiento y control de un
negocio, esto se logra cuando la contabilidad esta

estructurada bajo los principios del Costeo Directo.



CAPITULO III

PUNTO DE EQUILIBRIO
Dentro de los métodos de andlisis existentes, uno de los mas
importantes que se utilizan en la actualidad para fines de
programaciones presupuestarias, planificaciones de utilidad y
estimaciones predeterminadas, es el punto de Equilibrio, por
ello en el presente punto se hard una definicién y, se
resaltard la importancia del mismo, asi como la relacién con
el Costeo Directo y su presentacidn grafica.
DEFINICION:
El Punto de Equilibrio puede definirse como el punto o nivel
en el que el importe de las ventas de un negocio, iguala al de
los costos y gastos que dichas ventas originan.
Por consiguiente se designa punto de equilibrio o punto neutro
al vertice donde se juntan las ventas y los gastos totales, es
decir gque no existen ni utilidades ni pérdidas; este indice es

de gran importancia para la elaboracién de los presupuestos y

su determinacién se logra por medios aritméticos con base a
una férmula o bien a través de una grafica.

El punto de equilibrio se determina en base a los datos del

Estado de Resultados y del Estado de Costo de Produccién.

Para comprender y poder trabajar el punto de equilibrio es

necesario tener bien clara la diferenciacién entre gastos'
variables y gastos fijos.

3.1 IMPORTANCIA DEL PUNTC DE EQUILIBRIO:

Es un instrumento eficaz de planificacién de las



wtilidades., que mediante el andlisis combinado de los

indices de costo y volumen. uede avudar a establecer el

momento en el cual wna empresa deia una  posicion de

pérdida para empezar a generar utilidades.

Los principales objetivos que el punto de eguilibrio

persigue son los siguientes:

— Determinar en qué momento los ingresos y ggastos son
iguales., no existiendo ganancia ni pérdida.

- Es de suma importancia en el andlisis, planeacidén vy
control de los resultados de una empresa.

— FProporcionar informacién para la administracidn en
cuanto al efecto gque provocan en las utilidades de un
negocio, distintos niveles de volumen de ventas., tanto
en valores como en unidades.

— Medir la eficiencia de operacion e igualmente controlar
el cumplimiento de cifras predeterminadas mediante la
comparacion con los datos reales, para normar la
ejecucidn y la politica de administracion de la
empresa.

RELACION CON EL COSTEOD DIRECfD

El punto de equilibrio guarda estrecha relacidn con el

Costeo Directo. porque ambos se basan fundamentalmente en

la separacién de los gastos fijos vy variables.

Como se dijo anteriormente, el Costeo Directoc es el

sistema que incluye como parte del costo del articulo

producido, dnicamente los gastos variables de produccidn,

mientras los gastos fijos de fabricacion no se asignan al
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valor del producto, por lo gque se consideran gastos del
périodo @n gue se incurren.

Fara obtener el costo directo de ventas, =se agregan los
nastos variables de ventas al costo directo de produccion.
La determinacidn del Punto de Equilibrio se facilita
cuando los datos contables estan estructurados bajo los
requerimientos del Costeo Directo.

Fara una mejor ilustracion se presenta un ejemplo de la

aplicacidn del punto de equilibrio con el costeo directo.

CASO ILUSTRATIVO No.9

Una empresa manufacturera presenta la siguients

informacidn:

Ventas Q. 5,000.00 100%
Gastos Variables de Froduccion 2.,000.00 40%
Banancia Marginal T, 000,00 HOY
Menos:

Gastos fijos 1,500,00 ZOY
GANANCIA G.1,500.00 I0%

Con la informacidn anterior se desea establecer clual es el
punto de equilibrio economico de la empresa, el que se

determina por medio de la férmula y grafica siguiente:

FORMULA:

PE = GE




SIMBOLOGIA:

FE = Funto de =2quilibrio =condmico
GF = Gastos fijos

5V = Bastos Variables

V= Ventas

FE = 1.500.00

24000.00
1-  5,000.00

FE = 1,500.00

1 - 0.40
FE = 1,500,000

Q.60

PE = 2,300.00
COMPARACION:
Ventas Netas Q,2,500.00
Menos:

Gastos variables

40% de 2,300.00 - " 1,000,000
Ganancia Marginal 3.1,3500.00
Menos:

Gastos fijos vo1,EB00.00

GANANCIA
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EMFRESA MANUFACTURERA
PUNTO DE EQUILIBRIO

~ En miles de Quetzales =

5,000
CANANCIA
NETA
1,000 -
: Qe1,500,00
3,000 - Funto de e
Equilibrio 2’;33‘;5

Qe2,500,00

Rp500 = = = = - - ' Q¢1,500,00
) !

. aﬁM,

e

I
|
14500 '}f: 1
& : P CASTOS
1,000.. ‘be e : % VARIABIES
5§ 2 GASTOS Q.2,000,00
0% 322 : VARIABLES ! _
o8
pis 1] Q. 1,000,00
(o] T T T T ¢
2,500
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

L.a presente grafica muestra el PFunto de Eguilibrio
situado a un volumen de ventas de Q.2,300.00, cantidad
gque cubre la totalidad de los gastos gue son @.1,000,00
de Gastos Variables v de Q.1,3500.,00 de Gastos Fijos.

Los Gastos Variables de a.z,ood.oo que se presentan en

la grafica corresponden a su volumen de ventas

Q.5,000.00.
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GANANCIA MARGINAL O MARGEN DE CONTRIBUCION A LA SANANCIA:
Es la cantidad qué resulta de restar de las ventas netas,
los gastos variables, e indica la parte de las ventas de
que se dispone para cubrir los gastos fTijos y obtener
utilidades; también se le llama contribucidn marginal,
ingreso marginal o margen de aportacidn.

Utilizando los datos del sjemplo anterior se puede mostrar
la utilidad que tiene 15 ganancia marginal en  la
determinacidn del punto de equilibrio:

El ejemplo muestra que la Ganancia Marginal representa un
&60%: con este dato v la aplicacidn de la siguiente fodrmula
se comprueba el valor del punto de equilibrio

anteriormente establecido.

CASO ILUSTRATIVO No.10O

FORMULA:

FE = __GF
% GM

SIMBOLOGIA:
GF = Gastos fijos
%46M= Forcentaje de ganancia marginal

FE

it

1,306.00
&O%

FPE = 1,500.00
0.60

FE = 2,500.00
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Cuando son varios los articulos gue se venden v cada uno
representa un margen diferente de QEN&ANCLia .. ia
determinacion del punto de equilibrio demanda efectuar un
an&alisis mas profundo, que involucra tomar en cuenta el
volumen de ventas vy el margen de contribucidn de cada
producto, asi como efectuar una distribucion de gastos
fijos interrelacionando adecuadamente sstos datos. Para el
efecto =sxisten varios caminos para determinar el punto de
equilibrio, ya sea vinculando 21 nivel de gastos fijos con
2l monto de la ganancia marginal o efectuando una
ponderacidn de la ganancia marginal por producto.

Fara una mejor ilustracion se presenta un ejemplo de una
empresa que se dedica a la fabricacién de cuatro distintos

productos, presentando la informacidn siguiente:

CASO ILUSTRATIVO No.11

VOLUMEN Y VALOR DE LAS VENTAS Y RESPECTIVOS COSTOS

FRO- VOL. DE PRECIO DE TOTAL COSTOS V. TOTAL COSTOS
DUCTO VENTAS VENTAS VENTAS FOR UNID. VARIAEBLES
W 100 Q. 6.00 Q. &00. Q. 4.50 Q. 480
X 50 " 10.00 £ S00. " 7 .50 - 375
Y 20 ' 14.00 " 280. " 8.00 " 160
74 200 ' 8.00 roi.000, " 4.00 no 800

370 Q.2,380. @.1,7835

GASTOS FIJOS TOTALES G. S500.00
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VENTAS 2,380.00
Menos:

FABTOS VARIARLES 1.78%.00
GANANCIA MARGINAL 595.00
Menos:

BZASTOS FIJ0S S00.00
GAMANCIA ?5.00

Con la informacidn anterior se hard un andlisis de cada
producto presentando los margenes de contribucion
necesarios para cubrir sus gastos fijos.

Fara iniciar es necesario hacer la distribucidn de los
gastos fijos para cada producto y determinar el valor
unitario de la ganancia marginal, de la siquiente maneras
Los @.3500.00 de gastos fijos de los cuatro productos, se
dividen entre el total de la ganancia marginal que es de
2.595.00, resultando un factor de 0.840334681, gue se
multiplica por el total de unidades de cada producto.

En el caso del producto W. seria 0.8403361 x 100
unidades, cuyo resultado es de 84 unidades necesarias para
cubrir sus costos fijos, es decir que con esa cantidad de
ventas se alcanza el punto de equilibrio y & partir de
alli cualquier unidad de venta adicional representa
ganancia.

En este caso las 16 unidades de venta restantes (100-84)
representan una ganancia del 1004, despues de absorber

sus respectivos costos variables.

Para determinar el valor unitario de la Ganancia Marginal,



basta con dividir el total de la Ganancia Marginal de cada
producto entre el total de unidades

vendidas de cada unoi en 21 caso del producto W seria

@. 1.3¢ de ganancia marginal entre las 100 unidades
vendidas, guedando una ganancia marginal unitaria de
Q. 1.3590. Este dato serd de utilidad en la determinacidn

del nivel de gastos fijos correspondientes al punto de
equilibrio.

A continuacidn se presenta en forma resumida el siemplo
citado anteriormente del producto W, qgue comprusba la
determinacion del punto de equilibrio.

CASO ILUSTRATIVO No.12

PRODUCTO W VALOR PORCENTAJE
Ventas

(84 UNIDADES A B. &.00 c/u ) 504,00 100%
Menos:

Gastos Variables

(84 unidades a Q. 4.350 c/u ) 278.00 75%
GANANCIA MARGINAL 126.00 25%
Menos:

Gastos fijos
(84 unidades x Q. 1.30 ) 126.00 25%

GANANCIA . ee——

De la misma forma se procede hacer con los productos X,Y
y Z. A continuacion se presentan dos cuadros que

nuestran las unidades necesarias para cubrir los gastos



fijos de cada producto y las unidades que en =1 volumen
actual de wventas. superan el nivel del punto de
equilibrio.

CUADRO Nol

Unidades necesarias para cubrir los gastos fijos de cada

uno de los productos (W, X,Y.Z).

TOTAL UNID. TOTAL UNID. PARA
PRODUCTOD VENDIDAS X FACTOR = LLEGAR AL F.E.
W 100 X 0.84033681 = 84
X 50 X 0.840E5361 = 42
Y 20 X 0.B4QIZ6L = 17
yA 200 X 0.8403361 = 168
370 311

CUADRO No. 2

nidades que en 21 nivel actual de ventas exceaden del

punto de egquilibrio.

UNIDADES QUE
TOTAL UNID. TOTAL UNIDADES ACTUALMENTE
FRODUCTO VENDIDAS {(—-) PARA CUERIR GF EXCEDEN DEL FE

]

W 100 £=) . 84 = 16
X S0 (=) 42 = 8
Y 20 =) 17 = z
73 200 (=) 168 = iy
370 B 59
== -1 ==

Al combinar el analisis de estos datos con otros factores
como la demanda de los mercados gue se cubren, la

capacidad instalada de la planta productiva y el margen
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individual de contribucidén, se podran tomar cursos de
accidn que beneficien a la empresa en la generacidn de
rendimientos acordes al nivel de inversién realizada.

En sintesis, se puede decir que el Punto de Equilibrio es
una herramieﬁta eficaz que sirve a la direccidén de un
negocio a planificar y prever su utilidad, la cual depende
del precio de venta, productos, volumen de ventas y costo

de los productos.
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CAPITUIO IV
PRESUPUESTO

Los Presupuestos constituyen una importante medida de control
que facilita la direccién y coordinacidén de 1los distintos
departamentos de una empresa, porque en un sistema de esta
naturaleza hay gque armonizar convenientemente las ventas y
las compras, el volumen de produccién, los ingresos y egresos.
Permiten también el control de los gastos en relacién a los
limites previamente establecidos. En este punto se hard un
estudio del presupuesto, tomando en cuenta su importancia,
definicidén, su mecanismo de elaboracién, la relacién con el
Costeo Directo y el Punto de Equilibrio, ya que se hace
necesario ampliarlo para que todas aquellas Industrias
Manufactureras en Guatemala conozcan la importancia que Jjuega
la relacién del Costeo Directo con el Presupuesto como un
medio de andlisis para la obtencién de un mejor rendimiento.
4.1 DEFINICION E IMPORTANCIA

Con el objetivo de alcanzar el mds adecuado rendimiento de

los recursos invertidos en un negocio, sus ejecutivos

deben planear estratégicamente sus operaciones. Para el

efecto deben poner su mirada en el futuro de la entidad,

cuantificando en  términos monetarios los resultados

esperados. Llevada a cabo la cuantificacién de los

objetivos, se puede transmitir a los niveles de

responsabilidad departamental de la empresa, a efecto de

que conozcan las metas deseadas, para posteriormente

controlar su consecucidén, interrelacionando elementos de



desempefa, eficiencia v actuacidn.
Indicado lo anterior, puede inferirse que ese proceso de
transormacidn de planes en  términos cuantitativos, es
precisamente lo gue constituyen los presupuestos., los gue
con una adecuada participacidén del personal responsable de
las distintas Areas y el patrocinio de la alta direccidn,
representaran una herramienta valiosa en la administracidn
de toda empresa.
A continuacidn s&  incluyen dos definiciones que @
términos generales dan a conocer lo gque constituye un
presupuesto.
"Es la estimacidn programada en forma sistem&tica de las
condiciones de operacion y de los resultados a
obtener en un periodo determinado, o en forma concreta, el
presupuesto es un conjunto de prondsticos referentes
a un periodo determinado”. (35)
*oUn presupuesto es una descripcidn en términos
cuantitativos—-normalmente monetarios-— de un resul tado
futuro deseado". (&)
Puede afirmarse entonces que los presupuestos se
utilizan para obtener los posibles resultados de la
anpresa en un periodo futuro, el cual serd una muestra de
los beneficios gue éste pueda proporcionar a la smpresa,
(S) Apuntes de Fre=supuesto

FPagina 9 y 10 Departamento de publicaciones

Facultado de Ciencias Econdmicas
(6) Murray R. Matheus Jr.

Manual del Contralor
Toma IV
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aportando la estrategia v metas para asi poder cumplir con

los resultados deseados por los directivos, los que pueden

utilizarlos para una adecuada toma de decisiones, va gue

los presupuestos muestran anticipadamente los ingresos,

gastos v la posicidn financiera de la empresa en algun

punto futuro. Esta prediccidn ayuda & la funcidn de

control en dos aspectos principales:

a) El presupuesto revela areas gue requieren atencidn o
accidn correctiva.

b) Fermite la evaluacidn del rendimiento, el cual analiza
2]l comportamiento de las personas gue lo ejecutan.

En resumen la funcidén del control gerencial consiste en

establecer si lo que se ha intentado hacer se ha logrado

en la realidad.

A continuacidn se mencionan algunas de las ventajas del

uso del presupuessto.

: 198 "Conocer anticipadamente los hechos.

2. Tomar decisiones adecuadas oportunamente.

Z. Evitar inversiones innecesarias o gastos inttiles.

4., Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos.

S%. Coordinar sus principales operaciones de venta con

la produccidn.
b. Controlar sus desembolsos v
7. Establecer pardmetros gue sirvan para el futuro
presupuesto”. (7)
(7) c.p. Calvo Langarica, César

Andlisis e Interpretacidén de Estados Financieros
‘7a. Edicién Pag. I-2



4.2 MECANISMO DE ELABORACION
La grafica gue se incluye a continuacidn muestra en forma
gsquemdtica v secuencial, la forma en gque el conjunto de
presupuestos de una EMPresa industrial pueden ser

elaborados:
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En primer término, debe elaborarse el presupuesto de
Ventas, yva que éste servira de base para los deméas
presupuestos, pues al conocer los ingresos proyectados por
venta de productos, podran tambien cuantificarse leos tres
elementos del costo, es decir materia prima, mano de obra
Directa y Gastos de Produccién ( en el caso del Costeo
Directo tGnicamente los Gastos Directos de Produccién ),
previendo las compras de Materias Primas y los inventarios
iniciales y finales, gue permitan mantener las operaciones
normales de la empresa en su proceso productivo.

Ademds deberan elaborarse los presupuestos de Gastos en
los que al prever los Gastos de Venta, deberd tomarse en
cuenta los Gastos Directos de venta como comisiones,
impuestos, fletes, etc. y en el caso de los Gastos
Adminstrativos, los sueldos, depreciacién de
mobiliario, papeleria, etc. Concluidas las fases
anteriores podrd elaborarse un Estado de Resultados
Presupuestado, que combinado a los Presupuestos de
efectivo y de inversién, permitirdn elaborar también el
Presupuesto de Balance o de Situacién Financiera.

Cabe destacar que en el proceso de elaboracién de los
presupuestos, debe darse participacién a los ejecutivos
responsables de cada 4&rea, lo gque permitira ademds de
comprometerlos, darle mayor objetividad a las proyecciones
realizadas.

RELACION CON EL COSTEO DIRECTO:

El principal objetivo de un buen Administrador o Gerente,
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es la promocidn del uso adecuado y eficiente de los
recursos en funcidn de las utilidades de la ampresa.

lLas utilidades que espera lograr en el futuro son
@senciales para la supervivencia de la empresa. Esto lo
puede lograr utilizando la herramienta del presupuesto,
conjuntamente con =1 Costeo Directo.

El presupuesto ayuda a trazar el curso gue espera habran
de seguir las utilidades., debido a que el presupuesto es
un plan de accidn cuantitativo y un auxiliar de la
coordinacidn v el control.

Cuando &1 sistema de Costeo Directo se enfoca a determinar
los costos en forma predeterminada y se integra con el
sistema de contabilidad, 1la informacidn se obtiene con
mucha facilidad en cualquier momento y los beneficios del
sistema de costeo directo se ven completados con la
ayuda de los presupuestos.

Ambas técnicas hacen una cuidadosa distribucidn entre los
costos variables v los costos fijos,  toman muy en cuenta
el monto de los costos fijos que han de ser recuperados
antes de tener una utilidad y permite a la Administracién
ver minuiciosamente su comportamiento.

Cualquier impacto en las ganancias puede ser rapidamente
evaluado cuando se usa el sistema de Costeo Directo,
combinado con los presupuestos, pues la estructura que
separa los gastos variables de los gastos fijos, permite
establecer el origen de las variaciones entre los datos

reales y los inicialmente presupuestados.



i

4.4 RELACION CON EL PUNTO DE EQUILIBRIO:

El presupuesto tiene estrecha relacidén con el punto de
equilibrio, ya que la proyeccién de éste permite a la
direccién no sdélo establecer si las operaciones ague han
sido pronosticadas se acercan a los resultados reales
obtenidos, sino también la toma de decisiones en cuanto a
los rendimientos esperados en cada una de las lineas o
articulos que produce y vende la empresa, en relacién
Costo-Ganancia-Volumen.

Por consiguiente el presupuesto necesita la herramienta
del punto de equilibrio para establecer si se estan
cumpliendo los objetivos trazados y para medir lo adecuado
de las decisiones sobre produccién y venta de los

articulos.

SINTESIS

Se puede decir, en sintesis, que el presupuesto es una
herramienta valiosa, ya que por medio de ella se puede
llegar a estableéer los planes futuros de 1la empresa y,
para poder determinar su eficiencia, necesita apoyarse en

el Costeo Directo y en el Punto de Equilibrio.
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CAPITULO V

USO DEL COSTEO DIRECTO

Es una herramienta importante para los empresarios utilizar
este sistema, porque permite un amplio campo de accidén, ya que
los datos gue proporciona puede ser de una ayuda eficaz a la
produccién de la Empresa y asi poder tomar las decisiones
efectivas. En el presente punto se hara un enfoque de la
contabilidad de Costos, 1la determinacién de los costos de
produccidén, la causa por las que desconocen los empresarios la
utilizacién del Costeo Directo y como incentivarlos para que
lo utilicen, concluyendo con las ventajas gque genera su
utilizacién.
5.1 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS:
Los objetivos fundamentales que se persiguen al
implementar un Sistema de Costos, se encuentran vinculados
al adecuado registro y valuacién de los inventarios, la
determinacién del costo del producto, para establecer el
precio de venta y la ganancia marginal y también para
establecer si el producto que se elabora es competitivo en
el mercado en relacién con otras marcas o productos
similares.
Dentro de otros objetivos principales cabe mencionar los
siguientes:
- Proporcionar un registro completo y oportuno de las
transacciones comerciales, lo cual tiene por objeto

implantar métodos de trabajo mas eficientes, aumentando
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la productividad y reduciendo los costos para obtener
una mejor utilidad.

- Ayuda a tener un mejor control en la ejecucidn y
aprovechamiento de los materiales.

- Sirve para medir la eficiencia de los trabajadores que
porcesan los materiales para su transformacidén final.

- Ayuda a tener un control sobre los gastos y fijacidn de
precios de venta.

- Permite en el proceso la fijacién de normas o politicas
de operacién.

DETERMINACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Son todos aquellos esfuerzos y recursos gue se invierten

para obtener un bien o sea la mano de obra, materiales y

gastos de fabricacién.

Los costos de produccién, en cuanto a la época en gque se

determinan, se dividen en:

COSTOS HISTORICOS Y COSTOS PREDETERMINADOS

a) COSTOS HISTORICOS:
Sén todos aquellos que se obtienen después que el
producto se ha elaborado.
- Ordenes de Produccién
- Proceso continuo

b) COSTOS PREDETERMINADOS:
Son aquellos que se calculan sobre bases experimentales
o con conocimiento de la industria, antes de producirse
el articulo y tienen como finalidad pronosticar los

elementos del costo.
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- Ordenes de Froduccion

- Froceso Continuo

Con el proposito de hacer mas ilustrativo el tema, a
continuacidn se presenta un  esquema qgue nuestra los
sistemas de determinacidn de costos existentes:
B ORDENES DE
FRODUCCION
HISTORICOS <
FROCESD
COSTOS DE CONTINUO
b
ABRSORCION <
o
TOTAL ESTIMADOS
SISTEMA
FREDETERMINADOS «
DE
STANDARD
DETERMINACION < L e
DE ORDENES DE
FRODUCCION
COSTOS HISTORICOS <
PROCESO
CONTINUO
COSTEOD o
% i
DIRECTO ESTIMADOS
PREDETERMINADOS <
ESTANDARD
o - -
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CAUSAS QUE PROVOCAN QUE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
DESCONOZCAN LAS VENTAJAS DE UTILIZACION DEL COSTEC DIRECTO
COMO UN MEDIO DE ANALISIS:

En Guatemala las Industrias Manufactureras no han podido
llegar a conocer los beneficios que da la utilizacién del
Costeo Directo, porque en la actualidad, al efectuar el
andlisis legal se establece que, segun la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, no es aceptable su utilizacibén, aspecto
que en el Capitulo VI se trata con mds énfasis. Por otra
parte, para las Industrias Manufactureras al implementar
este sistema de Costeo Directo resulta su costo muy
oneroso, aspecto gque limita su implementacidén, ya que,
para poder llevarlo a cabo debe de operarse conjuntamente
con el Sistema de Costo de Absorcién Total; a esto se le
conoce como método combinado, y asi estarian cumpliendo
con los aspectos legales.

Esto viene a desestimar que -las Industrias Manufactureras
utilicen el Costeo Directo como medio de andlisis para la
obtencién de un mejor rendimiento desde el punto de vista
de su produccidén, ya que para las Direcciones Gerenciales
resulta mas cémodo continuar'con su método tradicional.
COMO INCENTIVAR EN LA INDUSTRIA EL USO DEL COSTEC DIRECTO:
Para la toma de decisiones a corto, mediano ¥y largo
plazo, la administracién de wuna empresa necesita de
informacién oportuna y con la mayor exactitud posible de
los datos relativos a 1la marcha del negocio, gque le
permitan descubrir a tiempo las deficiciencias en las

operaciones de la misma.
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El costeo directo unido a los costos standard y a la
programacidén presupuestal, representan una herramienta
valiosa para la administracidén, ya que la conjugacidén de
estos tres aspectos ©permite obtener datos no sélo
relativos al costo del producto, sino también a la
eficiencia en las A&reas productivas y a la determinacién
de las variaciones de importancia que se presenten en
las ejecuciones presupuestarias.

El presente trabajo estd enfocado a dar a conocer las
ventajas que la conjugacién de estos tres aspectos pueden
reportar a las empresas industriales que la
utilicen.

El sistema de Costeo Directo wutilizado como medio de
determinacién de costos en forma predeterminada, permite
que en base a investigaciones técnicas y estudios de
tiempo vy movimientos de cada uno de los elementos del
costo, pueda fijarse un costo standard directo, el cual
serid medido bajo condiciones de eficiencia productiva.
Esta fijacién predeterminada es factible conjugarla con el
control presupuestal de la empresa, reportando beneficios
concretos no sbélo en el control de los costos variables y
periédicos, sino también en los rendimientos generales de
la empresa.

El hecho de que el costo directo puede ser calculado
predeterminadamente, representa ventajas desde muchos
puntos de vista para la administracién de una empresa y si

a ello se le suma el hecho de que esa predeterminacidén se
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haga tomandoen cuenta la utilizacidn eficiente de las
materias y materiales de produccidn, la mano de obra v los
gastos directos de fabricacidn, obviamente los beneficios
obtenidos serian mavores.

Esto implicard a la vez un ordenamiento de las formas v
estilos de produccidén, pues se buscard utilizar las
materias primas cuyos rendimientos representen
beneficios cuantitativos y cualitativos en el producto
fabricado en las empresas. Ademds se traducird en una
mejor utilizacidn del recurso humano involucrado en el
area productiva, pues 21 trabajo deber& ser desarrollado
tomando en cuenta capacidades vy especializaciones, que
aunados a& la fijacidn de flujos de operacidn constituyvan
beneficios concretos en el costo del producto, la
utilizacion eficiente de la maquinaria empleada de 1a
energia eléctrica consumida y de los recursos directos
vinculados & la produccidn, también debe ser un aspecto a
considerar en la fijacién de wun costo standard directo
medido adecuadamente.

En la determinacidn de egte costo obviamente debera
involucrarse un equipo de personal de la empresa, que
considere en su conformacidn no sélo elementos financieros
sino también técnicos del area productiva.

Como puede observarse, la conjugacion de estos dos
aspectos, que resultan en la obtencién de un Costo
Standard Directo, traen innumerables beneficios a la

empresa, que si se saben capitalizar en la planeacidn de
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la misma, representan herramientas de alto grado de
utilizacién en la conduccion de la vida diaria operativa
de la empresa.

El hecho de que con anticipacidén se puede conocer cudl es
el Costo Santard Directo de los productos de una empresa,
no s6lo sera de utilidad en 1la determinacién del
presupuesto de produccidén, sino también serd de gran ayuda
en la preparacién del presupuesto de ventas, en el gue no
s6lo se tomardn en cuenta las tendencias econdmicas,
estacionales, de cambio y crecimiento, sino también
incidirdn las decisiones administrativas que inclinen el
esfuerzo de ventas hacia aquellos productos que
signifiquen mayores y medofes margenes de contibucidn en
la utilidad de la empresa y ayuden con prontitud a superar
el punto de egquilibrio econdmico.

Es de hacer notar también que la conjugacidén de estos tres
elementos, se traduce en el funcionamiento de un sistema
integrado de control dentro de la empresa, pues como ha
sido expuesto, en su funcionamiento se involucran no sélo
aspectos puramente financieros sino también técnicos,
administrativos y productivos, que reportan beneficios
concretos en cada una de estas areas.

En resumen, el uso del Costeo Directo como parte del
sistema integrado de control planteado en este trabajo,
constituye un medio a través del cual se puede promover e
incentivar su aplicacién en 1las empresas industriales,

pues a través de esta aplicacidén conjunta se pueden



obtener beneficios insospechados en la direccidén de los
neqgocios.

A pesar de que @1 sistema de Costeo Directo, pudiera
no ser atractivo en su aplicacidén por el hecho de gque los
Frincipios de Contabilidad condicicnan su uso v de las
limitaciones que a niver legal se enfrentan, pueden
crearse mecanismos & través de los cuales se puede
incorporar al valor de los inventarios, la parte
proporcional de los costos fijos que les corresponden al
final del ejercicio, aspecto gue se trata con mayor
detalle en el capitulo VI de este trabajo.

La administracidn de los negocios, sobre todo en un mundo
como 1 actual., necesita caracterizarse por su dinamismo,
aspecto con &1 cual existe coincidencia de objetivos con
2l sistema de Costeoc Directo, el cual adecuadamente
conjugado permite planificar, controlar y reportar los
resultados de las operacionss de las empresas.

Las bondades del Costeo Directo justifican
abundantemente su uso, por 1o que es importante
promoverlo, praporcionando a la vez los medios que
permitan superar las limitaciones o desventajas que le

son inherentes.

VENTAJAS QUE GENERA EN LA INDUSTRIA LA UTILIZACION DEL
COSTEOQ DIRECTO:

l.as empresas al aplicar el sistema de Costeo Directo lo
hacen con la finalidad de mejorar las operaciones, porgue

el control debe ejercerse antes de que inicien las



actividades, va gue los Gerentes dependen del reporte o
informacidn presupuestaria, como guia para el control,
por lo tanto &1 informe de la produccidn debe ser oportuno
vy eficaz.

En consecuencia las industrias al utilizar el sistema de

Costeo Directo obtienen las siguientes ventajas:

- Los empresarios determinan con facilidad el importe de
los costos fijos y pueden analizar si les conviene su
reduccion, ademas pueden determinar la ganancia marginal
de cada articulo y tomar decisiones en el impulso de las
ventas. Sirve también de instrumento para gue los
directivos puedan comprender con mayor facilidad los
informes financieros preparados., empleando la estimacidn
de costos variables, ya que muestran cdmo los beneficios
se desplazan en la misma direccidn gue las ventas.

- Ayuda a la determinacidn del Punto de Equilibrio y al
an&lisis de la relacidn Costo-Volumen-Ganancia v de esta
manera permite planificar mejor las operaciones vy
actividades de la empresa.

xisten otras ventajas gque son de importancia para la
industria, las cuales sirven de base para determinar la
fabricacidn de los productos, éstas son las siguientes:

- Evalua los productos individuales mediante la
comparacidn de margenes especificos de contribucidn.

- Ayuda a mejorar los margenes de los productos con la
conquista de nuevos mercados. © la introduccidén de

nuevos productos.
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- Ayuda a analizar la sustitucidén de uno o varios productos

por uno nuevo o abandonado.

En sintesis, el Costeo Directo es una herramienta muy
importante para las Industrias Manufactureras, ya que con
este sistema pueden llegar a determinar con facilidad el
importe de los costos fijos, impulsar las ventas, estudio de
mercadd, cambio de un producto por otro, ademds ayuda a
determinar el puntc de equilibrio y el andlisis de la
relacién Costo-Volumen-Ganancia, ayuda también a que los

informes financieros se comprendan con facilidad.
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EL COSTEO DIRECTO Y EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
El Costeo Directo, como se ha mencionado en los capitulos
anteriores, se diferencia del Costo de Absorcién Total por la
clasificacién que se hace en los costos variables y fijos, de
ahi es donde nace la inconveniencia del uso del Costeo Directo
para su aceptacién en el campo fiscal, ya que en el Sistema de
Costeo Directo todos sus costos fijos los traslada a estados
de resultados. Por consiguiente, en este capitulo se hace una
investigacién de la problematica de su aceptacidn, asimismo se
presenta un método para incluir los costos fijos, presentando
también la incidencia que tiene con el Impuesto Sobre la

Renta, concluyendo asi con una ilustracién del mismo.

6.1 PROBLEMATICA PARA SU ACEPTACION:

En Guatemala, el uso del Costeo Directo no es aceptado
segin lo establece la Ley del IMPUESTO SOBRE LA RENTA, en
los articulos No. 46 y 49 del Decreto No. 26-92 que en la
parte que nos interesa literalmente dicen:

"Articulo 46. Los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad de acuerdo al cédigo de comercio, para los
efectos tributarios deben cumplir con las obligaciones
contenidas en dicho cédigo, en materia de llevar libros y
registros, estados financieros v comprobantes
numerados. Tales constribuyentes también podran llevar su

contabilidad por procedimientos mecanizados o



computarizados; siempre gua gafanticen la certeza legal v
cronoldgica de las operaciones v permitan S
analisis y fiscalizacion.

Articulo 49. Valuacidn de inventarios. Fara cerrar el
ejercicio anual de imposicidn, el valor de ila
axistencia de mercaderias debera establecerse con algunos

de los siguientes métodos:

1. Fara empresas industriales, comerciales v de
servicios:

&) Costo de produccion o adguisicidn. Este se

establecerid a opcidn del contribuyente, al

considerar el costo de la ultima compra o, el

promedio ponderado de la existencia inicial méas las
compras del ejercicio a que se refiere el
inventario. Igual criterio se aplicarda para la

valoracidn de la materia prima v deméds insumos

fisicos.
La valoracidn de la existencia de productos

elaborados o semi—-elaborados Yy de bienes vy
servicios intermedios Autilizados en la produccidn,
se determinara tambien aplicando uno de los
criterios indicados precedentemente.

b} Precio del bien

c) Precio de venta menos gastos de ventas, vy

d) Costo de produccidn Q adquisicidn o costo de
mercado, =21 que sea menor".(9)

Por su lado el Cédigo de comercioc establece en su articulo
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368 1lo siguiente: " Contabilidad y: . registros
indispensables. Los comerciantes estan obligados a llevar
su contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el
sistema de partida doble y usando principios .. de

contabilidad generalmente aceptados”.(10)
En lo relativo a 1lo que establecen 1los- Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados emitidos por. - el
Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos -y Auditores,
debe citarse lo siguiente:

"Costo Histérico Original:

Las operaciones y eventos econdémicos - se::deben - de
contabilizar segin las cantidades de efectivo - que se
desembolsen, su equivalente, o la estimacidén razonable gque
de ellos se haga en el momento en gque. Se. consideran
realizados contablemente. Los estados financieros
presentados bajo estos principios no tienen el propésito
de mmostrar los valores actuales de los activos.ni. los
valores a los que se pudieran realizar”.(11)

"OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD DE LOS INVENTARIOS: .. .- - .
El objetivo béasico de la contabilidad de los.inventarios
es identificar sobre una base uniforme, los. valores.que
deben incluirse en el costo de los bienes. y. servicios
(9) Ley del Impuesto Sobre la Renta

Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica. G s

(10) Cédigo de Comercio de Guatemala G i T
Decreto 2-70

(11) Pronunciamiento sobre Contabilidad Financiera No. 1
Principios Basicos Pérrafo II



vendidos durante el periodo, vy los gque deben llevarse como
inventarios al periodo siguiente para obtener una
aprapiada equiparacién de los costos aplicables a @ las
ventas.

BASE DE VALUACION:

La base primaria de valuacidén de los inventarios es el
costa. En el costo debe incluirse todos los desembolsos de
adguisicion, de conversidn y otros desembolsos directos e
indirectos en que se incurra para llevar un articulo a su
condicidén de disponibilidad.

CASOS ESPECIALES:

Cuando se utilice =1 sistema de Costeo Directo. el costo
asignado a los inventarios debe incluir la parte
proporcional de los gastos fijos que le
corresponden” . (12)

Despudés de analizar el contenido de las citas anteriores
se pusde conlulir que el Costeo DRirecto no es aceptado ni
fiscal ni financieramente, pues ambas areas
estabhlecen parametros que no son cumplidos por este
sistema de determinacidn de costos.

Desde &1 punto de vista de la Ley del Impuesto Socbre la
Renta lo que se pretende es rescaudar m&s impuesto &l no
permitir la deduccidn total de los gastos fijos. gue a
través del Sistema de Costeo Directo no son trasladados al
periodo siguiente formando parte de los inventarios, sino

(12) Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No. 2
Inventarios. parrafo 2, 2 y 26



cargados al gasto totalmente, en el periodo en 2] que se
originan.

Este aspecto es cuestionable, pues en la vida indefinida
de un negocio en marcha, que utiliza el Costeo Directo el
no traslado de gastos fijos al siguiente periodo a través
de los inventarios, se verd compensado desde el punto de
vista del Impuesto Sobre la Renta., con las ganancias
adicionales que se generan en el siguiente periodo cuando
se vendan los inventarios trasladados de un periodo &
otro. Es mas, no debiera de existir limitacidn en el uso
del Costeo Directo en aquellas empresas cuyo nivel de
existencia de inventarios. no es materialmente importante
al final de periodo, pues.no serd significativo el efecto
de los gastos fijos imputable a esos inventarios, en el
resultado del ejercicio.

Sin embargo, de acuerdo al contenido de la Ley, para el
uso del Costeo Directo durante el periodo no existe
limitacion alguna, ya gue lo que le preocupa al fisco, es
la valuacién del inventario final la cual establece que
se lleve a cabo sobre la base de un costeo de absorcidn
total.

Se puede observar que la fundamentacidén principal de
oposicidn es la desvalorizacion de los inventarios, misma
que en las empresas industriales puede ser de grandes
proporciones, situacion que por légica ocasiona una
disminuwcidn de utilidades, ya que los costos fijos en

ellas se cargarian integramente a resultados del ejercicio
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y por consiguiente motivarian un menor gravemen de
impuestos.

For consiguiente "oLla base fundamental (=] la
contabilizacidn para los inventarios es el costo, gue por
lo general ha sido definido como el precic pagado o la
remuneracién dada para adguirir un activo. Tal como se
aplica & los inventarios, el costo significa en principio
la suma de las gastos vy cargos aplicables directa o
indirectamente incurridos para llevar un articulo en su

condicidn vy situacidn de sxistente. Esta seccidn establece

que tambi#n debe reconocerse que exclusidn de todos los

costos indirectos del inventario no constituye un
procedimiento de contabilidad aceptado".(13)
Después de hacer un estudic y analisis sobre la

aplicacidn del Costeo Directo, se considera que por ser un
sistema que presenta cierta dificultad, es decir que no
puede ser utilizado para informes externos, lo
recohendable es usar el método combinado, o0 sea que la
informacién que se obtenga del estado de resultados se
dispbnga de tal forma que aAparezcan los benaficios
calculados segun la estimacién de los costos variables vy
también como beneficios netos Standard: " Para lograrlo se
puede deducir un incremento que mida el efecto del cambio
(13) Folimeni, Ralph S, ph. D., C.P.A.

Fabozzi, Frank J. ph D,C.FP.A., C.E.A.

Contabilidad de Costas

Conceptos y aplicaciones para la toma de

desiciones gerenciales, segunda Edicidn
Pigina numero 518, primera parte.
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en los componentes de los costos fijos, de la valoracién
del inventario, de los beneficios determinados segun  la
estimacion de los costos Variables, de forma que no varie
el concepto convencional de beneficios.

Se puede hacer una distincidn entre los beneficios que se
obtienen como resultado unico de las ventas y de los
producidos en los cambios en el inventario. Este método
dual proporciona a la direccidn la informacidn adicional
necesaria para adoptar decisiones y cumplir ademéas con los

principios de contabilidad generalmente aceptados”.(14)

METODO DE AJUSTE PARA INCLUIR LOS COSTOS F1JOS

Este es un método a través del cual se lleva a cabo el
ajuste de los inventarios, cuando se aplica el sistema de
Costea Directo, de manera que al final del periodo el
costo asignado a los inventarios incluya la parte
proporcional de los gastos fijos que le correspondan.

Como muestra del ajuste que se debe hacer a los
inventarios se presenta un ejemplo del efecto gque tiene la
aplicacion de ambos sistemas. iniciando con la
presentacién de los estados de resultados y seguidamente

la aplicacién del método de ajuste de los Inventarios.

(14) Rayburn, L.G.

Contabilidad de Costos II
Cap. 1% pag. 518



CaASO ILUSTRATIVO No.13

Ejemplo:

DATOS:

Inventario final

Produccisén

Ventas

Precio de VYVenta

Materia prima

Mano de obra directa

Gastos de fabricacidn directos
lGastaa fijos de fabricacidn

Gastos de ventas v administra-—
Tivos.

"

10,000
6,00
1.00
0.50
0.75

5,000.00

5,000.00

unidades
unidades
unidades
por unidad
por unidad
por unidad

por unidad
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EMPRESA XY

ESTADO DE RESULTADOS

SISTEMA DE COSTO DE ABSORCION TOTAL

VENTAS
(10,000 Unidades a Q. &.00)

COSTO DE VENTAS:

Materia Frima
(20,000 unidades a Q. 1.00)

Mano de Obra Directa
(20,000 unidades a Q.0.30)

Gastos de Fabricacidn Directos
(20,000 unidades a Q.0.739)

Gastos Fijos de Fabricacidn

DISFONIBLE PARA LA VENTA
Menos:

Inventario Final

(10,000 unidades a Q. 2.350)
GANANCIA BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Ventas y Administrativos

UTILIDAD ANTES DE I.S.R.

20,000.00
10,000,000

15,000.00

5,000, 00

50, 000.00

25,000.00

Q. &O,000.,00

RS, 000,00

@. 35,000.00

Q. 30,000,000
EomsmsmommTs



EMPRESA XY

ESTADD DE RESULTADOS

SISTEMA DE COSTEO DIRECTO

VENTAS
(10,000 unidades a Q.

COSTO DE VENTAS:

Materia Prima
(20,000 unidades a Q.

Mano de Obra Directa
{20,000 unidades a Q.

Gastos de Fabricacidn
(20,000 unidades a 0.

DISPONIBLE PARA LA VENTA

Menos:

Inventario Final
{10,000 unidades a (.
GANANCIA MARGINAL
GASTOS DE OFERACION:

Bastos Fijos

Bastos de Ventas y Administrativos "

UTILIDAD ANTES DE I.5.R.

Directos
0.75)

&.00)

Qe 20,000,000

1.003

v 10,000,000

0.50)

W 800000

8. 45,000.00

*22,500.00

2.258)

Q. &0,000.00

"RR L 500,00

Q. S,000.00

5,000.,00

Q. I7,500.00

10,000,000

Q. 27,3500.00



OPERACIONES:

Gastos Fijos Q. 5,000.00
——————————————————————— = Q. 0.25

Froduccidn 20,000

Forcidn de costos

fijos de inventario = Factor de conversidn » Inventario final

For

fijos de inventario

cuA

cidn de costos

]
=]

0.25 » 10,000 unidades Q. 2,300.00

DRO DE AJUSTE PARA INCLUIR L0S COSTOS FIJOS:

DESCRIPCION

1. Resultado segun el Sistema de Costeo

Directo. Q. 27,500.00

2. Porcion de costos fijos de inventario

6.3

final ( factor de conversidén x inven-

tario final ). " 2,500.00

INCIDENCIA DEL I.S.R. EN EL SISTEMA DE COSTEQ DIRECTO Y
COSTO DE ABSORCION TOTAL.

Easado en el ejemplo anterior a continuacidn se presenta
la incidencia que tiene la aplicacidon del Impuesto Sobre
la Renta en los sistemas de Costeo Directo vy Costo de
Absarcidn Total, sobre la utilidad obtenida durante un

ano de operaciones continuas.
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COMPARACION DE UTILIDADES
POR LOS SISTEMAS DE COSTEO DIRECTO
Y COSTO DE ABSORCION TOTAL

(CIFRAS EN Q.)

DESCRIPCION ler. afo

Utilidad Costeo Directo 27 ,500,00

Utilidad Costo de Absorcidén
Total T0, 000,00

( 2,300.00)

INCIDENCIA DEL I.S.R.
EN LOS SISTEMAS DE COSTEO DIRECTO
Y COSTO DE ABSORCION TOTAL

{ CIFRAS EN Q. )

CANTIDAD FORCENTAJE IMPUESTO

DESCRIFCION AFECTA S/LA LEY A PAGAR
Utilidad Costeo Directo 27.500.00 28% 6,875.00
Utilidad Costo de Absorcidn

Total J0,000.00 28% 7 500,00
Diferencia 2,5900.00 &25.00

Esto equivale a decir que R. Z,500 » 28% = Q. &25.00
Al hacer el andlisis del periodo terminado se observa la
incidencia gue tienen los inventarios en cada uno de los

sistemas, ya que queda un inventario final de Q 22,500.00 para
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el Costeo Directo y Q. 25,000.00 para el Costo de Absorcién
Total, en la que surge una diferencia de Q. 2,500.00, la cual
corresponde a los gastos fijos cargados al inventario en el
Costo de Absorcidén Total. El sistema de Costeo Directo para
declaraciones del Impuesto Sobre la Renta, se puede decir que
es més ventajoso para el gque paga impuestos, ya qQue se cargan
més pronto los costos fijos a los resultados.

Al finalizar el presente andlisis, se llega a concluir que el
Costeo Directo no puede utilizarse para informes externos,
prues, para poder llevarlos a cabo se deben ajustar los costos
fijos en ellos, por consiguiente se recomienda usar el método
combinado, para poder cumplir con la Ley del Impuesto Sobre la

Renta.
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CAPITULO VII
CASO PRACTICO

COSTEO DIRECTO

En este punto se dard a conocer otro de los factores del
por qué en las Industrias Manufactureras no wutilizan el
Sistema de Costeo Directo, esto se debe a que desconocen su
mecanica de operaciodn, ignorando asi los Dbeneficios que
lograrian al ponerlo en préactica, por consiguiente el presente
caso practico da a conocer la forma de aplicacidén del Costeo
Directo en una Industria que se dedica a fabricar y vender
tres productos gque lanza al mercado de acuerdo a los gustos y
preferencias de la clientela.

En este caso se presentan varios procedimientos de andlisis

que se pueden utilizar al implementar el Sistema de Costeo

Directo.

COSTOS POR UNIDAD
CONCEPTQ PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
Materiales 0.53 0.39 0.19
Mano de Obra 0.10 0.10 0.10
Gastos Variables -
de fébrica 0.50 0.38 0.05
Fletes 0.05 0.05 0.05
Seguro 0.01 x Quetzal 0.01 x Quetzal 0.01 x Quetzal
Comisiones S/venta 10% S/venta 10% S/venta 10% S/venta
Gastos fijos de fabricacién TOTALES Q. 1,245.00

Gastos de Operacidn TOTALES Q. 1,5985.00
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PRODUCTO UNIDADES VENTAS PRECIO DE VENTA
a 530 G. 4.00
B FO0 t3L00
C 1,300 v 2.00

Con la informacidn anterior se solicita lo siquiente:

1. Hoja técnica del Costo Directo

2. Estado de Resultados con andlisis vartical

3. Punto de Egquilibrio

4., Unidades de venta por producto para conocer 21 punto de
equilibriao

5. Banancia Marginal por producto

6. Ventas adicionales en (uetzles ¥ en unidades para
duplicar la Ganancia de UOperacidn

7. Calcular gue es mas conveniente para la empresa:
a) Aumentar precios en uﬁ 20% y perder un 10% en el

volumen de ventas.

b) Aumentar el volumen de vantas en un 154 sin

aumentar precios.
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EMPRESA ABC

HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO

PRODUCTO A PRODUCTO B

I. Materia Frima 0.5 0.39

II. Mano de Obra 0.10 0.10
III. Gastos variables

de fabricacidn 0. 850 Q.38

COSTO DIRECTO DE FROD. 1.13 ©.87

GASTOS VARIABLES DEVENTAS

Comiciones 10%4 S/ventas Q.40 Q.30
Fletes 0.08 Q.05
Sequros .04 Q.0F

COSTO DIRECTO DE
FRODUCCION Y VENTAS i

PRODUCTO C

0.19

2610

0.30

0.59

Q.20
.08

0.02



CURDRD DE VENTAS EN UNIDADES, VALORES Y COSTO DIRECTO:

CONCEPTO

PRODUCTO A

PRODUCTD B

PRODUCTO €

DISTRIBUCION DE LOS 6ASTOS FIJOS:

CONCEPTOD

PRODUCTD A

PRODUCTO B

PRODUCTD C

UNIDADES

-58-

VENTA

8. 4.00

%00 * 3.00
1,500 * 2.00

BRSTOS F1J0S DE
FABRICACION

4. 300.00

‘405,00

Y 540.00

8. 1,245.00

VENTA EN  PRECIO DE VALOR COSTO DIRECTD
TOTAL UNITARID

8. 2,000 0.1.62
"o2,700  * 125
¥ 3,000 ° 0.8

2. 7,700

BASTOS DE OPERACION

8.  275.00
T 495.00
s 825.00
g -1,595.00

COSTO DIRECTO

TOTAL

0.3,225

s=33=33

TOTAL

8. §75.00

* §00.00

£ 1,365.00

2.2,840.00




VENTAS NETAS

PRODUCTO A

PRODUCTO B

PRODUCTD €

'69‘

EMPRESA ABC

ESTADD DE RESULTADOS

DEL 1 DE JULID 1,993 AL 30 JUNID {,994

4. 2,000.00

" 2,700.00

_3,000.00

COSTD BIRECTD DE PRODUCCION Y VENTAS

PRODUCTD A

PRODUCTO B

PRODUCTO C

GASTOS F130S DE

FABRICACION

DE OPERACION

2. 810.00
" 1,125.00

» 1,290.00

8. 7,700.00

t_3,225.00

8. 1,245.00

*_1,595.00

8. 4,475.00

*_2,840.00

GANANCIA EN OPERACION

0. 1,635.00

ssz=s3=z=ss=

100%

421

581

37

21%



P.E.

P.E.
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PUNTO DE EQULIBRIO

= GASTOS FIJOS TOTALES = 0.2,340.00 = 2,840.00 =
GASTOS VARIAB. 3.,225.00
1 - 7,700.00

= 0. 4,886.44

3.1 PUNTD DE EBUILIBRID POR FRODUCTO

PRODUCTO A:

6F 575.00 575.90
P = = =
B 810.00 0.595
! - 1-
v 2,000.00
P.E. = 0. 96,39
PRODUCTO B:
5 500.00 $00.00
P.E. = - s
& 1,125.00 05834
1- L-
v 2,700.00
P.E. = 0. 1,502.68
PRODUCTD C:
s 1,365.00 1,365.00
P.E. = 2 :
W 1,290.00 0.57
i i
v 3,000,00

P.E. = 0. 2,394.74

IITTTTIIIIT
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UNIDADES QUE SE DEBEN VENDER POR PRODUCTO PARA ALCANIAR EL PUNTO

EQUILIBRIO DE EQUILIBRIO, .

CONCEPTO PUNTD DE E. VALORES PRECID VTA, UNIT. TOTAL DE UNID.

PRODUCTO A 8. 986.39 2. 4.00 242,00
PRODUCTO B ¢ 1,542,068 *3.00 §15.00
PRODUCTO € " _2,394.74 '2.00 1,198.00

2. 4,903.81

GANANCIA MARGINAL POR PRODUCTO

CONCEPTO PRODUCTO A  PRODUCTD B PRODUCTO C
PRECIO DE VENTA g, 4,00 . 0. 3.00 8. 2,00

COSTO DIRECTO DE
PRODUCCION Y VENTA r 1.62 1.2 ' 0.8

GANANCIA MARGINAL 2. 2.38 2. 1.75 2. 1.14

VENTAS ADICIONALES EN QUETZALES Y EN UNIDADES PARA

DUPLICAR LA GANANCIA EN OPERACION:

GANANCIA DESEADA 0. 3,270.00
(|GANANCIA ACTUAL Q. 1,635.00

INCREMENTO DESEADD Q. 1,6335.00



FORMULA: Al conocer el imcresento de gamancia se
puede relacionar coa =l porcentaje de
contribucibe de la espresa, gara comocer
el increaento 20 valores ea 2! rubro de

ventas.

INCRENENTO BETEARD = £,535.08 = 2,813.13

1 CONTRIBUCION & L& 6. 0.5812

VENTAS ADICIONALES VENTAS NECESARIAS ADITIDNALES
COMCEPTD VALORES 4 VALDRES UNIDABES
PRODUCTD & 8. 2,000.00 26 8. 731.42 183
PROZUCTD B * 2,700.90 I3 * 984.60 byz)
PRODUCTO € *_ 3,000.00 39 ¢ 1,097.13 49

8. 7,700.5¢ 100 9.2,813.43

COMPROBACION:
VENTAS TOTSLES 8. 19,317.00

{-} COSTO DIRECTO DE
PRODUCCION Y VENTA v 8.405.00

GANANCIA MARGINAL 6. 5,112.00
(-} GASTOS FLJOS Y 2.880.00
8. 3,272.0

t NGTA: La diferencia de 0. 2.00 de mis em relacitn con 13 Samancia
deseada se justifica con las aproximaciones.

7. AMALIIAR GUE ES LD OUE MAS LE COMVIEME A LA ENPRESA:

a) Susentar 2l precio de veata en un 201 v perder un 101 en el
volusen de vemtas.

b} fusentar las ventas 2n usidades en um 151 sia imcreaentar los
precios.
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a) INCREMENTO DE PRECIOS:

b

PRECIO VENTA NUEVD  COSTD  NUEVA GANAN.

CONCEPTO ACTUAL = PRECIO  DIRECTD HARGINAL
PRODUCTO A 8. 4.00 = 00480 8178 & 309
PRODUCTO B 3.00 = " L0 L3t .
PRODUCTE E  * 2.00 = " 2,40 ' 0,90 * L.50

PERDIDA GEL 10% DE LAS VENTAS EN UNIDADES:

VENTAS NUEVAS ~ NUEVA GANAN. GANANCIA M.
CONCEPTD ACTUALES VENTAS MARGINAL TOTAL

PRODUCTO A B8, 500,00 @. 450,00 Q. 3.09 & 1,390,350
PRODUCTO B *  900.00 * @10.00 * 3.28 ' 1,B46.80

PRODUCTE €  * 1,500.00 * {,350.00 * 1,50 ' 2,025.00
8. 5,262.30

AUNENTO DEL 15% EN EL VOLUNEN:

VENTAS NUEVAS BANANCIA H, TOTAL
CONCEPTO  ACTUALES  VENTAS  ORIGINAL  GANANCIA M.
PRODUCTO A 0. 500.00 G. 575.00 8. 2.38 0. 1,368.50
PRODUCTE B * 90000 * 1,035.00 * 1.5 * 1,811.25
PRODUCTO € * 1,500,00 * 1,725.00 * 1.4 *_ 1,966.30

0. 35,146.25

blioteca Centra

URBPIEUAB OF LA URIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMA
Bi

H
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CONCLUSIONES

Los margenes de contribucidén ayudan a la administracidén a
tomar decisiones y evaluar las alternativas que se
presentan con respecto a reducciones o aumentos en los

precios de venta, asi mismo en el costo del producto.

El uso del sistema de Costeo Directo permite a la
Industria Manufacturera, incrementar el rendimiento de
los tres elementos del costo, materia prima, mano de obra
vy gastos de fabricacidén, al orientar el registro,
control y andlisis de los mismos en funcién de los

volumenes de produccidén y ventas.

El sistema de Costeo Directo parte de la clara separacidn
de los gastos variables, ya que los gastos fijos se
consideran gastos del periodo, que no deben considerarse

para establecer el costo del producto.

Con el uso del sistema de Costeo Directo se obtiene
informacién mds 4&4gil y oportuna, lo que permite al
empresario contar con los elementos necesarios para tomar
decisiones vinculadas al costo de fabricacidn,
la fijacién de los precios de venta y la comercializacidn

de los productos.

El Costeo Directo, unido con el presupuesto y el Punto de



equilibrio forman una herramienta muy importante en la

prlaneacién de toda empresa, no sdélo porque se establece
la venta, la produccidén y los gastos presupuestados, sino
por que pueden llegarse a establecer anticipadamente y

con facilidad 1los resultados peridédicos en una empresa.

La aplicacidén del Costeo Directo en Guatemala desde el
punto de vista fiscal, no es permitida, ya que la Ley del
Impuesto Sobre la Renta no lo acepta; sin embargo, las
Industrias Manufactureras pueden utilizarlo aplicando el
Método Combinado, que permite gque al final del pericdo se

haga el ajuste respectivo.

Para fines financieros cuando se utiliza el sistema de
Costeo Directo, el costo asignado a los inventarios debe
incluir la parte proporcional de los gastos fijos que le

corresponden.

El Costo variable de ©produccién mas el costo de
distribucién, al compararlo con el precio de venta, se
obtiene la ganancia Marginal o Margen de contribucién,
elemento sumamente importante por el andlisis financiero
de la Industria, va que se puede utilizar para muchos
fines, entre ellos estd el cdlculo del Punto de
Equilibrio, el margen de contribucién de cada producto,
determinando el numero de unidades gue se necesitan

vender para recuperar los gastos fijos.



Las causas por las que no se utiliza el Costeo Directo,
se debe a que, la Ley del Impuesto Sobre la Renta no
permite su utilizacidén y también al desconocimiento que
los empresarios tienen de los beneficios que da este

sistema.

—~



- RECOMENDACIONES
Los empresarios guatemaltecos debieran conocer en mejor
forma las ventajas del uso del Costeo Directo, el que
con su implementacién le permitiria tener un mejor
control de sus costos de produccién tanto fijos como

variables.

Que el colegio de Profesionales y el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores, deberian
de conformar una comisién a efecto de solicitar al
Congreso de la Republica, que promulgue una iniciativa de
Ley tendiente a que en la Ley del Impuesto Sobre la Renta
se incluya la regulacidén del uso del Costeo Directo,
presentando para el efecto un estudio que muestre los
beneficios que obtendrian las industrias al utilizar este
gistema, yva que ésto daria como resultado poder analizar
en mejor forma los costos de produccidn v

consecuentemente hacer mmds conciente la fijacidén de
precios de venta, beneficiando asi a las mismas empresas

v al consumidor en general.

Que la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala dé mayor énfasis al estudio
del Sistema de Costeo Directo. promoviendo entre el
estudiante de Contaduria Pablica, y Auditoria una mejér
comprensién de las ventajas de su uso, lo gue redundard

en que el futuro profesional pueda asesorar adecuadamente



bajo condiciones de eficiencia productiva, puede ser
conjugado con el Control Presupuestal de la empresa,
reportando beneficios concretos, no sélo en el control de

los costos variables y peridédicos, sino también en los

rendimientos generales de la empresa.

Que las Industrias Manufactureras le den importancia a
la utilizacidén del Costeo Directo, para que en el futuro
las operaciones de la empresa logren alcanzar sus

objetivos de una forma mds eficaz.



bt

[3e)

10.

BIBLIOGRAFIA

N.A.C.A. Research Committee

On Direct Costing
April 1,953, (s.l)(s.e)

Wright, Wilmer

Costos Directos Standard, para la decisidn
y Control de Empresarios.

(s.1, s.e, s8.f)

MEIGS-JHONSON-MEIGS

Contabilidad, la Base para Decisiones Gerenciales
Traducido de la Cuarta Edicién de Accounting The
Basic for Business Decisiono Copyrught 1,981, por
Editorial Mc GRAW-HILL INC., Latinoamericana, S.A.
Bogotéd, Colombia.

de Led6n W., Lic. Benjamin Villa

Contador Publico y Auditor, Economista.

El Costeo Directo

Instituto Guatemalteco de Contadores PGblicos y
Auditores

Guatemala, (s.f., s.e )

Coleccidn Textos de Auditoria y Finanzas No. 15
Apuntes de Presupuesto
Departamento de Publicaciones Facultad de Ciencias

Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala.

Guatemala, (s.f.)

. Murray R. Matheur jr.

Manual del Contralor
Tomo IV.

Calvo Langarica, C.P. César

Analisis e Interpretacién de Estados Financieros
7a. Edicién

Editorial Pac, S.A. de C.V.
Impreso en México, Abril de 1,990.

Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica
Ley del Impuesto Sobre la Renta
Guatemala, 9 de abril de 1,992.

Decreto Namero 2-70
Cédigo de Comercio de Guatemala
Guatemala, 28 de enero de 1,870.

Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y
Auditores.

Principios Basicos Parrafos II

Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No.1l
Guatemala, (s.f., s.e.)



11.

12.

1=,

14.

16.

17.

i8.

Instituto Guatemalteco de Contadores publicos v
Auditores.

Inventarios ;|
Fronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No.2 :
Guatemala, (s.f., s.e.) b Y

Polimeni, Ralph S. ph. D.. C.F.A.

Fabeozzi, Frank J. ph D., C.F.A., C.E.A.
Contabilidad de Costos

Conceptos v Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Geresnciales

Segunda Edicidn

(s.1, 5.8.., 5.F.)

Rayburn., L.G.

Contabilidad de Costos II
Biblioteca Master Centrum
Impreso en 1.6. Credograf, S.A.

du tilly, Roberto

fiol, michel

Desarrollo Contemporianeo en la Contabilidad vy
Control de Costos

EEditoria Trillas, México, 1,974.

Lang, Theodore M.EBE.A., C.F.A.

Manual del Contralor de Costos

Frimera Edicidn en Esparol,

Unidn Tipografica Editorial HISFANO-AMERICANA.

Cholvis, Francisca

Tratado de Organizacién, Costos y Balances
Cctava Edicidén, Impreso en Buenos Aires
Ediciones Leconex., 1978.

Lawrence, W.ER.

Contabilidad de Costos

Tercera Reimpresidn 3
En México, 1.974. 3

Finney, H.A. ph. D., C.P.A. ¥ ‘T
Miller, Herbert G. ph. D., C.P.A.

Curso de Contabilidad Introduccidn [

Tercera Edicidn

Impreso en México. 1.9773

(s.e)



