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licenciado
Gilberto Batres Paz
Decano Facultad de Ciencias Económicas
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Ciudad Universitaria, zona 12
Presente
Estimado señor Decano:
Atendiendo la designación de esa Decanatura, según providencia de
fecha 29 de enero de 1992, he procedido a asesorar al señor
Joaquín Méndez Guzmán, en la elaboración de su trabajo de tesis
titulado "USO DEL COSTEO DIRECTO EN INDUSTRIAS MANUFACTURERAS EN
GUATEMALA" .
En dicho trabajo se da a conocer la importancia y las ventajas
resultantes por el uso del Costeo Directo, efectuando un análisis
muy interesante vinculando este sistema de determinación de
costos, con los Presupuestos y los Costos Standard, como un
sistema integrado que provee información adecuada a la
administración de las empresas.
Por lo anteriormente indicado, me permito recomendar que la
presente tesis sea aceptada para su discusión en el examen general
público, previo a optar al título profesional de CONTADOR PUBLICO
Y AUDITOR en el grado académico de LICENCIADO.
Con las más altas muestras de mi consideración y estima, me
suscribo, atentamente,

Linares
I

SLML/lss
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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis tiene como propósito analizar el
tema "EL USO DEL COSTEO DIRECTO EN LAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS", asi como servir de fuente de consulta al
profesional y estudiante de la carrera de Contaduría Pública y

Auditoría, para que éstos pueden ampliar sus conocimientos, ya
que el auge alcanzado por el comercio y la industria en la
época actual, ha hecho surgir múltiples problemas de
competencia que las empresas se ven obligadas a afrontar y
resolver de manera que sus negocios continúen siendo
lucrativos.
Por consiguente, en el presente trabajo se deja bien clara la
importancia que tiene la contabilidad de costos en una
empresa, ya que facilita al empresario llevar un mejor control
de sus operaciones.
De esta manera se presenta especificamente un análisis del
comportamiento de la aplicación del sistema de Costeo Directo
en relación al Costo de Absorción Total, estableciéndose que
el sistema de Costeo Directo se basa fundamentalmente en la
separación bien definida de los costos variables y fijos,
determinando el costo del producto en base a los costos

'lriables,mientras que el Costeo por Absorción Total toma
'~omobase tantos los costos variables como los costos fijos.
3e presenta también un análisis que muestra que el sistema de
Costeo Directo, no es aceptado pora efectos fiscales ya que
la Ley del Impuesto Sobre la Renta no autoriza su aplicación,



-2-

sociales aplicables a la mano de obra directa, En otras

palabras, el Costo Directo de un producto determinado lo

constituye el desembolso realizado o por realizar para

producirlo y ponerlo a la venta!, gasto que naturalmente

no se ocasiona si dicho producto no se hubiera

fabricado". (2)

En resumen puede decirse que el Costeo Directo es un

sistema que, para determinar el costo de un producto,

toma como base los gastos variables de producción.

considerando los gastos fijos como erogaciones obligadas

que no tienen relación con el volumen de unidades que se

produzcan.

1.2 IMPORTANCIA DEL COSTEO DIRECTO
El Costeo Directo es una herramienta de la administración

moderna, con que cuenta el ejecutivo financiero de una

empresa, que le permite dirigirla con un mejor grado de

eficiencia. Mediante los procedimientos del Costeo Directo

se puede obtener información relativa a costos de un

producto, utilidad volumen de producción y ventas. Este

sistema, a diferencia del sistema de Absorción Total,

facilita a los ejecutivos de las empresas, la comprensión

de la relación entre el volumen de ventas y utilidades,

así como se convierte en una herramienta

(2) WILMER WRIGHT
Costos Directos Standard, para la
decisi~n v ~=~~r~' de empresarios
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adecuada en la fijación de precios de venta manejando los
márgenes de contribución que marquen las politicas de las

empresas.

En forma distinta del costeo de absorción total, el costeo

directo parte de los gastos variables de pr-cduccí.cn, ya

que los costos fijos los considera erogaciones obligadas

sin ninguna relación con el volumen de unidades producidas

y el importe de costos se liquida a la par de los gastos

de operación del ejercicio. Esto da como resultado que la

ganancia del ejercicio se vea afectada con estos gastos;

mientras que el sistema de costo de Absorción Total

considera como elementos del costo la totalidad de los

materiales, mano de obra y cargos indirectos, sin importar

si dichos elementos son fijos o variables.

1.3 FINALIDAD DEL USO DEL COSTEO DIRECTO
Mediante la utilización del Costeo Directo se logra

alcanzar una planeación adecuada de las operaciones de una

empresa, para poder llegar al objetivo trazado. Este

sistema evalúa los productos individualmente en relación a

su contribución a la formación de la ganancia total de la

empresa; asi mismo, a través del análisis de la Ganancia

Marginal facilita a la administración el elegir cuáles de

los productos que fabrica y comercializa,

rentables.

le son más

1.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO
Entre las ventajas y desventajas de este sistema se pueden
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mencionar las siguientes:
VENTAJAS
- Establece claramente la relación entre las utilidades y

los factores que la afectan. como lo son los gastos
variables y fijos.

Permite una mejor planeación de las actividades
productivas y administrativas de una empresa.

- El Costeo Directo es un sistema fácil de comprender para
todas aquellas personas interesadas en su aplicación.
porque presenta en forma clara el resultado de las
aperaciones, sin mezclar en el costo de producción los
gastos fijos, que ocasionan confusión en otros sistemas.

- Con el uso del Costeo Directo se puede establecer
fácilmente el punto de equilibrio de las operaciones de
una empresa, información que es muy importante para
conocer qué tan lejos está operando una empresa del
nivel de ventas en donde no se gana, ni se pierde.

- Con la utilización del Costeo Directo la administración
puede tomar decisiones sobre qué producto le es más
rentable y así poder evaluar mejor la producción y
comercialización de cada uno. desde el punto de vista de
la contribución a la ganancia. lo que permitirá impulsar
las ventas de acuerdo al grado de rendimiento
de cada producto, así como fijar los precios de venta
más adecuados.

- El Estado de
de Costeo

Resultados elaborado por el sistema
Directo, muestra con precisión la
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totalidad de los gastos fijos en que incLIr-r-euna

empresa, lo que per-mite su análisis par-ticular-.

DESVENTAJAS
El cambio de un sistema de Costo de Absor-ción total a

uno de Costeo Dir-ecto podr-ia desor-ientar- a la

administración, haciendola creer que sus costos

unitarios son menores, si no se cuenta con la adecuada

asesoria.

En las industrias

Directo falsea la

de temporada

apreciación

ciclicas, el Costeo

utilidadesde las

periódicas por la separación que existe de los gastos

fijos y variables, ocasionando en ciertos momentos

dificultad interpretativa, sin embargo al cerrarse el

ciclo normal de operaciones esta desventaja desaparece.

La distinción exacta entre gastos variables y fijos en

ocasiones presenta cierto grado de dificultad.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados,

exigen que par-a fines de valuación cuando se utiliza el

sistema de Costeo Directo, el costo asignado a los

inventar-ios debe incluir- la parte proporcional de los

gastos fijos que le cor-respondan.

El Costeo Directo no es aceptado pra fines de Impuesto

Sobre la Renta.

1.S DETERMINACION DE GASTOS FIJOS Y GASTOS VARIABLES
Como se explicó anter-ior-mente, la aplicación del

Costeo Directo requiere la separación entr-e gastos fijos y

variables por- lo que a continuación se incluye una
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definición de los mismos.

GASTOS FIJOS

Son aquellos gastos en los que una empresa incurre

necesariamente haya o
ellos se incluyen:
amortizaciones en línea

no producción y/o ventas, entre
alquileres, depreciaciones y
recta, impuestos sobre inmueble,

sueldos de administración, etc ..
GASTOS VARIABLES

Estos gastos aumentan o disminuyen de acuerdo al ritmo
operado en la producción, por ejemplo: Materia prima o
materiales directos, mano de obra directa, energía
eléctrica, combustibles y libricantes de producción, etc ..
Por otro lado, también existen otros gastos variables, que
no afectan el costo de producción, siendo estos:
comisiones sobre ventas, fletes de producto terminado,
impuestos sobre ventas, etc., estos gastos aumentan o
disminuyen de acuerdo al volumen de ventas.
El sistema de costeo directo establece como principio que
el costo de los artículos debe integrarse únicamente con
los gastos variables de producción ( materia prima, mano
de obra directa y gastos indirectos de producción ). De
la deducción de estos cargos de los ingresos por ventas,
se obtienen la ganancia como también se le suele llamar.
GASTOS SEMI-VARIABLES

Son todos aquellos gastos que se identifican con una parte
fija y una variable.
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En la utilización del sistema de Costeo Directo se

necesita una definida separaciÓn de los gastos fijos y

val"'iables. Con I'"especto a los gastos semi-val'"iables se

hace dificil su identificación~ pues son aquellos cuyo
monto no es fijo, ni val'"ia conforme el vo l urnan de

prodl..,cción. Ante esta dualidad en su conformación, deben

separarse en su parte fija y su parte variable, lo que

puede logl'"arse estableciendo porcentajes de trabajo

directo o indil'"ecto o, bien, su clasificación en ocasiones

se tiene que hacer en f o rma analitica de aCLterdo a las

politicas internas que tiene la empresa, ya que estos

gastos gil'"analrededor de determinados limites de aumento

o disminución en la producción.

Con el propósito de ilustrar la determinaciÓn de los

gastos variables, fijos y semi-variables, a con t í nu ac í cn

se presenta un ejemplo de un vehiculo en sel'"vicio dUl'"ante

un aAo, presentando una combinaciÓn de estos gastos.

CASO ILUSTRATIVO No 1 (3)

"a) Costos Variables:
Gasolina, aceite y
servicios

3 centavos por
kilómetro

b) Costos Semi-Variables:

Mantenimiento y
reparaciones

Q.100 anuales más
1 centavo por
kilÓmetro.

Depreciación Q.500 anuales más
1 centavo por km.
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e) Costos Fijos:
Seguros 0.260 anuales

Impuestos de Circulación O. 40 ari ua Ies

PREGUNTA:
Si un vehiculo recorre 10,000 kilómetros anuales, cual

será el costo por kilómetro ~

kilómetros recorridos 10,000
======

COSTOS:
Variables 0.300.00

SEMI-VARIABLES:

Parte Variable 0.200.00

Parte Fija ".600.00 Q. 800.00

Fijos 300.00

O. 1,400.00

COSTO DIRECTO POR KILOMETRO:

GASTOS VARIABLES ANUALES
Kilómetros recorridos

Q. 500.00
10,000.00

Q.0.05

TOTAL GASTOS ANUALES
Kilómetros recorridos

º-'--J._, 400 .00
10,000.00

Q.0.14

(3) MEIGS-JOHNSON-MEIGS
Contabilidad, la Base para Decisiones
Gerenciales
Cap. 27 Pago 1,005/6
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En sintesis, se puede decir que el Costeo Directo es una
herramienta que sirve de análisis para obtener un
resultado más veraz y oportuno, además de que da

ventajas y desventajas en su aplicación y la base para

poder determinarlo es haciendo la clara separación de los
gastos fijos y variables.
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CAPITULO II
ANALISIS COSTO-GANANCIA-VOLUMEN

Las decisiones internas y las condiciones externas, siempre

tienen un afecto sobre el desenvolvimiento de un negocio, en

cuanto a su nivel de ingresos, costos y consecuentemente sobre
su utilidad. Aspectos como éstos constantemente son evaluados
por los Gerentes de las empresas.
Con el uso del Costeo Directo se pueden realizar diversos
análisis que permiten responder muchas de las interrogantes
que los ejecutivos de una empresa se h~cen.
La diferenciación de los gastos fijos y los variables,
así como la determinación del punto de equilibrio y la
ganancia marginal, se convierten en herramientas muy
importantes para dichos análisis. Por medio de estos factores
y la combinación de los mismos una empresa puede determinar
por ejemplo: cual sería la utilidad más aceptable si
decidiera bajar los precios en un momento
de mayor producción, o si, por alguna razón, los gastos
variables de ventas fueron aumentados a raíz de un
incremento en el pago de comisiones. o si por el contrario
los gastos fijos fueran los que aumentaran debido
a una alza en los sueldos de administración, en
el consumo de papelería, en alquileres etc. "Uno de los
análisis que puede obtenerse con suma facilidad mediante el
uso del Costeo Directo es la trayectoria de las ganancias
en relación al volumen de ventas. Este análisis
tiene como base fundamental la división de los
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gastos, en variables y constantes". >(4)

2.1 ANALISIS GANANCIA y VOLUMEN:

El análisis de la ganancia en combinación con el volumen

de ventas y actividad, es de suma importancia para

la dirección de un negocia. Un ejemplo que ilustra el

rendimiento de dos productos, bajo los conceptos de

Costeo Directo y Absorcion Total, se incluye a

continuación:

CASO ILUSTRATIVO No 2

COSTO DE ABSoRCION TOTAL

PRODUCTO ~

Precio de Ventas Q. 20.00

(-) Costo de Producción

Variables Q. 10.00

Fijos 5.00 15.00

GANANCIA 8RUTA Q. 5.00
===========

Porcentaje de ganancia bruta 25%

(4) El Costeo Directo
Lic. Benjamin Villa de León W.
Cap. XI, pago 41
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PRODUCTO ::L.:.

Precio de Ventas o. 20.00

(-) Costo de Producción:

Variables o. 9.00

Fijos 7.00 16.00

GANANCIA BRUTA Q. 4.00
==========

Porcentaje de ganancia bruta 201.

Aplicando el costo de absorción total, se observa que

el producto IIXII contribuye más a la ganancia que el

pr-odu c t o "Y"; esto a simple vista podria provocar que

el empresario prefiera promover más las ventas del

producto "X" Y quizá descontinuar

la producción y venta del pr-oou c t o "Y".

El Costeo Directo aplicado a los mismos productos refleja

una situación distinta, tal como se aprecia a

continuación.

COSTEO DIRECTO

PRODUCTO :x:
Precio de Venta Q. 20.00

(-) Costos de Producción

Variables 10.00

CONTRIBUCION A LA GANANCIA Q. 10.00
==========

Porcentaje de Contribución 501.
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Precio de Venta Q. '20.00

(-) Costos de Producción

Variables 9.00

CONTRIBUCION A LA GANANCIA Q. 11.00

Porcentaje de Contribución 551.

Bajo este enfoque, el p r o duc t.o "Y" contribuye más

a la ganancia que el producto 11 X 11 ~ pues los

gastos variables del producto "Y" son menores que los

del producto 11 X". Consecuentemente la promoción

del pr oduct o lIyu propiciaría con mayor prontitud la

absorción de los costos fijos del período y una mayor

ganancia dentro de la empresa.

2.2 RELACION GANANCIA-VOLUMEN:
Esta relación consiste en establecer en términos

porcentuales la ganancia marginal, la que se constituye

como la di ferencia resultante de restar de las

ventas netas los gastos variables.

Para efectos de análisis es importante conocer este

porcentaje, ya que será el factor que permita determinar

las variaciones de la ganancia.

E::isten varias formas para determinar el porcentaje, por

lo que, a continuaciÓn se muestra un ejemplo:
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CASO ILUSTRATIVO No. 3

Datos:

Ganancia Neta Q. 500.00

Gastos Fijos 1,000.00

Ventas Netas 3,000.00

FORMULA:

G/V Ganancia neta + importe de castos fijos
ventas netas

G/V 500.00 + 1,000.00
3,000.00

G/V 0.50 = 50 X

2.3 MARGEN DE SEGURIDAD:

Superado el volumen de ventas necesario para alcanzar el

punto de equilibrio, puede determinarse el margen de

seguridad, que se constituye precisamente en el exedente

de ventas sobre el punto de equilibrio.

Para ilustrar su determinación se incluy~ el siguiente

ejemplo:

Para poder determinar el margen de segl.lridad primero hay

ql.leconocer el punto de equilibrio, el cue l puede

obtenerse dividiendo los gastos fijos entre el porcentaje

de ganancia marginal; una vez obtenido este resul tado se

procede a efectuar lo siguiente:
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CASO ILUSTRATIVO No. 4

DATOS

Vent.as netas Q •. 3,000.00

Punto de Equilibrio 2,000.00

FORMULA:

MS Ventas netas (-) punto de equilibrio

MS Q. 3,000.00 (-) Q. 2,000.00

MS Q. 1,000.00

Este resultado mL\estra el valor má}(imo que pueden

disminuir las ventas sin empezar a generar pérdidas. Este

dato además puede convertirse en un indice que marque la

tendencia histórica de un negocio, lo que puede significar

una guia adecuada para el ejecutivo de una empresa, en

época de niveles fluctuantes de ventas.

2.4 LA UTILIZACION DE LA GANANCIA MARGINAL COMO FACTOR EN LA
TOMA DE DECISIONES

Anteriormente se explicó que la Ganancia Marginal o

Contribución Marginal constituye el e}(ceso del valor de

las ventas netas sobre el costeo directo en un periodo

determinado, que se destina a absorber los costos fijos.

La Ganancia Marginal fijada en términos abao Lu t os o

relativos, constituye uri factor fácil de utilizar en la
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toma de decisiones relativas al manejo de volumen de

utilidades, fijación de precios de venta, control de

gastos fijos, etc.

A continuación se muestran dos ejemplos que .i Lu s t ran su

utilización.

CASO ILUSTRATIVO No.5

DATOS:

Ventas netas (12,000 unidades a Q.0.25 c/u) Q.3!,OOO.OO

Gastos variables (unitarios Q.0.125) " 1,500.00

Ganancia marginal " 1,500.00

Gastos Fijos " 1,000.00

Ganancia neta 500.00

Se desea saber cuántas ltnidades se necesdita vender para

aumentar la ganancia neta en un 25%.

La ganancia neta actual es de Q.500.00, que incrementada

en un 25% para llegar a la ganancia deseada, significa

Q.625.00. La aplicación de la siguiente f ór=mu La

simplifica el mecanismo de determinación.

X GF + NG
GM
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SIMBOLOGIA:
GF = Gastos fijos
NG = Nueva ganancia
GM = Ganancia marginal

X = 1,000 00 + 625 00
1,500,00

X = 1,625 00
1,500,00

X = 1,0833333333------------------------
RELACION EN UNIDADES:

PRODUCTO A
UNIDADES
12,000

X FACTOR = UNIDADES
X 1.0833333 = 13.000

Se necesitan vender 13,000 unidades para poder obtener la
utilidad deseada de Q, 625,00.
COMPROBACION:
Ventas (13,000 x Q.0.25) Q. 3,250.00
Menos Costo de Ventas:
Variables ( 13,000 x 0.125 1.625 00

Ganancia Marginal Q. 1.625.00

Menos:
Gastos Fijos 1.000 00

Ganancia Neta Q. 625.00

CASO IW5TRATIVO No. 6
Supongamos que al hacer un estudio en el mercado se
observa que existe una alta competencia en la venta del
producto "Z", por lo que se toma la decisión de rebajar el
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precio actual de venta (Q.O.25) considerando que los

gastos variables de ventas deben mantenerse en un 20%

sobre dicho precio y la ganancia marginal no debe ser

menor al 30%, ? Cuál será el precio que más conviene si

se quiere mantener en el mercado el producto "Z"?
Aux i liándose del aná 1isis verti cal para poder determinar

dicho precio, se pLlede eHaminar la estructura a ct ua l del

Costo de Producción y Venta por unidad del producto "Z".

Este análisis se incluye a continUación:

ESTRUCTURA ACTUAL VALOR PORCENTA,1E

Q.0.04

" 0.025

" 0.035

Q.0.l0 401.

" 0 ..05 201.

Q.0.15 601.

" 0.25 1001.

Q.0.10 401.
======

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Gastos Variables de Producción

Costo Directo de Producción

Gastos Variables de Venta

Costo Directo de Producción y Venta

menos:

Precio de Venta

Ganancia Marginal

Se sabe entonces qLle el precio de venta es el 1001. y que

se desea una ganancia marginal no menor al 301. en relación

al precio de venta, por lo que el Costo Directo de

Prccíucc.í ón y Venta tendrá que ser el 701.,_ manteniendo los

gastos variables de venta en el 201. del precio de venta,

por lo tanto el Costo Directo de Producción tendrá que ser

el 501. del mismo.
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Si se conoce el Costo Directo de Producción que es de
Q.0.10, igual al 50% del precio de venta, se divide: Q.O.10
entre 50% y dará Q.0.20 que es el nuevo precio de venta.

por unidad, entonces los gastos
Ahora que se sabe que el nuevo precio de venta es de Q.0.20

variables de venta que se
pretenden será de Q.O.04, resultadc de multiplicar Q.0.20 x
20% y que sumados éstos a los Q.0.10 del Costo Directo de
Producción, se determina el nuevo Costo Directo de
Producción y Venta de Q.0.14, que es igual al 70% y la
gnancia marginal deseada o sea el 30% restante, que es el
resultado de multiplicar Q.0.20 x 30% igual a Q.0.06, así:

NUEVA ESTRUCTURA'
DESCRIPCION
Materia Prima
Mano de Obra Directa
Gastos Variables de Producción
Costo Directo de Producción
Gastos vari.ablesde Ventas
Costo Directo de Producción
y venta
menos:
Precio de Venta
GANANCIA MARGINAL

2.5 ANALISIS COSTO-GANANCIA-VOLUHHN:

U.LQ.R PORCENTAJE
Q.0.04 20 %

.. 0.025 12.5%

.. 0,035 17.5%
Q.0.10 50 %
.. 0.04 20 %

Q.0.14 70 %

.. O 20 100 %

Q.0.06 30 %
------------

El análisis de Costo-Ganancia-Volumen, evalúa la inter-
relación de los costos y las ganancias, con el volumen de
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operaciones de un negocio. La aplicación de este análisis
se facilita cuando la contabilidad tiene una estructura
basada en los principios del Costeo Directo. Con base a
este análisis, se pueden obtener relaciones financieras

muy significativas, que son de mucha importancia para el
empresario en la toma de sus decisiones, inclusive

haciendo énfasis porcentual en cada uno de sus elementos,
el trabajo a realizar se simplica y consecuentemente
también su interpretación.
Como se ha visto en el desarrollo del presente capitulo el
volumen de ingresos de las empresas se puede ver afectado
por factores como la competencia, precios de venta,
cambios en la demanda, costos de producción, eficiencia
etc.. De mucha importancia resulta entonces un análisis
integral de estas situaciones, siendo una valiosa
herramienta la interrelación que hace el análisis Costo-
Ganancia-Volumen, el que lleva consigo valiosa información
que es muy útil en el planeamiento y el control.
A continuación se muestran las ilustraciones, que basadas
en los datos de ejemplos anteriores, permiten observar lo
funcional del análisis combinado de estos tres elementos.

CASO ILUSTRATIVO No 7
Proporción ganancia volumen en términos porcentuales

SIMBOLOGIA:

C/G = Contribución~a~la~g~an~a~n~'~~~~~~~~~~~U~A~T~EMJ¡Á~IAl~
PROPIEOAO DE LA uNlvmsmr,o DE SAN CARLOS OE G I LM

Biblioteca Central
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PV Precio de venta

GV Gastos Variables

FORMULA:

C/G = PV (-) GV
PV

e/G 0.20 (-) 0.14
0.20

C/G 0.06
0.20

G/G 0.::;0 = 30'%.

CASO ILUSTRATIVO No. 8
Determinación Punto de Equilibrio Económico

SIMBOLOGIA:

PE Punto de Equilibrio

GF Gastos Fijos

C/G- Contribución a la Ganancia en '%.

DATOS:

GF = Q. 1,000.00

C/G= 30%

FORMULA:

PE = GF
G/G !.

F'E Q. 1,000.00
0.30

F'E Q. 3~333.33
-===========
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En síntesis, se puede decir que el análisis Costo-
Ganancia-Volumen es de suma importancia para la Dirección

d~ un negocio, ya que a través de éste se logra obtener y

evaluar la interrelación de los Costos y las ganancias con

el volumen de operaciones de un negocio, además de que se
puede utilizar para poder establecer en qué situación se
encuentra ubicado el mismo, ya sea en forma financiera,
como también de mercado; por consiguiente, es una
herramienta valiosa, pues por medio de ella se puede
llegar a ser útil en el planeamiento y control de un
negocio, esto se logra cuando la contabilidad está
estructurada bajo los principios del Costeo Directo.
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CAPITULO IrI

PUNTO DE EQUILIBRIO
Dentro de 108 métodos de análisis existentes, uno de los más

importantes que se utilizan en la actualidad para fines de
programaciones presupuestarias, planificaciones de utilidad y
estimaciones predeterminadas, es el punto de Equilibrio, por
ello en el presente punto se hará una definición y, se
resaltará la importancia del mismo, asi como la relación con
el Costeo Directo y su presentación gráfica.
DEFINICION:
El Punto de Equilibrio puede definirse como el punto o nivel
en el que el importe de las ventas de un negocio, iguala al de
los costos y gastos que dichas ventas originan.
Por consiguiente se designa punto de equilibrio o punto neutro
al vertice donde se juntan las ventas y los gastos totales, es
decir que no existen ni utilidades ni pérdidas; este indice es
de gran importancia para la elaboración de los presupuestos y
su determinación se logra por medios aritméticos con base a
una fórmula o bien a través de una gráfica.
El punto de equilibrio se determina en base a los datos del
Estado de Reaultados y del Estado de Costo de Producción.
Para comprender y poder trabajar el punto de equilibrio es
necesario tener bien clara la diferenciación entre gastos
variables y gastos fijos.
3.1 IMPORTANCIA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

Es un instrumento eficaz de planificación de las



-24-

utilidades, que mediante el análisis combinado de los

indices de costo' y volumen, pLtede ayudar a establecer el

mcmen to en el cual una empresa deja una posición de

pérdida para empezar a generar utilidades.

Los prí nc í paLas objetivos que el punto de equilibrio
persigue son los siguientes:

Determina,,'en qué momento los ingresos y gastos son

iguales, no existiendo ganancia ni pérdida.

Es de SLlma importancia en el análisis, pIaneación y

control de los resultados de una empresa.

Proporcionar información para la administraciÓn en

cuanto al efecto que provocan en las Lltilidades de un

negocio, distintos niveles de volumen de ventas, tanto

en valores como en unidades.

Medir la eficiencia de operación e igualmente controlar

el cump Lí.m í en t.o de cifr--a.spredeterminadas mediante la

comparación con los datos reales, para normal'" la

ejecución y la politica de administración de la

empresa.

3.2 RELACION CON EL COSTEO DIRECTO
El punto de equilibrio guarda estrecha relación con el

Costeo Directo, porque ambos se basan fundamentalmente en

la separación de los gastos fijos y variables.

Como se dijo anteriormente, el Costeo Directo es el

sistema que incluye como parte del costo del articulo

prodLlcido, ún í camente los gastos variables de pr-ccíuc c í.cn,

mientras los gastos fijos de fabricación no se asignan al



valor del producto, por lo que se consideran gastos del

périodo en que se incurren.

Para obtener el costo dir"ecto de ventas, se agregan los

gastos variables de ventas al costo directo de producción.

La determinación del Punto de Equilibrio se facilita

cuando los datos contables están estructurado. bajo los

requerimientos del Costeo Directo.

Para una mejor ilustración se presenta LIn ejemplo de la

aplicación del punto de equilibrio con el costeo directo.

CASO ILUSTRATIVO No.9

Una empresa manufacturer;a presenta la sigLlienh;¡

información l

Ventas Q.5,OOO.~) 100'%.

Gastos Variables de Producción 2,000.00 40'%.

Ganancia Marginal 3,000.00 60'%.

Menos:

Gastos fijos 1,500.00 30'%.

GANANCIA Q.l,500.00 30'%.
=========

Con la información anterior se desea establecer c~al es el

pun to de equilibrio económico de la empref;a, el que se

determina por medio de la fórmula y grafica siguiente:

FORMULA:

PE = GF

1 - GV
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SIM80LOGIA:

PE Punto de equilibrio económico

GF Gastos fijos

GV Gastos Variables

V Ventas

PE 1.500.00
2,000.00

1- 5,000.00

PE ).,500.00
1 - 0.40

PE 1,500.00
0.60

PE 2,500.00

COMPARACION:

Ventas Netas Q!,2,500.00

Menos:

Gastos variables
401. de 2,500.00 " 1,000.00

Ganancia Marginal Q.1,500.00

Menos:

Gastos fijos " 1,500.00

GANANCIA Q.--------
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El·IFllESA lW/UfACJ1.!Rf.:U

PUI11'O DE E~UIU8~10

.5,000 ,-- .,._

- En mU"t de Quehales -

4,000

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

°

---------.~:~I

-~~~~/¡
~ I

1,000.00

1,000
2,500

2,000 3,000 5,0004,000

La presente gráfica muestra el Punto de Equilibrio

CAl/N/e lA
/lETA

Q.l,500.00

GASroS
fIJOS

GASTOS
VA1lIAOlLS

Q.2,000.00

situado a un volumen de ventas de 0.2,500.00, cantidad

que cubre la totalidad de los gastos que son 0.1,000.00

de Gastos Variables y de 0.1,500.00 de Gastos Fijos.

la gráfica

Los Gastos Variables de 0.2,000.00 que se presentan en

ventas

Q.5,000.OO.

corresponden a SLI volumen de
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3.3 GANANCIA MARGINAL O MARGEN DE CONTRIBUCION A LA GANANCIA:

Es la cantidad que resulta de restar de las ventas netas,

los gastos variables, e indica la parte de las ventas de

que se dispone para cubrir los gastos fijos y obtener

uti 1idades; también se le llama contribución marginal,

ingreso marginal o margen de aportación.

Utilizando los datos del ejemplo anterior se puede mostrar

la utilidad que tiene la ganancia marginal en la

determinación del punto de equilibrio:

El ejemplo muestra que la Ganancia Marginal representa un

60%; con este dato y la aplicación de la siguiente fórmula

se comprueba el valor del punto de equilibrio

anteriormente establecido.

CASO ILUSTRATIVO No.lO

FORMULA:

PE = -ªE.
% GM

SIMBOLOGIA:

GF = Gastos fijos

%GM= Porcentaje de ganancia marginal

PE = 1,500.00
60%

PE 1,500.00
0.60

PE 2,500.00
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Cuando son varios los articulos que se venden y cada une)

r-epr-esenta un mar-gen difer-ente de la

determinación del punto de equilibrio demanda efectuar un

análisis más profundo, que arivo lu cr a tomar en cuent a el

volumen de ventas y el margen de con t r í buc í ón de cada

pr-oducto, as! como efectuar- una distr-1bución de gastos

fijos inter-r-elacionando adecuadamente estos datos. Par-a el

efecto existen var-ios caminos par-a deter-minar- el punto de

equilibr-io, ya sea vinculando el nivel de gastos fijos con

el monto de la ganancia mar-ginal o efectuando una

ponderación de la ganancia mar-ginal por- pr-oducto.

Par-a un a mejor- ilustración se pr-r~senta un ejemplo de una

empr-esa que se dedica a la fabr-icación de cuatr-o distintos

pr-oductos, pr-esentando la infor-mación siguiente:

CASO ILUSTRATIVO No.!!

VOLUMEN Y VALOR DE LAS VENTAS Y RESPECTIVOS COSTOS

PRO- VOL. DE PRECIO DE TOTAL COSTOS V. TOTAL COSTOS
DUCTO VENTAS VENTAS VENTAS POR UNID. VARIABLES

W 100 Q. 6.00 Q. 600. Q. 4.50 Q. 450

X 50 " 10.00 500. 7.50 375

Y 20 " 14.00 280. 8.00 160

Z 200 5.00 " 1,000. 4.00 800
370 Q.2,380. Q.1,785

======== =======

GASTOS FIJOS TOTALES Q. 500.00
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VENTAS 2,380.00

Menos:

GASTOS VARIABLES 1,785.00

GANANCIA MARGINAL 595.00

1'1enos:

GASTOS FIJOS 500.00

GANANCIA 95.00

Con la información anterior se hará un análisis de cada

producto presentando los márgenes de contribución

necesarios para cubrir sus gastos fijos.

Para iniciar es necesario hacer la distribución de los

gastos fijos para cada producto y determinar el valor

unitario de la ganancia marginal, de la siguiente manera:

Los Q.500.00 de gastos fijos de los cuatro productos, se

dividen entre el total de la ganancia marginal que es de

Q.595.00, resultando un factor de 0.8403361, que se

multiplica por el total de unidades de cada producto.

En el caso del producto w, seria 0.8403361 x 100

unidades, CL\yO resL\ltado es de 84 unidades necesarias para

cubrir sus costos fijos, es decir que con esa cantidad de

ventas se alcanza el punto de equilibrio y a partir de

alli cualqUier unidad de venta adicional representa

ganancia.

En este caso las 16 unidades de venta restantes (100-84)

representan una ganancia del 100%, despues de absorber

sus respectivos costos variables.

Para determinar el valor unitario de la Ganancia Marginal,
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basta con dividir el total de la Ganancia Marginal de cada

producto entre el total de un í.d ao e s

vendidas de cada uno; en el caso del producto W seria

Q. 1.50 de ganancia marginal entre las 100 unidades

vendidas, quedando una ganancia marginal un í t.ar í a de

Q. 1.50. Este dato será de Llti 1idad en la determinación

del nivel de gastos fijos correspondientes al punto de

eqLlilibrio.

A continuación Se presenta en forma r-esumida el ejemplo

citado anteriormente del producto W, que comprueba la

determinación del punto de equilibrio.

PRODUCTO !'!

CASO ILUSTRATIVO No.12

~ PORCENTAJE

Ventas

(84 UNIDADES A Q. 6.00 c/u ) 504.00 100%

Menos:

Gastos Variables

(84 unidades a Q. 4.50 c/u) 378.00

126.00

75%

GANANCIA MARGINAL 251.

Menos:

Gastos fijos

(84 unidades x Q. 1.50 )

GANANCIA

126.00 25%

======

De la misma forma se procede hacer con los productos X,Y
y Z. A continuación se presentan dos cu adr-os que

~uestran las unidades necesarias para cubrir los gastos
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fijos de cada producto y las unidades que en el volumen

actual de venta~. superan el nivel del punto de

equilibrio.

CUADRO Nol

Unidades necesarias para cubrir los gastos fijos de cada

uno de los productos (W,X,Y,Z).

TOTAL UNID. TOTAL UNID. PARA
PRODUCTO VENDIDAS X FACTOR LLEGAR AL P.E.

W 100 X 0.8403361 84

X 50 X 0.8403361 42

Y 20 X 0.8403361 17

Z 200 X 0.8403361 168
370 311

CUADRO No. 2

Unidades que en el nivel actual de ventas exceden del

punto de equilibrio.

UNIDADES QUE
TOTAL UNID. TOTAL UNIDADES ACTUAU1ENTE

E"RODUCTO VENDIDAS (-) PARA CUBRIR GF EXCEDEN DEL PE

W 100 (- ) 84 16

X 50 (-) 42 8

Y 20 (-) 17 3

Z 200 (-) 168 .,. ....•
:::::..:::.

370 311 59

Al combinar el análisis de estos datos con otros factores

como la demanda de los mercados que se cubren, la

capacidad instalada de la pLanta productiva y el margen
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individual de contribución, se podrán tomar cursos de

acción que beneficien a la empresa en la generación de

rendimientos acordes al nivel de inversión realizada.

En síntesis, se puede decir que el Punto de Equilibrio es

una herramienta eficaz que sirve a la dirección de un

negocio a planificar y prever su utilidad, la cual depende

del precio de venta, productos, volumen de ventas y costo

de los productos.
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CAPITULO IV
PRBsrn>UKSTQ

Los Presupuestos constituyen una importante medida de control

que facilita la dirección y coordinación de los distintos

departamentos de una empresa, porque en un sistema de esta

naturaleza hay que armonizar convenientemente las ventas y

las compras, el volumen de producción, los ingresos y egresos.

Permiten también el control de los gastos en relación a los

lími tes previamente establecidos. En este punto se hará un

estudio del presupuesto, tomando en cuenta su importancia,

definición, su mecanismo de elaboración, la relación con el

Costeo Directo y el Punto de Equilibrio, ya que se hace

necesario ampliarlo para que todas aquellas Industrias

Manufactureras en Guatemala conozcan la importancia que juega

la relación del Costeo Directo con el Presupuesto como un

medio de análisis para la obtención de un mejor rendimiento.

4.1 DEFINICION K IMPORTANCIA
Conel objetivo de alcanzar el más adecuado rendimiento de

los recursos invertidos en un negocio, sus ejecutivos

deben planear estratégicamente sus operaciones. Para el

efecto deben poner su mirada en el futuro de la entidad,

cuantificando en términos monetarios los resultados

esperados. Llevada a cabo la cuantificación de los

objetivos, se puede transmitir a los niveles de

responsabilidad departamental de la empresa, a efecto de

que conozcan las metas deseadas, para posteriormente

controlar su consecución, interrelacionando elementos de
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desempe~o, eficiencia y actuación.

Indicado lo anterior, puede inferirse que ese proceso de

transormación de planes en términos cuantitativos, es

precisamente lo que constituyen los presupuestos, los que

con una adecuada participación del personal responsable de

las distintas áreas y el patrocinio de la alta dirección,

representarán una herramienta valiosa en la administración

de toda empresa.

?~ corrt arius c í ón se incluyen dos definiciones que en

términos generales dan a ~onocer lo que constituye un

presupuesto.

"Es la estimación programada en forma sistemática de las

condiciones de operación y de los resultados a

obtener en un periodo determinado, o en forma concreta, el

presupuesto es un conjunto de pronósticos referentes

a LIn periodo determinado". (5)

H Un presupuesto es una descripción en términos

cuantitativos-normalmente monetarios- de un resultado

futura deseado". (6)

Puede afirmarse entonces qLle los presupuestos se

utilizan para obtener los posibles resultados de la

empresa en un periodo futuro, el cual será una muestra de

los benef icios que éste pLlEi'daproporcionar a la empresa,

(5) Apuntes de Presupuesto
Pagina 9 y 10 Departamento de publicaCiones
Facultado de Ciencias Económicas

(6) Murray R. Matheus Jr.
Manual del Contralor
Tomo IV
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aportando la estrategia y metas para asi poder cumplir con

los resultados deseados por los directivos, los que pueden

utilizarlos para una acíe cueda toma de decisiones. ya que

los presupuestos muestran anticipadamente los ingresos,

gastos y la posición financiera de la empresa en algún

punto futLlro. Esta predicción ayuda a la función de

control en dos aspectos principales:

a) El presupuesto revela áreas que requieren atención o

acción correctiva.

b) Permite la evaluación del rendimiento, el cual analiza

el comportamiento de las personas que lo ejecutan.

En resumen la función del control gerencial consiste en

establecer si lo que se ha intentado hacer se ha logrado

en la realidad.

A continuación se mencionan algunas de las ventajas del

uso del presupuesto.

1. "Conocer anticipadamente los hechos.

2. Tomar decisiones adecuadas oportunamente.

3. Evitar inversiones innecesarias o gastos in~tiles.

4. Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos.

5. Coordinar sus principales operaciones de venta con

la producción.

6. Controlar sus desembolsos y

7. Establecer parámetros sirvan para el futuro

presupuesto". (7)

(7) c.p. Calvo Langarica, César
Análisis e Interpretación de Estados Financieros

'7a. Edición Pago 1-2
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4.2 MECANISMO DE ELABORACION
La gráfica que se incluye a continuaciÓn muestra en forma

esquemática y secuencial, la forma en que el conjunto de

presupuestos de

elaborados:

una empresa industrial pueden ser



-38-

,---------; PRESUPUESTO DE 'lENTAS

¡---jPRESUPIJESiO DEFRGDUCC¡C'¡¡~
¡! ! ¡
; I !
¡ ! ¡, , .n !MA~IAS ¡IMANO DE ¡ IGASTílS' i~'IIE.>¡-

¡CQ,~PRASI IPRI~AS GBRA DIR. i ¡'INDIRECTOS TARIOS
L..,-J I ; 1,

!

I

~--------------~~~I------~
I I

PHESUPL'ESTODE GASTOS il-----i¡ ADMltmTJW:IGN ~I--+-----¡
I ,!! I

I'----------------~!QTROS GASTOS
iy10 PRODUCTOS
¡ i

i
j j

i I I I
~?RESUPUE5jO DE RESULTADOS¡ "

, ¡ I 1'---'---------' I! ,~ __J

! I
lPRESU?1JESTOSDE INVERSIONES CAPlTALlZABLESI
: 1

i
jPRESUruESTDnE CM A,
í ¡

¡FRESUP\JESTlJDE. LA SIn.~¡¡]N FINANCIERA¡
! I (8)

(3) Análisis e Interpretaciór, del Estada Financiero
7a. Edición C.P. César Cal~o Langarica
Edi~orial Pac, S.A. de C.V. Pago HO
¡~~r~..o en Mxico Abril de 1990.



-39-

En primer término, debe elaborarse el presupuesto de
Ventas, ya que é"ste servirá de base para los demás
presupuestos, pues al conocer los ingresos proyectados por
venta de productos, podrán tambien cuantificarse los tres
elementos del costo, es decir materia prima, mano de obra
Directa y Gastos de Producción en el caso del Costeo
Directo únicamente los Gastos Directos de Producción ),
previendo las compras de Materias Primas y los inventarios
iniciales y finales, que permitan mantener las operaciones
normales de la empresa en su proceso productivo.
Además deberán elaborarse los presupuestos de Gastos en
los que al prever los Gastos de Venta, deberá tomarse en
cuenta los Gastos Directos de venta como comisiones,
impuestos, fletes, etc. y en el caso de los Gastos
Adminstrativos, los sueldos, depreciación de
mobiliario, papelería, etc. Concluidas las fases
anteriores podrá elaborarse un Estado de Resultados
Presupuestado. que combinado a los Presupuestos de
efectivo. y de inversión, permitirán elaborar también el
Presupuesto de Balance o de Situación Financiera.
Cabe destacar que en el proceso de elaboración de los
presupuestos, debe darse participación a los ejecutivos
responsables de cada área, lo que permitirá además de
comprometer los, darle mayor objetividad a las proyecciones
realizadas.

4.3 RELACION CON EL COSTEO DIRECTO:

El principal objetivo de un buen Administrador o Gerente,
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es la p~omoción del uso adecuado y eficiente de los

~ecu~sos en función de las utilidades de la emp~esa.

Las uti1idades que espera log~a~ en el +utur-o son

esenciales pa~a la supe~vivencia de la emp~esa. Esto lo

puede log~a~ utilizando la he~~amienta del p~esupLlesto,

conjuntamente con el Costeo Di~ecto.

El p~esLlpLlesto ayuda a t~azar- el curso que espe~a habrán

de seguir las utilidades, debido a que el pr-esupLlestoes

un plan de acción cuantitativo y un auxiliar de la

coo~dinación y el contr-ol.

Cuando el sistema de Costeo Directo se enfoca a determina~

los costos en fo~ma p~edeter-minada y se integra con el

sistema de contabi 1idad, ta información se obtiene con

mucha facilidad en cualquier- momento y los beneficios del

sistema de costeo di~ecto se ven completados con la

ayuda de los presupuestos.

Ambas técnicas hacen una cuidadosa dist~ibución entre loa

costos va~iables y los costos fijos, - toman muy en cuenta

el monto de los costos fijos que han de ser recuper-ados

antes de tener una utilidad y pe~mite a la Administración

ver minuiciosamente su comportamiento.

Cualquie~ impacto en las

evaluado cuando se usa

ganancias pLlede

el sistema de

ser rápidamente

Costeo Directo,

combinado con los presupuestos, pues la estructura que

separ-a los gastos variables de los gastos fijos, permite

establece~ el origen de las variaciones entre los datos

r-eales y los inicialmente presupuestados.
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4.4 RELACION CON EL PUNTO DE EQUILIBRIO:
El presupuesto tiene estrecha relación con el punto de
equilibrio, ya que la proyección de .éste permite a la
dirección no sólo establecer si las operaciones que han

sido pronosticadas se acercan a los resultados reales
obtenidos, sino también la toma de decisiones en cuanto a
los rendimientos esperados en cada una de las líneas o
artículos que produce y vende la empresa, en relación
Costo-Ganancia-Volumen.
Por consiguiente el presupuesto necesita la herramienta
del punto de equilibrio para establecer si se están
cumpliendo los objetivos trazados y para medir lo adecuado
de las decisiones sobre producción y venta de los
artículos.

SINTESI S

Se puede decir, en síntesis, que el presupuesto es una
herramienta valiosa, ya que por medio de ella se puede
llegar a establecer los planes futuros de la empresa y,
para poder determinar su eficiencia, necesita apoyarse en
el Costeo Directo y en el Punto de Equilibrio.
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CAPITULO V

USO DEL COSTEO DIRECTO

Es una herramienta importante para los empresarios utilizar
este sistema, porque permite un amplio campo de acción, ya que
los datos que proporciona puede ser de una ayuda eficaz a la
producción de la Empresa y asi poder tomar las decisiones
efectivas. En el presente punto se hará un enfoque de la
contabilidad de Costos, la determinación de los costos de
producción, la causa por las que desconocen los empresarios la
utilización del Costeo Directo y como incentivarlos para que
lo utilicen, concluyendo con las ventajas que genera su
utilización.
5. 1 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS:

Los objetivos fundamentales que se persiguen al
implementar un Sistema de Costos, se encuentran vinculados
al adecuado registro y valuación de los inventarios, la
determinación del costo del producto, para establecer el
precio de venta y la ganancia marginal y también para
establecer si el producto que se elabora es competitivo en
el mercado en relación con otras marcas o productos
similares.
Dentro de otros objetivos principales cabe mencionar los
siguientes:

Proporcionar un registro completo y oportuno de las
transacciones comerciales, lo cual tiene por objeto
implantar métodos de trabajo mas eficientes, aumentando

PROPIEDAO DE LA UNIVERSIOAO DE SAN CARLOS OE GUATEMA! Íl
Biblioteca Central



-43-

la productividad y reduciendo los costos para obtener
una mejor utilidad.
Ayuda a tener un mejor control en la ejecución y
aprovechamiento de los materiales.
Sirve para medir la eficiencia de los trabajadores que
porcesan los materiales para su transformacíón final.
Ayuda a tener un control sobre los gastos y fijación de
precios de venta.
Permite en el proceso la fijación de normas o políticas
de operación.

5.2 DETERMINACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
Son todos aquellos esfuerzos y recursos que se invierten
para obtener un bien o sea la mano de obra, materiales y
gastos de fabricación.
Los costos de producción, en cuanto a la época en que se
determinan. se dividen en:
COSTOS HISTORICOS y COSTOS PREDETERMINADOS
a) COSTOS HISTORICOS:

Son todos aquellos que se obtienen después que el
producto se ha elaborado.
- Ordenes de Producción
- Proceso continuo

b) COSTOS PREDETERMINADOS:
Son aquellos que se calculan sobre bases experimentales
o con conocimiento de la industria. antes de producirse
el artículo y tienen como finalidad pronosticar los
elementos del costo.
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- Ordenes de Producción

- Proceso Continuo

Con el propósito de hacer más ilustrativo el tema, a

continuación se presenta un esquema que muestra los

sistemas de determinación de costos existentes:

[ROENES DEPRODuccrON
HISTORICOS -<

PROCESO
COSTOS DE CONTINUO
ABSORCION <:

TOTAL < [ESTIMADOSSISTEMA
PREDETERMINADOS

DE
STANDARD

DETERMINACION <
DE ¡ORDENES DE

l"ROOUCC1ONCOSTOS HISTORICOS <
PROCESO
CONTINUO

COSTEO
-<

DIRECTO ~ESTIMAOOS

PREDETERMINADOS
<: ~STANDARD

L-
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5.3 CAUSAS QUE PROVOCAN QUE LAS INDUSTRIAS MANUFAC'ruRERAS
DESCONOZCAN LAS VENTAJAS DE UTILIZACION DEL COSTEO DIRECTO
COMO UN MEDIO DE ANALISIS:

En Guatemala las Industrias Manufactureras no han podido
llegar a conocer los beneficios que da la utilización del
Costeo Directo, porque en la actualidad, al efectuar el
análisis legal se establece que, según la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, no es aceptable su utilización, aspecto
que en el Capítulo VI se trata con más énfasis. Por otra
parte, para las Industrias Manufactureras al implementar
este sistema de Costeo Directo resulta su costo muy
oneroso, aspecto que limita su implementación, ya que,
para poder llevarlo a cabo debe de operarse conjuntamente
con el Sistema de Costo de Absorción Total; a esto se le
conoce como método combinado, y así estarían cumpliendo
con los aspectos legales.
Esto viene a desestimar que-las Industrias Manufactureras
utilicen el Costeo Directo como medio de análisis para la
obtención de un mejor rendimiento desde el punto de vista
de su producción, ya que para las Direcciones Gerenciales
resulta más cómodo continuar con su método tradicional.

5.4 COMO INCKNTIVAR EN LA INDUSTRIA EL USO DEL COSTEO DIRECTO:

Para la toma de decisiones a corto, mediano y largo
plazo, la administración de una empresa necesita de
información oportuna y con la mayor exactitud posible de
los datos relativos a la marcha del negocio, que le
permitan descubrir a tiempo las deficiciencias en las
operaciones de la misma.
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El costeo directo unido a los costos standard y a la
programación presupuestal, representan una herramienta
valiosa para la administración, ya que la conjugación de
estos tres aspectos permite obtener datos no sólo

relativos al costo del producto, sino también a la
eficiencia en las áreas productivas y a la determinación
de las variaciones de importancia que se presenten en
las ejecuciones presupuestarias.
El presente trabajo está enfocado a dar a conocer las
ventajas que la conjugación de estos tres aspectos pueden
reportar a las empresas industriales que la
utilicen.
El sistema de Costeo Directo utilizado como medio de
determinación de costos en forma predeterminada, permite
que en base a investigaciones técnicas y estudios de
tiempo y movimientos de cada uno de los elementos del
costo, pueda fijarse un costo standard directo, el cual
será medido bajo condiciones de eficiencia productiva.
Esta fijación predeterminada es factible conjugarla con el
control presupuestal de la empresa, reportando beneficios
concretos no sólo en el control de los costos variables y
periódicos, sino también en los rendimientos generales de
la empresa.
El hecho de que el costo directo puede ser calculado
predeterminadamente, representa ventajas desde muchos
puntos de vista para la administración de una empresa y si
a ello se le suma el hecho de que esa predeterminación se
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haga tomandoen cuenta la util~zación eficiente de las

materias y materiáles de producción, la mano de obra y los

gastos directos de fabricación, obviamente los beneficios

obtenidos serán mayores.

Esto implicará a la vez un ordenamiento de las formas y

estilos de producción, pues se buscará utilizar las

materias primas cuyos rendimientos representen

beneficios cuantitativos y cualitativos en el producto

fabricado en las empresas. Además se traducirá en una

mejor utilización del recurso humano involucrádo en el

área productiva, pues el trabaj o deberá ser desarroll ado

tomando en cuenta capacidades y especializaciones, que

aunados a "la fijación de flujos de operación constitLlyan

beneficios concretos en el costo del producto, la

utilizaciÓn eficiente de la maquinaria empleada de la

energia eléctrica consumida y de los recursos directos

vinculados a la producción, también debe ser un aspecto a

considerar en la fijación de un costo standard directo

medido adecuadamente.

En la determinación de este costo obviamente deberá

involucrarse un equipo de personal de la empresa .•que

considere en su conformación no sólo elementos financieros

sino también técnicos del área productiva.

Como puede observarse, la conjugación de estos dos

aspectos, que resultan en la obtención de un Costo

Standard Directo, traen innumerables beneficios a la

empresa, que si se saben capitalizar en la planeación de
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la misma, representan herramientas de alto grado de
utilización en la conduccion de la vida diaria operativa

de la empresa.

El hecho de que con anticipación se puede conocer cuál es

el Costo Santard Directo de los productos de una empresa,
no sólo será de utilidad en la determinación del
presupuesto de producción, sino también será de gran ayuda
en la preparación del presupuesto de ventas, en el que no
sólo se tomarán en cuenta las tendencias económicas,
estacionales, de cambio y crecimiento, sino también
incidirán las decisiones administrativas que inclinen el
esfuerzo de ventas hacia aquellos productos que
signifiquen mayores y mejores márgenes de contibución en
la utilidad de la empresa y ayuden con prontitud a superar
el punto de equilibrio económico.
Es de hacer notar también que la conjugación de estos tres
elementos, se traduce en el funcionamiento de un sistema
integrado de control dentro de la empresa, pues como ha
sido expuesto, en su funcionamiento se involucran no sólo
aspectos puramente financieros sino también técnicos,
administrativos y productivos, que reportan beneficios
concretos en cada una de estas áreas.
En resumen, el uso del Costeo Directo como parte del
sistema integrado de control planteado en este trabajo,
constituye un medio a través del cual se puede promover e
incentivar su aplicación en las empresas industriales,
pues a través de esta aplicación conjunta se pueden
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obtener beneficios insospechados en la dirección de los

negocios.

A pesar de que el sistema de Costeo Directo, pudiera

no ser atractivo en su aplicación por el hecho de que los

Principios de Contabilidad condicionan su uso y de las

limitaciones que a niver legal se enfrentan, pueden

crearse mecanismos a través de los c u a l e s se puede

incorporar al valor de los inventarias, la parte

prop6rcional de los costos fijos que les corresponden al

final del ejerCicio, aspecto que se trata con mayor

detalle en el capitLtlo VI de este trabajo.

La administración de los negocios, sobre todo en un mundo

como el actual, necesita caracterizarse por su dinamismo,

aspecto con el cual existe coincidencia de objetivos con

el sistema de Costeo Directo, el cual adecuadamente

conjugado permite planificar, controlar y reportar los

resultados de las operaciones de las empresas.

Las bondades del Costeo Directo Justifican

abundantemente SLt uso, por lo que es importante

promoverlo, proporcionando a la vez los medios que

permitan superar las limitaciones o desventajas que le

son inherentes.

5.5 VENTAJAS QUE GENERA EN LA INDUSTRIA LA UTILIZACION DEL
COSTEO DIRECTO:

Las empresas al aplicar el sistema de Costeo Directo 10

hacen con la finalidad de mejorar las operaciones, porque

el control debe ejercerse antes de que inicien las
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actividades, ya que los Gerentes dependen del reporte o

información presupuestaria, como guia para el con t.r-o'I ,

por lo tanto el informe de la producción debe s.~oportuno

y eficaz.

En consecuencia las industrias al utilizar el sistema de

Costeo Directo obtienen las siguientes ventajas: -

Los empresarios determinan con faci lidad el importe de

los costos -fijos y pueden analizar si les conviene su

reducción, ademas pueden determinar la ganancIa marginal

de cada articulo y tomar decisiones en el impul:so de las

ventas. Sirve también de instrumento para que los

directivos puedan comprender con mayor facilidad los

informes financieros preparados, empleando la estimación

de costos variables, ya que muestran cómo los beneficios

se desplazan en la misma dirección que las ventas.

Ayuda a la determinación del Punto de Equ í.Ld brLo y al

análisis de la relación Costo-Volumen-Ganancia y de esta

manera permite planificar mejor las operaciones y

actividades de la empresa.

Existen otras ventajas que son de importancia para la

industria, las cuales sirven de base para- determinar la

fabricación de los productos, éstas son las siguientes:

Evalúa los productos individuales mediante la

comparación de márgenes especificos de contribución.

Ayuda a mejorar los márgenes de los productos con la

conquista de nuevos mercados. o la introducción de

nuevos productos.
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Ayuda a analizar la sustitución dé uno o varios productos
por uno nuevo o abandonado.
En sintesis, el Costeo Directo es una herramienta muy
importante para las Industrias Manufactureras, ya que con
este sistema pueden llegar a determinar con facilidad el
importe de los costos fijos, impulsar las ventas, estudio de
mercado, cambio de un producto por otro, además ayuda a
determinar el punto de equilibrio y el análisis de la
relación Costo-Volumen-Ganancia, ayuda también a que los
informes financieros se comprendan con facilidad.
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CAPITULO VI

EL COSTEO DIRECTO Y EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El Costeo Directo, como se ha mencionado en 103 capítulos

anteriores, se diferencia del Costo de Absorción Total por la
clasificación que se hace en los costos variables y fijos, de
ahí es donde nace la inconveniencia del uso del Costeo Directo
para su aceptación en el campo fiscal, ya que en el Sistema de
Costeo Directo todos sus costos fijos los traslada a estados
de resultados. Por consiguiente, en este capítulo se hace una
investigación de la problematica de su aceptación, asimismo se
presenta un método para incluir los costos fijos, presentando
también la incidencia que tiene con el Impuesto Sobre la
Renta, concluyendo así con una ilustración del mismo.

6.1 PROBLEMATICA PARA SU ACKPTACION:
En Guatemala, el uso del Costeo Directo no es aceptado
según lo establece la Ley del IMPUESTO SOBRE LA RENTA, en
los artículos No. 46 y 49 del Decreto No. 26-92 que en la
parte que nos interesa literalmente dicen:
"Artículo 46. Los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad de acuerdo al código de comercio, para los
efectos tributarios deben cumplir con las obligaciones
contenidas en dicho código, en materia de llevar libros y
registros, estados financieros y comprobantes
numerados. Tales constribuyentes también podran llevar su
contabilidad por procedimientos mecanizados o
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computarizados; siempre que garanticen la certeza legal y

cronológica de las operaciones '/ permitan SLl

análisis y fiscalización.

Articulo 49. Valuación de inventarios. Para cerrar el

ejercicio anual de imposición, el valor de la

existencia de mercaderias debera establecerse con algunos

de los siguientes métodos:

1. Para empresas

servicios:

indLlstria1es, comerciales y de

a) Costo de producción o adquisiciÓn. Este se

establecerá a opciÓn

considerar el costo de

del contribuyente, al

ella última compra o,

promediO ponderado de la existencia inicial más las

compras del ejercicio a que se refiere el

inventario. Igual

valoraciÓn de la

criterio se aplicará para la

materia prima y demás insumos

fisicos.

La valoración

elaborados o

de la existencia de PJ'"QdLlctos

semi-elaborados y de bienes y

servicios intermedios utilizados en la producción,

se determinará también aplicando uno de los

criterios indicados precedentemente.

b) Precio del bien

e) Precio de venta menos gastos de ventas, y

d) Costo de producción o adquisiCiÓn o costo de

mercado, el que sea menor". (9)

Por su lado el Código de comercio establece en su articulo
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368 lo siguiente: Contabilidad y,' .·vegistros

indispensables. Los comerciantes están obligados -a·,llevar

su contabilidad en forma organizada, de acuel'dq· 90!'t el

sistema de partida doble y usando prind,p.:ips -;' de

contabilidad generalmente aceptados". (10) ;.:..

En lo relativo a lo que establecen los, .Princ,i,pios de

Contabilidad Generalmente Aceptados

Instituto Guatemalteco de Contadores Púb Lí.oo a-v, Au.d.i,t9.r,~s,

debe citarse lo siguiente:

"Costo Histórico Original: -::: -: ..

Las operaciones y eventos económicos .'.:¡;¡.~':¡:'cieben.~",de

contabilizar según las cantidades de efeqti'{o ·-que., se

desembolsen, su equivalente, o la estimación razonable ..gue

de ellos se haga en el momento en qu.e ,'f3e: con~ip.~ran

realizados contablemente. Los estadolZ -f:i.Q.!'i-Jloi~-ros

presentados bajo estos principios no tienen eil. .propósi to

de mmostrar los valores actuales de los a·cj;.iv.:o,a,n.L..,.los

valores a los que se pudieran realizar".(ll)

"OBJETIVODE LA CONTABILIDADDE LOS INVENTARI~h ".J::.J .: '.

El objetivo básico de la contabilidad de ¡9sli:inVf3'Jl,;t;~~Jos

es identificar sobre una base uniforme, lo.s..:.valo,"z:.~a",que

deben incluirse en el ..costo de los bienes¡:;, y~',se.rvi-!;::.ios

(9) Ley del, Impuesto Sobre la Renta
Decreto Número 26-92 del Congreso de
la República.

(10) Código de Comercio de'Guatemala
Decreto 2-70

(11) Pronunciamiento sobre Contabilidad Financi'era: No.. 1
Principios Básicos Párrafo II '"



velTdidos durante el periodo, y los que deben llevarse como

inventarias al periodo siguiente par-a obtener- una

apropiada equiparación de los costos apl icables a las

ventas..

8ASE DE VALUACION:

La base primar-ia de valuación de los inventarias es el

costo. En el costo debe incluir-se todos los desembolsos de

adqLLisiciónc, de conver-sión y otros desembolsos dir-ectos e

indirectos en que se incur-r-a par-a llevar un artículo a su

clOmdi.ci:ól1de disponibi 1idad.

CAS(!)S :ESPECIALES:

Cuando SE ert í.Lí co el sistema de Costeo Directo, el costo

as4.gnad:o a los inventarias debe incluir la parte

¡:rrm¡;:Iorcion-al de los gastos fijos que le

.crtD'rr-e:sp:oITd.en'". (12)

'nespJl.Ioé-s d'e -analizar- el contenido de las citas anteriores

s.e puede cmn Lu í r- que el Costeo Directo no es aceptado ni

ni financieramente, pues ambas áreas

es,ta:bfhe:c.en parámetros que no son cumplidos por este

s>ismema -de deter-minación de costos.

D-es:de e11 punto de vista de la Ley del Impuesto Sobre la

Renta lo que se pr-etende es r-ecaLldar más impuesto al no

pe-l'111l1itir.1a deducción total de los gastos fijos, que a

·tr;a •.•és d:e'l Sistema de Costeo Dir-ecto no son trasladados al

p:eriodo Siii.guiente formando par-te de los inventarias, sino

(12;) Pr:onun:c:iamiento Sobre Contabi 1idad Financiera No. 2
I~varrtarios, párrafo 2, 3 Y 26
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cargados al gasto totalmente, en el periodo en el que Sf:

originan.

Este aspecto es cue s tLcn ab Le , pues en la vida indefinida

de un negocio en marcha, que utiliza el Costeo Directo el

no traslado de gastos fijos al siguiente periodo a través

vista del Impuesto

se verá compensado

Sobre la Renta,

desde el punto de

con las ganancias

de los inventarias,

adicionales que se generan en el siguiente periodo cuando

se vendan los inventarios trasladados de un periodo a

otro. Es más, no debiera de existir limitación en el uso

del Costeo Directo en aquellas empresas cuyo nivel de

existencia de inventarias, no es materialmente importante

al final de periodo, pues no será significativo el efecto

de los gastos fijos imputable a esos inventarias, en el

resultado del ejercicio.

Sin embargo, de aCL\erdo al contenido de la Ley, para el

uso del Costeo Directo durante el periodo no existe

limitación alguna, ya que lo que le preocupa al fisco, es

la valuación del inventario final la cual establece que

se lleve a cabo sobre la base de un costeo de absorción

total.

Se puede observar que la fundamentación principal de

oposición es la desvalorización de los inventarios, misma

que en las empresas industriales puede ser de grandes

proporciones, situación que por lógica ocasiona una

disminución de utilidades, ya que los costos fijos en

ellas se cargarían íntegramente a resultados del ejercicio
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y por consiguiente motivarían Ltn menor gravemen de

impuestos.

Por consiguiente La base f un d amerit a I de la

contabilización para los inventarias es el costo, que por

lo general ha sido definido como el precio pagado o la

remuneración dada para adquirir un activo. Tal como se

aplica a los inventarios, el costo significa en principio

la suma de las gastos y cargos aplicables directa o

indirectamente incurridos para llevar un C'.rtículo en su

condiciÓn y situación de existente. Esta sección establece

que también debe rnconocerse que exclusión de todos los

costos indirectos del inventario no constituye un

procedimiento de contabilidad aceptado".(13)

DespuéS de hacer un estudio y análisis sobre la

aplicación del Costeo Directo, se considera que por ser un

sistema que presenta cierta dificultad, es decir que no

pLledeser Llti1izado para informes externos!, lo

recomendable es usar el método combinado, o sea que la

información que se óbtenga del estado de resul tados se

disponga ·de forma que aparezcan los beneficios

calculados según la estimación de los costos variables y

también como beneficios netos Standard: " Para 10grarl0 se

p~ede deducir un incremento que mida el efecto del cambio

.(13) Polimeni, Ralph S, ph. D., C.P.A.
Fabozzi, Frank J. ph D,C.P.A., C.E.A·.
Contabilidad de Costos
Conceptos y aplicaciones para la toma de
desiciones gerenciales, segunda Edición
Página número 518, primera parte.



-58-

en los componentes de los costos fijos, de la valoración

del inventario, de los benef icios determinados según la

estimación de los costos Variables, de forma que no varie

el conc.pto convencional de beneficios.

Se puede hacer una distinción entre los beneficios que se

obtienen como resultado Linico de las ventas y de los

pr-ociuci.doa en los cambios en el inventario. Este método

dual proporciona a la direcciÓn la información adicional

necesaria para adoptar decisiones y cumplir además con los

principios de contabilidad generalmente aceptados".(14)

6.2 METO DO DE AJUSTE PARA INCLUIR LOS COSTOS FIJOS

Este es un método a través del cual se lleva a cabo el

ajuste de los inventarias, cuando se aplica el sistema de

Costeo Directo, de manera que al final del periodo el

costo asignado a los inventarias Ln c Luv a la parte

proporcional de los gastos fijos que le correspondan.

Como muestra del ajuste que se debe hacer a los

inventarias se presenta un ejemplo del efecto que tiene la

aplicaciÓn de ambos sistemas. iniciando con la

presentación de los estados de resul tados y seguidamente

la aplicación del método de ajuste de los Inventarias.

(14) Rayburn, L.G.
Contabilidad de Costos 11
Cap. 13 pago 518
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CASO ILUSTRATIVO No.13

Ejemplo:

DATOS:

Inventario final

Producción

Ventas

Precio de Venta

Materia prima

Mano de obra directa

Gastos de fabricación directos

Gastos fijos de fabricación

Gastos de ventas y administra-
tivos.

2,000 unidades

20,000 Llnidades

10,000 unidades

Q. 6.00 por ~lnidad

1.00 por unidad

0.50 por Llnidad

0.75 por un í.d ad

5,000.00

5,000.00
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EMPRESA XY
ESTADO DE RESULTADOS

SISTEMA DE COSTO DE ABSoRCIoN TOTAL

VENTAS
(10,000 Unidades a Q. 6.(0)

COSTO DE VENTAS:

Materia Prima
(20,000 unidades a Q. 1.00)

Mano de Obra Directa
(20,000 unidades a Q.o.50)

Gastos de Fabricación Directos
(20,000 unidades a Q.O.7~)

Gastos Fijos de Fabricación

DISPONIBLE PARA LA VENTA

Menos:

Inventario Final
(10,000 unidades a Q. 2.50)

GANANCIA BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Ventas y Administrativos

UTILIDAD ANTES DE I.S.R.

Q. 20,000.00

10,000.00

15,000.00

5,000.00

Q 50,000.00.

25!11000.00

Q. 60,000.00

25!,OOO.OO

Q. 35,000.00

5,000.00

Q. 30,000.00
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EMPRESA XV

ESTADO DE RESULTADOS

SISTEMA DE COSTEO DIRECTO

VENTAS
(10,000 unidades a Q. 6.00)

COSTO DE VENTAS:

Materia Prima
(20,000 unidades a O. 1.00)

Q. 20~OOO.OO

Mano de Obra Directa
120.000 unidades a O. 0.50)

10,000.00

Gastos de Fabricación Directos
(20,000 unidades a Q. 0.75)

15,000.00

DISPONIBLE PARA LA VENTA Q. 45,000.00

Menos:

Inventario Final
(10,000 unidades a Q. 2.25)

22,500.00

GANANCIA MARGINAL

GASTOS DE OPERACION:

Gastos Fijos Q. 5.000.00

Gastos de Ventas y Administrativos " 5,000.00

UTILIDAD ANTES DE r.S.R.

Q. 60,000.00

22,500.00

Q. 37, ~.OO• 00

10,000.00

Q. 27,500.00
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OPERACIONES;

Gastos Fijos Q. 5,000.00
Q. 0.25

Producción 20.000

Porción de costos
fijos de inventario Factor de conversión ~ Inventario final

Porción de costos
fijos de inventario Q. 0.25 x 10,000 unidades Q. 2,500.00

CUADRO DE AJUSTE PARA INCLUIR LOS COSTOS FIJOS:

DESCR 1PC ION

1. Resultado según el Sistema de Costeo

Directo. Q. 27,500.00

2. Porción de costos fijos de inventario

final factor de conversión x inven-

tario final l. 2,500.00

UTILIDAD SEGUN COSTOS DE ABSORCION TOTAL Q. 30,000.00

6.3 INCIDENCIA DEL I.S.R. EN EL SISTEMA DE COSTEO DIRECTO Y
COSTO DE ABSORCION TOTAL.

Basado en el ejemplo anterior a continuación se presenta

la incidencia que tiene la aplicación del Impuesto Sobre

la Renta en los sistemas de Costeo Directo y Costo 'de

Absorción Total, sobre la utilidad obtenida durante un

año de operaciones continuas.
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COMPARACION DE UTILIDADES

POR LOS SISTEMAS DE COSTEO DIRECTO

y COSTO DE ABSORCION TOTAL

(CIFRAS EN Q.)

DESCRIPCION ler-. año

Utilidad Costeo Directo 27,500.00

Utilidad Costo de Absorción
Total 30,000.00

( 2,500.(0)

INCIDENCIA DEL I.S.R.

EN LOS SISTEMAS DE COSTEO DIRECTO

y COSTO DE ABSORCION TOTAL

( CIFRAS EN Q. )

CANTIDAD
DESCRIPCION AFECTA

PORCENTAJE
S/LA LEY

IMPUESTO
A PAGAR

Utilidad Costeo Directo 27,5bo.oo 25'l. 6,875.00

Utilidad Costo de Absorción
Total 30,~)0.00 25% 7,500.00

Diferencia 2,500.00 625.00
==========

Esto equivale a decir Que G. 2~~OO H 25% - O. 425_00

Al hacer- el análisis del per-iodo terminado se observa la

incidencia que tienen los inv~ntar-ios en cada uno de los

sistemas, ya que queda un inventario final de Q 22,500.00 par-a
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el Costeo Directo y Q. 25,000.00 para el Costo de Absorción

Total, en la que surge una diferencia de Q. 2,500.00, la cual

corresponde a los gastos fijos cargados al inventario en el

Costo de Absorción Total. El sistema de Costeo Directo para

declaraciones del Impuesto Sobre la Renta, se puede decir que

es más ventajoso para el que paga impuestos, ya que se cargan

más pronto los costos fijos a los resultados.

Al finalizar el presente análisis, se llega a concluir que el

Costeo Directo no puede utilizarse para informes externos,

pues, para poder llevarlos a cabo se deben ajustar los costos

fijos en ellos, por consiguiente se recomienda usar el método

combinado, para poder cumplir con la Ley del Impuesto Sobre la

Renta.
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CAPITULO VII

CASO PRACTICO

COSTEO DIRECTO

En este punto se dará a conocer otro de los factores del
por qué en las Industrias Manufactureras no utilizan el
Sistema de Costeo Directo, esto se debe a que desconocen su
mecánica de operación, ignorando así los beneficios que
lograrían al ponerlo en práctica, por consiguiente el presente
caso práctico da a conocer la forma de aplicación del Costeo
Directo en una Industria que se dedica a fabricar y vender
tres productos que lanza al mercado de acuerdo a los gustos y
preferencias de la clientela.
En este caso se presentan varios procedimientos de _análisis
que se pueden utilizar al implementar el Sistema de Costeo
Directo.

COSTOS POR UNIDAD

CONCKPTQ PRODUCTO A

Mano de Obra 0.10

PRODUCTO B PRODUCTO C.

0.39 0.19
0.10 0.10

.'
0.38 0.05
0.05 0.05

0.01 x Quetzal 0.01 x Quetzal
10% Sjventa 10% Sjventa

TOTALES Q. 1,245.00
TOTALES Q. 1,595.00

Materiales 0.53

Gastos Variables
de fábrica
Fletes

0.50
0.05

Seguro 0.01 x Quetzal
Comisiones Sjventa 10% Sjventa
Gastos fijos de fabricación
Gastos de Operación
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PRODUCTO

A

B

e

UNIDADES VENTAS PRECIO DE VENTA

500

900

Q. 4.00

3.00

1,500 2.00

Con la información anterior se solicita lo siguiente:

1. Hoja técnica del Costo Directo

2. Estado de Resultados con análisis vertical

3. Punto de Equilibrio

4. Unidades de venta por pr-cduc+o para conocer el punto de

eqLtilibrio

5. Ganancia Marginal por producto

6. Ventas adicionales en Quetzles

duplicar la Ganancia de Operación

7. Cal cular que es más cOnveniente para la empresa:.

y en unidades para

al Aumentar pr.ecios en un 201. y perder un 101. en el

volumen de ventas.

b) Aumentar el volumen de ventas en un 15% sin

aumentar precios.
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EMPRESA ABC

HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO

PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C

I. Materia Prima 0.53 0.39 0.19

II. Mano de Obra 0.10 0.10 0.10

I I I. Gastos variables
de fabricación 0.50 0.38 0.30

COSTO DIRECTO DE PROD. 1.13 0.87 0.59

GASTOS VARIABLES DEVENTAS

Comiciones 10% S/ventas 0.40 0.30 0.20

0.05 0.05

0.03 0.02

1.25 0.86
==== ===::

Fletes 0.05

Seguros

COSTO DIRECTO DE
PRODUCCION y VENTAS 1.62



-b8-

CUADRD DE VENTAS EJj UNIDADES, mORES y COSTO DIRECTO:
~

VENTA EN PRECIO DE VALOR COSTO DIRECTO CDSTO DIRECTO
CONCEPTO UNIDADES VENTA TOTAL UNITARIO TOTAL

PRODUCTO A 500 11. 4.00 11. 2,000 11.1.62 O. 810

PRODUCTO B '100 . 3.00 . 2,700 • 1.25 • 1,125

PRODUCTO e 1,500 . 2.00 :...MQQ. • 0.86 • 1,290

D.7,700 11.3,225

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS FIJOS:

CONCEPTO
GASTOS FIJOS DE
FABRICACION GASTOS DE OPERACION TOTAL

PRODUCTO A 11. 300.00 Q. 275.00

405.00 495.00

540.00 825.00

O. 1,245.00 o -1,595.00
======== ===:z=====

O. 575.00

PRODUCTO B • 900.00

PRODUCTO C • 1,365.00

0.2,840.00
=====z====
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2. mRESA ASC

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE JULIO 1,993 AL 30 JUNIO 1,994

VENTAS NETAS

PRODUCTO A a. 2,000.00

PRODUCTO S , 2,700.00

PRODUCTO C , 3,000.00 a. 7,700.00 100%

COSTO üIRECTO DE PRODUCCION y VENTAS

PRODUCTO A a. BI0.00

PRODUCTO S '. 1,125.00

PRODUCTO C , 1,290.00 , 3,225.00 m

O. 4,475.00 581

GASTOS FIJOS DE
FABRICAtION G. 1,245.00

DE OPERAtION . 1,595.00 , 2,940.00 m

SANANCIA EN OPERACIoN a. 1,ó35.00 2ll
===========
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3. PUNTO DE EOULlBRIO

P.E. : GASTOS FIJOS TOTALES : 0.2,840.00: 2,840.00 :
GASTOS '/ARIAS. 3,225.00 0.5812

1 - 7,700.00

P.E. : O. 4,886.44

3.1 PUNTO DE EQUILl8RIO POR PRODUCTO

PRODUCTO A:

GF 575.00 575.00
P.E. ----

GV 810.00 o.sss
1- __ 1- __

V 2,000.00

P.E. G. 966.39
=========

PRODUCTO 8:

GF 900.00 900.00
P.E. = =

GV l,m,oo 0.5834
1 - 1---

2,700.00

'.
P.E. = Q. 1,542.68

PRODUCTO C:

GF 1,365.00 1,3b5.00
P.E. = ----=---=

BY
1---

V

1,290.00 0.57
1-----

3,000,00

P.E. = O. 2,394.74
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4. UNIDADES QUE SE DEBEN VENDER POR PRODUCTO PARA ALCANZAR EL PUNTO

EQUILIBRIO DE EQUIL{9RIO.

CONCEPTO PUNTO DE E. VALORES PRECIO VTA. UNIT. TOTAL DE UNID.

PRODUCTO A Q. 966.39 Q. 4.00 242.00. 1,542.68 . 3.00 515.00. 2,394.74 . 2.00 1,198.00

Q. 4,903.81
========:=:

PRODUCTO B

PRODUCTO C

S. GANANCIA "ARGINAL POR PRODUCTO

CONCEPTO PRODUCTO A PRODUCTO 8 PRODUCTO C

PRECIO DE VENTA Q. 4.00 Q. 3.00 Q. 2.00

COSTO DIRECTO DE
PRODUCCION y VENTA

SANANCIA "ARSINAL Q. 2.38 G. 1.75 G. 1.14
======= =:::===

6. VENTAS ADICIONALES EN QUETlALES y EN UNIDADES PARA

DUPLICAR LA GANANCIA EN OPERACIONI

t
NANCIA DESEADA Q. 3,~70.00

< SANANCIA ACTUAL Q. 1.635.00

INCRmNTO DESEADO Q, 1,635.00

~'.
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al INCRE~ENTO DE PRECIOS:

PRECIO VENTA NUEVO COSTO NUEVA SANAN.
CONCEPTO ACTUAL PREC10 DIRECTO "ARGINAL

PRODUCTOA 9. 4.00 9. 4.80 a. 1. 71 G. 3.09

PRODUCTOB • 3.00 . 3.bO . 1.32 . 2.28

PRODUCTOe • 2.00 . 2.40 . 0.90 . 1.50

PERDIDA &EL 10X DE LAS VENTAS EN UNIDADES:

CONCEPTO
VENTAS NUEVAS NUEVA SANAN. GANANCIA".
ACTUALES VENTAS "ARGiNAL TOTAL

PRODUCTOA G. 500.00 a. 450.00 G. 3.09 G. 1,390.50

PRODUCTOB • 900.00 • 910.00 ' 3.28 • 1,846.80

PRODUCTOC • 1,500.00 '1,350.00 ' 1.50 • 2,025,00
G. 5,262.30

b) AU"ENTO DEL m EN EL VOLU"EN:

CONCEPTO
VENTAS
ACTUALES

NUEVAS GANANCIA K. TOTAL
VENTAS ORIGINAL GANANCIA ".

PRODUCTOA D. 500.00 Q. 575.00 a. 2.38 Q. 1,368.50

PRODUCTOB ' 900.00 '1,035.00 • 1.75 • 1,811.25

PRODUCTOC • 1,500.00 '1,725.00 • 1.14 ' 1,966.50

Q. 5,146.25

PROPIEDAO Of LA UNIVfRSIO~O OE SAN C.~RLOS DE GUATEMA! ,~ I
Biblioteca Central



CONCLUSIONES

1. Los márgenes de contribución ayudan a la administración a

tomar decisiones y evaluar las alternativas que se
presentan con respecto a reducciones o aumentos en los
precios de venta, asi mismo en el costo del producto.

2. El uso del sistema de Costeo Directo permite a la
Industria Manufacturera, incrementar el rendimiento de
los tres elementos del costo, materia prima, mano de obra
y gastos de fabricación, al orientar el registro,
control y análisis de los mismos en función de los
volúmenes de producción y ventas.

3. El sistema de Costeo Directo parte de la clara separación
de los gastos variables, ya que los gastos fijos se
consideran gastos del período, que no deben considerarse
para establecer el costo del producto.

4. Con el uso del sistema de Costeo Directo se obtiene
información más áSil y oportuna, lo que permite al
empresario contar con los elementos necesarios para tomar
decisiones vinculadas al costo de fabricación,
la fijación de los precios de venta y la comercialización
de los productos.

5. El Costeo Directo, unido con el presupuesto y el Punto de



equilibrio forman una herramienta muy importante en la

planeación de toda empresa, no sólo porque se establece

la venta, la producción y los gastos presupuestados, sino

por que pueden llegarse a establecer anticipadamente y

con facilidad los resultados periódicos en una empresa.

6. La aplicación del Costeo Directo en Guatemala desde el

punto de vista fiscal, no es permitida, ya que la Ley del

Impuesto Sobre la Renta no lo acepta; sin embargo, las

Industrias Manufactureras pueden utilizarlo aplicando el

Método Combinado, que permite que al final del período se

haga el ajuste respectivo.

7. Para fines financieros cuando se utiliza el sistema de

Costeo Directo, el costo asignado a los inventarios debe

incluir la parte proporcional de los gastos fijos que le

corresponden.

8. El Costo variable de producción más el costo de

distribución, al compararlo con el precio de venta, se

obtiene la ganancia Marginal o Margen de contribución,

elemento sumamente importante por el análisis financiero

de la Industria, ya que se puede utilizar para muchos

fines, entre ellos está el cálculo del Punto de

Equilibrio, el margen de contribución de cada producto,

determinando el número de unidades que se necesitan

vender para recuperar los gastos fijos.



9. Las causas por las que no se utiliza el Costeo Directo,

se debe a que, la Ley del Impuesto Sobre la Renta no

permite su utilización y también al desconocimiento que

los empresarios tienen de los beneficios que da este

sistema.



RECOMENDACIONES
1. Los empresarios guatemaltecos debieran conocer en mejor

forma las ventajas del uso del Costeo Directo, el que

con su implementación le permitiría tener un mejor
control de sus costos de producción tanto fijos como
variables.

2. Que el colegio de Profesionales el Instituto
Guatemalteco de Contadores Públicos y Auditores, deberían
de conformar una comisión a efecto de solicitar al
Congreso de la República, que promulgue una iniciativa de
Ley tendiente a que en la Ley del Impuesto Sobre la Renta
se incluya la regulación del uso del Costeo Directo,
presentando para el efecto un estudio que muestre los
beneficios que obtendrían las industrias al utilizar este
sistema, ya que ésto daría como resultado poder analizar
en mejor forma los costos de producción y

consecuentemente hacer mmas conciente la fijación de
precios de venta, beneficiando asi a las mismas empresas
y al consumidor en general.

3. Que la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala dé mayor énfasis al estudio
del Sistema de Costeo Directo, promoviendo entre el
estudiante de Contaduría Pública, y Auditoría una mejor
comprensión de las ventajas de su uso, lo que redundara
en que el futuro profesional pueda asesorar adecuadamente



lo bajo condiciones de eficiencia productiva, puede ser

conjugado con el Control Presupuestal de la empresa,

reportando beneficios concretos, no sólo en el control de

los costos variables y periódicos, sino también en los
rendimientos generales de la empresa.

4. Que las Industrias Manufactureras le den importancia a
la utilización del Costeo Directo, para que en el futuro
las operaciones de la empresa logren alcanzar sus
objetivos de una forma más eficaz.
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