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INTRODUCCION

El propésito de la presente investigacién es contribuir en
minima parte al importante vacio existente en la literatura sobre
Instituciones No Lucrativas en nuestro pais; va que debido a la
escasez de obras sobre este tema puede pensarse en forma errédnea
que éstas Instituciones estdn al maragen de los sanos principios de

administracién, organizacién v control interno.

En el desarrollo de esta investigacién se pudo determinar ague
las Instituciones No Lucrativas de Origen Extraniero contribuven
enormemente en el desarrollo econémico, £financiero v social de

Guatemala.

En el departamento de Suchitepéguez, el cual es objeto de esta
investigacién, las Instituciones No Lucrativas de Origen Extranijero
invierten recursos tanto en especie como en efectivo, beneficiando
a la poblacidén marginada social v econdémicamente, 1lo cual
representa para dicha opoblacién, desarrollo comunitario en
diferentes Areas, principalmente en las 4reas de salud,

alimentacién v educaciodn.

Para voder efectuar de la manera m&s completa posible esta
investigacién. se procedié a capitularizar la informacién de la
siquiente manera: en el primer capitulo se trata todo 1o referente
a los antecedentes histéricos aque han tenido las ONG's desde su

inicio hasta la fecha.




Sequidamente se da una definicién v clasificacién de 1las
Instituciones No Lucrativas, determinando las principales fuentes

de ingresos gue tienen dichas Instituciones.

A continuacién se indica la estructura administrativa ‘para

este tipo de Instituciones.

Importante es determinar la politica contable aque las
Instituciones objeto de esta investigacién llevan a cabo, para el
buen desarreollo de sus actividades, se plantea el desarrollo de las

mas tipicas e importantes politicas contables.

£l crecimiento gue han tenido las Instituciones No Lucrativas
es enorme, por lo gque se cree conveniente tocar este aspecto v para

ello se desarrolla el capnitulo V.

Para noder realizar esta investigacién se procedio a limitar
la misma en un departamento de nuestro pais, escogiéndose el
departamento de Suchiteoéaﬁei. En este departamento se pudo
establecer !la importancia que las Instituciones No Lucrativas de
Origen Bxtranjero tienen para- el desarrollo econémico, social v
cultural de la poblacién; va gue las diversas actividades que
realizan v el monto de recursos que invierten en las diferentes
areas, principalmente en las A&reas de salud. alimentacién v
educacién son de vital importancia para nuestra opoblacién mnas

necesitada.




Finalmente v a manera de ilustracidn se presenta el desarrollo
de un caso pr&ctico, bajo el sistema de contabilidad por fondos, va
que es este el sistema que se debe aplicar en este tivo de
Instituciones. En el desarrollo del caso practico se describen las
actividades consecutivas de una Institucién supuesta, con el
objeto de poder abarcar las mas variadas v tipicas actividades aue

se pueden presentar en estas Instituciones.

Esperamos que a todos cuantos lean este trabaijo de

investigacién, les sea de utilidad v provecho para poder contribuir

al fortalecimiento de las Instituciones ague desean solucionar en

parte 1los graves problemas aque aagobian a la poblacién menos

favorecida de nuestra sociedad.




CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

1. DEFINICION

El origen de las Organizaciones No Gubernamentales se
remonta a los afios cincuenta. En la década siquiente se produce
un incremento de las mismas. En el inicio aparecen asociaciones
y organismos vinculados con la Iglesia Catélica, los cuales van
evolucionando v luegqo se <constituven en una agama de
organizaciones lafcas. El trabajo asistencial dque caracteriza
a las primeras etapmas se transforma v da paso a la formulaciodn

de una politica social propia que serd aplicada desde entonces.

"Las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONG's)
surgen cuando personas o grupos del sector privado participan en
la promocién v el desarrollo del sector informal movido bporx

alguna de las siquientes razones:

a) Por compasién al ver al préjimo con hambre v en

condiciones de miseria.

b) Por temor de que el problema social se vuelva mas arande.

por lo gue se convencen de que es. necesario hacer alao
para evitar mavores males.

oitl CARLOS DE GUATEMALA
Centro{ 7
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c) Por la insatisfaccidén due daenera una situacién aque
se considera injusta, v en consecuencia, reversible,
basados en 1la creencia de que el ser humano es

susceptible de perfeccionarse.” *

En Guatemala. a vpartir de los afios sesenta. la Iaglesia
Catdlica v las instituciones laficas ligadas a ella se convierten
en impulsoras de ONG's. En orincipio, las actividades de estas
instituciones son de tipo meramente asistencialistas. sus3

programas se limitan a la entregqa de alimentos o a desarrollar

obras benéficas v humaniasticas. Este fendmeno crece en 1los ahios

setenta debido a 1la necesidad de aliviar 1las condiciones
infrahumanas en las que se encuentran las grandes mavorias. A
este respecto, se dice que: "nuestra mistica es compartir con los
pobres que no por ser pobres han de recibir las migaias de la
sociedad, sino que han de tener una oportunidad para levantarse
y realizar su propio desarrollo. La superacién de los pobres es
un compromisc de todos al que nos acercamos unos por

consideracién, otros por temor. vy el resto por justicia”.

Hoy dia las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo
(ONG's) constituyen una realidad indiscutible en nuestras
sociedades. Y es muy satisfactorio constatar el enorme

crecimiento aque han experimentado en la Gltima década:; asi como.

3 pablicaciones de Asindes, Iafluencia de las OMG's en el Desatrolle de Guatemala, op. 5 - 6.




el papel prevonderante aque juegan en el mejoramiento del nivel
de vida de los nucleos poblacionales que sufren de pobreza o

pobreza extrema.

2. GENERALIDADES

"Después de la sequnda guerra mundial los paises mantenian
postura de un derecho a la guerra. Esta postura les permitia
emplear la fuerza como recurso para resolver determinadas
situaciones, las cuales consideraban leaitimas. El1 12 de aqosto
de 1949 se procura ablandar esta posicién. loarandose un consenso
en el pleno de la ONU. En ese momento histérico, se emite el
protocolo IUS IN BELLO: en el cual se constituve el Derecho
Internacional, dentro de la nueva legislacién internacional, se
estructuran los mecanismos para la operacién de provectos de
desarrollo. Estas iniciativas serian coordinadas v dirigidas en
las &reas de recursos en su metodologia por organizaciones de
dasarrollo, llamadas comunmente Organizaciones No
Gubernamentales. Las ONG's son reconocidas por Naciones Unidas
después de su materializacién, al aplicarse en América Latina el
programa de Alianza Daia el Proareso. En 1968 recibe el anovo de
la Iglesia Catélica en la enciclica del papa Paulo VI. POPULORUM
PROGRESSION. Dichos oraanos no gubernamentales como misién

fundamental, prestan atencién a las zonas afectadas bpor la




pobreza.” =2

En Guatemala toman una verdadera participacién a partir del

fenémenc fisico de 1976. Sus primeros proaramas son:

a) Construccién de viviendas (CARE).

b) Servicios b&sicos (alimentos por trabajo).

c)} Produccidén aqropecuaria (cooperativismo).

d) Educacién no formal (Amicos de las Américas).

"En esta etapa, por primera vez el estado de Guatemala
reconoce a través del Organismo Ejecutive, explicitamente el rol
de las ONG's; cuando ampara sus colaboraciones en el Comité de
Reconstruccidén Nacional. Las soluciones proaramadas como efectos
inmediatos de las ONG's son:

a) Practicas de participacién comunal.

b) Convicciétn de participvacién de una moderna sociedad

civil.

2 geccidn Zcondmica del Diarie Prensa Libre, Bl Mundo de las OHG's, 28 de
povieabre de 1931,




c) Formacién de rutas hacia el desarrollo.

d) vitalizacién de los recursos con gue cuenta el

pais." 2

A vpartir de la década de los '70 hasta los inicios de 1la
década de los '90, han surgido, organizado v desarrollado mas de
100 organismos no qubernamentales, los cuales han dado apovo

econémico, social, politico y cultural al nais.

3. EVOLUCION

A pesar de que en 1952 aparece la primera oraganizacion de
desarrollo, no es sino hasta la década de los afios sesenta aque
se presentan para Guatemala dos hechos importantes a nivel
internacional. Los cuales vienen a confiqurar la existencia de
las organizaciones de desarrollo desligadas de 1la accién

gubernamental.

El primer hecho se da con el modelo desarrollista
estadounidense implementando la 1llamada "Alianza para el
Proareso", la cual viene a formar las orimeras Oraanizaciones No
Gubernamentales con el propésito de estimular el crecimiento
econdmico, a fravés de la formacién de cooverativas que elevaran

el nivel de productividad de los minifundios en el pats.

2 IsID.




Estas ONG's fueron avovadas vor la Agencia Internacional de
Desarrollo (AID), dichas ONG's fueron: la Escuela de Cooperativas
(EACA), el Centro de Autoformacion de Promotores Sociales (CAPS).
el Instituto de Desarrollo Econdmico Social de América Central

{IDESAC).

E1 sequndo hecho. se encuentra ligado estrechamente al nuevo
. papel de la Iglesia Catélica e influenciado por el "Concilio
Vaticano II", el «cual impulsa 1la particivacién de 1las
instituciones religiosas para contribuir en la solucién de los

problemas econdmicos v sociales de Guatemala.

"La Democracia Cristiana Guatemalteca (DCG). wpartido
politico ligado inicialmente a la Iglesia Catélica v que no lleaa
al poder sino hasta.1986, consolida sus relaciones con la DC
Internacional, lo cual le permite estimular a IDESAC y CAPS e
impulsar programas de avyuda internacional a través de las

ONG's." 4

En la década de los afios '70 se manifiestan una sSerie de
rompimientos internos en la DCGC v las oraanizaciones
cooperativistas, lo ague hace gque algqunas de estas organizaciones
se definan en cuanto a su papel vy campo de accion, orientandose

principalmente al apovo del movimiento popular.

4 Pproyecto Centro de Enlace, faformacién y Capacitacidn para
Organizaciones de Desactolle, pag. 2.




Después de las alzas de los bprecios de los derivados del
petr6lec en 1973, las condiciones econdémicas y sociales de la
poblacién se deterioran en forma sianificativa. El gobierno de
turno intenta disminuir las presiones sociales, implementando su
"proyecto reformista" el cual estaba orientado al fortalecimiento
del cooperativismo. Es en este momento cuando las Organizaciones
de Desarrollo realizan un trabajo intenso de base vy la
participacitn, aporte e influencia de las ONG's es muy fuerte en

la base social guatemalteca.

Con el terremoto de 1976, se incrementan las Organizaciones
de Desarrollo, Qerivado de la avuda internacional otorgada para
resolver en gran parte el problema de escasez de vivienda,
causado por el desastre. Desde entonces las ONG's vienen,
efectivamente, propugnando el mejoramiento del nivel de vida de
la poblacién marginal en las regiones mas aisladas del pais,
cubriendo importantes servicios gque los sectores tradicionales,
es decir el gobierno y la iniciativa privada, no estan en

capacidad de prestar.

El clima de trabajo ha sido desfavorable para las ONG's, las
cuales se basan en una mistica de trabajo muy propia de ellas.
Pese a 1lo anterior dichas oraanizaciones han alcanzado
considerables logros en el campo del desarrollo comunitario

consolidando la organizacién de base, incrementando el inareso

de la poblacién pobre, poniendo en ejecucién diversos tipos de




provectos productivos, de salud, vivienda v en fin. creando
nuevas fuentes de empleo tanto en las &reas rurales como en las

areas urbanas marcinales del vais.




CAPITULO II

INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS

1. DEFINICION

"Una Institucién No Lucrativa es aguella cuvo obietivo final
es el servicio a los miembros que la inteqran o a la comunidad.
Dentro de estos lineamientos podemos sefialar: Clubes Sociales.
Sindicato, Asociaciones de Profesionales, Fundaciones, Clubes

Deportivos, Cooperativas, Universidades, etc." 2

Cuando se cree que una Institucidén noer el hecho de estar
constituida como Entidad No Lucrativa. no puede obtenerx
beneficios, se esta en un error. Ya gue una Instituciodon de esta
naturaleza puede obtener beneficios. incluso es importante v
alqunas veces imprescindible que obtenaga beneficios para poder
continuar con su existencia. Debe guedar claro que los beneficios
obgenidos no son repartidos entre los miembros de la sociedad.
sino gque se destinan al fin para el cual fue creada dicha
Entidad. De aqui podemos establecer la diferencia existente con
una Institucién Lucrativa cuvo objetivo es obtener beneficios v

repartirlos entre sus asociados.

* Hella, Mariano A., Instituciones Mo Lucrativas, paq. 19.




Para ejemplificar lo expuesto anteriormente vamos, a poner
el caso de que una sociedad se dedica a mantener el culto de
algun héroe nacional, para 1o cual vendeAbustos de dicho héroe
y con esto poder perpetuar la memoria del citado héroe: 1la
diferencia aue se obtenga entre el costo v el precio de venta al
pablico constituve un beneficio bruto el cual al deducirle 1los
gastos se convierte en beneficio neto. Y estos beneficios se
destinan para realizar actividades qgue ayuden a perpetuar la

‘memoria del héroe, lo cual es el obijetivo de la existencia de la
saciedad, y no a repartirse entre los socios como seria el caso

de una entidad lucrativa.

En resumen, para que se considere una sociedad como no

lucrativa, deben darse las siquientes condiciones:

a) Que su fin altimo no sea el de obtener beneficios, sino
el de prestar un servicio a 1la comunidad o a sus

miembros.

b) due los beneficios obtenidos no sean repartidos entre los
socios, sino que sean destinados al f£in altimo para el

cual fue creada dicha sociedad.

En contraposicién a lo anterior, el fin dltimo de. una
sociedad 1lucrativa es la obtencién de utilidades para ser

repartidas entre los asociados 6 accionistas.
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La diversidad de sectores a los cuales las ONG's brindan su
apoyo como lo son: el sector econdmico, social, politico v
cultural conducen a definir un patrén UGnico de oraanismo no
qubernamental, gue consiste en un oraanismo de caracter oprivado.
apolitico. no lucrativo dque vpersique oromover el desarrollo de
una poblacién especifica gue se desenvuelve dentro de un area

geoarafica.

YEn Guatemala, el criterio utilizado nor la vice presidencia
de la Reptblica se inéoira en el articulo 242 de la Constitucién
(Fondo de Garantia), vy a través de éste se impulsaron de 1987 a
1990 las organizaciones que se vinculan al sector informal urbano
con el programa SIMME. Junto a las creadas por la vice
presidencia, existian vy nacieron nuevas entidades, teniéndose
entonces como ONG's adquellas organizaciones que no son parte de
aparato gubernamental y que no se establecen en virtud de
acuerdos entre estados. Por lo tanto, las Oraanizaciones No
Gubernamentales (ONG's) comoreﬁden instituciones de
investigacién, organizaciones o gremios profesionales. aagencias
voluntarias, sindicatos, camaras, Ialesias. etc., aun cuando su
concepto se tienda a ubicar casi inmediatamente en entes

ejecutores del proarama de microempresas urbanas." S

€ Seccitn Scondmica del Diario Prensa Lidre, op. cit,
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2. CLASIFICACION

"Las Asociaciones No Lucrativas se pueden clasificar en cinco

tipos principales:

1. Organismos estatales, regionales v municipales.

2. Hospitales.

3. Escuelas estatales vy universidades.

4. Asociaciones de enfermos y similares ( centros de
planificacién familiar, fundaciones para cieqos, etc. ).
que reciben sus ingresos de donaciones.

5. Todas. las demas asociaciones de caracter no lucrativo.
Se incluven, entre otros, qremios, coleqgios de
licenciados. organizaciones reliqiosas. cientificas v de
investigacién, museos, organizaciones para el cuidado de

la infancia, etc." 7
3. CONSTITUCION

Para poder crear una Institucidén No Lucrativa el proceso
tipico consiste en la existencia de un lider empresarial,
profesional, religioso, civico o de otra naturaleza que convensa a

un grupo de personas. de la necesidad de fundar una Institucién

7 HARRIRD, AMDREW A., Leroy P. Indieke y Ralph-B. Smith,
Contabilidad saperior, fome 2, pp. 689 - §98.
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No Lucrativa v de gue se trabaije en beneficio de una actividad.

Dicho grupo se encarga de conformar entre sus miembres una
directiva provisional. la cual se encargda de llevar a cabo una
serie de actividades preliminares gue culminen con una asamblea

constitutiva de la sociedad.

Por razones obvias, es conveniente contar con el
asesoramiento de un abogado durante la etapa de organizacidén de
la sbciedad, dicho abogado se encargqarid de la redaccién del
provecto de estatutos vy de las qestiones necesarias vara obtener

la personeria juridica luego de constituida la sociedad.

Después de redactado el Drovécto de estatutos se convoca a
una asamblea para poder discutirlos v aprobarlos. Dicha asamblea
también se encargara de eleqgir la bprimera directiva de 1la
institucién de acuerdo a lo aque se establezca en los estatutos

aprobados.

4. ESTATUTOS

"Al proceder a redactar los estatutos se debe tener presente

el incluir por lo menos los siquientes rubros bien definidos:

a) Nombre, domicilio, objeto, duracién.




b) Deberes v derechos de los miembros.

c) Oraanos de administracién v control:
- Asamblea General
- Consejo Directivo
- Comité Ejecutivo
-~ Director Ejecutivo o Gerente General

- Comités v Comisiones

d) Aspectos Financieros
- Cierre del ejercicio

- Constitucidn del patrimonio
e) Disolucién de la sociedad." ®

El aboagade que redacte los estatutos debe hacerlos tan
flexibles que no se produzcan entorvecimientos con asuntos tales
como procedimientos de convocatoria a asambleas v reuniones,
constitucién del quérum reqlamentario, modificacién de estatutos,

y otros asuntos por el estilo. - -

® Nella, Wariano A., op. cit. pig, 21,
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5. FUENTES DE INGRESOS

La orincipal fuente de inareso para las Instituciones No
Lucrativas esta constituida por las donaciones que otorqan las
Agencias Internacionales. Dichas donaciones son recibidas tanto
en efectivo como en especie; ya aque algunas Agencias
Internacionales donan medicinas, mobiliario, insumos para 1la

aqricultura, atiles escolares, alimentos, etc.

Ademas de 1las donaciones gque realizan las Instituciones
Internacionales, también se dan las donaciones de Instituciones
Nacionales, va que alagunas de ellas aportan recursos para
contribuir con 1los objetivos gue pretenden alcanzar las
Instituciones.de este tipo tanto en el &rea econémica como social

de nuestra poblacién.

Por otro lado existe otra fuente de inaresos, la cual esta
integrada por 1las donaciones gque realizan las personas
particulares, gque por su capacidad econémica 1les permite

contribuir a la causa de las Instituciones No Lucrativas.

Ademas de lo anterior tenemos también los inaresos aue se
obtienen sobre una determinada actividad aue lleve a cabo una
Institucién No Lucrativa, tal es el caso del eiemplo citado
anteriormente con respecto a la sociedad que vende bustos de un

héroe nacional para mantener el culto de dicho héroe v perpetuar
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su memoria.

6. DIFERENCIA ENTRE INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS Y

EMPRESAS COMERCIALES

La primera v mas elemental caracteristica que diferencia una

Institucién No Lucrativa de una empresa comercial, es la ausencia

del propésito de obtener beneficios. Los servicios gue realizan

las Instituciones No Lucrativas se basan en 1las necesidades

sociales, Yy no en motivos econémicos.

Existen ademas otras diferencias entre estas dos clases de

organizaciones, por ejemplo:

a)

b)

Las personas gque aportan inaresos a las asociaciones no
lucrativas no reciben ninag@n tipo de participacién en el
patrimonio neto de la organizacién, por lo aque dicha

participacién no puede venderse o intercambiarse.

Las asociaciones no lucrativas no suelen financiar sus
operaciones, de tal forma que los beneficiarios directos
de sus servicios se hagan cargqo de 1los gastos

correspondientes.

¢) Normalmente deben recurrir a acciones politicas por
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ejemplo, desqgravaciones de impuestos o campafias de
recoleccién de fondos provenientes del pablico o de
instituciones altruistas, para realizar sus actividades v

proveerse de recursos econdémicos.

Por otro 1lado, las desgravaciones de impuestos v las
aportaciones desinteresadas no pueden Jjustificarse por 1los
servicios gue prestan las asociaciones a los individuos gue hacen
las donaciones. Estos se benefician necesariamente de los
servicios prestados por dichas asociaciones. Dadas las
caracteristicas anteriormente. descritas, el ©principio de
beneficio neto no puede ser utilizado para medir la eficacia de
la administracién de ingresos destinados a objetivos no
comerciales. éor lo tanto, no puede aplicarse dgeneralmente 1la
teorfa de la determinacién de 1la renta a este tipo de

asociaciones.

En las empresas comerciales, las gqanancias netas actuan como
requladoras vya gque: a larqo plazo, la empresa debe obtener
utilidades para poder sobrevivir, y a corto plazo, s8i no las
obtiene, laé actividades y decisiones de la gerencia se ver&n
perjudicadas. En las Instituciones No Lucrativas dicho principio
regulador implicito estd ausente, pues ia distribucién v el uso

de los recursos econétmicos se efectian mediante la imposicién de

controles rigidos para evitar gastos superfluos.
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El uso de los reéursos econdmicos puede ser también limitado
o restringido por 1los individuos o qrupbs que hacen las
donaciones. Por ejemplo, la mavoria de las asociaciones no
lucrativas reciben donaciones que pueden utilizarse (Gnicamente
para propésitos concretos v estipulados por la persona o personas
que efectuan la donacién, como la construccién de edificios,
investigaciones cientificas, becas, programas de adguisicién de
tierras. Ademas el donante puede estipular que el principal del

1 capital donado debe vermanecer intacto v gue sean utilizados

Gnicamente los beneficios que genere la inversién.
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CAPITULO III
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE UNA

INSTITUCION NO LUCRATIVA

1. GENERALIDADES

Generalmente la variacién de la estructura administrativa
de wuna Institucidén No Lucrativa con la de una organizacién
lucrativa no es significativa. Normalmente dicha estructura va

a depender de la combinacién de los siquientes factores:
a) Recursos disponibles.
b) Naturaleza vy variedad de las actividades que desarrolla.

Para 1ilustrar 1o planteado anteriormente se dan los

siquientes ejemplos:

Una Institucién No Lucrativa con recursos disponibles en
cantidad que se dedique a organizar un homenaje de recordacién
una vez al afio para un héroe nacional, bpuede operar con una

estructura muyv simple.

Por 1lo contrario, una Institucién No Lucrativa que se
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dedique a efectuar créditos educatives., va a tener una
complejidad en sus operaciones por lo que va a necesitar una
estructura administrativa mas amplia. para poder llevar a cabo

[

sus operaciones cocn eficiencia v razonabilidad.

No obstante la institucién del ejemplo anterior podrad tener
limitaciones en funcidén de los recursos de que disponga para

poder invertir en personal.

2. ORGANIGRAMA

Para ilustrar 1la estructura administrativa de una
institucién de cualquier naturaleza, la mejor manera se realiza

mediante el disefio de un organiqgrama.

Un organiqrama representa en forma qrafica los diferentes
departamentos y secciones en que se encuentra dividida una
institucién y con 1la indicacién precisa de las relaciones

jerarquicas existentes entre unas v otras.

"A continuacién se da un ejemplo de un organigrama de una
Institucién No Lucrativa que se dedica a overar una clinica

rural:




21

Asamblea General

Consejo Directivo

Director Ejecutivo

Departamento Departamento Departamento
de
Médico Recaudacién de Fondos Administrativo
FUNCIONES
Departamento Departamento de Departamento
Médico Recaudacién de Fondos Administrativo
. - Clinica - Boletin Contabilidad
- Medicinas - Campafia de Personal
Recaudacion
- Eauipos - Reclutamiento Cobros
de Socios
- Personal Paqgos
Médico
i - Servicios

Generales




El orcaniarama anterior incluve los organismos directivos

y los operativos." 2

En el orcaniqrama anterior se puede apreciar que la maxima
autoridad de 1la institucién es 1la Asamblea General, las
atribuciones de dicha asamblea varian conforme los estatutos de
la institucidén. Alqunas veces se le denomina también Asamblea de

Asociados.

El organismo que elabora la politica de la institucibdn es
el Consejo Directivo. Sus atribuciones dependen de 1lo que se
consiane en los estatutos. Dicho oraanismo recibe también el
nombre de Consejo de Administracién. Este consejo nombra baijo su
dependencia a un funcionario aque serad el responsable directo de
administrar y poner en practica los acuerdos del conseio de
directores al cual aeneralmente se le denomina Director

Bjecutivo, Gerente o Secretario General.

Para ejecutar sus labores el Director Ejecutivo reguiere de
diferentes departamentos. En el caso de una institucién pequefia,
una persona en cada departamento es suficiente. En la medida en
que las actividades de la institucién aumente, se puede ir
agregando secciones cuvas funciones sean desempefiadas vpor

personal adicional.

* 18I0, pig. M.
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"Vamos a suponer a manera de ejemplo aque la institucién que
comenzd con una pequeiia clinica rural ha aumentado
considerablemente el numero de las mismas., de tal modo gue el
tranjo se ha multiplicado en todas las direcciones. Ante esta
situacidn es necesario crear secciones o divisiones dependientes
de cada departamento y/o crear nuevos departamentos sealn sea
necesario o conveniente. En la practica no es usual experimentar
este crecimiento en forma repentina. sino paulatinamente. vor lo
que los cambios v modificaciones se van introduciendo en 1la

institucidén a ese mismo ritmo.

Con la nueva estructura administrativa la institucién vodra

desarrollar mejor sus actividades." *°

El aumento de las actividades puede dar como resultado 1la

siquiente orqanizacién administrativa:

19 1310, piq. 25.




Asamblea General

Consejo Directivo
Director Eijecutivo
Departamento Departamento} | Departamento Departamento
- Recaudacién de Relaciones| -
Médico de Fondos Pablicas Administrativo

Divisidén de

Divisién de

L4 Supervisidon | H Campafias de
de Clinicas Recaudacién
Division Divisién de

» de L1 Reclutamiento
Ensefianza de socios

Divisién
de
Contabilidad

Divisién
de
Personal

Divisién
de
Caija

Divisién
de
Compras

Divisién de
Servicios
Generales
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3. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Por sencillo gue sea. cualqgquier organiarama debe ir
acompafiado de una descripcidén de funciones de cada unidad én
ageneral, asi como de los puestos que integran cada una de ellas
en particular. Esta altima debe contener ademas los
reguerimientos necesarios para desempefiar el puesto en términos

de educaciédn, edad, experiencia, etc.

Dicha descrioc16n> normalmente se elabora en  hoijas
sustituibles para poder mantenerla actualizada con los cambios
gue se vavan dando en el organigrama. Generalmente constituve el
inicio de 1lo aque ampliade con otras informaciones va a
representar en el futuro 1o .aue se denomina Manual de
Administracién de Personal o Reglamento de Personal de 1la

Institucién.

"El siquiente es un ejemplo apolicable al encargado del

Departamento Administrativo del oraqaniarama anterior:
Funciones:
a) Supervisar el reqistro contable y la elaboracién de los

estados financieros de la institucién.

b) Supervisar la seleccioén, entrenamiento v relaciones con

PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD DE SAH CARLOS OF GUATEMALA

Biblioteca Centra




26

el personal.

¢) Supervisar los inaresos v los pagos.

d) Supervisar las compras.

e) Supervisar la realizacidén de los servicios aenerales.

f) Desarrollar otras actividades gue le sean regueridas v

gue se encuentren dentro del ambito de sus atribuciones.

Como se puede notar la estructura administrativa de una
Institucién No Lucrativa es basicamente similar a la de una

empresa comercial." **

31810, pig. 21,
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CAPITULO IV

POLITICA CONTABLE

1. EVALUACION DE LAS PRINCIPALES AREAS

Al momento de iniciar la contabilidad de una Institucién No
Lucrativa se debe tener en cuenta gue existen cuatro areas sobre
las cuales es necesario, nara efectos de consistencia, tomar una
decisién, va sea gue se use o0 no el sistema de contabilidad vor

fondos. Dichas areas se describen a continuacién:

A. BASE DE REGISTRO: Efgctivo o Acumulativo ?

Los registros contables en las empresas comerciales se
efectian en base del método acumulativo o devengado, mientras gue
para las pequefias organizaciones no lucrativas se utiliza el

método de efectivo, llamado también método de lo percibido.

Bl método de efectivo o de 1lo percibido consiste en
reqistrar Gnicamente las transacciones en las cnales existen

entradas o salidas de efectivo.

El método de lo acumulativo o devenaado ademas del reaistro
de las operaciones aue involucran entradas o salidas de efectivo.

también se reaistran aguellas overaciones aque dan oriaen a




cuentas de activos exigibles a percibir en el futuro v pasivos

potenciales a paagar en el futuro.

En base a lo expuesto anteriormente se tiene que el método
de acumulativo o devengado nos presenta un cuadro ma&s completo
de la situvacion financiera de una emoresa. Sin embargo. muchas
Organizaciones No Lucrativas prefieren el método de efectivo o
de 1lo percibido debido a su simplicidad v facilidad aque

proporciona para las personas sin conocimientos contables.

Por ejemplo se da el caso de gue casi todas las personas
tienen la experiencia con su libreta de cheques personal. Esto
es una contabilidad a base del método de efectivo. Por lo que
cualquier persona sin preparacién contable pude aprende a operar

su libreta de cheques.

Cada dia es mayor el numero de Instituciones No Lucrativas
que se inclinan por el método acumulativo para reaistrar sus

operaciones.

Existe un tercer método aque se denomina deAefectivo
modificado, mediante este método ciertas transacciones se
reqgistran usando el método de efectivo y otras el método
acumulativo. Por ejemplo, 1los intereses se registran como
ingresos cuando se cobran, pero los activos fijos son
registrados como tales y se deprecian. También se reqlétran las

cuentas por cobrar y por padar.
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Para efectos de ilustracidén se ofrece a continuacién
ejemplos de cémo deben aparecer los estados financieros de una
Oraganizacién No Lucrativa en el caso de que se use el método de

efectivo o el método acumulativo.

ASOCIACION ABRC
ESTADO DE RESULTADOS
Del lro. de enero al 31 de diciembre de 139XX

(Cifras en Quetzales)

METODO USADO
EFECTIVQ ACUMULATIVO

INGRESOS:

Cuota de Socios . 100.000 140.000
Alquileres 50,000 60,000
Total de Ingresos 150,000 : 200,000
GASTOS:

Salarios 50,000 65,000
Alquiler 10,000 25,000
Total de Gastos 60,000 90,000

Resultado 90,000 110,000
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ASOCIACION ABC
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 19XX

(Cifras en Quetzales)

METODO USADO

EFECTIVO  ACUMULATIVO

ACTIVOS:

Efectivo 120,000 140,000

Cuentas por Cobrar 5,000 20,000

Alquileres por Cobrar 5,000 30.000

Total Activos 130,000 190,000

PASIVOS:

Salarios por Pagar 2.000 10.000 7
Alquileres por Paagar 1,000 5,000 )
Total de Pasivos 3,000 15,000 '-
Balance del Fondo 127,000 175,000 -~
Total Pasivo v Balance del 130,000 190,000

Fondo SEsSomomT ==IsSsoons
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"Es importante observar en el estado de resultados por el
método acumulativo que el exceso de inaresos o de gastos
devengados v no cobrados o pagados, aparece en el balance deneral

como cuentas por cobrar o por pagar.'" **

Dicho de otra manera. el Resultado de 0.110.000.00 que
representa el exceso de Ingresos sobre Gastos esta incluido en

el Balance del Fondo de 0.175,000.00 asi:

Cuentas por Cobrar Q. 20.000.00
Alauileres por Cobrar . 30.,000.00
Salarios por Pagar 10,000.00
Alguileres pox Pagar 5,000.00
Resultado 110,000.00
Balance del Fondo Q. 175,000.00

B. TRATAMIENTO DE LAS PROMESAS DE DONACION

Con frecuencia las Organizaciones No Lucrativas reciben
promesas de donacién. En este caso, existen opiniones divididas
en cuanto a reqistrar o no dichas promesas como cuentas por

cobrar ya que unas consideran gque una promesa de donar no es -

2 [BID, pég. 53.
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legalmente exiagible v por lo consiguiente no la reaistran.
mientras que otros si lo registran poraue la experiencia les ha

demostrado que cobrardn estas opromesas.

C. REGISTRO DE LAS DONACIONES EN ESPECIE

Existen muchas Instituciones No Lucrativas gue reciben
donaciones en especie, tales como: mobiliario, equipo, terrenos,

edificaciones, etc.
En estos casos se presentan dos oroblemas:

1. Determinacién del costo.

2. S8i se registra como activo o se lleva directamente a

ingresos acumulados.

Con relacién al orimer caso lo correcto es asianarle a las
donaciones en especie su justo valor, lo cual se. consique

mediante una valuacién por expertos en la materia.

Con respecto al sequndo caso todo va a devender de 1la
decisién que tome la Institucién., con la condicién de aue hava
consistencia con respecto a todos los casos que se vavan

presentando. .




—

33

D. TRATAMIENTO DE LOS ACTIVOS FIJOS

Las embresas comerciales registran sus activos fijos en sus

libros v los van depreciando durante su vida atil.

Algqunas Organizaciones No Lucrativas los registran v los
deprecian, mientras otras los llevan a gastos cuando los pagan.
dependiendo de gue efectuen sus registros contables sobre la base

de acumulativo o sobre la base de efectivo.

2. CONTABILIDAD POR FONDOS

Generalmente las sociedades no lucrativas reciben donaciones
de terceros con propésitos muv especificos. Por ejemplo, una

asociacién médica podria recibir donaciones como las siquientes:

a) Q 100,000.- del patronato de lucha contra la cequera para
que sean utilizados en conducir una investigacién sobre

la incidencia del alaucoma en la zona norte del pais.

b) Q@ 50,000.- de un médico retirado con el fin de aque sea
creado un fondo rotativo de préstamos a un interés baio,

en beneficio de estudiantes que decidan especializarse

en medicina tropical.
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c) Q 20,000.- de un préspero hombre de negocios. antiquo
trabajador de la cafia, a fin de que sea creado un
dispensario médico econdémico en el campo donde él se

inicio cortando cafa.

Vamos a suponer que esta organizacién no tiene un sistema
de contabilidad por fondos, en este caso el problema adguiere una
agran complejidad, va que el dinero -se mezcla en una o varias
cuentas de banco; lqual ocurre con loa activos v pasivos que se
crean durante el desarrollo de las actividades gue genera cada
donacién. En resumen, no se podrd rendir cuentas con facilidad,
de manera permanente a los donantes con respecto al uso de sus
respectivas donaciones, lo cual probablemente va a repercutir en
forma negativa de modo gue 1los donantes no sSe sentiran
estimulados a continuar haciendo donaciones. Por otro lado otros
donantes en potencia enterados de 1la experiencia., guizas no
llequen a donar nunca nada. BEs en estos casos donde un sistema

de contabilidad por fondos demuestra su utilidad.

"La contabilidad por fondos es un sistema en el cual se
llevan registros por separado para los activos ague recibe una
sociedad en calidad de donacién o préstamo restrinaidos a
propodsitos especificos, asi como también de los pasivos, inaresos

y gastos gue genera dicha donacién o préstamo." 2

23 180, pig. 56.
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La restriccién puede provenir del donante o prestamista o

de una resolucién del Conseijo Directivo de la Asociacién,

En relacidén a la restriccién de los fondos se debe sefialar
gue la misma puede ser total o parcial, es decir sobre la
donacién v los beneficios aque ésta oproduzca o sobre la donacién
solamente.

Para el orimer caso la sociedad no podra utilizar 1la
donacién o préstamo ni los beneficios que se Droduican, para

fines distintos a aguellas para los cuales fue concedido.

En el sequndo caso se permitird a la sociedad disponer de
los beneficios que genera la donacién para otros fines, por

ejemplo, para cubrir gastos de administracién.

Puede parecer complicado llevar una contabilidad por fondos.
Sin embargo, cualauier complicacién derivada de su uso aueda
compensada por las ventaijas de aque proporciona la utilizacién de

dicha contabilidad.

En resumen v para deijar mas claro se puede decir. que se
debe 1llevar la contabilidad de cada fondo como si se tratara de
entidades diferentes. De esta forma un fondo podria prestar o

donar dinero a otro fondo v quedaria registrada la historia en

ambos fondos.




CAPITULO V

CRECIMIENTO E INTEGRACION DE LAS

INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS

1. REALIDADES Y RETOS

El contacto directo con los estraaos ocasionados por el
terremoto de 1976 permitidé a los técnicos obtener una visién
concreta sobre la problematica.econémico-social padecida por la
mayoria de los guatemaltecos. Las ONG's ozieﬁtaron sus esfuerzos
hacia 1la ejecucién de programas v provectos de desarrollo

integral lo cual favorecié enormemente a las comunidades.

Por otro lado se debe mencionar gue los qobiernos del pasado
fueron gobiernos de derecha conservadora o bien de orden militar
o de factc, los cuales hicieron muv poco en beneficio de 1la
enorme poblacién marginada del pais. Ademds vieron con
desconfianza v recelo las actividades ague las ONG's realizaban

en beneficio de las comunidades del interior del pafs.

Lo . anterior vino a aqudizar 1la crisis politica v 1la
violencia, por lo que debido -al clima de insequridad v alto

riesgo que prevalecia, la mavoria de ONG's extranjeras optéd por

cerrar sus puertas vy retirar el personal. Las ONG's nacionales,




disminuveron sus actividades v  sufrieron persecucién \%

desaparicidén de un considerable namero de sus trabaijadores.

Debido a lo anterior v por la necesidad que sintieron las
ONG's de apovarse mutuamente para defender la vida de su personal
ante el intenso control e investigacién de las fuerzas de
sequridad, se formo un Consorcio de ONG's due hov dia integra la
Asociacidén de Orqanizaciones de Desarrollo v Servicio de

Guatemala, (ASINDES), la cual fue fundada en 1979.

2. DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE BASE

"Antes del terremoto de febrero de 1976, funcionaban en
Guatemala unas 40 ONG's patrocinadas por varias Iglesias v
partidos de corte popular gue las organizaron como instituciones
para ejecutar trabajos de cavacitacién ideoléaica y prestar

servicios comunitarios." *+

Es a partir del terremoto de 1976 cuando llegan a Guatemala
gran numero de instituciones internacionales con el obijeto de
proporcionar avuda a los dannificados. Muchas instituciones se
establecen definitivamente en el @pals. Por otro 1lado

profesionales de las ciencias sociales y del campo establecen una

2+ pgblicaciones de Asindes, op. cit., pdq. 19.
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relacién con dichas instituciones, esto contribuve para aque

comiencen a aparecer ONG's nacionales.

"aungue no existen cifras oficiales concretas. se estima que
seis meses después del terremoto existian en Guatemala
aproximadamente 150 ONG's., de las cuales la mavoria se empefiaba
en la reconstruccién de viviendas, caminos de acceso v obras de

beneficio social." 2=

3. INTEGRACION

Debido al crecimiento de las ONG's , se ha hecho necesaria

la inteqracién de las mismas en federaciones o confederaciones.

Tenemos por ejemplo aque actualmente ASINDES reune a unas 52
Instituciones aproximadamente. El1 papel de esta Asociacién
consiste en representar a2 sus miembros vy coordina; sus labores
de promocidn social v econémica. Para lo cual establece convenios
de financiamiento con agencias nacionales e internacionales con
el fin de recaudar fondos para que las ONG's asociadas bpuedan

ejecutar una serie de provectos en diversas reaiones del pais.

13 (810, pig. 0.
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4. LEGISLACION

Hasta la fecha no existe una ley especifica de fomento v
desarrollo de las ONG's en Guatemala. Por la falta de una
reglamentacién que norme los mecanismos para la aorobacién v
obtencién de la personerfa juridica el proceso puede abarcar en

casos extremos un periodo hasta de dos o tres afos.

"La Constltuclén de la Republica oromulagada 21 31 de mavo
de 1986 contiene dos articulos relacionados con el tema. E1l
articulo 34 se refiere al desarrollo de libre asociacién v el
articulo 242 gue tiene relacién con el financiamiento de
programas orientados hacia el desarrollo econémico y social a
carao de 1lo0s oraganismos no lucrativos del sector privado
legqalmente reconocidos por el estado. La Carta Maagna especifica
gque el Gobierno constituira, con recursos propnios, un fondo
especifico de garantia. Han transcurrido varios afios de haberse
emitido este mandato v aun no se promueve una lev para ponerlo

en operacién." **

La lev de los Conseijos de Desarrollo Urbano v Rural Decreto
No. 52-87 vy su Reqglamento (Acuerdo Gubernativo 1041-87)
establecen la particivacién por medio de reoresentantes de las

ONG's a nivel nacional reaional v departamental.

s 181D, pdg. 25.




"El Acuerdo Gubernativo 419-86 dispone 1la particimacién de

las ONG's en la directiva del Comité de Reconstruccién Nacional,
(CRN). Dicha disposicién no ha sido acatada. En una reciente
publicacién ASINDES se refiere al problema en 1los siquientes
términos:" es menester mencionar gue el Gobierno ha intentado
poner en accién medidas favorables, las gque han sido
obstaculizadas en su fase operacional debide a intereses
politicos. Recordamos gue en 1986 v en presencia de maltiples
organismos nacionales e internacionales reunidos en la Finca
Santo Tomas, el sefior Presidente de la Repudblica presentd el
Acuerdo Gubernativo 419-86 diriaido a reoraganizar el Comité de
Reconstruccidn Nacional, dandole participacién a un representante
del sector de ONG's v uno del Movimiento Cooperativo. Tal extremo
jamds se cumplié a pesar de haber cobrado el Acuerdo fuerza de

Ley al ser publicado en el Diario Oficial." *7

27 IBID, pdg. 26.
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CAPITULO VI

INSTITUCIONES NO LUCRATIVAS
DE ORIGEN EXTRANJERO QUE BENEFICIAN

AL DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ

1. DESCRIPCION Y ORIGEN DE CADA UNA

Actualmente existen cuatro Instituciones No Lucrativas de
Origen Extranjero gue invierten recursos, tanto en efectivo como
en especie, en el departamento de Suchitepéguez; dichas

Instituciones son las siquientes:

A) WORLD SHARE, INC. (ASOCIACION SHARE DE GUATEMALA)
B) COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
C) INTERNATIONAL MEDICAL SERVICES FOR HEALTH (INMED)

D) CHRISTIAN CHILDREN'S FUND, INC. (CCF)

A) WORLD SHARE, INC.

WORLD SHARE es una organizacioén nrivada. apolitica, laica
y no lucrativa, con sede en San Dieqo,VCallfornia. U.S.A., que
tiene como misién crear y servir una red internacional de

organizaciones comunitarias que participan en sistemas (e
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distribuci6én de alimentos, desarrollo socioeconémico, servicio

comunitario y programas educativos.

WORLD SHARE promueve la autoasistencia en el desarrollo
comunitario, dando como resultado el mejoramiento del nivel de
’vida de las familias participantes vy de la comunidad. SHARE
cumple con esta misién al proveer recursos v asistencia técnica
a instituciones comunitarias autosostenibles, en las dque todos
pueden contribuir, participar, servir v diriqir con dignidad:
éuyos esfuerzos estan fundamentados en la respuesta a un llamado

espiritual de justicia social.

WORLD SHARE distribuyve paguetes de alimento a un precio baijo, en
22 ciudades de Estados Unidos. De sus operaciones obtiene
recursos para apoyar programas en Estados Unidos, México v
Guatemala. Es asf como han surgido SHARE México y SHARE de
Guatemala, con los mismos ideales y objetivos de WORLD SHARE,

aunque funcionando en forma diferente.

ASOCIACION SHARE DE GUATEMALA : nacid en 1987 nopara
canalizar recursos donados por agencias de‘desarzollé v por el
pueblo de los Estados Unidos, a través de la Agencia de
Desarrollo Internacional (AID) del Gobierno de los Estados Unidos
a varias Instituciones Gubernamentales v a las Orgdanizaciones No
Gubernamentales (ONG's) de Guatemala, para dar avuda v apovo en

sus esfuerzos por aliviar los problemas de la pobreza extrema en
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nuestro pafis.

Share de Guatemala tiene como objetivo disminuir la extrema
pobreza en el &rea rural, por medio de proaramas inteaqrados de

desarrollo.

Apova Dprogramas de desarrollo rural integral con 1la
cooperacién de 36 Organizaciones no Gubernamentales (ONG's). que
hacen énfasis en me-diorar el nivel de vida de los quatemaltecos.

a través de. provectos de desarrollo.

SHARE, deoende en parte de donaciones de friijol, arroz.
aceite, harina de sova v matiz (CSB). las cuales se distribuven
para fomentar la varticipacién en actividades de desarrollo en

comunidades seleccionadas.

Debido a gue SHARE recibe la mavoria de sus recurscos en
forma de alimentos, los mismos juegan un papel importante dentro
de los programas Madre/Nifio y provectos de Infraestructura
Comunal; (los cuales se describen mas adelante) SHARE también
complementa alqunos programas con recursos financieros vovara
apoyar a las ONG's en los provectos de Infraestructura v de

Recursos Naturales.

_"SHARE, como custodio de los recursos donados., tiene que

asequrar que dichos recursos estén maneiados seatn los
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‘lineamientos del Gobierno Estadunidense .v del Gobierno de
Guatemala. Por eso, SHARE exige los siadientes requisitos de las

contrapartes potenciales que soliciten recursos:

1) Una organizacién legqal v bien establecida.

2) Recursos para apovar v participar en provectos.

3} Personal administrativo capacitado.

4) Personal.disnonible para manejar provectos.

5) Controles adecuadoz para administrar los fondos vy los

alimentos.

6) Referenclas.

7} Que no trabaje con programas semejantes patrocinados por
otras aqencias como CRS (Caritas), CARE O PMA en la misma

comunidad." °

"Para las orqanizaciones ague soliciten recursos por primera

vez, el procedimiento incluve las siquientes etapas:

a) Una entrevista con el Gerente de Provectos de SHARE.
b) LLenar el Formulario de Solicitud.
c) Una visita de conocimiento a su organizacién.

d) Una serie de visitas técnicas de planificacién.

1@ copias proporcionadas por 1a Asociacién Share de Goatemala, paq, l.
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e) Aprobacién del Provecto.

£f) La Firma del Convenio." *°

SHARE, esté& obligada a reportar a los donantes las
actividades v gastos gue se llevardn a cabo. A su vez. SHARE oide
a las contrapartes una serie de reportes mensuales v permiso por

visitas de reoresentantes de SHARE v los donantes.

SHARE no garantiza que toda solicitud serd aprobada. Sin
embargo, se aceptan Formularios de Solicitud de organizaciones gue
tienen la meta de asistir a la gente necesitada para lograr su
propio desarrollo v bienestar a través de la inteqracién de sus

programas.

Introduccién del Fomulario de Solicitud: este formulario es
parte de la sequnda etapa del bprocedimiento de solicitud de

recursos de SHARE. El formulario tiene dos partes:

a) La capacidad organizacional.

b) El1 almacenamiento v maneijo de los alimentos.

En algunas ocaciones, qrupos o comités piden recursos a través
de otras organizaciones gquienes son los solicitantes de SHARE. Es
importante mencionar ague la organizacién nombrada en el formulario

es totalmente responsable de 1lo0s recursos v del cumplimiento de los

2 1810, pig, 2
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requisitos del oproarama. También la oraganizacién nombrada se

compromete a involucrar a la gente en el ‘programa v el provecto.

tanto en su planificacidén como en su maneijo.

Para los proaramas que incluven alimentos. deben seaquirse

estrictamente los siguientes lineamientos:

a)

b)

c)

a)

e)

£)

No se puede vender los alimentos.

Deben estar bien almacenados y controlados.

No se puede mezclar actividades religiosas ni politicas
con las del proqrama SHARE.

Que elaboren reportes mensuales sobre la distribucién de
ios alimentos v actividades relacionadas al programa.

Que elaboren reportes sobre productos danados . en mal
estado v sobre el mal uso del mismo.

Que permitan gue representantes nombrados de AID v/o SHARE
examinen los reagistros, libros contables v las instala-
ciones pertinentes al manejo de los alimentos v £fondos
tanto oproporcionados vpor SHARE como recaudados de los

beneficiarios." 2°

Visitas del Personal de SHARE: en el procedimiento de 1la

revisidén de la Solicitud, el Gerente de Provectos visita a la-

290 [BID, pdg, 3.
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orqanizacién solicitante para conocerla, asi como también conocer
su metas, el personal v la capacidad institucional. Desoués de
esta primera visita, el departamento de visitas de SHARE toma la
decisién de si existe el potencial opara que SHARE v 1la
organizacién solicitante puedan establecer una relacién de
cooperacién. Si la respuesta de esta decisién es positiva, el
personal técnico de los prodramas hara una serie de visitas con

el fin de formular los detalles del provecto.

El Convenio: cuando SHARE se satisface de la oraganizacién
vy el plan de trabajo., firma juntamente con la ONG's un Convenio
de Entendimiento. El1 Convenio afirma 1la decisién de 1la
organizacién solicitante a entrar en un acuerdo con SHARE para
sequir los requisitos especificados en este documento. para
realizar los provectos dentro de cada programa solicitado. v para

delimitar las responsabilidades v deberes de cada organizacién.

Visitas de los Supervisores de Recursos: las visitas de los
Supervisores de SHARE sirven para dos propdsitos: asequrar que
hay sistemas de control adecuados sobre los recursos, v avudar
a las orqanizaciones a resolver problemas asociados con el manejo

de dichos sistemas.

En resumen , es preciso aue cada preaunta sea contestada,
porque la falta de informacién atrasa la revisién del Formulario.
Una vez cue SHARE recibe el Formulario de Solicitud completo. le

avisarad a los solicitantes en el lapso de dos semanas del

PROPEDAD BE LA UNIVERSIOAD DF SAN TARLES DE GUATEMALA
Biblioteca Cenrtra!
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resultado de su respvectiva solicitud. Los Coordinadores de 1los
programas les proporcionaran los formularios especificos de cada

programa.

B) COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

Esta Institucidén se basa en un convenio entre el Gobierno
de Guatemala y la Comunidad Econémica Europea, la cual esta

conformada por los doce paises de Eurocpa.

En este convenio el Gobierno de Guatemala aporta tierra v
asistencia técnica para el desarrollo de las actividades v 1la

Comunidad Econémica Europea avorta el financiamiento econémico.

El pueblo de los paises europbeos contribuve al
financiamiento de la Comunidad mediante la aportacién de sus

impuestos.

La Comunidad Econdmica Europea empezé a orqan;zarse en
octubre/87, iniciando sus actividades en marzo/88, las mismas se
realizan en diferentes departamentos de nuestro pais teniendo

como sede el departamento de Suchitepéquez.

La filosoffa de esta Institucidén se basa en la avuda al

campesino.
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Lo anterior permite comprobar que el objetivo primordial de
las. Instituciones No Lucrativas, estd dirigido a la poblacién

pobre o de extrema pobreza.

C}) INTERNATIONAL MEDICAL SERVICES FOR HEALTH (INMED)

EBsta Institucidén inicio sus actividades en 1991 en el
departamento de Suchitepéquez. Dichas actividades son coordinadas

conjuntamente con el Club Rotario de Mazatenanao.

Actualmente tiene dos afios de estar ejecutando sus
provectos. Entre ellos 5e tiene el Provecto denominado PRODEIN,
el cual se basa en el desarrollo, financiamiento v ejecucién de

programas de desparasitacién infantil.

Los recursos para el financiamiento de las actividades que
lleva a cabo INMED son aportados opor el Club Rotario

Internacional.

INMED tiene como obijetivo primordial. contrarrestar 1los
problemas parasitarios en nuestra comunidad infantil. Para el
logro de dicho obijetivo realiza constantemente examenes a los
nifios afectados, aplicandoles qratuftamente un antiparasitante

cada tres meses.
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El costo en el mercado de este antiparasitante es bastante
elevado, por 1o que no se encuentra al alcance de las comunidades
mas necesitadas de nuestro pais. Y es aqul donde la labor de
INMED se hace presente para colaborar en parte con nuestra

poblacién afectada por estos problemas.

D) CHRISTIAN CHILDREN'S FUND, INC. (CCF)

Christian Children's Fund, Inc. o CCF como es mas conocida,
es una organizacién internacional, no lucrativa, orientada hacia

el bienestar infantil y el desarrollo comunitario.

Fue fundg@a en 1938 por Calvitt Clark a raiz de la querra
Chino-Japonesa bajo el nombre de China Children's Fund, con el
objetivo de asistir a los nifios huérfanos de querra. En ese
entonces, el sefior Clark lograba financiamiento de amigos gue se

comprometian a enviar una cuota mensuadal para cada nifio.

Posteriormente la organizacidén crecid v se extendid a otros

paises, cambiando su nombre a Christian Children's Fund. Inc.

El término "Christian" (Cristiano) identifica l1a motivacién
principal v la cual se deriva del mandamiento "Amar a tu oréiimo
como a tf{ mismo" . Esto significa que CCF es una organizacién

cristiano no-sectaria vy los servicios que proporciona deben estar

»
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a disposiclén de todos los nifios necesitados sin tomar en cuenta
el sexo, raza o credo. Su testimonio cristiano sera demostrar el

amor a Dios a través de un amor universal hacia los nifios.

Hasta el momento, el sistema de financiamiento de 1los
proaramas de CCF , continta siendo el apadrinamiento. Esto.
trae consigo el establecimiento de una relacidén entre un padrino
(donador) v un nifio {beneficiario) . Esta relaci6tn es muv

importante, v de hecho., es la base de la Organizacién.

Si un nifio trata de entablar una buena amistad con su
padrino, es casi sequro que éste estari siempre interesado v
motivado para ayudarlo a superar su nivel de vida. Como prueba
de ello es que muchas veces se han tenido padrinos que han
ayudado a nifios por ocho o diez afios v gracias a ellos, algqunos
nifios han podido estudiar una carrera a nivel medio,

diversificado o0 superior.

Para loarar un mejor entendimiento, el nifio v su padrino.
tienen 1la oportunidad de comunicarse vpor corresnondencia
constantemente. No hav aue olvidar que la razén por la que un
padrino avuda a un nifio es porque est& interesado en su bienestar
v, por lo tanto. esté& interesado en conocer su situacién. sus
actividades. su proareso v en aeneral, la forma de vida del nifo

v su familia.




En la actualidad, CCF tiene su sede en Richmond, Virainia

de los Estados Unidos de Norteaméricabv trabaja en diferentes
paises: Corea, Taiwan, India, Filipinas, Indonesia, Tailandia,
Brasil, Belivia, Ecuador, Colombia, México, Guatemala. Honduras,
Uganda, Kenia, Nigeria, Sierra Leone, Haitl, Sri Lanka. Senegal.

Togo, Zambia, Gambia, Etiopia, Argentina v Estados Unidos.

CCF 1inicié sus opneraciones en Guatemala en el afo 1972 v
"actualmente atiende a 35,000 nifios v sus familias a través de

76 provectos situados en 18 departamentos de la Reoublica.

La relacién de CCF con la religién no se basa en términos
de doctrina o instruccién, sino en términos de servicio. Por lo
tanto, los nifios participantes en el proqrama son seleccicnados
tomando en cuenta uUnicamente su necesidad, sin distincidon de

sexo, raza o credo.

CCF se encuentra en las 4reas mas necesitadas, dando
énfasis, en primer lugar, a las comunidades rurales v en segundo,

a las marginales.
El propésito principval de CCF es establecer oprogramas que
asequren la subsistencia del nifio v una vez loagrado, la educacién

del nifio, su familia v su comunidad.

CCF establece su proqrama a través de agencias locales v
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otros arupos de servicio aque trabajen en 1la comunidad,

promoviendo el desarrollo integral de las comunidades.

Los proagramas de CCF estimulan la iniciativa local v el
desarrollo organizacional, con el fin de asequrar la continuidad
del proagrama atn sin la avuda de CCF. Por lo que se da orioridad
a la iniciacién de provectos gque. eventualmente, bpuedan

independizarse.

2. ACTIVIDADES QUE REALIZAN

ASOCIACION SHARE DE GUATEMALA:
Actualmente cuenta con cuatro proaramas los cuales son
coordinados por el Club Rotario de Mazatenango. Dichos proaramas

patrocinados por SHARE se describen a continuacién:

1 Programa Madre-Nifio
Este proarama es el m&s arande de SHARE, la base es la
educacién; por lo gue se hace énfasis en el fortalecimiento de

los conocimientos de las madres en aspectos de salud v nutricion.

Es un progqrama de desarrollo humano, destinado a combatir

la desnutricién infantil en nuestro medio.
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La poblaciétn aque tiene como obietivo son los nifios
desnutridos o en riesqo de desnutricién.vmehores de cinco afios
de edad v sus madres, de preferencia del &area rural. Esta
disefiado para nifios menores de cinco afios de edad, por considerar
gque es la edad de mavor riésao en el aspecto nutricional para el

desarrollo del individuo.

En este prodrama se proporciona una raci6n de alimento a
cada madre v sus hijos. hasta un maximo de tres raciones al mes,
para gue asistan a los centros madre-nifio v participen en 1los

proqramas educativos de salud v nutricién.

Ademas. las madres participantes contribuven con una cuota

para gue el programa sea auto-sostenible a nivel del campo.

A finales del mes de diciembre de 1992 se contaba con la
particirvacién de 20 ONG's asociadas v un total de 42,064

beneficiarios.

2) Proagrama de Recursos Naturales:

World Share comparte la preocupacién realista de los
quatemaltecos cuvos oroblemas concernientes a la devastacién de
los recursos naturales, son realidades inmediatas. Conforme crece
la poblacién hav mavor dependencia a la lefia. la tierra para

labrar se vuelve escasa, los A&arboles desaparecen. el suelo se
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erosiona. las producciones bajan. las cuencas desoroteaidas se
secan. Como resultado SHARE est& trabaijando con organizaciones.
para implementar provectos aue incluven 1las actividades de
viveros forestales, estufas mejoradas, aboneras v reforestacidn

con arboles de usos maltiples.

Provee asistencia técnica, capacitacién vy recursos
financieros para la promocién del uso racional de los recursos
naturales, la reqeneracién de los mismos v la prevencién de 1la

degradacién del medic ambiente.

Uno de sus objetivos es fortalecer la habilidad de las ONG's
asociadas para promover el desarrollo socioeconémico de las

comunidades, a través del uso racional de los recursos naturales.

Apova la implementacién de sistemas aaroforestales. 1la
conservacién y mejoramiento del suelo v el maneio integrado de

plagas en las comunidades participantes.

A finales de diciembre de 1992 se trabajaba con 7 ONG's

asociadas vy un total de 15,815 beneficiarios.

3) Programa de Infraestructura Rural:
Apova obras de infraestructura basica a través de las
ONG's asociadas, por medio de apovo técnico, financiero v, cuando

sea aplicable, alimentos por trabaio para la realizacién de
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provectos prioritarios tales como: escuelas. medjoramiento o

construccién de carreteras, sistemas de agua potable v letrinas.

Su objetivo es mejorar las condiciones de vida basicas de
los participantes v sus comunidades, a través de los diferentes
prcvectos gue se ejecutan; asimismo, mejorar la oraanizacién

comunitaria por medio de la implementacién de estos provectos.

A finales de diciembre de 1992 se trabajaba con 12 ONG's
asociadas v 3.082 beneficiarios en el proarama de Alimentos por
Trabajo. Asimismo. se contaba con 40 provectos edjecutados o en

ejecucién.

4) Proarama de Fondos Comunales:
Este 5:oqrama apova, mediante un sistema de ahorro-
crédito, la organizacién de muieres v el desarrollo de peauefias
actividades econdémicas, mismas que son iniciadas por las madres

participantes en el programa Madre-Nifio.

Uno de sus objetivos es mejorar las habilidades de 1las
madres para la aestién v manejo de sus propnias actividades
econémicas v especialmente, el manejo de sus fondos comunales a
través de la capacitacién v asistencia técnica. productiva.
administrativo-contable v empresarial a las madres participantes.

En diciembre de 1992 se beneficiaba a 300 muieres.
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Este proarama es un prodrama piloto v una sub-actividad del
proarama Madre-Nifio. la meta es operar 11 bancos en el olan
inicial. Actualmente se tienen 8. de los cuales hav 4 en
Suchitepéquez. El provecto orcaniza un agrupo de muieres. de 20
a 40 por banco, las capacita en los conceptos basicos de un
banco, v les otorga créditos para bprovectos comerciales de
retorno rapido, con un periodo de 4 meses. En cada vneriodo o
ciclo, el grupo paga su capital, intereses v muestra su ahorro
acumulado, el cual le permite recibir un sequndo préstamo por el
valor del primero mas sus ahorros acumulados. Este ciclo se
repite por 2 afios, tiempo durante el cual, los fondos de ahorros
de todo el arupo, gue forman el capital interno del banco. son
suficientes para gue el banco pueda seaquir funcionando sin

inversién externa adicional.

La expansién de este oroarama devende de la evaluacién
final, al terminar el plan piloto v de la disvonibilidad de

recursos del donante.

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA:

Las actividades que 1lleva a cabo esta Comunidad estan

basadas en los convenios denominados :

CONVENIO ALA 86/12 : el cual estd intearado por varias




Asociaciones de Empresas Campesinas denominadas ECAS (Fwmp. Camp.

Asociat.)

Las ECAS gue intearan este convenio son las siguientes:
- ECA Chocola

- ECA Ladrillera

- ECA Lolemi

- ECA Madremia

Estas cuatro ECAS inteaqran la Finca Cochola en San Pablo

Jocopilas, Suchitepéquez

CONVENIO ALA 87/7 : este convenio estd intearade opor las
siquientes ECAS:

"~ ECA cOnrédo de la Cruz

- ECA Monsefior Romero

- ECA Willv Woods

Estas tres ECAS intedran la Finca San Carlos Malaga en Santo

Domingo Suchitepéquez.

Entre las actividades de infraestructura gue se realizan
estan: centros de salud, escuelas., aqua potable, drenajes: tocdo

lo cual va en beneficio de 1la poblacién qgue integran 1las

diferentes Asociaciones de Empresas Campesinas (ECAS).
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En el 4rea de crédito se propborcionan : insumos para la

- agricultura v equipno para el desarrollo de la actividad aaricola.

INMED
Esta Institucidn lleva a cabo proaramas de desparasitacién.
por medio del provecto denominado PRODEIN,. el cual tiene dos afios

de estar funcionando.

En nuestro pais éxisten Droblgmas parasitarios 6 alto riesao
de sufrirlos debido a diferentes indicadores, tales como: todos
los rios de Guatemala estadn contaminados, no hav capacidad
econdémica, la oobzeza‘es del 90%, no hav letrinas v si se tienen
no se usan por falta de educacién , no se tiene saneamiento
ambiental adecuado o0 no se tienen canales. Mientras existan estos

| indicadores los problemas parasitorios se mantendran latentes en

nuestras comunidades.

| En este proarama se da un oroceso educativo a los nifios de

escuelas para el cambio de hibitos de higiene personal.

En los proaramas educativos se hacen médulos educacionales.

tanto para maestros como para alumnos.

Actualmente se atienden a 20,000 nifios en 24 escuelas en

el departamento de Suchitepéquez.




En Guatemala el orovecto PRODEIN es el provecto piloto.

El Provecto inicio con § 60,000.00 financiados por Rotarv
Internacional, v la Fundacién Rotaria INMED a puesto $ 40.000.00
para cubrir sueldos va gue estos no 1los financia Rotarv

Internacional.

La actividad orincipal de INMED es la desvarasitacién a los
nifios con un rango de edad de 5 a 11 v hasta 14 afios de edad.
Este ranao se establece en base a aque la voblacién escolar de los

5 a los 7 afios de edad es la ague tiene maAs parasitos.

La desparasitacién se efectua cada 3 meses, para lo cual se
aplica el medicamento 1llamado ALVENDAZOL 6 CENTEL. Este
antiparasitante tiene un precio actual de $ 3.00 en el mercado
pero el mismo se consique gracias a INMED a un precio de $ 0.26

dicho medicamento se proporciona en forma gqratuita a los nifios.

Cabe mencionar qgue las cifras mencionadas en los parrafos
anteriores estdn exoresadas en délares: por lo aque el valor en

nuestra respectiva moneda se multiplica.

CCF

Esta Institucidén tiene como actividad econdmica orincipal:

Proaramas de Desarrollo Humano a través del sistema de
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Apadrinamiento.

Las actividades de CCF estan seqreaqadas en diferentes tipos

de provyectos:

A)

B)

<)

D)

E)

Centro de Cuidado Residencial: su pbroodésito es vroveer
cuidado total a nifios gue necesitan estar separados de
sus familias por mas de un dia v no existe alternativa

de colocacidn.

Centro de Cuidado Diurno: su proodsito es proveer ser-

vicios educativos a nifios preescolares vy atencién des-

pués de la escuela, a nifios mavores.

Escuela Diurna: Su propésito es proveer servicios de

educacién formal a nifios de edad escolar.

Centro de Servicio: su propésito es proveer servicios
sociales identificados prioritariamente a nifios v sus
familias provenientes de un area especifica o con ca-

racteristicas socioculturales especificas.

Provecto de Avuda Familiar: su prondsito es desarrollar
sexrvicios prioritarios, identificados por los padres de

familia, para los nifios v la comunidad, tratando de me-

jorar la calidad de vida de todas las familias, dentro
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de una comunidad geocar&fica especifica.

Las actividades gue lleva a cabo CCF estan determinadas de

acuerdo a la siquiente prioridad:

- Aumento en la produccidén aqricola o artesanal para meiorar
la disponibilidad de recursos a nivel familiar.

- Promocién de embpleos.

- Atencién intearal a nifios preescolares o nifios con limi-
taciones fisicas v mentales.

- Mejoramiento de las condiciones de las familias v las
comunidades.

-~ Educacién opublica v extraescolar.

- Atencién primaria en salud v nutricién.

- Inteqracién familiar.

- Huérfanos.
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3. MONTO DE RECURSOS OUE INVIERTEN EN LOS

DIFERENTES SECTORES

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
Para la Finca Chocola v sus cuatro comunidades se

tiene, desde el inicio en 1988 hasta 1993, las sigquientes

erogaciones:
Concepto ' . ' Monto
- Mantenimiento Carreteras Q. 600,000.00
- Aqua Potable 3.500,000.00
- Centro de Salud (Eaquipo) 100,000.00
- Beneficios de Café (remodelacién) 1.000.000.00
_. Blectrificacién (alumbrado pablico) 60,000.00
- Escuelas (equipamiento mob. biblioteca) 40.000.00
- Remodelacién 100.000.00
- Reforestacién S 70.000.00
- Créditos (aqricolas) 8.500.000.06

Total invertido ) 0.13.970 000.00
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Para la Flnca San Carlos Malaga. desde su inicio en enero/89

hasta agosto/93 las cifras invertidas son las siquientes:

Concepto Monto
~ Mantenimiento Caminos v Puentes Q. 330,000.00
- Adqua Potable, Riedgo v Drenaije 130,000.00
- Centre de Salud 80.000.00

- Escuelas (construccidén de 3 escuelas v

equipamiento de las mismas) 500,000.00
- Viviendas para las tres ECAS (financia-

miento, asesoria) 1.000.000.00
- Talleres 9,000.00
- Cilos v Bodegas (tres bodegas para alma-

cenaie de insumos v materiales de cons-

trucecidn) 250.000.00
- Conservacibnrde Suelos (siembra de arboles) 25,000.00

~ Créditos a las ECAS (compras de semillas,

insumos, eguipos peguefios) 15.000.00
Total invertido Q.2.339,000.00
NOTA:

Las cifras anteriores fueron obtenidas de los reaistros
contables proporcionados por las respectivas Contadoras de cada

uno de los provectos de la Comunidad Econémica Europnea.
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INMED

Para el desarrolle del Provecto denominado PRODEIN se han
gastado §. 30,000.00 por afio, para gastos de desparasitacién. Es
decir, cgue se han invertido $. 60,000.00 en los primeros dos

afios; para el tercer afio INMED donar& $. 25.000.00.

Las cifras mencionadas anteriormente estan exoresadas en
délares, por lo que el valor de la inversién efectuada por INMED

se multiolica en nuestro pais al auetzalizarse.

Con respecto a SHARE v CCF no fue posible obtener cifras en
cuanto al monto de recursos que invierten, debido a gue dichas

instituciones no accedieron a proporcionar las mismas.
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CAPITULO VII
CASO PRACTICO

El caso practico gue aqui se ilustra demostrard el manedjo de
la contabilidad por fondos.

Se trata del reaistro de las operaciones tipbicas de una
Instituciéon Noe Lucrativa denominada Fundacién Nacional de
Desarrollo. (nombre supuesto).

Dicha Institucién realiza las siquientes operaciones: recibe
donaciones, hace opréstamos. toma préstamos. vende obietos para
recaudar fondos.

En el desarrollo del sicuiente caso practico se han tomado
datos v cifras supuestas v el mismo ha sido elaborado tomando como
modelo un ejemplo desarrollado en el 1libro denominado Instituciones
No Lucrativas del autor Mariano A. Mella, va gue este contiene la
informacién mas adecuwada v completa para el tipo de Instituciones
No Lucrativas, las cuales son objeto de esta investigacién.

Antes de iniciar el desarrollo del caso practico. se dan las
politicas contables, la definicidéon de los fondos, asi como 1la
nomenclatura de las cuentas gue se utilizardn en el mismo.

‘

POLITICA CONTABLE

La politica contable dque seaquira esta Institucién es 1la
siquiente:

a) Método de Registro: se utilizara el método de lo devenaado
o acumulativo.

b) Tratamiento de los activos fijos: se reaistraradn como
tales, y se depreciaran usando el método de linea recta, en los
porcentajes establecidos por la lev.

c) Tratamiento de las promesas de donacién: se estableceran
cuentas de orden para el control de las promesas de donacidén v sélo
se registraran como inaresos al ser efectivamente cobradas.

d) Tratamiento de las donaciones en especie: se acreditaran
directamente al patrimonio sin pasar vor resultados. al valor de
tasacién. ‘
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DEFINICION DE FONDOS

Dentro del sistema de contabilidad opor ‘fondos se atilizan los
siquientes fondos : (esto a manera de ejemnlo)

01.

02.

03.

Fondo de Tesorerfa: este fondo actuara como devositario
del efectivo de los demas fondos.

Tendrad dos aruvos de cuentas: Efectivo en Bancos en el
activo v Cuentas por Cobrar (Pagar) a Otros Fondos en el
pasivo. Esta dltima es una cuenta gue controlara los
depésitos de los fondos.

Fondo de Administracién: este fondo maneiard los recursos
destinados nor la institucién a 1los f£fines de 1la
administracién, as{ como aguellos recursos gue se reciban
sin caracter restrinagido.

La forma de operacién de este fondo dependera de las
restricciones de los recursos de los demas fondos v/o de
la politica de la Institucidén. En una Institucién en que
las restricciones a los recursos de los demas fondos sean
totales, es decir, gue tanto las donaciones o préstamos
oriqinales como los bheneficios que éstas aeneren estén
totalmente restringidos. el Fondo de Administracién seré
destinado a cubrir todos 1los agastos dque aenere 1la
administracidén de la sociedad, pvara 1lo cual debera
procurarse sus probios inaresos.

En una Institucién donde las restricciones a los demas
fondos sean parciales, o0 lo gque es 1o mismo. ague s6lo las
donaciones o préstamos originales estén restrinagidos,
pero gque se pueda disponer para otros fines de 1los
beneficios generados por dichas donaciones o préstamos,
cada fondo cubrird sus proonios gastos v el beneficio
restante podria ser transferido al Fondo de
Administracién para que éste cubra los agastos en que
incurra por servicios comunes a los demas fondos.

Fondo BID -~ 01 {Fondo Rotativo de Préstamos
Agropecuarios): Este fondo manejara los recursos
recibidos del Banco Interamericano de Desarrollo en
calidad de préstamo, para establecer un fondo rotativo de
préstamos aaropecuarios en favor de adaricultores de
eSCasos recursos.

Sequn clausula contractudl, los recursos recibidos no
podréan utilizarse para aastos de opberaciones. Con los
intereses gue estos aeneren s6lo podr&n pacarse sueldos.
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05.
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UNICEF {Salud) : este fondo manedia recursos
provenientes de una donacién de UNICEF con el obietivo
de construir tres clinicas rurales para nifios en zonas
muy pobres del pais. También maneja las donaciones qgue
con la finalidad de sostener dichas clinicas sean
recibidas por la sociedad.

Fondo OEA (Viviendas): los recursos de este fondo
provienen de una donacién de la OEA que se destinari:/
a la construccién de viviendas de bajo costo opara
venderlas a plazo a los damnificados de un huracan.

En el contrato de donacién se convino gue la sociedad
debe aportar una cantidad equivalente a la tercera
parte de la donacién para la eijecucién del proarama.
Dicha aportacién es con el obieto de cubrir todos los
gastos ague se deriven de 1la opuesta en marcha del
proqQrama.

Sequn otra clausula del contrato de donacidén. 1la
sociedad ovpuede cobrarle a 1los beneficiarios de
viviendas financiadas con este fondo un 33% del costo
de las mismas para gque ésta pueda recuperar su
aportacién v seaquir opberando.

El interés a cobrarle a los beneficiarios no bpuede
exceder de un 5% anual sobre los saldos insolutos. Se
concederd un periodo de gracia de un afio a cada
beneficiario.

Las recuperaciones no tienen ninqun tipo de
restriccidn. Los sueldos seran cubiertos por el Fondo
de Administracién.

Fondo Numismatico : este fondo operaria los recursos
relacionados con las actividades de compra v venta de
monedas vy medallas con el objeto de recaudar fondos
para el desarrollo de las actividades de 1la
asociacién.

El Conseijo Directivo de la asociacién dispondra del
excedente que obtenga este fondo para las actividades
aque considere convenientes.

Fondo de Crédito Educativo : BEste fondo recibe
donaciones v préstamos de cardcter restrinaido para
operar un proarama de crédito educativo en favor de
estudiantes de escasos recursos econdémicos.

Los créditos deben ser canalizados a estudiantes de la
zona rural, para financiar el estudio de disciplinas
relacionadas con el desarrollo aqropecuario.




-NOMENCLATURA DE CUENTAS

ACTIVOS
CIRCULANTE
Caja General
Caja Chica
Efectivo en Bancos

Banco Popular

The Bank of América

The Chase Manhattan Bank
The Roval Bank of Canada

Cuentas por Cobrar

Préstamos

Intereses

Cuotas de asociados
Funcionarios v empleados
Varias

Reservas para Cuentas Dudosas

Préstamos

Intereses

Cuotas de Asociados
Funcionarios v empleados
varias

Cuentas por Cobrar (Pagar) Otros Fondos

Fondo de Tesoreria
Fondo de Administracién
Fondo BID-01

Fondo UNICEF

Fondo OEA-01

Fondo Numismatico

Fondo Crédito Educativo

Inventarios

Medallas
Monedas
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FIJOS
Terrenos
Edificios
Equipo de Transporte
Mobiliario v Bauipo de Oficina
Construcciones en Proceso

Depreciacidén Acumulada de Activos Fiios

OTROS ACTIVOS
CUENTAS DE ORDEN

Cuentas por Cobrar/Donaciones

PASIVOS
CIRCULANTE
Documentos por Pagar
Banco Popular
The Bank of America
Banco de Londres
The Roval Bank of Canada

Intereses por Paagar

BID
Banco Mundial

Retenciones a Empleados
Sequro Social
Impuesto Sobre la Renta
PASIVO A LARGO PLAZO
Préstamos por Paagar

BID ‘
Banco Mundial
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OTROS PASIVOS
CUENTAS DE ORDEN

Promesas de donaciones por recibir

PATRIMONIO
Balance del Fondo
Certificados de Asociacion
Donaciones en especie
Inaresos Acumulados
Resumen de Operaciones

Resultado del Periodo

INGRESOS

Inaresos

Cuotas de Asociades

Intereses s/Préstamos

Venta de Medallas

Venta de Monedas

Donaciones
Devoluciones en Ventas

Medallas

Monedas

COSTOS
Costo de Venta
Medallas

Monedas
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GASTOS
Gastos Generales v Administrativos

Servicios Personales
Sequro Patronal
Intereses S/Préstamos
Cuentas Dudosas
Depreciacién
Materiales v Utiles de Oficina
Servicios Profesionales
Comisién Bancaria
Agqua, Luz v Teléfono
Viajes vy Dietas
Equinorde Transporte
Entrenamiento del Personal
Donaciones

Varios

A continuacién se procede a dar una exnlicacién del manedjo de
cuentas vy fondos, incluvendo algqunos ejemplos précticos, gue por su
importancia deben guedar claramente definidos antes del desarrollo
del caso practico.

Cuentas por Cobrar {Pagar) Otros Fondos

Esta es una cuenta tipica de un sistema de contabilidad oor
fondos. Se utiliza para las operaciones interfondos. Para -
explicarla hay que verla desde dos anaulos diferentes:

Desde el Fondo de Tesoreria: es la cuenta de dewé6sito de los
fondos. se acredita cuando se recibe efectivo por cuenta de alaun
fondo. se carga cuando se efectua un pago por cuenta del aladn
fondo. Su balance representa dinero depositado por los demas-
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fondos en el Fondo de Tesoreria.

Desde cualguier otro fondo: es wuna cuenta aque puede
representar depdésito o deudas de dicho fondo en los demas fondos.
Se carga cuando el Fondo de Tesoreria recibe dinero por cuenta de
dicho fendo. Se acredita cuando el Fondo de Tesorerfia efectiia pagos
por cuenta de dicho fondo. Su balance, si es deudor. representa
efectivo depositado por dicho fondo en el Fondo de Tesoreria v/o
deudas a otros fondos. Si es acreedor indica sobreairo en el Fondo
de Tesoreria v/o deudas a favor de otros fondos.

Ejemplos:

a) E1 Fondo de Tesoreria recibe 0.10,000.- por cuenta del
Fondo de Administracién por concepto de una donacién no
restringida. Se efectia el depnésito en el The Roval Bank of
América.

{Cifras en Quetzales)

Aux. Dr. Cr.

Efectivo en Bancos 10.000

The Bank of América 10.000

‘Cuentas por Cobrar

(Pagar) Otros Fondos 10.000
Fondo de Administracién (10,000}

Cuentas por Cobrar . :

{Pagar) Otros Fondos 10,000

Fondo de Tesoreria 10.000

Ingresos 10.000
Donaciones (10,000)
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b) El Fondo de Tesoreria exoide un cheague por 0.3.000.- para
pagqo de sueldos por cuenta del Fondo de Administracién. El Banco
agirado fue el Bank of América.

({Cifras en Quetzales)

-Aux. Dr. Cr.

Cuentas por Cobrar

{Pagar) Otros Fondos 3,000

Fondo de Administracion 3,000

Efectivo en Bancos 3,000
The Bank of América (3,000)

Gastos Generales v .

Administrativos 3.000
Servicios Personales 3,000

Cuentas por Cobrar

(Pagar) Otros Fondos 3.000

Fondo de Tesoreria (3.000)
" Como puede notarse por los eiemplos anteriores., para

reaqistrar operaciones de entradas o salidas de efectivo es —
necesario efectuar dos partidas: Una en el Fondo de Tesoreria v
otra en el Fondo por cuenta del cual el Fondo de Tesoreria recibe
o paga el efectivo.

Si se tratara de transferencias de un fondo a otro se-
requerirfan tres partidas: la primera en el Fondo de Tesoreria para
registrar la transferencia de un fondo a otro; la seaunda en el
fondo gque transfiere y la tercera en el fondo que recibe la
transferencia. ’
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Ejemplo:

El Fondo de Administracién recibe una transferencia de
Q.50,000.- del Fondo Numismdtico a titulo de donacién =«

{Cifras en Ouetzales)

Aux. Dr. Cr.
Cuentas por Cobrar
{Pagar) Otros Fondos 50.000 50.000
Fondo de Administracion (50,000)
Fondo Numismatico 50,000

La partida anterior se realiza para registrar 1la
transferencia en el Fondo de Tesoreria.

Cuentas por cobrar

({Pagar) Otros Fondos 50.000

Fondo de Tesoreria 50,000

Balance del Fondo 50,000
Ingresos Acumulados (50,000)

Esta partida se efecttia para reaistrar la receocién de la
transferencia en el Fondo de Administracién.

Balance del Fondo 50,000
Ingresos Acumulados 50,000

Cuentas por Cobrar

(Pagar) Otros Fondos 50,000
Fondo de Tesoreria (50,000)

Partida gue se realiza para registrar la transferencia en
el Fondo Numismatico gue es el que la efectaa.
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Cuentas por Cobrar/Donaciones
Promesas de Donaciones por Recibir
- Estas son cuentas de orden v se explican ijuntas poraue

funcionan simultaneamente. Un ejemplo aclararé me-ior como overan:

Enero
1. Se recibe una promesa de donacién por 0.90.000.- (Fondo
de Administracién).

15. Se recibe un pago de 0.40,000.~ a cuenta de la promesa
de donacién anterior. El dinero se deposité en el Banco Popular.

Para el registro de la promesa en el Fondo de Administracién
se corre la siquiente partida :

(Cifras en Quetzales)

Dr. Cr.
Cuentas por Cobrar/
Donaciones 90.000
Promesas de donaciones
por recibir 90.000

Para el registro del efectivo recibido en los fondos de
Tesoreria v Administracién la partida es la siquiente :

Aux. Dr. Cr.
. Efectivo en Bancos 40,000
Banco popular 40,000
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 40,000
Fondo de Administracién (40,000)
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 40,000
Fondo de Tesoreria 40,000
Ingresos - 40,000
Donaciones (40 000)

PROPIEDAD OF LA UNIVERSIDAD DE SAR CARLCS DE GUATEMALA

Biblioteca Central
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En cuentas de orden se registra la siquiente pnartida :

Promesas de Donaciones

por Recibir 40.000

Cuentas por Cobrar/

Donaciones 40.000 -

Como se notara por el reaistro anterior., las cuentas de
orden indicaran el saldo por recibir de las oromesas de donacidn.

Otras cuentas de orden pueden ser aaregqadas con miltiples

propésitos. La idea es llevar anotaciones de hechos aue por su

" naturaleza no pueden reaistrarse en cuentas reales ni de
resultados.
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CASO PRACTICO

A continuacidén se presentan las operaciones realizadas por la
- Fundacién Nacional de Desarrollo.

Se establece como fecha de cierre del eijercicio fiscal el 31
de diciembre de cada afio.

Se constituve la Fundacién Nacional de Desarrollo con
donaciones en efectivo de los fundadores, ascendentes a
Q.250,000.-, monto aue se destinara a Gastos
Administrativos.

Esta suma se devosita en los bancos que se indican a
continuacion:

Banco Monto

The Roval Bank of Canada Q.200,000.00

Banco Popular Q. 50,000.00

Se recibe un préstamo del Banco Interamericano ‘ de

Desarrollo por valor de 0.1.000,000.- al 10% de interés
anual, 3 afios de qracia v 12 afios para amortizar el
capital en cuotas semestrales. Afio de 365 dias.

Dichos recursos se destinardn a la creacion de un fondo
rotativo de préstamos aqropecuarios en favor de
campesinos de areas marainadas.

Como se trata de la primera overacién con recursos
recibidos del BID, el Conseio Directivo decididé denominar
el fondo creado con el nombre de BID-0l. se devosita el
dinero en The Bank of América.

Se expide un cheque del Banco Popular por valor de
(.3,000.- para compra de materiales de oficina (Fondo de
Administracion).

Se recibe una donacién de 0.100,000.- para destinarla a
la creacién de un fondo dedicado a la emisién v venta de
medallas con fines de difusién cultural v el beneficio
que se obtenga traspasarlo al Fondo de
Administracién. Este fondo se denominara Numismatico. E1l1
dinero se depositd en el Banco Pooular.




5. El Fondo de Administracién compra a crédito equiono de
oficina valorado en Q.10,000.- v de transporte potr
valor de 0.50,000.-

6. El Fondo BID-01 concede préstamos por valor de
0.100.000.~ & las siquientes asociaciones de campesi-
nos:

Cuesta Colorada ........00....0. 20.000.~

Los Tomates .....cco0vn. Ceeena 30,000.-

San Miquel ........ [ e 50.000.-

0. 100,000.~

Las condiciones de dichos préstamos son:

Plazo total : 12 meses

Intereses : 8% anual sobre saldos insolutos.
Paados mensuales

Amortizacién : Una sola cuota al final del
periodo de 12 meses.

Se emite cheque de The Bank of América.

7. Se emite un chegue del Banco Popular por valor de
Q.60,000.~ para la acufiacién de 3,000 medallas pnara el
programa numismatico, conmemorativas del 172
aniversario de la Independencia de la RepiGblica.

8. Se exviden cheques de The Roval Bank of Canada para
cubrir la némina del mes de octubre con la siquiente
distribucién:

{Cifras en Ouetzales)
Fondos Sueldo DEDUCCIONES Sueldo
Bruto ISR IGSS Total Neto
Administracién 8,000.~ 400, - 360.- 760.~ 7.240.~
BID-01 10,000.~ 560.- 450, ~ 1,010.- 8,990.~
Numismatico 4,000.- 200.-" 180.- 380.- 3.620.~
Totales 22,000.~ 1,160.~ 990. - 2,150.~ 19.850.-
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El Fondo de Administracidén le prestara al Fondo BID-01
los recursos necesarios para cubrir la némina hasta
aque éste ultimo obtenga el efectivo suficiente bpor
concepto de intereses.

Se efectia el registro de los intereses devengados por
los préstamos concedidos por la Fundacién con recursos
del Fondo BID-01 :

Referencia partida 6

Q.20,000.00 x 8 % / 365 x 30 =
30,000.00 x 8 % / 365 x 30 = 197.26

50,000.00 x 8 % / 365 x 30 328.176
Cuesta Colorada .......... sereenen ... Q. 131.50
Los Tomates....... teeecaasenn I 197.26
San Miquel.......... cheeene s et 328.76 -
Q. 657.52

Se efectta el registro de los intereses devenagados por
el préstamo recibido del BID. 0.8.219.18.

Referencia partida 2

Q. 1.000,000.00 x 10 % / 365 x 30 = 0. 8,219.18
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REGISTRO DE TRANSACCIONES EN EL DIARIO GENERAL

(Cifras expresadas en Quetzales)

BID

(1.000,000.-)

Aux. Dr. Cr.
Efectivo en Bancos 250,000.~
Banco Pobular 50.,000.-
The Royal Bank of Canada 200,000.-
Cuenta por Cobrar
.(Paaar) Otros Fondos 250,000, ~
Fondo de Administracién (250.,000.-)
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 250,000.-
Fondo de Tesoreria 250,000.-
Inqresos 250,000.-
Donaciones (250,000.-)
Efectivo en Bancos 1.000,000. -
The Bank of América 1.000,000.-
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 1.000,000.~
Fondo BID-01 (1.000,900.-)
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 1.000,000.-
Fondo de Tesoreria 1.000,000.~-
Préstamo por Pagar 1.000,000.~
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Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos
Fondo de Administracioén
Efective en Bancos
Banco Popular

Gastos Generales vy
Administrativos
Materiales y Utiles de
Oficina

Cuentas por cobrar
(Pagar) Otros Fondos
Fondo de Tesoreria

Aux.

Dr.

Cr.

3,000.-

i

(3,000.

3,000.

{3,000.

4

3,000.~

3:000."

3,000.-

3,000.-

Efectivo en Bancos
Banco Popular
Cuentas por cobrar
{Pagar) Otros Fondos
Fondo Numismatico

Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos
Fondo de Tesoreria
Ingresos

Donaciones

100.000.

(100,000.

100,000.

(100,000.

100.000.-

100,000.-

100,000.-

100,000. -

Activos Fijos

Equipo de Transporte
Mob. y Equipo de Oficina
Cuentas por Paaar

50,000.~
10,000.~

60,000.-

60.000.-




Cuentas por Cobrar
(Paaar) Otros Fondos
Fondo BID-01
Efectivo en Bancos
The Bank of América

Cuentas por Cobrar
Préstamos

Cuentas por Cobrar
(Pagqar) Otros Fondos
-Fondo de Tesoreria

Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos
Fondo Numismatico
Efectivo en Bancos
Banco Popular

Inventario

Medallas

Cuentas por Cobrar
{Pagar) Otros Fondos
Fondo de Tesoreria

Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos

Fondo de Administracién

Fondo Numismatico
Efectivo en Bancos

The Royal Bank of Canada

(19,850.-)

100.000.~
100,000.-
100.,000.~
(100,000.-)
100,000.-
100.000.~
100,000.-
(100,000.-)
7
60,000.-
60,000.-
60,000.-
(60,000.-)
60,000.-
60,000.-
60.000.~-
{60,000.-)
8
19.850.-
16,230.-
3,620.-
’ 19,850. -
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Aux. Dr. Cr.
Gastos Generales y
Administrativos 8,000.~
Servicios Personales 8,000.-
Retenciones a Empleados 760.~-
Sequro Social {360.-)
Impuesto sobre la Renta {400.-)
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otres Fondos 8,990.- 16.,230.-
Fondo BID-01 8,990.~
Fondo de Tesoreria (16.,230.-)
Gastos Generales vy
Administrativos 10.000.-
Servicios Personales 10,000, ~
Retenciones a Empleados 1,010.-
Sequro Social (450.-)
Impuesto sobre la Renta (560.-)
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos 8,990.-
Fondo de Administracién (8,990.-)
Gastos Generales v
Administrativos 4,000.~-
Servicios Personales 4,000.-
Retenciones a Empleados 380.-
Segquro Social (180.-~)
Impuesto sobre la Renta (200.-)
Cuentas por cobrar
(Pagar) Otros Fondos 3,620.-
Fondo de Tesoreria (3,620.-)
9
Cuentas por Cobrar 657.52
Intereses 657.52
Inaresos 657.52
Intereses sobre Préstamos {657.52)
10
Gastos Generales vy
Administrativos 8.219.18
Intereses sobre Préstamos 8,219.18
Intereses por Pagar 8,219.18

BID (8,219.18)
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MAYOR GENERAL

Después de reaistrar las operaciones en el Diario General. se
presenta el Mavor General.

FONDO DE TESORERIA (01)

(Cifras en Quetzales)

EFECTIVO EN BANCOS (Control)

Débito Crédito Balance

(1) 250,000.00
( 2) 1.000,000.00
( 4) 100,000.00

3 3,000.00
6) 100.000.00
7) 60,000.00

_—— o~ —

8) 19,850.00 1.167.150.00
BANCO POPULAR
Débito . Crédito Ralance
(1) 50 ,000.00 (3 3,000.00
(4) 100 ,000.00 (7 60,000.00 87.000.00
THE BANK OF AMERICA
Débito Crédito Balance
2) 1.000,000.00 { 6) 100,000.00 300.000.00
THE ROYAL BANK OF CANADA
Débito Crédito Balance

(S 200,000.00 ( 8) 19,850.00 180,150.00




CUENTAS POR COBRAR (PAGAR)

OTROS FONDOS (CONTROL)
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Débito Crédito Balance
« 3) 3,000.00 (1) 250,000.00
( 6) 100,000.00 ~( 2) 1.000,000.00
(7 60,000.00 ( 4 100,000.00
( 8) 19,850.00 1.167,150.00
FONDO DE ADMINISTRACION
Débito Crédito Balance
¢ 3) 3,000.00 (1)  250,000.00
( 8) 16,230.00 230.770.00
FONDO BID-01
Débito Crédito Balance
( 6) 100,000.00 ( 2) 1.000,000.00 900,000.00
FONDO NUMISMATICO
Débito Crédito " Balance
(7 60,000.00 { 4) 100,000.00
( 8) 3,620.00 36,380.00
FONDO DE ADMINISTRACION (02)
CUENTAS POR COBRAR (PAGAR)
OTROS FONDOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
(1) 250,000.00 « 3 3,000.00
( 8) 8,990.00 (8) 16,230.00 239.760.00




FONDO DE TESORERIA

Débito Crédito Balance
{ 1) 250,000.00 3 3,000.00
8) 16,230.00 230.770.00
FONDOQ BID-01
Débito Crédito Balance
(8) 8,990.00 8,990.00
ACTIVOS FIJOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
{ 5) 60,000.00 60,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE
Débito Crédito Balance
( 5) 50,000.00 50,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
Débito Crédito Balance
( 5 10,000.00 10,000.00
CUENTAS POR PAGAR
Débito Crédito Balance
5) 60,000.00

60,000.00
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RETENCIONES A EMPLEADOS (CONTROL)

Débito Crédito Balance
( 8) 760.00 760.00
SEGURC SOCIAL
Débito Crédito Balance
( 8) 360.00 360.00
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Débito Crédito Balance
( 8) 400.00 400.00
INGRESOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
(1) 250,000.00 250,000.00
DONACIONES
Débito Crédito Balance
(1) 250,000.00 250,000.00
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
( 3) 3,000.00
( 8) 8,000.00 . 11,000.00




SERVICIOS PERSONALES
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Débito Crédito Balance
( 8) 8,000.00 8,000.00
MATERIALES Y UTILES DE OFICINA
Débito Crédito Balance
{ 3) 3,000.00 3,000.00
FONDO BID-01 (03)
CUENTAS POR COBRAR (PAGAR)
QOTROS FONDOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
( 2) 1.000,000.00 6) 100,000.00
8) 8,990.00 891,010.00
FONDO DE TESORERIA
Débito Crédito Balance
{ 2) 1.000,000.00 6) 100,000.00 900.,000.00
FONDO DE ADMINISTRACION
Débito Crédito Balance
8) 8,990.00 8.,990.00
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CUENTAS POR COBRAR (CONTROL)

Débito Crédito Balance
( 6) 100,000.00
9 657.52 100,657.52
PRESTAMOS
Débito Crédito Balance
( 6) 100,000.00 100,000.00
INTERESES
Débito Crédito Balance
«9) 657.52 657.52
INTERESES POR PAGAR (CONTRbL)
Débito Crédito Balance
(10) 8,219.18 8,219.18
BID
Débito Crédito Balance
(10) 8,219.18 8,219.18
RETENCIONES A EMPLEADOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
( 8) 1,010.00 1,010.00




SEGURO SOCIAL

Débito Crédito Balance
( 8) 450,00 450.00
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Débito Crédito Balance
( 8) 560.00 560.00
PRESTAMOS POR PAGAR (CONTROL)
Débito Crédito Balance
( 2) 1.000,000.00 1.000,000.00
BID
Débito Crédito Balance

( 2) 1.000,000.00

1.000,000.00

INGRESOS (CONTROL)

Débito Crédito Balance
( 9) 657.52 657.52
INTERESES SOBRE PRESTAMOS
Débito Crédito Balance
( 9) 657.52 657.52
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GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS (CONTROL)

Débito Crédito Balance

( 8) 10,000.00
(10) 8,219.18 18,219.18

SERVICIOS PERSONALES

Débito Crédito Balance

( 8) 10,000.00 10,000.00

INTERESES SOBRE PRESTAMOS

Débito Crédito Balance

(10) 8,219.18 ) ) 8,219.18

FONDO NUMISMATICO (06)

CUENTAS POR COBRAR (PAGAR)
OTROS FONDOS (CONTROL)

Débito Crédito Balance
( 4 100,000.00 (7 60,000.00
( 8) 3,620.00 36,380.00

FONDO DE TESORERIA

Débito Crédito Balance

( 4) 100,000.00 «7) 60.,000.00
( 8) 3,620.00 36.380.00




INVENTARIOS (CONTROL)
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Débito Crédito Balance
(7 60,000.00 60,000.00
MEDALLAS
Débito Crédito Balance
( 7) 60,000.00 60,000.00
RETENCIONES A EMPLEADOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
8) 380.00 380.00
SEGURO SOCIAL
Débito Crédito Balance
8) 180.00 180.00
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Débito Crédito Balance
8) 200.00 200.00
INGRESOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance

4) 100,000.00

100,000.00
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DONACIONES
Débito Crédito Balance
( 4) 100,000.00 100,000.00
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS (CONTROL)
Débito Crédito Balance
{ 8) 4,000.00 4,000.00
SERVICIOS PERSONALES
Débito Crédito Balance
( 8) 4,000.00 4,000.00
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HOJAS DR TRABAJO

A continuacitn se presentan las hojas de trabaio de cada uno de los fondos aue inte-
gran la Pundacién Hacional de Desarrollo.

FONDO DE TESORERIA

(01)

(Cifras en Quetzales)

Balance de Comprobacién

Estado de Resultados

Balance General

Cuenta
Débito Crédito Débito Crédito | Débito Crédito
Bfectivo
en Bancos 1,167,150.00 1.167,150.00
Cuentas por Cobrar
(Paqar}
Otros PFondos 1.167,150.00 1,167,150.00
1,167,150.00)1,167,150.00 1,167,150.00{1,167,150.00
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PONDO DB ADNIBISTRACION
102}
{Cifras en Quetzales)

Balance de Comprobacién{Bstado de Resultados | Balance General
cuents Débito Crédito Débito Crédito | 0ébito Crédito
Cuentas por Cobrar . .
(Paqar) Otros Fondos| 239,760.00 239,760.00
Activos Fijos 60,000.00 60,000.00
Cuentas por Pagar 60.000.00 60,000.00
Retenciones a
Bmpleados ‘ 760.00 760.00
Inqresos 250,000.001 250,000.00
Gastos Generales y
Administratives 11.000.00 11,000.00
310,760.00¢ 310,760.00} 11,000.001250,000.00{299,760.001 60,760.00
Resultades 239,000.00 239,000.00
250,000.00] 250,000, 00| 299,760.00]299,760.00
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FONDO

BID-01

{03)

{Cifras en

Quetzales)

Balance de Comorobacién

Estado'de Resultados

Balance General

Cuenta
Débito Crédito | Débito | Crédito Débito Crédito
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Fondos| 891,010.00 891,010.00
Cuentas por Cobrar 100,657.52 100,657.52
Intereses por Pagar 8,219.18 8,219.18
Retenciones a
Bapleados *1,010.00 1,010.00
Préstamos por Pagar 1.000,000.00 1.000,000.00
Ingresos 657.52 657.52
Gastos Generales y
Administrativos 18,219.18 18,219.18
1.009,886.70]1.009,886.70|18,219.18 657.521 991,667.52]1.009,229.18
17,561.66] 17.561.66
Resultados 18.219.181 18,219.18(1.009,229.18]1.009.229.18
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FONDO NUNISMATICO

(0§}

(Cifras en Quetzales)

Balance de Comprobacién

Estado de Resultados

Balance General

Cuenta
Débito Crédito Débito Crédito | Débito Crédito
Cuentas por Cobrar
(Pagar) Otros Pondos| 36,380.00 36,380.00
Inventarios 60,000.00 60,000.00
Retenciones a
Empleados 380.00 380.00
Ingresos - 100.000.00 100,000.00
Devoluciones en
Ventas
Gastos Generales y
Administrativos 4,000.00 4,000.00
100,380.00 | 100,380.00{ 4,000.00}100,000.00} 96,380.00 380.00
Resultados 96,000.00 96,000.00
100,000.00)100,000.00{ 96,380.00| 96,380.00
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PARTIDAS DE CIERRE

Con la finalidad ‘de cerrar las cuentas de resultados se
presentan a continuacién las partidas de cierre:

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ingresos

Donaciones

Gastos Generales y
Administrativos
Servicios Personales
Materiales y Utiles
de Cficina

Balance del Fondo
Resumen de Operaciones

Inqresos

Intereses sobre Préstamos
Gastos Generales v
Administrativos

Servicios personales
Intereses sobre Préstramos
Balance del Fondo

Resumen de Operaciones

Ingresos

Donaciones

Gastos Generales vy
Administrativos
Servicios Personales
Balance del Fondo
Resumen de Operaciones

Aux. Dr. Cr.
250,000.00
250,000.00
11,000.00
( 8,000.00)
(3,000.00)
239.,000.00
(239,000.00)
657.52
657.52
18,219.18
(10,000.00)
( 8,219.18)
17,561.66
17,561.66
100,000.00
100,000.00
4,000.00
{ 4,000.00)
96,000.00

(96,000.00)




100

TRASPASO DEL RESULTADO

Balance del Fondo
Resumen de Operaciones
Resultado del Periodo

Balance del Fondo
Resumen de Operaciones
Resultado del periodo

Balance del Fondo
Resumen de Operaciones
Resultado del Perfodo

(Cifras en Quetzales)

Cr.

Aux. Dr.
239,000.00 239,000.00
239,000.00
(239,000.00{
17.561.686 17,561.66
{17,561.66)
17,561.66
96 .000.00 96.000.00
96,000.00 :

{96 ,000.00)
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ESTADOS FINANCIEROS

El Balance General v el Estado de Resultados se breparan a
base de las hojas de trabaio de cada fondo. Dichos estados
financleros se presentan a contlnuacion.

Nétese como se cancelan entre si las cuentas interfondos, co
lo cual se evita la duplicidad.
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FUNDACION NACIONAL DB DESARROLLO
BALANCE GENERAL AL 31-12-93
(Cifras en Quetzales)

Fondo de Fondo de Fondo Fondo Fondo
Tesorerfa Administracion BID-01 UNICEP OEA-01

Fondo ¥Fondo de .
Numismatico Cr. Educativo

Total de
los Fondos

ACTIVOS:

Bfectivo (anexo 1) 1.167,150.00
Cuentas por cobrar

1.167,150.00

(anexo 2} 100,657.52 ’ 100,657.52
Cuentas por Cobrar

{Pagar) Otros Fondos

{anexo 3) (1.167,150.00)  239,760.00 691,010.00 36,380.00

Inventatios 60,000.00 60,000.00
Activos Pijos (Neto) 60,000.00 60,000.00
Total Activos 299,760.00  991,667.52 96,380.00 1.387,807.52
PASIVOS Y PATRIMONIO:
Cuentas por pagar 60,000.00 60,000.00
Intereses por pagar

{anexo 4) §,219.18 8,219.18
Retenciones a empleados

{anexo 5) : 760.00 1,010.00 380,00 2,150.00
Préstamos por pagar

{anexo 6) 1.000,000.00 1.000,000.00
Total Pasivos 60,760.00 1.009,229.18 380.00 1.070,369.18
Balances de los fondos 239,000.00 (17,561.66) 96,000,00 317,438.34
fotal Pasivos y 299,760,00  991,667.52 96,380.00 1.387,807.52

Patrimonio




INGRESOS:

Donaciones

Intereses sobre
préstamos

Ventas netas

Costos de Ventas

Potal Ingresos
GASTOS:

Servicios Personales
Intereses sobre
Préstamos
Depreciacién
Materlales y Gtiles
de oficina

Donaciones

Varios

Total Gastos

Exceso (Defecto) de
Ingresos sobre gastos

FUNDACION NACIONAL DB DESARROLLO

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01-10-93 AL 31-12-93
(Cifras en Quetzales)

Fondo de Fondo Pondo Fondo Fondo Pondo de Total de
Administracion BID-01 UNICEF ORA-01 Numismatico Cr, Educativo los Fondos
250,000.00 100,000.00 . 350,000.00
657.52 657.52
250,000.00 657.52 7 100,000.00 350,657.52
250,000.00 657.52 100,000.00 350,657.52
8,000.00 10,000.00 4,000.00 22,000.00
8,219.18 8,219.18
3,000.00 3,000.00
11,000.00  18,219.18 4,000.00 33,219.18
239,000.00 (17,561.66) 96,000.00 317,438.34

L]
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ANEXO 1
EFRCTIVO
{Cifras en Quetzales)

Bfectivo en Bancos

Pondo de Tesorerfa

The Roval Bank of
The Bank of Améric:
The Chase Manhatta
Banco Popular

Canada 180,150.00

3 900,000.00

n Bank -==0--~
87.000.00

Total 1.167,150.00
ANEXO 2
. CUBNTAS POR COBRAR

{Cifras en Quetzalés)

Fondo Pondo Fondo Fondo
Concepto BID-01 OBA-1 Numismdtico Créd.Bduc. Total
Préstamos 100,000.00 100,000.00
Intereses 657.52 657.52
Cuotas de
Asociados
Puncionarios y
Bmpleados
Varias
Totales 100,657.52 100,657.52




105

ANBXO 3
CURNTAS POR COBRAR
{PAGAR) OTROS FONDOS
{Cifras en Quetzales)

(01) (02) (03) {00) (0S) {06) {07}
Adminis- Crédito
Fondos Tesorerla tracion BID-01 Unicef OBA-1  Numismitico Educativo Total
Tesorerta 230,770.00 900.000.80 ) 36,380.00 1.167,150.00
Administracién  { 230,770.00) { §,390.80) 1239,760.00)
81D-01 { 900.000.00) 8,990.00 (891,010.00)
UNICEF
0EA-1
Numismdtico { 36,280.00) . { 36,380.00)
Crédito Bducativo
Totales {1.167,150.00) 239,760.06 891,010.68 36,380.00
ANBYO ¢

IBTERBSES POR PAGAR
{Cifras en Quetzales)

Fondo Fondo Crédito
Institucién BID-01 Bducativo Total
BID 8,219.18 8,219.18

Banco Mundial

Totales 8,219.18 ' 8,219.18
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L ]
ANEXO §
. RETBNCIONBS A EMPLEADOS
: {Cifras en Quetzales)
Fondo Pondo Fondo Fondo
Concepto Admon. BID-01 Unicef Numismatico Total
Sequro Social  360.00 450.00 180.00 990.00
Impuesto Sobre
1a Renta 400.00 560.00 200.00 1,160.00
Totales 760.00 1,010.00 380.00 2,150.00
ANEXO 6
PRESTAMOS POR PAGAR
{Cifras en Quetzales)
Institucién Pondo Fondo Crédito
BID-01 Bducativo Total
BID 1.000,000.00 1.000,000.00.
Banco Mundial
Totales 1.000,000.00 1.000,000.00
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ADOPCION DE LA CONTABILIDAD PQR FONDOS
POR UNA INSTITUCION EN MARCHA

El caso préctico gue se resolvi6 anteriormente trata acerca de
la adopcidtn de la contabilidad por fondos vor una Institucién al
momento de constituirse la misma. El orocedimiento es alao
diferente cuando se trata de una Institucién en Marcha.

Los siquientes pasos deben sequirse al adoptar la contabilidad
por fondos en una Institucién en Marcha.

Paso 1
Se define la politica contable a sequir por la Institucién de
acuerdo a lo explicado anteriormente.

Paso 2

Se procede a definir los fondos con gue operara la Institucién
basandose para ello en los convenios suscritos con instituciones
suministradoras de fondos por una parte v en decisiones de 1la
Gerencia y del Consejo Directivo por otra. Esto independientemente
de que deben existir los fondos de Tesoreria y General o de
Administracién.

Paso 3
Se elabora el cédigo de cuentas.

Paso ¢
Se hace un corte a una determinada fecha. preferiblemente
un fin de mes, y se producen los estados financieros.

Paso 5

En base a un andlisis v a decisiones gqerenciales se distribuve
en una hoja de trabajo el saldo de cada cuenta entre los diversos
fondos., si procede.

Paso 6

Se procede al cierre de las cuentas antigquas v a la creacién
de 1los diversos fondos. A partir de este momento ha guedado
instalado el sistema de contabilidad por fondos.
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Ejemplo:
w SOCIEDAD XYZ
BALANCE GENERAL
. al 31 de diciembre de 1993
Activos
BANCO A ...t ittt ittt rcanrnennsns .. Q.20,000.00
Cuentas por CObrar .......ceceveennnann Q. 4.,000.00
Mobiliario v EQuino .......ceivrvennun.. 0.10,000.00
Total Activos Q.34,000.00
Pasivos
Cuentas pPor PaAdAr . ....cciirieeeracneanns Q. 4,000.00
Inqresos Acumulados......... [ 0.30.,000.00
Total Pasivos - Q.34,000.00
Cierre de las cuentas antiquas
Cuentas por PAagar .........veeeeeen Q. 4,000.00
Inqresos Acumulados ............... Q.30,000.00
* BANCO A +ervvnvennnrannnns R 0.20.000.00
Cuentas por Cobrar ........evieenevness Q. 4,000.00
Mobiliario v Equipbpo ............... ces 0.16,000.00

0.34,000.00 0.34,000.00




1
Luegqo que se haya hecho el andlisis correspondients se |
procede a efectuar las partidas para crear los diversos fondos: 1

(Cifras expresadas en Quetzales)
Creacién del Fondo .

de Tesoreria:

Aux. Dr. Ccr.

Banco A 20,000.00
Cuentas por Cobrar (Paqar)
a Otros Fondos 28,000.00
Fondo General - (12,000.00)
' Fondo Escolar ( 8,000.00)

Creacién del Fondo General:

Cuentas por Cobrar (Pagar)
Otros Fondos 12,000.00
Fondo de Tesoreria 12,000.00
Ingresos Acumulados 12,000.00

Creaci6én del Fondo Escolar:

Cuentas por Cobrar (Pagar)
Otros Fondos 8,000.00
Pondo de Tesoreria 8,000.00
Ingresos Acumulados 8,000.00 .

8i la adopcién de la contabilidad por fondos se efectia en
una fecha que no coincide con el inicio de un ejercicio contable,
es necesario hacer el ana&lisis de las cuentas de inaresos vy
gastos a fin de distribuir sus .balances entre los distintos
fondos tal como se hizo con las cuentas de activos vy pasivos.
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CONCLUSIONES

1. A partir del terremoto de 1976, se pbroduce un incremento de
las Oraganizaciones No Gubernamentales (ONG's). derivado de la avuda
internacional otorgada para resolver en gran parte el oroblema de
escasez de vivienda, causado por el desastre. Desde entonces las
ONG's vienen, efectivamente, propuanando el mejoramiento del nivel
de vida de la poblacién marginal en las regiones mas aisladas del
pais, cubriendo importantes servicios que los sectores
tradicionales, es decir, el Gobierno v la Iniciativa Privada. no

estan en capacidad de prestar.

2. Las ONG's han alcanzado considerables loaros en el Eamoo del
desarrollo comunitario, incrementando el inareso de la pnoblacién
pobre, poniendo en ejecuciédn di&ersos tioos . de ©provectos
productivos, de salud, vivienda, educacién v en £in. creando nuevas

fuentes de empleo tanto en las A4reas rurales como en las Aareas

urbanas maraginales del pais.

3. La diversidad de sectores a los cuales las ONG's brindan su
apoyo como lo son: el _sector econdémico, social, politico v
cultural, conducen a definir un patrén unico de organismo no
gubernamental, dgue consiste en un organismo de caracter privado,

apolitico, no lucrativo, gue persique promover el desarrolloide una

poblacién especifica que  se desenvuelve dentro de un Aarea
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geoarafica.

4. Hoy dia las Instituciones No Lucrativas constituven una
realidad indiscutible en nuestras sociedades. En la ultima década
han tenido un enorme crecimiento v un papel preponderante en el
me joramiento del nivél de vida de los nacleos poblacionales que
sufren de pobreza o pobreza extrema, tanto en la dreas rurales como

en las urbanas marginales del pais.

5. La fuente principal de ingreso para las Instituciones No
Lucrativas est& constituida por las donaciones ague otorgan las
Agencias Internacionales. Dichas donaciones son abportadas tanto en
efectivo como en especie: va que algunas Agencias Internacionales
donan: medicinas, mobiliario., 1insumos para 1la agricultura.

alimentos, atiles escolares, etc.

6. La primera v mas elemental caracteristica aue difezencia a una
Instituciéd No Lucrativa de una Empresa Comercial es la ausencia
del propodsito de obtener beneficios; va que los servicios que
realizan las Instituciones No Lucrativas se basan en las

necesidades sociales, y no en motivos econémicos.

7. Por lo qeneral la variacién de la estructura administrativa de
una Institucién No Lucrativa con la de una Organizacién Lucrativa

no es significativa. Normalmente dicha estructura va a demender de
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la combinacién de los siaquientes factores:
a) Recursos disponibles.

b) Naturaleza v variedad de las actividades que desarrolla.

8. Generalmente las Instituciones No Lucrativas reciben
donaciones de terceros con propésitos muv especificos. Por ello
deben utilizar el sistema de Contabilidad por Fondos. Ya aque el
mismo es un sistema en el cual se llevan reaistros por separado
para los activos gue recibe una Institucién en calidad de donacién
6 préstamo restrinaido a propdsitos especificos, asi como también
de los pasivos, inqreéos y gastos que genera dicha donacién o

préstamo.

9. Hasta la fecha no existe en Guatemala una Lev especifica de
fomento vy desérzollo de las ONG's. Adem&s por la falta de una
reglamentacién gue norme los mecanismos para la abprobacién v
"obtencién de la Personeria Jurfdica el proceso puede abarcar un

periodo muy larqo.

10. Se pudo establecer aque en el devpartamento de Suchitepéguez
existen cuatro Instituciones No Lucrativas de Origen Extranjero aque
estan invirtiendo recursos tanto en especie como en efectivo para
las comunidades marginadas social vy econémicamente. Lo cual
representa para las comunidades de este departamento un desarrollo

basico en cuanto a salud, educacién vy alimentacién.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Gobierno v a la Iniciativa Privada prestar
teda 1la colaboracién posible para gue el desarrollo de las
actividades gue llevan a cabo las ONG's no tendga ningquna clase de
obstaculos. Ya gue dichas actividades reoresentan un desarrollo

para nuestro pafis.

2. Se recomienda al Gobierno, cue promueva la creacién de una Lev
especifica de fomento v desarrollo de las ONG's. va que hasta la
fecha no existe ninaquna Ley especifica para este tipbpo de

Instituciones.

3. Se recomienda también al Gobierno de nuestro pais aque creé un
Reglamento que norme los mecanismos para que las ONG's puedan tener
la aprobacioéon respectiva vy la obtencién de la Persconeria Juridica
en un perfodo corto; va que a la fecha la obtencién de dicha
personeria lleva un periodo mu? largo. Lo cual entorpece el
desenvolvimiento de las actividades que estas Organizaciones llevan

a cabo.

4. Se recomienda a todas 1las personas involucradas en la
actividades que realizan las ONG's tanto Internacionales como
Locales 6 Nacionales, prestar toda la colaboracién necesaria para

que estudiantes de nuestra Universidad puedan obtener datos v la
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informacién adecuada v completa dque les permita dar a conocer las
actividades gque estas ONG's llevan a cabo en nuestro pais; v opoder
as{ contribuir coniuntamente a bpropborcionar informacién npara

nuestros centros de consulta qeneral.

5. Se recomienda a todo el personal directivo v docente de
nuestra Universidad prestar la atencién necesaria al tipo de
Instituciones No Gubernamentales, para que se incluva en el pensum
de estudios, vya que a la fecha no existe informacidén adecuada v
completa en nuestros centros de informacidén gue nos permita conocer
m&s de cerca el impacto que éstas Instituciones tienen para poder

ubicarlas mejor en el marco econémico. politico v social de

Guatemala.
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