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INTRODUCCION

La actividad industrial dentro de nuestro medio contribuye al
desserrollo del pais en forma determinante. Dentro de las ramas
del sector industrial encontramos la participacién de la
industria metalmecénica, la cual agrupa en su seno & las

industrias de fabricacién de envases de hojalata.

A través del tiempo la industria de fabricacién de envases de
hojalata, ha tFnldO que enfrentar cambios fEPnOlOElCOB en la
1ndustr1a del empdque, pues han.surgido nuevos tipos de envaqe_
que compiten con el envase de hojalata. Sin embargo, esto ha
'ontrlbuldo a que el desarrollo del envase de hoaalata sea mas
agresivo y«versatil. oblxgando'a los fabrlcantes de envase de.
‘hojalata a invertir en nueva tecnologia, y a disefiar sistemas
de prqduccién,icontfol'de calidad, ventas, meruadpo, adminie-
tracién de recursos humanos, financiero y- contable, que
cadyuven de una forma al.control?y medicién de la efectividad

de la industria en mencién.

EsAaai,como laé industrias de fabricacién de eﬁvaée de hojala-
ta, lejos de salir del mercado de la industria del empaque, han
inyectado en todos sus procesos ‘la menfaiidad de eficiencia,.
calidad y durabilidad, en todos sus productos y de esta forma
ofrecen una alternativa a las industrias de alimentos, pinturas
y quimicos (aerosoles, fertilizantes, insecticidas y otros),

para 21 envasado de sus productos.




Basado en lo descrito anteriormenté, se deduce la necesidad que
“ias industrias de fabricacién de envase de hojaleta controlen
adecuadamente su produccién, desdevel punto de vista contable
y financiero. Contable, porgue se necesita que la produccién
esté adecuadamente calculada y valuada, va que-iﬁpacta mate-
rialmente en los inventarios, siendo esté rubro uno de los
componentes més s:snzflcatxvos del Balance General . Aunado a
lo anter;or, es rnecesario que los estados fln&ﬁCleros en su
uoadunto rPfleuen conforme Principioe de Contabilidad ngeral-v
mente Aceptados, la situacién financiera de la 1nduatr1a‘en'
mencién. - Y financiero, porque interesa & loe propietarios o
adcionisiae de es te tipo de 1nduetrlas,‘cuél es fealmente la
sit@ﬁciéﬁ flnanClera del negocio en gque estén inmersos; sl es

rentable o n6; cémo realmente retorna su inversibnm.

Conveﬂ¢ido que el nivgl competitivo en elAmercédp actual de la
industria dél empaque, requiere un control absolﬁto en todos
los niveles y 51stemas y €n lo que respecta al 51stema contable
¥ £1nanciero y en particular el uistema de costos en la xndus—
tria en mencién,_la presente investigac{én.trata_de desarrollar
lcs aspectos inherentes al fortalecimiento e implementacién de
'un.Sistema de Céstos de Ordenes Especificas de Fabricacibn,,en
la Industria _de Fabricacién de Envases dé Hodalaté. El traba-
Jo consta de cinco capitulos.glos que detallan en un orden_lé-
gico las actividades & desarrollar para la implementacién.del
" sistema de costos en mencién.'.Los-capitulos son los siguien-

tes:




a)

b)

c)

d)

e)

E}! capitulo I, trata sobre aspectos especificos de las
industrias de fabricacién de envases de hojalata, propor-
ciona los antecedentes histéricos, el marco leéal y
fiscal, tipos de productos elaborados por este tipo de

industrias y breve descripcién del proceso productivo.’

El capituleo 1I, se refiere a un marco técnico de referen-
cia, encontrando conceptos y definiciones sobre sistemas

y contabilidad de costos..

El capifulo 111, deecribe los principales problemas conta-
bleé’y financieros que se originan de la no implementacién
de un esistema de costoe, cor basse en trdenes de produc-
cién. Hace mencidén de las ventajas y desventajas en la

implementacién del sistema con base en'brdenes.

El capitulo IV, contiene la forma de calcular todos los
elementos que intervienen en el costo de produccibn: ma-
terias primas, mano de obra directa y gastos de fabrica-
cién. Producto de esto se define una nomenclatura conta-
ble, y se disefian algunas formas, las cuales pueden apre-

clarse en la seccifén de apéndices.

En el éapitulo V, se muestra la aplicacién del sistema de
érdenes de produccién conforme el desarrollo de un caso
préctico, de acuerdo a lo descrito en los capitulos ante-
riores, con lo cual, se comprueba que el Sistema de Orde-
nes Especificas de Fabricacién, es.el mé&s conveniente para

una industria de envases de hojalata.

{ PROPIEDAR BE LA UNIVERSIDAD. BE SAY CARLOS DE GUABEMALA |
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qriing 1
ASPECTOS ESPECIFICOS DE UNA

INDUSTRIA DE ENVASES DE HOJALATA

1.  ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA DE ENVASES DE .
HOJALATA EN GUATEMALA: ' ‘

La industris de envaseé de hojalata surgid en- el &mbito guate-
malteco hace aproximadamente treinta afios, con métodos de
fabricacidn bastante manunales, principiando con la fabricacién
de envaae'pinturero y algunog para conserva. Ho se puede
Precisar en qué afic realmente inicié el procesc productivo de
esta rama de la industria. Habiendo pésado por procesoes de
produccién Que van desde el proceso manual de ensamble, hasta

llegar a la automatizacién total de la produccién.

La industria de envaeee de hojalata surge éomo una necesldad de
las industrias de: conservas, pinturas; quimicos, etc., para
podér envasar sus productos. Representa una de lazs mejores
alternatives para los fines de las mismas, vista desde el punto
de vista econémico (del costo), como por las propiedades in-

trinsecas que cada producto de estas industriaes necesita para

su envasado.

En Cuatemala la industria de envages de hojalata, abarca

priricipalmente las é&reas de:




Envases para alimentos (conservas)
Envases para pinturas
- Envases para quimicos

- Envases para &erosol

En la&a industria y el comercio pueden encontrarse envases de
hojalata para envasar productos como: sardina, leche, frijo-

les, aerosoles, jugos de frutas, insecticidas, quimicos, etc..

En el proceso productivo que anallizaremos se enfocaré la fabri-
cacién de un envaee 1150; 50 entraremoe al.érea de litografia.
Aéi miemo se verificaré dicho proceso desde el aspecto tecnolé-
gico de fabricacién de costura eléctfica, que es el més moder-
vno; se descartan los procesos_de traslapado y soldado con esta-
fio plomo, por ser tecnologias obsoletas, aunqﬁe algunas indus-

‘trias a nivel centroamericano ain las utilizan.
2. SU IMPORTANCIA PARA LA ECONOMIA EN NUESTRO MEDIO:

. Constituye un& alternativa excelente para las industrias: ali-
menticia, pinturera, quimica y aerosoles para el envasado de
sus productos; eviténdoles importar dichos envases que requie-
ren, lo cual repercutiria de una forma directa en el alza de

eus costos de produccidn.

Adicionalmente este tipo de industrias generan diviess &l pais,
pueg una parte de la produccién la destinan & la exportacibn,
sin dejar de mencionar que constituyen fuente de empleo a

regular nimero de trabajadores.




3.  ASPECTOS LEGALES:

" Como un ente'econbmicovcbhéiituido en el régimen de legalidad

para su operancia en nuestro pais, las industries de fabricg-

cién de envases de hojalata, tienen que observar de forma

‘general las leyes tributarias y fiscales establecidas:

1. Cédigo de Comercio Decreto 270

2. Decreto . Ley 26-92 y su reglamento. "Ley del Impuesto
Sobre la Renta”

3. Decreto Ley 27-92 y su reglamento. “"Ley del Impuesto al

. Valor Agregado”. ' .

4. Decreto Ley 37-92 y su reglamento. “"Ley del Impuesto del
Timbre y Papel Sellado”.

5. Acuerdo Gubernativo 76-93 , "Sistema Arancelario Centro-
americano”.

6. Decreto Ley 81-82, "Ley Regulador& para el Control de la

Utilizacién del Plomo".

4. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA:

El sistema de costos de produccién sdbre él.cual se desarrolla
el trabajo, es el de “Costos Histéricos o Realés®, debido a que
la mayoria de industrias de fabricacisn de envases de hojalata,
no tienen definido uﬁisistema;puro_}araxvéluér_éﬁ‘pioducaién.'
y.por ser ios "cbétos‘histéricosvo realés“;lilébbése para 1&1

implementacién de cualquiér otro sistema de costos prédétermi-

nados (standard o costeo directd),




Toda la informacidén y datos corresponden a una industria en

especifico, sin embargo por conveniencia se utilizaré el nombre
de "ENVASES METALICOS, S. A.", la cual tiene como actividad
principal la produccién de envases de hojalata de conservas, y

presenta las siguientes caracteristicas:

‘4.1 Clasificacién de la industria conforme a su actividad

econfmica:

Se clasifica como una empresa industrial de  transformacién,
puesto gue modifica las caracteristicas'fisiéas de la hojalata,
para transformarlos en envasés metélicos de uso industrial y

doméetico.

4.2 Clasificacién de la industria de acuerdo con su sistema de

produccidn:

La industria "ENVASES METALICOS, S. A.", por su naturaleza
esté clasificada entre las industrias que efectlan su produc-
cién -por procesos, ya que para elaborar sus productos inter-

vienen varios centros productivos que son:

- Guillotinas - Troquelado

- Ensamble - Empaque

No obstante el sistema de produccibén por procesos, por la di-
versidad de. productos que fabrica este tipo de industrias se
hace necesario controlar la produccién con base en el sistema

de "Ordenes Especificas de Fabricacién”.




i

4.3 Procedimientos que debeh utilizarse para el contiol de las

operaciones productivas:
Basados en léé'caracteriatlcas de produccién, en las materiaé
primas y otroe materiales dtilizgdoa, asi como losvdistiptos
tipoe de productos que ee producen en la industria de este
tipo, la implementacién de un sistema de costos, basado en
"Ordenes Especificas de Fabricacién”, se hace necesario. Para
determinarlo se inicia con la'apertura de una orden, a la cual
se le asigna materia prima, materiales directos e indirectos y
mano de obra directa e indirecta, conforme ééta se procesa en
los dletinioé departamentos quevinterV1¢nen,en el proceso pro-.

ductivo.

Contablemente en términos‘generaleé. el'proceso'debe.actuar

asi:

a) Se acumulan los costos paré cada orden en especifico,

t"Gfdénes en proééso ds cada departamento, hasta llegar

al departamento ‘de empaque

b) "Luego dé ceriar la orden;'se valia con base en las unida-

T des’ producidae, COsto por millaf, eiidesperdicio dé»esavl'-

orden, asi como la efzciencla del txempo ‘en conclulrla

¢) S1 la orden quedara en broéeso,, é’Valﬁa su costo hcorde

alo cargado a ésta, y se verifica en qué fase o departa-‘

mento quedé en proceuo

0 esea que al abrir una orden, esta ee trata como 6rdenes. en

proceso, la ‘cual se carga con los traslados de materia prima,




y material indirecto, rebajando los respectivos inventariocs,

~adicionando la mano de obra directa y los gaestos de fabricsa-
cién. Al cerrar la orden se carga el inventario de producto

terminado y se abona érdenes en proceso.
5. PRODUCTOS ELABORADOS POR LA INDUSTRIA:

‘Para la fabricacién de los distintos tipos de envase se toma
como base para efectos de costos, el diémetro y la altura, que

vsdn_los-que'dan-ia pauta de 1a'hbjelata a utilizar:
5.1 . Envases para conservas .o alimentos:

Como' su nombre lo indica, es el tipo de envase utilizado parsa
alimentos, los cuales tienen gran demanda en el mercado nacio-
nal e internacional; en esta diversidad de envases podemos men-

cionar las siguientes medidas:
4 onzas 5.5 onzas 8 onzas - 10 onzas
.16 onzas 29 onzas 5 librae

El envase para conserves se fabrica completamente con maguina-
ria automatizada en cantidadee voluminosas. Lo que generalmen-

g -te se envasa en ellos es: frijoles, leche en polvo, frutas,

S,

- verduras, galletas, sardina, atGn, etc..

. Para este tipo de envases, depende de lo que se qulers envasar
“‘en ellos, asi seré la calidad o caracteristicas que deba llenar

" dicho envase. Ejemplo: un envase para jugo de frutas no tiene




las mismas caracteristicas que uno para frijoles. Aunque los
dos productos se envasen en medida de 5.5 onzas, tanto la hoja-
lata usada como el barniz interior que ésta trae, son diferen-

tes.

5.2 Envases pintureros:

Estos se fabrican en linea semi-automética, o sea llevan un
proceso manual significativo. Estos eﬁvases como su nombre lo
indica, lo utilizan las industrias pintureras bésiéahenté'para
eﬁvésér! ‘pintufas,‘ﬁﬂiheffipeéﬁﬁeﬁfos, ﬁésillaé;,aditivoé.
etc.; también su variedad es diyeréa; éstos Se £abficaﬁ desde

un cuarenta y ocho (1/48) de galén haste cinco ‘galones (5).

Este tipo de envage es de una calidad Iﬁférior"al de éonsérvéat
regu%armeﬁté. se vende liso dé ambos ladés;'pgré_gnfoéasiqnes
el,éiien;é IO’bideﬁcoh,bafniz;inﬁéfior; ébmﬁﬂmehﬁébbéré envasar
"pinpﬁra'léféx; la cual es a Baée_dé‘agua,_ﬁue de nd.LievaELré{

cubrimiénto interio¥, se oxidaria el envase répidamente:

‘5.3 Envases para quimicos: -

'Estos son £abrfcadoe en Linea'éﬁtométizada. fRegulérmente este.

envase ee utiliza por las COmpaﬁiaé cémercidlizédorae de 1n$ec?
ticidas,_fungicidas, herbetidés, fertjlizanté,‘én'médidas de
litfo, van desde 125 centimetros clGbiceoe (c.c.); haBta'l,OOO.
¢.c.; utilizan roeca eepecial o tapén pléstiéo de sellado
total, para garantizar su hermeticidad. N Regularmente se

" fabrican con_revestimiento'interior.




6. MATERIALES UTILIZADOS:
“6.1 Hojalata electrolitica lisa:

Constituye la materia prima principal, para la fabricacién del

envase para conserva, principalmente la medida de 5.5 onzas,

que es utilizada para néctares de jugos de frutas. Para efec-

tos de este estudio se trabajarad por lémihés; aunque la unidad
de medida es en kilos y tonelada métrica, ya que‘asi se compra
'en bultos expresados en esta unided de medida. tos principales
proveedores de esié materiavprima se ubican en: Estados Unidos

- de Norte América, Ja#én y Vgnezuélal

6.2  Hojalata electrolitica barnizada:

Constituye la materia prima principal, para la fabricacitn del

envase para conserva. Con esta materia prima se fabrican va-
rias medidas: 5.5 onzas, 16 onzas y 29 onzas; se compra y se

trabaja similar & la anterior.

6.3 . Hojalata para galén:

Constituye la materia prima principal, para la fabricscibn del
envase de un galén, un cuarto de galén y un.octavo de galédn
principalmente. Estos envases son utilizados en el envasado
de pinturas y sus similares. El tipo de hojalata utilizado es
de menor calidad, ya que sus espesores, dureza, flexibilidad

pueden variar en un buen marzen de tolersancia. Esta no es

necesario que sea electrolitica pues lo que se va a envasar no

lo requiere.




6.4 Otros materiales:
6.4.1  Alambre de cobre:
Necesario para el ensambié de los cilindros del envase, se com-
pPra en kilqa.. Este materisal se compra €n plsza y se recicla en
el exterior. Se utiliza para realizar el énsamblé del envésé,

o sea unir los dos extremos de la platina (hojalata ya cortada

a la medida para haqer el envase), mediante una costura eléc-

" trica.

. 5.4.2 Barniz sanitario en’ polvo:

Se utiliza para proteger la costura ﬂléctrica interior hecha en

. el envase para conservas. Se compra en kllOB, su origen €8 1m-'

] portadp. El tipo que se utillza se denomina VERCODUR

6.4.3 Barniz liquido sanitario:

Se utiliza para proteger la costura exterior heché:en el envase

para conservas. Se compra en kilos.

" Este material es importado. Evita el 6xido en la costura eléc--

trica en el momento que se hace el envasado al vacio, ya que-

_éste se hace a altas temperaturas.

6-4.4  Peganmento sintético natural:

Se utiliza para la fabricacién del fondo 202 (tapa), el cual

sirve para sellar los enveses. Su origen es 1mportado




Como podemos apreclar al describir la materia prim&, aBi como

~btros materiales directos que intervienen en la fabricacitn de
los envasee de hojalata, son importados en su totalidad. Estas
industrias sufren constantemente pérdidas cambiarias, por la
fluctuacién de nuestra moneda el Quetzal, en relacidn con el.

Délar norteamericano.

Adicionalmente, existen una serie de materiales indirectos que

por su lirrelevancia en el costo del producto no se mencionan.

7. ‘ DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO: -

7(1 o Departamentqs del proéeao‘productIVO:

» .

En una industria de fabricacién de enVésés'de hojalata inter-

vienen tres departamentos productivos:

1 Guillotinas
2. Troguelado

3. Ensamble

El departamento de empaque interviene en forma indlrecta en'el,

proceso productivo.-
7.2 Operaciones reallizadas por cada departamento:
7.2.1 Departamento de guillotinsas:

En este departamento se inicia el proceso productivo, ya que es
donde ®se cortan los cuerpos o platinas para el envase y las

tiras para los fondos o tapaderas de estos. Es importante se-
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fialar que el proceso productivo para los fondos ¢ tapss se &ana-

lizaré de ﬁna forma independiente. Como su nombre 1o indica,

en este departamenté se localizan las guillotinas, que poste-

riormente de cortados los cuerpos (platinas), ee trasladangal

departamente de ensamble. Tamblén después de. cortadas 1las

tiras de lémina para los fondbs, son trasladadas al departamen-
to de troquelado. o )

7.2.2  Departamento de troquelado:

En esté departamento, se prdcede'a extraer ias ;ifés de fondos
oxﬁapés,'qué ser&irén para el énvase; a éstaé se adiéibha un
\'ﬁégamehto natufél ‘en las hendlduras o canal circular dejado
wpara el Pfecto para el agrafado ° cerrado hermetico necesarlo

Hasta esta fase llega 1a fabricacién de las tapas, las cuales,

‘gervirén en el departamento de ensamble.

7.2.3 Departamento de ensemBIe:

En este departamento se procede a la formacién dei cilinaro y
esl mismo a la colocacién del fondo o tapa 1n£erior que lleva.

La méquina que forma el cuerpo de envasﬁ se conoce como BODY
MAKER (hechura de cuerpo), la cual consiste en que un operario
alimenta con platinas el mismo, y automdticamente solda con
alambre de cobre a base de electricidad el envase, éste hace un
recorrido por un transporte de envase para acumu;acién; los
cuales posteriormente caen a una méquina denominada pestafiado-
ra, la cugl realiza un pequefio doblez al envase para permitir

‘el agrafado exscto; seguldamente y como Gltima etapa directa de




12

produccién, los envases guiados siempre a travées del transporte

_de acumulacién, caen a una méguina cerradora, la cual pone el

fondo o tapa inferior al cilindro, y asi concluye el proceso

productivo.

7.2.4 Departamento de empaque:

Al final del transporte de acumulacibn y habiendo pasado por

todos los procesos anteriores descritos, los envases ya con

fondo;son'éhpadados por operarios en cajas de cartén listas
para ser trasladadas a bodega de producto terminado, posterior

ala insﬁeécibn del éontrol-de.qalidad.

Ver iluatiacibn'en anexo 1 y 1I, de los procesos productivos

del fondo 202 b4 gnﬁase de'5¢$ onzas, enlia seccién de apéndi-

[+1 7=
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CAPITULO II
SISTEMAS DE COSTOS DE PRODUCCION

-

1. DEFINICION DE SISTEMA DE.COSTOS=

Es un conjunto de métodos, procedimientos y técnicas utilizados
por Las industrias para £l control de su produccién. Al defi-
nir un sistema de cqstds tendremos que eveluar ciertas direc-
tfices, para .su buen diseﬁq y establecimiento dentro de una
industria, tales como méicdos de valuacién de'ihvehtarios,
. ¢hlculo y control de la preduccibén. Un sistema de costos defi-
nido descansa sobre la bass de una contabilidad de costoe, la
cual podemoe definirla asi: “La contabilidad de costos es un
_proceeo ordenqdo que usa los pringipios-generales de» contabif
4iidéd para reéisﬁrar los costos de opefécién de.uhhnegocid de
tal manera que, con datos de producc1on y ventas, 15 gerenclé )
puede utilizar las cuentas pard averiguar los costos de produc-
“clén y los costos de distrlbu»ion, ambos por unidad y total de
uno o de todos los productos fabricados. los serv;cios presta-
doe; y los costos de otraé-funciones diversas de la negocia-
cién, con el fin de lograr une operacitn econémica{ eficiente

'y productiva".*
2. LOS SISTEMAS DE COSTOS, ORIGENIY EVOLUCION:

2.1 Por la  época en que se determinan o de acuerdo con
el momento del célcuIO'

N.B. Lawrence, Contsbilidad de Costos, Editorial Montaner, Espafla,
segunda edicién, - 1983. P.1. :
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2.1.1 Histéricos o»realee:

f; el sistema que contempla la acumulacién de los »cosﬂos
después de completa&o el proceso productivo, independiente del
método que se utilice para su determlnaczon Este‘sistema és
bésicamente utilizado para comparacién con los costos prede—i
terminados, "razén por la que 1as empresae manufactureras lo

utllizan con este fin.
;A2;1.2‘ 'fredetérmiﬁgdqga .

'”Son costos predeterminados aQUelios que ee calculan antes de

» la elaborecibn del producto y en ocasionea durante la produc-

"cién del mismo ' La diferencia con 105 costos h1st6ricos estri-‘ o

l'ba en que éetos Bé obtlenen después de haberse manufacturado el
-producto Los costos de produccién predeterminados se dividen‘

fen:_

- Costos de produccién. estimados

- ‘-Costog de produccién standard
' 2.'1'.2.1 Costos éatmadoé:

Los costos estimados fueron el primer paso para la predetef-;
minacién del costo de produccibn y tuv;eron por finalidad
’pronostlcar la mano de ‘obra y los gastos 1ndirectoa a 1nvert1r-

se en un articulo determlnado

"El obdetlvo inicial que ee perslguio en la estlmacién del costo'
fue el de tener una ‘base para cotizar pr90103 de venta; poete-

’riormente fue posible utllizar ese costo estimado con fines.
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contables dando nacimiento sl sistema de costos estimados. La
caracteristica especial de un sistema de costos estimados es
que al hacerse la comparacién con los costoe reales aquellos
deberédn ajustarse a la realidad siendo posible lograr con el

tiempo una predeterminacifn que se acerque més al costo real.

De lo antes expuesto, podemos establecer que los céstos esti-
mados sSe basan en célculos sobre experiencias adquiridas y en
un conocimiento amplio de la_industrié en cuestibn, chlculos

que de alguna manera sirven de orientacidén a la diréccién de la

empresa para la fijacién de gus precioe de venta.

Las comparaciones entre los costos estimados y los costos rea-

les pueden hacerse en cualquiera de las tres formas siguientes:

a) Comparando el coeto total estimado de un periodé con el

"costo total incurrido en el mismo periodo.

b)_' Comparando los costos estimados por loslelementos,_mate-
‘rias primas, mano'dé'obra‘y gastos, défgn'pefiddé determi-

nado, con los costos ipburfidos_cofrespondientés.

. ¢) Comparsndo loe costoe estimados departamentales, con los
‘costos realés departamentales, localizados en un périodo
bdetefminado. Esta‘comparacibn_puede hacerse por totales

o por elementos del costo.

Las comparaciones por cualquiera de las‘formgs antes descritaé,
tienen por objeto determinar las diferenciés entre la estimada

y la real, que en la técnica contable se denominan "variacio-




16

nes”, a fin de hacer los ajustes respectivos y las correcciones
~'a las bases del costo estimado, en caso que la diferencia lo

reguiers.
2.1.2.2 Costeo esténdar:

Son'aquelLOBYQQe se calculanlantes de Laf}laborecién del éro?
»ducto; :Sg obtienen»después de‘habgr feg}izado estudios de
tiempoé y movimientos. ' Es el éiétema de cdsto= més tecnific&:
dd, pero el més oneroso en térmlnos monetarios para su imple-
‘mentacién; ademés su implementacibn requlere uficiente tiempo
y espec1alizac16n de la gente que lo va a 1mplementar, eaecutar
' y superyisar Sesun w B. Lawrence lo expllca de la szgu1ente
..fofmai ‘ ‘ .
Coptos estandar:
Qun‘§05to éSténdaf‘es una éiiré que representa un
vaiér'QUé'éuédé‘cohsiderﬁfse.tipicb del costo’dé un_ﬂ
articulo u otro £actor de costo y que puede usarse
‘con exactitud considerable para que la gerenc1a pue->
- da’usar los costos esténdar para ?eterminar métodos
'dentrabajo,_hedif resul tados y'exigi; responsabili-
. dédrpor los resulteados inferipreéléyloé normales, o
ﬁonceder crédito:por IOS_que suﬁefen.ailos normales.
El control de costos puede usarse para comparar y
medir 103  resultados, &nalizar éij rendimiento y

determinar razones que expliqugn por qué los costos
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histéricos difleren de los esténdar. Los costos
esténdar pueden aplicarse a cualesquiera factores
que entran en la contabilidad de costos. Podr&a haber
un costo esténdar para un articulo, para cada opera-
cibén, para cada departamento o para cada clase de
costo. El uso acertado y completo de los costos es-
téndar exige que haya esténdares para todos estos
elementos, pues de otra forma el objetivo de los
esténderes podré no lograrse por falta de datos o de

exactitud.

La cifra uaaaé'como coéto.eéféﬁdar podré répresentaf
cualquiera de ‘var1as clages de costos, segin se
‘desee o lo aconsejen las circunstancias; Ei costo
esténdar'“podré estar representadoe por una cifra
ideal de lo que'el costo debiera ser dadas las
_mejores condiciones} de .produccién. o ‘bien podra
regreseptar una cifra:inferioriarla ideal . Podré“
" ser un ¢osto nérmélib.una cifra represéﬁtativé dé lo’
 que el costo debiera ser en condiciones normales de
j acuerdo con los costos rea1e= promediados y aduata-‘ 
dos durante un periodo de tiempo Podré ser un>
: c6sto promedzo, sin aJustes, calculado.béséndose en
cifrae contables anteriores. ?odré ser Qna cifra de
costos calculada con_datosrpresupuestarios éueAper-
mitira éue lés costos>reales sean compatibles con'

los estimados en el presupuesto. O bien podré& ser




una cifra producto de estudios sobre costos o condi-

ciones, como en costos de materlales y cantldades
necesarias, tarifas de jornales por mano de obra y
de tiempos, y otros estudioe eimilares sobre fac-

tores de costo.

Léa opiniones difieren acerca de lo que conetituye

el esténdar més aceptable, y las éircunstanqiée que

deben coﬁsidgf&rae en cada éaeoipgié deqiéif sobre
:an‘ciifa‘ésténdar. En teéia_genefal‘podr& decirse
.‘que el _método mencionado ed‘ ﬁlzt,ims té‘r"m'i'nq.i para ob- -

tener qnd cifra est&ndar esﬁel‘éétudio_de coaﬁbs y -

condiciones, y parece ser €l més satisfactoric™2

72.1.2.3  Costeo directo:

~ "Este sistema deriva su nombre del supuesto de que una parte de

algunos cargos indirectos varia en razén directa de la produc-

cién. Es una técnica que consiSte en separar primeramente

' estos cargos indirectos variasbles én sgs'partés fijes y las que

se eupone que varian en razén directa con la produccién. La

parte varisble se considera luego como:costos de los-arbiculds

" fabricados, pues se razona que ésta es parte de los costos que

se “incurri6 para la fabricacién de estas unidades especificas.
Puesto gue estos cargos indirectos variablee e8¢ incurriercn
Unicamente para la broduccién del'periodo._se consideran compa-

rebles al material directo y ala mano de obra directa para

N.B. Lawrence, Contabilidad de Costos, editorial Montamer, Eepafia,
segunda edicién, 1983, p.276 - .




determinar el costo por unidad del producto. El hecho de que

estos cargos varilables no forman parte directa de la unidad de
producto, sino que deben prorratearse entre las unidades indi-
viduales no evita que sean cargos directos cuando se usa la

teoria de determinacién directa de costos"3

2.2 Por el método de calcularloe o por la naturaleza de
las operaciones‘

'2.2.1 - Proceso continuo:

" Un eslstema de’ costos por procesos b aquél en que se obtienen

por determinados periodos, los costos por unidad de producto,

relacionéndolos con:

al Los costos de produccitén, y

b) Las unidades producidas durante dicho periodo

_Este sistema Be usa en aquellas induutrias donde el producto

_recorre Ta fébrica, a manera de corriente continua en un lugar

de una suce316n de’ 6rdenes separadas, es dec:r aquellos produc—

'tos cuya transformaczén representa una corrzente constante en

su elaboraclén,_en donde se pierden los detalles de la unidad
‘producida y la broducciéﬁvBé'cuantifica_eh“metros, litros,
toneladas, libras, kilos, etc{”réfiriéndoée esta_produééibn"é

un periodo determlnado

N.B. Lavwrence, Contabllidad de Costos, edltorial Montaner, Eapaﬁa,
segunda edicién, 1983, p.389
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2.2.2 Proceso de érdeneé especificas de fabricaciédn:

Un sistema de costos por 6rdenes especificas de fabricacién ese
caracteriza por llevar control sobre la produccién, con base en
lotes pedidos u érdenes de produccién, se utiliza en aquellas
industrias o fé&bricas, donde la'produccién es muy variada; Y
por esta razén que es un control m&s analitico sobre lo que se
estéd produciendo. Se conoce la materia prima, la mano de obra
directa aplicable pbr cada articulo, asi como los gastos de

fabricacidn atribuibles al lote producido.
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CAPITULO IIIX
PRINCIPALES PROBLEMAS CONTABLES Y FIRARCIEROS
QUE SE ORIGINAN DE LA NO IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE COéTOS DE ORDENES ESPECIFICAS
DE FABRICACION DE ENVASES DE HOJALATA

CONTABLES:

Diversidad de productos fabricados. La industria de enva-
ses de hojalata, fabrica una gran variedad de productos,
los cuales ya se enumeraron anteriormente, - esto hace com-
plejo el célculo y control de su produccién. Por la simiQ
litud_da los materisles usédos y caracteristicas proplas

de los mismos.

Confusiétn en el manejo de las distintas materiss primss,
materialee indirectos, utilizados en la fabricacién de
los diversos productos que se fabrican. Esto se origina
por la diversidad de la produccién, que en este tipo de
industrias, y la similitud de los envases, que en determi-
nado momento pudieran parecer igualgs, pero se diferenc;an
por detalles minimos coqu'el'barnié utilizado en el recu-
brimiento de la hojalata, el tipo de hojalata, yariacién

en un componente (abre¥£écil-o fondo corriente) etc..

En esintesis se requiere de un buen sistema de control de
inventarios, ya que se hace neceserio detefminar amplia-

mente y con datos completbs, el tipo de materia;es que Be
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reciben para la produccién; asi como el traslado y control
& produccibén, que sean cargados adecuadamente a la orden

correspondiente.

Informacidén contable de costos procesada, no confiasble,-
debido a que no hay un sistema definido. Este es el prin-
cipal problema que nos ha llevado a realizar la presente
investigacién, ya que en la actualidad la mayoria de las
industrias de fabricacién de envases de hojalata, no cuen-
tan con un sistema puroc y completo de célculo de su pro-
duccién. Por lo que la informacién contable procesada

obtenida no ofrece ninguna garantia o confiabilidad al

respecto.

Otro aspecto que va paralelamente ligado, es el control
interno, tanto contable como administrativo y de produc-

cién, que esté desfasado parcialmente; no hay una integra-

‘cibén en el mismo, lo que contribuye a la desconfianza de

“la informacién contable.

La informacién contable obtenida no es oportuna. Por lo
comentado anteriormente, y aunado a esto la falta de opor-
tunidad de la informacién contable, no pérmite tomaf deci-
siones a tiempo sobre si tal producto es rentable o no;
sobre si en un determinado departamento est& originando
demaslado desperdicio; esobre 81 se ha invertido demasiado

tiempo en una orden o no. En fin todo este tipo de infor-

macifén sl no se tiene a tiempo, no permite tomar medidas

correctivas al respecto.

=
T
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1.5 Desaprovechamiento de recurso humano y material, en el

,célculo de la informacién contable de costos. Realmente

s8i no se tiene un sistema bien definido del célculo de la
produccién, el desaprovechamiento de recursos se da no
s86lo en el recurso humano,‘sino‘también, en los recurscs

fisicos y monetariocs.

"En el recurso humano e marca el desaprovechamiento en el’

_sentido que la gente encargada de procesar la informacisén,

en determinados momentos, se pierde al no tener un siste-
ma, que- ofrezca un método y que éste a su vez fije los
lineamientos a seguir para su célculo. 'Y peor aGn, que la

informacién procesada se obtiene distorsionada la que a su

" vez, al momento de interpretarse'conduqe a aseveraciones

o decisiones equivocadas.

FINANCIEROS:

Un sistema diferente de costos al de 6rdenes especificas

de fabricacién, no_pérmiterestablecer adecuadamente cuéal

-es el costo real de un lote determinado de productos £a;

bricadoe en: tiempo, materia prima, materiéles'y mano de

. obra, basado en el principio de produccién sobre pedido. '

lo que el mercado obliga actualmente. Las industrias de

este tipo, se ven obligadas a controlar més de cerca su

produccibn,. ya que para vcompgtir tendrén’ que saber al

‘momentoque "una orden clerre,- los costos en que incu-:

rrieron en su fabricacién: (materia prima, mano de obra

directa y gastos de fabriqacibn); Pero no»héy que olvi-
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dar el elemento tiempo, significa la oportunidéd de poder
cumplir y asi competir. Por esta razén, el método para
calcular la produccién de las industrias de fabricacién de
envases de hojalata es de manera imprescindible, el de

drdenes especificas de fabricacién.

Necesidsd de inventario en sbundancia de: materia prima y
otroe materialee. Esto para poder producir para stock, y

no bajo pedido lo cual implica inversién en estos rubros.

Cuando no ee produce con base en el w»rincipio sobre pedi-
do. Realmente ias industriaa se dédican a fabricar para
mantener existencias inqurriendo en la exagerada existen-
cia, o compras de materias primas, asi como en la contra-
tacién de mano de obra en exceso. Afortunadamente esta
situacidén ha ido desapareciendo de nuestro medio, pues a
ningln empresario le conviene el arriesgarse a producir,

sl esta produccién no esté comprometida. Sin embargo, en

_pocos casos hay empressrios que por no tener la cepacidad

o visién del negocio, incurren en este tipo de situaciones

arrieagando su capital ilnvertido.c

En el caso de la industria que énalizamos ee importante
peflalar que el noventa por clento de la méteria prima y
otros materiales utilizédos son importados, razén por la
cual necesariamente estas industrias, deben comprar Gnica-

mente lo necesario para cumplir con las drdenes o pedidos

~comprometidoe. El no hacerlo asi, compromete la capscidad

-
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financiera de la industria con sus proveedores y ocagiona

un .exceso en el rubro de los inventarioa, lo que origina

un capital de trabajo ocioso y estético.

Un sistema de costos diferente no brinda la oportunidad de
vigualizar qué productos eson realmente competitivos en el
mercado y cuéles no, para poder tomar decisiones al -

respecto.

Si este tipo de industria no tiéne la capacidad de poder

generar su informacién en el sentido de saber cuénto le

'cuesta.lé'produccién de determinado lote de articulos in-

mediatamente después de producirlos, no puede cuestionarse

1

2

si lerconviene'producir *X" o "Y" producto, con base en el
tiempo y costos incurridos, lo cual limita enormemente su
capacidad de competéncia en €l mercado, ya que no logra

determinar qué le conviene.

" VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE COSTOS DE ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICA-
CION:

Ventajae:

Permite llevar buen control de los inventarios y el
proceso productivo, méx;me cuando exxste variedad de

inventarios.

Permite llevar control .y supervisién sobre un lote

de productos fabricados, los'cualea estén sujetos a

PROPEDED BE A BN ‘EHSIHAG BE SAl M EARLOS BE GUATEMAL

Biblioteca Central
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una orden de pedido y produccién, especificamente

determinada a este reapécto; ya comentamos anterior-
mente que permite llevar un control de cerca sobre
el proceso y terminacién de una orden en especifico.
No tendremos que esperar el fin de mes para saber su

costo, el desperd1c1o el material usado asi como el

'_tiempo invertido.

Permite llevar'mejor control sobre la mano de obra

‘directa e indirecta aplicada. Esto partiendo deede

la apertura de la orden hasta su cierre.

Se produce sobre pedido, esto permité 1nvertif solé-

mente en materzas prlmas, materlales ‘indirectos y
manc de obra necesarlos para producxr cualquler or-

den determinada.
Desventajas:

Su implementacidn traé confrontaciones éﬁtre el
persgonsal ya que éste Be‘reaiate al #ambio.' Esto
suele aucedef en cualquief cgmb;o‘de siétema que se
implante, no necesariamente se da en el cambio de un

sistema de costos a otro.

La implementaci6én y mantenimiento del sistema
es elevado en términos monetarios. Aqui es necesa-

rio fundamentar el principio de costo beneficio;




3.2.3

3.2.4

realmente é; beneficio a adquirirse por la implemen-

tacibn“de un'sistema de costos por 6rdenes especifi-

¢cas de fabricacién supera los costos & incurrirse en

el mismo.

Se requiere de mano de obra eepeciallzada para el
manejo y prdceso de la informacién de costos. A
este respecpo'sefpuedé mencionar, que no sHlo se va
a necesitar de mano de obra especializada en el

procesao de la informacién de costos, sino que ésta a

su vez, debera involucrarse en parte a la vigilancia
del control interno a través de formas, en la planta
de produccidn, ya que'de ésta‘se'generan los repor-

~tes a procesar.

Adlcionalmente'tendfén que eduéar de cierta forma a

la génte de planta para que reporte cqrrectamente.

Neeesariamente en nuestira época se requiere de un

'equlpo de’ cbmputo capaz de almacenar y procesar toda

la\Iniormacibn.

Esto debldo al volumen de reportes que se generan
y por que debe estructurarse un sistema en un len-
guaje de cémputo ‘adecuado, para que ‘ejecute los
célculos } operaciones de costos necesarios para,

generacién de la informacién.
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'CAPITULO IV,
CONTROL Y REGISTRO DE LOS ELEMENTOS
. ‘ DEL COSTO DE PRODUCCION

1. MATERIA PRIMA Y OTROS MATERIALES DIRECTOS: .

La materia prima y otros materiales directos, son el elemento
‘principal para la elaboraciép de los envases de hodélata; re-
presenta para la empresa llevar. un adecuado control sobre el
sistema de inventarios. Como se‘explicé en el capitulo ante-
rior, en cada uno de loe departamentos se requxere de materia
prima y otros materiales directos, los cuales se van trans;

v,formando para contribuir a la formacién de los envases.

'1Los inventarios pueden ser valuado,, por loa métodos de prome-
dios continuoa»y periédicos, UEPS (Gltimas entradas primeraa
'bsalidas), PEPS (primerae entradas prlmeras salidas) ‘ En el
‘ desarrollo del caso préct1co que se desarrolleré mas adelante,

se_utxlxzara el método de promedio contlnuo.

El aImacen de materia prima y otroe materiales debe reunlr las
’condic1ones necesar:as para salvaguardar los bienes almacenados_
en él. Adicionalmente, debe estar bajo la custodla ‘de un res-

ponsable_qﬁe lleve el control scbre el mismo.

Se cree conveniente mencionar que para la adecuada contabiliza-
cién y control sobre las materias primas y otros materiales

directos, deben apiicarse los siguientes eseis principios:
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Todas las transacciones relacionadeas con la compra, recep-
cién, almacenaje o consumo de materiales deben basarse en
6rdenes escritas, debidamente autorizadas por un funciona-

rio responsable.

Debe ser poeible en~cﬁa1qu1er-tiempo determinar la can-

tidad y costo de cada clase do-matefiéf en existencia.

Todo el material que no ese necesite inmediatamente en los
procesos debe almacenarse en un lugar- seguro, bajo una

supervisién aproplsada.

Debe poderse determinar facilmente la clase y cantidédbde
“material usado en un departemento de fabricacién o en la

produccién de cualquier pedido.

Todas las cuentas de costos e inventsrios de materiales
deben poderse comprobar en cuanto a su exactitud en total

por medio de cuentas de control en el mayor genefal.

Cuando menos dos personas deben operar los movimientos de
materxales para evitar centrallzacxén de 1nformac16n y

confusién en el manejo de los materlalea

"Los resultados de reconocer estos principioe son: preven-

cién de pérdidas y deapérdicigs en el consumo del mate-

rial; evitar robos, fijacién de responssbilidades; fomento

de compras acertadas; establecimiento de normas en el
consumo de materiales; prevencién exceso o escasez de

existencias; coneecucitn de inventarios exactos; y un

-
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registro exacto del costo de los materiales usados en lo8
diversos productos y en los departementos de operacio-

nes."4¢

Para el control y registro de las materias primas y otros
materiales, se hace necesario la utilizacién de varias

formas y la 1ntervenc10n de loa sigulentes departamentos:

a) Departamento de Compras,
b) Almacén de Materiales,
c) Departamento deAPfoduééién,'

d) Departamenﬁo de Contabilidad o Costos

Dichos departamentos tendrén estrecha relacién con la documer-

“tacién éue se origina pot_cada.compfa de materia prima y otros

mater;elesfdirectosf_ Los doguméntos soNn lbs]siédientes:'

'Peguisibibn de compra.

Orden de compra.

Nota de recepcién

Factura.del proveedor

Compfobénte de pago
REQUISICION DE COMPRA:

Es emitida por el jefe del departamento de produqcibn requi-
riente, leAcual deberé émpezaraé a tramitar cuando su existen-

cla ha llegado al minimq o le falte determinada materia prima

N.B. Lewrence. Contabilldad de Costos, editorial Montaner, Eapaﬁa,
segunda edicién, 1983 P. 37
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o materiasl. La requisicién, debe ser aprobada por el jefe de
produccién y autorizada por el departamento de contabvilidad,
(para su trémite). Deberé& tener dos copias las cuales

distribuiréd asi:

- Original: para el_debar;amento'de compras
- Dupiicaéo:~departameaxo o 'seccibén requiriente

- Triplicado: archivo correlativo

"En la seccién de apéndice Apexo 111, pﬁgde_observarae el

formato de la forma 1, "SOLICITUD DE COMPRA"; esta forma puede

utillzarse para todas las solicitudee (de materisles, suminise-

-tros y servicios) de la planta.

ORDEN DE COMPRA:

El departamento de comprae al recibir la solicitud, debe proce-
der & cotizar preclios y a comunicaree con loeg proveedores pars

formular el pedido correspondiente.

La orden de compra deberd ser prenumerada y deberé tener como

minimo las copias siguientes, las cuales deberé distribuir como

se indica: -

- Original: para el proveedor -

- Duplicado: para el departamentd solicitante

- Triplicado: para el departamento de compras

- Cuadruplicado: para el departamento de contabilidad

= Quintuplicado: para el archivo general -
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Toda orden de compr&, deberé ser firmada por el jefe del depar-
tamento de compras y autorizado por el gerente general. Ver en

la aeccidn de apéndices Anexo 1V, la forms 2 "ORDEN DE COMPRA™

NOTA DE RECEPCION:

Es elaborada por el encargado de recepcitn; antes de emitirla
debe cerciorarae que los materisles que recibe estén de acuerdo
con lo solicitado. Esta nota se emitiréd en formularios impre-
808, prenumeradcs y correlativos. y se haré en original y tres

copias, con la siguiente distribucién:

.- Original: para el departamentsc de compras
- Durlicado: para el departamento de contabilidaed
- = Triplicado: pars el encargado del almacén de materia prims

- Cuadruplicado: correlativo del departamento de recepcidn

En la seccién de apéndicee Anexo V, forma 3, ver "NOTA DE

RECEPCION". *

La nota de récepcién se podré utilizar pars todos Iou.ingre°ou,
de’ materlales, uerv1c1os, etc. pero cuando se trate de mate-
ria prlma la cop;a Be trasladaré al dnpartamento de cont&bl-:‘
lidad, debera llevar el sello y la f rma del encargado del
kardex, con lo cual seblndlcara que_dlchovlngreso, ya hg s:dq'

.féperado,“éara el control y registro de la materia brimai"'
' CONTROL DE KARDEX:

-El sistema de control de'kérdex pqdfé lleyarae‘yé gea en forma

' computarizada que seria lo mejor, o en forma manual.- Al hablar
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de control de kérdex noe referimos &l control de inventarios,
_-que debe considerar; entradas, salldas, devoluciones, cambios,
ajustes, etc. en loe inventarios; este control debe llevarse a
través de dos controles independientes como los eon: control de
bodega (e6lo en unidades) y control de contabilidad (unidades

y valores).

El departamento de contabilidad‘deber&'realizar_revisiones
peribddicas de los inventarios fisicos, y verificaré el cuadre
de inventarios tebricoes contra el kérdex de bodega mensual-.

mente, aclarando cualquier diferencia al respecto.

A este respecto no dipefiamos forma para control de kérdex, ya

que consideramos esto bastante elemental.

FACTURA DEL PROVEEDOR:

El contrel y contabilizacidén varian, segin la procedencia de la

compra, la cual puede ser; a) local, b) importada.

- a) Compra local:
El depaftamento de contabilidad es el encérgado de aprobar la
factura, y la confrontara con la documentacién del archivo del
proveedor, (solicitud de compra, copia de orden de compra y
nota de recepciéﬁ). Si todo esté en orden se procedera a
' aprobar la factura, imprimiendo un sello con los siguientes

datos:




b)

FACTURA APROBADA

Orden de compra No._

Nota de recepcibtn No.

Cantidad recibida

Precio Unitario

Precio Total

Observaciones

Contqbilizacibn:

El departamentd'de Contabilidad -seccibén de costoe- se

cercioraré& gque la factura esté con todos sue documentos y

debidamente aprobada.

Importaciones:

Eetas facturas deberén.aér'revisadaa por el depsartamento
de contabilidad -seccién de costos- "y en adicién de
verificar todos los requisitos que se obaefvan en las
comprag locales, debeién realizar»un prorrateo de los

gastos de 1mpoftac16n que ee incurrieron, asi como de la
correcta conversién a moneda local; los gastos que deben

considerarse son:

a) Derechos arancelarios,

b) ‘ Gastos de fletes y almacenajes
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c) Gastos por tramites sduansales
d) Gastos bancérios {si la importacién se realizé

mediante algin instrumento de crédito)

Verificado lo anterior y ei todo esta en orden, el depar-

tamento de contabilidad estampars el sello siguiente:

FACTURA REVISADA

Referencia de importacidn

Orden de compra No.

Precios unitarios

Precfo_total‘

Observaciones

El departamehto de contabilided sacard tres fotocoplas de
la factura y de squellos documentos que son comprabantes

de gastos y los dietribuiré asi:

a) Para adjuntar a la hoja del calculo, y dejar en el
‘srchivo del proveedor.
b)  Para adjuntar a la péliza de diario donde se liquide

la importacién.

c) Para la seccién de cuentas por pagar.

Toda importacion realizada por la empreea, tendra una hoj&
de célcule de costo, que ee ébriré al ser revieada la
factura por €l departamento de contabilidad. Ver forma 4
"CALCULO DEL COSTO DE IMPORTACION", en la seccibn de &apén-

dices, Anexo VI.
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COMPROBANTE DE PAGO:

El departamento de contabilidad, secciénvde cuentas por
pagar al tener la factura‘del pfoveedor (local o exte-
rior), debidamente revisada y autorizada, procederé a
emitir el cheqﬁe voucher para su cancelécién. Eeste cheque
debe ser revisado por el jefe del departamento de contabi-
tidad’y~autettzado por el sérentg finaaciero; para éiecto
de control interno, el cheque tendr& firmas mancomunadas,

conetard de original y des copias distribuidas asi:

Original: beneficiario
Duplicado: departamento de contabilidad

Triplicado: archivo correlativo

.El disefio del cﬁédué varisa segln la necesidad de la empre-.
Ba, por considerarlo  elemental no sugerimos formato.

Operaciones derivadas por la importacién de materia prima:

PARTIDAS CONTABLES 7 . DEBE HABER
-1-

Materia prima en transito
Proveedores exterior
Para registrar anticipos de
importacion mediante carta
de crédito.

. '2‘
Inventario de materia prima
Materia prima en tréansito

Cuentas por pagar

XXXX
XXXX

XXXX
XXXX
XXXX -




PARTIDAS CONTABLES - DEBE HABER

Para registrar la liquidacién
de la importacién, asi como .
el registro de la brbvisién de
los gastos dé tramites de aduana
a pagar al agente aduanero.

~3- .
ORDENES EN PROCESO
Materia prima consumida XXXXX
INVENTARIOS = | |
Materia prima ' CXAXX
Para registrarAelvtraslado de
la materia prima al &rea de pro-

duccién. -
2.  MANO DE OBRA:

Es el segundo elemento del costo de produccién y se refiere al
esfuerzo humano necesaric para transformar la materiz prima en
rroducto, terminado este esfuerzo debe ser remunerzdo =n dinero

y puede ser calculado por cualquiera de las siguientes formas:

&) Por tiempo ; o

b) a destajo.

SISTEMA POR TIEMPO: consiste en tomer como base psra el pago,

el tiempo trabsjado sin tomar en cuenta la cantidsd ds trabajo

realizado.
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SISTEMA A DESTAJO: consiste en tomar como base para el pago,
las unidades producidas por el obrero sin tomar en cuenta el

tiémpo empleado.

No obstante lo anterior, se consideraré para fines de este
trabajo el sistema de tiempd, el cusl es utiliaado en el tipo

de industrise que se esté anallgando homogeneamenfe

Control de mano de obra:

Para el control de la mano de obra 1ntervienen los departa-
lmentos de personal costos Yy adminxstracién, para._lo cual

'~;:ut lxzaréa los =1gu1entes £ormularios

”‘Résisﬁfb’de beréénéf
‘Tardetas de tlempo.'
TFormulario para autori_acién de tiempo extraordinarzo

LJPIapillavde_sélarios,

- REGISTRO DE PERSONAL-

'Lovconstituye un s&rchiveo 13divid&ayvpor trabadadof; el .cual -
contiene la informacién necesaria perecnal del obrero, asi éomo

su récord labbral[
“TARJETA DE TIEMFO

Ee la principal fuente de informacién paravellcélculo de ia
planilla y de su distribucién a los diferentes centros de

costos.




FORMA FPARA AUTORIZACION DE TIEMPO EXTRAORDINARIO

feta forma se utiliza cuando el empleado labore tiempo adicio-
nal de la jornada ordinaria, llaméndose tiempo extraordinario.
Tanto las tarjetas como el formulario para tiempo extraordina-
‘rio, deberén‘ser revisadaé por-los supervisores: de pgrsbnal'dé.
planta, luego pasarén por el departamento de contabilidad,
seguidamente &l depaftamento de costos quien resliza bla
distribucién de la mano de obra pagada, coﬁ base . en los
reportee de tiempos generados por cada jJefe de linea, &si de
'beéta forma, gfegtaiq lag horas que reslmente cprrespbnden a

_REPORTE DE TIEMPb’pOR CENTRO PRODUCTIVO-"A

Eate reporte debﬂré completarse por cada superv1=or de llnea.“
.en el se anotara lo= paros de las maqulnas, los tlempos de des-
"caﬂeos (refacc1ones, almuerzos, cends, etc ) los tlempos de
1p&TO (falla de m&quina, falta de materla prlma, falta de ope-

o rariogt'epc.), y prlnclpa]mente los tiempos produbtivos
PLANILLA DE SALARIOS -
Es una bage de datous donde se éondensa uoda la 1nformac16n
relacionada al célculo de la mano ‘de obra, Y donde se elabora
la d1str1buc10n de costos a los dlferentes centros de produc-
vxén Pueden exiatlr dos tlpos de planillas, admlnistrativas'

y de produccibn. 1la que nos 1nteresa en este momento €8 la. del

personal de_produccién.




40

La planilla se elazbora por el departamento de personal en forma
quincenal dando un anticipo del 50% cada quincena, con base en

las tarjetas de asistencia, -segregandolas por el departamento

al que pertenecen loe empleados. Luego es trasladada al depar-

tamento:de—éontabiiidad'para su verificacién final.

"Ee 1mportante °eﬁa1ar que para la distribuciﬁn de la mano de

obra direrta Pntre las Grdﬁnes dP produccién procesadas en el

mes, se utlllzan los reportes de tlenpo generados por los

supervisores de produccion.de los distintos centros de produc—

.cién,

3. cAsTos DE F_ABRI’CACIQN

Es el tercer Plemento del costo de produccién, no identifl- B
 céndos9 su monto en forma preciga en un articulo producido, "_f’

'tamblen se conoce con los nombre* slguientes cargos 1nd1rec-

tos, ga=toa de produccxén . Entre las cuentaa que se utllizan

fpara la determinacién da los costoa 1ndirectos tenemos.

3.1 IMQHQ de obra 1.[]‘ Qi“rggf"géf.

Euta compueata por los aueldos del gerente de produccién, e

los supervisores de llnea, supervzsores de control de calidad,
de los sueldos del personal de costos, los sueldos del personal

"de mantenzmlento 1ndustria1, v1gilantps del &rea de producc1on,

etc.. A51 mismo al momento_del_célculoAdg la mano ‘de obra

indirecta, se calculan las prestaciones iaboraies {indemniza-

'_gién, aguihaldo, vacaciones -y bono cétorce'ﬁecreto 42-92)

_conforme leyes en _vigehci@. en .nuestro pais. Tanbién debe
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conglderarse en el chlculo la cuota patronal del Instituto de

~-Seguridad Social IGSS.
3.2 Repueptos v Suministros:

En la empreesa obieio de este estudio, hay una fuerte invérsién
de repuestos y suministros.vpor lo que se cuenta con uﬁ_iﬁven-
tario para su control. Este almacén puede estar localizado eh
el departamentoc de mantenimiento, siendo responsabilidad‘dél
jefe del departamento, el control como el ﬁprbﬁisidnamiento de

los mismos..

" Para e;,registro'y control del almacén de repuestog y euminis-

tros se utiliza la tarjets de kérdex. .

El departamento que necesite de repuestos y suministros, los
solicitara 'por: médio de un formulario llamado requisicién
»Avihterna'deirepuestosly suminigétros, que tendré dog copias con

la siguiente distribucién:

- _ériginal: departamento de contabilidad, seccitén de costos
.vdupliéado: para el almacén de repuestos y suministros

~ . triplicado: para el correlatiﬁo.del departameﬁto,emQSOr

Estas formas deben ser prenumeradss y un oficinista dei depar-
tamento de administracién de la fébriéa, tendra a su cargo el
registrd de los talonarics entregados & cada departamento,

para poder controlar la correlatividad de loes mismos.
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Costeo v codiflcacién gl aueg

VS g R e
R S Sy

En la seccitn de costos de contabilidad, se anotaré la informa-
cién relativa, y codificaré conforme a los repuestos.gle réqhi-
rieron cada uno de los centros productivos, conforme nomen;la-

e el

tura correspondiente.

P A e e

A la compra de repuestoe y <cuninistros se le da el mismo

o b s
Te T

tratamiento gque al de las materiszs primas, por consiguien

3

te la

e

documentacién originada por la cempra de repuestos es la misnma.
El inventario de repuestos y suminiz‘ros se cargaré con las
recepciones de repuestos y suministros y se abonaré con las
requisiciones internss de repuestos y suministros requeridas

por cada departamento.

3.3 Depreclaciones v amortizacicnes:

Se provisionan mensualmente, con bace en un regletro auxiliar
que se debe llevar por cada activo fijo en tarjetas indivi-

duales.

Con base en estudios realizados, la politica de la empresa
objeto del presente estudio, es depreciar sus activos'fijos con

un 127 anual mediante el método de linea recta. Lol

3.4 Seguros pagados por anticipado:

1 S
la cuenta
A

Se debitaré la proporcién correspondiente del mes, eﬁ

de seguros y se acreditaré la de seguros anticipadbs, la base

s




3

43

para la cantidad debitadas a cada departamento se iluetra en

‘cusdro No.1 de este capitulo.

3.5 Energia Eléctrica:

"El tipo de servicio por su natursasleza no necesgita orden de

compfa, por lo que el recibo expedido por la empresa que presta
este tipo de servicio, serviré de.coﬁprobante para su'regisfro.
A este respecto se debefé tomar como base»l;s horas méquina
trabajadas por cada centro productivo en el mes, a=i como lom
kiléwats_ hora consumidos por cada. méguina para sscar la
relaéiﬁn‘del consumo, poryérdenes de produccién prbceéadas en

el mes.

3.6 . Bases de clasificacion:

"Parébla'absorcién_de log costog indirectos de la broducciﬁn, es

recesario tener una base para su clasificacién antes de su

dlstribucién final .

La baee a utilizar para el presente sistema,-es la clasifica-
cién de lés,gastos de fabricacién, mediante una departamentali-
zacién de la fabrica. ) o .

3.7 3 ant : 'e i s

Entre las ventajas de d&v}dir la fé&brice en departémentos

tenemos:

a)- Informacién analitica de loe costos incurridos por'cada

departameﬂto.
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bl Establecer lineas de reeponssbilidad para el\ control
fisico de la produccién y de sus costos.

c) = Toma de decisiones oportunas.

Los departamentos de la empresa objeto de nuestro estudio se

dividen en:

a) Productivbs; y

b) De servicios. -
a) Productivos:

" Son los que intervienen directamente en la transformacién de la

' materia prima, y son los siguientes:

a.1) Departamento de guillotinas
a.2) Departamento de ensamble

" a.?) Depaftémento de troquelado

b) De Serviclos:

b.1) Departamento dé empaque
b.2) Departamento de mantenimiento
b.3) Departamento de bodega de materia prima

b.4) Departamento de control de ¢a1;dad

Eetos departamentos fueron creados para prestar servicios
generales, o sea tanto a los centros productivos como entre

ellos miemcs.




Laes funciones realizadas por los departamentos de servicios:

&)

b)

<)

3.

4

Departamento de empaque: realiza el proceso de empaque

del envase de 5.5 onzas, en cajas de carton.

Departamento de mantenimiento: realiza reparaciones y da
mantenimiento a la maquinaria de produccibd, y lleva

control del almacén de suministros y repueétos.

Departamentc de bodega de materia prima: realiza el

idontrol del almacén .Iisicamente a tr&vésv deltvkérdex;_‘

donde anotan los siguientee mo#imien;os: recepcidn de
materias primas, entregas de materias primas a la

glanta&'recepclbn dé devoluclones”dé'materia34primde,

ete..

Departamenfo de Control de Falldad el fin prlmordlal dP

:>este departamento es. velar por la buena calldad de los

‘productos producxdos, los cuales debe idenflflcar y tras-

'ladar a bodega de. producto termxnado,:cuando no exlstenA

. problemaa con la calidad de los mismos 81 se. presentan;

,problemaa con la calidad del producto también debe 1dPn-_

”tificarlos Yy segregarlos dentro de la planta. donde se .

. emita un reporte del problﬁma al gerente de produccxbn'

8

para gue &éste subsane el problema o se tome.una decleién

al respecto.

: _ . :

Es. importante sefialar que en la hctualidad es’ necesario

disponer de un sistema de cémputo, en el cual se puede formar




una baée de datos con la informacién que a continuacién =e

~detalla:

ary Debe crearse uny cuente princlpal con una serie de
subcuentas que agrupen todos los distintos gastos Que

afectarén el centro de prcduccién

3.8.1. Bases.para la distribucibén primaria de los gastos de

fabricacion.

- En el cuadrd No. 1, se detallan las bases para la diatribucxén
prlmarla de los gastos de fabricacién, las fuentes de informa-

cidén y las ercgaciones quée deben clasificarse en cada rubro’

contable.
CUADRO No- 1
BASES PARA LA RUBROS QUE SE CLA-.
TITULOS DISTRIBUCION DE '~ SIFICAN, FUENTE
GASTOS. FABRICA - DE INFORMACION

MANOC DE OBRA INDIRECTA

Supervisores, Monto de los pagos Rubro:  sueldos
‘técnicos, efectuados en cada y =salarios de
profesionales departamento : supervisores, ge-

rentes, jefes de

departementos.
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BASES PARA LA
TITULOS DISTRIBUCION DE
GASTOS FABRICA

RUBROS QUE SE CLA-
SIFICAN, FUENTE DE
INFORMACION -

Manejo de - " -

_materiéies
Mantenimiento " B e

‘Control de Calidad " "

Empleados de los -

‘almacenes de meteé-
“ria prima'y_maté-f”
‘riales. -
‘Emplesdos del de-
'éartémento de ?
’.mantenimientcle
"'SuﬁerviSores del-

departamento =y

asistentes

" Fuente: Némina y

planilla.

PRESTACIONES PATRONALES

1655, IRTRA _ 12% de los sueldob y
salarios de cada
departamehto.

Vacaciones : 5% de los sueldos

» ‘ y salarios de cada

' departamento.

Rubro: cuota pa-

tronal

Provisién para

" pago de vacacio-

nes.




TITULOS

BASES ‘PARA LA

' DISTRIBUCION DE

GASTOS DE FABRICA.

RUBROS QUE SE CLA-
SIFICAN, FUENTE DE
INFORMACION

[FESROE

"Agﬁinaidos

Bono catorce

Decreto 42-92

" Indemnizacién

8.33% de.lés'sﬁeldos
y;salgr;os,ordinafios,
de cada’départamento.'
8.33% de los sueldos y
salarios ordinarios de
cada departamento.
8.33% de los sueldos

y salarios de cada

departamento.

'"?rd?isibnvpara .

-

pago de sguinal-

. dos.

Provisién para
pago de Bono
14.

Provision para
pago de indem-

nizaciones.

REPUESTOS
Y SUMINISTROS

Costo de las requisi-
ciones internas emi-
tidas por cada depar-

tamento.

Rubro: repusstos
y suministros.
Fuente: requisi-
cién interna de

materiales.

ENERGIA ELECTRICA

Proporclona el- consumo
de cada departamento

de acuerdo con los, si-

.guientes porcentajes,

los cuales fueron de-

Rubro: gervicio de
energlia eléctri-
ca, suministrado
por la Empresa

Eléctrica.




- TITULOS

BASES PARA LA
DISTRIBUCION DE

GASTOS DE FABRICA

" RUBROS QUE SE CLA-
SIFICAN, FUENTE DE

INFORMACION

terminados con baese en

el consumo de los ki-

lovatios hora de las

partamento.
Departamento
Mantenimiento

Administracion

Almacén de Ma-

“teria Prima

'Deﬁ;rtamento

: de Control de
Calided
-Departamenté ,
de‘Guillotinas:,

. Departamento de

Troquelado'

: Departamento}de

Ensamble

Departamento de

 Empaque

' méquinas en cada de-

20.
20.

- 50.

Fuente: recibo de
COnBUMO Que pro-
porciona la Empre-

ea Elécirica.




BASES PARA LA.

RUBROS QUE SE CLA-

Y MANTENIMIENTO
" DE. MAQUINARIA
Y EQUIFD.

_directo al departamen- -

to al que pertenezca

la maguinaria y equipo,

que =& le hizo repara-

ciones o mantenimiento.

TITULES DISTRIBUCION DE SIFICAN, FUENTE DE
‘ o GASTOS DE FABRICA INFORMACION
ﬁaAFV?: 'Eaté'aervicio és'gt14-:f Rubro: sérvicio de
| 'iizado por loe slste- 'agua.éuministrado -
'hﬁs de énfriaﬁiento;f'-" por laentidad qugzv
erisamble y guillotinas. presta el séfv;;
R = R o
epa e - % :V‘fﬁénte:rééibédé'
'Ensémbié.,‘ _-'SQ;Q' 'bébneumo;;z'u'
_ Guillotinas . _20.0° |
RFPARACIONES ‘Se‘reaLiZa con'cafgo7 _3 Rubro: servicios

contratados con -

terceras pergo-

nas. Fuente: fac~

tura de  aquien

presta el ser-

MATERIALES INDI-
RECTOS

Se refiere al material
de empaque, que .se uti-

liza para el proceso. .

clo.
Rubro: cajas de
cartén,

bolsas
plésticas, cinta

adhesiva de papel
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TITULOS

BASES PARA LA
DISTRIBUCION DE '
GASTOS DE FABRICA..

'RUBROS QUE.SE CLA-

SIFICAN, FUENTE DE .

“INFORMACION -

y pléstica{

grapas. -
Fuente: factura de

los proveedores.

- . DEPRECIACIONES

Jépctivo en proporcién

' &l area ocupada por

-Guillotinse

- Totales

De magquinaria y egquipo

- mobiliario y equipo,

herramientas y equipo

de cotmputo.
" Del edificio de'la
" Pabrica se cargaré a’

" cada departamento pro-

" cada depariameﬁtc."

Rutro:

estimacién
contable, por el
desgaste que suQ
fren los activos
fijce.

Fuente: registro

auxiliar de acti-
“'vos fijos y de-

. preciaciones.

1,400.0

“Ensamble " 1,600.0
~ “Troquelado 1.500.0
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BASES PARA LA

RUBROS QUE SE CLA-

TITULOS DISTRIBUCION DE SIFICAN, FUENTE DE
GASTOS DE FABRICA - INFORMACION
SEGUROS Debe usarse la misma Rubro: SEguros

bacse anterior, con la

" excepcién que los se- -

guros sobre maguinaria
deben ser cargados al
departamento en que

éstas se localizan.

gasto y pagades

. anticipado.

Fuente: Recibos y

‘facturas de las.

aseguradorss.

ALQUILERES O
ARRENDAMIENTOS
DE EQUIPO

El costo se absorbe por
el departamento que re-

quiere el servicio.

Rubro: &rrenda-

miento de equipo;

para operaciones’

- de la fabrica. -

'k'Fuéntéf 'faétuﬁa’

'f:dei‘srfendéhte,u"'
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DISESO DE FORMAS Y REGISTRO DE LAS OPERACIONES DERIVADAS

DEL ESTABLECIMIENTO DEL COSTO: X
‘Las formas y los registros contables se trataron en loé.puntos -

1, 2, y 3 de este Capitulo, quédando pendiente la nomenclatura-

contable, que es la siguiente:

411

413.
411.

412
412
412,
412,
a12.
412.

413

421

001

002

001

002

003 .

004

005

422

431

‘Panamé

'FABRICA DE ENVASES METALICOS, S. A.

NOMENCLATURA- CONTABLE

VENTAS LOCALES

Ventas Producto Naéibhal

Véntas Producto Importado

| VENTAS A CENTROAMERICA Y PANAMA -
El Salvador

'Hohduras

Nicaragua

_Costa Rica

VENTAS FUERA DEL AREA DE C. A.
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS

' DESCUENTOS SOBRE VENTAS |

OTROS INGRESOS
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- 431.001 Alquileres Ganados

X 431.002 Intéreseé‘canédos
! 431.0083 Diferencia en'Caébio
’ 431.004  Utilidad en Venta de Activos Fijos
431.005 Varios ' o
511 ~ casros DE PRODUCCION.
© s11.001 ' GUILLOTINAS

511.001.001  Mano de Obra Directa -
' ~511.001.002 -b_Mano de OSra-Inairecta'_ii
- 511;OQI.OO3  ‘Pres£a¢ioﬁ¢S:Laborales
© 511.001.004 Suﬁiniatroéj_

511.001.005  Energia Eléctrica |
. '511.001.006" Repuestos 1 -
.'511)001.007 7 Reparaczones y Mantenimlento
.'té}i.001ﬂ008f, Depreciaciones ..
1.511;001.009 :'Segﬁroé ‘ :; ?
511.001.100  Generalés

' 511.002 g  TROQUELADO;_ -
511.002.001  Mano de Obra Directa .
511.002.002  Mano de Obra Indirecta
"511.002.003 Préstaciqnqqlbabérales
511.002.004  Suministros =
511.002.005 = Energia Eiédtrica

PHUT&EUAU bt lA UHIVERSIIAD DF SAW EAR[LS DE GUATEMALA
liotera Ceantral o




511.002.006

~ -511.002.007 -
© 511.002.008

511.002.009

' 511.002.100

511.003

511.003.001 -

511.003.002

511.003.003  Prestaciones Laborales .
| 511.003.004 . Sumi '
511.003.005
511.003.006
511.003.007

'511.003.008

511.003.009

511.003.100 °

511.004

511.003.001

511.003.004 "
511.003.005

511.003.006 -
- 511.008.007"
. 511.003.008
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t'Repuestos v
'Reparaciones y Hantenimiento

',Depteciaciones

4‘Sesuros: - ‘

-Gengrales[
: .ENSAHBLE
3Mano de Obra Dzrecta

~ Meno de Obra Indirecta

- Suministros

Enérgia Eléctrica

'fRepuestos
Reparaciones y Mantenlmlento,

: Depreciac1onﬁa

Seguros-

Generales

EMPAQUE
* Maro ‘de Obra Directa
511.003.002 o
511, 003.003 -

Mano .de Obra Indirecte

Prestaciones Laborales

 Suminis£foB'

'Energia’ Eléctrica
-; Repuestos : : |
:ReparaCIODES y Mantenimiento "5u

: Depreciaciones L

w»




511.

511

513

513.
513.
2‘513.
- 513,
513

- 513

513.

003.009
-003.100.

.001
.002
.003
.004
005 .
.006
007
.008
.009
.100

001
002
003

004

005

.008
513.
513.

. 513.

007
008
009.

100
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- Seauros

. Generalés B

GASTOS DE SUPERVISION

Sueldos

_ Prestaciones Lsborales
~ Suministros |

" Energia Eléctrica

Reparaciones y Mantenimiento

" Trabajos Extra Taller
‘Seguros .
‘Alquileres o Arrendaniento Equipo

Combustibles y Lubricantes

Generales

GASTOS DE ADMINISTRACION

' Sueldos

Prestaczones ‘Laborales

: Suministros Papeleria y Utiles

Energia Eléctrlca
Vigticos :
Alquileres

Cuentas Incobrablee
Depreciaciones

Seguros: - s

Generales . -




514 .
. s14.

514
514.
514.
514.
514.
514.
514,

514

001

002
003
004
005

006 .

007
008

.009
514.

100

515

515

515f
515

515

515.

515

516
001
516.

- 518

516.
516.
516.
516.

.001
002
.003
;904

005

. 006

00z
003 -

004
005

008

GASTOS DE VENTA

Sueldos

Prestaciones Laborales
Suministros Paheleria y Utiles
Energis Eléctrice

Viaticos o

Alquileres:

‘Cuentas Incobrables‘

Depreciaciones

Seguros

" Generales

cASTos FINANciERbs‘

Intereses Bancarioa

'Intereses No Bancarios

Comisxones Bancarlas

‘leerenc1al Cambiarlo
Pérdlda en Venta de Actxvos

»Varios

  PRODUCTOS FINANCIEROS o

'Intereses Bancarios

Intereses No Bancarios

‘Diferencial Camblario

'Alquileres Ganados

Ganancia en Venta de Activoa

: Varios'




610
610.

711

- 711.
711.
711.

711,

712
712.

001

001
001.001
001.002
002 -

001
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COSTO DE PRODUCCION

Coeto de Producciébn

COSTO DE VENTAS

Costo de Ventas Producto Naéional
Envese ligo de 5.5 onzas

gnvase liso de,séIOn |

Costo de Ventas Producto Importado -

GANANCIAS Y PERDIDAS

’ Ganancias Y:Pérdidas




CAPIIHLO~V

APLICACION DE-UN SISTEMA DE COSTOS DE ORDENES
ESPECIFICAS DE FABRICACION-EN LA DETERMINACION
DEL COSTO HISTORECO DE PRODUCCION EN UNA -
INDUSTRIA DE EABRICACION DE ENVASES DE HOJALATA

Es importante seflalar gque para la aplicacidén de un sistema de

- érdenes de fabricacién, se ilustra con dos casos practicos:

A. Calculo y proceso de dérdenes de fondo 202

B. Calculo 9 proceso de érdenes de envaée‘5.5 6ﬁzas
A.  CALCULO Y PROCESO DE ORDENES DE FONDO 202:

- Se hace necesario hacer los calculoa del fondo 202, primero

f: deb1do a que para la fabric&c16n de un envase de 5.5 onzas se

o nec#sita de dcs unidades de fondo como complemento dc fabrica-'

”Qzén Y, en el entendido que no se diuponza de 1nventario de

" fondo. f
" INFORMACION PARA LA GENERACION DE COSTOS DE FONDO 202

Fondo a ser utilizado para lélfabticacién de ehvaée'paré_Zridblj

lata,de'575l onias. queAlléQa aosAfondos 202:¢orrientes.

&) Durante el mes de marzo de 1994, fueron abliertas las 6r-

denes que se presentan en la pagina siguiente:
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~0PL -~ ¢ 1,512,000 .- . . lsqueado ambos lados
_002¢Q e #  ;5-,L,98910QQﬁ,4_. ,= .- Lgqueado embos lados

;:§QSM., | ;-i; L 512,900 o ‘ ;adpeago,gmbos lados
.004. . 1,944,000 .  lsquesdo ambos lados

bf' ‘Las 6rdenes Nos 1,2y 3 fueron completadas, de- la orden

Nof 4 se rﬁportaron 1, 000 000 de unldades completamﬁnte )

.termlnad&s. el re to. qupdo en el departamento de troque-*
'A  lado (lamlnas LOYtaddB en tlrae) \

' c)*“fLos7deéperdi¢ibs,qbé sé‘gbtuViéfpn fueron de:

o0t - 5,000
g0z 1 20,000
003 . . 12,000

a) _Lé'météria prima consumida fue la eigulente:
 'dﬁ1.»HojaLata:'

28 bultos de hoéaiata'de l}SOOVléminas céda‘uno,vcon
un -peso de 1,200 kilos. La touelada‘ﬁéirica'ya_'

expresada en Quetzales tiene un valor de Q7,752Z.00.




e)

£) Prestaciones laborales:

61

d.2 Pegamento natural:

. El consumo fqe de 1,275 kilos, los cuales equivalen
~a 5 toneles de 255 kilos cada uno. El valor por
kilo es de Q16.76. '

Mano de obra directa:

Loe dias trabajados durante el mes de marzo fueron 23

" dias; en los departamentos de guillotinas y troquelado se

trebajaron los siguientes turnos con el personal asignado:

‘Quillotinas imégbnjng am*g..l 1):

1 operador devenga Q600.00 mensuales, trabajé un solo

turno durasnte el mes de 8 horas. .

i'bheradof déVenga QB00.00; por cada turno

2 a)ﬁdantes'dévengaanSOO.DO; por cada turno

En este centro productivo se trabajb6 dos turnos de 8 horas

‘cada uno.

Lae politicas de la empresa son pagar todo lo establecido

en el régimen laboral de acuerdo con las leyes en vigenciﬁ

‘en el pais. Lo -cual en términos monetarios queda estable-

cidb asi:
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Indemnizacién T 633
Aguinaldo. Y ¥
' Vacaciones : . t _:'§;QO B
Bomo 14 - .33

Cuota patronal I.G.S.S., '
IRTRA e INTECAP 0 12.00

1. ‘ CONTROL DE COSTOS DE.FONbO 202

Durante el mes de mar:o de 1894, fue traelsdada la siguiente

.- materia prima:.

1.1 " DEPARTAMENTO DE GUILLOTINAS:
111 CALCULO DE MATERIA PRIMA:
‘- ’Y‘j N N

28 bultos x 1,200 kilos cada uno = 33,600 kilog

Precio tonelada métrica _ Q _7.752
Dividido kiloe x‘tonelﬁda,. vl 000
Costo por kilo _ S L. Q. 7.752

Fara hacer la distribﬁcibn—por orden debe considersrse que de
cada lamina se obtienen 144 unidades de fondo. Ejemplo: orden
No. 1, unidades a procesar 1,512,000/144 unidades = 10,500
laminas/1,500 1§mina5 por bulto = 7 bultoa<X l,ZOO.kilos por
bulto_:ﬂ 8,400 kilos X Q7.752 = Q65,116.80 costo total de
hodalétq. ‘Sigulendo la miema base. de célculo se«pfﬁgénte el

v

eiguiente cuadro:
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Kiles Kilos Q. Q.

Orden Unidades Léminas Bultos X buito orden  kilo Total
001 1,512,000 10,500 - -7 1,200 8,400 7.75Z°  65,116.80

002 1,080,000 7,500 5 1,200 6,000 7.752  46,512.00
003 1,512,000 10,500 7 1,200 8,400 7.752  65,116.80

004 1.944.000 13.500 8 L200  10.800 7.752 _BL721.60

6.048.000 42.000 28 1200  33.600 L1752 260.467.20

1.1.2  CALCULO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA:

Horas méquina:
.8 horas diariasyx 23 diaé = 184 H.M. (va que s6lo hay'ﬁnf

turno) . -
Horas hoﬁgre:

8 horas diarias X 1 turpo.x 23 dise X 1 oper;rio_: 184 H;H’;
Costo ﬁéré hombre:j'

Salarios devengados Q600.00/184 = Q3.26087

CALCULO DE PRESTACIONES LABORALES:
Indem- Agui-  Vaca-
Q600.00 @50.00 Q50.00 Q30.00 Q50.00 Q180.00

CALCULO DE CUOTA PATRONAL I.G;S.S.:
o Base  Q600.00
_ t_Porcentade _ 2%
Cuota patronal IGSS @ 72.00 °
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x . Este porcentaje incluye 10% de la cuota patronal, 1% cuota

L IRTRA, 1% cuota INTECAP.

A continuacién se presenta uchuadro. donde la base para la
diatribucién de la mano de obra d&recta. se considera 1as horas'
hombre realmente invertidas en cada orden Es importan;ef
sefialar que para control de costos debe unificarse el sueldo
con las prestacicnes laborales,VQa qﬁe en su conjunto forman el

renglén de mand de obra directa.

CUADRO 'RESUMEN DE DISTRIBUCION. DE MANO DE OBRA DIRECTA

Horas Mano de Prestaciones Cuota

001 46  Q150.00 @ 45.00 @ 18.00  Q213.00
002 33 108.00  52.40 12.96  153.36
003 46  150.00  45.00  18.00  213.00
00¢ 53 192,00 _57.60 _23.04  _272.64

RESUMEN DE ORDENES Y""'OCESADAS EN EL MES DE FONDO 202
DEPARTAMENTO DE GUILLOTINAS

- Unidades } Mano de ', - Costo Costo

Qrﬂ&n cortadas Hodalata obra dir. - total - unidad
001 1,512,000 '65,115780 213.00 55,329.802‘ 0.04320
002 1,080,000 46,512.00 . 153.36  46,665.36  0.04320
003 1,512,000 ~65,116.80 213.00  65,329.80 0.04320
004 '1,344,399 83.721.60  272.64 - _83.994.24  0.04320
6,048,000 260,467.20 - B52.00  261,319.20  0.04320
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‘anterlor.

1.2.1 CALCULC DE MATERIA PRIMA:

65

En este déoartanﬂnto ne se obtuvo dbupPPdICLO y bo do el mate-

"rial fue cortado, no guedd nada en proceso. Los gastos de

fabricacidén son ualruladﬁa al flnag, jun bamente con las drdeansze
del - envase de 5.5 onzas. -La contabillzaelon se presenta al £i-

nal del caso préctico.

1.2 " DEPARTAMENTO: DE TROQUELADQ'

m

n el depa r 3m~nt “'de troguelado ademis de - troquelsr La
hojalata ya cortada éh’tiras por el departamente de guilloti-
nas, se le agreza a los fondos el pagamerto natural tipo WBS

447. En sl déparﬁam nto dn fraquelado termina el pro:e'o de

or

3zm1rado por lOD ayuﬁanuﬁs el ope razxozy.posterlermante 32

traslada a’la bod,g dc produuto termlnado,>nn se h4 &

traslade Al dagaruannnto dn empaqus . _'Se Gebe uon Lderar que

ge trasladsé aL PYOC%SQ t. da la hojalafa Por+ada Pn_;'

i . N L

Pegamﬂnto natural goma WBC447:

En la pégina sigulente se presenta el cuadro de consumos, con
base en las requisiciones que se hicieron para cada una de las

distintas 6rdenes que se procesaron:




. Heras maquina:

Horas hombre:

Costo hora hombre:

Operarios sueldo mensual Q800.00 X2

Ayudantes sueldo mensual Q500.00 X 4

Total sueldoe

£ @3,600.00/1,104 H.H.= Q3.26087 C.H.H.

Operariog 368 H.M. X 1 cperario en éada turno

Unidades Consumo Q.
Orden processdas kilo
001 1,512,000 75.6  Q16.76
002 1,080,000 - 54.0 @ 16.76
003 1,512,000  75.6 .. Q 16.76
004 31.000,000  _50.0 91676
‘ 25520 ‘ 5
x Quedéron en proceso 944,000 unidades.
'1.2.2 . HANO DE OBRA DIRECTA:

‘1 operario que devenga Q800.00 mensuales

Se trabajé en dos turnos dgvevhoras cada uno.

8 horas por turno X Z'turnos X’23Fdias = 368 H.M.

Ayudantes 368 H.M. X 2 cperarios en cada turno =

Q1,800.00

2,000.00
Q@3,600.00

Total
~por orden

Q1,267.08

. 905.04
1,267.06

‘ -

Q4.277.18

Este centro productivo cuenta con el siguiente personal:’

‘2 _ _ayudantes qué devensan‘QSOO.OOImehsuales cada uno.

368 H.H.
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CALCULO DE PRESTACIONES LABORALES:

Indemni- : :
Base zaciones Aguinaldo Vacacicnes Bono 14 Total
Q3;600 Q300 Q300 Q180 Q300 Q1,080

CALCULO DE CUOTA PATRONAL:

Base Q3,600.00 X 12% = Q432.00

A continuacién se presenta un cuadro de distribucién de mano dé
obra directa para el éual_se consideré como base, las horas
hombre incurridas en ceada una, conféfme reportes de produccién

por mlquina; la columna dos indica las horas hombre en mencién:

CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA

Heras ‘Mano de Prestépiones Cuota
001 276 Q@ 900.00 Q@ 270.00 Q108.00 - Q1,278.00
002 221 720.65 ‘216.20  86.48  1,023.33
003 276 800.00 - 270.00  108.00  1,276.00

3 .00 _Q1.080.00 Q432.00  Q5.112.00

_ 'RESUMEN DE ORDENES PROCESADAS EN EL MES DE FONDO 202
DEPARTAMENTO. DE TROQUELADO: e

Unidades Goma . Mano de  Costo Costo
“Qrden processdas  WBC447  obra dir.  Lotal upidad
001 1,507,000 1,267.06° 1,278.00 2,545.06  0.00169
002 1,060,000  905.04 1,023.33 1,928.37  0.00182
003 1,500,000 1,267.06 1,278.00  2,545.08 0.00170

004 1.000,000 __838.00 1.532.67 2.370.67  0.00237
| 5,067,000 4,277.16 5,112.00 9,389.16 0.00185
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B. CALCULO Y PROCESO DE ORDENES DE ERVASE 5.5 ONZAS

El envaese que se tomd como ejlemplo para desarrollar el caso

practico tiene las siguientes caracteristicgs:

-  Descripcién: envase para conservas (fridol) con‘capacidad
de 5.5 onzas, con berniz sanitario interior.

‘ - Medidas: 202 mm diémetro x 208 mm de altura.

INFORMACION PARA LA GENERACION DE COSTOS DE ENVASE 5.5 ONZAS
a) Durante el mes se abrieron las siguientes drdenes de

produccién del producto en mencién:

Orden © Cantidad

i} 015 _ 900.000.
016 525,000
017 600,000

018 ~ 800, 000

b) Las 6rdenes Nos. 15, 16 y 17 fueron terminadas totalmente,
mientras que de la orden No. 18, fueron entregadas a
bodega de producto terminado 600,000 envases, los 300, 000

restantes quedaron cortados. .

c) El desperdicio o merma que se obtuvo de cada orden fue de:

Orden Cantidad
15 1,000 envsases
16 2,000 envases
17 10,000 envases

18 . 5,000 envases




-

d)

La materia prima consumidé fue la eiguiente:

. d.1 Hojalata:

Orden - Cantidad de bultos

15 V 12 bdbultos. de 1,500 l&minas cada uno de 1,500 kege.
16 7 bultos de 1,500 laminas cada uno de 1,500 kgs.
17 8 bultos de 1,500 léminas cada uno de 1,500 kgs.
18 12 bultos de 1,500 léminas cada uno.de 1,500 kags.

De cada'lémina ge obtienen 50 platihas para quérpoAde
 envase dé 5.5'6nzas. El precio de la tonelédé métrica ya
convertido a Quetzales es de Q7,752.00, similar al‘precio_‘ ‘

‘Ade la hojalata para fondo 202 Se considera que la tone-.

1ada metrlca tlene 1, 000 kllOS por lo tanto el prec1o deI

S kilo sers de 97 75 2.

o4z Alambre de cobre

'El precio es de Q22 00 el kxlo, el,consumo‘fﬁé el»duelse

. prezenta & continuacipn.

3 ,.: .v . . -
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d.3 Barniz en polvo (Vercodur):

Precio por kilo Q80.00, el consumo fue el silguiente:

Orden Kileos
o5 80
016 ‘ 46
017 ' 55

o8 - s
'd.4 Barniz liquido (X112):

Frecio p&ir'g'él 6on Q207.56, el c_onsﬁmo fue el siguiente:

016 gy
Torr .m0
o a3

d'5 Fondo 202:

" En ‘el procese’ productive sele ‘co'loéla un f»o'nbclloﬁzoz L&l
envase, eéto és én el enééml.)rlle' del ’i'nis‘mo Al mémento‘_d‘e: ‘
"venderse el envase debe’ despacharse otra unidad mas ?aré ‘
: efectos del caso practico -deearrollado, e ;onsﬁeraré una
' Qnidad comé par‘bte del. coéto La otra unidad de fondo 202,
se adicionara al coato en el momento ‘que el envaee e

" venda. El- costo del millar es de Q51 40.
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Mano de obra directa:

Los dias trabajados al 1gual que en la linea de fondo 202

‘fueron_23, para el proceso del envase de 5.5. onzas se

cuenta con los siguientes centros productivos, los cuales

disponen del siguiente personal para ejecutsr sus labores:

- Guillotinas:

Trabajé 2 turnos de 8 horas cada uno, cada turno dispuso

del siguiente personal: _
1 operario que devenga QQOO:OC mensuales,A

1 - ayudante que devenga Q500.00 mensuales.

' Ensamble:

':Traﬁajo 2" turnos &é?s hbrésAcad& uno;'ceda turno dispuso

'del siguiente personal

2

2.1

211

'2 C operarios que devengan Q1, 000 00 cada uno

2 ayudantes que devensan Q800. 00 cada uno-

" CONTROL DE coswos DE ENVASE 5. 5 ONZAS
"GUILLOTINAS '
CALCULO DE MATERIA PRIMA

Hojalata:

Miles . ' Kiles ° Kilos - Q. Q.
mmmmwamx_mmmumm

525,000 10,500

600,000 12,000
900,000 18.000
2.825.000 58.500

900,000 18,000 12 1,500 18, 000 7. 752, 139,536

1,500 10,500 7.752 81,396
“;}500_' 12,000  7.752 93,024
1500 18.000 7.752 139.536

BE o




72
2.1.2 CALCULO DE MANO DE OBRA DIRECTA:

Horas méquina: '

8 horae diariss X 2 turnos X 23 dias = 3868 H.M.

Horas hombre . ‘ _ }

8 horas dlarlds X 2 turnos X 2 personas X 23 dlas- 736 H.H.
" Costo hora hombre: '

1 operario X 2Jturnos X Q900.00

= Q1,800.00
1 operario X 2 turnos X Q500.00 = @1.000.00
. . . 4. . R . 92'800.90 |
‘Dividido H.H. . __138
UMW 9 3.80434
'CALCULO DE PRESTACIONES LABORALES:
L AindéﬁniF : e - ' o '
Bage azaciones  Aguinaldo Vacaciones E_.nQ_lAu'j - Total
Qz,800.00 @233.33  G233.33  Q140.00  G233.33 Q839.99

CALCULO. CUOTA PATRONAL:

Base Q2,800.00 X 12% = Q336.00% _

x 7 La tasa utllizada 1ncluye 1OA cuota patronal, 1ZVIRTRA Y
' 1% INTECAP : |

A continuacién se presenta un cuadro de distribucién de mano de .

" obra directa para el cual se-consider6, como bsse las horas

hombre incurridas en cada una, conforme reportes de produccién

por méquina; la columna dos indica las horas hgmbfe en mencién:

&




CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA

Horas Mano de Prestaciones Cuota
015 221 Q 840.76 Q252.23 Q100.89 Q1,193.88
016 . 125 475.54 "142.66 57.07 675.27
017 169 642.94 192.87 77.15 . '912.96
018 221 __840.76 252.23  ©_100.89  _1,193.88
RESUMEN DE CRDENES PROCESADAS EN EL MES, ENVASE 5.5 ONZAS
Departamento de guillottnas ' _ »
V Unidades ﬁano de éosto Cost6 .
d Hojalata obra dir. total ggidaq
015 900,000 139,536 1,193.88 @40,729.38 : 0.15636
016 525,000 81,396  675.27 82,071.27 0.15633
017 ‘600,000 ° 93,024  912.96 93,936.96  0.15656
018 _900.000  139.536 1.193.88 140.729.88 (0.15636
2.2 ENSAMBLE:
2.2.1 CALCULO DE MATERIA PRIMA:
R Unidad de Precio Q. Valor
Alambre de cobré:
0015 kilos 1,1?5 22.00 25,850.00
0016 kilos 660 22.00 14,520.00
0017 ~ kilos - 760 22.00 16,720.00
0018 kilos 160 22.00 16.720.00
3,355 22.00 13,810.00




Barniz en polvo:

0015 kilos 80
0016 kilos. 46
0017 ‘kilos . 5%
0018 kilos . 53
ik
Barniz liguide: » ' .
0013 gslones - 50
0018 galones .27
0017 | gslones » 30
0018 . i galones 33
’ 140

Fondo 20Z (complemento):

10015  unidad 839, 000

© 0016 unidad - 523,000
0017 - unidad 590,000

'"0015 . unidad  _595.000
. o 7 000

Reeumen de materia primé‘por_ordenh
| " orden 015

Orden 016

Orden ﬁl?
" Orden 018

80.00
80.00.
80.00

207.56 .
207.56"
207.56
207.56

0-0514 .
0.0514
0.0514 -

Q 88,836.60

50,686.32
57,672.80

_58.392.4

Q255,588 .20

—_————

6,400.00
3,680.00
4,400.00

10,378.00

5,504.12
6.226.80

_6.849.48
28.058.40

 46,208.60

26,882.20
30,326.00

133.999.80
255.588.20
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2.2.2 CALCULO DE MANO DE OBRA DIRECTA
Horas mégquina:
8 hotras diarias X 2 turnos X 23 dias = 368 H.M.

Horas hombre:

8 horas diarias X 2 turnos X 23 dias X 4 personas = 1,472 H.H.

Coeto hora hombre: -

2 operarios X Q1,000.00 = Q2,000.00

2 ayudantes X @ 600.00 = _1,200.00

Q3,200.00

Dividido H;H. : 1.472
- : ) _ o

CALCULO DE PRESTACIONES LABORALES

Indemni- ' ' '
 Bsme  zacicnes  Asuinaldo Vacacionse Bono 14 Total

3,200.00 266.67 266.67 160.00 266.656 960.00

CALCULO DE CUOTA PATRONAL
Baee @3,200.00 X 12% = Q384.00 .
CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA

Horae Mano de Prestaciones Cuoia
Qnﬂﬁn hombre obra D. laborales  patronal Total
015 508 Q1,100.00 - @330.00 Q132.00 Q1,562.00
016 294  639.14 191.74  76.70 907.58
017 336 730.43 219.13 © 87.65 1,037.21

018 338 730.43 219.13 _87.85 _1.037.21
1.472 93.200.00 9960.00 9384.00 Q4.544.00
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RESUMEN DE ORDENES PROCESADAS EN EL MES, ENVASE 5.5 ONZAS

.- Departamento de ensamble:

Unidades Materias> Mano de Costo Costo
Orden  terminadas primas gbra dir. totsl unidad
015 899,000 - Q 88,836.60 @ 1,562.00 Q 90,398.60  0.10055
016 523, 000 50,686.32.' 907.58 51,593.90 0.09865
017 590, 000 57,672.80 1,037.21 58,710.01 0.09951
018 595,000 58,392.48 1,037.21 538,429.89 0.08988

2,607,000 Q235.588.20 9.4.544.00 @260.137.20 0.09978

3. CALCULO Y DISTRIBUCION DE GASTOS DE FABRICACION A

NIVEL GLOBAL:

3.1. Mano de>obia indireété 4 préstaciohes laborales:
Como lo"indican las basés parav la distribucién de gastos
iﬁdirectos, defen distribuirse losvsueldos de supervisores
técnicos, contador de costos, personal de mantenimlento
induatrial, " personal dé ¢pntfol de calidad, person&al dg
bodeges, personal del departamgnto de empaque, etc.. Todoé
estos gastos se distribuirén con base en los importes pagaddé
de meno de obra directa de cada una de las 6(rdenes.

Rescripclion Salarios Laborales Totel -

Supervisién:

Gereﬁte de planta Q 6,000.00 @ 2,519.40 Q 8,519.40
Jefes de depto. 5,000.00 2,099.50 7,088.50 _
Superviscres | _3.000.00 _ 1.259.70 __4.259.70
Van... © @14.000.00 @ 5.878.50.019.878.50
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Descripcién "~ Salarios Laborales Total
Vienen... Q14.000.00 @ 5.878.60 Q19,878.60
Empleados de oficina:
Depto. de costos 2,000.00 839.80 2,839.80
Encargado de compras 800.00 335.92 1,135.92
Manejo de materia1£
Materiee primas . 1,000.00  419.90  1,419.80
Suministros reptos. 500.00 209.95 709.95
" Choferes camién y . _
" montacargae - ~ 800.00 - 335.92  1,135.82

Encargados de edifigios y propiedades:
Guardianes y

conserjes ’ 800.00 335.92 1,135.92

Mantenimiento industrial:

Mecénlcos_ b. 800.00 »335.92 1,135.82
Torneros : 800.00  335.92 1,135.92
Enderezsdores y .

pintores | ___800.00 _ 335.92 _ 1,135.92
TOTAL (M.0.1.) ~  ©22.300.00 9,363.77 @31.663.77

PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD DE SAN £ARLOS DE GUATEMALA.

Biblioteca Cﬁnr\ffnl
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NOTA:
Las prestaciones 1aboraleé corresponden a&:
12.00% Cuota patronal IGSS
8.33% Indemnizaciones
8.33% Aguinaldo
8.33% Bono 14
5.00% Vacaciones
41.89% TOTAL

Como :se indic6 & un inicio la mano de obra indirecta se
distribuye y caIcha gobre la base proporcional, de.la mano de
obra directa pagada en cadg una de las 6rdenes de produccién
t&nﬁd de fondo 262 como envaee 5.5 onz&s. Por lo cual Be hace
necesario mostrar loes cuadros de pago de mano de obra -directa

distribuidos por orden y por departamento.

MANO DE OBNA DIRECTA Y PRESTACIORES: LABORALES PAGADAS EN
’PRODUCCION DE FONDOS 202

'Departamento Departamento

- Orden ’gullloggg s trocuelado ’ Tatal
Soor Q. 213.00 ©Q1,278.00 ' Q1,491.00
ooz - 153.36 1,023.33 1,176.69.
003 213.00 '1,27.3.100 ©1,491.00
UG e et | gadeson )

;KVet cuadros;én,pésinés 64 y 67)




MANO DE OBRA DIRECTA Y PRESTACIONES LABORALES PAGADAS EN
PRODUCCION DE ENVASE 5.5 ONZAS

Departamento Departamento

Orden guillotipas enmamble Total
015 91,193.88 Q1,562.00 Q2,755.88
016 675.27 907.58 1,582.85
017 . 912.86 - 1,037.21 . ‘1.950;11'
018 - 1.193.88 ~1,037.21 " 2.231.09

93.975.93 24.544,00  98.519.99 (2)
{Ver paginaes 73 y 75) ‘ ' - '
PRORRATEQC DE MANO DE OBRA INDIRECTA (M:0.I.)
(1Y Mano de obra directa fondo 202 - . Q 5,964.00
(2) Mano de obra directa envase 5.5 onzas _8.519.99
o TOTAL(M.0.D.) Q14,483.99
M.0.1.z Q.31,663.77/14,483.99 M.0.D. = 2.18512 factor
- Mano de obra directa fbndo 202 @5,964.00 X 2;18612 = Q13,038.00
Mano de obra directa 5.5 onzae 8,519. 99 X 2.18612 = Q18.625.71
V Total mano obra indirecta - 931.663.71
DISTRIBUCION MANO DE OBRA INDIRECTA
Y PRESTACIONES LABORALES POR ORDEN

EQNDO 202 o ENVASE 5.5 ONZAS

Orden - @. - Orden Qo
001 325050 015 - 6,024.68
002 2,572.38 016 3,460.30
003 3,259.50 017 . 4,263.30
004 | 3.946.62 018 . __4.877.43
@13.038.00 R 918.625.71

(Ver resumen de gastos de fabricacién, pégina 80)




_Fondo 202

3.2 Repuestos y suministros:

Eecha  Reauis. Descripcitn Cantidad Total Depto.
05-03 0101 Aceite Regal 22 - 5 galones @ 100 troquelado
07-03 0102 Tacos Formadores 1 juego 300 Troquelado
-08-03 0103 Aceite Molluy A. 1 galén 435 Ensambie
09-03 . 0104 Fusibles 5 A. 10 u. 200 Ensamble
09-03 0105 Rgllay - 1 u. 400 Ensamble
09-03 . 0106 Tarjetsa Elgctrbnica B 5,000 - Ensamble
09-03 0107 = Sensor | 1 500  Ensamble

10-03 0108 Juego de Cuchillas 1 juego 1,000 - Guillotina
11-03 0108 juego de Cuchillas 1 juego - _1,100 Guillotina

'RESUMEN DE CONSUMOS DE REPUESTOS Y SUMINISTROS

. Requ1sic1ones 101, 102 y 108 o a1,400

'Envase 5 5 onzas

‘Requ151c1ones 103 104 105, 106 107 y 109 ‘ 7,63

(Ver :esumen de,gastos de fabricaclbn,

pagina 80). . . . 7 - 99,035
3.3 ' Reparaciones y mantenimiento de maquinaria y equipo:

Son cargadas directamente al departamento que reguiere este

tipo de servicio; se refiere a las reparaciones efectuadas por
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terceros ¢ sea ajenos & la empresa conforme a solicitudes de
orden de trabajo. Las 6rdenes de trabajo requeridas en el mes

de ‘marzo fueron las siguientes:

No. orden Valor Q.
Eacha de trabsio  Descrlpeifn . aeryicio Depariapento
10-03 0231 Reparacién tarje-
ta electrénica - ' Q1,000 Guillotinas
20-03 0232 Fabricacitn tro-

queles para fon-

do 202 - 1,000 Troqueles
21-03 0233 Fabricacién banda
magnética 1,200 Ensamble
31-03 0234 _Afilado cuchillas
8.5 onzas - - 200 Guillotinas
- RESUMEN DE CONSUMOS
Fondo 2Q2 _ | : .
Ordenes de trabajo Nos. 231 y 232 Q2,000
Envase 5.5 onzas ' - ' .
Ordenes de trabajo Nos. 233 y 234 Q1,400

(Ver resumen dé gastos de‘fabriéacién eh pégina'QO)

3.4 Consumo de agua:
Los departamentos que utilizan agua por.vlos sistemas de
enfriamiento eon: ensamble y gﬁillotinas. El consumo de agua
para el mes de marzo fue de Q1,000.00, la distribucién debe

hacerse con base en el siguiente porcentaje:
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Enaaﬁble BO%-QBOO envase 5.5. onzas
Guillotinas  10% _100  fondo 202
Q900

(Ver resumen de .gastos de fabricacién en pégina 90)

El consumo de'agua por pa?té;ae la d&dministrecién ee ineigni-

ficante, razétn por la cual todo el consumo es cargado a la

produccién. .
3.5  Depreciaciones: -
' ‘ ‘ . Depreciacién
Maguinaria v squipo .
Guillotinas (linea fondo 202) @ 500 (1)
Guillotinas (linea 5.5 onzas) ,' 1;000.(2)
* Troguelado (linea fondo 202) 1,200 (1)
" Ensamble (linea 5.5 onzas) __1¢2QQ'(2)
‘Sumatoria (1) Q1,700 fondo 202
Sumatoria (2) Q8{300-5,5 onzas -
(Ver total del rubro de deprecia-
ciones en pégina 83)
Edificios o . Q10,000

Se carga con base en log metros cuadrados que ocups cada
centro prdductivo. considersando la siguiente'distribUCIOn

fisica.




Departamento
Guillotinas fondo 202
Guillotinas 5.5'onzas
Ensamble 5.5 onzas

Troquelado fondo 202

Sumatoria (1) Q2,055.56 fondo 202

Metros? - Depreciacién

350

1,050
1,600

1.500
4,500

Q 388.89 (1)
1,166.66 (2)
1,777.78 (2)

-1.666.67 (1)

©5,000.00

Sumatoria (2) Q2,944.44 envase 5.5. onzas.

Total depreciacién Maquinaria y

Equipo y Edificids

Total depreciacién Maquinaria y

- Equipo y Edificios

Q 3,755.56 Fondo 202

Q11,244.44 5.5 oﬁzas

(Ver cuadro resumen de gastos de fabricacién,. péglna 90)

3.6 Seguros

Los seguros se’ 1dent1£ican con la maquinaria y edificxo que

posee la empresa. E@l monto de las primas de,sesuro es el que-

se describe a continuacién:

v T

' Maquinaria y equipo

‘Guillotinas  fondo 202

 Guillotinas 5.5 onzas
Troquelado . fondo 202
‘Ensémble ' 5.5 onzas

Sumatoria (1) @500.00 fondo 202

~ Valor
_ brimas

‘a 200 (1)
400 (2)
1300 (1)
—1.200 (2)
92,100

Sumatoria (2) Q1,800.00 envase 5.5 onzas

" {Ver total del rubro de aesurps‘en pégina 84)
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Reparto de

Edificios . Metros? 1a orima
Guillotinas fondo 202 350 Q@ 85.55 (1)
Guillotinas 5.5 onzas 1,050 , 256.67 (2)
Ensamble 5.5 onzas 1,800 381.11 (2)
Troquelado‘ fondo 202  1.500 —-366.87 (1)
4.500 81.100.00

Sumatoria (1) Q.452.22 fondo 202
~ Sumatoria (2) Q.647.78 5.5 onzas.
Total Seguros Maquinaria y Edificios Q 952.22 Fondo 202
.Total Seguros Maquinaria y Edificios d2,247.78 5.5 onzés
'(Ver resumen de gaétqs'devfabricaciéh, pégina 80)
>3.7 ConsumOvdefenergié eiéctrica{ _
'El conéumb de'energié_elécﬁrica durante'el-meé segan el recibo
de‘la_empresa‘que.prEBta este sérvlcio rue'de.él,lsﬁ Zilowvatts
(kw) que -equivalen a Q7,525.00. Esta debe distribuirse con
_base en los kilowatts hora (kwh) consumidos por las maqunas de
cada depertamento

Horas " Kwh Q

Duplex 368 2,490 ' . 0.35  871.50 (1)
Scroll - - 184 1,210~ 0.35  423.50 (2)
“Troqueladora 368 2,780  0.35 = 973.00 (2)

' Prensa Hidréaulica __368 2,560 0.35 1.246.00 (25
IR 736  _6.340  0.35 2.219.00
Van... L2838  10.040  0.35 3.514.00
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Vienen. .. 1.288  10.040 0.35 3.514.00
“Depto: snsamble: - .

' Body maker ' 368 8,800  0.35 3,080.00 (1)
Pestafiadora (X) 368 1,275 0.35  446.25 (1)
Cerradora (%) 368 1.040 0.35 364.00 (1)

Sumatoria (1) Q4, 761 75 envage 5.5 onzas
Sumatoria (2) _2.642.50 fondo 202-
- Q7,404.25

(x) méquinas accesorias o complementarias Iinea 515 onzas

DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA POR ORDBN DE PRODUCCION
" Fondo 202:

V B " Horas Kilowatts . Precio ,
Orden méguina hora  kilowatt Total
o1 45 303  Q0.35 @ 106.05
o0z 33 217 Q0.35 75.95
003 46 308 ,Qb.asv  106.05
o004 59 _387 Q0.35  __135.45
84 1.210

20.35 @ _423.50
Trogueladora v prepga hidréulica:

001 184 1,585 @0.35 Q@ 554.75
002 148 1,275 0.35 " 446.25
003 184 1,585 0.35 = 554.75
004 220 1.895 ~0.35 —863.25
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" RESUMEN
Orden " Scroll Troauelsdora
001 @ 106.05 @ 554.75
002 ~ 715.95 446.25
003 © 106.05 554.75
- 004 135.45 _663.25
Q__423.50 92.219.00

Total

Q 660.80
522.20
660.80

—128.70

92.642.50

(Vér resumen de gastos de fabricacién en pégina $0)

Envese 5.5 onzas:

. - Horas Kwh. Q.
Orden Maaquina = Consumidos K w h
Duplex: ‘

015 110 744 @0.35
016 63 426 0.35
017 85 576 _ 0.35
018 ‘110 744  _0.35

388 2.430  90.35

015 126 3,806 Q0.35
016 74 2,235 0.35
017 84 2,537 . 0.35
018 B4 2.537  _0.35

=368 11,115 Q0.35

Q 260.40
149.10
201.60

Q1,332.10
782.25
887.95

.B887.95

Q3.890.25




Orden
015
016
017
018

RESUMEN
Q260.40 Q1,332.10
149.10 782.25
201.60 887.95

260.40 - __887.95

87

Total
Q1,592.50
931.35
1,089.55
1.148.35
Q4,761.75

(Ver resumen de Gastos de Fabricacién en pagina 90)

3.8 Consumo de material de empaque:

Fonde 202:

La forma en que se smpaca €8 la que se presenta a continuacién:
1. Se utiliza una caja de cartén en la cual se depositan 10
series de fondoe de 336 unidades cada una que en total
hacen 3,360.
2. Utilizan por cada serie una bolsa pléstica con pequefias
perforaciones,

A continuacidén ‘un cuadro donde se mnmuestra la produccién

El precio por millar de la caja es de Q960.

el precio por millar es de Q250.00.

empacada y el consumo de cajas y bolsas plasticas:

Cajas:

Orden
C01
002
003
004

Produccién ‘Cajas " Precio
terminada uLile%dﬂ& cajag
1,507,000 449 Q960.00
1,060,000 315 | Q960. 00
1,500,000 446 | Q960.00
1.000,000 298 Q960. 00
5,067,000 1,508 @960. 00

Total -

Q 431104
302.40
428.18
286.08




001

002
003
004

‘Orden
‘001
002
003

" 004

Produccion
terminads

1,507,000

1,060, 000

‘1,500,000

1.000, 000

 5.067.000

T 2,977

Bolsas

4,485

_‘3.155'

4,464

15.081

Precio Total

utilizadas bolpas  costp

Q250.00 Q1,121.25
Q250.00 - 788.75

Q250.00 -.1,116.00
. @250.00 ___744.25
9250.00 @3.770.25

RESUMEN POR ORDEN

. Q.'
calas
431.04
302.40
428.16

—286.08

1.447.68

Envase 5.5. onzas:

Q.
holeas
1,121.25
- 788.75

1,116.00
144,25
3.770.25

Q.
total

1,552.29
1,091.15
1,544.16
1.030.33
5.217.93

_&Vet resumen de gastos de fabricacién, pééina 90)

La forma en que se empacé*esvla“éiguiénte:

vl’

Se'utillzan_éadas de cartén con capacidad de Qsleﬂvasea,

lag cajas son las -'mismas queyse.utilizAn para el empaque

_del fondo 202, el precio es el mismo.

'Para'poder preparar las cajas es necesario usar alambre

pafa'engrapadoré.lel cﬁal lo cbmpran'eh rqllos de 50v11-

; bfas;:gi'costo de la libra’ee'ae]Ql;Sojl‘»
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. Cantidad

- Envages Q.
‘ Lbs.
Orden terminados  Caies cajag alambre
015 899,000 9,380 9,004.80 173
016 523,000 5,448 5,230.08 100
017 590, 000 6,146 5,800.16 113
018 —585.000 5,200 -5.952.00 114
2.807.000 2174 * 26.087.04 500
RESUMEN
Q. Q.
Orden caiss alapbre
015 Q 9,004.80 Q@ 276.80
016 5,230.08 160.00
017 . . 5,900.16 _180.80
018 - 5,952.00 182.40

¥.Q.26,087.04

xx @ 800.00

resumen de gastos de fabricacibén, pégina 90)

276.80
160.00
180.80

*x 800.00

Q.
total

Q9,281.60
5,380.08
6,080.88

enaag
.926.887.04

Esta columna se obtiene de multiplicar la csantidad de

cajas por el precio por millar de cajas Q960.00.

Esta columna se obtiene de multiplicar la cantidad de

libras ‘de alambre por el precio por libra Q1.60.
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3.9 Resumen de distribucién de gastos de fabricacion:
Deseripcifn Orden frden frden frdep Intal
Livea fovdo 202: o 02 003 it}
Yauo de obre ind. 03,259.50  @2,572.38 % 3,259.50 @ 3,346.82 013,65,
Repuestos y sumin. 420.00 294.00 406.00 280.00 1,409.00
Reparaciones y meut. 600.00 420.00 580.00 400.00 2,000.00
Consuo de ague 30.00 21.00 29.00 - 20.00 100.00
Depreciacioves S, 1_25. §7 798.67 ‘1, 089.11 751. 11 3,15%.56
Segures ' . 5,87 199.97 276. 14 180.44 2
foergia Héctrica | 6080 522.20 660.80 W 2,605
“Material empague 1598 _LBLIS _LSMIE 1003 _5qu8

LIS RAJUE LB LLALA WG

Livea 5.5 obses: B 1B 1 it
Havo obra iud. - @5.024.88 Q 3,460.30 04,263.30 LERTIA}H 8,658.11
Repuestos y sua. ’ 2,82685  1,619.70 1,985.10 1,145.25 1.6%.00
Reparaciones waat. 518.00. 308.00 WO 0.0 1,40.00
Conguno de agua | W60 e 200 1000 $0.00
_Depreciacioues _‘ 4,160.4¢ 2,478 2,923.55 1,686.67 1,244
Seguros 831.68 184.51 584.42 n.17 Lun
Bergla electrica  1,582.50 93135 1,089.55 LUB3 L6
Matericl espoque 92850 530006 608095 634D ZESELY

WS90 AMSIBTT QAT WG BEun

e T B
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La forma de prorratear los gastoe indirectos de: repuestos y

suministros, reparaciones y mantenimiento, consumo de agua,

depreciaciones y seguros es de acuerdo con los kilos de

hojalata cargados en cada orden {conforme los datos proporcio-

nados para el caso practico, en péginas 60 y 68), veamos los

cuadros que se tomaron de bése para su distribucién:

Produccién terminada fondo 202:

001
002
003

004

(Relacién peso por bulto hojalata 1,200 Kg/1,500 laminas

Produccién_terminada envase 5.5 onzas:

orden

015
016
017
018

Millares de .
Orden Fondos lénina lﬁmlnﬁﬁ’ lémina

144

1,507

1,060
1,500

1.000
5.067

Millares Envases

Fondos X

144

144
144
144

10,465 -

7,361
10,416

6,944

e

" Peso X

0.80
0.80

0.80

0.80
0.80

" Peso X

Kilos

8,372
5;889
8,333

= 0.80)"

899

523

590
395
2.407

50
50
50

50

50

17,980
10,460
11,800
~1.800

48,140
(Relacién peso por bulto hojalata 1,500 Kg/1,500 léminas

-
o © o

EE:

17,980

110,460

11,800

.7.900
. 48,140
'1.00).




4.

CONTABILIZACION

Libro diario:

NOTA: Es 1mportanté seflalar, que para la contabilizacién,
se utilizaron cuentas de balance las cuales guardan una
relacién reciproca, con las cuentas que se utilizan en lé
determinacién del costo de producciép, casos Ccomo:
anticipos de sueldos, prestaciones laborales por pagar,
cuentas por pagar locales, deéfeciacion?s.acumuladas 4

seguros pagados por anticipado. .

. INVENTARIO . :

de guillotinas

Hateria prims:

Linea fondo 202 | Q260,467.20

Linea 5.5 onzas 453,492.00
Linea'ianQ 202 - o N - . 852.00.

Linea 5.5 onzas . ... 3,975.99
INVENTARIOS .
ua_tﬁnu_mm

Hojalata fondo 202 N | @260,467.20

Hoqgla;a 5.5 onzas U 453,492.00
Anticipos de sueldos R o '3,400.00

'Q718,787.19 Q718,787.19
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Para r’-egist‘rar la materia prima consumida y la mano de obra
directa aplicada a las 6rdenes en proceso Nos. 01, 02, 03 y 04
de fondo 202; y 6rdenes Nos. 015, 016, 017 y 018 de envase 5.5
onzas: (Ver p&ginas 63, B4, 71 y 73)

-Partida No. 2- DEBE HABER |
INVENTARIO
Ordenee en proceso depar-
tamento de troauelado
Ma&grin;nrlma=
Linea fondo 202 = = Q260,467.20
Mano de.obra directa:
Linea fondo 202 _ » : 852.00
Lirea fondo 202 - . : - o 260, 467.20
Mano de obra directa: o R . o
Linea fondo 202 . . __ .- - .- 852.00

Para trasladar el proceso de laa Ordenes trabadadas de Fondo

202 en el departamento de guillotinas al departamento de

trqq_ue‘ladc_:. {Ver partida Np. 1) ' » -
-Partida No. 3- o DEBE HABER

INVENTARIOS S | ‘

Ordeneg en proceso degg‘ r-

van... o ' : Q 4,277.16




Vienen. .. Q 4.277.16

~-Mano_de obra directsa 5,112.00

Gastos de fabricacitn 29,106.21
Anticipo de sueldos Q10,433.39
Presteciones lsborales
POr DEEST 7,716.61
1 cale 11,360.43
Depreciacién acumulada ' o 3,755.56
Seauros pagsdon por snticieado 952.22

' INVENTARIOS L R ,

; r‘MétériE:prihA ' R o ;;A*ZZZéiﬁ

938.495.37 @38.495.37

Para registrar el consumo de materia prima., mano de obra
directa y gastos de fabricacién en érdenes de produccién Nos.

1, 2 3 y 4 de fondo 202. (Ver péginas 66, 67 y 90)

-Partida No.4- . DEBE  HABER
- INVENTARIOS S o
“Producto termin&do 0 az59,027.25
i‘INVENTARIOS SRR |

”‘Ordenes en proceso depar- _
“tamento de troqﬁelado ‘ - 59, 027.
o . .

rPara registrar el traalado de producclbn termineda, a bodega de

" producto terminado de’ lae ordenes. 1, 2, 3y 4 (Ver cuadro en

‘pagina 99)




-Partida No. 5-

INVENTARIOS

 Linea,5.5'6nzas ' '
.' - : " L N . " :
Linea 5.5 onzas

INVENTARIOS

| i L -

' eons NPT
. “_: . o
Linea 5.5 onzas |

_Linéa‘5.5'6nzas"'f“

95

DEBE HABER

| @453,492.00

. ; 3,975i9§T: " .

- 453,492.00

- v. ~>‘A‘.l“
.i o T et =

*  Para registrar el traslado del material procesado en el depar-
tamento de guillotinas al deparfamento:de ensamble, de la linea

- de 5.5 onzas. (Ver partida No. 1)‘.

PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLDS DE GUATEMA!A

Bib“ptecarCentrol

)

1
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-Partida No. 6- DEBE HABER

INVENTARIOS

Ordenes en proceso depar-

tamento de ensamble

Materia prins Q255,588.20

Mano de obra directa 4,544 .00

Gastos de fabricacién 73,601.72

Anticipo de sueldos (m.0.d.) 0 ais,at0.70
‘pagar (m.o.d) B | R ~ 8,999.01
. Cuentas por pagar locales - 41,483.79
auinaria _ N 11,244.44
Seguros pagados por anticipado | 2,247.78
CINVENTARIOS . | o
Productqiterminadd' g CE V © . 183,998.80
" Materia prima - - . '_121,588.40

Para registrar el consumo de materia prima, meno de obra
directa»yvgaetoa de fabricacién en 6rdenes de produccién Nos.

15, 186, 17 y 18 de envase 5.5 onzas. (Ver paginas 74, 75 y 90)




-Partida No. 7- - L DEBE  HABER

INVENTARIOS

Producto terminado ' Q744,291.95

INVENTARIOS

Ordenes en proceso

departameﬁtofde ensamble L e . Q744 .95

draa , :.‘ : : L

Para fegistrér el traslado de prqdﬁécibﬁ terminéd&'a la bodega

de producto termipédo. ‘ngr'ctadrOAen'pégina'loofi




4.2 Libro Nayor:

INVENTARIOS
Ordenes en proceso depto.
Guillotinas

10 N881.19 | 261,319.2 Q2
' 457 461,99 &§

. 0.6 0.08 = -

 CUENTAS POR LIQUIDAR

fnticipo de susldos

‘ 3,400.08 (1
1 eena
| o e
B,004.09 ¢

* CUBNTAS POR PAGAR
Locales
‘ 11,%0.43 3

41,483.79 (6

4.2 %

g8

INVENTARIOS

Hateria prina

' 713,959.2¢ (1
121746 3

1 121,588.48 (6

- 839,824.76 %

INVENTARIOS
Ordenes en proceso depto.

{roque lado

2) 2%1,319.29 | 29,621.55 «¢
3 BA%.37| 66T

299,814.51 299,814.57

DEPRECIACION ACUMULADA
Maguinaria y equipe

3,755.56 (3
11,244.44 (6

15,%3 ‘-‘“ *




PRESTACIONES LABORALES
Por pagar

1,116.61 3
8,999.91 (6
1,421.9 (1

18,143.61 =

 IWENTARIOS

Producto terninado

O 29,0015 | 133,99.8 6
N 4,219 | 869,319.48 %

1,003,319.20 1,600,398

99

SEGURDS PAGADLS POR
finticipado

%2.2 3.

2,41.78 (6

3,200.00 »

" IWENTARIOS

nrdmmpromdapto. :

Ensanble

5} 457,461.99
6) 33,113.9

2.5 (1
6%

1,219

5. REPORTES A EMITIR

">ff'5;L; '?nRepértevag cierre de 6rdenes de prddﬁcciqh

.°" Fondo 202+ |

(1 -

" - Materia -

001 '66,383.86

o
Mano

obra

71,491.00
oz anaros |
003 :és.sss.és"
004  _43.904.67

1,176.69
1,491.00’

(3
Castos -

L

7,934.93  75,808.79 1,507

AN

© Millares

5.09.37  54,503.10 1,060

7,844.71  75,719.57 1,500

L —— -~ — B —_—

" Costo

0.0503
- 0.0514

0.0505

- 0.0514

_—
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La columna (1) coneldera la sumatoria de la materias prima
Aupilizada en los departamentos de guillotinas y titroquelado.

(Ver péginas 63 y 64)

La columna (2) coneildera la sumatoria de la mano de obra
directa utilizada en los 'departamentds de guillotinas .y

troqueladd. (Ver péginas 64 y 67)

La columna (3) conslidera los gastoe de fé&brica utilizados &

nivel total. Por politica de este tipo de industiria. los gastos

de fabricacién 1os absorbe le. producc16n terminada (Ver
‘ pégina 90) N o } '“_" )
x De esta 6rden quedaron en el departamento ‘de guillotinas

R

o 944 000 unidades en proceso que equ1va1en a:
- Materia prima Q40,654 93
Mano de obra ___;132*13

Envase 5.5 onzas: '
1 (2 3 3 :
Materia =~ Mano - Gestos o Millares Costo

015 228,372.60 2,755.88 25,529.85 _255,555.3; 899,000 0.2854
016 . 132,082.32 1,582.85 14,913.72 145,578.89 ,523,090“ 0.2841
017 150,696.80 1,950.17 17,498.88 170,145.85 530,000 0.2884
018  151.416.48 1.833.13 15.659.27 168.908.88 _ 595.000% 0.2839

§62,568.20 8.122.03 13,601.72 744,291.95 2,607,000 0.285¢4

La columna (1) conseidera la Bumatoria de 1ls materia prima

utllizada en los departamentos de gulllotlnas y ensamble {Ver

paginas 71 y 74)
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ﬁé columna (2) considera la sumatoria de la mano de obra
directa utilizada en 1los departamentos de guillotinas vy

troquelado. (Ver péginas 73 y 75)

La columna (3) considera los gastoe de fabrice utilizados a
nivel total. Por politica en este tipo de industria los gastos
de fabricacioén los absorbe la producciétn terminada. (Ver

pégina 90)

X En el departamento de ensamble quedaron en proceso 300,000

‘unidades, en platinas o sea hojalata ya cortada que fue

transferida por el departamento de guillotinas, la valua-

cién de este proceso es el siguiente:

Materia prima » » Q46,512.00

Mano de obra directa 397.96
946.,909.98
5.2 Reporte de iﬁtegradiéﬁ del costo de produccién

_ ~Eondo 202 5.5 Onzas Total %
Materia prina  224,089.43  662,568.20  886,657.63 88
Mano de obra 5,831.61 8,122.03 13,953.64 0z
Gast.os_.h:ie fabrica _29,106.21 _73.801.72 ___I.QZM _10

259.027.25  144.291.95 1.003.319.20 100

Cémo puede obeervarse en la participacibén del coeto de produc-
cién, el 88% corresponde a materia prima, el 2% corresponde a
mano de obra directa, este porcentaje inmaterial es debido a
que la maquinaria utilizada en esta industria es bastante

automatizada.
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Por Gltimo tenemos un 10% dé particlipaclén de los agastos de
fabricacién, los cuales se componen de gaetos Iidqs y varia-
bles, entre los fijos tenemos las depreciaciones y los
seguros, entre los variablés‘estéq= la mano de obra indirecta,
la energia éiéctrica, repuegtos y suministroe, reparaciones y

mantenimiento, el material de empaqué{ etc..

5.3 Reporte de desperdicios
Linea fondo 202: '
Los desperdxc;os que se obtuvleron en este proceso se deben
bésicamente, a £a11as en el troquelado y manchas excesxvas en:
ei momenio de colocarle el pegamento en los canalea a los

fondds. esta merma £ue absorbida por la produccién buena.

anélisis de los desperdicxos obtenidoa, en relacién con los -

totales con que las érdenes fueron’ abiertas

Unidades de Apertura ?orcentade
Orden desperdicio de orden - de. merma
01 5,000 1,512,000. - 0.00307
002 20,000 1,080, 000 0.D1851%
003 12,000 1,000,000 0.012%
X Las 6rdenes 2 y 3 cerraron con'uﬁa merma arriba de un 1%

lo cual es preocupante, puesto que en este tipo de indus-
lfria la merma debe ser minima, lo aceptable es un 0.5%,
esta es una forma general de analizar el cierre de una
orden, va que en el reporte de produccién al cerrar cada
' orden, se puede visualizar la matéria érima y la mano -de

obra consumida por departamento, asi como los gastos de
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fabricacién incurridos. Los gastos de fabricacién de este
departamento se calcularoﬂ al final juntamente con el del
departamento de guillotinas, ya que es més préctico

presentar estos gastos en forma global por orden y no por

departamento.

Linea 5.5 onzas:

Los desperdicios que sé obtuvieron en este proceso se deben

principalmente a fallas en el ensamble del ‘envase, ya sean

éstas por problemas en el soldado o problemas en el colocado

del fondo inferior. Los desperdicios fueron'absofbidos pof la’

produccion buena, . anélisis de los desperdicios obtenidos,'en

relacibn con loe totalea con que las 6rdenes fueron abiertaa-

(1)

Unidades de Apertura - .Pofcentaje

Orden - degperdicio de orden - de _merma
015 1,000 900,000 . 0.00111 (1)
016 2,000 1,080, 000 0.00185 (1)
017 10,000 1,000,000 0.0l  (2)
018 5,000 900,000 _ 0.00556 (3)

Las 6rdenes 2 y 3 cerraron con una merma absjo de un 1% lo
cual es normal, ya que en este tipo de industria la merma
debe‘ser minima, lo aceptable es un 0.5%; esfa es una for-
m& general de analizar el cierre de una orden, ya que en
el reporte de produccién al cerrar cada orden, ag.puede
vlagali;ar la materia prima 'y la mano de obra consumida

por departamento, asi como los gastos de fabricacién incu-




(2)

(3) -

"5.4 ° Relacién precio de“vépta versue costo de venta por

Descripcién : venta E zgn;g

x'FQDd?AZOZ - Q110.20 - Q 51.40 Q 58,&0
Envase 5.5 onzae _ﬁﬂﬁ;ﬂﬂ 336.20% 163.80
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rridos. Los gastos de fabricacién de este departamento se
calcularon al final, ya que es mée préactico presentar

estos gastos en forma global por orden y no por departa-

mento.

La orden No. 17 cerré con 1% de merma. Esta merma se
originé por causas en la mala aplicacién del barniz en
polvo tipo Vercodur, y por mal cierrg en la méquina

cerrador& de fondo 202.

El desperdicio de esta orden también sobrepasa el porcen- -
taje normal; édi@ionalmepte hay'qu§ mencionar que esta or-

.den.se quedb en proceso, ya que fueron finalmente termi-

- nados 600,000. Al hacer el”cé;éulqrdéi desperdicio sobre

lo realmente terminado. el indice queda asi:

Desperdicio 5,000/600,000 = 0.00833, esto es casi un 1%

k RS

" millar:

" Precio de Costo de '. Margen de

e

B R g
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Es necesario aclarar que adicional al costo de produccién
del envase de 5.5 onzas, hay que adicionarle el valor de
un fondo mée para despacharse. No se adiciona en el

proceso productivo ya que no es técnico hacerlo.

Costo por millar de envase 5.5 onzas Q284.80
Costo por millar de fondo 202 - 51.40
Q336.20
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CONCLUSIONES

Al finslizar el trabajo de investigacién se confirm&vla
hfpoteais planteada de la necesidad de implementarse un
sistema de costos basado en érdenes especificas de fabri-
cacién en una industria de envases de hojalata. Entre los
beneficioe de su implementacitn tenemos que permite valuar

la misma de una forma eficiente y confiable, ya que

visualiza los consumos de materia prima y material de

empaque, en una forma adecuadamente identificable por lote
u orden. Adicionalmente, a final de mes permite una

distribucién de los'gasﬁos de iabrigacién'equitatiVa,

_conforme los parémetros o bases de distribucién para cada

. uno.

La implementacién del sistema de Ordenes Eepecificas de
Fabricacién en la Industria de Envaees de Hojalata, con-
tribuye a un mejor control de los inventarios méxime cuan-

do existe variedad de inventarios.

El gistema de 6rdenes eepecificas de fabricacidn, permite
invertir lo necesario en materise primas, materialees indi-
rectos y mano de obra, para producir cualquier orden de-

terminada.

El sistema de costos de 6rdenes especificas de fabrica-
cién, permite visualizar qué productos son reslmente com-
petitivos en el mercado y cuéles no, para tomar decisiones

oportunas.
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RECOMENDACIONES

La implementacién de un sistema de costos de é6rdenes Es-
pecificas de Fabricacién en una industria de envases de
hojalata, debe ser realizado por un Contador Pablico y
Auditor con conocimientos apropiados sobre el é&rea de
costos y con experiencia en el &rea productiva de la

compafiia.

Debe aprovecharse la informacién gque genera el sistema de

Ordenes Especificas de Fabricacién, con el f£in de optimi-

" zar la utilizacién de los recursos de la compafiia. La

‘utilizaciOn de la informacién que genera el reporte de

cierre de 6rdenes terminadas y en proceso, permite visua-

‘lizar en términos monetarios, los resultados de la produc-

cioéon de cada orden.

Deben definirse politicas de adquisicién de materias pri-
mas y mano de obra, en cuanto a adquirir s6lo lo necesa-
rio, en relacién con las érdenes o pedidos'que se tienen

planeado producir.

Debe disponerse en la implementacién de un sistema de cos-
tos de 6rdenes eepecificas de fabricacién en una industria
de envases de hojalata, de un equipo de cémputo capaz de
almacenar y procesar la informacién que se tiene que gene-

rar a nivel de costos.
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ANEXO I

DIAGRAMA No.t : )
PROCESO PRODUCTIVO PARA ELABORACION DEL FONDO 202

DESd“Phlm BUDEGh DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
MATERIA PRINA . DE GUILLOTINAS ENSANBLE ENPAQUE
[ ] n

1. INICIO OEL PROCESD. ( ICI0 ) _ @ @

“ | 2. TRASLADD DE WOJALATA v ~
AL DEPTO. GUILLOTINAS. 1 2 . .".'"'éﬁi.,

3. PROCESO DE CORTE DE reciee | HOJALATA _  Enanet
HOJALATA EN PLATINAS | |vaasrevo I 220 CoRTapa '

EN GUILLOTIN DUPLEX, | "*'4T* |

4. TRASLADO DE HOJALATA ; s
Eo:n:&nt DEPTD. DE :EEEEE: o
NSANBLE. : ,

. . . ALANBRS .

5. TRASLADD DE MATERIAS - ' - EE:EEE:E:
PRINAS: BARNICES EN | |ner:bniva 3
POLYO ¥ LIQUIDO,

" ALAMBRE DE COBAE.

6. PROCESD DE FORMACION . o
oeL ciuimono mavtwa | ()

BODY: NAKER. .- e
) FORDO
7. PROCESO DE PESTARADO

DEL CILINDRD EW M~
| QUINA PESTATADORA. .~
8. TRASLADO DE FONDO 202.

1

9, PROCESD DE COLOCADD 1 : ¢ ' fhratane
DE FORDO 202. ARrentar = © Jeonse ze2 :
10. OBTENCION DE ENVASE fnracur o
5.5 ONZAS A GRAMEL.
11, TRASLADO DE ENVASE . - LI FINAL
5.5 ONZOS AL DEPTO. | - © \cooees
DE EMPAQUE. : :
Yy - .
v 12 TRASLADO DE MATERIAL
_ 'DE ENPAQUE. v
: : o i e
¢ 13. PROCESO DE EMPAQUE. ‘ EnvasE
' 14, PRODUCTO EHPACAD. ' : B

)5, FINAL PROCESO,




ANEXO 11

‘DIAGRAMA No.2

-'P,ROCESO PRODUCTIVO PARA ELABORACION DEL FONDO. 202

BODEGA DE

18:

i1

PROCESO DE EMPAQUE.
FIN DEL PROCESO.

DEPARTAMENTO DE DEPARTANENTO DE
DESCRIPCION
HATERIA PRIMA GUILLOTINAS TROQUELADD
1. INICIO DEL PROCESO, INICIO @
2. TRASLADO DE HOJALATA AL
DEPTO. DE GUILLOTINA. HosALATA
. EN TIRAS
3, PROCESO DE CORTE DE KO-
* JALATA EN TIRAS EN MA- 2 2
b
QUINA SCROLL. o HOTA SoaLATA
4, SE OBTIENE LAMINA COR- scroLt
TADA EN TIRAS,
5. PROCESO DE TRDQUELADO
SE OBTIENEN LOS FONDOS.
6. TRASLADO DE PEGAHENTO . s s
TR raasiene, Gy it |
7. PROCESO DE APLICACION NATURAL HATURAL
-1 DE PEGANENTO A FONDOS,
8. PROCESD DE SECADO, DE
PEGKNENTO EN HORMO DE "
PRENSA, SE 0BTIE-
] NE TIRAS
9. TRASLADD DE WATERIAL DE| | TRastavo DE LANING
EHPAQUE, PRINA

3
RECIBE
HATERIAL
DE ENPAQ.




“ANEXO 111
- FORMA No. 1

FABRICA DE ENUASES METALICOS, S. A.

SOLICITUD DE COMPRA

GUATEMALR, DE 19,

SENGRES:

FAVOR DE SUNINISTRAR AL DEPTO. ., # NAS TARDAR

: S S (FECHA DE ENTREGR)
oMo SIGUIENTE: . T S

ESPECIFICACION DEL SRTICULO |  UNIDAD' | CANTIDAD | OBSERVACIONES ~

SOLICITADD POR: F) RECTBIDG POR:

APROBADD POR:  F)____ : © . AUTORIZADO POR:




ANEXO IV

FORMA No. 2
FABRICA DE ENVASES METALICOS, S. A.
ORDEN DE CONPRA No.:
NONBRE DEL PROVEEDOR: _ TEL.:
DIRECCION: -
FaX: PAIS:
“ENBARCADO V1R

FECHA:

PUERTO DE INGRESO:

FECHA REQUERIDA DE EMBARQUE:

CONSIGNATARIO: CONDICIONES DE PAGO:
: PRECIO | PRECID
CANTIDAD . | UNIDAD |CODIGD |DESCRIPCION MERCADERIA 10
_ UNITARIO| TOTAL
'3 13} )
JEFE DE COMPRAS " JEFE DEL DEPID. #UTORIZADD

SOLICITANTE

GERENCIA GRAL.

e



FORMA No. 3

ANEXO V

FABRICA DE ENUASES METALICDS, S. A.
NOTA DE RECEPCION

No.

FECH@A:

RECIBIDD DE: (NDMBRE PROVEEDOR)

[No. ORDEN
DE COMPRA

No. DE REQUISICION

RECIBIDO CONFORME

v TRANSPORTE:  |FACTURA DE PROVEE-|CONPRA LOCAL
. No. :
i PoOR o INPORTACION:
PAIS:
[ INIDAD
CODIGD DESCRIPCION [CANTIDAD | OF COST0 | CosTO
UNITARIO TOTAL
NEDIDA
OBSERVACIONES:
) F

REVISADD POR:

[FROPIEOAD OF LA EWERSIOND OF SAN CARLOS O g‘i

Biblioteca Cenira




'FORMA No. 4

ANEXO VI

FABRICA DE ENVASES METALICOS, S. 4.
HOJA DE CALCULOS DE IMPORTACION

No.
FECHA: v MOTA DE RECEPCION:
FACTURR No.: __ CLASE DE MERCADERIR:_ ‘
" CANTEORD: POLIZA DE ADURNA No.:
ADUANA: : ___ FECHA DE INGRESO:
DETALLE OE cOSTOS = TOTALES © " UMITARTOS -
_PRECIO CIF

GASTOS BANCARIOS =
_ DESEWBRRQUE .

MUELLAJE

FLETES TERRESTRES

'TIMBRES

DERECHOS ARGNCELARIOS

* HONORARIOS DE AGENTE O ADURNAS

|OTROS GASTOS (DETALLAR)

totees | )

" TIPO DE WONEDA UTILIZADD ___.______ TASA DE CANBIO Q. X
OPERADO POLIZA DE DIARIO Mo. _ __ FECHA

PREPARADO POR: _____ .~ REVISADD POR:




