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INTRODUCCION

En Guatemala, las industrias de hierro en varillas han
contribuido al desarrollo econémico del pais. pues el producto
terminado es indispensable para el sector de la construccién.

Actualmente se estéd produciendo una apertura de mercados
derivado del proceso de globalizacién econémica y de
integracién centroamericana, posibilitando la importacién con
relativa facilidad de materiales de construccidén. incluyendo
el hierro en varillas.

Bajo estas condiciones, se percibe la necesidad de
proponer un modelo de costeo acorde con las circunstancias
actuales. que ayude a mejorar la eficiencia operativa vy
financiera de las industrias de hierro en ﬁarillas.

Es asi como se estudia y desarrolla el presente trabalo
de tesis denominado "El1 Costeo Directo en la Industria de
Hierro en Varillasf y se hace el planteamiento como base para
la planeacidén financiera.

Los oblJetivos principales gque se persiguen con este
trabajo son:

= desarrollar - un modelo de costeo gque permita

afrontar con eficiencia la apertura de mercados, a
través de la reduccién de costos para las

industrias de hierro en wvarillas en Guatemala:
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- proponer un modelo de control gerencial gue permita
desarrollar estratégias de planificacidén financiera
con base al costeo directo:

= que sea utilizado como fuente de informacidén para

todas las personas que se encuentran involucradas
dentro de las industrias de hierro en varillas,
tales como administradores, inversionistas vy
profesionales.

Este trabajo se ha dividido en cinco capitulos. El
primero trata sobre los sistemas de contabilidad de costos. en
el que se describen los sistemas de costeo, los elementos del
costo y se estudia el costeo directo, haciéndose un anilisis
de sus elementos, beneficios y propédsitos.

El segundo capitulo se refiere a la departamentalizacién
de una industria de hierro en varillas, en el gue se hace una
descripcién de cada uno de los departamentos que intervienen
en el proceso productivo de una fadbrica de hierro en varillas.

El tercer capitulo trata sobre los estados financieros de
una industria de hierro en varillas. describiendose en éste
los estados financieros, ya que los mismos son la fuente
primaria para proporcionar la informacién que se requiere para
desarrollar cualquier proceso de planeacién financiera.

En el cuarto capitulo se establece la identificacién del
proceso y cuantificacién para la determinacién del costo
estandar directo de produccién de un quintal de hierro en

varillas, desarrollandose un caso priactico, comparando los
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modelos de costeo estandar de absorcién total y el costeo
estandar directo, analizandose también los beneficios gque
conlleva el adeptar el de costeo directo.

Y por ultimo en el capitulo quinto se desarrolla un
modelo de planeacidén financiera con base al costeo directo,
con énfasis en el punto de egquilibrio, en el punto de
equilibrio en efectivo y en el apalancamiento operativo,
finalizando con los usos gerenciales que se le pueden dar al

costeo directo.






CAPITULO I
SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS

1.1 DEFINICION DE COSTOS

“Costo es un término utilizado para medir los esfuerzos
con la fabricacién de un bien o la prestacién de un servicio.
Representa el valor monetario del material, mano de obra y
gastos generales empleados" 1/

"Costo de produccién, es el conjunto de costos que se atribuye
al producto: es decir, material directo, trabalo directo y
gastos de fébrica"2/

Por la funcidn analitica que desempefla la contabilidad de
costos, necesita clasificar las diferentes erogaciones
realizadas en la produccidén., las cuales reordena para llegar
al conocimiento del costo de una unidad producida, existiendo

siempre una relacién entre dicho costo y el precio de venta.

1.2 ELEMENTOS DEL COSTO EN UNA INDUSTRIA
En una empresa industrial, la administracién combina

diversos tipos de materiales, magquinaria. herramientas vy

Pag.

1/Rayburn, Letricia Gayle., Contabilidad de Costos. Tomo 1,
55.

2/ Silverio Manuel y Baldwin Jorge. Manual de Economia

Empresarial, Pag. 174.
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técnicas de trabajo para producir articulos que son capaces de
satisfacer necesidades.

Los costos de los diferentes elementos necesarios para
producir tales articulos, venderlos y administrar la empresa,
deben ser medidos y reportados en una forma que permita a la
gerencia de la empresa poder regular todos los factores en el

interés de lograr las maximas utilidades.

1.2.1 Definicién de los elementos del Costo en una
industria

Los costos de produccidén generalmente se acumulan en tal
forma, permitiendo que se facilite el costeo del producto para
la determinacién de utilidades y la valuacién de inventarios.
Los elementos principales de los costos de manufactura son el
material directo, la mano de obra directa y los gastos de
fabricacién.

El término “"directo", significa que los materiales o
trabalJo, estdn directamente identificados con el producto
fabricado, es decir. que si un material se vuelve parte del
producto terminado. se le considera como material directo.

Mano de obra directa representa el costo de los servicios
de los obreros que intervienen directamente en la fabricacidén
del producto.

Gastos de fabricacién es una clasificacién que incluye
una amplia variedad de otros gastos incurridos en conexién con

la operacién de la fabrica, elemplo: alguileres, energia
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eléctrica, depreciaciones de acuerdo al método aplicado, agua,

seguroes,

1:3

etc.

DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Es el sistema gue recopila la informacién de los costos

incurridos durante el proceso de produccién de uno o varios

articulos durante un periodo determinado en forma técnica, con

la finalidad de ayudar a la gerencia en la planeacién, control

y toma de decisiones para la operacién de la fabrica.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Los sistemas de costos en las empresas industriales,

tienen como objetivos principales:

1.

Valuar inventarios de materiales, productos en
proceso y productos terminados para la preparacién
de estados financieros.

Asignar costos controlables a centros de
responsabilidad. Esto constituye los fundamentos
de la funcién de control de los costos_ de
produccidn.

Ofrecer datos relacionados a los procesos de toma
de decisiones operativas y estratégicas necesarias
para lograr meljores posiciones competitivas en el

mercado, sirviendo como punto de partida para la
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fiJacién de precio de venta.

4. Proveer de avisos oportunos que puedan alertar
sobre la necesidad de tomar acciones correctivas o
de practicar variaciones en la estrategia
empresarial, reduciendo costos de produccién o

implementando estrategias de mercadeo ¥y ventas.

Derivado de los objetivos, se muestra que la contabilidad
de costos es necesaria para la gestién eficiente de las
empresas industriales, porque proporciona la informacién
indispensable para conocer el valor total y unitario de la
produccién, que es absolutamente esencial para competir en el
mercado.

Por lo tanto, la contabilidad de costos representa para
las empresas industriales un instrumento indispensable en su
desarrollo y marcha, ya gque proporciona los elementos
fundamentales utilizados a nivel gerencial, para tomar las
medidas administrativas y productivas mds acertadas en el

mantenimiento y perfeccionamiento de la produccién.

1.5 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La clasificacién de los costos, se hace de acuerdo al
ordenamiento siguiente:
1.5.1 Por el método para determinarlos

a) por érdenes especificas de produccién



b) por procesos

c) combinados

1.9.3.1 Por 6rdenes especificas de produccién

"Este sistema, generalmente se utiliza en empresas que
hacen trabalos especiales o que fabrican productos sobre
pedidos, los articulos son facilmente identificables por
unidades o lotes, se usan en empresas fabricantes donde se
produce una dorden de acuerdo con especificaciones de un
cliente, se adapta bien a las industrias de montale o de
ensamble, como las de muebles, construcciones, calzado y otras
de produccién en masa, de unidades similares o hechos a 1la

orden del cliente."3/

1.5 1.2 Por procesos
Generalmente, la acumulacién de los costos por procesos
es utilizado por las industrias que producen un flujo continuo
de cantidades apreciables de unidades de producto similares.
Basicamente se acumulan los costos por periodos de
tiempo, sin hacer referencia alguna a lote u o6rdenes

especificas.

1.5.2 Por la época en que se determinan

Esta clasificacién se hace en funcién del tiempo en gque

3/ Soto, Jorge Eduardo. Manual de Contabilidad de Costos
1, Pag. 13.
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son conocidos los resultados de los costos:
a) Histéricos o reales

b) Predeterminados

1.5.2.1 Histbéricos o reales
Estos costos son los que se obtienen después de gque el

producto ha sido elaborado.

1.5.2.:2 Predeterminados

Se calculan antes de que se efectie la produccidén, es
decir gque permiten conocer con anticipacién el costo de
fabricacién de un articulo. y estos costos se clasifican de la
siguiente forma:

a) Costos Estimados

b) Costos Estandar

a. Sistema de Costos Estimados

"Son aquellos que se calculan sobre bases experimentales
o con conocimiento de la industria., antes de producirse el
articulo y, tienen como finalidad pronosticar los elementos
del costo"4/

Este sistema se utiliza para verificar la exactitud de
los costos estimados y comprobar los errores cometidos al

hacer su cémputo precisando las variaciones gque existen entre

4/Reyes Pérez. Ernesto, Contabilidad de Costos Tomo I,
Pag. 53.
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&stos costos vy los costos reales de la produccidnm.

Este sistema de costos estimados no es recomendable para
industrias con produccidén diversificada, ¥y siendo su uso mas
conveniente en empresas medianas o pequeflas que se dedican a
una linea reducida de productos. Por ser el mecanismo de
funcionamiento tan sencillo del sistema de costos. no es
posible conocer los costos por 6rdenes individuales, ni por
procesos, va que sbélo permite controlar los costos globales de
produccidén que corresponden a un determinado periodo de
tiempo, a través de las variaciones gue se observan con

relacién a los costos que se han estimado previamente.

b. Sistema de Costos Estandar

"El costo esténdar es la cantidad que. segin la empresa,
deberia costar un producto o la operacién de un proceso
durante cierto periodo, sobre la base de ciertas condiciones
de eficiencia, condiciones econémicas y otros factores."5/

Este sistema se sustenta sobre bases técnicas gque se
utilizan para calcular cada uno de los elementos del costo. a
efecto de determinar lo gque wun producto “debe costar” en
condiciones de funcionamiento normal, y es Gtil para medir la
eficiencia aplicada u obtenida.

Las industrias en las que es viable aplicar este sistema,

son aquellas en las que su produccién estd suljeta a bases

5/Backer. Morton: Jacobsen, Lyle y Ramirez Padilla, Noel,
Contabilidad de Costos,Pag. 317. °
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uniformes., ya gue sus cuotas de materia prima y mano de obra
se pueden fijJar sin mayores dificultades. Entre éstas se puede
identificar a los molinos, textiles, confeccidén, calzado,

hierro, etc.

1.6 COSTEO DIRECTO

El costeo directo. eé también conocido como costeo
variable, ya que es un método de registro e informacidén de
costos, que Unicamente considera como costos del producto los
que varian directamente con el volumen de la produccién.

"El costeo directo es un sistema de operacidédn gue valida
el inventario y el costo de ventas a su costo variable de
fabricacién" 6/

En resumen, el costeo directo determina los costos de
produccién en los costos en que incurre directamente para la
produccién de un articulo tomando los costos ligados a la

produccién y, separa los costos fijos o periddicos.

1.6.1 Costos Directos o Variables
Son aguellos costos gque participan directamente en la
elaboracién de un articulo, hasta estar listo para venderse.

Dentro de estos costos se clasifican:

6/Davidson, Sidney y Weil, Roman L., Manual de
Contabilidad de Costos, Seccién 11 - Pag. 2.
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- Materia Prima

- Mano de Obra Directa

- Gastos de fabricacién directos o variables
Se entiende como gastos de fabricacién directos o
variables, a todos agquellos costos adicionales
necesarios para fabricar el producto v son
indispensables para el proceso productivo.
La caracteristica fundamental de estos costos es
gque aumentan o disminuyen de acuerdo a los niveles
de produccién: cuando la produccién es balja hay
menos costos variables, cuando la produccidén es

alta aumentan los costos variables.

1.6.2 Costos Filos

Son aquellos costos en los que se incurre,
independientemente si hay o no produccién en la planta
industrial. Estos tienen la peculiaridad de ser costos del
periodo, los cuales ya estadn comprometidos y son pagados
aunque la fabrica no funcione.

Ejemplo tipico de estos gastos son los sueldos de

funcionarios de planta. supervisores, personal de bodega,

alquileres, o depreciaciones de acuerdo al método
seleccionado.
1.6.3 Beneficios del costeo directo

Este sistema de costeo, permite a la administracién tener
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el control sobre diferentes aspectos, tales como:
a) Que producto se debe impulsar,
b} Que producto se puede o se debe fabricar,
c) Que productos ofrecen un meljor retorno de la
inversidn, o
d) Cuanto vender. para esperar un rendimiento

aceptable.

1.6.4 Ventajas de la utilizacion del costeo directo
sobre el sistema de costeo de absorcién total

El sistema de costeo directo se concentra principalmente

en la ganancia marginal, que es la diferencia entre el precio
de venta y el costo directo de produccién, por lo que se
considera al sistema como una herramienta gerencial que
proporciona los elementos gque son factibles de ser
controlados, de la siguiente forma:

a) Utilizando el modelo  costo-volumen-utilidad,
presenta el estado de resultados proyectado,
facilitando que se identifiguen las 4reas criticas
que puedan afectar los costos para planear
utilidades.

b) Ayuda a evaluar opciones con la contribucidn
marginal, relacionandolas con la mercadotecnia.
para decidir reducciones de precio a clientes,

otorgamiento de descuentos especiales, o planeacién
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de promociones especiales, mediante la comparacidén
de costos adicionales con los probables ingresos
por ventas,
¢) Ofrece un indice para saber hasta donde se puede

reducir el precio de venta al obtener la ganancia
marginal, por lo que se pueden tomar
decisiones,tales como: comprar o fabricar, fabricar
o alguilar, realizar ventas de exportacién, o la
implementacién de cualquier estratégia de mercadeo
vy venta.

d) Facilita la valuacién de los inventarios al tomar
en cuenta sdélo los costos directos, dado gue son
medibles de acuerdo a los niveles producidos.

e) Ayuda a que se haga un meljor presupuesto de cala,
ya gque normalmente la compra de materiales directos

implican desembolsos de efectivo en forma

inmediata.
1.6.5 Propésitos de la utilizacidén del costeo directo
il El establecimiento de la ganancia marginal simplifica a
la administracién la toma de decisiones en relacidén a
gque productos deben ser descontinuados derivado de la
poca contribucién marginal.
2. Siendo la ganancia marginal el elemento mas importante

a observar, al aumentar ésta., la ganancia neta se

incrementara, por la razén gque los costos £filjos
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permaneceradn iguales, o por lo menos no tendrén cambios
que sean significativos baljo la estructura de
funcionamiento actual de la empresa.

3. Para la planeacién del presupuesto de produccién el
costeo directo proporciona facilidades para el calcule
de los elementos que intervienen en el proceso productivo
(materia prima, mano de obra y gastos de fabricacidén
directos e indirectos).

4, El costeo directo muestra el efecto de los cambios en los
niveles de produccidén sobre los costos y. por lo tanto,
sobre las ganancias reportadas, y derivando de lo
anterior, es una Therramienta gerencial de mucha
trascendencia para la administracién.

5. El costeo directo permite a la administracidén tener los
elementos suficientes para la filacidén de precios de
venta, los que dependen del comportamiento de la oferta
v demanda del mercado en situaciones de competencia o de

no competencia.

Al utilizarse el costeo directo, éste puede integrarse a
los siguientes sistemas:
1. Costeo directo integrado a costos por drdenes
especificas o costos por procesos.
2. Costeo directo integrado a costos histéricos o
costos estandar.

3. Costeo Directo combinado con el método de
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inventario periédico o inventario perpetuo.

La utilizacién del costeo directo en cualquier sistema
contable, es Gtil para indicar los elementos del costo que se

deben acumular a los productos fabricados, y por lo
consiguiente, los registros contables y los asientos de diario
deberan diseflarse para el efecto, a fin de obtener los

resultados esperados.






CAPITULO 11
DEPARTAMENTALIZACION DE UNA INDUSTRIA

DE HIERRO EN VARILLAS

La departamentalizacién de esta clase de industrias se
fundamenta en dos areas basicas, de acuerdo al organigrama que
se muestra en el anexo N 1:

1. Centros de Produccién

2. Centros de Servicios

2:1 CENTROS DE PRODUCCION
Se conforma por el departamento de produccién, gque se
muestra en- el anexo N2 2, donde se fabrican las varillas de

hierro, integrado por las secciones de:

- Bodega de materia prima

- Corte de materia prima y bascula

- Hormnos

- Desbaste continuo

- Molinos o laminacién

- Parrilla de enfriamiento

- Corte, conteo y amarre de varillas

- Bodega de producto terminado
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2.1.1 Bodega de materia prima
En esta seccién es en donde se controla y custodia
el hierro en lingotes gue se ha importado para la produccién

de hierro en varillas.

2.1.2 Corte de lingotes y béascula

En esta seccidén son cortados los lingotes a las medidas
requeridas para ser procesados en el horno de fundicién de
lingotes. Después son trasladados a la bascula de materiales
hasta que es completada la cuota diaria de produccién en
quintales, la cudl ha sido calculada por el Departamento de

Administracién de Produccién.

2.1.3 Hornos

Los lingotes que previamente han sido trasladados de la
seccién de corte, son fundidos a 900 grados centigrados,
aproximadamente. preparandolos’  para su laminacién en el
desbaste continuo.

Los hornos son disefiados de acuerdo a especificaciones
dadas por la gerencia de produccidén, siendo construidos con
material refractario para resistir altas temperaturas, vy

funcionan a base de petréleo.

2.1.4 Desbaste Continuo
En esta seccién se laminan los lingotes fundidos en los

primeros pasos de laminacién, reduciéndolos a las medidas que
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son requeridas para laminarlos en los molinos o reductores.
Los pasos de laminacién es el proceso que consiste en
las veces que es pasado el hlerro en lingote fundido para
adelgazarlo hasta llegarlo a la medida requerida para

trasladarlo al molino.

2.1.5 Molino

Aqui es donde se efectian los dultimos pasos de
laminacién, obteniéndose del hierro fundido las varillas de
hierroc en diferentes calibres o grosores, gque oscilan entre
1/8 de pulgada hasta 1 1/2 pulgadas.

Es necesario mencionar gue tanto el Desbaste como el
Molino son las partes mas impeortantes del proceso de
produccién de varillas de hierro. vya gque del buen
funcionamiento de las maAgquinas llamadas Desbaste y Desbaste
Continuo depende el rendimiento éptimo de la produccién.

Esta magquinaria funciona con electricidad, razén por la
cual se realizan estudios de ingenieria para el célculo del

consumo de energia eléctrica.

2.1.6 Parrilla de Enfriamiento
En este centro se estiran las varillas laminadas,
siendo colocadas en parrillas gque han sido acondicionadas para

el efecto, las cuales son enfriadas a temperatura ambiente.

PROPIEAL :
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2:1:. 7 Corte, Conteo y Amarre de Varillas
En esta seccidén las varillas son cortadas, siendo
agrupadas en atados., de acuerdo al calibre fabricado. Luego
son amarrados y posteriormente trasladados a la Bodega de

Producto Terminado.

2.1.8 Bodega de Producto Terminado

Este departamento es el que se encarga de recibir,
custodiar y controlar las existencias de producto terminado,.
efectuando también los despachos de hierro en varillas
requeridos por los clientes.

Para pesar el hierro recibido y despacharlo, se cuenta
con bésculas especiales colocadas en grGas aéreas movibles

para facilitar su manejo.

2:2 CENTROS DE SERVICIO

Los centros de servicio pueden definirse como los
departamentos que prestan servicios de apoyo al proceso de
produccidén de la planta industrial y son indispensables para
el buen desarrollo de las actividades productivas.

Estos centros se integran de la siguiente manera:

2:2.1 Administracién de Produccién
Este departamento tiene como finalidad planificar vy

coordinar la produccién de hierro en varillas, asi como las
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actividades que se desarrollan dentro de la planta industrial.
Dentro de éste se encuentran dos secciones:
1. Planificacién
En ésta se realiza la planificacidén de lo que va a
ser producido y los calculos de hierro en lingotes a
ser utilizado en la produccion de hierro en varillas.
2. Supervisidén
Esta seccién es la que se encarga de coordinar el
funcionamiento de la planta de produccidén y de
supervisar al personal gque interviene en el proceso

de produccidn.

A Control de Calidad

Esta es la seccidén que verifiéa la calidad de las
varillas de hierro fabricadas. Este control se realiza con
base en las normas de calidad establecidas por la Comisidn
Guatemalteca de Normas (COGUANCOR), asegurédndose la fabrica gque
el hierro en varillas cumple con las normas requeridas para

este producto.

2.2.3 Seccidén de Mantenimiento

Esta seccién se encarga de dar mantenimiento preventivo
y correctivo a toda la maquinaria y equipo que se utiliza para
la fabricacién de hierro en varillas. Asi mismo proporciona

mantenimiento a otras Areas de la empresa en forma minima.
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2.2.4 Bodega de Repuestos y Suministros
Esta es la seccidén gque se encarga de almacenar y proveer
todos los materiales y suministros necesarios para el
mantenimiento de la magquinaria y eguipo utilizado para la

produccidn.

2.2.5 Departamentos Administrativos

En estos departamentos se agrupan las unidades de
Administracién y Finanzas y, de Ventas y Mercadeo. Dentro del
departamento de administracién y finanzas se encuentra la
seccidén de contabilidad, que es la encargada de llevar el
control de las operaciones contables y financieras, asi como
de elaborar y presentar los estados financieros a la
administracién, y toda aquella informacién complementaria
requerida por la misma.

Dentro de el departamento de contabilidad, se encuentra
la seccién de planillas, que es la que calcula y hace efectivo
el pago de la ndémina del personal de la planta. También se
encuentra la seccién de costos, gque es la encargada de
calcular y contabilizar diariamente los costos en gque se ha
incurrido en la produccidn, estableciendo el costo por guintal
de hierro en varillas.

El departamento de ventas y mercadec es la unidad
encargada de comercializar y promocionar el hierro en varillas
producido por la fébrica: asi mismo tiene a cargo también la

elaboracidén del presupuesto de ventas, con base al cuil se
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elabora el presupuesto de produccidn.






CAPITULO III
ESTADOS FINANCIEROS DE UNA INDUSTRIA DE
HIERRO EN VARILLAS

“Los estados financieros son los informes gue., a través de
la contabilidad prepara la administracidén al concluir un
periodo contable, que generalmente es de wun afio, con la
finalidad de presentar los resultados de la gestidn realizada
por la empresa durante dicho periodo, y mostrar al mismo
tiempo la situacién de la empresa a la fecha de la
finalizacién del ejercicio.

Los estados financieros badsicos son los siguientes:
- Estado de resultados
- Balance general

Estado de utilidades retenidas

— Estado de fluljo de efectiveo

Las Notas a los Estados Financieros, es informacién
complementaria, que se integra a los mismos estados.

Sin embargo. la Ley del Impuesto sobre la Renta (Decreto
26-92' del Congreso de la Repiblica), establece en el articulo
46 la obligatoriedad de preparar el Estado de Costo de
Produccién, Junto con los estados financieros mencionados

anteriormente.
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3.1 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Es el informe financiero gque presenta de manera
estructurada la integracién de cada uno de los elementos del
costo de produccién durante un periodo determinado (ver Anexo
Ne 3).

En una industria de hierro en varillas, al utilizar el
costeo directo, es importante hacer la separacién de los
costos totales en costos directos o variables y en costos
fijos.

Para la contabilizacién de los costos en esta industria
intervienen los siguientes elementos:

I Materia prima
(+) II Mano de obra
= COSTO PRIMO
(+) III Gastos de fabricacidén directos

= COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

3.1 Elementos gque intervienen en el <costo de
produccidén

o [0 B [ | Materia prima

Es el elemento principal, que sufre transformacién hasta
convertirse en producto terminado.

Para la industria de hierro en varillas, la materia prima
es el hierro en lingotes. Este se funde en hornos, para luego
ser laminado en maquinas reductoras hasta ser convertidos en

varillas, siendo su unidad de medida en guintales.
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3.1.1.2 Mano de obra

Es el elemento humano gue interviene en el proceso de
fundicién y laminacién del hierro en lingote, hasta ser
convertido en hierro en varillas.

Para las industrias de hierro en varillas, el pago de la
mano de obra es con base a un salario diario, o de acuerdo a
un salario diario mds bonificacidén por productividad en
funcién de los quintales de hierro en lingotes gque sean

fundidos.

3.1. 1.3 Gastos de fabricacién
Son los gastos en los que incurre la planta de
fabricacidén y que estan relacionados con la produccién de

hierro en varillas.

a. Gastos de fabricacién directos o variables

Son los que estan relacionados directamente

con la produccién, siendo:

1. Petréleo
Es utilizado para el funcionamiento de los
hornos de fundicién de hierro en lingotes
vy se mide en galones.

2. Energia eléctrica
Es aprovechada para el funcionamiento del
desbaste continuo y de los molinos de

reduccidén a varillas, y su unidad de medida es
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en kilowats-hora.

Estos gastos de fabricacién, son directos porque estén
relacionados directamente con la produccidén de hierro en
varillas. Si no hay produccién, no hay consumo de petrdleo y

de energia eléctrica.

b. Gastos de fabricacién fijJos o indirectos
Es el conjunto de costos en los que incurre la
planta de fabricacidén de hierro en varillas y que
se pagan en funcidén del tiempo, es decir, que son
pagados funcione o no funcione la planta

industrial.

Es importante aclarar que los tres elementos del costo de
produccidén sélo representan el costo basico que revela lo que
cuesta la produccidédn de hierro en varillas, ya que para poder
establecer el costo total es necesario sumar los gastos de
venta, gastos de administracién y gastos financieros., con lo
cual se establece el costo total de un quintal de hierro en

varillas.

3.2 ESTADO DE RESULTADOS
"Este Estado muestra los ingresos totales obtenidos por
la empresa en un periodo dado, de los que se van deduciendo

los costos y los gastos en que fué necesario incurrir para
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obtener esos ingresos, de donde la diferencia resultante sera
el beneficio o la pérdida obtenidos en ese periodo”7/
El estado de resultados de una industria de hierro en
varillas se compone de los siguientes elementos (ver Anexo NQ

4):

3.2.F Ingresos por ventas
Es el monto total obtenido por la venta de quintales de
hierro en varillas durante el periodo contable, y de los sub-

productos obtenidos durante el proceso de produccidn.

3.2.2 Costo de ventas
Es el costo del hierro en varillas vendido., durante el

periodo contable.

3.2.3 Utilidad marginal

Es la diferencia de los ingresos provenientes de ventas
sobre todos los costos directos, para cubrir los gastos filos
de fabricacidén, gastos de operacidén, gastos financieros e

impuestos.

324 Gastos de operacién

Son los gastos en que incurre la industria para el

funcionamiento administrativo y comercial durante el periodo

7/Baldwin, Jorge y Baldwin Carlos, Introduccién a las Finanzas
de la Empresa, Pag. 42.
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contable.

3.2.5 Gastos financieros
Son los gastos en que se incurre por concepto de
intereses por préstamos contratados, descuento de documentos,

u otras operaciones financieras.

3.3 BALANCE GENERAL

"Este Balance muestra la posicién financiera de la
empresa. De un lado estan todos los bienes que la empresa
posee y de otro las participaciones. es decir, los derechos
que propietarios y terceros tienen sobre esos bienes"8/

"Estado que muestra la situacién financiera de una
empresa en un momento dado: informando, con referencia a una
determinada fecha el valor de los activos. pasivos y el
capital de los duefios o accionistas de la empresa."9/ (ver

Anexo N2 5)

3.4 ESTADO DE GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS

Este estado muestra las ganancias que se acumulan vy
permanecen disponibles para ser distribuidos en forma de
dividendos, los gque se reparten en fechas acordadas

previamente por los accionistas.

8/1BID, Pag. 44.

9/Pulido Aragén, Diego., Curso Integral de Perfecionamiento
Elecutivo., Area de Finanzas. Pag. 1.
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Puede presentarse adJjunto al balance general, después del

capital contable, o bien, en forma separada como un estado

financiero aparte.

3.5 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este estado financiero proporciona informacidn acerca de
la recepcidén y pagos que se realizan con el efectivo generado
por la empresa durante un periodo contable. También presenta
los cambios en la situacién financiera de la misma (ver Anexo
Ne 6).

La informacién gque facilita el estado de flujo de
efectivo ayuda a acreedores, inversionistas y otros usuarios
de la informacidén financiera a:

1. Evaluar la capacidad de la empresa para generar

flujos de efectivo netos positivos para el futuro.

2. Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir

con el pago de sus obligaciones, pagar dividendoé ¥
sus necesidades de financiamiento.

3. Evaluar las razones de las diferencias entre la

recepcidédn y los pagos de efectivo., asociados con

los resultados de la empresa y la utilidad neta.

Para gque la informacién presentada por este estado
financiero sea 1Util, se presentan los efectos del uso del
efectivo en las operaciones de la empresa., transacciones de

inversién y transacciones de financiamiento durante el periodo
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contable.

3.6 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

"Son explicaciones que amplian el origen y significado de
los datos y cifras que se presentan en dichos estados., aluden
a politicas o procedimientos contables. reglas particulares,
cambios de un periodo a otro en las citadas politicas vy
procedimientos, o proporcionan informacién acerca de ciertos
eventos econémicos que han afectado o podrian afectar a la
entidad. Debido a lo anterior, las notas explicativas a que se
ha hecho referencia, forman parte de los estados

financieros." 10/

10/ Instituto Mexicano de Contadores Puablicos, Normas vy
Procedimientos de Auditoria, Pag. 333.



CAPITULO IV
CASO PRACTICO
IDENTIFICACION DEL PROCESO Y CUANTIFICACION
PARA LA DETERMINACION DEL COSTO
ESTANDAR DIRECTO UNITARIO Y TOTAL
DE UN QUINTAL DE HIERRO EN VARILLAS

4.1 IDENTIFICACION DEL PROCESO DE PRODUCCION
El proceso de produccién utilizado para la industria de
hierro en varillas es el Proceso Continuo de Flujo Secuencial,
que consiste en gque la materia prima se ubica en la primera
seccién del departamento de produccién de la fabrica, fluyendo
a través de cada una, y todos los articules producidos van a
los mismos procesos., en la misma secuencia, tal como se
muestra en el anexo N2 7, desarrolldndose de la siguiente
forma:
1. Proceso de corte de lingote
Se corta el Lingote de hierro en blogues de 40 a
125 centimetros de acuerdo al calibre a ser

fabricado.

2. Proceso de fundiciém
El hierro en lingotes se funde a 900 grados

centigrados para prepararlo para su laminacién.
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Proceso de laminacidn
A este proceso también se le denomina pasos de
laminacién, que consiste en reducir el lingote a
varillas de hierro, estirando el lingote, a la
temperatura indicada anteriormente. Para laminar
los lingotes de hierro se cuenta con el desbaste
continuo, gque es el primer paso de laminacién para
preparar el hierro fundido: el lingote se reduce
para que pueda pasar a los sigulentes procesos.
Después gque el hierro se prepara para su
laminacién, se pasa al siguiente proceso en el gque
el hierro se reduce a varillas de la medida gue se
ha programado producir en las laminadoras conocidas
como molinos. Cuando el calibre del hierro en
varillas es delgado, se regquiere de mis pasos de
laminacién, mientras gue si el calibre es grueso,
seran menos pasos de laminacién.
Proceso de estiramiento de varillas
Al terminar la laminacidén, el hierro en lingotes se
ha transformado en varillas de 42 metros, las
cuales son estiradas para gue puedan ser enfriadas
a temperatura ambiente, en una parrilla preparada
especialmente para ello.
Proceso de corte
Al ser estiradas y enfriadas las varillas, se

cortan de seis metros cada una.
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6. Proceso de conteo y amarre
Después de ser cortadas las varillas, son contadas
y agrupadas en atados de 5, 10, 20, 6 30 varillas,
de acuerdo al calibre fabricado, los que se
etiquetan y se trasladan a la bodega de producto
terminado.
El proceso de produccidén descrito anteriormente., tiene la
peculiaridad que se realiza en una sola corrida, la cual al
empezarse tiene gue ser finalizada y por lo consiguiente no

queda ninguna produccidén en proceso.

4.2 ESTANDARIZACION DE LA PRODUCCION

Los estandares en una industria de hierro en varillas se
basan en un alto grado de eficiencia en el uso 6ptimo de la
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién a un 100%
de la capacidad de fabricacién, y se filJan por encima de los
niveles establecidos. ©pero ©pueden ser satisfechos o

sobrepasados con una produccidén eficiente.

4.3 ESTANDARIZACION DE LA MATERIA PRIMA
“Los estandares de eficiencia (cantidad o uso) son
especificaciones preestablecidas de la cantidad de materiales

directos que irian en la produccidén de una unidad terminada.”

11y

11/ Polimeni, Ralph: Fabozzi., Frank y Adelberg. Arthur
Contabilidad de Costos, Pag. 390.
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Para calcular los estandares de produccidén. se requiere
de estudios de ingenieria de materiales, dado que los
ingenieros de planta son los que est&n en capacidad de disefiar
el proceso de produccién en la industria de hierro en

varillas.

4.4 ESTANDARIZACION DE LA MANO DE OBRA

Los estandares de eficiencia se predeterminan por la
cantidad de horas de mano de obra directa que se utilizarian
en la produccién de un quintal de hierro en varillas. Los
estudios de tiempo y movimiento son muy Utiles para el
desarrollo de estandares de eficiencia de la mano de obra. En
esos estudios, se hace un andlisis de los procesos que siguen
los trabajadores y de las condiciones bajo las cuales los
operarios deben elecutar las tareas asignadas., tales como

espacio, temperatura, equipo, herramienta u otras.

4.5 ESTANDARIZACION DE LAS RUTINAS DE PRODUCCION

Este procedimiento consiste en estandarizar los procesos
de manejo de materia prima, materiales y de producto
terminado, buscando que se haga de la forma mias eficiente para
evitar pérdidas de tiempo.

Dentro de este procedimiento, se implementa en forma
metdédica programas de mantenimiento a la maguinaria, equipo y
accesorios que intervienen en el proceso de produccién. ya que

con ello se evitan pérdidas de tiempo y de materiales por
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reparaciones que no estdn contempladas., lo que puede influir
en el rendimiento de los operarios y en la calidad de las

varillas de hierro producidas.

4.6 CASO PRACTICO

Para elJemplificar el proceso descrito anteriormente, se
desarrolla el siguiente caso practico: (las cifras utilizadas
son supuestas):

La Industria Transformadora de Lingotes., S.A. se dedica
a la fabricacién de varillas de hierro de diferente calibre,
y utiliza el sistema de costeo estandar para establecer el
costo de produccidén, presentando la siguiente informacidn

relacionada con sus procesos productivos:

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO PRODUCTIVO

Dias que labora la planta al afio 250
Nimero de obreros 55
Turnos por dia _ 1
Horas por turno ]
Costo estandar kilovatio-hora Q.0.75
Kilovatios-hora por quintal producido 4.30
Costo estandar 1 galdén de petrdleo Q.3.35
Galones petréleo por gquintal producido 2.50
Produccién de quintales por hora-féabrica 90

Rendimientos por quintal de hierro en lingotes de acuerdo

a estudio de ingenieria de materiales proporcionado por



37

la gerencia de produccién:

Hierro Comercial - 0.90 gg
Hierro Irregular 0.05 qg
Hierro Puntas : 0.03 qgq
Escoria ' ' ' 0.02 qgq

El hierro irregular y el hierro puntas se clasifican como
subproductos, y Junto con la escoria que es el

desperdicio, se deducen del costo de la materia prima.

Los procedimientos a seguir para la determinacidén de la

hoja técnica de costos con base a la informacién anterior, son

los siguientes:

2.

. DETERMINACION DE HORAS FABRICA

250 Dias x 9 Horas 2,250 H.F.

DETERMINACION HORAS HOMBRE

2,250 H.F. x 55 Obreros 123,750 H.H.

. DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

2,250 H.F. x 90 qgq ' 202,500 qq

DETERMINACION DEL TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION

Horas Hombre 123,750 i
= 0.61 Hora Hombre

qq Prod. 202,500 por qgq Producido
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5. DETERMINACION DEL COSTO HORA-HOMBRE MANO DE OBRA
Mde O Q. 1,300,000

= Q. 10.50
H.H. 123.750
6. DETERMINACION DEL COSTO HORA-HOMBRE GASTOS DE
FABRICACION TOTALES
G de F Q. 3,926,588
= Q. 31.73
H.H. 123,750
7. DETERMINACION DEL COSTO HORA-HOMBRE GASTOS DE
FABRICACION FIJOS
G de F Q: 1.577,587
= Q. 12.75

H.H. 123,750

8. El costo estandar por quintal de hierro en lingote

es de Q. 75.00.

Al utilizar el costeo estadndar de absorcién total o
tradicional la hoJja técnica de costo estadndar de produccién

refleja los costos de la forma siguiente:
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TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR
UN QUINTAL DE HIERRO EN VARILLAS

ELEMENTOS UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
1. MATERIA PRIMA Q. Q.

Hierro en lingote Quintal 1.00 75.00

(=) Subproductos Quintal 0.08 ( 6.00)

(=) Escoria Quintal 0.02 ( 1.50) 67.50
I1. MANO DE OBRA H.H. 0.61 10.50 6.41
II11. GASTOS DE FABRICAC. H.H. 0.61 341. 73 19.36

COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION 93..27

En esta hoja técnica, los gastos de fabricacién incluyen
los rubros de petréleo y de energia eléctrica., que son gastos
directos en funcién de la produccién y los gastos gque se
consideran como gastos fijJos o indirectos.

Ahora la hola técnica balo el costeo directo, presenta

los costos de la siguiente manera:
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TRANSFORMADORA DE LINGOTES. S.A.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DIRECTO DE PRODUCCION
UN QUINTAL DE HIERRO EN VARILLAS

ELEMENTOS UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
I. MATERIA PRIMA Q. Q.
Hierro en lingote Quintal 1.00 75.00
(=) Subproductos Quintal 0.08 ( 6.00)
(-) Escoria Quintal 0.02 €.1.50) 67.50
I1I. MANO DE OBRA H.H. 0.61 10.50 6.41

III. GASTOS DE FABRICACION

Petréleo Galén 2.50 3.35 8.38

Energia Kilovatio-

Eléctrica Hora 4,30 0.75 323

SUBTOTAL GASTQS DE FABRICACION 11.61

COSTO ESTANDAR DIRECTQO DE PRODUCCION 85,52

Al hacerse la comparacién de las holas técnicas de
costos, se establece entre ambos costos un diferencial de
Q. 7.75, el cual corresponde a los gastos de fabricacién filos
incluidos en la hoja técnica bajo el método de costeo de
absorcién total.

El diferencial determinado tiene influencia en los
inventarios de la manera siguiente:

Bajo el costeo directo, los inventarios de varillas de

G OF GUATEMALA
{Pﬂ%?lm{\‘f OF LA UNNVERSIDAR DL S LARES M
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hierro Ginicamente soportan los costos que son inherentes
a su fabricacidén, permitiendo que los gastos filos de
fabricacién sean tratados como gastos del periodo, por
existir éstos en funcién del tiempo y no con la

produccién.

Al tenerse elaborada la hoja técnica de costeo directo de
produccién, ésta permitird que se pueda implementar con
facilidad un proceso de presupuestos, con la finalidad de
establecer, con la mayor certeza, las cantidades de los
elementos de produccién que serdn necesarios en el prdéximo

elJercicio contable.

4.7 BENEFICIOS DEL COSTEO DIRECTO

A continuacién se demostrard los beneficios que el costeo
directo proporciona a la industria de hierro en varillas, para
lo que se analizarad el ejemplo de Transformadora de Lingotes,
S.A.:

El Gerente de Ventas de Transformadora de Lingotes, S.A..
presentd su presupuesto de ventas, de donde se desprende la

siguiente informacién:
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CONCEPTO

Ventas en gquintales presupuesto
Precio venta unitario
Produccién gquintales

Costo unitario

Inventario inicial gquintales
Inventario final quintales
Inventario inicial
Inventario final

VENTAS PRESUPUESTO

COSTOS TOTALES PRODUCCION
Directos

Fijos

COSTEO COSTEO
ABSORBENTE DIRECTO
200,000 200,000
Q.115.00 Q.115.00
202,500 202,500
Q.93.27 Q.85.52
7,500 7,500
10,000 10,000
Q.699,525 Q.641,400
Q. 932,700 Q. 855,200

Q.23,000,000

Q.17,317,800

6 75
Q.18,887.175

Ahora se analizaran los estados de resultados proyectados

con base a los presupuestos elaborados previamente:
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO COMPARATIVO

Ventas
{=)Costo de Ventas
Inventario Inicial
(4) Produccién
Disponible

(=)Inventario Final

GANANCIA BRUTA
CONTRIBUCION MARGINAL
COSTOS Y GASTOS F1JOS
Gastos fabrica filos

Gastos operacidn

GANANCIA ANTES I.S.R.

ARO 1,9X3

(En Quetzales)

COSTEO
ABSORBENTE

23,000,000

699,525
18,887,175
19,586,700
—-932.700
18,654,000

4,346,000

g
550,0

1.550.000
2.796.000

COSTEO
DIRECTO

23,000,000

641,400
17,317,800
17,959,200
— 855,200
17,104,000

5,896,000

1,569,375
1,550,000
3.119.375
2.776.625

De la comparacién de los estados de resultados bajo los

métodos de costeo de absorcién total y directo., se establece

lo siguiente:

1. En la ganancia antes del

I.S.R.

se origina un

diferencial de Q. 19,375, que es el efecto de la
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porcién de gastos de fabricacién fijos que balo el
método de costeo absorbente forman parte del costo
en el inventario final, mientras que en el costeo
directo, este costo es contabilizado como gasto en
el mismo periodo incurrido, ocasionando que en el
préximo periodo contable se genere unarganancia que
ha sido diferida en el elercicio anterior.
La contribucidén marginal que es el equivalente a la
ganancia bruta balo el costeo de absorcién total es
mayor., ya que, bajo el costeo directo el costo de
produccidén por gquintal es de Q.85.52, incluyendo
Gnicamente en dicho costo los gue son inherentes a
la produccién y excluyendo los costos filjos que
intervienen en el proceso productivo.
BaJo el costeo directo los costos fiJos son
cargados en el mismorperiodo en que se incurren, Yy
por lo consiguiente no influyen en el costo de
produccidén, provocando que el costo de ventas sea
mas bajJo y. por lo tanto, que en los inventarios no
se capitalice ninguna porcién de estos costos.
La ganancia antes de los gastos de operacidén es el
25.6% balo el costeo directo, mientras gque bajo el
costeo de absorcién total es el 18.9%,
estableciéndose que dicha ganancia se incrementa
por el mismo reacondicionamiento de los costos de

produccién.






CAPITULO V
PLANEACION FINANCIERA EN INDUSTRIAS DE HIERRO
EN VARILLAS
CON BASE AL COSTEO DIRECTO

La planificacién de las utilidades es el proceso activo
para tomar decisiones que coordinen las operaciones para el
periodo o.periodos contables venideros.

El costeo directo ayuda en este proceso, a través de
reestructurar la informacién dentro del presupuesto anual de
utilidades, para mostrar el comportamiento de los costos y

destacar la ganancia marginal.

5.3 CALCULO Y ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

"Las relaciones entre el tamafio de los desembolsos de la
inversién y el volimen que se requiere para lograr la
rentabilidad se denominan andlisis del punto de equilibrio o
planeacién de utilidades, que es un intrumento con el que se
determina el punto en el cual las ventas cubriran los costos
con exactitud.”12/

El diferencial que se establece entre el precio de venta

y el costo directo de produccidén se denomina ganancia marginal

12/ Weston, J. Fred y Copeland, Thomas, Finanzas en
Administracién, Pag. 223.
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la cual es la contribucién para el pago de todos los costos
filJos del periodo y la realizacién de utilidades.

Al igual que los factores de ingresos y de costos, la
ganancia marginal puede ser expresada por unidad y en total.

En el elJemplo que se presenta en el capitulo IV de
Transformadora de Lingotes, S.A., se establecid que el precio
de venta es de Q.115.00 y el costo directo de produccidén es de
Q.85.52, dejando Q.29.48 de ganancia marginal por quintal de
hierro vendido.

Por ser los costos filJos estables en cada periodo
contable, debe obtenerse el suficiente ingreso por ventas a
fin de que los costos fiJjos sean cubiertos con el total de la
ganancia marginal antes de obtener utilidades. La ganancia
marginal se convierte en utilidad cuando se recuperan los
costos filos del periodo.

BaJjo estas consideracioneé. las operaciones de la parte
inicial de cualquier periodo se llevan a cabo con pérdida,
obteniéndose las utilidades mas adelante, siempre y cuando se
venda un volumen suficiente de quintales de hierro en
varillas, para recuperar los costos fiJjos.

Para el cdlculo del punto de equilibrio se utilizara el
ejemplo de Transformadora de Lingotes. S. A. presentado en el
capitulo IV.

La férmula utilizada para el calculo del punto de

equilibrio en valores se presenta a continuacién:
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E.E. = COSTOS FIJOS

1 - TOTAL COSTOS DIRECTOS
VENTAS NETAS Q.

Asumiendo que el gerente de ventas presupuestd vender
200,000 quintales a Q.115.00 para el elercicio contable
1,9X3, se establecerd cuando alcanza su punto de
equilibrio, Transformadora de Lingotes, S.A.

Costos FilJos: Q. 3,119,375

Total Costos Directos: Q. 17,104,000

Ventas Netas: Q. 23,000,000
3,119,375
P.E.Q. = 17,104,000
, I i
23,000,000
3,119,375
P.E.Q. = S N
1 - 0.7437
3,119,375
P.E.Q. =
0.2563
P.E.Q. = 12,168,525

Suponiendo que las ventas mensuales se hicieran en forma
proporcional (Q. 1.916,667), Transformadora de Lingotes, S.A.
alcanzaria su punto de equilibrio en el trancurso del séptimo

mes del elJercicio contable 19X3.
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Para calcular el punto de egquilibrio en unidades, se

utiliza la siguiente férmula:

COSTOS Y GASTOS F1JOS

P.E. gqgq =
GANANCIA MARGINAL POR QUINTAL
3,119,375
P.E. gg =
29.48
P.E. gg = 105,813 guintales

Ahora se realizard 1la comprobacién del punto de

equilibrio en valores y unidades:

YALOR O,
Ventas 105,813 gqqg % 115.00 = 12,168,495
Costo Directo de
Ventas 105.813 gg x 85.52 = 9.049,128
CONTRIBUCION MARGINAL 3,119,367
COSTOS Y GASTOS FIJOS 3,119,375
DIFERENCIA . _ (8

De la comprobacién anterior se concluye que
Transformadora de Lingotes, S.A. alcanza su punto de
equilibrio al vender 105,813 quintales para cubrir sus costos

¥y gastos fijJos, tal como se muestra en la siguiente grafica:
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TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A.
PUNTO DE EQUILIBRIO

VENTAS Y COSTOS (MILLONES)

0 16 32 48 o4 80 96 112 128 144 160 176 192 208
QUINTALES VENDIDOS (MILES)

—=— VENTAS —+— COSTOS —*— COSTOS FIJOS

5.2 ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO EN EFECTIVO

“Técnica empleada para hallar el punto de equilibr:'u-a
operativeo, cuando ciertos cargos que no requieren desembolsos
de efectivo, como la depreciacién, constituyen una importante
proporcién de los costos fijos de operacién de la
empresa” 13/ .

Actualmente resulta bastante util aplicar un andlisis de
equilibrio en efectivo, ya que la presencia de gastos filjos
gue no requieren erogaciones de efectivo, pueden tender a que

se exagere el punto de equilibrio de la fabrica.

129.

13/ Gitman. Lawrence, Administracidén Financiera Basica. Pag.
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El Punto de Equilibrio en Efectivo se establece con la

siguiente férmula:

CF-N
P.E.ef =
g
en donde:
C F = Costos filos
N = Costos gue no requieren desembolsos de efectivo
fof = (Ganancia marginal

Transformadora de Lingotes, S.A. ha incluido entre sus
costos fijos la cantidad de Q. 750,000 por concepto de
depreciaciones, por lo que el punto de eguilibrio en

efectivo se presenta asi:

3,149,375 ~ 750,000

P.E.ef =

0.2563

2,369,375
P.E.ef =

0.2563
P.E.ef = 9,244,538

Bajo estas condiciones, Transformadora de Lingotes, S.A.
alcanza su punto de equilibrio en efectivo en el quinto mes
del ejercicio 19X3.

Este andlisis proporciona un panorama del flujo de fondos
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proveniente de las operaciones. Sin embargo. no representa en
forma global a los flujos de efectivo: razén por la gue se

necesita desarrollar un presupuesto de efectivo.

5.3 APALANCAMIENTO OPERATIVO

"Utilizacidén potencial o capacidad de uso de los costos
filjos de_operacién a fin de incrementar los efectos de los
cambios en las ventas sobre las utilidades"14/

Este resulta de la existencia de los costos fijos en el
flujo de ingresos de la empresa.

El apalancamiento operativo de Transformadora de

Lingotes, S.A. se presenta de la siguiente manera:

Precio de venta: Q. 115.00
Costo directo produccidn: Q. 85.52
Costos filos de operacién: Q. 3,119,375.00

Con base en un nivel de venta de 200.000 gquintales de
hierro en varillas, se analizan dos casos:
CASO 1 Un incremento del 10% en las ventas

(de 200,000 gg a 220,000 qq)

CASO 2 Un decremento de 10% en las ventas

(de 200,000 gg a 180.000 gqq)

14/ IBID, pag. 131
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CASO 1 CASO 2
Ventas quintales 220,000 200,000 180,000
Ingreso por ventas 25,300,000 23,000,000 20.700.000

(-)Costo ventas directo 18,814,400 17,104,000 15,393,600
(-)Costo filjo operacidn 3%.319:375 331193785 3: 119,375

GANANCIA ANTES I.S.R. 3,366,225 _2.776.625 _2.187,025

El analisis de apalancamiento operativo permite
establecer las consecuencias que pueden producirse sobre las
ventas, cualgquier cambio gue pueda ocurrir en los factores
tanto internos como externos de la industria o bien del
mercado de hierro en varillas.

En el caso de Transformadora de Lingotes. S.A. cualguier
cambio gue ocurra en el sector de la contruccién del pais,
sera sensible en las ventas presupuestadas, lo gue permitird
que se puedan medir con cierta precisidén los efectos esperados

o calculados.

5.4 MEDICION DEL GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO

"Es la medida numérica del apalancamiento operativo de la
empresa.” 15/
"El apalancamiento operativo se define de un modo mas

preciso en términos de la forma en la gque un cambio dado en el

15/ 1BID. Pag. 133.
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volttmen de ventas afecta al ingresc nete en operacién
(ganancia antes de intereses e impuestos)." 18/
La medicién del Grado de Apalancamiento Operativo

(G.A.0.) se establece con la siguiente férmula:

Incremento en ganancia antes I.S.R.

Ganancia antes I1.S.R.
G.A.Q. =

Incremento en unidades vendidas

Unidades vendidas

CASO 1. Medicién del G.A.0. con Incremento del 10% en las

Ventas.
3.366.225 - 2,776,625 589,600
G.A.0. = 2,776,625 = 2,776,625
220,000 - 200,000 20,000
200.000 200,000
6.3:0. = 02123 = . 21.93%
0.10 10%
ErD.= B0

El Grado de Apalancamiento Operativo de Transformadora de
Lingotes, S.A. es de 2.12, lo que representa que existe
apalancamiento operativo de la fabrica., o dicho en otras
palabras, que tiene capacidad para usar los costos filjos de

operacidén para incrementar la ganancia antes de los impuestos.

16/ Weston. J. Fred y Copeland Thomas. op. cit. pag. 230
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5.5 USOS GERENCIALES DEL COSTEO DIRECTO

El cédlculo de la ganancia marginal es el que permite
distinguir entre el estado de resultados preparados bajo el
costeo directo, del gue ha sido preparado balo el costeo
absorbente. La ganancia marginal cuantifica y destaca la
relacién muy simple entre la utilidad y el voltGmen. Por cada
unidad vendida, se obtiene un excedente que es la ganancia
marginal por encima del costo directo de produccién, el cual
estd disponible para cubrir los costos fijos y al mismo tiempo
proporcionar la ganancia respectiva. Cuantas mds unidades sean
vendidas o cuanto mas alta sea la ganancia marginal, mayor

serd la contribucidén para absorber los costos filjos.

L0 I TOMA DE DECISIONES AVCORTO Y A LARGO PLAZO

La identificacién de los elementos que forman el costo
directo de produccién, facilita la toma de decisiones a corto
y a largo plazo, ya que la separacién de los costos en filos
y variables es la clave para el andlisis de la relacidn entre
costo-voltmen-utilidad, siendo la base para elecutar la

planeacién financiera en la industria de hierro en varillas.

5.5.1.1. CAMBIOS EN EL VOLUMEN
Un factor critico para la planeacién de utilidades, es

pronosticar el voltimen de ventas de quintales de hierro en
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varillas y el efecto de las fluctuaciones de dicho volumen
sobre los niveles de ganancia logrados o planificados. Aqui el
costeo directo Juega un papel importante al destacar la
relacién entre el volGmen y la utilidad en los niveles de
precio y de costos.

Si las relaciones entre precio y costo han cambiado., es
una tarea bastante simple ajustar el informe de costeo directo
para incorporar los precios de venta en perspectiva y los
niveles de costos. El efecto de dichos cambios en el voltmen,
se puede calcular sumando o restando la cantidad apropiada de
ganancia marginal que se ganard o se perderda al aumentar o
disminuir el volumen de ventas o de produccién.

En otras palabras, el formato del informe de costeo
directo es compatible con las demandas del anadlisis del punto

de equilibrio y del apalancamiento operativo y financiero.

5.5.1.2. CAMBIOS EN EL COSTO

Las diferentes decisiones afectan los diferentes tipos de
costos. Una reduccién de costos directos de produccidén en cada
unidad amplia el margen de la ganancia marginal por unidad
vendida y por lo consiguiente disminuye el punto de
equilibrio: por supuesto un aumento de los costos directos
tiene el efecto opuesto.

Las decisiones con relacién a los cambios en los costos
de capacidad y de otros costos directos a corto y a largo

plazo se pueden asociar con el tamafio de la ganancia marginal
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por eljemplo: wuna inversién en una nueva maquinaria para
mecanizar un proceso que se realice actualmente en forma
manual, involucrando un intercambio entre los componentes de
costos directos y de costos fijos.

Dicho intercambio puede o no afectar los costos totales
a un nivel de voluimen, pero la utilidad cambia cuando los
niveles de volumen son afectados por los cambios en la
ganancia marginal.

Suponiendo que se prevee un incremento de Q. 5.00 en el
precio por quintal de hierro en lingote, la ganancia marginal
gque se estableceria es de Q.24.98, determinandose el nuevo
punto de equilibrio asi:

1. Estableciendo la Ganancia Marginal

Costo directo prod.

Ganancia Marginal = 1 -
Ventas
90.02
Ganancia Marginal = 1 -
115.00
Ganancia Marginal = 1 - 0.7828
Ganancia Marginal = 0.2172

entonces:

2. Se determina el nuevo punto de eguilibrio:
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COSTOS FIJOS 3:¥19,375
P.E. = =

GANANCIA MARGINAL 0.2172
P.E. = 14,361,763

El punto de equilibrio se alcanzaria en el octavo mes del
elJercicio contable 1,9X3, siempre que el nivel de ventas se

mantenga en 200,000 quintales.

Si se presupuestara un incremento en el costo de la mano
de obra, se adoptaria el mismo procedimiento, asi como con los

gastos de fabricacién directos.

Suponiendo que la Jjunta directiva de Transformadora de
Lingotes, S.A. acuerda contratar un préstamo bancario por
Q.1,500,000, para ser amortizado a cinco afios con un 25% de
interés anual, para comprar maquinaria de fundicidn. su

influencia en los costos fijos para el afio 1,9X3 seria:

Amortizacién anual: Q.1,500,000 7/ 5 afios = Q.300,000
Interéses afio 1,9X3: Q.1,500.000 x 0.25 = Q.375.000
Total operacién financiera Q.675.000
entonces:

Costos filJos Q.3.,119,375
Amortizacién préstamo + intereses Q. 675,000

Total costos fijos Q.3,794,375
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El nuevo punto de eguilibrio se éstablece de la

forma siguiente:

COSTOS FIJOS 3,794,375

GANANCIA MARGINAL 0.2563

P.E. = 14,804,428
El nuevo punto de equilibrio se alcanzaria en el

octavo mes del ejercicio contable 1,9X3.

5.1.1.3 DECISIONES PARA LA DETERMINACION DE PRECIOS

Determinar el precio a un producto involucra un gran
numero de situaciones que flucttan desde consideraciones de
mercadotecnia hasta el de la recuperacidén total del costo de
inversién a largo plazo y la generacién de una tasa de
retribucién adecuada sobre la ﬁencionada inversién.

Una retribucién adecuada sobre 1la inversién es un
obJetivo a largo plazo: mientras que a corto plazo la gran
mayoria de las empresas determinan sus precios de una manera
flexible para satisfacer las condiciones del mercado
cambiante.

Aun en condiciones adversas, la empresa puede obtener una
contribucién marginal positiva, para cubrir sus costos filos
peridédicos. si el precio de venta excede al costo directo de
producciodn.

El costo directo sirve como una base para la
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determinacién del precio para la mayoria de productos, y
cuando la fabrica tiene un exceso de capacidad instalada. se
debe determinar los precios de venta en relacién a la ganancia
marginal.
De cualquier manera en todos los casos, el costeo directo

identifica el panorama de las decisiones en la determinacidn

de precios a corto plazo. y siempre es importante tomar en

cuenta la tendencia gue sigue el mercado con relacién a éstos.






CONCLUSIONES

El costeo directo es una herramienta de control
gerencial gque permite a la administracién de las
industrias de hierro en varillas obtener informacidn
precisa de los costos gque van ligados directamente al
proceso productivo, facilitando la toma de decisiones
para alcanzar mayor eficiencia operativa y financiera,
mejorando la posicién de la empresa frente a la

competencia.

Al igual que el-costeo de absorcién total, el costeo
directo ofrece a la industria de hierro en varillas una
forma técnica para preparar informacién de caracter
financiero, que permite a la gerencia realizar un proceso
de planificacién de utilidades, utilizando el modelo de

costo-volumen-utilidad.

El costeo directo toma uUnicamente los costos gque estan
relacionados directamente con la produccidén, y la
valuacién de los inventarios por lo consiguiente es mas
barata. desde el punto de vista financiero,por lo gue el
costo de ventas que se determina es menor, permitiendo a

1a gerencia implementar politicas de precios flexibles.



El uso del costeo directo permite determinar el punto de
equilibrio global y en efectivo, estableciendo el nivel
minimo de actividad en el cual puede trabaljar la

industria de hierro en varillas, sin perder dinero.

A través del costeo directo, se puede implementar un
proceso de informacién que permite establecer
proyecciones a corto y a largo plazo, a través de la
medicién del grado de apalancamiento operativo.
determinandose con anticipacién el efecto de las
tendencias del mercado de hierro en varillas, o medidas
gubernamentales derivadas de sus politicas cambiarias y

crediticias.

Dado que actualmente se estid realizando el proceso de
globalizacién econémi&a V4 de integracién
centroamericana, el costeo directo es una herramienta
gerencial de alta utilidad para la implementacién de
estrategias de comercializacién en el exterior.
aprovechandoe la informacién proporcionada sobre los
costos directos de produccién y el margen de contribucién

a obtenerse.

Aungque los precios del mercado se establecen de acuerdo
a la ley de oferta y demanda, el costeo directo ofrece

elementos importantes para la fijacién de los mismos,



porgque al establecer la contribucién marginal se cuenta

con elementos suficientes para tal propdsito.






RECOMENDACIONES

Se recomienda que las industrias de hierro en varillas,
adopten dentro de su contabilidad de costos, el modelo de
costeo directo, a efecto de gque ofrezca el soporte de
informacién financiera a la gerencia en forma oportuna y

clara.

Se recomienda gque se aprovechen los adelantos
tecnoldégicos gque proporciona la informatica, para
gque se sistematice el proceso de contabilidad de costos,
para ofrecer a la gerencia informes en forma rapida y

precisa, a través del modelo de costeo directo.

Se recomienda a las administraciones de las industrias de
hierro en varillas, que realicen estudios de
factibilidad, para gque actualicen los procesos de
produccién y la maquinaria de laminacién, para que puedan
ser mids eficientes en sus operaciones y puedan afrontar

y aprovechar los beneficios de la apertura de mercados.

A los fabricantes de hierro en varillas, gque
estandaricen la produccién de sus articulos., para

contar con medidas é6ptimas de eficiencia y calidad. y por



lo tanto puedan ser competitivos en el mercado nacional
e internacional, y se puedan aprovechar las ventaljas gque

produzca el proceso de globalizacién econémica.
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ANEXO N2 3

TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

DEL 1° JULIO 19X2 AL 30 JUNIO 19X3
(EN QUETZALES)
[T MATERIA PRIMA 13,668,750
INVENTARIO INICIAL HIERRO 1,350,000
(+) COMPRAS HIERRO LINGOTE | 14,850,000
DISPONIBLE PARA PRODUCCION| 16,200,000
() INVENTARIO FINAL HERRO 1,012,500
() ESCORIA 303,750
() SUBPRODUCTOS 1,215,000
. MANO DE OBRA 1,208,025
{I. GASTOS DE FABRICACION 2,351,025
PETROLEO 1,696,950 '
ENERGIA ELECTRICA 654,075
TOTAL COSTO DE PRODUCCION

17,317,800




ANEXO NO 4

TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° JULIO 19X2 AL 30 JUNIO 19X3
- (EN QUETZALES)
[VENTAS 23,000,000

COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL 641,400

(+) COSTO DIRECTO PRODUCCION| 17,317,800

DISPONIBLE 17,959,200

(9 INVENTARIO FINAL 855,200 | 17,104,000
CONTRIBUCION MARGINAL 5,896,000
GASTOS DE OPERACION

{+,-) VARIACIONES

GASTOS FABRICACION FlJOS 1,550,000

GASTOS DE VENTA 350,000

GASTOS ADMINISTRACION 1,200,000 3,100,000
GANANCIA EN OPERACION 2,796,000

GASTOS FINANCIEROS 350,000
GANANCIA ANTES DE LS.R. 2,448,000

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 611,500

RESERVA LEGAL 122,300
GANANCIA NETA 1,712,200




ANEXO No 5
TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A.

BALANCE GENERAL

AL 30 JUNIO 18X3

(ENQUETZALES)
ACTIVO
CIRCULANTE 10,023,100
CAJA Y BANCOS 855,400
CUENTAS POR COBRAR 7,300,000
CLIENTES 6,050,000
OTRAS 1,250,000
INVENTARIOS 1,867,700
PRODUCTO TERMINADO 855,200
MATERIA PRIMA 1,012,500
{Fuo 8,360,000
TERRENOS 1,250,000
EDIFICIOS 1,850,000
MAQUINARIA 2,525,000
VEHICULOS 735,000
TOTAL ACTIVO 16,383,100
JPAswo Y CAPITAL CONTABLE
[ACORTO PLAZO 9,800,500
PROVEEDORES 7,050,400
LOCALES 2,625,000
DEL EXTERIOR 4,425,400
CUENTAS POR PAGAR 1,750,100
PRESTAMO BANCARIO 1,000,000
[A LARGO PLAZO 2,000,000
|PRESTAMO BANCARIO 2,000,000
CAPITAL CONTABLE 4,582,600
CAPITAL AUTORIZADO Y PAGADO 1,000,000
{RESERVA LEGAL 620,400
GANANCIAS NO DISTRIBUIDAS 1,250,000
|GANANCIA EJERCICIO 1,712,200
|TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 16,383,100




EXO NO 6

~TRANSFORMADORA DE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 10 JULIO 19X2 AL 30 JUNIO 19X3

- LINGOTES, S.A

(EN QUETZALES)
AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO
Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO

19X3

19X2

Flujos de Efectivo por Actividades

de Operacién

Efectivo Recibido de Clientes

Efectivo Pagado a Proveedores y Empleados
Impuesto sobre la Renta Pagado

Efectivo Pagado por Gastos Operacionales

19,075,000
(13,250,000)
(611,500)
(3,100,000)

12,509,800
{10,375,000)
(428,000)
(2,959,000)

Efectivo Neto Provisto en Actividades
de Operacién

2,113,500

(1,252,200)

Flujos de Efective en Actividades Inversién
Efectivo Reclibido por Venta de Pagarés
Efectivo Recibido en Venta de Activo Fijo
Retiro de Inversiones

Efectivo Pagado en:

Adquisicién de Activo Fijo

Adquisicién de Otros Activos

(1,984,100)

1,050,000

Efectivo Neto Usado en Actividades
de Inversién

(1,984,100)

1,050,000

Flujos de Efectivo en Actividades
de Financlamiento

Efectivo Recibido por:
Contratacion Préstamos Bancarios
Efectivo Pagado en:

Amortizacién Préstamos Bancarios

|Efectivo Neto provisto en Actividades
de Financlamiento

Aumento (Disminucién) Neta de Efectivo
y equivalentes de Efectivo del Afio
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al
iniclo del Afio

129,400

726,000

(202,200)

928,200

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al
Final del Ano

855,400

726,000




ANEXO No.?

TRANSFORMADORA DE LINGOTES, S.A.
PROCESO DE PRODUCCION
HIERRO EN VARILLAS

BODEGA DE CORTE
MATERIA PRIMA === LINGOTE

HORNEQ

1

LARINACION
DESBASTE CONTINUO
¥ KOLINO

ESTIRAMIENTO
CORTE DE
UARILLAS
\
BODEGA DE
CONTED ¥
AWRRE - PRODUCTO TERWINAD

TPROPIEDAD OF LA UNIVERSIDAD BE SAH CARLOS DE GUATEMA!® i
gibliotec a Central







