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INTRODUCCION

El presente trabajo fue elaborado con el propésito de
dar a conocer y establecer métodos y procedimientos de
control para los costos y los inventarios en una empresa
bananera, a efecto de proporcionar una guia para los
inversionistas que deseen dedicarse a la explotacidén del
banano.

El Capitulo I contiene los antecedentes del banano, su
comercializacién, aspectos 1legales y los problemas de
limitacién de produccién y se extiende para que el lector
tenga una idea amplia de la importancia econémica que tiene
esta fruta en nuestro pais; el capitulo II da a conocer
términos de Control Interno aplicables a la contabilidad
bananera; el Capitulo III hace referencia a la organizacién
y funcionamiento del departamento de contabilidad, mostrando
un organigrama del departamento financiero con las
descripciones de cada funcidén, también se presenta un manual
contable que contiene un catélogo de cuentas con sus
respectivas explicaciones. Por la importancia que tienen los
costos en una empresa bananera el Capitulo IV describe
los prlnc1pales centros de costo y su funcionamiento, con las
actividades agricolas dque le corresponden a cada uno de
ellos. El Capitulo V se refiere a 1los inventarios: su
funcionamiento vy control, definicidén de politicas
administrativas, las que se describen cuidadosamente, de
manera que, al segu1r1as proporc1onan inventarios confiables
en los estados financieros; finalmente en el Capitulo VI se
muestra un caso préctico para que sirva de modelo ante los
lectores y usuarios. -
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CAPITULO I
LA EMPRESA BANANERA
1.1, ANTECEDENTES DEL BANANO

El centro de origen del banano es la parte sudeste del
Asia. El banano comestible se origindé a través de una serle
de mutaciones y cambios genéticos a partir de especies
silvestres de frutos pequefios, con numerosas semillas. Las
mutaciones por partenocarpia (ausencia de semilla en el
fruto) y 1los cambios en el nGmero de cromosomas (los
portadores del codlgo genético dentro de las células que
determinan en los animales y las plantas las caracteristicas
hereditarias) dieron origen al banano comercial a través de
siglos de evolucidén natural.

Las especies silvestres de banano con semilla son

D1p101des y las comerciales son Trlplcldes. Los Diploides
tienen 2 grupos de cromosomas; uno proviene de la madre y el
otro del padre. En la reproducc1on de animales y plantas,

este es el modo de transmisidén de las caracteristicas
hereditarias de padres a hijos. El hombre es Diploide. E1
banano ' Triploide tiene tres grupos de cromosomas.
Tedricamente, las variedades triploides  provienen de
polinizacién en 1la cual el progenitor Diploide hembra
contribuye a la progenie con sus 2 grupos complementos de
cromosomas en vez de hacerlo, como normalmente, con uno sdlo.

Para la produccidn comerc1a1 los triploides tienen

ventajas sobre 1los diploides por varias razones. Los
triploides son més vigorosos, sus frutos son mds grandes y
carecen de semillas. La ausencia de semillas {esterilidad

femenlna) es 1mpuesta por el grupo Non de cromosomas, el cual
bajo polinizacidén resulta en un ndmero impar de cromosomas en
las células germinales femeninas ocasionando fallas de
apareamiento paterno con un grupo de cromosomas. Las
semillas abortan en vez de desarrollarse y las motitas negras
en el interior de la fruta son las semillas abortadas.

Existen dos grupos distintos de Dbananos comerciales
Triploides:

1) Gros Michel es nativo de Burma, Tailandia, Malaya,
Indonesia y Ceilan; fué introducido en Martinica a
principios del Siglo XIX. De Martinica pasé a Jamaica en
1,835, Ya por 1,875, Gros Michel estaba ampliamente
dlb@MlnadO en el Carlbe y fué adoptado por la industria
bananera que estaba desarrolléndose.

2) E1 grupo Cavendish esta diseminado en el sudeste de Asia.
Hay evidencias de gue las variedades Cavedish fueron
introducidas a cultivos comerciales de Indochina a las
Islas Canarias como en 1,820.




Ambos grupos, Gros Michel, Cavendish y variedades

originadas por mutacidn (caracteristicas hereditarias
causadas por pequefios cambios espontdneos en los cromosomas)
de estos grupos, son producto de evolucidn natural. El

banano "Cocos" es un mutante enano de Gros Michel; VALERY y
Grand Nain son también mutantes enanos del grupo Cavendish.
Desde sus comienzos, la industria del banano ha tenido una
serie progresiva de problemas con enfermedades. El nematodo
minador de 1la raiz que ataca justamente a la variedades
Cavedish. Nuevas formas de manchas de la hoja (Sigatoka) se
han hecho mé&s dificiles de controlar.

El banano comercial es singular en el sentido de que es
uno de 1los pocos cultivos alimenticios caracterizado porque
las variedades no han sido desarrolladas por métodos
genéticos controlados. La naturaleza entregd excelentes
substitutos para Gros Michel; pero la naturaleza no nos
ofrece nuevas variedades que substituyan a los clones de
Cadevish. Cualquier nueva variedad debe ser desarrollada por
el hombre usando métodos genéticos.

La industria de banano empezd como un cultivo de una
sola variedad y en esencia aGn es un monocultivo. Hay una
diversidad muy amplia de variedades Cadevish que podrian ser
explotadas comercialmente, pero todas ellas estén
estrechamente emparentadas y son uniformemente susceptibles a
enfermedades. La funcidén mas importante del mejoramiento
genético es desarrollar variedades genéticamente diversas
para proteccidn contra enfermedades epidémicas.

Ademds del mejoramiento varietal por diversidad genética
para la proteccién permanente de la industria, el objetivo
inmediato de éste es desarrollar hibridos con resistencia
genética a las enfermedades actuales de las variedades
cavendish. El1 control gquimico de nemdtodos y manchas de la
hoja, representa gastos de varios millones de ddlares por
afio. Las variedades resistentes reducirdn en gran manera las
pérgidgs causadas por enfermedades y los gastos para su
control.

La United Fruit Company tuvo un fugaz programa de
mejoramiento genético en Panamd durante la década de los
velnte. En expediciones al sudeste del Asia y el Pacifico,
el Dr. O. A. Reinkin recolecté germoplasmas. VALERY fué
colectado en un Jjardin botdnico de Saigon, Vietnam, por
Reinkin en 1,925. Esta coleccién inicial consistié de unas
125 variedades las cuales fueron trasladadas de Panama al
jardin botéAnico de Lancetilla, Honduras, cuando el programa
de mejoramiento fué descontinuado en 1,930.

con el inminente cambio de Gros Michel a VALERY, 1la
Compafiia se interesd de nuevo en el mejoramiento genético del
banano. El actual programa se inicidé durante 1,959-1,961 con
expediciones a las 1Islas Filipinas, Borneo del Norte,
Sarawak, Malaya, Bali, Nueva Guinea Holandesa, Nueva Guinea
Noreste, Papua, Nueva Inglaterra. Esas Expediciones




conjuntamente con la inicial de Reiking resulté en 750
colecciones para evaluacidén en el programa de mejoramiento.

El objetivo inicial del mejoramiento genético fué
desarrollar un tipo de Gros Michel resistente a las
enfermedades Yy males mencionados anteriormente. Dicho
intento incluyé el cruzamiento de diploides resistentes a
enfermedades sobre Gros Michel o Mutantes enanos del mismo
para producir tetraploides.

Gros Michel y sus mutantes enanos, Cocos y Highgate
(llamado asi por el lugar donde se lo encontrd en un campo de
Gros Michel en Jamaica), producen unas pocas, semillas cuando
son polonizados. Esos Triploides, bajo polinizacién, no se
comportan como genéticamente se espera, contrlbuyendo a la
progenie con la mitad de sus cromosomas, mds bien contribuyen
con la serie completa de sus 3 grupos de cromosomas a la
unién con el dGnico grupo de cromosomas del progenitor
Diploide masculino (esta anormalidad genética de los grupos
de Gros Michel es por cierto 1lo due permite el mejoramiento
practico del banano). Las progenies de esos cruzamientos de
tetraploides con 4 grupos de cromosomas. Esos tetraploides
se parecen mucho al progenitor hembra y tienen
caracteristicas comerciales.

Cruzamientos preliminares de diploide Lidi, una
coleccidédn de Malaya, portadora de 6pt1mas combinaciones de
caracteristicas deseables en el progenitor macho sobre Cocos,
produjeron Tetraploides resistentes con rendimientos de 85%
de VALERY. Esos tetraploides tenian también buena
resistencia a Sigatoka y su aceptabilidad comercial era casi
completa.

Con la exitosa aceptacién comercial de las variedades
Cavendish, 1los objetlvos del mejorador de bananos se
ampllaron y volvieron més ex1gentes. El enanismo y 1la
resistencia a otras enfermedades se hicieron imperiosas para
cualquier nuevo hibrido comercial.

Debido a que el progenitor hembra Highgate, es fijo,
cualquier avance en el mejoramiento genético dependera de
mejorar primeramente el progenitor Diploide macho. Los
factores limitantes de las colecciones fueron la
disponibilidad de Diploides con caracteristicas
sobresalientes de racimo y planta enana. La mayoria de los
diploides tienen racimo pequefio. Lidi tiene racimos con
pesos mayores de 20 libras y las colecciones DlplOldeS .con
racimos mds grandes pero qgue raramente produce un racimo de
35 libras. La carenc1a de Diploides con buenas
caracteristicas agrondémicas a las cuales se podria incorporar
resistencia a enfermedades, resultdé en progresos 1lentos
durante los primeros afios en que se trataba de desarrollar
progenitores machos Diploides para cruzarlos sobre Highgate.




Un hibrido Diploide con excelentes caracteristicas
agrondmicas ha sido actualmente desarrollado. Sus racimos
asemejan a aquellos de los Triploides comerciales. Este
Diploide tiene frecuentemente 16 manos y ha producido 67
libras con 19 manos. Este hibrido es por cierto la base para
esperar progresos acelerados en mejoramiento de banano en un
futuro proéximo.

Con progenitores Diploides altamente mejorados, se puede
hacer cruzamientos entre tetraploides y diploides para
sintetizar hibridos triploides comerciales. Esta es la mejor
manera de producir variedades comerciales resistentes a
enfermedades y parece realizable con los progresos logrados
desde los inicios del programa de mejoramiento genético.

El programa de mejoramiento de banano es un proyecto a
largo plazo. El tiempo requerido por la generacién desde
polinizar una cruza hasta que ésta florezca y pueda ser usada
nuevamente como progenitor es de tres anos. Este es
actualmente el factor limitante en la sintesis de hibridos
comerciales superiores. Las caracteristicas sobresalientes
de los actuales materiales genéticos nos brindan razones de
optimismo de gque el mejoramiento varietal harid una
contribucién significante a 1la industria con variedades
enanas y resistentes a enfermedades.

En el mundo existen programas de mejoramiento del banano
y estdn situados en Jamaica y Honduras. El programa de
Jamaica, con un programa cooperativo inicial en Trinidad, ha
operado desde 1,922. La mayor parte de las investigaciones
bisicas que establecieron los fundamentos del mejoramiento de
banano fueron reportados por el grupo de Jamaica. Sin
embargo, observaciones recientes hechas en ese lugar indican
que el programa estd perdiendo apoyo econdémico y que muy
pronto puede terminarse. Este acontecimiento redundaria en
que nuestro programa de mejoramiento seria el Gnico esfuerzo
ge investigaciones en materia de mejoramiento genético de

anano.,

El banano comprende un nGmero relativamente grande de
clones partenocdrpicos del género Musa y de la familia de las
Muséceas. Se le considera originaria de 1las regiones
tropicales y hGmedas de Asia. Seglin la variedad la planta
del banano alcanza de 3 hasta 7 metros de altura, constituye
una planta herbdcea, su tallo estid formado por peciolos de
hOJgs curvadas y comprimidas,- dispuestas en bandas en
espiral, en el centrc se van formando sucesivamente nuevas
hojas y al extenderse comprimen hacia el exterior las bases
de las hojas m&s viejas.

Al emerger las hojas por la parte superior del tallo, se
van desarrollando hasta alcanzar 2 o mis metros de largo, 60
o_més centimetros de ancho, con una nervadura central que
divide la hoja en dos 1laminas. Su sistema radicular estd
formado por un rizoma central de cuya base se forman
numerosas raices, cortas y cilindricas. . Estos rizomas




desarrollan varias yemas de las cuales nacen hijuelos. que al
dejarlos desarrollar constituiran nuevas plantas y serviran
para ir sustituyendo a las que ya han producido sus frutos.
Estos rizomas (Cabezas) son los que también se utilizan para
inicar nuevas plantaciones.

A los diez meses después de sembrados los rizomas
aparece el botdn floral, entre el cilindro de hojas y su
largo pedinculo, se arquea completamente. Este botén floral
puede estar formado por flores femeninas y masculinas,
abortivas es decir que no hay fecundacidén formandose los
frutos por ensanchamiento del ovario. Pueden haber hasta
400 o méds flores en un botdén floral estando dlspuestas en
grupos gmanos) de 6 a 20 formandose hasta diez o mads grupos
por racimo. Al principio las flores estdn dispuestas hacia
abajo y conforme se van desarrollando los frutos se curvan
haclia arriba. De acuerdo con la variedad un racimo de banano
puede llegar a tener 100 a 400 frutos, cada uno llega a tener
de 8 a 20 centimetros de largo con un peso entre 1 y 4 onzas.
A los catorce meses después de la siembra de los rizomas o
cuatro meses después de aparecer la yema floral los racimos
estan listos para ser cosechados.

1.2. IMPORTANCIA ECONOMICA:

La utilizacién del banano como fuente de alimento humano
se remonta a épocas antiguas, segGn pinturas encontradas en
cavernas, en la India ya se le conocla 500 afios antes de 1la
Era Cristiana. El banano fue introducido primeramente en las
Antillas en 1,516 y de alll se propagd a toda la América
tropical. En la actualidad constituye un cultivo de
importancia econdémica para diversos paises que cuentan con el
clima ideal para su cultivo, zonas tropicales de México,
Centro América, Colombia, Venezuela, Brasil, Ecuador, Perﬁ
Bolivia, 1Islas del Caribe y otros paises del viejo
continente. Los productores de banano constituyen numerosas
unidades econémicas cuyo tamafio varia, desde el cosechero
individual que trabaja una plantac1on pequefia hasta las
grandes compafilas que poseen lnmensas extensiones de tierra
que producen bananos en gran escala para exportacién a los
mercados mundlales. En Guatemala el cultivo del banano es de
importancia econédmica pues se le cultiva a escala comercial
para su exportacién ademds de que pequefias unidades
productoras abastecen el mercado local para el consumo
interno. Esto constltuye fuente de trabajo para muchas
personas que intervienen en las diferentes labores de
siembra, fertilizacién, poda, control de plagas, etc.

1.2.1. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO EXTERNO.
(Estados Unidos y Canadi)

Las importaciones de banano en Estados Unidos de
América, en el transcurso de los nueve primeros meses de
1,991, registraron un incremento de 8.5 $ (equivalente a 11.4
millones de cajas) con relacién a igual periodo del afio
anterior. El mercado canadiense, por su parte, mostrd un




aumentc de 7.8 % sobre los vollmenes adqulrldos en 1,991. En
su conjunto, el mercado norteamericano acusé una nueva
expansién que, en esta oportunidad, fue de un 8.5 $% que
resulta ser la tasa mids elevada de los Gltimos 5 afios.

En lo que respecta a la procedencia de la fruta, de las
145.8 millones de cajas colocadas en el periodo, el 26 %
provino de Ecuador. Los paises de 1la UNION DE PAISES
EXPORTADORES DE BANANO abastecieron en 63 % de esta demanda.

En lo referente a precios de la fruta en este mercado,
los mismos continuaron muy por debajo de 1los niveles
alcanzados en los periodos previos. Aln cuando en los meses
de agosto y septlembre de 1,991 los precios manifestaron una
notable recuperacién, la gran inestabilidad que desde julio
1,992 se ha hecho sentir en las cotizaciones de la fruta en
este mercado ha sido determlnante, al extremo que los
resultados promedio de este afio fueron negativos en 16.2 %
con relacién al mismo periodo de 1,991. Los precios FOB
tomados como promedio para las tres principales marcas.
(Chiquita, Dole y Del Monte) alcanzaron un nivel de US$ 8.90
por caja, mientras que para 1gua1 lapso de 1,991 dicho
indicador fue de US$ 10.62 por caja.

A pesar gque el volumen comerc1a11zado fue mayor, debido
a la mala 51tuac16n de los precios, el negocio bananero
norteamericano, prev1o a que la fruta ingrese a las cémaras
de maduracidn, experimentd una disminucién de 9.1 % respecto
a similar periodo de 1,991.

1.2.1.1. PRECIOS:

Durante el periodo de enero a septiembre 1,992 1los
prec105 indicativos FOB, tomados como promedio en las
principales plazas de consumo, expresados en US ddlares,
acusaron un marcado deterloro de 9.5 % en relacidén al mismo
periodo del afio previo. Este negativo comportamiento est&
determinado por 1la presencia de una elevada abundancia de
fruta en el mercado la cual, unida a la etapa recesiva que
afecta a las principales economias de los paises
consumidores, ha pre51onado negativamente sobre los precios.
En efecto, desde julio de 1,991, el debilitamiento de los
precios internacionales del banano viene siendo sensible
tantc en Alemania y Norte América, asi como en Europa. En el
92, pese a que la demanda por banano mostrd algunos indicios
respecto a los Gltimos meses del afic pasado, el impulso no
fue lo suficiente vigoroso como para, al menos, igualar los
niveles de 1,991.

Asi, por ejemplo, se tiene que en los Estados Unidos,
los prec1os FOB, 1llegaron a niveles tan bajos como 1los
registrados en 1, 988 al situarse en un promedio de US$ 8.90
por caja, el nlvel més bajo se registrd en junio cuando el
precio por caja declind a US$ 6.67, al cual no se llegaba
desde 1,987. No obstante durante los meses de agosto y
septlembre 1,992 se observd una reactivacidn de los precios,




las exportaciones de la fruta llegaron a 35.2 millones de
cajas, mayores en 43.7% a las de igual periodo del afio
anterior, lo que es un claro indicio de haber vuelto al ritmo
tradicional de sus exportaciones, las cuales habian declinade
durante el Gltimo quinquenio.

1.3. ASPECTOS LEGALES

lLa empresa bananera organizada como sociedad anénima
deberd sujetarse a la legislacidén vigente y observar los
aspectos legales que se vayan promulgando. Actualmente, la
legislacidn aplicable es:

1.3.1. CODIGO DE COMERCIO DE GUATEMALA
Decreto 2-70 del Congreso de la RepGblica

Titulo III. De la contabilidad y correspondencia mercantiles.
Capituio I. Contabilidad:

Art. 368. Contabilidad y registros indispensables. Los
comerciantes est&n obligados a 1llevar su contabilidad en
forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble
y usando principios de contabilidad generalmente aceptados.

Al efecto, deberadn llevar, cuando menos, lo siguientes
libros o registros:

lo. Inventarios

20. De Primera Entrada o Diario
30. Mayor o Centralizador

40. De Estados Financieros

Ademds podrd utilizar los otros gque estime necesarios
por exigencias contables o administrativas o en virtud de
otras leyes especiales.

También podrédn llevar contabilidad por procedimientos
mecanizados, en hojas sueltas, fichas o por cualquier otro
sistema, siempre que permita su andlisis o fiscalizacién.

Los comerciantes que tengan un activo total que no
exceda de dos mil quetzales, pueden omitir en su contabilidad
los libros o registros enumerados antes, a excepcidén del
Libro de Inventarios, el de Estados Financieros y aquellos a
gue les obliguen leyes especiales. :

Constitucién y Modificaciénes:

La constitucién de la empresa bananera, y todas sus
modificaciones, deberid hacerse mediante Escritura PGblica que
debe contener los siguientes aspectos:

-Forma de organizacién
-Denominacidén social

| |




las exportaciones de la fruta llegaron a 35.2 millones de
cajas, mayores en 43.7% a las de igual periodo del afio
anterior, lo que es un claro indicio de haber vuelto al ritmo
tradicional de sus exportaciones, las cuales habian declinade
durante el Gltimo quinquenio.

1.3. ASPECTOS LEGALES

lLa empresa bananera organizada como sociedad anénima
deberd sujetarse a la legislacidén vigente y observar los
aspectos legales que se vayan promulgando. Actualmente, la
legislacidn aplicable es:

1.3.1. CODIGO DE COMERCIO DE GUATEMALA
Decreto 2-70 del Congreso de la RepGblica

Titulo III. De la contabilidad y correspondencia mercantiles.
Capituio I. Contabilidad:

Art. 368. Contabilidad y registros indispensables. Los
comerciantes est&n obligados a 1llevar su contabilidad en
forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble
y usando principios de contabilidad generalmente aceptados.

Al efecto, deberadn llevar, cuando menos, lo siguientes
libros o registros:

lo. Inventarios

20. De Primera Entrada o Diario
30. Mayor o Centralizador

40. De Estados Financieros

Ademds podrd utilizar los otros gque estime necesarios
por exigencias contables o administrativas o en virtud de
otras leyes especiales.

También podrédn llevar contabilidad por procedimientos
mecanizados, en hojas sueltas, fichas o por cualquier otro
sistema, siempre que permita su andlisis o fiscalizacién.

Los comerciantes que tengan un activo total que no
exceda de dos mil quetzales, pueden omitir en su contabilidad
los libros o registros enumerados antes, a excepcidén del
Libro de Inventarios, el de Estados Financieros y aquellos a
gue les obliguen leyes especiales. :

Constitucién y Modificaciénes:

La constitucién de la empresa bananera, y todas sus
modificaciones, deberid hacerse mediante Escritura PGblica que
debe contener los siguientes aspectos:

-Forma de organizacién
-Denominacidén social

| |




-Domicilio

-Plazo de duracién

-Capital autorizado y capital pagado
-Organos de administracién y vigilancia
-Notario que autoriza, lugar y fecha

Base legal: Articulos 16 y 337 del Cédigo de Comercio.
Inscripcidén ante el Registro Mercantil.

Para poder iniciar sus operaciones debe inscribirse en
el Reglstro Mercantil en base a la escritura plGblica de
constitucidén, dentro del mes. siguiente al otorgamiento de la
misma.

Base Legal: Articulos 17 y 337 del Cédigo de Comercio

1.3.2. REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Acuerdo Gubernativo No. 624-92

CAPITULO II - ARTICULO 2 - DE LAS INSCRIPCIONES
Numeral 04

Personas juridicas que desarrollan actividades
lucrativas: Deben inscribirse dentro del plazo de treinta
dias, contados a partir de la fecha de su inscripcidn
provisional en el Registro Mercantil, acompafiando:

a) Primer testimonio de la escritura pGblica de su
constitucién y de sus modificaciones, si las hubiere;
b) Original de su patente de comercio de empresa y de

sociedad o certificacidn extendida por el Reglstro
Mercantil, en la que conste su inscripcién provisional,

c) Nombramiento de su representante legal, cuando
corresponda. :

1.3.3. LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO DECRETO 27-92
Del Congreso de la RepGblica de Guatemala.

DE LOS EXPORTADORES-ARTICULO 25 Casos Especiales.

Los exportadores de café, banano o cardamomo en su
compra de dichos productos en el mercado local, deberan pagar
el precio del producto y retener al vendedor el impuesto
respectivo de conformidad con las normas siguientes:

1) El1 vendedor debera extender la factura, y el exportador
le entregari a éste una constancia de retencién cuyas
caracteristicas serin establecidas en el reglamento.

2) Si por cualquier circunstancia el vendedor no emite la
factura correspondiente, el exportador deberid extenderle
una factura especial de las que se establecen en los
Articulos 52 y 53 de esta ley.
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YARTICULO 52.- De la Facturacidén Por Cuenta del Vendedor.
cuando un contribuyente adquiera bienes o servicios de
personas individuales que, por naturaleza de sus
actividades o por cualquier otra circunstancia, no
extiendan o no le entreguen facturas correspondientes,
debera emitir una factura especial por cuenta del
vendedor, y le retendra el impuesto respectivo.

ARTICULO 53.~ Caracteristicas de las Facturas Especiales.
Las Facturas Especiales a que se refiere el articulo
anterior deberadn ser autorizadas por la Direccidén General
de Rentas Internas. El Reglamento fijara las
caracteristicas y su contenido."

En cualquiera de estos casos, la factura debera indicar
por separado el precio de la venta y el impuesto cargado. El
exportador pagara al vendedor el precio y retendrd el monto
del impuesto.

El impuesto retenido formara parte del débito fiscal del
exportador el cual, a su vez, formard parte de su crédito
fiscal por la misma suma. Lo anterior sin perjuicio de los
débitos y créditos fiscales que se hayan generado en sus
otras operaciones en el mercado interno, incluidas 1las
importaciones de acuerdo con el Articulo 24 anterior.

El productor declarari sus ventas y el débito fiscal
produc1do, pero a su_vez deduciri de esta suma el débito
fiscal retenido por el exportador, el que estard respaldado
por las constancias de retencidn respectlvas. El mismo
procedimiento deberd observar cualquier otro intermediario
gue efectGe ventas a exportadores de estos productos.

l.4. CRISIS ACTUAL DE LAS LIMITACIONES DE PRODUCCION

Un ambiente de frustracién e incertidumbre prevalece en
Latincamérica por las consecuencias gque dejaré el sistema de
cuotas al banano que rige a partir del primero de julio 1,993
en la Comunidad Europea (CE).

El director ejecutivo de la Unidén de Paises Exportadores
de Banano (UPEB), reconocid que los paises latinoamericanos
estdn claros de las consecuencias primarias de 1la medida
comunitaria, pero tienen gran confusién en la bisqueda de
alternativas que minimicen los efectos socioeconémicos. La
Comunidad Econdmica comenzard a aplicar medidas restrictivas
a las 1mportac1ones del banano provenientes de latlnoamerlca,
las cuales consisten en una cuota anual de dos millones de .
toneladas métricas, con un arancel del 20 por ciento.

Ademas fijé un impuesto del 175 por ciento para la fruta
arriba de la cuota establecida con la Comunidad. De acuerdo
con estimaciones preliminares que ha hecho la UPEB, la medida
comunitaria ocasionard pérdidas de mil millones de délares
sb8lo por concepto de fruta no exportada en los prlmeros tres
afios. Pero también se tendrén pérdidas por inversidn de 500
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millones de dbélares en el momento mismo que entre a regir la
medida, y esto es 1lo que la UPEB considera como pérdidas
primarias. :

SegGn la Unidén de Paises Exportadores de banano es un
hecho real gque 1los precios van a caer en el mercado
internacional y pueden representar pérdidas por miles de
millones de dbélares si se tiene en cuenta los altos
porcentajes de exportacién de fruta por cada pais productor.

La decisién de la Comunidad Econémica Europea de reducir
los limites a importacidn de bananos agrega nuevas tensiones
a las ya rigidas relaciones de comercio mundial luego de que
Alemania perdié a finales de junio 93 un caso ante la Corte
Europea para impedir que se adopte el nuevo sistema de
importacién.

La Corte Europea de Justicia rechazo el intento de
Alemania de impedir la adopcién de un régimen para bananos
que entraria en vigencia a partir de Julio 93, y alegd que
Alemania no mostrd urgencia de la causa. También rechazo un
caso presentado por importaciones alemanas, italianas vy
holandesas que exigen la anulacién total del régimen pero no
se expidié sobre su reclamo por dafios.

El nuevo sistema establece una cuota de dos millones de
toneladas por afio para las importaciones de bananos de
America Latina. Alemania el mayor consumidor de bananos
latinoamericanos de la Comunidad Econdémica Europea, cuenta
Gnicamente con 1la adhesién de Bélgica en su vehemente
oposicidén al nuevo régimen.

Una comisién del Acuerdo General de Aranceles y Comercio
GATT, declard que el nuevo régimen de bananos viola las
reglas existentes y cinco productores latinoamericanos
pidieron al Organismo de Comercio Mundial que se pronuncie
formalmente contra las restricciones tarifarias.
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CAPITULO IIX
CONTROL INTERNO
2.1 DEFINICION:

WEl control interno comprende el plan de organizacidn y
todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se
adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos,
verificar la exactitud y confiabilidad de su informacidn
financiera, promover eficiencia operacional y provocar
adherencia a politicas prescritas por la administracién" (1).

2.2. OBJETIVOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO:
a) Objetivos de Autorizacién

Todas las operaciones deben realizarse de acuerdo con
autorizaciones generales o especificaciones generales o
especificaciones de la administracién.

En las empresas bananeras se aplica con la autorizacidén de
cada salida de almacén y cada orden de trabajo gue soporte
los gastos pagados a los contratistas en el mantenimiento
de la finca.

b) Objetivos de Procesamiento Y Clasificacién de
Transacciones. '

Todas las operaciones deben registrarse para permitir la
preparacién de estados financleros de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados o de
cualquier otro criterio aplicable a dichos estados y para
mantener en archivos apropiados datos relativos a los
activos sujetos a custodia. En las empresas bananeras se
realizan <cortes de formas en el «control de 1los
inventarios, y un estado de cuenta por cada orden de
trabajo en el caso de los costos de mantenimiento.

c) Objetivos de Salvaguarda Fisica

El acceso a los activos sblo debe permitirse de acuerdo
con autorizaciones de la administracién. Para este caso
las empresas bananeras tienen prohibido el acceso de
terceros a sus bodegas de materiales.

d) Objetivos de Verificacidn y evaluacidn
Los datos registrados relativos a los activos sujetos‘ab

custodia deben compararse con los activos existentes a
intervalos razonables y tomar las medidas apropiadas

(1) Instituto Mexicano de Contadores Pablicos y Auditores,
Normas y Procedimientos de Auditoria, Pagina 42. ‘
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respecto a las diferenc;as que existaq. Regulgrmgnte las
empresas bananeras realizan tomas fisicas periédicas con
la participacién de auditoria externa.

2.3. OBJETIVOS DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA EN EL AERA

DE INVENTARIOS

Los objetivos de 1los procedimientos del area de

Inventarios son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

)

Comprobar su existencia fisica

Por su importancia, por las mermas, deficiencias en la
informacién sobre movimientos, etc., los inventarios deben
estar sujetos a recuentos fisicos para que pueda haber
seguridad de gue los bienes existen.

Verificar qgue sean propiedad de la empresa

Los inventarios necesitan estar amparados por
documentacidén que acredite d& la empresa como su legitima
propietaria.

Comprobar que contengan solamente articulos o materiales
en buenas condiciones de consumo y de venta y, en su caso,
identificar aguellos en mal estado, obsoletos o de lento
movimiento.

Por presentarse en las existencias 1la posibilidad de
problemas tales como: mal estado o lento movimiento,
tienen que ser identificados 1los bienes con estas
caracteristicas para poder Jjuzgar, al momento de su
valuacidn, 1los 1importes a los cuales deberan quedar
registrados.

Comprobar su correcta valuacidn, reconociendo en su caso,
la pérdida de valor.

Ante las Jdiferentes ulternativas para valuar las
existencias, es indispensable que la revisidn del contador
pliblico, para estos propésitos, 1le permita reunir los
elementos de juicio para concluir si la entidad se ha
apegado a los principios de contabilidad promulgados por
el instituto.

Cerciorarse que haya consistencia en la aplicacién de los
sistemas y métodos d= valuacidn.

ia informacidn financiera debe asegurar a los usuarios de
lz misma, la posibilidad de hacer comparaciones de datos
de la misma entidad a fechas y entre periodos diferentes y
determinar los efecteos, en caso de inconsistencia.

Determinar los gravémenes que existan.
Los inventarios proglsdad de una empresa pueden ser
otrogados en garantia y como esta circunstancia debe
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revelarse, se tiene uge determinar su existencia.

Comprobar su adecuada presentacién y revelacién en los
estados financieros.

2.4. ELEMETOS8 DEL CONTROL INTERNO

a)
d)

a)

b)

c)

d)

Los elementos del control interno son cuatro:

Organizacién, b) Procedimientos, c) Personal,
Supervisién. .

ORGANIZACION:

La organizacién se divide en cuatro: Direccién,

Coordinacién, Divisién de Labores, vy Asignacién de
Responsabilidades.

1. Direccién, que asuma la responsabilidad de la politica
general de la empresa y de las decisiones tomadas en su

desarrollo.

2. Coordinacién, que adapte las obligaciones y
necesidades de las partes 1nteqrantes de la empresa a
un todo homogenéo y armdénico; que prevea los

conflictos propios de alteracién de funciones o
interpretaciones contrarias a las asignaciones de las
autoridades de la entidad.

3. Division de Labores, que defina 1la independencia

de las funciones de operacién, custodia y registro.

4. A51gnac1on de Responsabilldades, establezca con

claridad los nombrameintos dentro de 1la empresa, su
jerarquia Yy delegue facultades de autorizacidn
congruentes con las responsabilidades asignadas.

PROCEDIMIENTOS

La existencia de control interno no se demuestra sélo con
una adecuada organlzac1on, pues es necesario que sus
principios se apliquen en la_  préactica mediente
procedinmientos gque garanticen la solidez de la
organizacién:

PERSONAL -

Por sélida que sea 1la organlzaclon de la empresa y
adecuados los procedimientos implantados, el 51stema de
control interno no puede cumplir su objetlvo si las
actividades diarias de la empresa no estén continuamente
en manos de personal iddneo.

SUPERVISION:

No es necesario solamente el disefio de wuna buena
organizacidn, sino también la vigilancia constante para
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que el personal desarrolle los procedimientos a su cargo
de acuerdo con los planes de la organizacién.

2.5, CONTROL INTERNO DE LOS INVENTARIOS

El control interno de los inventarios, estd vinculado
con las actividades de compra, fabricacién y venta de
productos. Un adecuado control interno exige que las
mercancias sean debidamente pedidas, recibidas, controladas,
segregadas, usadas Yy contadas fisicamente para asegurar la
correccidén de los inventarios y su adecuada valuacién.

La revisién, estudio y evaluacién de la efectividad del
control interno deberda dirigirse principalmente a 1los
siguientes aspectos:

a) Segregacién adecuada de 1las funciones de autorizacién
custodia y registro en la adquisxc1on, recepcion,
almacenaje y embarque de existencias.

b) Registro oportuno de todo lo que se recibe y del pasivo
correspondiente.

c) Control de que todo lo que se embarca se registra y se
factura oportunamente en el periodo gue corresponda.

d) Custodia fisica de los inventarios

e) Planeacién y toma periédica de los inventarios fisicos;
su recop11ac10n, valuacién y compracxon con los libros, y
la investigacién y ajuste de las diferencias.

f) Procedimientos adecuados para el registro y acumulacién
de los elementos del costo.

g) Registros adecuados para el control de las existencias,
tanto en almacenes de la empresa como de terceros.

h) Registros adecuados para el control de las existencias de
terceros en almacenes de la empresa.

i) Comparacién periédica de la suma de los auxiliares con el
saldo de la cuenta de mayor correspondiente.

j) Comprobacién interna, independiente, de la correccion de
los inventarios periédicos y finales.

2.6. CONTROL INTERNO DE LOS COSTOS

Por la estrecha relaclon que guardan los renglones de
costos con las ventas y con otros rubros de 1los estados
financieros, prlnc1palmente con cuentas por cobrar en el caso
de ventas y con 1nventarlos Y pasivos en el caso de los
costos, es necesario tener presente que el estudio y
evaluacién del control interno en estas &reas debe
coordinarse y complementarse con el de esos rubros.
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Procedimientos Recomendados

a)

b

,vc)

d)

e)

"

9)

‘Comprobar que los embarques fueron recibidos en las

bodegas y facturados oportunamente.

Verificar en 1las facturas Yy documentos que amparen las
ventas y su costo, los calculos aritméticos, prec1os
unitarios, bonificaciones, progresividad numérica,
contabilizacidn, etc.

Se debe confrontar 1la documentacién de embarque contra la

‘1ista de empaque antes de aprobar el pago de fletes, el
cual formara parte de cada centro de costo.

Comparar costos reales contra presupuestados, para

analizar variaciones importantes.

Hacer todas las compras sobre las bases de érdenes y
solicitudes de material - debidamente autorizadas por
funcionarios, en las que se especlflque el cargo al centro
de costo afectado..

Prorratear 1as materlas primas y la maquila-de los
materiales, de acuerdo a los contratos existentes y costos
segn facturas. .

Comparar los costos de los prorrateos de facturas contra

6rdenes de compra valuadas y autorizadas.
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CAPITULO IIX

ORGANIZACION - Y  FUNCIONAMIENTO - DEL DEPARTAMENTO - DE
CONTABILIDAD EN UNA EMPRESA BANANERA. .

3.1. EL ORGANIGRAMA

El organigrama que se muestra adelante se elabord para
el &rea contable exc1u51vamente ubic&ndola como una empresa
bananera grande.

Por su importancia, a pontinuacién se describen algunas
funciones de 1los departamentos Yy  funciones de algunos
empleados: : S

CONTRALORIA:

Este departamento es el méas 1mportante en el &rea
financiera por ser el principal responsable de todos los
registros y resultados contables, asl como en la toma de
decisiones. _ , . , i
GERENCIA DE CONTABILIDAD:

Tiene = bajo su responsabllidad la planeac16n y'
funcionamiento de la seccién de Contabilidad Financiera 'y
Contabilidad de Costos.

ASISTENTE EN EL AREA DE CONTABILIDAD FINANCIERA.

‘Ejecuta las acciones encomendadas por la Gerenc1a de
Contabilidad y las operaciones contables que. provienen de

otros departamentos especificos hasta presentar estados ©

financieros de acuerdo a principios. de contabilidad
generalmente aceptados. : .

ASISTENTE EN EL AREA DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Es el reponsable del control ‘de los inventarios Yy de los
materiales comprados por laiempresa_banane;a.v




CONTRALORIA

ASISTENTE

CONTRALORIA

GERENCIAR
o DE )
CONTABILIDAD

ASISTENTE

" AREA
CONTABILIDAD
FINANCIERA

ASISTENTE
AREA
CONTABILIDAD

DE COSTOS

AUXILIARES
. -DE
CONTABILIDAD

AUXILIARES
DE
CONTABILIDAD
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3.2. EL MANUAL CONTABLE PARA UNA EMPRESA BANANERA

E1l manual contable persigue dentro de sus principales
objetivos crear uniformidad de criterios para la
contabilizacién de las operac1ones en las empresas bananeras
de nuestro medio, ademis permite que cualquier persona que
haga uso de él1 ©pueda aplicar la contabilidad bajo
determinados paré&metros, tanto de las cuentas del balance
como las cuentas del estado de resultados y costo de
produccién, ayuda a la preparacién e interpretacidén de los
estados financieros.

El presente manual tiene por contenido un catédlogo de
cuentas, Yy una explicacién o descripcién del uso de las
cuentas, este manual contable es flexible en el sentido que
se adapta a cualquier cambio en beneficio de la eficiencia de
la contabilidad y los controles contables.

3.2.1. CATALOGO DE CUENTAS:

01A CAJA Y BANCOS
0101 CAJA CHICA Q
0102 CAJA CHICA EN $
0300 BANCOS LOCALES

05D CUENTAS POR COBRAR GOBIERNO
0101 IVA POR COBRAR
0105 1I.S.R. POR.COBRAR

05E CUENTAS POR COBRAR A PRODUCTORES ASOCIADOS
0250 FINCA XXX
0251 "FINCA YYY
0252 FINCA 222

- 05F CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS

0101 FINANCIAMIENTO DE ESTUFAS

0102 ANTICIPO A EMPLEADOS MENSUALES
0103 ANTICIPO A EMPLEADOS QUINCENALES
0106 ANTICIPO A EMPLEADOS CATORCENALES

05X OTRAS CUENTAS POR COBRAR
0102 CUENTAS POR COBRAR VARIAS

08E INVENTARIOS
3100 MATERIALES Y SUMINISTROS
4200 MATERIALES EN TRANSITO
4400 MATERIALES EN PROCESO
0001 PAPEL PARA CAJAS DE CARTON
0002 BOLSAS PARA PROTECCION FRUTA

10D. SEGUROS
. 0001 SEGUROS ANTICIPADOS

10X GASTOS PREPAGADOS
. 0001 MEDICINA
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15A
15B
15C
16A
16C
33C
37A

37B

37F

39A

39B
39C

42C
43C
54A
55X
56A
56B
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CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZ0
0001 APORTE PATRONAL ASOCIACION SOLIDARISTA

ACTIVOS FIJOS SALDO INICIAL
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

ACTIVOS FIJOS ADICIONES DEL ARO
DEPRECIACION ACUMULADA SALDO INICIAL
DEPRECIACION ACUMULADA ADICIONES DEL ARO
PRESTAMOS A BANCOS LOCALES

CUENTAS POR PAGAR

0101 CUENTAS POR PAGAR AL EXTERIOR
0102 CUENTAS POR PAGAR LOCALES
IMPUESTO VENTA Y CONSUMO Y OTROS
0002 RETENCIONES ISR A TERCEROS
0003 TIMBRES FISCALES DE IvVA

0011 IVA POR PAGAR

RETENCIONES A EMPLEADOS

0501 RETENCIONES A EMPLEADOS

0502 CUOTA LABORAL IGSS

0504 PRESTAMO BANCO DE LOS TRABAJADORES
0517 AHORRO SOLIDARISTA
PRESTACIONES POR PAGAR

0001 SUELDOS POR PAGAR

8001 VACACIONES POR PAGAR

8003 AGUINALDOS POR PAGAR

8006 PROVISION BONO 14

8007 PROVISION DE INDEMNIZACIONES
INTERESES BANCOS FINANCIEROS

OTROS IMPUESTOS
0501 CUOTA PATRONAL IGSS - INTECAP

IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANUAL
PRESTAMOS A PAGAR LARGO PLAZO
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESERVA LEGAL

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

UTILIDADES DEL PERIODO
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600 VENTAS
-~ 600 1101 VENTAS LOCALES -

600 1102 VENTAS AL EXTERIOR
65A ' COSTO HECTAREA VARIABLE MANTENIMIENTO
65B COSTO HECTAREA VOLUMEN COSECHA
65C COSTO DE EMPAQUE ' .
65F GASTOS DE EXPORTACION Y ADUANA'

' 65G -- GASTOS DE ADMINISTRACION FINCAS
65H DEPRECIACIONES

65K TRANSPORTACION

65L ELECTRICIDAD DE FINCAS

740 GASTOS E INGRESOS POR INTERESES
760 - OTROS GASTOS E INGRESOS

810 PERDIDA CAMBIARIA

3.2.2. DESCRIPCION DE CUENTAS

01A 101 -
CAJA CHICA EN Q

Esta cuenta se utiliza para reglstrar el valor de los
fondos disponibles, de saldo fijo, para afrontar los pagos de
pequenas emergencias. :

01lA 0102
CAJA CHICA EN §-

A esta cuenta se le da el mismo uso dque a 1a Caja Chlca
en Q sélo que en moneda d61ar.

01A 0300
BANCOS LOCALES

En esta cuenta se contabilizan los depésltos,'en moneda
local, constituidos en los bancos del pais y los egresos los
_constltuyen los cheques emltldos Y las transferenc1as entre
los bancos.

A05D 0101
IVA POR COBRAR

En esta cuenta se reglstra el crédito flscal generado al

hacer cualquier compra con su respectiva factura contable, y '

_ queda sugeta a una. liquidacion mensual que va amarrada a una
declaracién Jurada presentada al fisco.
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05D 0105
I.S.R. POR COBRAR GOBIERNO

"En esta cuenta se registran las retenciones que terceros
nos hacen cuando les facturamos un servicio, etc. Y nos
sirven para rebajar el impuesto anual sobre la renta o los
pagos a cuenta.

OSE .
CUENTAS POR COBRAR PRODUCTORES ASOCIADOS

En esta cuenta se registran los cobros por material
entregado a otros productores asociados.

O5F 0101 )
FINANCIAMIENTO DE ESTUFAS.

En esta cuenta se registran las operaciones de cobro de
estufas para cocina gque de acuerdo a pactos epecificos la
empresa proveerd a los empleados a precio de costo con
facilidades de pago, la cual se carga en el momento de ser
entregada en la bodega' y se va abonando mensualmente con
descuentos en la planilla catorcenal.

O5F 0102
ANTICIPO A EMPLEADOS MENSUALES

Esta cuenta registra una operac1on automidtica en el pago
de néminas de empleados de administracién de fincas a quienes
se les paga mensualmente, también se registran adelantos del
sueldo antes de la fecha de pago.

OSF 0103
ANTICIPO A EMPLEADOS QUINCENALES

En esta cuenta se reglstran los pagos que se hacen a los
empleados de administracién que de acuerdo a convenios
especificos pueden cobrar qulncenalmente su sueldo, y se
rebaja al hacer el pago del fin de mes donde .quedan
reglstrados los gastos de némina. Tambié&n en esta cuenta se
reglgtran préstamos a pagar en cuatro meses y se descuentan
en némina.

OS5F 0106
ANTICIPO A EMPLEADOS CATORCENALES

Esta cuenta reglstra una operacién autométlca en el paqo
de planillas a empleados del campo, dicha planllla registra
gastos catorcenalmente, de acuerdo a convenios especificos.

05X 0102
CUENTAS POR COBRAR VARIAS

En esta cuenta se registran las cuentas por cobrar de
terceras personas, en su mayoria por los materiales

LlIIlIIIIIlIIIllIIl-IIIl---I-[:;_________________Agggf
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entregados a empresas que trabajan por medio de contratos
para obras en proceso, reparaciones, mantenimiento, etc., y
se rebajan con los depésitos monetarios que ellos nos
. entregan.

08E
INVENTARIOS

En esta cuenta se registran todas las compras de
materiales hechos localmente y por importacidn que 1ngresan a
las bodegas de las fincas, y se abonan con las regquisiciones
hechas de material gque se va a utilizar en la -agricultura y
en el mantenimiento de la finca.

10D 0001
SEGUROS

En esta cuenta se registran los distintos seguros
contratados por la empresa para cubrir todo tipo de rilesgo
sobre la mayoria de bienes y derechos que son de su propiedad
y regularmente se renuevan anualmente, se carga en el momento
de adquirir la pdliza y se abonan durante los 12 meses del
afio equitativamente a cada uno, y cargando el gasto en el
centro de costo que le corresponda. -

10X 0001
GASTOS PREPAGADOS MEDICINA

En_ esta cuenta se registran los cargos por medicina
entregados a los distintos dispensarios de las fincas. Para
evitar castigar el costo en un solo mes. Existe la politica
de amortizarlos trimestralmente cargando el gasto del centro
de costo de dispensarios y abonando la mencionada cuenta.

12X 0001.
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO ~APORTE PATRONAL ASOC.
SOLIDARISTA.

Para fines ilustrativos se ha asumido que en la empresa
existe wuna Asociac1on Solidarista conformada por socios
empleados y el socio patronal. Sobre este supuesto, a los
empleados se les descuenta un 5 % de su sueldo mensualmente
y este descuento se lleva a una cuenta de ahorro del propio
empleado, la suma del descuento del total de los empleados
la deposita también el patrono, pero no para la cuenta gde
ahorro del empleado, sino sélo para aumentar sus intereses en
la menc1onada cuenta de ahorro individual por empleado.

Por lo tanto esta parte que aporta la empresa se carga
1la cuenta de aporte patronal y se abona en el momento en que
se rompa la relacidn contractual como empleado.
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154
ACTIVOS FIJOS SALDO INICIAL

En esta cuenta se registra al finalizar cada perfodo
contable un traslado de la cuenta de Activos Fijos Adiciones
del Aho.

15B
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

En esta cuenta se registran todos los avances de obras
en proceso pendiente de capitalizacién, en las
construcciones, en instalaciones de equipo en las fincas, en
compra de aviones, vehiculos y maguinaria mientras se les
siga invirtiendo en su instalacién y se abonan cuando se
trasladan a la cuenta de Activos Fijos Adiciones del Afo.

15C
ACTIVOS FIJOS ADICIONES DEL ANO

En esta cuenta se registran los activos fijos sujetos a
depreciacidén mensual bajo los porcentajes que establece la
ley del Impuesto Sobre La Renta y es cargada cuando en la
cuenta de construcciones en proceso se termina de invertir en
un bien y este se capitaliza, y se abona al finalizar cada
periodo contable trasladidndose a la cuenta Activos Fijos
Saldo Inicial.

16A
DEPRECIACION ACUMULADA SALDO INICIAL

Esta cuenta registra cargos con el traslado al finalizar
cada periodo contable de la cuenta Depreciacién Acumulada
Adiciones del Afio.

16C
DEPRECIACION ACUMULADA ADICIONES DEL ANO

Esta cuenta registra las depreciaciones mensuales de los
activos fijos de las cuentas: Activos Fijos Saldo Inicial y
Activos Fijos Adiciones del Afio, en base a los porcentajes
legales de la 1ley del Impuesto Sobre La Renta, para
regularizar las mencionadas cuentas de activos fijos dentro
del Balance General, y se abonan al finalizar cada periodo
contable trasladidndose a la cuenta Depreciacién Acumulada
Saldo Inicial.

' 33C
PRESTAMOS A BANCOS LOCALES

Aqui se registran los préstamos a corto plazd que
conceden lps bancos del sistema. . ’
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37A 0101
CUENTAS POR PAGAR AL EXTERIOR

En esta cuenta se registran las operaciones efectuadas
con proveedores del exterior y se registran en partidas de
ddlares en concepto de préstamos de materlal del exterior.

.37A 0102
CUENTAS POR PAGAR LOCALES

Registra las obligaciones a corto plazo que la empresa
ha contraido, origihado por compras al crédito locales asi
como otros pagos recurrentes, como energia eléctrica,
teléfono, etc., necesarios para el buen func1onam1ento de la
empresa. ‘

37B ' -
IMPUESTO, VENTA, CONSUMO Y OTROS

En esta cuenta debe registrarse el impuesto sobre 1la
renta que debe pagar la empresa derivado de retenciones a
terceros cuando amerite. También se registra el Impuesto al
Valor Agregado gque la compafila cobre por operaciones afectas
al mismo. Su saldo debe regularizarse cada mes con el saldo
de la cuenta 05D 0101 IVA POR COBRAR y determinar el impuesto
a pagar o0 reclamar que -debe consignar en la declaracién
correspondiente.

37F
RETENCIONES A EMPLEADOS SOBRE SUELDOS Y SALARIOS

En esta cuenta y las  subcuentas respectivas, deben
registrarse las retenciones que la empresa debe pagar a las
dependencias correspondientes, derivados de sueldos y
salarios pagados, tales como la cuota laboral del IGSS,
impuesto sobre la renta de los empleados, etc.

39A 0001
SUELDOS POR PAGAR

En esta cuenta se registran los sueldos y salarios que
no fueron cobrados en el periodo al cual pertenecen . El
valor que se registra en esta cuenta es el saldo liquldo a
recibir por cada empleado o trabajador.

39A 8003
/AGUINALDOS POR PAGAR

: ‘Registra el valor proporcional que la empresa carga al -
gasto por concepto de aguinaldos a los empleados, sobre. los
- sueldos pagados. :
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39a 8006 R
PROVISION BONO 14 e Ty,

En esta cuenta se registra la prov151on de bono 14 que
se paga anualmente a los empleados.
39A 8007
PROVISION DE INDEMNIZACIONES P

sirve para registrar 1los valores gque la empresa

provisiona en cada periodo, en base a registros mensuales,

ara hacer frente a las erogaciones tales cono
indemnizaciones. C 4

39B
INTERESES POR PAGAR

Sirve para registrar el valor de los intereses sobre
préstamos que ain estdn pendientes de pago por parte de la
empresa.

39C .
CUOTA PATRONAL IGSS, INTECAP.

Sirve para registrar el valor de la cuota patronal sobre
los sueldos pagados por 1la empresa, con los porcentajes
siguientes:

IGSS 10 % EN LA CAPITAL
IGSS 06 % EN. LOS DEPARTAMENTOS
INTECAP 01 %

42C
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANUAL

En esta cuenta debe registrarse el impuesto sobre la
renta que debe pagar la empresa derivado del resultado de sus
operaciones corrientes, en un periodo impositivo determinado.

43C
PRESTAMOS A PAGAR LARGO PLAZO

Sirve para reglstrar en las subcuentas correspondientes
el valor de los préstamos obtenidos por bancos y entidades
financieras -a largo plazo y en algunos casos con garantia
hipotecaria a largo plazo.

S54A
CAPITAL Y RESERVAS

En las cuentas que integran el capital y reservas y las
utilidades retenidas de la empresa, se registran las
aportaciones de los accionistas, asi como la parte de las
ganancias produc1das que se retienen para capltallzarla.
Muestra 1los  intereses de 1los accionistas y permite 1la
determinacién del valor en libros de las acciones, en un
momento determinado. '
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600 1101 )
VENTAS LOCALES

En esta cuenta - se registra la venta "en el mercado
nacional de bananos de primera y segunda.

600 1102
VENTAS AL EXTERIOR

sirve para registrar las ventas al mercado internacional
al contado o al crédito.

65
CENTROS DE COSTO DE FINCAS

En las subcuentas del costo se reglstran todos 1los
gastos directos originados en las plantaciones de banano por
su mantenimiento, cosechas, empaque, gastos directos de
administracién, gastos de agricultura, transporte,
electricidad, etc.

740
GASTOS E INGRESOS POR INTERESES

Sirve basicamente para reqlstrar los gastos que se
derivan de la obtencidn de flnanCLamlento de la empresa,

entre ellos los intereses y comisiones pagados. También
todos los productos financieros gque perciba la empresa
derivados de .ahorro, de préstamos otorgados, etc, se

registran en esta cuenta.

760
GASTOS E INGRESOS POR INTERESES

Se registran en esta cuenta los gastos e ingresos que
son erogados y percibidos por la empresa y que no estén
comprendidos en las clasificaciones anteriores.

810
PERDIDA Y GANANCIA CAMBIARIA

En esta cuenta se registra el diferencial cambiario
derivado de las exportaciones de banano, Yy de otras
operaciones que tienen su origen en ddlares.

PROPIEDAD RE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMMA

B!bnoteco Central
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CAPITULO IV .
LOS PRINCIPALES CENTROS DE COSTO Y SU CONTROL

En este capitulo se explica individualmente los centros
de costo aplicados a la produccién del banano en una empresa
bananera, siendo los siguientes:

4.1. LOS PRINCIPALES CENTROS DE COSTO
4.1;1. COSTO HECTAREA VARIABLE MANTENIMIENTO
65A-0001 PROTECCION FRUTA

En esta cuenta se registran todas 1las operaciones
relacionadas con la proteccidn de los racimos de banano, y
radican b&sicamente en la labor integrada por los pagos de
jornales de empleados en relacién de dependencia, Yy por
trabajos que hacen personas ajenas a la empresa (trabajan
para Contratistas), también se cargan los costos por consumo
de materiales utilizados en la operacién de proteccidn de 1la
fruta tales como bolsas protegidas con quimicos para eliminar
plagas y animales dafiinos, dentro de estos materiales
tenemos: bolsas plasticas para embolsar los racimos, cintas
de color para establecer la edad de la fruta, pita plastica
para reforzar las matas evitando que el peso de los racimos
las venza, cuchillas de dehoje para cortar las hojas muertas,
limas para afilar las cuchillas.

65A-0002 DESHIJE Y PODA

En el cultivo de banano la poda o deshije es la técnica
de seleccionar en cada unidad de produccidén el hijo o vastago
mids vigoroso con buena ubicacién respecto al claro y a la
carrera que tendrdn los otros hijos de las matas vecinas,
eliminando los indeseables. La filosofia del deshije es
mantener 1la secuencia ideal: madre, hijo y nieto en cada
unidad de produccidén para lograr los objetivos fijados. En
este centro de costo se carga la mano de obra en relacidn de
dependencia y de contratistas ajenos a la empresa, también se
carga el costo de los materiales utilizados, entre los que
figuran: machetes, limas, gancho metilico, cacharro o vaina
" plastica con desinfectante Beloran, formalina, tambo plastico

para transportar el desinfectante. :

65A-0003 LIMPIEZA Y HERBICIDA -CONTROL DE MALEZAS

El control de malezas consiste en eliminar en las
plantaciones bananeras las malezas, ya sean zacates y hoja
ancha que compiten con la planta de banano por nutrientes’y
agua. En las siembras nuevas o plantia, compiten por la luz
solar a grado tal que si 1la  competencia es severa los’
rendimientos de produccién son afectados seriamente.
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En este centro de costo se carga la mano de obra por las
personas responsables del «control de las malezas con
herbicidas que deben conocer y estar familiarizados con las
especies de malezas en el bananal para usar los herbicidas,
dosis y mezclas correctas obteniendo el mejor control a menor
‘costo, y se cargan los materiales siguientes: bombas para
fumlgar, repuestos para las mismas, herramientas para su
mantenimiento, y los siguientes herbicidas: diurex, fusuade,
gramoxone, ranger, gramuron, roundup.

65A-0004 DRENAJES

La planta de banano ain cuando esté formada en un 87 %
de agua, no soporta tablas de agua altas ni inundaciones que
duren varios dias, especialmente si el agua permanece
estancada.

El mal drenaje disminuye la produccién al limitar el
crecimiento de las raices pues éstas al llegar a la tabla de
agua se mueren. Los suelos saturados de agua poseen una
aeracién y una estructura inadecuada lo gque disminuye 1la
absorcién de nutrientes y del agua misma.

65A 0005 CONTROL SIGATOKA

De todas 1las enfermedades que actualmente atacan al
banano, la Sigatoka Negra es 1la que causa mayor dafio,
haciéndolo directamente al follaje de la planta ejerciendo
una accién desfolladora tremenda, al grado que las hojas se
secan en forma prematura y al acortarles el periodo de vida
se merma el proceso de fotosintesis. Mediante este proceso
la planta elabora los hidratos de carbono o almidones que
forman 1los tejidos celulares y en especial su racimo de
fruta. Este centro de costo es uno de los m&s caros dentro
de los estados financieros, porqgue sin un buen control de la
enfermedad no hay roduccién con calidad para exportar,
aunqueitodas las demas técnicas de cultivo estén bien hechas
y al dia.

Su control implica cargos en el costo como: El trabajo
en equipo de todas las personas desde 1la parte gerenc1a1
hasta el personal de finca més bajo, y gastos de equipo,
instalaciones de fumigaciones funcionales, av10nes, plsta de
av1ac16n, mezcladoras, repuestos, materiales quimicos,
deshije correcto, drenaje funcional, deshoje semanal, control
de malezas, riego aéreo prlm:lpalmente con superv:.s:.on de
primera, pago de servicios de fumigacion a empresas ajenas a
la compafiia.

65A 0007 FERTILIZACION UREA Y POTASIO

Para lograr un crecimiento normal 1la planta de banano
requiere que el suelo tenga en cantidades suficientes, todos
los elementos esenciales y que estos se encuentren en forma
asimilable. La mayor parte de la planta estd formada por
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tres elementos gque son carbono, oxigeno e hidrégeno. Estos
elementos son obtenidos de aire y del agua. En el suelo hay
trece elementos necesarios para un crecimiento é&ptimo, pero
no todos son absorbidos en 1guales cantidades. Existen seis
que son requeridos en cantidades grandes, por lo que se les
denomina macronutrientes. Siendo el banano un cultivo
intensivo cuya produccién de fruta de calidad es continua
durante todo el afio, necesitamos reponer aguellos elementos
gue debido a la produccién son extraidos del suelo por las
plantas y exportados en esa fruta de calidad a los mercados
consumidores del mundo.

Los cargos esenciales se hacen por medio de pago de
jornales, supervisién, de empleados en relacidén de
dependencia y de contratistas, y por los materiales aplicados
que son fundamentalmente la urea y el muriato de potasio.

65A 0010 IRRIGACION

El riego es 1la practica cultural que consiste en 1la
aplicacién artificial de agua al bananal para llenar o
conplementar los requerimientos semanales de agua durante los
periodos secos que suceden a lo largo del afio y especialmente
en el verano, en los cuales no llueve o el agua gque cae es
muy poca.

Los costos se cargan principalmente por la mano de obra
en relacién de dependecia, materiales como el diesel, vy
repuestos para el equipo mecdnico de riego.

65A 0012 MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y PUENTES

Este centro de costo consiste en el mantenimiento de los
caminos peatonales que se encuentran dentro de la plantacién,
y de los puentes que se encuentran en los mismos que sirven
para caminar sobre los canales de drenaje. Estos costos son
cargos por mano de obra en relacién de dependencia y de
contratista y por materiales tales como: rieles de vias,
puentes de concreto comprados a constructoras, baldozas de
concreto.

65A 0013 MANTENIMIENTO DE BORDAS

Dentro de las fincas bananeras corre un rio bastante
grande, que en época de invierno se crece mids de lo normal y
si no existieran las bordas se internaria en las
plantaciones de banano, Yy los costos que éstas ocasionan
regularmente son mano de obra de contratistas y compra de
sacos vacios, mayas de alambre, rieles de via, alambre vy
hierros.

65A 0014 MANTENIMIENTO DE CABLEVIA
La cablevia consiste en un sistema de transportacién de

racimos de banano después de ser cosechados, los racimos son
colgados en unos cables de acero gue cuelgan de unas torres
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fabricadas con tubos galvanizados que miden de altura
aprox1madamente dos metros, en este sistema funciona un motor
aéreo conducido por una persona, Y los racimos recorren
grandes distancias (kilémetros) para ser llevados hasta las
pPlantas empacadoras.

Los <costos de este mantenimiento son cargados
badsicamente por material de herreria y mano de obra en
calidad de empleados de la empresa y contratistas.

65A 0022 CONTROL DE ENFERMEDAD MOKO

El moko es una de las enfermedades mas antiguas del
banano, es producida por una bacteria llamada PSEUDOMAS
SOLANACEARUM. Su nombre comGn Moko, se deriva de la variedad
de platano por primera vez.

La temprana deteccién del Moko es la base principal para
su réplda destruccidn. Esto se consigue a través de una
serie de medidas las cuales tienen por objeto lo siguiente:
a) La eliminacién de las fuentes de bacteria, b) Evitar la
transmisién de la bacteria y c) Procurar el minimo de heridas
que puedan ser invadidas por los insectos.

65A 0023 CONTROL DE NEMATODOS

Los nemdtodos son gusanos microscdpicos que viven en el
suelo y atacan las raices y el rizoma del banano. Los
materiales cargados al costo de este centro de costo son
principalmente los nematicidas granulares, Counter, Mocap,
Nemacur, Terracur, éstos deben aplicarse cuando el 20 por
ciento de los rizomas estdn infectados y los desraizamientos
exceden del $§ por ciento gque en el control de nemdtodos seran
minimos si el &drea posee mal drenaje y existe una fertilidad
inadecuada.

4.1.2. COSTO HECTAREA VOLUMEN
65B-0001 COSECHA
. La cosecha se hace baséndose en la edad del racimo de
‘banano, para controlarla se utilizan cintas plasticas de
diferentes colores, las que se reemplazan semanalmente.
Es importante el conocimiento de la edad critica que

tiene cada zona de una divisién bananera durante las
estaciones del afic para poder lograr el m&ximo retorno en

cajas por racimo procesado. Esto puede lograrse si
optimizamos el grado de corte para cada zona de acuerdo a la
estacién del afo. Debe tenerse una edad del racimo bien

identificada ademds del personal supervisor bien entrenado en
la planta empacadora para aceptar o rechazar los racimos
llenos y maduros. Existe una relacién directa entre el
porcentaje que se rechaza y los maduros gque saldrédn al
mercado. :
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TRASLADO DE LA FRUTA A LA EMPACADORA.

CABLE: Todos los dias de corte se pierde fruta en el
transporte hacia la empacadora debido al exceso de velocidad
entre otras causas. No se debe correr a mas de ocho
kilémetros por hora. Velocidades mayores causan gran nimero
de descarrilamientos y también mucha vibracidén aumenta los
dafios del cuello, cicatrices o mallugaduras. La cantidad de
racimos a halar es importante, alin cuando_se recomienda 60
como maximo. Otros motivos de pérdida o dafios son: Rodos sin
engrasar, machetes mal disefiados o en mal estado, cable
caldo, curvas muy encerradas, obstéculos a la par socbre el
cable y separadores defectuosos.

VAGONES: En el traslado de la fruta en vagones hay que tener
en cuenta lo siguiente: manteniniento de caminos,
acolchonamiento adecuado, cantldad de racimos a estlbar,
velgcidad del traslado, manejo adecuado al poner o quitar
racimos.

Las esperas que se hacen con la fruta tanto en los
cables como en los vagones en sitios sin sombra adecuada Yy en
especial en dias calurosos, se deben eliminar para evitar
quemaduras de sol. Cuando ésto sucede por ser muy grande el
corte, hay que cortar hojas de banano y proteger con ellas
cada racimo que esté asole&ndose.

En resumen los costos de mano de obra son ocasionados
principalmente por los concheros, cortadores, y Jjunteros.
Los materiales utilizados en este proceso son: machetes,
picas, almochadillas, grasa para carritos, limas, etc.

4.1.3. COSTO DE EMPAQUE
65C-0001 SUPERVISION PLANTA EMPACADORA:

Los costos de este centro de costo son béasicamente
sueldos y equipo que utilizan los jefes y supervisores de las
plantas empacadoras de banano.

65C-0002 RECIBO Y DESMANE DE FRUTA

RECIBO:

Se debe contar con una barcadilla cubierta con un techo
para evitar que el sol caiga directamente sobre la fruta
gquemdndola y que los factores ambientales adversos
obstaculicen ~ la efectiva 1labor del barcadillero y 1los
desfloradores. El techo de la barcadilla debe cubrir cads
uno de los sectores por donde llega la fruta a la empacadora
procedente del campo y tener una longltud no inferior a 30
-metros por cada lado.

Todos los racimos deben ser recibidos .por el
barcadillero, guien debe seguir con las siguientes
instrucciones: .
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a) Comprobar que todo racimo lleve su cinta de edad.

b) Velar porque el racimo venga del campo con su debida
proteccidn de la bolsa y del corte del véastago.

c) Calibrar todos los racimos en la segunda mano.

d) Medir el largo del dedo en las Gltimas manos del racimo.

e) Llevar un registro de cada viaje.

El costo basico que involucra a esta actividad es
puramente mano de obra para personal en relacién de
dependencia.

DESMANE:

El desmanador debe afilar bien la pala o desmanadora y
usar al menos un guante con el dgue agarra las manos, el
desmanador debe seguir las siguientes instrucciones:

a) El desmanador debe tener un ayudante.

b) Efectuar el corte de tal manera de que la mano quede con
buen véastago.

c) Estar atento a separar la fruta efialada por el
barcadillero.

d) Colocar con suavidad las manos en el tanque de desmane con
la corona hacia abajo y no tirar nunca manos sobre manos.

e) El tanque de desmane debe tener su espuma correspondiente
y asi evitara problemas en el manejo de la fruta.

f) No llenar totalmente el tangque de fruta, debe guedar por
lo menos un cuarto de tangue sin fruta. .

g) Separar la fruta corta cuando lo exija el embarque.

65C 0003 SELECCION DE FRUTA:

Este proceso se realiza teniéndose en cuenta que la
seleccién de las mancs es efectuada por los seleccionadores o
curbieros, gquienes deben proveerse al menos de un guante con
el (@que agarran las mancs Y segulr las instrucciones
recomendadas por control de calidad.

Sus costos son cargados bédsicamente por mano de obra en
relacién de dependencia, y materiales como guantes y botas de
hule. .

65C 0006 MANTENIMIENTO DE PLANTA EMPACADORA:

En este centro de costo Gnicamente se concentran 1los
pagos de mecénicos, encargados de limpieza, también de uso de
materiales tales como los utilizados en mantenimiento de
maguinaria y motores en las plantas empacadoras.

~ 65C 0008 EMPAQUE DE LA FRUTA:

Puede afirmarse qgue la labor de empaque de la fruta es
la m&s delicada y a la que mayor cuidados debe ofrecérsele,
el mayor porcentaje de fruta rechazada por la baja calidad se
ocasiona por defectos producidos en empaque. La fruta puede
observarse en excelentes condiciones en las bandejas, vya
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pesada y sellada y perder por completo su calidad en un mal
empagque. Por esta razbén, es deber del jefe de empacadora
estar desempacando Yy revisando la fruta cada 50 cajas,
observando en cada inspeccién a un empacador diferente por 1lo
cual es rigor que todo empacador marque la base con un ndmero
que lo identifique. Estos controles deben ser registrados en
hojas de inspecciones disefiados para las fincas para que el
administrador 1les pase revista peridédicamente. Con este
sistema se rebajan considerablemente las posibilidades de
rechazo por cuanto se detectan a tiempo las fallas que estén
cometiendo y se mantiene un constante control de la labor

mas delicada cual es el empaque.

Los empacadores son las fltimas manos por las gque pasa
la fruta y por lo tanto deben conocer bien las tolerancias
permitidas en calidad y ser vigilantes con la fruta que van a
empacar. En sintesis, en el empaque se deben tener personas
responsables y conocedoras de sus funciones.

Siempre se empaca 4 hileras o lineas exceptuando 1los
embarques delgados que se empacan en 5 lineas siempre y
cuando no alcance para ser empacado en forma normal. En
general se procede de la siguiente manera: En la primera se
colocan las manos de bananos mas planas con las coronas hacia
el lado del empacador pero separados unos 10 cms. de la pared
de la caja, en la segunda hilera van los gajos medianos y
semicurvos cortos, de tal manera que las coronas gqueden
contiguas a la punta de los dedos de la primera hilera.
Estas dos primeras hileras deben gquedar bien ajustadas, no
remontadas. Es sumamente importante que el empacador tenga
precaucién en el momento de colocar la segunda hilera, pues
es usual encontrar maltratos graves causados por las coronas
de la sequnda hilera sobre la punta de los dedos de la
primera. Si en la primera han colocado fruta larga, 1los
riesgos por el motivo anterior se incrementan.

La tercera fila estd formada por manos de bananos
largos, planos y van sobre la primera hilera.

La cuarta estid formada por manos de bananos largos y
curvos que van sobre la segunda hilera.

El plastico debe cubrir completamente la fruta de tal
manera que se evite el roce con el cartdn. En el caso de la
bolsa plastica Polypack Comin se debe cerrar la bolsa con
caucho y la bolsa Polypack Perforada debe llevar el traslape
requerido en la tercera y cuarta hilera quedando asi la fruta
protegida.

. La tapa debe colocarse correqtamqnte, de tal manera que
coincida con los orificios de ventilacidn. ]

Con relacién al grapado de las cajas los ganchos deben
quedar bien remachados por debajo, tanto en la base como en
la tapa, con el fin de evitar que durante el manipuleo se
desprendan y se derrame la caja. Los orificios tanto de la




