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INTRODUCCION

En los Gltimos aﬁos, la actividad industrial ha venido
participando‘ cada dia méds en el desarrollo econdémico vy
social de Guatemala. Como resultado de esta activided,
surge el desarrollo de la Industria Litografica
Cﬁatemalteca, la cual se dedica a la produccién de folletos,

revistas, afiches, etiquetas, libros, etc..

Para que éstas industrias puedan producir, necesitan en
la mayoria de casos materias primas importadas, lo cual crea
un impacto tremendo en las mismas, por las constantes
variaciones del quetzal frente al délar norteamericano,
ocurridas en los ultimos afios y que se refleja especialmente

en el activo'oircuIAnte.

Como consecuencia de ello, las litografias necesitan
contar con una administracién financiera que les indique 1la
mejor manera de utilizar los recursos disponibles y con ello

poder tomar las decisiones correctas en el momento oportuno.

Sin embargo, se pudo establecer en las litografias a
las cuales se tuvo acceso, gue no existe o es muy escasa la
informacidén acerca dé Administracién Financiera de 1la

Litografias, en tal virtud, se considerd necesario realizar
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una investigacidn que tratara ecbre "ADMINISTRACION
FINANCIERA DE LAS LITOGRAFIAS GUATEMALTECAS EN EPOCA DE
INFLACION". Para ello, el ‘desarrollo de 1la presente

tesis de investigacidén se efectud en seis capitulos.

En el primer capitulo se define lo que es el concepto
de Administracién Financiera, 8asi mismo, se hace una resefia
histérica de cémo ha ido evolucionando la Administracién

Tinanciera hasta los tiempos actuales.

En el segundo capitﬁlo ge describe lo que eson las
Litografias, tocando aspectos como 8u definicién, sus
objetivoes, forma de organizacitn y procedimientos de
control, especialmente los relacionados con él control del
4ctivo Circulante. Asi miemo, se tocan aspectos contables y
de auditoria, todo con el fin de que el lector tenga un

panorama claro de lo que son las litografias como empresas.

En seguida @ se trata lo que es propiamente el Activo
Circulante de las Litografias, para ello se dan las
definiciones asi como la clasificacién e iﬁportancia de los
distintos rubros que componen €l Activo Circulante de estas
empresas, ademés, se incluyen 1los conceptos de algunas
razones financieras que las litografias .utilizan para

analizar y evaluar el comportamiento del Activo Circulante.




El capitulo cuatro se refiere a la politica monetaria y
su relacién con las litografias, para ello se hace un poco
de historia sobre los distintos mercados cambiarios que se
han dado en los Gltimos afios, asi como la forma en que han
afectado el Activo Circulante de estas empresas, asi también
se comenta referente al trato que le han »dado las
sutoridades monetarias a las varicaciones del tipo de cambio

del quetzal frente al dbélar norteamericano.

En el capitulo cinco se presenta un caso practico de
la empresa "QUE PASO CON LA TESIS" al 31 de diciembre de
1,992, para lo cual, se presenta toda la informacién
financiera que dicha empresa utiliza para evaluar sus

resultados y tomar las decisiones para el siguiente periodo.

Por tltimo se presentan las conclusiones N4
recomendaciones a las cuales se llegd luego de finalizada la

investigacién.




CAPITULO I

ADMINISTRACION FINANCIERA
1.1 DEFINICION

"La.  Administracidn Fipanciera estudia 1las decisiones
administrativas que conducen & la adquisicidén vy al
financiamiento ds activos circulantes y fijos para 1la
empresa. Como tal, se ocupa de situaciones que requieren de
la seleccién de activos especificos (o combinacién de
activos) de la seleccidén de pasivos especificos (o
combinacién de pasivos), asi como de los problemas relativos
al tamafio y crecimiento de la empresa. El andlisis de éstas
decisiones se basa en los flujos esperados de entrada vy
salida de fondos y en sus efectos sobre los objetivos

administrativos que la empresa se proponga alcanzar. (1)
1.2 EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Los origenes histéricos de esta disciplina coiciden
generalmente con el sufgimiento de los mercados nacionales y
el gran movimiento de funciones a finales del siglo anterior
v principios del presente. ..Es decir, después del ehtusiasmo
por las combinaciones industriales, los administradores de

(1) Philippatos George C. “Fundamentos de Administracién
Financiera’. Ingramex, S. A. México, 1980. Pag. 19.



las nuevas empresas enfrentan el problema de presupuestar y
financiar las operaciones de estoe gigantes emprésarieles.
Algo de importancia particular en ésta época fue el tamafio

y composicién de las estructuras de capital de los nuevos
gigantes 1industriales, lo cual parecia ser el factor
determinante para el éxito o fracasoc de las empresas

combinadas.

En efecto algunos autores indican gue las razones del
alto nuamero de fracasos empresariales en el comienzo del
presente siglo, son atribuibles fundamentalmente &a dos

causas:

A. Una excesiva confianza en loe bonoe més que en las
acciones, especialmente en las empresas nuevas. Esta
preferencia por deudas & largo plazo produjo 'fuertes
cargos fijos pare las empresas, las cuales tuvieron
que enfrentarse a los caprichoe del lugar del mercado
v a'los-cic105 de los negocios sin los beneficios de

una politica nacional estabilizadora.
B. "Los pagoe no garantizados de dividendos, aGn durante
reriodos de utilidades declinantes, debilité mas la

viabilidad dg_las empresas.

Es importente destacar las siguientes observaciones:




a) Existia ain preocupacién por una administracién
financiera normativa que parecia sobrevivir, lo cual
es evidente por las actitudee conservadoras de los

analistas de aquella época.

b) La actitud hacia las deudas a largo plazo, parecia ser

decididamente adversa.

c) La actitud hacia los dividendos, revestia més bien las
caracteristicas de un pago de naturaleza residual. La
reaccién general fue que los llamados “Monopolios
Industriales” derivaron su fuerza del uso prudente del
financiamiento de capital, lo que protegidé al precio de
mercado de sus valores durante veriodos de condiciones

econdémicas adversas.

De este modo, en medio de fuertes polémicas vy
controversias, estudiosos de aquella época fueron capaces de
delinear los problemas principales que han preocupado a la
disciplina de la administracién financiera desde sus

origenes haste los tiempos modernos.

Estos problemas son: el tamafio y la composicién de los
pasivoe, la mejor combinacién de prasivos y caplital contable,

las politicas de dividendos, el tamafio y.composicién de los

actives, y la wvaluacidén de mercado de los valores de la




empresa. Aunque wuna gran cantidad de investigacién vy

préctica se ha dirigido hacia estos problemas, permancecen

aun sin solucidn.

1.2.1 LA ADMINISTRACION FINANCIERA HASTA 1,940

"El desarrollo de la Administracién Financiera durante
las cuatro.primeras décadas del siglo XX, estuvo mas o menos
condicionado por los cambios gue se observaron tanto en el

medio socioecondémico como legal.

Durante la segunda década de este siglo, Estados Unidos
presencidé un surgimiento acelerado de nuevas industrias, por
ejemplo, la radio, la quimica, el acero y el automévil, el
nacimiento de campafias publicitarias a nivel nacional, el
mejoramiento de los sistemas de distribucidén, asi como la

euforia por los mérgenes altos de utilidad."(2)

El .impacto de este desarrollo sobre la administracién
financiera se manifesté en un mejoramiento de los métodos de
planificacién y control, preocupacidén por la liquidez vy
mayor interés en las ventajas e implicaciones de 1la
estructura financiera. :gntonces llegarpn los afios 30 con
una severa depresibén eéonémica. - La reorganizacidn

(2) Philippatos George C. “Fundamentos de Administracién
Financiera". Ingramex, S. A. México, 1880. Pag. 23.




resultante en los negocios y la legislacién, dirigieron la
atencién de la disciplina hacia loe problemas de 1liaquidez,

solvencia y estructura financiera.

1.2.2 DESARROLLOS RECIENTES

No fue sinoc hasta la década de los afios cincuenta que
la Administracién Financiera dirigié su atencién hacia

nuevas metas y al desarrolle de una metodologia importante.

Conforme los hombres de 'negocios observaron la
expansién de la postguerra y el restablecimiento de una
politica monetaria de paz, €l interés cambié del andlisis de
productividad a la generacién de flujo de efectivo, con un
resultante desinterés por el antes favorecide andlisis de
razones financieras. Al mismo tiempo en los estudios se
consideraron los procedimientos y controles internos de
administracién, tales como, presupuegto de efectivo,
antiguedad de cuentas por ccbrar y administracién de
inventarios. En perspectiva este periodo fue testigo de un
cambio definido en las operaciones que realizaba el analista
externo para conocer a la empresa y el més funcional papel
del administrador interno. Fue también durante ~ este
periodo, espécificamente en el afio 1952 que los conceptos de

solucién de una cartera de inversiones y de diversificacién




fueron expuestos formalmente por primera vez.

El periodo 1950-1960 vié progresar les disciplina a
pasds gigantescos como respuesta al mejoramiento de las
oportunidades nacionales e internacionales, al tremendo
progreso tecnolégico vy al gran interés que les
inversionistas del mercado pusieron en el crecimiento. La
administracién financiera continué erlucionando mediénte el
mejoramiento de su metodologia y la redefinicién de sus
problemas principales. Por ejemplo: las oportunidades de
invereién vy los medios de financiamiento fueron visualizados
éomo cbmponentes integrales del proceso de valuacién de

mercado.

En efecto 1la administracién finahciera rasé por una
serie de desafiantes debates relativos a cuestiones tales
como el costo de capital, y los efectos de la estructura de
capital sobre el costc de capital y sobre el vai@r de
mercado de la empresa. Como resultado de ests participacién
casi‘ universal, comenzaron &a emplearse gran nGmero de
ﬁbdeios mas precisos de valuacién. En concordancia con el
desarrollo analitico, la administracién financiera se
enriquecié con la dieponibilidad de medios computacionales &
gran escala, -que permitieron & quienes tomaban decisiones,
utilizar bases masivas de datos al probar técnicas tales

como, modelos para la soluciédn de cartersa de inversiones,




programacién matemédtica y simulacién.

Este periodo también fue testigo de un notable interés
en las finanzas y negocios internacionales, asi como de una
renovada preocupacién por los efectos de las fusiones de
empresas y de instituciones financieras de gran magnitud
sobre los movimientos del nivel de precios. Finalmente, el
periodo comprendido entre la segunda mitad de los sesenta vy
la década de loes setenta se caracterizé por cierto ntmero de
interesantes avances. En el &rea administrativa y en el
mercado se observé una renovada preocupracién por la
liquidez y por los mérgenes de utilidad. La corta pero
nefasta recesién en el mercado de acciones aterrorizéd en la
miema forma a los administradores y a los inversionistas,
produciendo un alto numero de despojos, reorganizaciones vy

bancarrotas.

Al mismo tiempo las fronteras analiticas y empiricas de
la disciplina fueron también redefinidas y redisefiadas
mediante un conjunto de estudios bien establecidos, 1la
profesién académica se vié forzada a reflexiones sobre
importantes rroblemas tales como, el comportamiento
individual y agregado de los precioe de las acciones, la
eficiencia empirica y esnalitica de diversos criterios para
ia solucién de carteras de inversiones. En sintesis el

periodo que va de 1958 a 1972 representa una exitante y




fructifera era en términos de los desarrollos observados
tanto en la teoria como en la practica de la Administraciédn

Financiera.

En la década de los setenta y ochenta 1la industria
litogrdfica tuvo un gran desarrollo, ~“surgieron nuevas
empresas que & la par del impetu de esus fundadores se
rodearon de estudiantes'y profesionales ‘de las Ciencias

Econdémicas que pusieron en practica la Administracién

Financiera y Contable, desde un punto de vista cientifico,
esto - les permitié tomar 1las decisiones contables vy .
financieras més razonables en el momento oportuno. Como

resultado de esa buena administracién la Industria
Litogrédfica ha crecido y sigue desarrolléandose hasta la
fecha, & pesar de los problemass sociales, politicos 'y
econémicos que ha sufride Guatemala en los uUltimos veinte

afios.




CAPITULO II
LAS LITOGRAFIAS
2.1 DEFINICION

Son empresas que e dedican a la produccidén de afiches,
revistas, folletos, etiquetas, etc., su proceso de impresidn
se basa en la repulsién reciproca del agua y las tintas
grasas para reproducir dibujos ¢ escritos trazados sobre

piedra o metal.

"La Litografia fue descubierta en 1,796, por al Alemén
Senefelder, al trazar un dibujo en una piedra caliza con un
lépiz graso. El nombre de Litografia se deriva de las
palabras griegas Lithos que significa piedra y Graphein que

significa dibujar.!(1)

2.2 OBJETIVOS:

Los objetivos de las litografias pueden clasificarse en
dos grandes grupos:
- Econémicos
- Sociales

(1) Garcia Pelayo y Gross, Ramén. "Pequefio Larousse
Ilustrado". Editorial Larousse, Buenos Aires, Argentina
Afio 1,967. Pag. 833.




2.2.1 ECONOMICOS:

En este grupo estédn los objetivos de los socilos
capitalistas, los cuales buscan el médximo rendimiento de sus
capitales mediante la explotacién del mercado litogréfico,
asi mismo los objetivos de todos los trabajadores, quienes
iuchan cada dia por obtener un mejor ingreso a cambio de su

trabajo en las litografias.

2.2.2 BOCIALES

Las litografias se dedican & la produccién de revistas,
afiches, etiquetas, catédlogos y otros, por lo tanto
constituyen un medio importante de comunicacién social, con
el cual el ser humano adquiere conocimientos deportivos,
culturales y sociales. Asi miemo, proporcionan empleo a un
considerable nuimero de trabajadores, participande con ello

en el desarrollo de la sociedad guatemalteca.

2.3 TFORMA DE ORGANIZACION

En Guatemala las litografias pueden organizarse bajo
cualquiera de 1los cinco tipos de socledad que permite el
decreto 2-70 del Congreso de 1la Republica, Cédigo de

Comercio, los cuales eon:

A 2.3.1 Sociedad Colectiva
2.3.2 Sociedad en Comandita Simple
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2.3.3 Socledad de Responssabilidad Limitada

2.3.4 Sociedad Anénims

2.3.5 Sociedad en Comandita por acciones

Regularmente las litografias se organizan en Socledades

Anbénimas,

por s8us caracteristicas particulares y porgue

ofrecen mejores ventajas ante las demés sociedades. Entre

estag ventajas podemos mencionar las siguientes:

2.3.58.1

N
©
on
[V

2.3.5.4

Reesponsabilidad limitada al monto de las acciones
suscritas

Anonimato de log socios

Acciones transferibles: Los inversionistas pueden
comprar Yy vender acclones que pertenezcan a una
Sociedad Anénima, sin interferir con la
administracién del negocio, salvo los avisos y las
autorizaciones que establece el Cédigo de Comercio
(Art. 117).

Independencia entre la administracion vy el
patrimonio, separacién de las funciones de la
direcciébn y los derechos de los accionistas,
representadog por su Iinversién en el negociq,
méxime cuando en el caso- de Guatemala, los
administradores pueden © no ser - socios; esta
disposicién legal permite escoger a las personas

idéneaes para los cargos.




2.3.5.%5

2.3.5.6

SN}

La

Vida Permanente: El Término de la Sociedad se
fija en la escritura social, pero ésta no se ve
afectada como ocurre en la sociedad colectiva, por
la muerte de uno de sus socios. ‘La Anénima  como

tal es indeprendiente de sus accionistas.

Las Litografias corganizadas bajo Sociedad Anbnima
adgquieren una peréonalidad Juridica independiente
de la de sus propietarios, 1lo cual les permite
adquirir propiedades, celebrar contratos,
enjuiciar y ser enjuiciados. De acuerde al
articulo 164 del Cédigo de Comercio, la
representacidn legal estara a cargo del
Administrador unico o del Consejo de Administracién
en su caso a menos que la escritura de constitucidn

disponga otra cosa.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

estructura organizacional de las litografias es

la siguiente: (Ver organigrama en pagina siguiente)




2.4

ESTRUCTURR ORGANIZACIONAL.

La estructura Organizacional de las Litografias, Generalmente es la siguiente:

fisanblea Gral.
_de
Recionistas
I
|
Junta
Directiva
i
|
Gerente
General
Secretaria
Gerencia
Ge:;enh Geaente A Ggr:nt: 3
e e
Ventas Produccion in1strativo
Secre,
de
Ventas
Ejecutivos Seiet 1] Adwon
ecutivo e n.
e Produc.
Uentas
Contador
General
Jefe Jefe
de de _
Encuadernacion Inpresion
| |
Encuadernadores .
fuxiliar
e Bodeguero
Contabilidad
Personal
de
Serwicio
‘Prensistas Guillotinistas Troqueladores
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2.5 ASPECTOS LEGALES

Todas las litografias organizadas bajo cualquier tipo
vde Sociedad establecida en el Cédigo de -Comercio e inscritas
en el Registro Mercantil, estdn sujetas a una 1egislacién

tributaria, la cual es la siguiente:

2.5.1 Decreto 26-92 Ley del Impuesto sobre la Renta

2.5.2 Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado

2.5.3 Decreto 37-92 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y
de Papel Sellado para protocolo.

2.5.4 Decreto 67-87 Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles
¥ su reglamento, Acuerdo Gubernativo 451-88.

2.5.5 Decreto 1441, Cbédigo de Trabajo

2.5.6 Decreto 78-89 Bonificacién Incentivo Sector

~ Privado '

2.5.7 Decreto 42-92 Bono 14

2.6 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
2.6.1 CONTROL INTERNO

"Comprende el plan de organizacién y todoe loes métodos ¥y
medidas de coordinacién adoptadbs'por una - entidad, para
salvaguardar sus activos, promover 1la eficiencia de sus

operaciones. la confiasbilidad de la informacién contable V¥

v




el cumplimiento de las politicas adoptadas por la

administracién.”(2)

El control interno se divide en:
~ Control Interno Contable

- Control Interno Administrativo
2.6.1.1. CONTROL INTERNO CONTABLE

\
!
“"Comprende el plan de organizacién y los procedimientos
vy registroes que se refieren a la proteccién de loe activos |

v la confiabilidad de los registros financieros.'(3) |
2.6.1.2 CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO

"Comprende el plan de organizacién y todos los métodos y
procedimientos que estén relacionados princiﬁalmente con la
eficiencia de las operaciones, la adhesién & las politicas
gerenciales Y «gque generalmente, solo tienen gque ver

indirectamente con los registros financieros.'(4)

Generalmente el Control Interno Contable se encuentra

(2) Comisién de Principios sobre Contabilidad Financiera vy
Normas de Auditoria, IGCPA. Norma No. 6, Imprenta Junior,
1,987. Pag. 48-49.

(3) IDEM. Pag. No. 49

(4) IDEM. Pag. No. 50
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dentro del alcance del estudio y evaluacién del control
interno contemplado por las normas de auditoria, cosa

contraria sucede con el Contrel Interno Administrativo.

En lo que respecta a las Litografias, que se pudo
visitar cuentan con un sistema de control interno que
permite a un Auditor independiente suministrar la seguridad
de que los errores € irregularidades puedan descubrirse con
prontitud razonable, asegurando asi la confiabilidad e

integridad de los registros financieros.

En una Litografia, asi como en cualquier otra entidad,
la revisién del control interno por parte de un Auditor
independiente le ayuda & determinar otros procedimientos de
auditoria apropiados para formular una opinién sobre 1la

razonabilidad de los Estados Financieros.

2.6.1.3 CONTROL DE INGRESOS A CAJA

Los ingresos de las litografias provienen de muchas
fuentee; 1la principal desde luego, son los pagos a cuenta
que hacen los clientes, un gran porcentaje del dinero
recaudado por una litografia en un periodec proviene de esta
fuente. Ademés de los ingresos recibidos de los clientes,
las litografias rééiben dinero por concepto de venté .de

acciones, interesee sobre cuentas de shorro y de depdsitos,
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asi como por la venta de algtn activo que va no utilicen.

Debido a que los efectos de caja son altamente
negociables constituyen un area delicgda en Auditoria, -por
lo tanto ei control interﬁo de las litogfafias debe permitir
al Auditor seleccionar una muestra de ingresos para su
exdmen, teniendo éste presente los tipos posibles de errores

e irregularidades que pueden ocurrir en esta area.

Para una mejor comprension se prresenta la

flujogramacidén del ciclo de ingresos de una litografia.




FLUJOGRAMA # 1
CORROS A CLIEMTES

Cobrador

\ (Mensagero) }

Efectua cohres
en hase a
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N
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i
i
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i
i
I
i
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|
i
i
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i
i
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2

Entrega
3
Clientes,




FLUJOGRAMA & 2
DEPOSITO DE INGRESO
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FLUJOGRAMA 8 3
REGISTRO COMTABLE

( Centador }
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2.6.1.4 CONTROL DE COMPRAS

Las compras de las litografias incluyen 1la materia
prima, los suministros, activos .fijos, herramientas para
mantenimiento y reparaciones, asi como las devoluciones vy

los descuentos sobre compras.

Para efectos de control, 1los errores en el rubro de
-compras pueden darse de diferentes formas, por ejemplo,
de clasificacién, gque no se registre como el activo que
realmente es; de c;pitalizacién, es decir que sea gasto y
se registre como activo o vicerversa, ademds es posible
qQue algunos productos o servicios se destinen para uso
personal. Para poder detectar esos errores el control
interno debe estar ;structurado de tal forma que el Auditor
Independiente pueda examinar la éolicitud de compra
original, que haya sido elaborada por alguien autorizado
rara el efecto, asi mismo, inspeccionard este documento para
cersiorarse de que ha sido aprobado por wun superior en

cuanto a los articulos, cantidades y precios. Para mostrar

mejor la estructura del ciclo de compras de una litografia

se presenta la flujogramacién siguiente:




FLUJOGRAMA ® 4
ELABORACION DE SOLICITUD DE COMPRA.

fuxiliar o Jefe
de Produccion

o Encargado
de otros
Departanentos.

Frepara.

]
Solicitud
de Compra

Cotizacion de

Mercaderia




FLUJOGRAMA # §
ELABORACION DE ORDEM DE COMPRA
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FLMJOGRAMA 8 6
APROBACICH DEL GERENTE ADMINISTRATIVO
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+ DISTRIBUCION DE DOCUMENTOS
Flujo Wo. 7)
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RECEPCION DE NERCADERIA
(Flugo Mo, 8)
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REGISTRO CONIQBLV - INFORME RECEPCION
(Flujo No. 3
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ELARORACTON DE FOLIZA DE COMIRAS
(Fiujo Ho. 1®)
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2.6.1.5 CONTROL DE EGRESQS

Los egresos de caja de 1las litografias se hacen
normalmente por chegue, aunque ‘alguﬁos veces ' mantienen
fondos de caja menor en efectivo. La mayor parté de los
egresos se hacen para cancelar productos y servicilos
recibidos de los proveedores; ademds para ragar dividendos,

préstamos y compra de activos.

En lo que reespecta a los egresos de caja, los errores o
irregﬁlaridades hacia los cuales dirige =su . atencién 1la
Auditoria Externa, son los relacionados con el sobrepago de
productos y servicios, la clasificacién errénea de gastos y
pagos ficticios, ademds es un 4&rea propensa al fraude, por
lo cual el auditor debe estar prevenido ante la posibilidad
de que un empleado utilice efectivo de caja para su propio

beneficio.

Para una mejor comprensién del control de los egresos de

una litografia se presenta la flujogramacién del ciclo de

egresos.




FLUJOGRAMA ¥ 11
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FLUJOGRAMA & 12
DISTRIBUCION DE DOCUNENTOS
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FLUJOGRAMA # 13
PRGO DE FACTURAS.
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FLUJOGRAMA ® 14
ELAROPACION DE CHERYE FROVEFDMOR
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FLYJOGRANA # 15
AFROBACION ¥ FIRMA DE CHEQUE FROVEEDOR
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FLUJOGRAMA # 16
ENTREGA A PROVEEDOR ¥ REGISTRO CONTABLE CHEQUE VOUCHER
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2.6.1.6 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL PARA LAS VENTAS

El términe Ventas en 1las Litografias se refiere a 1la
venta de servicios de impresién para folletos, revistar,
afiches, etiquetas, etc., a un - precio -preViamente_
establecido con el cliente que demande el servicio, también
se incluyen agqui las devoluciones y descuentos sobre ventas,
puesto que son transacciones gque disminuyen el total de

ventas.

Cuando el Auditor exterho hace su estudio y evaluacién
del control internc de una litografia especialmente en el
rubro de ventas, examina las copias de los pedidos de ventas
para determinar si las ventas estédn  autorizadas, las
autorizaciones deben venir de alguien con autoridad para
otorgar créditos. Los pedidos se comparan con las copias de
las facturas, los documentés de despacho y las notas de
crédito gue hayan sido emitidas por concepto de devoluciones

de mercancias o rebajas en los precios de los articulos.

Para una mejor comprensidén de los procedimientos de

control se presenta la flujogramacidn del ciclo de ventas:




FLUJOGRAMA & 17
EmISION DE FACTURA

fAuxiliar

-

e
{ Contahilidad
N

————

Cotizacion

I (Qrden de
Coryra)
{ Envio

\\__,,%
I
|

/ [Prepara

en ba

7N

se a
\ Documentons.
N\

]

1
Factura. )
H

\

Cotizacion I

Crden de
Conpra-Envio.

pprobacion

Adninistrativo.




FLUJOGRAMA ¥ 18
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FLIJOGRAMA & 19
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FLUJOGRAMA 0 20
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CONTABILIZACION

Las litografias contabilizan sus operaciones en base al
método de lo devengado, es decir que se registfan en el
momento que ‘ocurren las transacciones,
independientemente de cuando se liquiden, esto es
razonable ya que estas empresas por la naturaleza de 1la
produccién que realizan, hacen sus compras y ventas al

crédito y no al contado.

tara asentar los registroe contables usan libros
autorizados v habilitados por las entidades
correspondientes parae el efecto, tales como libro de

caja, diario, mayor y balance.
LIBRO DIARIO Y CAJA

En todo  sistema de contabilidad es :necesario .aplicér

algin procedimiento' de registro para cada transaccién

mercantil realizada, las litografias lo hacen tomando el

comprobante original de la transaccién y anotando 1los
datos en el libro diarie, 1la funcidén de este libro es
suministrar un registro cronolégico de todas las
transacciones, asi mismo sanalizar cada una en su
naturaleza de cargo o abono segin sea el caso. Algunas
litografias usan elﬂlibro de caja para estos fines, en

dicho 1libro se detallan los cheques de uno en uno,
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clasificéndolos en las diferentes columnas segln sea su
naturaleza de cargo o abono, al final se elabora un
resumen de todas las cuentas efectuadas el cual se

traslada directamente al libro mayor.
LIBRO MAYOR

En el nmayor se clasifican las transacciones segin el
efecto que producen sobre cada uno de los elementos del
negocio. Concretamente sobre aguellas pdrtidas qQue
constituyen el Balance General‘y el Estade de Resultados
de‘las litografiass. Luego de que el mayor esta operado
v todas las - cuentas cuadradas, se procede a la

elaboracién de los Estados Financieros.
" .8 ESTRUCTURA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La estructura de . los. Estados Financieros es la
siguiente: .
BALANCE GENERAL
ACTIVO |
CIRCULANTE
Caja y Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Iva por Cobrar
Inventarios
Gastos Anticipados

Inversiones
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Otros Activos

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

Acreedores

Retenciones

Iva por Paéar

Provisién

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

CAPITAL Y RESERVAS

Reserva Legal

Reserva para Reinversién de Utilidades

TOTAL PASIVO + CAPITAL

ESTADQS DE RESULTADOS

VENTAS

Devolucién y Rebajas s/Ventase
COSTOS DE VENTAS

Inventario de Materia Prima
Compras

Devolucién y Rebaja s/Compras
Inventario Final ‘

Inventario en Proceso




Mano de Obra Directa

Gastos de Fabricacién

GANANCIA BRUTA

GASTOS DE OPERACION

Gastos de Venta

Gastos de Administracién

PERDIDA O GANANCIA EN OPERACION

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

GANANCIA O PERDIDA NETA

a)

AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA
AUDITORIA INTERNA

"Auditoria Inﬁerna es una actividad independiente de
evaluacién, establecida dentro de una organizacién
como un servicio a la ‘miSma organizacién. Es un
control cuyas funciones consisten en examinar vy
evaluar ia adecuacién y eficiencia de otros

controles."(5).
Objetivo y Alcance:

El objetivo de 1la auditoria interna es prestar

servicio a todos los miembros de la organizacioén en el

efectivo desempefio de sus responsabilidades, a través

(5) ©Santillana Gonzadlez, Juan Ramén, “Conoce Las
Auditories”. México,Toluca 1,981. Pag. 116.




b)

de proporcionarles andlisis, evaluaciones, asesoria,

recomendaciones e informacién relacionada con les
actividades revisadas. También es objetive de la
auditoria interna realizar su control a un costo

razonable.

El alcance de la auditoria interna considera el examen
y evaluacidn de lo adecuado v eficiente del sistema de
control interno de la organizacién y la calidad con gque

se ejecuta el desempefio de las responsabilidades

.asignadas.

Responsabilidad y Autoridad

La auditoria interna funciona bajo 1las politicas
establecidas -por la administracién vy la alta
direccién. El propésite, autoridac y responsabilidad
del grupo de auditoria int.rna debe ser definidoe por
escrito en un documente formal, aprobado por la
aedministracién y aceptado por la alta direccidn.
Dicho documento debe dejar perfectamente asentado los
propositos del grupo de auditoria interna, especificar
el 1ilimitaedo alcance de su trabajo y declarar gue
"Log  auditores no tienen ninguna  autoridad o

responsabilidad sobre las actiQidades que auditen”.(6)

(6) Santillana Gonzdlez, Juan Ramdén, "Conoce Las Auditorias”
México, Toluca 1981. Pag. 117.
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Es responsabilidad de la auditoria interna servir a la
organizacién de manera acorde con loe esténdares para
la préctica profesional de la auditoria interna y con

los estandares de conducta profesional establecidos en

el Cédigo de Etica del Instituto de Auditoria Interna

Inc. Esta responsabilidad incluye la coordinacién de
actividades de auditoria interna con el objeto de
asegurar los objetivos de auditoria vy de la

organizacidn.

AUDITORIA EXTERNA

"Es el examen de los Estados Financileros de una
compafiia, realizado por una firma de Contadores
Piblicos independientes. La auditoria consiste en una
'investigacién minuciosa de los registros contables y
otras pruebas que apoyvan esos Estados Financieros.“(7)
Por medio del estudio y evaluacién del Sistema de
Control Interno de 1la compafiia, vy por otros
procedimientos de auditoria, los auditores reunirén
las pruebas riecessrias para determinar si los Estados
Financieros de la compafiia presentan'razonablemente su
situacién financiera & una fecha determinada, de

conformidad con principios de’ contabilidad

(7) Meigs Walter B., Meigs Robert F. y Larsen John E.
"Principios de Auditoria"”, 2da. Edicién, Editorial

Diana México, 1985. Pag. 24.
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generalmente aceptados y que dichos principioes han

sido aplicados consistentemente al afio anterior.

. Las litografias guatemaltecas que se pudo visitar
contratan una auditoria externa anualmente, la cual ee
llevada a cabo en dos fases, una preliminar, dos meses
antes del cierre fiscal y luego la final después del

cierre fiscal.

El objetivo es contar con Estados Financieros
dictaminados por auditores externos, que les permitan
mostrar la eficiencia de sus operaciones ante

accionistas, proveedores, entidades financieras, etc.

R—— TFRLES O GUNTEMALA
FGAAT B L AVERSD O Sé“ﬁ

B giblioteca




CAPITULO III

EL ACTIVO CIRCULANTE DE LAS LITOGRAFIAS

3.1 DEFINICION

El1 Activo Circulante es aguel que, en el curso normal
del negocio es de rdpida y fécil realizacidén, a la par de
otras rartidas de activo qué pueden ser realizadas
fdcilmente y convertirse en efectivo sin perturbar al
negocio, estas partidas son: el inventario, efecﬁivo,

cuentas por cobrar y gastos anticipados.

3.2 CLASIFICACION E IMPORTANCIA

El Activo Circulante es una pérte del Estado de
Situacién Financiera de las litografias, se clasificen por
el_orden de su liquidez en:

- Efectivo

- Cuentas y Documentos por cobrar

Inventarios

- Gastos pagados por anticipado

Su importancia radica en mostrar al final del afio o del
periodo contable, el nuevo estado de los rubros gque lo
componen, asi como los derechos que sobre éstos se hayan

adgquirido.
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3.2.1 BEFECTIVO

Eete se define como dinero, cheques o cualgquier otro
documento convertibie en efectivo en cualguier momento,. En
una emprese litogréfica, ' generalmente est& integrado por la

caja chica, dep6sitos monetarios y de ahorros.

"El efectivo constituye el activo 1liquido de 1la
empresa. Le proporciona a ésta la ligquidez necesaria para
satisfacer sus obligaciones financieras & medida que vencen,
_generalmente se mantiene en forma de depésitos en una cuenta
de chegquee en un banco comercial, el cual puede o no rendir

algin interes”. (1)

El menejo eficaz del efectivo se basa en tres

estrategias bésicas:

a) Liguidar lo mé&s tarde poeible las cuentas por pagar.

b) Administrar eficientemente el ciclo inventario produccién
rars manejar la rotacién de inventarios.

¢) El cobro inmediato de las cuentas por cobrar.

Existen ciertas limitaciones para cada una de estas
estrategias; sin embargo, el maximizar la rotacién de
efectivo de la empresa eiguiendo éstae estrategias reducira
al minimo el nivel requeridoc de efectivo pare operaciones,

(1) Gitman Lawrence J. “Fundamentos de Administracién
Financiera”, Tercera  Edicién. Talleres Rotogréficos,
Zaragoza México, 1986. Pag. 289.
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incrementando &asi las utilidades de la empresa. Por otra
parte 81 se recupera mées rdpido el efectivo se necesitarén
menos préstamos para pagar obligaciones, por lo tanto, el

cargo por gastos financieros serd menor.

Aunque el presupuesto‘ de caja es util para la
planeacién del efectivo, las decisiones con respecto al
saldo de caja idbéneo dependen de la magnitud de las entradas

vy salidas de efectivo esperadas.

3.2.2 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Este rubro esté compuesto por cantidades que adeudan &
la empresa los clientes, empleados, - accionistas y otras
personas. Si las deudas tienen evidencia de una promesa de
pago, 8e le denomina Documentos por Cobrar, lo cual no es

muy usual en las litografias.

La mayor parte de la ventas litogréficas se hacen al
crédito, lo cual se refleja en la subcuenta clientes, asi
mismo, aparece la subcuehta‘funcionarios v empleados, donde
se registran todoe log anticipos y préstamos sobre sueldos
que se hacen a los empleadoe a un plazo menor de un afio,
también se registra en este rubro deudas por cobrar al
Estado, por ejemplo, IVA por cobrar, Impuesto sobre la

Renta, los cuales al final del ejercicio y con las




declaraciones anuales de ambos impuestos se corren las

partidas necesarias para que queden registradas

razonablemente.

"En otras palabrag ias cuentas por cobrar de uns
litografia representan la - extensién de un c¢rédito a sus
clientes en una cuenta abierta. Con el fin de mantener a
sus clientes habituales y atraer & nuevos, la mayoria de

estes empresas consideran necesario ofrecer crédito.”(2)

3.2.2.1 POLITICAS Y NORMAS DE CREDITO

Las politicas de crédiﬁo de une empresa establecen los
lineamientos pars ‘determinar el se otorga un crédito a un
cliente vy por cuanto se le debe conceder. La empress no
solo debe encargarse de establecer las normas de
crédito, ‘sino también de su correcta aplicacién a la
hora de tomar decisiones, asi mismo debe desarrcllar fuentes
de informacién de créditos e impulsar métodos de andlisis de

dicha informacién,

Cada uno de estos aspectos es importante en una

litografia para la adminiqtracién eficaz de las cuentas por

cobrar.
(2) Gitman Lawrence J. "Fundamentos de Administracién
Financiera", Tercers Edicién. Talleres Rotograficos,

Zaragoza México 1,886. Pag. 293.
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Las normas de crédito de una empresa definen los
criterios més importantes para conceder crédito a un

cliente.

Aspectos como la reputacidén crediticia, referencias de
crédito, periodos de pago promedio y ciertos indices
financieros proporcionan una base cuantitativa para reforzar

y establecer los patrones de crédito.

Los cambios ocurridos en las normas de crédito pueden
también crear cambios en el saldo de cuentas por cobrar y

pueden ser dos factores:

- Cambios en las ventas y

- Cambios en los cobros

Los cambios en las ventas vy cobros, ocasionan
mayores costos de mantenimiento para las cuentas por cobrar
cuando se flexibiliza el tiempoc de crédito vy costos

reducidos cuando se restringe el tiempo de crédito.

Para .evaluar los cambios en las normas de crédito deben
considerarse tres variables que son:
A. Volumen de Ventas
B. . Inversién en Cuentas por Cobrar, y

C. Gastos de Cuentas Incobrables.
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A. VOLUMEN DE VENTAS

A medida que se amplian los patrones de crédito se
espera = que aumenten las ventas, por otro 1lado .'una
disminucién en tales patrones reducird las ventas, los
efectos que puedan ocasionar estos cambios sobre las
utilidades netas dependerd de su efecto sobre ingresos vy

costos.
B. INVERSION EN CUENTAS POR COBRAR

Existe un costo ocasionado por el mantenimiento de las
cuentas por cobrar, entre méde alto es el saldo de cuentas
pror cobrar de una litografia, més costoso serd mantenerla y
viceversa, por consiguiente, una flexibilizacién de las
normae de corédito puede -ocasionar costos més altos de

mantenimiento y lo contrario una reduccién de tales costos.
c. GASTOS POR CUENTAS INCOBRABLES

Otra "~ variable que puede Qerse afectada por cambios en
las normas de crédito, soh loe gastos por cuentas
incobrables, 1las probabilidades o riesgo de adquirir una
cuenta ‘incdbrablé aﬁmente a medida que se suavizan las
normas de ocrédito y se reduce cuando estas son  més

estrictas.
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Se pudo determinar que las politicas de crédito y de
inventarios son aplicables a tod&s las litografias, ya que
todas compran y venden al crédito, su proceso productivo es
similar, lo_ qﬁe las -ﬁaée diferentes es el tamafio de su
capital, pars poder determinar lo anterior se tuvo acceso a

lae instalaciones e informacion de tres litografias.
3.2.3 INVENTARIOS

Loe inventarioe de las litografias estén compuestos por
inventarios en materié prima, formado por papel vy tinta,
inventario de productos en proceso, el cual se valora en
base a la experiencia, aplicandole un porcentaje de

convereién en productos finales para poder cuantificarlo.

El inventario de producto terminado no se usa ya que se
despacha inmediatamente que se termina el proceso final y si
se diera el caso, aparece en el inventario en proceso al

100% de su convereidn.

También existe un inventario de materialese vy

suministros, constituide por materiales para empaque;

limpieza y lubricacién de méquinas.
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3.2.3.1 RELACION ENTRE INVENTARIOS Y CUENTAS POR COBRAR

En wuna litografia el nivel de la administracién de las
cuentas por ccbrar vy ei 'invehtério estén intimamente
relacionados, cuando un producto se vende, se.traslada del
inventario de papel vy tinta a las cuentas por cobrar vy
finalmente a caja, de esa cuenta la administracién de ambos
rubros no debe considerarse aisladamente. Por ejemplo, 1la
decisibén de dar un crédite puede favorecer un nivel mayor de
ventas, el cual solo puede sostenerse mediante mayores

niveles de inventarios y cuentas por cobrar.

Las condiciones de crédito establecidas, también
afectaran la inversidén en inventarios y cuentas por cobrar,
ya .gque el tiempo de crédito més largo permitird que la
empresa transfiera los articulos del inventario & las
cueﬁtas por oobrzeu'.'~ La ventaja de dicha estrategia es gue
es méds barato mantener una cuenta por cobrar que un

articulo en inventarios.

3.2.3.2 COSTOS BASICOS DEL INVENTARIO

Luego del costo real de la mercaderia, loe costos gque:
origina el inventario de tna litografia se dividen en tres
grandes grupos:

A. Costo de Pedido




B. Costo de Mantenimiento de Inventario
C. Sistema de Valuacién

A. " COSTO DE PEDIDO

"Estos incluyen los gastos administrativos fijos para
formular vy recibir pedidos del mercado nacional o
extranjero, estos son los costos de elaborar, solicitud de
compra, orden de compra, trémites resultantes de recibir y

cotejar un pedido contra su factura'(3)

B. COSTOS DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIOS

Estos son los costoe resultantes de mantener un

articulo en inventario durante un periodo determinado. Los

costos de este tipo conprendén costog de almacenaje, de
geguro, de deterioro, de obsolescencia y el més importante
el costo de oportunidad que surge al inmovilizar los fondos
de la empresa en el inventarioc, este costo es el componente

del costo financiero, es decir los rendimientos que no se

han recibido de inversiones de igual riesgo, por el fin de

haber invertido en inventarios.

(3) Gitman Lawrence J. "Fundamentos de Administracién
Financiers”, Tercera Edicién. Talleres Rotogréficos,
Zaragoza México 1,986. Pag. 315.
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C. SISTEMA DE VALUACION

Lee litogrefias para valuar sus inventarios usan el

costo histérico.

Cuando realizan su inventario fisico, cada producto se
valila &l precio que fue adquirido. En época actual las
litografiss presentan sus cotizaciones paras vender en
délares y lo quetzalizan al tipo de cambio del dia, con la
respectiva nota que esté sujeta a variascién; esto les
permite afrontar el riesgo de la inflacidén y variacién del
tipo de cambio del quetzal, gque incide directamente en la

materisa prima.

En lo que a contabilizacién se refiere no se corren
partidas contables por variacién, simplemente se compra la
materia prime cuando se necesita y el inventario que ya
existia queda ‘subvaluado, ocultando wuna wutilidad que

aparecerd en el momento que se venda ésta materia prima.
3.2.4 GASTOS ANTICIPADOS

Los rgastos anticipados ee élasifican como activos
circulantes en virtud de que 8i no se pagan por adelantado,
de todas maneras requerird del empleo de efectivo en el
periodo corrientg, én este rubro se registran, primas .de
seguro .pagadas anticipadamente, alquileres, impueétos y

otros.
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3.3 RAZONES FINANCIERAS

Ee un método de andlisis de mucha utilidad para la
administrgcién financiera y en este caso del activo
circulante de las litografias. "Consiste en esﬁablecer las
relaciones de las partidas de los Estados Financieros entre
si, por medio de 1los resultados de diversos cédlculos
matemdticoe, con el objeto de determinar gque las relaciones
que existen entre log diversos elementos de 1los Estados
Financieros son los factores mas importantes y no los

valores shsolutos de los mismos.” (4)

El anédlisis a base de razones financieras es realmente
Gtil para indicar probsbilidades y =efialar puntos débiles,

rero deben analizarse en conjunto y no individualmente y asi

poder utilizarlas comd herramientas en la toma de .

decisiones.

En las litografias las razones més utilizadas,
especialmente para analizar el activo circulante son: Razon
Circulante,‘ Razén Répida o Prueba de Acido, Rotacién de
Cuentas por Cobrar, Rotacién de Inventarios,A Punto de

Pedido y Dias Cuentas por Cobrar.

(4) Paton W.A. “"Manual del Contador” Tomo I. Unibén
Tipogréfica. Editorial Hispano-Americana, S. A. México
1983. Pag. 786.
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Con éstas razones las litografias persiguen determinar
la relacién entre sus cuentas por cobrar y por pagar, el
tiempo de crédito que se estd considerando a sus clientes,
las veceé‘que ge consume y repone el inventario, asi mismo

saber si la materia prima se pide en el momento justo.
A. RAZON CIRCULANTE

"Constituye probablemente la primera prueba que aplican
los analistas de crédito vy aUn se le considera como la de

mayor importancia’” (5)

Consiste en dividir el activo circulante, dentro del
pasivo circulante con el fin de saber de cuantos quetzales
disponemos en el activo circulante para pagar en un momento
dado las obligaciones contraidas con terceros y si aln

tenemos capacidad para contraer nuevas obligaciones.

Por mucho tiempo se considerd buena una;relacién de Z a
1, cualquiera que fuere la industria, pero la experiencia &
demostrado que-la razén conveniente para una industfia puede
ser diferente pare otra. Por ejemplo en una Litografia, se
considera aceptablg uan relacién de Q 1.50 de activo por

@ 1.00 de Pasivo.

(5) Paton W.A. “Menual del Contador”™ Tomo I. Unién
Tipogréfica. Editorial Hispano-Americana, S. A. México
1983. Pag. 79.
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B. RAZON RAPIDA O PRUEBA DEL ACIDO

Consiste en-dividir el activo circulante restandole los
inventarios entre el pasivo circulante y nos permite juzgar
la rosibilidad inmediata para pagar obligaciones
circulantes. Igual que en la razdén circulante, la razén
rapida Dpara que sea aceﬁtable va & depender del tipo de
industria de que se trate, sin embargo en las litografias se

considera aceptable una relacién de @ 1.00 a @ 1.00.

C. DIAS O ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Se obtiene de multiplicar las cuentas por cobrar por
365 dias (o les dias que comprende el periodo de ventas) vy
dividirlo entre las ventas netas al crédito, el resultado
indica una estimacién aproximada del tiempo medié que las
cuentas vpermanecen sin cobrar. La comparacién de este
resultadoe con las politicas de crédito establecidas da un
medio de probar 1la eficiencia en el manejo del capital

invertido en cuentas.por cobrar.
D. ROTACION DE INVENTARIOS

Se calcula dividiendo el Costo de Ventas dentro del

promedio de Inventarios de materia prima, el resultado que
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se obtiene da el numero de veces que la materia prima ha
sido reemplazada en un periodo determinado. Por ejemplo una
rotacién de 4 veces por afio, puede expresarse como de 3
meses. Una rotacién relativamente  lenta,' indica una
sobreinversién en mercaderias, una rotacién relativamente
rédpida contribuye &a mostrar una favorable rotacién de
capital, cuando menos en lo que respecta al activo

circulante.




CAPITULO IV

POLITICA MONETARIA Y SU RELACION CON LAS LITOGRAFIAS

En Guatemala, 1la politica monetaria es regida através
del Banco de Guatemala, segin Decreto No. 215 y sus
reformas, Decretos Nos. 1315 - 1704, articuloe 2do. 3ero. y
4to., el objeto principal de ésta politica es promover la
creacién y el mantenimiento de las condiciones monetarias,
cambiariasz y crediticias més favorables al desarrcllo

ordenado de la economia nacional.

"En el orden interno del pais, el Banco deberd adoptar
los medios de pago v la politice de crédito a las legitimas
necesidades del pais y el desarrollo de las actividades
productivas, debefé prevenir lae tendenciae inflacionarias,
especulativas y defiacionafias, perjudiciales ‘a los
intereses colectivos; asi mismo deberd proﬁover la liquidez,
solvencia 'y buen funcionamiento del sistems  bancario
nacional, una distribucién del crédito adecuada a los

intereses generales de la economia del pais y procurar la

necesaria coordinacién entre las diversas actividades'

econdémicas y financieras del Estado, gque afectan el mercado
monetario y creditioio;_ especialmente procurar esa

coordinacién entre la politica fiscal y monetaria”(1)

(1) Ley Organica del Banco de Guatemala y sus Reformas.
Decretos Nos. 1315-1704. Pag. No. 49.
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En el orden internacional, el banco deberd mantener el
valor externo y la convertibilidad de la moneda nacional, de
_acuerdo con el régimen establecido‘en 15 Ley Monetaris;
también v. debers administrar las reservas monetarias
internacionales de la nacién y el régimen de transferencias
internacionales, con el fin de preservar al pais de
presiones monetarias indebidas, y de moderar mediante una
adecuada politica monetaria, bancaria y crediticia, 1los
efectos rerjudiciales gque ejercen lose desequilibrios
egstacionales, ciclicos o accidentales, de la Balanza de
Pages sobre el medlo circulante, el crédito, lés precios y
las actividades econdémicas en general, asi mismo debers
salvaguardar el equilibrio econémico internacional del palise
¥ la posicidén competidora de los productoes nacionales en los

mercados interno y externo.
4.1 MERCADOS CAMBIARIOS

El incremento de la espiral inflacionarias en los afios
‘ochenta, se manifiesta en una variacién alcieta del tipo de
cambio ‘del quetzal frentebal délar norteamericanoc. Esto
obligé a las autoridades monetarias a implantar el control
de cambioeg, el cual se basa en la expropiacién de las
divisas; . la obligacién de\ verderlas al Banco Central a un

precio establecido por ley, creando un monopolic de divisas

por parte del Banco Central. Segin la propia ley del banco,
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articulo No. 20, sélo el Banco de Guatemala podrd negociar
Oro amonedado o en barras y divisas extranjeras en el
territorio nacional. El banco hard 1la negociacién de
divisas por med;o de los bancos que para el efecto contrate

¥y habilite la junta monetaria.

Para realizar el control de cambios se crearon tres
mercados de divisas:
- Mercado Oficial
- Mercado de Licitaciones y

- Mercado Libre
4.1.1 MERCADO OFICIAL

Destinado. a pagos esenciales tales como. importaciones
imprescindibles y no postergables de mercaderias y elementos
de produccidén, pagos y remesas indispensables del Estado,
intereses y amortizaciones publicas y privadas contratedos
y registrados, utilidades o amortizaciones de capital
invertido permanentemente en el pais, en el que rige el tipo

de cambio oficial de @ 1.00 X $ 1.00 .-
4,1.2 ~MERCADQO DE LICITACIONES

En este mercado se negociaban las divisas remanentes

del primero, otorgandoselas al mejor postor. Las divisas
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negociadas en este mercado se utilizaban para pago de

importaciones prescindibles y postergables.
4.1.3 MERCADO LIBRE

Destinado &a satisfacer la importacién de bienes no
esenciales, los viajes al exterior, etc., el cual se regisa

por lo que determinaba la oferta y la demanda.

Los abastecedores del mercado de esencialidades y de
licitaciones, eran los ihgresos pror exportaciones, asi como
los préstamos y donaciones, de ahi su principal debilidad
dada la dinédmica que habia seguido la produccién,

principalmente agricola.

El1 fenémeno anterior tuvo un impacto directo sobre el
nivel de preciocs internos, va que lae divisés para
importaciones de productos como las materias primas de las
litografies.tenian que adquirirse en el mercado negro, & un
precio mée alto y sin comprobante que permitiera documentar
la opéracién para su registro contable. Por otra parte los.
abastecedores de los otros dos mercados como eran la
inversién extranjera y la repatriacién de capitales no se
dié en la medida,esperada.a tal grado gue en marzo de 1,885
se' legalizé ei mercado negro él funcionar las casas de

cambio.
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Tratando de frenar la especulaciédn monetaria se
vendieron en 1,985 cien mil onzas de oro, con el fin de

apoyvar el mercado de licitaciones.

Con 1la 1llegada del gobierno democrdtico, hubo méas
confianza para invertir en Guatemalsa, fluyeron las
donaciones y préstamos del exterior y la situacidén empezd a

mejorar.

Como puede verse, las litografias por la clasificacién
de su producecibén, debian acudir al mercado de licitaciones a
comprar sus divisas para pago de importaciones de materia
prime, esto cuando su oferta estaba dentro de las
favorecidas, segin el monto de divisas disponibles y el tipo
de cambio que ofrecian por ellas. De lo contrarioc debian
acudir al mercado negro a comprarlas més caras, ya.que el
proveedor extranjero no espera y no hay més materia Aprima.
No obstantg las litografias a las cuales se tuvo acceso y
muchas otras que pasaron por el mismo problema y gue hoy dia
son aun més grandes, lograron mantenerse y desarrollarse a
base de una administracién Financiera que respondié a las

necesidades de tasles circunstancias.

Para ello se tomaron las siguientes medidas:
a) todas las cotizaciones para vender, se presentaban en

délares y con la salvedad de que estaban sujetas a




b)

c)

d)

e)
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reconfirmacién al momento de ser aceptadas, por

fluctuacionees en el tipo de cambio.

Se consiguieron - préstamos .en quetzales, . para

incorporarlos al capiﬁal de trabajo, v se evitdé hasta

donde fue posible el contraer deudas en délares.

En lo que respecta a Materia Prima, se compraba con los
proveedores nacionales, para gque el pago fuera en
quetzales, tratando siempre de estirar. el tiempo de

crédito.

A los clientes se les pedia anticipo sobre sus
trabajos, por lo menos para comprar la materia prima,
asi mismo se ;es ofrecia descuentos por pronto pago y

compras al contado.

Si habia ealgin excedente de efectivo, se utilizaba

inmediatamente para pagar deudas en dbélares o para

_ comprar algin bien de capital, pero nunca se dejaba

mucho tiempo en la cuenta bancaria, pues .cada dia

valia menos frente al délar.

Mientras +tanto seguian las presiones de todos 108

sectores involucrados en la produccién nacional, para darle




otro giro & las medidas econémicas y monetarias, ya qQue la

existencia de tanto mercado cambiario no favorecia o no
estimulaba la produccién nacional. De esa cuenta se llegd a
la tan deseada unificacién cambiaria, un solo meicado de
divisas, las autoridades monetarias centralizaron la compra
vy venta de divisas en el sistema Bancario Nacional, aﬁn.asi
es fAcil llegar a vender ddélares a cualguier banco, pero no
es tan facil 1llegar a comprar; no obstante, existe
diariamente una venta puiblica de divisas gque recoge el Banco
Central de los expedientes de la compra y venta del sistema
Bancario Nacional, 1la cual andaba por los $ 12 millones

diarios para finales de 1,982 aproximadamente.

En lo que se refiere a exportaciones, las litografias
para poder hacerlo deben antes obtener una licencia de
exportacién, en donde consta entre otros datos la cantidad
de d6lares que reporta dicha exportacidén, cuande el cliente
extranjero mande el pago, las litografias estan obligadas a
vender tales divisas en cualquier Banco Nacional que les
pueda extender un comprobante contable. Como puede verse
tanto para importar o exportar el control de cambios sigue

existiendo.

Referente a politica monetaria podemos determinar que

la misma ha cumplide su funcién, en un porcentaje

considerable ha logrado controlar el tipo de cambio al pundo




€9

de no bajar de @ 5.00 ni subir de Q 6.00 por $ 1.00 hasta el
30/08/83, esto ha permitido a las 1litografiss y otras
empresas realizar en mejor forma su administracién

.financiera.

"Actualmente existe wuna pérdida de dinamismo en los
ingresos fiscales, especialmente en lo que se esperaba a
recaudar por concepto de Impuesto al Valor Agregado y si a
esto agregames los drenajes de fondos  pUblicos, no
~ prograsmados para subsidiar empresas como en INDE, BANVI,
‘implicaré gue la meta de déficit fiscal de 0.8% dei PIB que
se esperaba para este &afio, llegue al 2%, lo que significa un
grave retroceso. En ls medida que sigan disminuyendo los
ingresoe tributarios, el Ministerio de Finanzas, se veréd en
la necesidad de utilizar loe recursos depositados en el
Banco de Guatemala, lo. cual pone en peligro la meta de
crédito establecida en las politicas del BANGUAT y en el
Convenioc Stand By firmado en diciembre pasado con el FﬁI, en
el cual el gobierno estaria obligado & respetar este afio un
crédito neto negativo con la Banca Central de Q@ 430

millones”(1)

Al recurrir el Ministerio de Finanzas nuevamente a los

créditos del BANGUAT para atender sus pagos més apremiantes,

(1) Revista Crénica No. 294. Septiembre 1893.
Pag. No. 20.
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renaceria la monetizacién gue tanto dafio causédé a la economia
v que en 1990 provoecd un 60% de inflacién, la tasa més alta

de la'historigvreciente.

Es dificil prever 1lo gque sucederd con el tipo de
cambio, ya que en la fluctuacién del mismo intervienen
muchos factoree, sin embargoe la Administracién Financiera de
las Litografias a medida que pasa el tiempo, se esté
realizando en mejor forma, ello les ha permitido aprender a
convivir y trabajar con fluctuacionés monetarias y por ende
terner més confianza para crecer e invertir, que es lo més
importante para el desarrollo econémico y social de

.

Guatemala.



CAPITULO V

CASO PRACTICO

A continuaéién se presenta un caso practico de 1la
Litografia “"Que paso con la Tesis"”, dicha litografia nacié
a la vida juridica hace aproximadamente 16 afios, como muchas
empresas empezd con un capital pequefic y con una maquina,
inclusive con solo parte de todo el proceso que implica 1la
litografia, a 1la pér de todo esto estaba el objetivo y - la

visién de sus fundadores, que era llegar a ser de los mas

- grandes en la Industria Litografica, para esto contaban con

habilidades personales para vender litografia y habilidades
administrativas, asi mismo la empresa se iba a diferenciar

de otras por su calidad y tiempo de entrega.

Después de 16 afios aquella vigién y aquellos objetivos

se han hecho realidad, la empresa se ha colocado y ganado un

prestigio en la Industria Litografica por su calidad vy

servicio, incluso més alla de las fronteras guatemaltecas.

Como consecuencia de éste crecimiento, surgidé 1la

necesidad de implantar un sistema de control interno que

reapondiera a las necesidades administrativas, contables vy
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financleras que el desarrollo trajo consigo, especialmente
en lo que se refiere al activo circulante, el cual se vié
afectado por la espiral inflacionaria surgida en los

primeroe afioe de la década de loes ochenta.

En vista de lo anterior, se establecieron las politicas
que a Juicio de la Gerencla de la empresa eran las méas
apropiadas en las circunstancias, para el mejor uso de los
recursoe financieroe que poseia la empresa y que ello le
permitiera enfrentar en mejor forma los problemas

inflacionarios.

Entre 1las politicas que se adoptan para controlar v

administrar el Activo Circulante estan:

5.1 EFECTIVO

En lo gue se refiere al Efectivo, a excepcién del fondo
de Caja Chica, ‘deberé mantenerse lo menos posible en Caja ¥
Bancos, cuando haya algin excedente debersd ihvertirse en
bienes de capital o para amortizar deudas en dbélares que
pudieran existir por compraes de materia prima, anteriores &

la ilrériacién desenfrenada del tipo'de cambio.
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5.2 CUENTAS POR COBRAR

Este es un rubro muy delicado en vista de que una venta

‘realizada, ‘en  1lo que:se produce, se entrega y se cobra,

trenscurrirén S0 dias aproximademente, tiempo en el cual el
tipo de cambio puede variar démasiado, al grado gque por
ejemplo: aquella venta de @ 1,000.00 hace tres meses
realmente &hora sea de Q 800.00 por la devaluacién del
quetzal ocurrida en esos 90 dias ante el délar
norteamericano. Para poder contrarrestar esto, la empresa
decide reducir el crédito a 15 dias. pedir el 50% anticipado
© todo si es pbsible para poder comprar la materia prima,
ofrecer descuentos por pronto pago y ror ventas al contado,
asi mismo las cotizaciones se presentarén en dbélares y con
la esalvedad de gque al ser aceptadas estan sujetas a
reconfirmacién del precio por fluctuaciones en el tipo de

cambio.

5.3 INVENTARIOS

La émpresa tiene dentro de sue politicas, la de
importar 1la materia prima para poder competir con mejores
precioe. Pero en adelante, la materia prima se va a comprar
en el momento que se necesite y en el mercado local, asi
mismo para efectoe financierosg ese adopte el método UEPS para
la valuacién del inventario, el objetivo es evitar deudas en

dbélares y acelerar la rotacién del inventario.
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En lo gue respecta al.Impuesto Sobre 1la Rents vy
presentacién de informacién ante el fisco, se utilizarsd el
método de Promedios para valuar el inventario, va que
segﬁﬁ se pudo establecer -es el método  autorizado

‘legalmente.

Pafa poder evaluar ~el resultado de las politicas
establecidas y mantener el.control del Activo Circulante, la
gerencia también decide presentar Estados Financieros
mensuales, acompaﬁa@os del listado de inventario, costo de
produccién, listado? de cuentas por cbbrar; el Estado de
Resultados debe de estar analizado verticalmente por medio
de porcentajes para poder ver si se mantienen los
porcentajes aceptables, asi mismo exige al departamento de
contabilidad las razones financieras del Activo Circulante

debidamente comentadas.

La informacién que se presenta al 31 de Diciembre de

1,992 es la siguiente:
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"QUE PASO CON LA TESIS"

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992

VENTAS

Ventas Netas Q@ 6.000,000.00
-)Costo de Ventas Q 3.720.000.00
Utilidad Brute en Ventas Q 2.280,000.00

GASTOS DE OPERACION

Gto. de Venta @ 960,000.00 16%
Gto. de Admén. Q 480,000.00 8% Q 1.440,000.00
Utilidad en Operacién Q 840,000.00

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

- Producto ' 'Q  5,000.00
Gtos. Financieros @ 450.000,00 Q  445.000.00
tilidad antes del Impuesto Q 395,000.00

100%
62%
38%

14%
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"QUE PASO CON LA TESIS"

COSTO DE PRODUCCION
DEL O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,992

MOVIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Inventario Inicial de Materia Prima

COMPRA DE MATERIA PRIMA
Compras Locales
Mercaderia Importada
Gtos. de Compra de M. P.

Devoluciones S/Compras

Q 1.439,000.00
Q 105,756.00
Q 17,638.00'
Q 1,532.00

Disponiblided de Materia Prima

-)INVENTARIO FINAL
MATERIA PRIMA CONSUMIDA
+) Mano de Obra Directa
| COSTO* PRIMO

Gtos. de Fabricacién
Sub-Total

Inventario Inicial en Proceso Q

Inventario Final en Proceso

COSTO DE PRUDUCCION Y VENTA

74,901.00

8 £6.000.00

Q 60,450.00

@ 1.560.262.00
Q 1.620,712.00
Q@  100.500.00
@ 1.520,212.00
Q bﬁﬁﬁagQQ*QQ
Q 1.858,212.00
Q 1.852.887.00
Q 3.711,099.00

Q  £.801,00

Q 3.720,000.00




BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1892

"QUE PASO CON LA TESIS" ' ‘

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE |
CAJA Y BANCOS

Caja Chica Q  1,000.00
Banco de Occidente Q 10,200.00
Banco Industrial @ 120.000,00 Q@ 131,200.00
CUENTAS Y DOCTOS. POR COBRAR
Clientes (Neto) Q@ 856,000.00
Funcionarios y Empleados Q 10,000.00
IVA por Cobrar Q 100.000.00 Q 966,000.00
INVENTARIOS | : Q@ 424.000.00
SUB-TOTAL : ' @ 1.521,000.00
. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Magquinaria y Equipo @ 3.300,000.00
Mobiliario y Equipo Q 80,000.00
) Vehiculos : Q 20.000,00 -Q 3.400,000.00
CARGOS DIFERIDOS
Gastos de Organizacién Q 30,000.00
Gastos de Instalacién Q@  50.000.00 @ 80.000.00

SUMA ACTIVO Q@ 5.001,000.00
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"QUE PASO CON LA TESIS"
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992.
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Préstamos Bancarios Q 600,000.00

Proveedores Q 200,000.00
Otras Cuentas por Pegar ' Q 170.000.00 @ 970;000.00

PASIVO LARGO PLAZO

Préstamos Bancarios - Q@ 2.000,000.00

CAPITAL Y RESERVAS

Capital Social @ 500,000.00
Utilidades no Distribuidas Q 300,000.00

Anticipo Compra de Acclones @ 1.,231.000.00 Q 2,031.000,00
SUMA PASIVO Y CAPITAL . Q 5.001,000.00
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"QUE PASO CON LA TESIS"

LISTADO DE CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1,992.

FECHA
FACTURA

02/12/92
04/12/92
07/12/92
10/12/92
05/11/92
20/11/92
27/11/92
11/09/92
30/09/92
10/12/92
13/12/92
15/12/92
15/12/92
17/12/92
20/12/92
TOTALES

A
B
C
D
A
B
c
c
C
E
F

G

H

Q 25,000.
50.000.
40,000.

100,000.

. 50,000.
70,000.
25,000.
50,000.

20,000.

00
00
00
00

CLIENTE DE 1-30 DIAS DE 31-60 DIAS DE 61-90 DIAS

Q@ 50,000.00
80,000.00
40,000.00

@ 100,000.00

' 150,000.00

26.000.

Q 456,000.

Q@ 150,000.00 @ 250,000.00
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"QUE PASO CON LA TESIS"
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA AL 31/12/82

- PRODUCTO

TINTA

Negro Proceso
Rojo Proceso
Azul Proceso
Amarillo Proceso
‘Rojo Rhodamine
Azul Reflex
Verde Pantone
Rojo Caliente

Barniz s/Impresién

Blanco Transparente "

Tinta Oro
‘Barniz Oro
PAPEL

Couché B-60
2 caras 25x38

' Couché B-60
1 cara 25x38

Couché B-80
2 caras 25x38

Couché B-100
2 caras 25x38

Texcote C—12:25x38 "

VAN

PRECIO

UNI-

UNITARIO DADES

Q@ 58.
66.
67.
68.

" 125.

Q 0.46

'0.43

' 0.65

" 0.80
0.80

TOTAL

00 105% Q@ 6,090.00
00 100" " 6,600.00
00 895" " 6,365.00
00 130" " 8,840.00
00 10" 1,250.00
.00 . 40" " 3,800.00
.00 10" 950.00
.00 45" " 4,050.00
.00 30" " 1,950.00
.00 30" " 1,860.00
.00 8" 1,560.00
.00 g" - 640,00 Q@ 43,855.00
50,000%* Q23,000.00
100,000" "43,000.00
147,000 "95,550.00
97,000"  “77,800.00
50,000" "45,000.00 @ 284,150.00

Q 328,105.00
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PRODUCTO PRECIO  UNI-
UNITARIO DADES

VIENEN

TexcoteC-14 25x38 Q 1.00 40,000"

Husky Cover C-08
25x38 " 1.75 20,000"

Bond B-80 26x38 " 0.25 48,560"
LUBRICANTES Y PRODUC. DE LIMPIEZA

Planchas N~86
iBx24 Q30.00 BOHkk

Planchas N~61
18x24 . - "28.00 50 "

Planchas N-66
12x18 "15.00 57 “

MATERIALES PARA EMPAQUE
TOTAL INVENTARIO

* Kilos
*% Pliegos

*%X% Planchas

TOTAL
‘ Q 328,105.00
Q40,000.00
"35,000.00
212.140,00 @ 87,140.00
Q.2.000.00 @ 2,000.00
Q@ 1,500.00
" 1,400.00
" 855.00 Q 3,755.00
9. .3.000.00 @ 3.000,00
@ 424,000.00
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RAZONES FINANCIERAS

o : Activo Ciculante Q 1.521,000.00
RAZON CIRCULANTE = —-=--—m—mmmmm e E e ———— =1,587.
Pasivo Circulante @Q 970,000.00

Se pudo comprobarf segin experiencla de algunas
litografias a las cuales se tuvo acceso, que una razon
circulante aceptable es de 1 a 1.50 por cada quetzal de
pasivo, por lo tanto 1la relacién de 1.57 se considera
aceptable, es deci; por.éada quetzal qﬁe la empresa ‘debe,

posee @ 1.57 para poder pagar.

Act. Circulante-Inventarios Q1.087,000.00
RAZON RAPIDA = =~ e e e e e =1.13
Pasivo Circulante A . Q@ 970,000.00

En 1lo que respecta a la razén rédpida o prueba del &cido =se
considera aceptable una relacién de 1 a 1, es decir que por
cada quetzallque la empresa debe a Corto Plazo, cuente con
1.13 para pagar, por lo tanto la empresa estéd en condiciones
de hacer frente a cualquie? eventualidad que pudiere surgir

con algin proveedor.
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CLIENTE x 360 Q 256,000.00 x 360
DIAS DE CREDITO = —-—-mmmmmm - S, = 51.36
VENTAS Q6.000,000.00

Con respecto a los dias de Crédito, la politica de la
empresa es conceder 30 dias, alguﬁds clientes se pasan de
los 30 dias, otros cancelan antes, ©Pero en resumen se
matienen los dias de crédito gque lgs proliticas de la empresa

establecen.

COSTO DE VENTAS Q3.720,000.00
ROTACION DE INVENTARIOS —=—--mm—mm=mmm= —mmmmmmmm—mm = 8.77
PROMEDIO INVENT.Q. 424,000.00

En lo que se refiere al inventario, 1la politica de 1la
empresa €s no mantener demasiada inversién en materia prima,
por lo cual se mantendréd existenciss para un mes, de tal
forma éue' las rotaciones de inventario sean 12 al afio en

lugar de 9 como hasta la fecha.

CTAS.xPAG.x360 Q. 970,000.00x360
DIAS CTAS. X PAGAR ~—---————=cm==n =——m———m——————===204 DIAS
COSTO DE VENTAS Q3.720,000.00

Esta relacién tiene intima relacién con el activo circulante
rara efecto de comparar el crédito que se estd obteniende,

la politica de la empresa es obtener 60 dias de crédito, por
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lo cual todo crédito que se consigna arriba de 60 diss es
aceptable. Cabe mencionar que existen Q. 250,000.00 por
pagar v por cobrar entre compafilas relacionsdas por lo cual
se va a correr una'reciasificacién, para una presentacién
més razonable de las cifrss, de esa cuenta la relacidén de
Cuentas por Cobrar gquedara:

Q. 806,000.00 x 380

------------------- = 36.36 dias
Q. 6.000,000.00

vy 1a relacién de Cuentas por Pagar quedaré de la esiguiente

manera:

Q. 720,000.00 x 360
Q.3.720,000.00

Como puede observase las relaciénes ai 31 .de diciembre de
1,882, de la empresa “"QUE PASO CON LA TESIS" son aceptables

y‘se mantienen dentro de las politicas establecidsae.

BEn 1lo que respecta al Estado de Resultados, 1la utilidad
Bruta debé egtar entre 35% y 40% en relacién a las Ventas,
ési’oomo-la utilidad de operacién no debe ser me;or del 10%,
lo cual =i vemos el analisis vertical del Estado de
Resultados, las relaciones son aceptables, lo relativo a
los gastos financieros es normal debido al préStamo que se

utilizé para compra de maguinaria, pero se espera que este
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gasto baje a medida que se hagan las amortizaciones.
En resumen las politicas utilizadas para administrar el

Activo.Circulante en época de inflacién, hah sido acertadas,

la prueba es que cada aflo, . el crecimiento de esta

litografia ha sido significativo.




CONCLUSIONES

La'Administracién Financiera estd teniendo cada dia

méélimportancia en la Administracién de las ﬂitografias,
puesto que constituye wuna herramienta vital para el
desempefio econdémico “de las mismas. Sin embargo, en
las Litografias a las cuales se tuvo acceso y que estan
consideradas entre las mas grandes y de mds éxito a
nivel nacional no »existe un departamento de
Administracién rinanciera que se “encargue ‘de
planificarla, realizarla y controlarla, dicha funcién en
todos los casos;que se pudo investigar es realizada por
el duefio o Gerente General. No obstante las decisiones
han sido .acertadas ya que el crecimiento de estas

empresas asi lo demuestra.

Se puede concluir, que efectivamente la causa de
que, el Activo Circulante de las litografias
guatemaltecas se vea afectado en época de inflacibén, es
la ‘variaCién en el tipo de . cambio de la moneda,
lamentablemente evitar esas variaciones no esté dentro
del cgntrol de las empresas, pero si estd dentro de

sus posibilidades ell prepararse en cuestiones

contables, administrativas v financieras que les’
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permitan aprender y acostumbrarse & trabajar con
variacionee en el tipo de cambio del guetzal frente al

dblar norteameticano.

El control interno disefiado por las litografias
cuenta con todas las formas y procedimientos para
efectuar un efectivo control del activo circulante, sin
embargo, en las litografias que se pudo investigar, no
existe un departamento de Auditoria Interna que vele por
-6l cumplimiento de los procedimientos, especialmente en
el departamento de produccibédn que es dondé esté todo
el inventario de materia prima, la cual sufre una serie
de transformacionee en el proceso productivo, utilizando
materiales indirectos como alcohol, thiner, gasolina,
‘Jabén, wype,' planchas litogéficas, etc., aqaue son
suceptibles de deSperdicio, pues no existe un  cédlculo
razonable para cada orden en p&rticular, ademds tanto la
materia ‘prima como los materiales indirectos, son de
fdcil venta para aslguien que se propongs violar tales

procedimientos de control.

Dentro del activo circulante de las litografias,
estd el efectivo y las cuentas por cobrar, estos activos
- son suceptiblés de depreciscién répida en época . de
variaciones en el tipo de cambio, al grado gque una

litografis en término de unos tres meses puede




descapitalizarse. §Si lograra recuperar todas sus cuentas

por cobrar sumado al efective disponible, no serian
guficientes para reponer loe activos consumidos, pues el

podér adquisitivo de este dinero es inferior al invertido

"en el logro de esa cuenta por cobrar. por lo tanto es

vital que una litografia este preparada para poder

trabajar en época de inflacidn.

En el caso prdactico de la Litografia "QUE PASC CON

LA TESIS", se .analizaron una serie de conceptos e

informacion financiera reales, que demuestran como la

Administracion Financiera ha ayudado & superar la crisis
inflacionaria en la Industria Litografica. En tal virtud
el preesente trabajo puede ser una fuente de consulta para
los interesados en el desarrollo de dicha industria, ya
que segun  -se rudo establecer en bibliotecas y
litogrgfias, la  ‘informacién sobre Administracién

Financiera para estas empresas es muy escasa.

Se pudo observar en el transcurso de la
investigacidon que el Contador Publico, no siempre trabaja
como auditor en’ estas. empresas, pues también se
desenvuelve desempeiiando funciones rroductivas,
administrativas pues la necesidad que tiene la industria
1itogréfica de ‘nuestros serQicios, asi lo demanda,

haciendc importante nuestra profesién en dicho ambito.




RECOMENDACIONES

Es ' necesario que la industria 1itogféfica
guatemalteca, le de la ' importancia debida a @ la
Administracién Financiera del Active Circulante, para
ello es recomendable gque empresas como las gque se tuvo
oportunidad de investigar, asignen a la Gerencisa
Administrativa la funcién de planificar, ejecutar y
controlar todos los aspectos administrativos

financieros, desde un punto de vista més técnico vy

cientifico; esto va a permitir a los -Directores de

dichas empresas, contar con argumentos mds raczonables
para tomar las decisiones que permitan convivir con el

flagelo inflacionario, sin detener el desarrollo de sus

. empresas.

Se recomienda a las litografias que tengan un
departamento de Auditoria Interna, integrado por tres o
cuatro prersonas, dependiendo de 1la magnitud de la
empresa, 81 este departamento va a evitar desperdicios
de materiales indirectos como alcohol, thiner, gasolins,

planchas, tinta y parel, asi come reducir tiempos

muertos esperande materiales y la ayuda que pueda dar a

otros departamentos, el beneficio seria mucho mayor que

el costo.
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Adicionalmente a esto silempre es recomendable
realizar autidoria externa al cierre de cada ejercicio
fiscal, con el fin de obtener estados = financieros
dictaminados que sirvén de soporte ante "los
accionistas, proveedores, entidades 'bancafias y

financieras, etc.

Que los propietarios de las litografias.
proporcionen formalmente su incondicional apoyo &l
personal que se encarga de la Administracién Financiera
del activo circulante, manteniendo el orden de
autoridad, enviédndolos & cursos vy seminarios de
Administracién Financiera y aspectos inflacionarios,
dando la oportunidad a profesionales de las Ciencias
Econémicas, todo .ello con el fin de garantizar la
eficecia de 1a adﬁinistracién financiera del activo

circulante en época de inflacién.

Que los Estados Financieroce sean presentados
ménsualmente, acompafiados de todos los anexos que sea
poeible, tales como., listado de cuentas por cobrar,
listado de Inventarios de materia prima, razones
financieras debidamente analizadas y comentadas, todo
ello, con el objeto de qué las personas encargadae de

dirigir los destinos de les empresas, tengan
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suficientes elementos de Juicio para tomar las

decisiones més razonablese y en el momento mas oportuno.
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