Guatemala, abril de 1,994.

b &y

.
Blb‘lm.‘(ﬂcg Cen

PROPIEDAD BE 1A tamveRSiag nE QAN TARLDS OF SUATEMALA
{ tral

-
)




MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

DECANO: Lic. Gilberto Batres Paz
SECRETARIO: Lic. Manuel de Jesas Zetina Puga
VOCAL ld. Lic. Jorge Eduardo Soto

VOCAL 2o0. Lic. Josué E. Aguilar Torres
VOCAL 3o0. Lic. Victor Manuel! Rivera Barrios
VOCAL 4o. P.C. Oswaldo Ciriaco Ixcayau Lépez
VOCAL 5o0. P.C. Fredy Orlando Mendoza Lépez

TRIBUNAL QUE PRACTICO
EL EXAMEN GENERAL PRIVADO

PRES IDENTE: Lic. Victor Manuel Cifuentes Rodas
SECRETARIO: * Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
EXAMINADOR: Lic. Mario Leonel Velasco Lépez
EXAMINADOR: Lic. Jorge Eduardo Soto

EXAMINADOR: Lic. Edgar Romeo Cristiani Alvarado




_i‘

. JORGE EDUARDO S0TO

CONTADOR PUSLICO ¥ AUDITOR
COLEGIADO 1214

<tA 5, 4.50. JONA 4, EDIFICIO MAYA 3t NIVEL
IFICINAS 310, 211, 312, IELEFONO: 315147

GUATEMALA. C A,

Guatemala, 4 de octubre de 1993

Lic. Gilberto Batres Paz

Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Edificio S-8

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, C.A.

Serior Decano:

Es para mi mucho gqusto en informarle que se ha
terminado el estudio de la tesis SISTEMA DE COSTOS EN UNA
INDUSTRIA DE BOLSAS DE POLIETILENO, elaborada por el
estudiante Pedro Valey Pérez y del cual fui nombrado como
asesor a través de su oficio de fecha 4 de noviembre de 1991.

Al respecto, informo que se ha cumplido con todos los
requerimientos, por lo cual solicito sea aprobada para poderla
presentar y someterse el autor al examen de graduacidn
profesional previo a optar el titulo de Contador Publico
y Auditor en el grado de Licenciado.

Sin otro particular quedo de usted como atento servidor.

or Yl 7

LIC. JORGE -EDUARDO SOTO
Contador Pfiblico y Auditor
Colegiado Wo, 1414




. FACULTAD DE

Edificio #S-8”

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE CUATEMALA

CIENCIAS ECONOMICAS

Ciudad Universitaria, Zona 13
Guatemals, Centroamérica

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS:
GUATEMALA., ONCE DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO

Con base =n el dictamen emiticdo por <

Licenciade Jorge Eduarde ESoto. quien fuers
designado Asesor ¥y la opinidn Ifavoravie del
Director de la Escuela de Auditoria, se acepta
2l trabajo de Tesis denominaco: “3I3TEMA DE
COSTOS EN UNA INDUSTRIA DE BOLSAS DE
POLIETILENO", que para s graduacidn

pvrofesional presentd el zgtudiante PEDRO
VALEY PEREZ, autorizandose su impresidén.

ID Y ENSERAD A TODOS

4 t

LIC. MANUEL DE JESUS 2
SECRETARIO

Z.
IC. GILBERTO BATRES PA%:
DECANO



A DIOS:

A MI MADRE:

A MI ESPOSA:

A MIS HERMANOS:

"DEDICATORIA

Por permitir 1la realizacidén de mis

esfuerzos en un triunfo mas

Alejandra Pérez de Valey

EN ESPECIAL

Mayra Turcios de Valey

CON AMOR

" CON CARIKO

PROPIEDAD DE LA URIVERSIAT A SAY £2m175 AT RUATEMALA

Eibliotecy Cantral




INDICE

INTRODUCCION
CAPITULO I
SISTEMA DE COSTOS
Definicidn

Clasiticacion

Sistema de Costos por el Método de

Determinarlos
Sistema de Costos por la techa

su Calculo

de

Los Elementos del Costo de Produc-

cidn

Materia Prima

Mano de Obra

Gastos de Fabricaclon

La Importancia de los Costos
las Industrlias

Objetives de la Contabilidad

Costos

en

de

Relacion entre el Costo Histérico

y el Costo Predeterminado

PAGINA

ro

10

27

28
31

33

37




[$+) L]
N

T3

3

ro
.

e

2

[ 2]

[2H)

[+1]

-3

CAPITULO I Lo

EL COSTEO DIRECTO

Caracteristicas del Costeo Dirpectoligavill

Finalidad de la Técnica del Costeo Directo

Yentajas TOTTIOW L R T

Desventajas o

El Puato de Equilibrio TN TR SN

La Ganancla Marginal..., ¢.ico. « - a0l
{ferencla entre ContribuctéoncMarn,uw. ;.0

ginal y.Utididad Bruta, :o:. s =L -mzlot

Margen de Seguridad cheuial wa

Mecanismo,. Lontable delCosteo . Directo

CAPITULO III wevs 0T verwial
LA INDUSTRIA DE BOLSAS DE POLLIETI- ;- agt
LENO Y EL MERTCADO N R P SIS RS £ 13
Caracteyisticas de la;lIndustria . :i.-qgel aj
Descripcion del Proceso Productivorae: ss.
Materias:.Primas. quesUtiliza i wov:lewn
La Competencia y los Precios de Venta:::uo

Necesidad. .de.un;Sistema de Costosic:nein

Adecuado RS e T R L e P

PAGINA

38
39
39
41:
42
43:
o486

.47
48

48 ;

FE 3
51
53
57
58

59




4.

o

(2]

(%]

-3

CAPITULO IV

EL COSTEO DIRECTO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LA [NDUSTRIA DE BOL-
SAS DE POLIETILENO

Relacion Costo-Volumen-Utilidad
Seleccion de Alternativas

Producir o Comprar

Uso del Costeo Directo para Fijar
Precios

Conviene disminuir el Precio de
Venta cuando hay Elasticidad en la
Demanda?

Decision de Comprar o celebrar Con-—
trato de Arrendamiento

Caso Practico

CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

PAGINA

69

738

80

34
26
98

99



INTRODUCCION

En la actualidad las industrias dedicadas a la fa-
bricacién de bolsas de polietileno, se encuentran con el
problema de 1a masiva competencla que existe al comer-—
cifalizar sus productos. Este fendmeno ha motivado a la
administracién a encontrar un slstema de costos adecua-
do que le permita analizar con objetividad sus costos de
produccién, de tal manera gue pueda comerctalizar sus

productos a precios competitivos.

Generalmente las industrias dedicadas a esta acti-
vidad no llevan un registro técnico y cientitico de los
costos incurridos, en el mejor de los casos, determinan
sus costos de produccidn a costos historicos o reales,
stn embargo la mayoria ni siquiera posee informacién
contable acerca de los costos de produccidn. Aan asi,
las empresas que utilizan el sistema de costos histé-
ricos o reales para determinar los costos de produccién,
se encuentran con que esta informacién carece de oportu-
nidad ya que estos datos se conocen después de fabrica-

do y probablemente vendido el producto.



De tal manera que es necesario buscar un método
predeterminado que permita una Informacién oportuna y

agil #n la toma dé declsiones.

Por tal razdén, el - sistema de costos que permite a
estas empresas determinar con anticipacién :los precios
de venta, de manera confiable, es el Sistema del Costeco
Directe. Ademas, a través de la utilizacion del Costeo
Directo, se establece qué producto es mas rentable, las
ventas necesarias para cubrir los costos totales, ganaﬁ—
cia marginal por producto, en fin, proporciona herra-
mientas de gran utilidad para la toma de decisiones a

nivel financiero.

No esti de mas mencionar, que la administracion de-
be prestarle debida atencién a la Lnformacién contable,
como también apoyar al departamento de contabilidad,
pues de esta manera proporcionar&d informacién con opor-
tunidad. y confiabilidad y 1la administracién tendri a su
alcance informacidn importante para la toma de decisio-

nes pertinentes.




CAPITULO I
1. SISTEMAS DE COSTOS
1.1 DEFINICION

ES un conjunto de procedimientos creados para con-
trolar los costos incurridos en la produccisn de deter-
minado bien. Su . implantacién permite incrementar el
rendimiento o mejor aprovechamiento de los elementos del

costo de produccioén.

El costo se define como la medicién, en términos
monetarios, de los recursos utilizados para la produc-

cién de determinado bien.
1.1.1 DIFERENCIA ENTRE COSTOS Y GASTOS

Se dice que se ha incurrido en un cost9 cuando se
compra algo y cuando este costo tiene retorno entonces
se convierte en gasto. En este contexto comprar signi-
fica la adquisicidén de recursos como MATERIALES, MANO
DE OBRA Y OTROS SERVICIOS. Si la compra va ha brin-
dar beneficios futuros el registro contable se hace en
una cuenta de activo. Por otra parte, si los bene-

flcios, se reciben en forma inmediata e! registro conta-




ble se hace en una cuenta de gastos. Por 1o tanto un
c0sto se convierte en gasto cuando haya generado los be-
neficios esperados. E]l criterio para determinar cuando
un costo se convierte en gasto se basa en el principio
del PERIODC CONTABLE. Segdan este principio un costo de-
be convertise en gasto en el mismo periodo en el cuai
dicho costo influydé a producir ingresos. "En otras pa-
labras, los ingresos y los gastos asociados con la pro-
duccidén de esos ingresos se igualan en el mismo periodo

contable." _i/
1.2 CLASIFICACION

Los_ sistemas contables para determinar costos de
produccion, estan condicionados a las caracteristicas de
la produccién de la industria de que se trate, lo que
quiere decir, que el sistema contable, debera adaptarse

a las necesidades de la empresa en cuestién.

Ltas industrias se clasifican en EXTRACTIVAS, DE

TRANSFORMACION Y DE SERVICIOS, Las extractivas son las

_1/ Sam R. Goodman, James S. Reece, Manual dei Contra-
ler, Tomo I, pagina 66. ]




- que wobtienen el producto de la naturaleza en su estado
primario, por ejemplo la industria petrolera, mlaera,
- ete. "Las industrias de transformacién son aque-
1las que modifican la materia prima por medio de adl-
cién, mezcla o yuxtaposicién de otros materiales has-
ta obtenmer un producto terminado. Las de servicios
son las que como su nombre lo indica producen y venden
servicios, como por ejemplo la industria de transporte,

publicidad, etc."” _2/

La clasificacidn de los sistemas de costos que se
describe a continuacidén corresponden Gnlcamente a las
industrias de transformacidon, que son precisamente el
objeto del presente estudio, se puede dividir en:

1.2.1 SISTEMAS DE COSTOS POR EL METODO DE DETERMINARLOS

A, ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

Este sistema de costos es aplicado cuando se quiere

2/ Ernesto Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina
23.




surtir de-nucvo ¢l almacén o parva cenwplir con 21 pedldo
hecho por un cliente determinado. n este sistema se
atillza una hoja de resuﬁen coﬂocida como HOJ4 BE COS-
TOS POR ORDENES ESPECIFICAS. Antes de utilizar la ho-
ja de resumen, debe existir una ovden numerada para la
fabricacién de una determinada cantidad de productos,
que es ‘sollcltada por el jeie de produccidén, para que
sea cumplida oportunamente por los departamentos respec-

tivos.

En 1la hoja del costo se ldentiftéan plenaimneate los
tres elementos del.costo, tanto en cantidades como en
sus valores y se utiliza una columna que acumuia el to-
tal del costo. Este sistema es aplicado generalmente
en industrias quimicas, {farmacéuticas, enéambladoras,

etc.

“"En las industrias ensambladoras, las drdenes de
produccidén se subdividen en: ORDENES DE PROBUCCION DE
PARTES, ORDENES DE PRODUCCION DE SUB-ENSAMBLES Y ORDEN
DE PRODUCCION DE ENSAMBLES. Por lo tanto, el <osto to-
tal de producciéon de un articulo estaria formado por: El

Costo de las Partes, el Costo de Sub-ensambles ¥ el Cos-




to del ensamble final, que es en donde se concentran los

costos anteriores.” _3/

Las ventajas principales de este sistema se resumen

de la siguiente manera:

1. Da a conocer con todo detalle el costo de produccién
de cada articulo.

Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los

[V
.

costos anteriores.

3. Puede determinarse con facilidad qué drdenes han de-
Jado utilidad y cudles han deljado pérdida.

4. Se conoce la produccidn en proceso sin necesidad de

estimarla, en cantidad y costo.

Las desventajas de este sistema son las que a con-

tinuacion se 2numeran:

1. Su costo de operacién es muy alto debido a la gran
labor que se requiere para obtener todos los datos

en forma detallada, milsmos que deben aplicarse a ca-

_3/ Ernesto Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina
28.
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da orden de producclidn.

[3V]

En virtud de que esa labor es muy graunde, e regqule-~
re mayor tlempo pava obtener los costos, razdédn por
la cual los datos gue se proporcienan, c¢asi siempre
resultan extempordneos.

3. Existen ciertas dificultades en cuanto a los costos
de entregas parclales de producto terminado, ya que
el costo total se obtiene hasta la terminacidén de la

orden.
B. COSTO POR PROCESOS CONTINUOS:

Este sistema se emplea en las industrias cuya pro-
duccidn es continua y en masa, existiendo uno o varios
procesos para la transformacion de la materia prima. Se
cargan los elementos del costo correspondiente a un pe-
riodo determinado al proceso o procesos que existan y en
el caso de que toda la produccidén se iniclie y terminen
en dicho periodo, =21 <costo unitario se obtendrd divi-

diendo el costo total acumulado entre las unidades pro—

ducidas.

En el caso de quedar produccidén en proceso al final

del periodo, es necesaro estimar la fase 2n que se en-




cuentra dicha produccidén, esto es, calcular la =2quiva-
lencia a unidades terminadas para poder valorizar toda
la produccidn, como producto terminado. Las empresas
que trabajan a base de procesos, miden lo que producen
en kilos, litros, metros, etc. En este tipo de indus-
trias a diferencia de las que operan por drdenes de pro-
duccion, por su forma de producir, no 2s posible ldenti{-
ficar en cada unidad terminada o en proceso de transfor-
macion los elementos del Costo Primo {Materia Prima y
Mano de Obra Directa). Las itndustrias a las cuales se
apllica la contabilidad de costos por procesos varian am-

pliamente segin aspectos tales como:

1. El nGmero de productos.

2. La extensiéon del ciclo de produccioén.

3. El nGmero de departamentos existentes.

4. E1 ndmero de departamentos en los cuales tienen que
ser ahadidos los materiales y si estos materiales
aumentan el nimero de unidades que estan produclen-
do o unicamente alteran las unidades que estin ya en
produccidn.

5. El1 tmporte de las mermas y desperdicios.

6. Si al tinal del periodo axisten o no algunos produc-

tos en proceso de fabricacién.




6.1

[+

CARACTERISTICAS DE ESTE SISTEMA:

Produccldén continua o en masa,

Produccién de unidades iguales.

Uniformidad respecto a la forma de producir,.
Acumulacion de los costos por procesos cuando son
varios, sohre la base de tiempo diario, semanal o
mensual.

Empleo necesario de intformes peridodicos de produc-
cién, indicande el trabajo efectuado en cada proce-
so, departamento u operacidn.

Los costos globales o unitarios siguen al producto:a
través.de sus distintos procesos por medio de la
transferencia, a medida que el articulo pasa al si-
guiente proceso.

No es posible‘preclsar en cada unidad elaborada, la
Materia Prima y la Mano de Obra Directa empleada en
la transformacién.

El volumen de 1la produccidn se cuantifica a través
de medidas unitarias convencionales tales como: Ki-
los, litros, metros, etc.

El costo unitario se obtiene dividiendo el costo to-
tal de produccidén acumulado entre las unidades equl-

valentes producldas de cada tipo igual de articulos,
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lo cual indica lo siguiente: a) El calculo para
el costo unitario es por promedios y b) Cuando al
tinal del periodo queda parte de la produccidén en
proceso, es indispensable conocer su fase de acabado
es déclr, determinar suw equivalencia a unidades ter-

minadas.

CONCENTRACION DE LOS FACTORES DEL COSTO EN EL

PROCEDIMIENTO POR PROCESOS:

Por medio de la concentracidon de vales de salidas de
materiales utlilizados en los procesos, se hace‘ el
cargo al proceso respectivo.

La Mano de Obra Directa, se carga a los procesos,
por medio de lg concentracion de las listas de nomi-
nas por procesos. |

Para gastos indirectos de Produccidéon (Gastos de Fa~
bricaclién), depende que se relacionen o no los pro-
rrateos primarios o secundarios.

En caso de no haber prorrateos, se carga a los pro-
cesos por medio de la concentracidn de zastos direc-
tos a cada uno y por prorrateo de los gastos no
identificables, directamente a las operaciones pro-

ductivas especificas.
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5. Cuando sexistan prorratecs, despyés de efectuados los
mismos, se cargan a los procesos productivos de

acuerdo a los servicios recibidos.

1.2.2 SISTEMAS DE COSTOS POR LA FECHA DE SU CALCULO
A. COSTOS HISTORICOS O REALES

Los costos histéricos o reales, son aque}los que se
obtienen después de que el producto ha sido manufactura-
do. Debe tenerse en cuenta que los procedimientos
basicos para el control de las operaciones productivas
son: Ordenes de Produccidén o Procesos Productivos, los
que inciuso pueden adaptarse y ejemplificarse combinados
de acuerdo a las necesidades y formas de produécién de
la entidad econdmica en particular, Es considerado co-
mo una técnica de valuacién a costo de adquisicidén y
pertenece al grupo de los costos consumados. A través
de este método se registran y resumen los costos a medi-
da que se van originando, por eso también se llaman rea-
les porque son los que efectivamente se efectGan.
A continuacidén se enumeran algunas ventajas y desventa-

jas de este método:




Al VENTAJAS:

1. Permite conocer efectivamente los costos incurridos
an la produccian.

2. Su implantacién es econémico pues no necesita de in-
versiones mayores,

3. Es facil de comprender y aplicar.
A.2 DESVENTAJAS :

1. Los costos de prodhccién se conocen después de ela~ -
borado el producto.

2. Dificulta la toma de décisiones oportunas de la ge~
rencia, especialmente en la fijacién Ae precios de
venta. V ‘

3. 'No permite conocer con anticipac{én las posibles

utilidades.

Este método de costeo es usado regularmente en pe-
quefias y medianas industrias porque su costo £s relati-
vamente bajo ya que no requiere de mayores tecnicismos

para su aplicacion.



B. COSTOS PREDETERMINADOS

Son aquellos costos que se calculan antes de comen-
zar la fabricacidon. Muestra =2n detalle el valor de cada
ynoe de los elementos del Costo que entrara eﬁ la produc-
cidn del articulo. Numerosas circunstancias hacen nece-
sario el uso de estimaciones de costos en la fabrica-
cién; entre ellas pueden mencionarse: Determinar
antes de su fabricacidén el precio de venta del producto,
como es el caso de los radios, méquinas lavadoras y
otros ya que el trabajo podrad hacerse segGn las especli-—
ficaciones de los clientes, podra planearse la fabrica-
cién de un nuevo producto o cambios en el modelo o dise-
#o de un producto establecido; o bien fabricarse con
formulas ya definidas, como sucede con determinadas pre-
paraciones quimicas. Es evidente que los industriales
que trabajan bajo estas condiciones deben contar con al-
gin conocimiento previo a la fabricacion de los costos
probables de estos productos, si han de planear'y con-
trolar con éxito las oper;clones de sus empresas. La

funcién de los costos predeterminados es proporcionar

este conocimiento.




"El uso efective de los Costos Predetermlinados axli-
ge el conocimiento de: 1) La estructuracién de las pre-
detarminaciones del costo, 2) Los métodos para com-
probar su exactitud y 3) el uso de cuentas en los sis—
temas de costos estimativos, en relaclén con la prueba

de las estimaciones de costos y su revisidn.” _A/

Los costos de produccién predeterminados se dividen

ens

1. COSTOS DE PRODUCCION ESTIMADOS Y

2. COSTOS DE PRODUCCION ESTANDAR

B.1 COSTO DE PRODUCCION ESTIMADOS

Los costos de produccién estimados fueron el primer
paso para la predeterminaciéon del costo de produccidén ¥
por finalldad tuvieron que pronosticar la Materla Pri-
ma, la Mano de Obra y los Gastos de Fabricacion a lnver~-

tirse en la produccidon de un articulo determinado.

Inicialmente el objetivo que se persiguld en la es-

_4/ W. B, Lawrence, Contabilidad de Costos, Tomo [, pa-
gina 359.




timanidn del coste fue =l de tener una base para cetizay

precivs de ventla; pOsteriormeﬂte fue posible ugtilizar
ese costo eostimado con {ines contables, y asi dio naci-
miento al sistema de costos estimados. "La caracteris-
tica especizl de un sistema de costos estimados es que
#1 hacer la comparacidén con los costos reales, aquellos
deberan ajustarse a la realidad, stendo poslble lograr
con el tiempoe una predeterminacién que se acerque mas al

costo real.” _5/

De lo anterior se puede concluir que los costos es-—
timados se basan 2n cilculos sobre experienclas adquiri-
das vy en un conocimiento amplio de la industria en
cuestioén, calculos que no tienen base técnica de ninguna
manera, sliendo necesario hacer las correcciones para
ajustarlos al costo real. De cualquier manera sirven
de orientacién a la gerencia de la empresa para la fija-

cién oportuna de sus precios de venta.

Las comparaciones entre los Costos Estimados y los

Costos Reales pueden hacerse en cualquiera de las tres

_5/ E. Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina 15.



formas siguientes:

Comparacion del costo estimado de up periodo deter-
minado, con el costo total en 21 mismo periodo.
Comparando los costos =2stimades por vlementos: mate-
rias primas, mano de obra y gastos de fabricacién,
de un periedo determinado, con los costos lncurridos
en dicho periodo.

Comparando los costos estimados departamentales, con
los costos reales departamentales localizados 2n un
perfodo determinado, puede hacerse por totales o por

cada uno de los elementos del costo de produccion.

Las comparaciones por cualquiera de las formas des-

critas anteriormente tienen por objeto determinar las

diferencias entre lo estimado y lo real, que en la téc-

nica contable se conoce como VARIACIONES, a fin de hacer

los

ajustes respectivos y las correcciones a las bases

del costo estimado, 2n caso de que la diferencia lo ame-

rite.




B.1.1 OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTIMADOS

B. 1.

peterminacion del costo unitario:
Valuagién de la produccién terminada y en proceso.
Determinacién del costo de lo vendido.

. Fijacién de los precios de vanta.
Considerar los precios actuales del mercado, y com-
parar con las estimaciones calculadas.
Atender a la oferta y demanda del mercado, asi como
su competencia respectiva.
Conocimiento de los articulos que pueden venderse a
diferentes. precios.
Establecer maximos y minimos en precios de venta,

si la oferta y la demanda lo permite.

Decisidn sobre producir o comprar el articulo que

se esta elaborando o un aspecto intermedio.

2 BENEFICIOS QUE SE OBTIENEN CON LOS COSTOS ESTIMA-

DOs

Auxilio al control interno.
Es wuna medida de comparacién, donde las variaciones
son unas verdaderas [lamadas de atencidn.

Sirve como escaldn para el establecimiento de la




técnica de la valuacién estandar.

Es relativamente barata su implantacidn, =2n relacién
con 21 costo estandar pero mas caro administrativa-

mente.

Adopcidn de normas correctas de ventas para poder

competir adecuadamente 2n el mercado.

.  Determinar anticipadamente las posibles utilidades a

lograr, en relaclén a un volumen de operaciones en
un perio&o.

En general es &til para la administracidon respecto a
la inlormaclbn;.toma de declsiones, fijacidon de pre-

cios de venta, etc.

.3 CASOS EN LOS QUE ES ACONSEJABLE LA UTILIZACION DE

LA TECNICA DE VALUACION ESTIMADA

Cuando las operaclones de fabricacidn no son comple-
Jas.

Cuando los articulos a fabrilcar son poco numerosos

de estilos, tamaiios o formas similares, repetitivos.

Cuando la experiencia Indica pocas variaciones de un
periodo a otro.
Generalmente, depués de tener la experiencia de los

costos historicos.
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.4 DIFERENCIAS ENTRE LOS

TORICOS:

COSTOS ESTIMADOS

L.

Se obtienen antes de ma-
nufacturado el producto
o durante su transforma-
cion.

Se basan en cilculos so-
bre experiencias adqui-
ridas y un conocimiento
amplio de la industria
de que se trate.

Para su obtencion es ba-
sico considerar cierto -
volumen de produccidn y
considerar el costo uni-
tario estimado.

Al comparar costos esti-
mados con reales, deben
ajustarse los estimados

a la realidad.

Indica todo lo que puede

costar producir un arti-

culo.

COSTOS ESTIMADOS Y LOS HIS-

COSTOS HISTORICOS
Se obtienen después de
manufacturado el pro-

ducto.

Son un cémputo final -
conociéndose tardia-
mente las deficiencias

del costo.

Son datos resultantes.

No requieren ajustes,

en la realidad es asi.

Indica lo que costd o

invirtié.




- .

19

B.2 COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

"Un costoe estandar es una cifra que representa un
valor gue puede considerarse tiblco del costo de un ar-
ticulo u otro factor del «costo y que'éuede usarse con
exactitud conslderaﬁle para que la gefencia controle los
costos. La gerencia puede usar los-costos estandar, pa-
ra determinar métodos de trabajo, medir resultados y
exigir responsablilidad por los resultados inferiores a

los normales." ' _8/

El sistema de costos estlndar es el mas avanzado de
los predeterminados y estad basado en estudios técnicos
que los autores llaman cientificos para la determinacién
de los elementos Que intervienen en él pfoceso producti-
vo que comprenden‘la Materia Prima, Mano'de Obra & Gas-—
tos dé fabricaciéon contando con la experiencia del basa-

- do y experimentos controlados que comprenden:

- 1. Una seleccidn minuciosa de los materiales.

2. Un estudio de tiempos y movimientos de las operaclo-

_8/ W. B. Lawence, Contabillidad de Costos, tomo I, péa-
gina nimero 2786.
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nes.
Un estudio de la ingenleria {ndustrial sobre lta ma-

quinaria y otros medlios de fabricacién.

"El costo estandar por su forma de calcule repre-

senta un instrumento de medicidon de eficiencia de la fa-

brica, ya que estid basado precisamente en la eficiencia

de trabajo de la misma."” _7/

La eficiencia de la fibrica debe medirse en su vo-

lumen de produccidn normal, considerindose los medios de

trabajo de que dispone como son:

1.

Tipo de Equipo.

Perscnal Califlcado.

Todas las inversiones hecesarlas para poner en movi-
miento esta conjugacion de elementos a fin de obte-
ner ¢l volumen de produccidon en su punto normal, -
esto es, sin excesos. Dentro de este calculo se

incluyen las pérdidas de tiempo necesarias, o indis-

_1/ E. Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina 57.




pensables que deben sufrir para poner las mlquinas

en trabajo, como 3so0on: Arreglos de la misma, suminis-
tro de materiales y pérdidas normales de tiempo de

los operarios para alimentacidon y cambio de rcpa.

"El sistema de costos estandar tuvoe su origen a
tines de la primera década del presente s3iglo, como con-
secuencia del désarrollo del maquinismo o sea el despla-
zamiento del esfuerzo humano'por la maquinaria, estﬁ*

dios que hizo entre otros el Ing. Federico Taylor." _8/

En .dicha época fue posible estandarizar las opera-
ciones y las unidades, considerando denfro de estas al-
timas cantidades de material y horas de trabajo. Poste-
riormente dichas unidades fueron cuantltlcidas en va-
lores, llegindose a lo que ahora denominamos COSTOS ES-
TANDAR y que por las bases de calculo eméleadas conside~-
rados como instrumentos de medicién de eficiencia, con
lo cual se quiere decir, que el costo estindar indica lo

que un articulo “Debe Costar” y que dltlére del costo

_8/ E. Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina 57.

-




astimado, que s6lo es prondstico que iandica lo gqie un

articulo "Puede Costar”. De acuerdo a lo anterior,
los costos estdndar deberin ser base para ajustar los
costos histéricos y por el contrario los costos estima-

dos deben ajustarse a los costos historicos.
B.2.1 TIPOS DE COSTOS ESTANDAR

1. ESTANDARES.CIRCULANTES, CORRlENTéS 0 ACTUALES

Los estindares circulantes son aquellos que repre-
sentan lo que debiera ser el costo en las circunstancias
imperantes. Se considera por lo general como un costo
real que hay que llevar a los libros y a los. estados fi-
nancleros. Estos estandares deben .revisarse con 1la
frecuencia que las necesidades lo ameriten, para que re-
flejen -los cambios en los métodos de produccidn y pre-
clos, pues de otra manera dejarian de ser costos repre-—
sentativos en las circunstancias presentes. - Los icostos
esténdares circulantes se basan en los costos histdéricos
o reales y en la mayor eficiencia razonable de la fabri-
ca segln las condiclones existentes de produccidn. Se
utillzan para la fijacidén de preclos de venta, para 1la

estandarizacién de los procedimientos productives, cono-




cer la capacidad oclosa y su valor, etc.
2. ESTANDARES FIJOS, BASICOS O DE MEDIDA

Son los gue sirven dnicamente como punto de refe-
rencia o medida, con el que pueden compararse los resul-
tados reales y aunque posee alguﬁas de las caracteristi-
cas de los estandares clrculantes, se parece mas a la
base que sirve para calcular un indice de precid,‘pues
el procedimiento a emplearse con estertipo de e;t&ndares
consiste en reducir los costos reales a porcentajes re-
latives. del costo estandar que se tome de base. Una
caractaristica importante de " los estandares tijos, es
que facllitan 1la exposlcldén de las tendencias qe los
costos corrientes con relacidén al estindar base. Los
estandares base se utilizan para‘comparar los resultados
proyectados y los reales, generalmente permanecen cons-

tantes a través de los afos.
B.2.2 PROCESO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR
En la elaboracién de los costos estandar se requie-

re el conocimiento de una serie de datos formulados por

varios profesionales como son: ingenieros Lhdustrtales,




expertos en tlempos y movimientos, economlstas, contado-
res  piblicos, etc., que permitan flJjar el estandar en

todos sus aspectos entre ellos:

Estandarizacidon de los productos.

vy

[3+]

Estandarizacién de las rutinas de produccidn.

3. Estandarizacidon de las rutinas de operacidén, en los
aspectos:

a) Manejo de materiales.

b) Manejo de equipo y herramientas.

¢) Manejo de productos elaborados.

4. Formulacidn de instructivos de trabajo.

“Por lo tanto, la implantacidon de costos estindar
en la acepcidn rigorista del término, requiere una serie
de trabajos previos, que pocas empresas pueden sufraggr,
optindose entonces por estudlos basados en la propla éx—
periencia de la fibrica, para llegar a predeterminar da-
tos que se pondran a prueba para modificarse o corregir-
se a efecto de que lleguen a satisfacer las condiciones

de "COSTO PATRON" aplicable.” 3/

_9/ E. Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, péagina 60.




B.2.3 EMPLEO DEL COSTO ESTANDAR

"Las formas principales en que la gerencia utiliza
los costos estandar son tres: PARA MEDIR, PARA PREDECIR

Y PARA ANALIZAR.™ _to/
1.. COMO HERRAMIENTA DE MEDICION

Comanmente el costo estindar se utiliza como un
elemento de medicion. La supervision se compara en los
costés en que debiera haber tncurrido de acuerdo con los
estindares aplicables. En la actualidad la mayor parte
de las empresas utilizan el costo estiadar, como el pa-
trén con el cual miden o juzgan la supervisidon de fabri-

cacion.
2. COMO HERRAMIENTA DE PREDICCION
La calidad de un sistema de costos esténdar se de-

termina por su valor como herramienta de prediccidén. Si

_10/ Sam R. Goodman, James S. Réec , Manual del Contra-
lor, tomo [, pagina namero 203.




los costos estandar han sido determinados en forma apro-
ptada en cada uno de los elementos que lntevvienen en ol
proceso productivo, entoncen debe ser posible prede-

terminar el costo de un nuevo producto o servicio.
3. COMO HERRAMIENTA DE ANALISIS

Los costos estandar son utilizados en muchos estu-
dios analiticos que deben llevar a cabo las empresas.
Estos cubren areas como la lnversidn de equipos adiclio-
nales o réposicién de equipos o instalaclenes, la deci-
sién de comprar o vender Yy la determinacién de qué
equipus deben ser parados en periodos de poca actividad
economica. En resumen los costos estindar ofrecen mul-
titud de servicios por el conocimiento y el control de’
los factores de produccidn y que se aplican en el proce-

so de toma de decisiones.
B.3 EL COSTEO DIRECTO

Es el sistema que para determinar el costo de un
articulo, la base a tomar es la de los gastos directos o
variables de produccidén y venta, ocasionados por la

actividad productiva. En el capitulo [I, se tratara




ampliamente =2ste tema.

1.3 LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccidn representa todas las opera-
ciones realizadas desde la adquisicion de la materia
prima, hasta su transformacidén en articulo de consumo o
servicio, Integrado por los tres elementos del costo que
son: HATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICA-

CION.
1.3.1 MATERIA PRIMA

Es el elemento susceptible de ser transformado y
que se convierte en articulo de consumo, representa un
elemento fundamental del costo tanto en valor con res-
pecto a la lInversidn total en el producto como en lo
que respecta a la naturaleza propla del articulo elabo-
rado, ya que &s la esencia del mismo, es declyr que sin
materia prima no puede lograrse la obtencidon del articu-
lo. Las materias primas se representan bajo las si-

guientes formas en una industria:

Bibliotecqu Central
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1. Como material =n el almacén de materias primas.

vy

Como matertal en proceso de transformacida.

3. Como material convertido =n producto terminado.

En los dos primeros se representa en forma estatica
mientras que, .en el dltimo en forma dinamica. En un
sistema de costos completos, implantado en una industria
existe el control de materias primas, en cualquiera de
las tormas citadas anteriormente. Su control requiere

la intervencion, cuando menos, de los siguientes depar-

tamentos:
1. Departamento de Compras.
2.  Departamento de Almacén de Materias Primas.

3. Departamento de Produccion

4. Departamento de Contabilidad.
1.3.2 MANO DE OBRA:

Los sueld&s y salarios directos, representan el es-
fuerzo humano necesario para transformar la materia pri-
ma en un producto.

Para el mejor control de la mano de obra en una In-

dustria, debe tomarse en cuenta las sigulentes disposi-




ciones, que en su mayoria 2s5tan contenidas en el cédigo

de trabajo y que son necesarias ‘para el-control de su

costo.

1. Limitacién de la jornada diurna a 3 horas (44 horas
semanales de trabajo y 48 horas para efectos de pa-
go).

2. Jornada nocturna de 8 horas diarias (36 horas a la
semana).

3. Jornada mixta de 7 horas diarias (42 horas a la se-
mana).

4. Por cada seis dias de trabajo continuos habri un dia
de descanso como minimo.

5. Fijacién de un salario minimo.

6. El salario debera ser pagado en moneda de curso.le—
gal. .

7. Las horas que éxcedan a las estipuladas en los nume-
rales 1, 2 y 3, constituyen horas extras y deben ser
pagadas como minimo a tiempo y medio (50% mas del
valor normal de una hora de trabajo).

S$. Uso de tarjetas de control de personal.

Los slistemas o formas de pago de la mano de obra se

dividen en:



30

1. Slstemas de salarios por ticmpo.

2. Sistemas de salartio por produccidon o a destajo.

El sistema de salarieos por tiempo consiste en pa-
garle al trabajador con base en el tiempo laborado, lo
quz  en cierta forma no permite el desarrollo de sus ha-
bilildades e iniciativa, porque sea cual fuere la produc-
cién alcanzada el salario serad el mismo. Con este sis-
tema se facilita el coémputo de la planilla semanal, ca-
torcenal o measual pues Gnicamente se multiplica el sa-
lario pactado por hora o dia por el tiempo laborado para
determinar lo devengado y luego se efectfan los descuen-
tos de ley para la determinacidédn del salario neto. Por
ejemplo si un trabajador gana Q.30.00 diarios y tiene 30
dias trabajados le correéponde entonces Q.900.00 de sa-
lario devengado y a esta cantidad se le restaran los

descuentos legales correspondientes:

Con el sistema de salario por produccidon o a desta-—
Jo, al trabajador se le asigna una cuota por unidad pro-
ducida. A través de este sistema al trabajador se le
incentiva en desarrcllar sus propias habilidades para
obtener mayor produccién, Sin embargo, puede correrse

el riesgo de sobreproduccidén, aumento de desperdic¢ios en
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los materiales y produccidén de calidad variable. Ejem-
plo: Un trabajador tiene como cuota por cada millar

producido @Q.0.15 y segGn el reporte de produccion del
mes logrd una produccion de 8,000 millaves. Entonces
2] salarlo devengado del mes equivale a Q.1,200.00, del
que se deduciran los descuentos de ley para la determi-

nacién del salario neto.
1.3.3 GASTOS DE FABRICACION

También se conocen como Zastos Indirectos de pro-
duccién y son todas aquellas erogaciones que siendo ne-
cesarias para lograr la produccion de un artiéulo, no es
posible determinar en forma precisa la cantidad que le
corresponde a cada unidad producida. AGn suponiendo
que en ciertos casos fuese factible mediante calculos
complicados llegar a esa determinacién, por lo impracti-
co del trabajo debe considerarse como de aplicacidén in-
directa. Los gastos de fabricacion son absorbidos por
la produccidén en forma prorrateada y pueden clasificarse

en cuanto a su ocurrencia en FIJOS Y VARIABLES.




GASTOS DE FABRICACION F{JDS

Son gzastos de fabricacidén fijos aquellos que en
cuaato a su monto y periodicidad, son constantes, por
2jemplo: LA RENTA, LA DEPRECIACION DE MAQUINARIA, LOS
SALARIOS DEL PERSONAL TECNICO ASI COMO DE AQUELLOS AYU-
DANTES Y PERSONAL DE SERVICIO GENERAL, IMPUESTOS ESPE-
CTALES, PRIMAS DE SEGUROS, en general todos aquellos
gastos cuya erogacldén no esté en relacidén directa con el

volumen de producciodn.

Z. GASTOS DE FABRICACION VARIABLES

Son aquellos cuyo monto fluctia en razén directa de
la produccién, como por ejemplo: MATERIALES INDIRECTOS,
LUZ Y FUERZA, COMBUSTIBLES, REPARACIONES, MANTENIMIENTO
DE FABRICA, ETC. También se puede hacer clasificacidn
de los gastos de fabricacioén, tomando como base sus con-
ceptos fundamentales y tendremos: Materiales Indirectocs.
Mano de Obra Indirecta y otros Gastos de Fabricacién
Indirectos. Dentro del dltimo concepto.se consideran
todos aquellos renglones que no corresponden a las pri-

meras clasificaciones.




En cuanto a la aplicacién de los zastes a la pro-

duccion, estos se clasifican en: REALES Y PREDETERMINA-
DOS. Los prfmeros se refleren a los gastos erogados
en el periodo y los segundos a gastos presupuestados
distribuidos con base en cuota calculada en relacidén a
cierto volumen de produccién también predeterminada.
Dicha cuota se denomina COEFICIENTE REGULADOR DE GASTOS
DE FABRICACION.

1.4 LA IMPORTANCIA DE LOS COSTOS EN LAS INDUSTRIAS

La contabilidad de <costos es un proceso ordenado
que usa los principios de contabilidad generalmente
aceptados, para registrar los costos de operacién de un
negocio de tal manera que; con datos de producciéﬁ y
ventas, la gerencia pueda usar las cuentas para averi-
guar los costos de produccidon, ambos por unidad y en to-
tal, de uno o de todos los productos fabricades o servi-
cios_prestados y los costos de otras funciones diversas

de la negociaciédn.

La contablilidad de costos, proporciona i{nformes so-—
bre costos de produccldn, i{nventarlos, costo de las ven-

tas, costos de distribucién, ventas y ganancias de cada




uﬁo de los Jdiferentes articulos producidos. Estos in-
formes se extlenden o pueden extenderse en detalle para
abarcar cada una de las partidas u o6rdenes gque foarman
un producto. Proporciona ademads informes detallados
sobre los gastos en relacidén con las funciones de opera-
cion del negocio. En esta forma, con un sistema de cos-
tos, ¢l costo de operar de un departamento o realizar
cualquier otra actividad en la negociacidon podra cono-

cerse explicitamente y con detalle.

"Estos datos informatives son Gatiles, pues mues-

tran lo que se ha hecho, 1la forma en que se hizo, en

ceanto se vendid y la utilidad que se obtuvo. Con estos

datos como guia, es posible frecuentemente aumentar 1la
produccidn, implantar métodos mas eficientes, reducir
costos y aumentar las utilidades. Por esta razén la con-
tabilidad de costos sirve un fin Gtil, pues ayuda a ace-
lerar y aumentar la produccidon a conveniencia de la em-
presa y proporciona un registro completo y fidedigne
de las transacciones comerciales.” 1/ También au-

menta 21 valor del sistema contable, proporcionando ma-

_11/ W. B. Lawrence, Contabilidad de Costos, tomo [, p&-
gina 1. '
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yores informes sobre las transacciones internas de una
negociacion que las que seria imposible obtener con un

sistema general de contabilidad solamente.
1.5 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

"Un sistema de contab;lldad de costos acumula los
costos y los distribuye a los objetivos de costos. Mas
frecuentemente el obJeilvo de costos es una unldad de
producto; por lo tanto algunos adminlstradores se refie-

ren a estos sistemas como SISTEMAS DE COSTEGC DE PRODUC-

TOS. Un sistema de contabilidad de costos tiene cua-
tro objetivos centrales. El primero es la exactitud

de 1la informacidn. La exactitud es uno de los be-
neficios que por lo general se derlvaﬁ de los sistemas
de costos computarizados. Es vital, debido a que con
frecuencia la Informacidn de costos es la base para las
decislones de los negocios que determinan si la empresa

produciri utilidades satlsfactorias.

El segundo objetivo es la puntualidad de la Infor-
macion. Esto signiflica que el sistema de costos tiene

que presentar con rapidez la informacién que se utilice
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para las declsiones del negoclo, por ejemplo la Informa-
cidn de «costos que mide el desempeio de la fabricaclén
para comparar los costos reales con los estindares, tle-
ne que ser enviada al director de la planta, a tiempo,
para que el mismo pueda tomar con rapidez la accidén co-
rrectiva, siempre que ésta sea necesaria. El tercer
objetivo de una contabilidad de costos es 1la flexibili-
dad, esto signiflica que debe existir la posibilidad de
que el sistema puede ser consultado, para contestar di-
ferentes preguntas relaclonadas con el costo. El sis-
tema debe brindar a la administracion la informacién ne-
cesaria para desarrollar un plan de operaciones renta-
ble, ‘debe generar la informacién necesaria para mantener
las operaciones en la ruta planeada hacia las utilidades
deseadas mediante la evaluacién de la efectividad del
functonamiento del costo; debe sefialar si los precios de
venta pueden producir los mirgenes de utilidad deseados
¥y, brindar la informacidén de costos cuando se necesite
ser utilizada en las decisiones de fijacidn de precios,
decisiones de fabricar o vender, anilisls del punto de
equilibrio, etc.

El cuarto objetivo de un sistema de contabilidad de
costos es llevar a cabo los tres objetivos sefialados an-

teriormemte a un costo administrativo razonable. Para
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cumplir con estos objetivos el sistema tiene que encon-
. trarse completamente libre de datos no esenclales. Cada
operacién del sistema debe tsner un uso productive para

el negocio." _12/

1.8 RELACION ENTRE EL COSTO HISTORICO Y EL COSTO PRE-

DETERMINADO

Los costos historicos o reales son aquellos que se
obtienen después de que el producto ha sido fabricado.
Se considera como wuna técnica de valuacidn a costo de
adquisicidn y pertenece al grupo de los costos coasuma-
dos en tanto que los costos predeterminados son aquellos
que se calculan antes de elaborar el producto y en oca-

siones durante la produccién del mismo.

_12/ Sam R. Goodman, James S. Reece, Manual del Contra-
lor, tomo I, pagina 76.







CAPITULO 1ITI.

2. EL. COSTEO DIRECTO

"Este sistema deriva su nombre del supuesto de que
una parte de los zastos de fabricacidén varian en razdn
directa de la produccldn. Es una técnica que consiste
en separar primeramente estos gastos de fabricacidéon va-
riables en sus partes fijas y las que se suponen que va-
rian en razdén directa de la produccidn, La parte va-
riable  se «considera 1luego como costo de los articulos
fabricados, pues se razona que esta parte de los costos
se incurrid para la fabricacién de las unidades especi-
ficas. Puesto que estos cargos indirectos variables se
incurrieron dGnicamente para la produccidén del periodo,
se consideran comparables al material directo y la mano
de obra directa para determinar el costo de una unidad
de producto. El hecho de que estos cargos varlables no
forman parte directa de la unidad de producto, sino que
deben prorratearse entre las unidades individuales, no

evita -que sean cargos directos cuando se usa la teoria
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de determinacidn directa de costos.”™ _13/
2.1 CARACTERISTICAS DEL COSTEO DIRECTO

La caracteristica principal del costeo directo con-
siste en la segregacidén de los gastos de fabricacidn en
fijos y variables en relacidon dirscta a la prodewccion,
para la determinaci6én del costo de los productos fabri-
cados. Consecuentemente, para 1la determinacion del
costo de ventas y la valuacidén de inventarios considera
Gnicamente el Costo Primo. (Materias Primas y Mano de
Obra Directa) més los gastos de fabricacién variables.
Los gastos de fabricacidn restantes (fijos), se cargan

directamente a los resultados del periodo.
2.2 FINALIDAD DE LA TECNICA DEL COSTEO DIRECTO

Histéricamente, el costeo directo conocido también

o«

como costos variables, es el resultado de la necesidad
imperiosa de 1la administraciéon de obtener datos cuanti-

tativos que analicen el efecto de la relacién

13/ W. B. Lawrence, Contabilidad de Costos, Tomo [,
pagina 389.
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COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD sobre 21 functonamiento de la ew-
presa. Sus antecedentes pueden remontarse al desarrollo
de la aplicacion del principin de apllicacion de gastos
generales de fabricacidén a finales del siglo XIX. Dado
que lé carga de ciertas graficas de fabricacion reales a
la produccidén debian retrasarse hasta el final del pe-
riodo fiscal, 1los contadores desarrollaron la ldea de
estimar los gzastos generales por anticipado y crearon
una distribucidn de gastos generales predeterminadoe. EIl
concepto de aplicacién de gastos generales tiene en
cuenta no solamente que alguno de estos cosfbs no pueden
asignarse a la produccidén, sino que ademds alguno de
ellos podria tener un servicio que se prolongue durante

mas de un periodo contable.

"Sin embargo no resulta del todo sencilla la crea-
ciéon de fondos de gZastos generales de rabrlcaclén,' ni
los métodos de estimacidén de volGmenes, ni la determina-
cién £inal de las distribuciones de gastos generales de
fabricacion. Ademds todavia existen problehas al final
del periodo ({fiscal para eliminar los saldos de gastos
generales de fabricacién aplicados en sxceso o por de-

fecto. A menudo las variaclones se tratan como costos
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periodo y no se distribuayen dentro de los inventa-

rios."” _14/

2.3

VENTAJAS

Permite conocer con cierta exactitud el importe de
los costos fljos de produccidén y distribucién, por
medio de los cuadros de costos normales, sin recu-

rrir a estudios o apreciaciones adicionales.

Permite una mejor planeacidn de las uttlidades pro-
puestas, ya que proporciona los elementos necesarios
para tomar determinaciones con apego a los factores

COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD. .

Las utilidades que se muestran en los estados finan-
cieros van mds en relacidén con las ventas, que con
la capacidad de produccién aprovéchada,f puésto que
las utilidades no son directamente afectadas por la
disminucién o aumento de los inventarios en proceso

o articulos terminados.

_14/ L. G. Rayburn, Contabilidad de Costo II, pégina

503.




.4

Facilita determlinar qué productos centribuyen a pro-

ducir mayores utilidades. Igual apreciacidén puede
hacerse con relacldén a las ventas por territorio,
cliente, vendedor, etc.

El costeo directo constituye un concepto de valori-
zacion de inventarios que esti en concordancia con
la erogacién en efectivo necesaria para producir ar-

ticulos terminados.

DESVENTAJAS

Dificultad para distinguir los costos fijos de los

variables, por lo que en algunos casos se recurrira

a clasificaciones arbitrarias.

No se determina el costo total wunitario de produc-

cidén, por lo que requiere cémputos adicionales para-
conocerlo.

Los resultados obtenidos en empresas inciplentes

pueden desmoralizar a los accionistas, banqueros,

proveedores, etc.
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2.5 EL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se designa punto de equilibrio o punto neutro al
vértice donde se juntan las ventas y los gastos totales,
es decir, que no existen ni utilidades ni pérdidas. Es-
te dato es de gran importancia para la elaboracién ﬁe
los presupuestos y se logra por medios algebraicos con

N

base en una férmula.

Para la determinacién del punto de equilibrio es
necesario previamente hacer una clasificacién de los
gastos en FIJOS Y VARIABLES. "Los gastos fijos son los
que mads o menos se mantienen en su mismo valor a cual-
quier volumen de produccién o venta, siendo su erogacién
en funcién del tiempo y en forma peridédica y provienen
de dos fuentes:

I. Costos Comprometidos:
a) Los ocasionados por la posicion de un'negocio, ta-
les como: Intereses, seguros, impuestos, etc.
b) Los asignados con vistas a recuperar el capital
invertido, por ejemplo: 1la depreciacién de maqui-
naria o cualquier activo fijo, la amortizacién de

inversiones intangibles.



Ii. Costos Programados:

Los que se realizan en el curso de la operacién y
son aquellos que siendo indispensables para la -
marcha del negocio, pueden ser previamente presu-
‘puestados, controlados y regulados por la adminis-
tracién de la empresa, por ejemplo: sueidos,
asignaciones para publicidad, mantenimiento de

equipo y edificio, etc." _15/

Los gastos variables son aquellos que aumentan o
disminuyen en proporcion a los aumentos o disminuciones
en la proddccién o ventas, por ejemplo: Materiales, ma-
no de obra, comisiones sobre ventas, gastos de embargue

y embalaje, etc.

La clasificacién anterior de los gastos opera cuan-
do se relacionan con volamenes de produccién o ventas.
Contrariamente a lo anterior, cuando el analisis de gas-
to 0 costo se hace tomando como base la unidad produci-
da, los costos variables (Materiales y Mano de Obra Di-

recta) se convierten en costos fijos y los costos fijos

_15/ E. Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pagina
141,
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se convierten en variables, pues a mayor produccidn co-

rresponde un costo fi{jo menor.

El punto de equilibrio es wuna herramienta muy im-
pﬁrtante que puede utilizarse dentro del sistema del
costeo directo, aprovechandoe la separacioéon de los gasto;
en fijos y variables que este sistema requiere. La de-
terminacién del punto de equilibrio nos proporciona in-

formacién de gran importancla, por ejemplo:

1) La determinacion de la cantidad de ingresos necesa-
rios para cubrir los gastos fijos y variables.

2) Al conocer lo descrito ern la literal anterior, per-
mite la planeacion de las utilidades que se desean
obtener para cubrir las necesidades de reinversién o
cubrir dividendos adecuados a3 los inversionistas.

3) La conveniencia de estudlar la posibilidad de redu-
cir 1los costos f£ijos que a mayor cantidad requieren
un punto de equilibrio mas alto.

4) En términos generaleg, es un instrumento indispensa-

ble en la formulaclidn de presupuwestos.




2.5.1 FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

La térmula para establecer‘el punto de equilibrio

2s la sigulente:

G. F
x: ————————————————

G. V

1., _______
v

X= Punto de equilibrio econémico
G. F.= Gastos Fijos
G. V.= Gastos Variables
V= Ventas

2.6 LA GANANCIA MARGINAL.

La Ganancla Marginal es la dlferencia que vesulta
de restarle a las ventas los gastos variables. Es un
factor muy importante que‘hay que vigilar porque cuando
ésta aumenta, la ganancia neta aumentara, ya que los
costos fijos permanecen lguales o por lo menos no cam-
blan significativamente. Es la cantidad que en térmi-
nos monetarios debera cubrir los gastos fijJos y el por-

centaje de utilidad neta que se desea obtener en la ven-—
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ta de un producto. Es una herramienta de analisis
que permite a la administracion impulsar o dejar de pro-
ducir ciertos productos, dependicndo de la contribucidn

que cada uno haga a la utilidad neta total.

2.7 DIFERENCIA ENTRE CONTRIBUCION MARGINAL Y UTILIDAD

BRUTA

“La contribucion marginal o margen de contribucidn,
que puede llamarse también ganancia marginal, como se
explicd anteriormente, es la porcidén de ventaé, que gque-
da después de deducir los gastos variables; el margen de
contribucidon es la cantidad disponible para cubrir los
gastos fljos y dar beneficios.” _16/ Se puede expresar

como un total, una cantidad monetaria o un porcentaje.

En tanto que ta utlilidad bruta constlituye el valor
de las ventas netas menos el costo de las mercancias
vendidas, antes de restar los gastos de administracidn y
ventas. Para la determinacidén de la utilidad bruta es

necasario conslderar tanto los gastos de fabricacion va-

_16/ L. G. Rayburn, Contablilidad de Costos I, péigina -
nGémero 465
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riables como los fijos mientras que la ganancia marginal
para su determinacién Gnicamente se consideran los va-

riables.
2.8 MARGEN DE SEGURIDAD

"El margen de seguridad,‘otro concepto clave en el
anilisis del punto de equilibrio, se define como el
exceso de las ventas reales o presupuesta&as respecto al
volumen correspondiente al punto de equilibrio. Este
representa el tope o cantidad en que pueden dlsminuir
las ventas antes de que se produzcan pérdidas. El con-
cepto de margen de seguridad es una forma mecanica de
decir que una empresa estd (o no) cerca del punto

de equilibrio de beneficios.” 17/
2.9 MECANISMO CONTABLE DEL COSTEOC DIRECTO
Lo mas importante en la técnica del cesteo directo

es la identificacidén de los gastos variables de fabrica-

cion y ventas, de los gastos fijos. Al tener bien lden-

_17/ L. G. Rayburn, Contabilidad de Costos 1, pagina -
nGmero 467
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titicados dichos gastos se procede a la elabaracidn de
ia HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO, a través del cual se
pueden apreciar los tres elementos del costo de produc-
cién, MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA DIRECTA Y GASTOS DE
FABRICACION VARIABLES. La suma de estos tres =2lemen-
tos proporciona el COSTé DIRECTO DE PRODUCCION, luego
al adlcionarle los gastos variables de venta se obtlene

el COSTO DIRECTO DE VENTAS.
Ejemplo:

Durante el mes de agosto del presente afio, la em-
presa X, S. A., planifica fabrlicar y vender 1,000 uni-
dades del producto A y los gastos de fabricacién y -ven-

tas se estima que seran como sigue:

Materias Primas -Q.0.95 por unidad
Mano de Obra Directa Q.0.13 por unidad.

Gastos de Fabricacidn Variables Q.0.35 por unidad.

Comisiones Sobre Ventas 5% Sobre valor venta.
Fletes Q.0.05 por unidad
Seguros Q.0.03 por unidad

Preclo de Venta Q.1.95
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Con los datos anteriores se pdede calcular hajJo la téc-
nica del costeo directo el COSTO DIRECTO DE PRODUCCION Y
EL. COSTO DIRECTO DE VENTAS, de la misma forma puede cal-
cularse la Ganancla Marginal que aporta el producto A,

tal como se muestra a continuacion:

EMPRESA X, S. A.
HOJA TECNICA DEL COSTEO DIRECTO,

MES DE AGOSTO DE 1,99__

DESCRIPCION UNIT Q. TOTAL Q.

I. Materia Prima ' 0.95 950.00
II. Mano de Obra Directa 0.13 130.00
III. Gastos Variables de Fabricacion 9.35 350.00
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION -;j;; —I:ZEETBO

" Gastos Variables de Venta

Comisiones (5% de Q.1.95) 0.10 100.00
Fletes 0.05 50.00
Seguros 0.03 30.00
COSTO DIRECTO DE VENTAS _ITEI ~I:§IE?56
PRECIO DE VENTA 1.95 1,950.00
(-) COSTO DE VENTA DIRECTO 1.61 1,610.00

GANANCIA MARGINAL 0.34 340.00




CAPITULO TI1I

3. LA INDUSTRIA DE BOLSAS DE POLIETILENO Y EL MER-

CADO

La industria de las bolsas de polietileno con fre-
cuencia debe anallzar los costos de produccién de sus
productos, debido a que el mercado de estas bolsas tiene
el problema de la competencia en cuanto a los preclios de
venta, porque existe una oferta increiblemente amplia.
Esto obliga al estudio y analisis de los elementos del
costo de produccidon y de esta forma poder ofrecer los

productos a preclios competitivos.

3.1 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

Generalmente, en las industrias de bolsas de polie-
tileno, el sistema de costos que utiliza es el HISTORICO
o REAL, sin embargo el uso de este sistema Implica co-
nocer los costos de produccidén de los articulos, después
de elaborados y vendidos. Es necesario, desde el punto
de vista financiero, implementar un sistema que permita

conocer anticipadamente los costos de la produccidn con

el objeto de poder tomar decisiones acertadas, como por




ejemplo la fijacién de precios de venta competitivos y
ademas que satisfaga a los accionistas, en la generacién

de utilidades.

Los datos que se describen a continuacién corres-
ponden a una empresa especifica, por conveniencia se
utilizard el nombre supuesto de BOLSAS DE POLiETILENo,
S. A. Esta empresa entre sus actividades principales,
tiene la fabricaciéon de Bolsas de Polietileno de dife-~
rentes colores y medidas, sus caracteristicas principa-

les son las siguientes:

1. Esta empresa, de acuerdo a su actividad econémica se
clasifica éomo _una industria de transformacién,
puesto que, modifica las caracteristicas fisicas del
polietileno y los colorantes due son las materias
primas que se wutilizan para la fabricacién de las
bolsas.

2. Por la forma en que se controla la produccién, es
decir, c¢on base a qué debe producirse, el método
utilizado es el de ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUC-
CION, porque cada cliente requiere bolsas de diver-
sos colores y medidas, para ello es necesario elabo-

rar previo al inicio de la produccién una orden de
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produccidn con las caracteristas que el cllente re-

quiera.

3.2 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo de la empresa, no es complejo
ya que Gnicamente tiene dos procesos importantes denomi-
nados EXTRUSION Y CORTADO/SELLADO. Existen dos etapas
complementarias, como lo son el troquelado y el empaque,
estas - etapas se reallzan basicamente a solicitud del
cliente, porque es quien determina la cantidad de bol-
sas que debe incluirse en cada paquete. El troquelado,
se vrealiza cuando el <cliente requiera que sus bolsas
lleven alguna perforacidén en la parte baja, esto regu-
larmente sucede cuando solicitan bolsas para almécigo,

después del cual, quedan listas para el empaque.

3.2.1 DEPARTAMENTO DE EXTRUSION

Este departamento es en donde se le da la méyotia
de las caracteristicas de las bolsas, por ejemplo, el
color, espesor y ancho deseados. Para ello se cuenta
con una maquina extrusora, con sus accesorios, como por

ejemplo, la tolva en donde se reallzan las mezclas nece-




sarlas para obtener los diferentes coloves,. Cuando 3e
trata de bolsas transparentes no se reallza ninguna mez-
cla, dnicamente se utfliza el pplletlleno, sin embargo
cuando el requerimiento es de bolsas de color, entonces
se debe mezclar éste (polietileno) con 1lous colorantes

correspondientes.

Ademds, es en esta maquina en donde se determina el
ancho y el espesor de la bolsa porque en este departa-
mento se obtienen bobinas de polietileno en forma tubu-
lar del color, ancho y espesor determinados previamente,

por ejemplo, una bobina transparente de 7" x 3"mm.

El primer nGmero significa el ancho que es 7 pulga-
das, en tanto que el segundo ntmero significa el espesor
que es de 3 milésimas de pulgada, el espesor se mide
uniendo las dos caras de la bobina o bolsa, es decir al
estar cerrada. El largo de la bobina se mide en yardas
y es variable porque depende de la cantidad de bolsas
que se desea obtener de cada una. Para conocer la can-
tidad de bolsas que puede obtenerse de una bobina, es
necesario convertir las yardas que tenga de largo a pul-
gadas y posteriormente dividirlas en las pulgadas de

largo que se desea tenga la bolsa, el resultado que se

Biblioteca Central
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obtenga de la operaclidén anterior nos da la cantidad de
bolsas a obtener. La unidad de medida que se utiliza en

2ste departamento es unidades de bobina.
3.2.2 DEPARTAMENTO DE CORTADO Y SELLADO

En el departamento de cortado y sellado, se reciben
las bobinas dél departamento anterior para colocarles en
la maquina CORTADORA Y SELLADORA. Esta maquina tiene
como caracteristica principal cortar 1a bobina a una
medida previamente determinada, que se constituye al
final en el largo de la bolsa; ademds del corte, simul-

tineamente se.la y queda la bolsa terminada.

Es en este departamento en donde se obtiene el pro-
ducto terminado, que en este caso s una bolsa de cual-
quier color, espesor, ancho y largo. Vale decir, que
en el departamento anterior, el de extrusidén, es en don-
de se le da la mayoria de las caracteristicas de la bol-
sa, como se indicd anteriormente, en ese departamento se
obtienen las bobinas tubulares, con el color, ancho y
espesor previamente determinados, que en el siguiente
departamenf§ se convierte en bolsas, que constituyen el

producto terminado.




Entonces, en elydepartameuto de cortado y sellado
Gnicamente se le asigna el largo deseado a la bolsa, en
pulgadas. Sigulendo con el ejemplo anterior de la bobi-
na de 7" x 3"mm, puede oBtenerse de esta bobina bolsas
de 7" x 10" x 3"mm. En este caso la primer medida que
es 1T", siginica el ancho, la segunda medida que es 10",
significaca 21 largo y 3"mm signica el espesor de la
bolsa. Como puede observarse la medidas de los extre-
mos son exactamente las asignadas a la bobina del ejem-
plo anterior y la del centro es la medida que puede va-
riar dependiendo del largo que se desea tengan las bol-

sas.

Atendiendo a 1o indicado en el parrafo anterior,
entonces de una bobina de 7" x 3"mm, puede obtenerse
bolsas de diferentes medidas de largo, como 'por ejem~
plo de 7" x 8" x 3"mm, 7" x 12" % 3"mm, 7" x 10.5"

X 3"mm, etc.



3.3 MATERIAS PRIMAS QUE UTILIZA

La materia prima brtncipai para la fabricacidén de
bolsas de polie%élino, lo cohstituye la resina de POLIE-
TILENO, como complemento se utilizan colorantes, siendo
la unidad de medida para las materias primas el kilogra-

mo.
3.3.1 RESINA DE POLIETILENO

La resina de polietileno, es la materia prima prin-
cipal para 1la fabricacidén de bolsas de polietileno, es
totalmente importada y entre los principales palses pro-
veedores se tiene a los Estados Unidos y Alemania. Su
presentacidén es en forma de granulos, y viene regular-
mente empacado en bolsas de 25 kilos cada una. Esta ma-
teria prima puede ser de dos clases, de BAJA DENSIDAD Y
DE ALTA DENSIDPAD, la diferencia radica en la restisten-
cia de cada una. Con resina de polietileno de baja den-
sidad no se pueden fabricar bolsas bien delgadas, por
ejemplo una bolsa de 0.50"mm (media milésima de pulga-
da de espesor) no funcionarfa como tal pues su resisten-
cla seria muy débil. Sin embargo si se utiliza polie-

tileno de alta densidad para bolsas de este espesor, no
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habria ningan problema.
3.3.2 COLORANTES

'Los colorantes son materias primas complementarias,
y sirven para darle el color deseado a las bolsas,
Este producto también es importado, regularmente de
Estados Unidos, su presentacion es en forma de granules,

Yy viene en empaques de 25 Kilos.
3.4 LA COMPETENCIA Y LOS PRECIOS DE VENTA

El principa! problema de las industrias que se de-
dican a la fabricacién de bolsas de polietileno radica
en la alta competencia que existe en la comercializa—_
cign de sus productos. Como consecuencia de este pro-
blema, surge la  necesidad de implantar un sistema de
costos, que permlta.énallzar cada uno de los elemen-
tos que integran sﬁs costos de produccién. Este sistema
debe proveer a la admlnistfacién informacidn confiable y
oportuna, dé tal manera que las decisiones que tomen

sean las mas acertadas.
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3.5 NECESIDAD DE UN SISTEMA DE COSTGS ADECUADO

Actualmente, BOLSAS DE POLIETILENQ, S. A., para la
determinaclién de sus costos de produccibn utiliza el
sistema de los Coustos Histéricos, este sistema es tam-
bién conocido como costos reales, sin embargo presenta
desventajas enormes, como por eJemplo conocer los costos
de produccién, después de elaborado y probablemente
vendide el producto. Con este sistema no es posible
prever los vol@menes y costos de produccidn, determinar
anticipadamente los precios de venta ni mucho menos de-
terminar objetivamente el margen de utilidad que se de-
seé obtener por cada producto que se vende. Por tal
razén es necesario 1implantar un sistema por medio del
cual pueda conocerse lo anterlormente indicado y a tra-
vés del estgdio de los diferentes sistemas de costos,
se determiné que el sistema mAs adecuado para este tipo
de industrias es el del COSTEO DIRECTO. A través de
este sistema de costos se puede conocer con anticipacién
los estindares de materia prima, mano de obra y gastos
de fabricacidén y venta vartables a utillizar en la fabri-
caclén de determinado articulo y de esta manera determi-

nar con precision el precio de venta de los productos.




Proporciona ademds a la gerencla financiera, Infor-
macion valiosa, por ejemplo que los resultados se mueven
en proporcidén a las ventas, esto significa que, st las
ventas suben, los resultados suben y sl las ventas ba-

jan los resultados también bajan.
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CAPITULO IV

4. EL COSTEQ DIRECTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN

LA INDUSTRIA DE BOLSAS DE POLIETILENO

El Costeo Directo es el sistema de costos ideado
para proveer a los ejecutivos de la empresa, principal-
mente a la Gerencia Flnanclera, mayor informacidn acer-
ca de la relacién COSTO - VOLUMEN - GANANCIA, y para po-
der presentar informacidén oportuna y facilmente compren-
sible. La adopcidn de este sistema por la industria,
significa la obtencidén de una herramienta para proveerse
de informacidn oportuna y objetiva para tomar decisiones

con alto grado de eficiencia.
4.1 RELACION COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD

Una de las herramlentas basicas para la administra-
cién en la planeacidon y evaluacidon del efecto que tiene
en las utilidades de la empresa las distintas combina-
ciones de costos y precios, es el anadlisis del COSTO
VOLUMEN - UTILIDAD. Este analisis puede apllicarse a
todas las Areas de una.empresa y es Gtil para dar res-

puesta al tomar decisiones en cuanto a:



-  Cuédntas unidades es3 necesario veander para lograr de-
terminadas utilidades?

- Cudles son los segmentos que mas contribuyen a las
utilidades totales?

- Cué&l es el nivel de ventas mésAapropiado?

- Cuales son los canales de contribucién con mayor ren-

dimiento?

Este andlisis puede ser muy acertado, pero depende
de una adecuada clasificacién de los costos en cuando a
su varigbjlldad, que es naturalmente la técnica del cos-
teo directo. AGn asi, se debe estar conciente que
cuando 1los supuestos basicos utilizados al hacer este
anidlisis no son totalmente llevados a la realidad, en-
tonces este anillsls presenta limitaciones en su exac-
titud. Por ejemplo un'pronéstico de utilidades puede

verse afectado por:

- El nivel de ventas real, cuwando difiere considerable-
mente de lo pronosticado.

- Los precios de venta de los productos varian por cam-
bios en la estructura de costos,

- .Ampliacién de la capacidad productiva, que Incremente




los costos flJjos.

- Dlstintos: niveles de eficiencia en la produccidn,
respecto a lo planeado.

- 'En general por Incremento o decremento en los costos

tijos.

La herramienta mas importante en la relacién COSTO
VOLUMEN - UTILIDAD, es el punto de equilibrio, que es
el momento en que de la combinacidén de las ventas, 1los
costos y gastos no se obtiene ni utilidad ni pérdi-
da, para lo cual es necesario conocer también los crite-
rios de claélllcaclén de los costos. El primer paso pa-
‘ra calcular el punto de equilibrio es clasificar todos

lo costos en dos categorias: VARIABLES Y FIJOS.

Los costos variables son por definicidén, aquellos
que varian en su monto total como consecuencia de los
cambios en el volumen de produccidn, y se mantienen como
un porcentaje fijo en relacidon al volumen de ingresos
por ventas. Los ejemplos mas comunes de estos costos
son: Materias Primas, Mano de Obra Directa, Comisiones

sobre Ventas por Volumen, etc.
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Los costos fijos son aquellos: que permanecen sin
cambios, independlenfemente de.las variaciones suifridas
en el volumen de wunidades, por ejemplo: Alquileres de
oficina, depreclacionés cuando se utlliza el métedo de

linea recta, sueldos administrativos, etc.
4.2 SELECCION DE ALTERNATIVAS

Con el anadlisis del COSTO - VOLUMEN - UTILIDAb, con
facilidad puede determinarse las alternativas que exis-
ten para impulsar 1la venta de un producto, porque mues-
tra la utilidad marginal que se obtiene en la vemnta de
cada uno. Debe tenerse un alto grado de andlisis en
este aspecto porque puede ser que un producto ofrezca un
alto _porcent#le de utilidad marginal pero que se venda
no con mucha frecuencia, sin embargo, puede ser que otro
de los productos, presenta un menor porcentale de ntili-
dad y que sea el que mayor demanda tenga en el mercado,
lé6gicamente, en este {ltimo caso, es elbque deberia de

impulsarse.



4.3 PRODUCIR O COMPRAR

En las industrias de transformacién como en la
prestacion de servicios, las decisiones de producir o
comprar siempre han desemperiado un papel vital y segui-
ran haciéndolo, al tomar la gerencia financiera su deci-
sidn. Aunque las decisiones tomadas en este terreno
se basan fundamentalmente en el andlisis financiero del
costo y de las cantidades a 1nvertlf, es preciso hacer
énfasis en que tamblién debe tomarse en consideracidon los

Juicios criticos no aplicables al aspecto financiero.

Es sumamente f&cil decidir entre tabricar o comprar
en lo que respecta a las industrias, éstas quiza deseen
evaluar la posibilidad de adoptar cualqulera de 'las si-
guientes opiniones, acerca de producir o comprar una

pleza especifica:

1. Si la pieza est& tabricandose, evaluar la posibili-
dad de comprarla.

2. Si el producto se compra a un proveedor externo,
evaluar la posibilidad de producirla.

3. Si es un nuevo producto, evaluar la posibilidad de

produclirla o comprarla.
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Es necesario indicar que con abordar este tema no
se pretende llegar a una determinaciéon que abarque todo,
ni que esta sea categdrica a favor de ninguna de las dos
opciqnes. Mas bien el objetivo es proporcionar un méto-
do réuantftdtivo de anélisl§ para evaluar el dilema en
términos financleros asi como estimular las reflexiones
acerca del criterio.no financiero aplicable para la de-
cisién, qde se torna muy importante para el anidlisis de
los costos de produccién atl pretender reducir los mis-

mos.

Existen maltiples modos de pensar para que una em-
presa decida si un producto o una pieza debe fabricarse
o comprarse a un proveedor. Las normas de criterio pue-
den ser de indole financiera o, lo que tiene la misma
importancia, de indole no financiera. "Ademas, algunos
juicios criticos favorecen la propia opcién de comprar,
mientras otros estan a favor de fabricar. A continua-
cidén se mencionan algunas normés de criterio para el

problema de fabricar o comprar." _18/

_18/ Ssam R. Goodman, James S. Reece, Manual del Contra-
lor, tomo II, pagina &46.




NORMA CRITICA PARA FABRICAR

NORMAS FINANCIERAS

(3]

El costo total de la
opcion de producir es
menor que el de la de

comprar

La inversién total pa-
ra la opcidn de produ-
cir es menor que la de

comprar.

El analisis de los -

flujos de fondos pro-

.yectados indica que -

la produccidn. es 1la

alternativa £ayorable.

NORMAS NO FINANCIERAS

La obra proyectada'para
infciar »s de indole --

confidencial

El grado de calidad re-
querido solamente puede
lograrse con conoci-

miento de expertos que

la empresa posee.

El hecho de depender de
fabricantes externos es

rlesgoso e indeseable.
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NORMA CRITICA PARA COMPRAR

NORMAS FINANCIERAS

1. EIl costo total de 1la
opcion de compra es
menor que el de produ-

cir.

2. La inversion total de
la alternativa de com-
pra es menor que la

de producir.

3. El1 anédlisis de los
flujos de fondos pro-
yectados indica que
es preferible la op-

cidédn de comprar.

NORMAS NO FINANCIERAS

La naturaleza de la
obra hace que sea pre-
ferible comprar a un

proveedor externo.

Los proveedores pueden
mane jar la garantia del
producto con mas efica-

cla.

Por ahora se cuenta con
suficiente capacidad de
produccidn pero no se
espera satisfacer los

volGmenes futuros.

Es Indispensable darse cuenta que hay varias razo-

nes por las cuales las empresas deben comprar y/o produ-

cir. Los estudios de costos por si mismos, a pesar de




ser necesarios, no aportan la solucidéan completa al dile-

ma de producir o comprar.
1.4 USO DEL COSTEO DIRECTO PARA FIJAR PRECIOS

Uno de los mas importantes usos del costeo directo,
para la industria de bolsas de polletileno, es la deter-
minacion de los precios de venta. La inclusidn de los
gastos fijos como parte determinante en la tijacion de
los precios da lugar a confusion, debido a la Inter-
relacién que debe tenerse en cuenta para este calculo,
entre los costos, los precios y el volumen, lo que el
costeo directo y la relacidn ganancia-volumen viene a

simplificar.

Para demostrar el error en el uso del costo conven-
clonal (fijos y variables) para establecer precios en un
mercado de competencias, como el de la industria de bol-

sas de polietileno, se desarrolla el siguiente ejemplo:

Una industria de bolsas de polietileno, produce y
vende articulos de una sola clase y medida. Los gastos
variables de fabricacién ascienden a Q.19.75 por cada

millar. Los gastos fijos de fabricacidén y venta ascien-
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den a Q.915.00 al mes. Se anticlipa que la empresa fa-

bricara y vendera 100 millares en el mes.

Usando el método de costo convencional (Gastos Fi-
jos y Variables), para determinar el precio de venta por

millar, se tienen los resultados siguientes:

DESCRIPCION COSTO MILLAR
Gastos Variables de Fabricacién y Venta Q. 19.75
Gastos Fljos de Fabricacidén (Q.915.00/100) " 9.15
Costo de Produccidn Q. 28.90
Gastos de Venta y Administrativos .
10% del costo de produccidn " 2.89
Costo Total Q. 31.7%
10% de Ganancia : " 3.18
PRECIO DE VENTA Q. 34,97

Se asume que el precio de venta de Q.34.97 fue mas
bajo que el de la competencia. Luego las ventas se in-
crementaron rapidamente y se proyectd vender en el si-
guiente mes 120 millares para cubrir los costos fijos y

se formula el siguiente calculo:
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DESCRIPCION COSTO MILLAR
Gastos variables de Fabricacién y Venta Q. 19.75
Gastos Fijos de Fabricacidén (Q.915.00/120) " 7.63
Costo de Produccién Q. 27.38
Gastos de Venta y Administrativos

10% del costo de producciaon » " 2.74
Costo Total Q. "30.12
10% de Ganancia " 3.0t

PRECIO DE VENTA } Q. 33.13

De acuerdo con estos datos se podria sugerir a la
administracidén de la empresa, que a pesar del rapido
crecimiento de las ventas, el precio de venta podria ser

reducido de Q.34.97 a Q.33.13 por cada millar.

Suponiendo ahora que el precio de venta de Q.3%.97
fue demasiado alto para la competencia y las ventas de-
bido a esta circunstancia, en vez de subir bajaron rapi-
damente. Para el siguiente mes se proyecta vender 80
millares para cubrir los costos fijos, se 1orm§la el si-

guiente calculo:
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DESCRIPCICN COSTO MILLAR
Gastos variables de Fabricacién y Venta Q. 19.75
Gastos Fijos de Fabricacidn {Q.%15.00/80) *oo11.44
Costo de Produccion Q. 31.19
Gastos de Venta y Administrativos

10% del costo de produccidn " 3.12
Coéto Tofal Q. 34.31
10% de Ganancia " 3.43
PRECIO DE VENTA . Q. 37.74

De esta forma, cuando la ventas bajaron, se sugirio
que el precio de venta deberia aumentarse de Q.34.97 a

Q.37.74 o el négoclo perderia.

Con este ejemplo supuesto, puede’observarse lo pe-
ligroso que es, con basé en los cadlculos anteriores, Su-
gerir el aumento  del precio de venta cuando las ventas
bajan por‘la competencia y se reduzca el precio de venta
cuando el negocio es bueno a pesar de los competidores.

Este es un gran error, pero es lo que frecuentemente su-

cede con la industria de bolsas de polietileno, cuando-

se usan los costos convencionales, para determinar pre-
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clos de venta.

Veamos ahora coéomo el Costeo Directo y la relacidn
Ganancia-Volumen, simplifican los problemas del precio -

de venta.

El total de gastos constantes o fijos de Q.815.00
al mes, equivale al monto de las pérdidas si la empresa
no produce ni vende un solo articulo. Cada millar de
articulos productidos tiene un cosfo variable de §.19.75
de tal forma que con un precio de venta de Q.34.97 apor-
ta un margen de Q.15.22 por cada millar. Este margen
sirve para cubrir los gastos fijos o constantes hasta
alcanzar el Punto de Equilibrio que es de 60.12 millares
(915/15.22), después del Punto de Equilibrio se genera

una ganancia de Q.15.22 por cada millar vendido.

Con el sistema del Costeo Directo si se producen y
venden 100, 120 u 80 millares el costo directo de pro-
duccién serd siempre de Q.13.75 por cada millar, sin em-
bargo, los costos tiJos son determinantes para filjar
precios de venta porque a mayor producciédn éstos dismi-

nuyen considerablemente, sucede lo contrarlo st la pro-

duccidén baja. Con un nivel de ventas de 100 millares
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el costo directo de produccidén equivale por cada millar
a 9.19.75, los gastos fljos a @.9.15 y Q.2.89 de gastos
de venta y administrativos, lo que suma la cantidad de
Q.31.79 de costos y gastos totales por lo que se consi-
dera entonces, el preclo de venta adecuado en @.34.97

por cada millar.

Citando las mismas cifras del ejemplo anterlor
(costo convencional), se puede observar lo sigulente al

aplicar el Costeo blrecto:

POR POR POR
DESCRIPCION MILLAR MILLAR MILLAR
Nivel de Produccién y Ven-
tas en millares (Unidades) 100 120 80
Precio de Venta . Q.34.97 Q.34.97 Q.34.97
Costo Directo de Produccién " 19.75 " 19.75 " 19.75
Ganancla Marginal Q.15.22 Q.15.22 Q.15.22

Gastos Fijos de Fabricacién " 3.15 " 7.63 " 11.44

Gastos de Venta y Adminis- :
trativos " 2.89 "o2.74 " 3.12

GANANCIA EN OPERACION Q. 3.18 Q. 4.85 Q. 0.66




Luego de analizar las éi:ras que se mﬁestran en el
cuadro anterior, se deduce que al aivel de produccidén y
ventas de 120 millares la ganancia aumentd a Q.4.85 por
cada millar lo cu&l es bueno. Suponiendo que el préclo
de venta de Q.34.37 fue mas aito que el de la competen-
cia y como consecuencia las unidades de venta bajaron a
80 millares, no es aconsejable sugerir un aumento al
precio, pues segln este analisis aun existe una ganancia
en operacién de @Q.0.86 por céda millar, por lo tanto,
“lo correcto es sugerir hna disminuclién posible de 1los

costos fljos para no castigar la ganancia en operacién.

Con la adopcién del Costeo Directo los gastos fijos
se distribuyen por grupos de productos como parte del
plan de ganancias, es decir que son distribuidos en to-
tal y no sobre cada costo unitario. Con una culdadosa
seleccién de los diferentes grupos de productos no sélo
muestra la recuperacidon de los gastos fijos sino también

la provisiéon de la ganancia neta deseada.

Es de esta forma como se demuestra que el Costeo
Directo es la solucidédn adecuada para la fijacidén de los

precios de venta de los productos.
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4.5 CONVIENE DISMINUIR EL PRECIO DE VENTA CUANDO  HAY

ELASTICIDAD EN LA DEMANDA?

Para tener éxito en la fijacidén de precios, no soé-
lamente se debe tener en cuenta los demis elementes del
surtido de productos, sino que también debe cumplir con
ciertas limitacliones externas e |Internas. Los facto-
res externos incluyen la influencla de 'la oferta y la
demanda, la tendencia de la temporada, la competencia y
otras situacliones de mercado. Los factores {nternos
incluyen el costo 'del producto o serviclo y los objeti-

vos de la empresa.

La mayoria de las empresas admiten que aungque es
deseable la oétlmizaclén de las ganancias, no deberia
ser el objetivo dominante, ya que frecuentemente es di-
ficil obtener este objetivo junto con una supervlvedcla
a largo plazo. La rentabilidad a corto y largo plazo
sbn unas consideraciones muy importantes, ya que para
que una empresa pueda seguir realizando sus actividades
en el futuro, el precio del producto debe cubrir todos
los costos y proporcionar un po;centaje de beneficios
razonable a los inversionistas, si la empresa tiene ca-

racter lucrativo.




"En cualquier decisidon de fijacidén de precios se

debe analizar la relacidon entre el comportamiento del
cliente y los camblos de precio. Normalmente, esta re-
lacién queda mejor expresada como elasticidad de la de-
manda. La elasticidad de la demanda respecto del pre-
cio indica el cambio total de los ingresos cuando una
variaclidon en el precio provoca un cambio dé la cantidad
demandada. El concepto de elasticidad de la demanda
mide el grado de respuesta de la cantidad demandada a

los cambios del precio de mercado.” _18/

La fljacién de precios considera los Intereses tan-
to de los compradores como de los vendedores, pues si se
reduce el precio de venta sin una reduccidén correspon-
diente del costo, podria reducirse la oferta del produc-
to. El costo del producto puede obligar a la empresa a
resistirse é bajar el precio de venta, tanto a corto co-
mo a largo plazo. Indudablemente, las empresas luchan

por mantener los costos al minimo, adoptando los métodos

_19/ L. G. Rayburn, Contabilldad de Costos II, péagina
842
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de. produccidén mas eflicaces, En conclusién, no siempre
es conveniente reducir los ©precios de venta cuando
existe elasticidad en la demanda sin antes realizar el

analisis correspondiente a tos costos de produccién.

4.6  DECISION DE COMPRAR O CELEBRAR CONTRATO DE ARREN-

_ DAMIENTO

Cuando en las industrias se presenta la necesidad
de adquirir bienes de capital (Activos Fijos), tienen
que tomar la declsidén acerca de c¢émo entraran en pose-
3ié6n de ellos. La empresa puede comprar directamen-
te los bienes, los paga y se convierte en propietaria de
ellos, por otra parte, la empresa, tél vez prefiera no
comprarlos sino tomarlos en arrendamiento, Esta deci-
slén tiene vital importancia para la‘lndustria ya que de
esta forma se esta considerando larinfluencia de los
gastos tijos, como la depreciacidén de activos fijos, que

en la mayoria de los casos representa un buen porcenta-

Je de total de gastos fijos de fabricaclén,




En los arrendamientos el usuario de la propiedad,

llamado arrendatario, paga un tipo de cargo o alquiler
al duerio de la propiedad, |lamado arrendédor, por el de-
recho de usar el bien. El pago del alquiler, repre-
senta normaimente la depreciacion del bien, los seguros,

es decir los costos inherentes a la propiedad del bien.

En realidad la decisiédn de comprar o arrendar de-
pende de la disponibilidad de efectivo, de la evaluacién
que se haga de si representa menos costos optar por un
contrato de arrendamiento y si el arrendamiento se con-
sidera como un {financiamiento para adquirir los bienes
de .capital necesarios. Otro de los factores impor-
tantes para tomar la decisidén de comprar o arrendar es
la- reduccién de los gastos flijos de fabricacidén, que
también son determinanfes de la utilidad que las empre-

sas desean obtener en sus operaciones.
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4.7 CASO PRACTICO

Conociendo 10S conceptos tedricos del Costeo Direc-

to, se desarrolla a continuacidn un caso practico, con

datos reales de una industria de bolsas de polietilenb,

que por conveniencia, tal como se indicé en el cépitulo

II1r, se

le cambia de nombre.

La empresa denominada Bolsas de Pollietileno, S. A,,

fabrica

¥ vende dos tipos de bolsas y para deierminar

-10s costos de produccidn del mes de agosto del afo en

curso y
con los
Producto

Producto

realizarvun estudio sobre los mismos.'se cuenta
datos siguientes: '

"A"= Bolsa Trénsparente de 7" x 10" x 3"mm
"B'"= Bolsa para almacigo {Negra) de

7" x 10" x 3"mm




1.

La hoja técnica del

forma de la siguiente

DESCRIPCION

MATERIAS PRIMAS
Resina de Polietileno
Colorante Negro

MANO DE OBRA DIRECTA

. GASTOS DE FABRICACION

Variables
Fijos

GASTOS DE OPERACION
Comisiones S/ Ventas

Fletes
seguro

Propaganda
Administracién
Financieros

Costo Estandar por producto se
manera: (Por cada millar)
PRODUCTO A PRODUCTO B
Q. 14.80 Q. 14.05
" 0.00 " 1.45
" 4.20 " 4,20
" 2.25 " 2.45
" 4,40 " 4.50
3% Sobre Ventas
Q.0.05 por Cada Millar
Q.0.01 Por cada Quetzal de
Venta
Q. 7,000.00 Mensuales

Q.25,000.00 Mensuales
Q.10,000.00 Mensuales
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ESTRUCTURA BASICA DE VENTAS (IGUAL A PRODUCCION)

PRODUCTO MILLARES P. VENTA MILLAR
A 5,000 Q.30.50
B 10,000 9.36.00

PARA REALIZAR EL ESTUDIO SOBRE LOS COSTOS DE LA EMPRESA

SE REQUIERE LO SIGULENTE:

1) HOJA TECNICA DEL COSTEO DIRECTO.
2) ESTADO DE RESULTADOS PORCENTUALIZADO, VERTICALMENTE
SOBRE VENTAS BRUTAS
3) PUNTO DE EQUILIBRIO
4) UNIDADES DE VENTA POR PRODUCTO PARA INTEGRAR EL PUN-
TO DE EQUILIBRIO.
5) GANANCIA MARGINAL POR MILLAR DE CADA PRODUCTO.
6) VENTAS ADICIONALES EN QUETZALES Y UNIDADES PARA 0B-
TENER UN 25% ADICIONAL DE GANANCIA EN OPERACION.
T. CALCULE QUE ES MAS CONVENIENTE PARA LA EMPRESA:
A) AUMENTARbLOS PRECIOS EN UN 5% Y PERDER UN 10% DE
LA VENTA EN UNIDADES. (MILLARES)
B) AUMENTAR LAS VENTAS EN UNIDADES EN UN 10% SIN AU-
MENTAR PRECIOS.
8. GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (NUMERAL.3)




SOLUCION:

PUNTO 1. DETERMINACION DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Y VENTA

BOLSAS DE POLIETILENO, S. A.
HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO

MES DE AGOSTO DE 1,99

PRODUCTO A PRODUCTO B
DECRIPCION POR MILLAR  POR MILLAR

MATERIAS PRIMAS:

Resina de Polietileno Q.14.80 Q.14.05
Colorante Negr6 " 0.00 " 1,45
MANO. DE OBRA DIRECTA " 4,20 " 4,20

GASTOS DE FABRICACION
Variables " 2,25 " 2.45
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION Q.21.25 Q.22.15

GASTOS VARIABLES DE VENTA

Comisiones " 0.92 " 1.08
Fletes " 0.05 " 0.05
Seguro " 0.31 " 0.36
COSTO DIRECTO DE PROD. Y VENTA ~§t§;T§§ _;t;;j;;

PROPIEDAD DE LA UNIVERSIOAD DE SAN CARLOS DF GUATEMALA
5 { |
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GANANCIA MARGINAL TOTAL POR PRODUCTO

PRO- CANTIDAD VENTAS COSTO DI- GANANCIA -
DUCTO. 'MILLARES TOTALES RECTO TOT. MARGINAL

A 5,000 Q.152,500.00 Q.112,650.00 Q. 39,850.00

B 10,000 .360,000.00 9Q.236,400.00 Q.123,8600.00

TOTALES Q.512,500.00 Q.343,050.00 Q.163,450.00

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS F1JOS

DE FABRI- DE OPE-

PRODUCTO CACION RACION TOTAL
A Q.22,000.00 Q.22,000.00
B " 45,000.00 " 45,000.00
DE VENTA Q. 7,000.00 " T7,000.00
DE ADMINISTRACION 2.25,000.00 " 25,000.00 .
FINANCIEROS » Q.10,000.00 " 10,000.00

TOTALES




PUNTO 2.
MENTE
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BOLSAS DE POLIETILENO, S. A,

VENTAS

Producto A
Producto B

Total Ventas
COSTO DIRECTO DE
VENTAS

Producto A
Producto B
GANANCIA MARGINAL

GASTOS F1JOS

DE FABRICACION

Producto A
Producto B

DE VENTAS
Propaganda
DE ADMINISTRACION

FINANCIEROS

GANANCIA EN OPERACION

Q.152,500.00
" 360,000.00

Q.112,650.00
" 238,400.00

Q. 22,000.00
" 45,000.90

Q. 67,000.00

Q. 7,000.00
" 25,000.00

" 10,000.00

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO DE 1,89

Q.512,500.00

" 349,050.00

Q.163,450.00

" 109,000.00

Q. 54,450.00

ESTADO DE RESULTADOS PORCENTUALIZADO VERTICAL-
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PUNTO 3. PUNTO DE EQUILIBRIQ.

GTS. FIJOS

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO= Pe.= -=-~-------uouo--
GTS. YARIABLES
o 27
VENTAS
109,000.00 109,000.00
PE= ===--mmme—— PE= —m=mmmmmm e
349,050.00 1 - 0.681
1- ———————————
512,500.00
109,000.00
PE= ~—=mm=mmm——m PE= Q. 341,692.79
0.319
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CADA PRODUCTO
PUNTO DE
PRODUCTO VENTA % EQUILIBRIO.
A Q.152,500.00 - 29.8 @.101,824.45
B " 360,000.00 70.2 * 239,868.34
TOTALES Q.512,500.00 100 Q.341,692.79

Para no tener pérdida ni ganancia, la empresa debe-

ra vender la cantidad de §.341,692.79
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PUNTO 4., UNIDADES DE VENTA POR PRODUCTO PARA INTEGRAR
EL PUNTO DE EQUILIBRIO,

PUNTO DE EQUILI- PRECIO DE VTA. UNIDADES EN

PRODUCTO BRIO EN VALORES. POR MILLAR MILLARES
A Q.101,824.45 Q.30.50 3,338.51
B " 239,868.34 " 36.00 6,663.01

Para integrar las unidades de venta de cada produc-
to, en punto de equilibrio, 11a empresa debera vender
3,339 millares del producto A y 6,663 millares del pro-

ducto B.

PUNTO 5. GANANCIA MARGINAL POR CADA MILLAR

- DESCRIPCION PRODUCTO A PRODUCTO B
PRECIO DE DE VENTA Q. 30.50 Q. 36.00
COSTO DIRECTO DE VENTA " 22.53 " 23.64
GANANCIA MARGINAL Q. 7.97 Q. 12.36
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PUNTG 6. VENTAS ADICIONALES EN QUETZALES Y UNIDADES PA-~
RA OBTENER UN 25% ADICIONAL DE GANANCIA DE

OPERACION.
GANANCIA ADICIONAL Q.13,612.50
ittt T 1% 1 &3
% CONTRIBUCION A LA. GANANCIA 0.319
VENTAS ORI- ~  VENTAS ADI-  VENTAS ADICIO-

PRODUCTO GINALES @ % CIONALES EN Q. NALES/MILLARES

A 152,500.00 29.8 12,716.38 416.93
8 360,000.00 70.2 29,956.03 832.11

TOTALES 512,500.00 100.0 42,672.41

COMPROBACION:
NUEVAS UNIDA- GANANCIA MAR- GANANCIA
DES DE VENTA GINAL POR MI- MARGINAL
PRODUCTO (MILLARES) LLAR EN Q. TOTAL EN Q.
A 5,416.93 ‘ 7.97 43,172.93
B 10,832.11 12.36 133,884.88
NUEVA GANANCIA MARGINAL 177,057.81
(~) GASTOS Fl1d4OS 108,000.00
NUEVA GANANCIA EN OPERACION 68,057.81

GANANCIA ORIGINAL EN
OPERACION Q. 54,450.00 * 1.25 = 68,062.50




PARA OBTENER UN 25% ADICIONAL DE GANANCIA EN OPERACION
LA EMPRESA DEBE VENDER DEL PRODUCTO "A"™ Q.165,216.38
EQUIVALENTES A 5,417 MILLARES Y DEL PRODUCTO. "B"

Q.389,956.03 EQUIVALENTES A 10,832 MILLARES.

PUNTO 7. CALCULE QUE ES MAS CONVENIENTE PARA LA EM-
PRESA:

A) AUMENTAR LOS PRECIOS EN UN 5% Y PERDER UN 10% DE LA
VENTA EN UNIDADES. (MILLARES)

B) AUMENTAR LAS VENTAS EN UNIDADES (MILLARES) EN UN
10% SIN AUMENTAR LOS PRECIOS.

LITERAL A)

NUEVO PRE- COSTO NUEVOS GTS. NUEVO COSTO
PRODUCTO CIO VENTA DIRECTO VARIAB. VTA. DIRECTO VTA

A (30.50%1.05) Q.32.03 Q.21.25 + Q.1.33 Q.22.58

B (36.00*%1.05) Q.37.80 Q.22.15 + Q.1.586 Q.23.71
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NUEVAS UNIDA-
DES DE VENTA

PRODUCTO MILLARES

A ( 5,000-10%) 4,500
B (10,000-10%) 9,000

TOTAL

LITERAL B)

NUEVAS UNIDA-
DES DE VENTA

PRODUCTO MILLARES

A ( 5,000%1.10) 5,500
B (10,000%1.10) 11,000

TOTAL

NUEVA GANAN- NUEVA GANAN-

CIA MARGINAL ClA° MARGI-
POR MILLAR NAL TOTAL

Q. 9.45 Q. 42.525.00

Q.14.09 Q.126,3510.00

GANANCIA MAR- GANANCIA

GINAL POR MARGINAL
MILLAR TOTAL
Q. 7.97 Q. 43,835.00
Q.12.36 Q.135,360.00

DE ACUERDO A LO QUE SE MUESTRA EN LOS CUADROS ANTERIORES

ES MAS CONVENIENTE PARA LA EMPRESA, AUMENTAR LAS VENTAS

EN UNIDADES, QUE AUMENTAR LOS PRECIOS DE VENTA YA QUE

COMPARADO CON LA ALTERNATIVA

INCREMENTA EN Q.10,460.00

ALTERNATIVA A

ALTERNATIVA B

DIFERENCIA

"A" LA GANANCIA MARGINAL

Q.169,335.00

Q.179,795.00

Q. 10,460.00
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Como resultado de la {nvestigacidon etectuada sobre
sistemas de costos en las industrias dedicadas a 1la fa-
bricacion de bolsas de polietileno, se pudo comprobar
que en la mayoria de éstas (industrias de bolsas de po-
lietileno), el sistema de.costos que se utiliza es ol
histérico o real. Este sistema no es el adecuado,
porque a pesar de que presenta datos reales,_no cumple
con una de las caracteristicas principales de la infor-
macién contable, LA OPORTUNIDAD, que es tan importante

para este tipo de industrias en la toma de decisiones.

El problema fundamental por el que atraviezan estas
industrias, es la masiva competencia que actualmente
existe, este fenébmeno a la vez obliga a ofrecer buena
calidad en saus bboductos a precios de venta altamente
competitivos en el mercado. Sin embérgo, el sistemé de
costos hlstérléos o reales que utilizan, no les permite
una planificacién adecuada de las ventas, de la produc-
cion y tampoco les'permkte una adecuada séparacién de

sus gastos en VARIABLES Y F1JOS. Esto es de suma im-
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portancia ya que con esta separacidon, estas industrias
podrian planificar una adecuada wminimlzaclén de los gas-
tos fijos, ademds con aumentar el volumen de la produc-
.cidn estos gastos disminuyen, pero para aumentar el vo-
lumen de produccién es necésario vender mas y‘para Ven-

der mads es necesario ofrecer calidad y buenos precios.

Con el sistema del costeo directo la administracion
determina el costo de produccidén de los articulos para
la venta, considerando (Gnicamente el costo primo
(Materia Prima + Mano de Obra -Directa) y los gastos

variables de fabricacién. Este sistema de costos

obliga a cubrir los-gastos fijJos y la utilidad deseada’

con la ganancia marginal.

SiI después de un anadllisis de lo que podrian ser los
resultados de operacidon de la empresa, se determina que
la utilidad no es la esperada, aGn se pueden tomar
decisiones qué ayuden a mejorar tal situacidn, ;por
e jemplo, la planificacion de una reducclidén de los gaétos
tijos, o bien impulsar una nueva linea de productos q&e
sean mis rentables. Esto significa que con el sistema
del costeo directo se puede determinar qué y cuanto se

debe vender para obtener los resultados esperados.




CONCLUSIONES.

-8

1. El sistema del Costeo Directo es para las indus-
trias dedicadas a la fabricacion de bolsas de po-
lietileno la técnica mas aconsejable para manejar
sus costos, vya que la informacidén que se puede ob-
tener a través de este sistema, ofrece un alto gra-
do de confiabilidad y oportunidad para la toma de
decisiones ya que ofrece un mejor control sobre los
elementos del costo de produccién como son: Materia
Prima, Mano de Obra Directa y Gastos de Fabrica-

cidn.

2. Para efectos de analisis financiero, algunos aspec-

tos importantes a utillzar del Costeo Directo son:

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Este analisis permite un acertado conocimiento de

relacidén entre costo-volumen-utilidad y puede'ser

v; utilizado para fines de fljacidon de precios de ven-
ta, volumenes necesarios para cubrir costos varia-
bles y f£ljos, proyecclidn de utilidades y 1o mas im-

portante, diferenciar aquellos costos necesarios de

los que pueden regularse o depurarse.
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION

Este analisls permite a la administracidén poder
contar con la informacion sobre la contribuclidn que
cada producto aporta a la ganancia total de la em-

presa.

El uso de este andlisis permite tomar la decisidn
de impulsar o eliminar aquellos productos que no
contribuyen de acuerdo con los requerimientos de 1la
empresa. Constituye ademds una herramienta impor-
tante para la planeacion estratégica de nuevos pro-

yectos.

El problema de la informacidén sobre costos de las
industrias dedicadas a la fabricacidon de bolsas de
polietileno, radica en la poca importancia que se
atribuye a la informacidn contable y en‘el mayor de
los casos en el desconocimiento de 1a'admlnlstrgj

cion sobre lo Gtil que es esta informaclén.
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P RECOMENDACIONES.

Las industrias dedicadas a la fabricacidén de bolsas
de polietileno, para que tengan éxito en las deci-
siones que tomen, de tipo {financiero, deben utili-
zar las herramientas que proporciona el costeo di-
recto, sobre todo cuando se trata de invertir con

el propésito de lograr los mejores resultados.

Es muy importante, que estas empresas, le brinden
apoyo al departamento de contabilidad, para que és-
te a su vez proporcione Iinformacidén confiable y

oportuna a la administracién.

Para que el sistema del Costeoc Directo, le sea de

utilidad a las industrias dedicadas a la fabrica--

cibn de bolsas de polietileno y asi poder aprove-
char las herramientas de anadlisis que este propor-
ciona, es necesario que la administracidon conozca
sus ventajas y desventajas, con el fin de poder
apoyar con seguridad la posible implantacion de es-

te sistema.




99

BIBLIOGRAFIA.

Lawrence, W. B., Contabilidad de Costos, Segunda -
Edicion en espaiiol, México, Talleres Offset Nere-

ca, S. A., 1,978.

Rayburn, L. G., Contabilidad de Costos 1, Tercera -
Edicién version espafiola, Madrid, Espafia, Ediciones

Centrum Técnicas y Clentiflcas, 1,987.

Reyes Pérez, Ernesto, C. P., Contabilidad de Cos-

tos, Prlmef Curso, Segunda Edicién, México, Edito-

rial Limusa, 1,976.

Reyes Pérez, Ernesto, C. P., Contabilidad de Cos-
tos, Segundo Curso, Segunda Edicién, México, Edito-

rial Limusa, 1,978.

R. Goo&man, Sam y S. Reece, James, Manual del Con-

tralor, Méxlico, Fuentes Impresores, S. A., 1,988.

Villa de Leén M., Benjamin, CPA, El Costeo Directo,

Edicidén actualizada, Guatemala, C. A.,(s.e), 1,975,




