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INTRODUCCION

Muchas personas se preguntaran: QGue es una Lavanderia Indus-
trial?, es la que da el servicic de Lavado y tratamiéntc Industrial
de prendas, entiéndase prendas como pantalones de lona, de tela,
camisas, y toda aquella prenda que despues de confeccionada necesi-—
ta el primer lavado o desengomado para obtener la mejor presenta-
cién en el mercado nacional e internacional, entre los lavados a
realizar se encuentran: NORMAL WASH, STONE WASH, BLEACH WASH, Y
TEAIDD, entonces para vealizar éste servicio es necesaric saber
cuanto cuesta la elaboracién del mismo y para ello se recurre a la
caontabilidad de costos, asi pues una de las Caracteristicas mads im-
partantes del Contador Pablica y Auditor es la relacionada con los
costos, ya que el rendimiénto es el reflejo directo de la funcién
central que desempefan. luos costos en la tarea de la administracidn
al tratar de alcanzar las metas econémicas de la Empresa. En esen-
cia el costo consiste en valores cedidos con el propédsito de obte-
ner algdn beneficio econdmico que pueda promover la habilidad de
produccidn de utilidades én la Empresa, asi pues la Contabilidad de
Costos Standard representa el eje por el cual se puede determinar.
el rendimiénto o beneficino, asg com>  poder medir los Costos Incu-
rridos en la prestacién del servicio de lavade y tratamiénto Indus—
trial de prendas. Muchas son las formas para cdlculo de los costos
iniciando desde Costos Reales hasta llegar a costos standard sin
embarg> en esta clase de Empresas se selecciona el sistema de cos-
tos adecuado a la naturaleza del negocic, en el cual incluye como
inicio la adquisicidén registro de materia prima a utilizar en el

proceso, la manc de obra standard que interviene y los gastos stan—




dars de fabricacidn previamente analizados detenidamente, necesa-
rios para el pleno funcionamiénte de la empresa en estudico, todo
esto se une en un sistema estudiado y analizado con  anhelo. el cual
se denomina " SISTEMA DE COSTOS STANDARD DE ORDENES DE FPRODUCCION
EN PROCESO CONTINUO DEFARTAMENTALIZADO " ; asi es como se llega a
determinar el costos standard del servicic de lavado de una prenda
y el rendimiénto o utilidad standard que brinda, 1o cual es esen-

cial para la toma de desicicones de la Gerencia.

" ID Y ENSERAD A TODOS "

EL AUTOR




CAPITULO I

CONCEPTOS BASICOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.1.— RESUMEN HISTORICO DE LA CONTABILIDAD

* Desde el punto de vista histérico, la contabilidad es
tan antiqua como la misma humanidad civilizada. Son numerc—
sos los vestigios que se conocen en diferentes épocas en re-—
lacién con los rudimentos contables. Asi, por ejempls, en pa-
piros encontrados en algunas de las tumbas de los farahones
egiprios, se hace referencia a registros de la manc de obra
utilizada durante la constrﬁccién de las grandes piréamides,
con el fin de determinar quiénes habian trabajado propiamente
en las tumbas y eliminarlos postericrmente, para tratar de
conservar a través del tiempo los grandes tesoros de una ci-
vilizacién que en su época fue una de las mas podercosas de la
tierra.

Durante el imperic romano, las naves que viajaban a dis-—
tantes lugares llevavan un escribiente cuya misidn era la de
registrar en grandes libros todas las transacciones comercia—
les que se realizasen durante esas correrias.,

Antiquisimos dﬂcuﬁentos de los indics incas del Perna, —-—
revelan la existencia de libros especiales dedicados a regis-—
trar el nacimiento de cada nific dentro del imperio, y la asig
nacidn de su futurc emplec en la comunidad.

Existen muchos otros relatos histéricos en los cuales se
observa la aparicién de los primeros rudimentos contables, -
que seria muy largo epumerar aqui. Sin embargo, podria de—
cirse gque fueron los mercaderes italianos del sigla XIII quie
nes emplearon por primeva ver el principio de la partida do-

ble que se aplica en la actualidad en los diferentes sistemas




de contabilidad. En ese entonces los mervcaderes hacian hin-
capié en el hecho de que en cada transaccidén comercial  se
prestaba una dualidad: si algo se entregaba, algo se reci-
bia a cambic, y viceversa. UCon este criterio, el objetivo
contable de ese entonces era simplemente el de conocer cuanto
debian y cudnto se les debia.

En el afix de 1,434, el monje italiano Lucas Pacicloc pu-
blicé su libro titulado suma aritmética, con un capitulc de-

dicado a la Teneduria de libros ". Es eésta 1la oprimera
publicacidn de gue se tenga noticia en la historia de la hu-
manidad, en relacién con el principio contable de la partida
doble.

La contabilidad financiera, desarrcllada en un principic
para las empresas comerciales, tiene como objetive conocer a
través del Estado de situaciﬁn y el Estado de resultados, la
situacién del capital invertido por los duefos y los acreedo—
res de la empresa, asi come los movimientos de las diferentes
transacciones comerciales y financieras." #%/1

La contabilidad, en su sentido mds amplic, puede decir-
se: es el registro , control e informacidn de las operacio-—
nes realizadas.

1.2.—- HISTORIA DE LOS COSTOS

En el sigic XIV, mucho antes de la aparicién de Lucas
Paciolo, en paises como Italia, Inglaterva y Alemania, se

conocieron los primeros rudimentos de costos como resultado

** 1/0SCAR GOMEZ ERAVO "CONTAEBILIDAD DE COSTOS" Pag. 1 y 3




3
del crecimiento y desarrollo de las industrias de vinos, mo-—
nedas y libros, de mucho auge en ese entonces.

" En el afic de 1,421, es decir, €3 aros antes de Paciclo,
la paderosa familia de los Médicos, en Italia, habia adoptado
diversaos procedimientos muy similares a los de la teneduria
de libros. Asimismz, en Inglaterra, durante el afc de 1,485,
varias industrias de esa época adoptaron sistemas contables
rudimentarios pero que en esencia eran muy similares a los
costos que hoy se conacen." #%/2

En la actualidad, la EContabilidad no estd  comprendida
como un canjunto de hechos referidos al pasado, sino que en
muchos casos prevee situaciones, siendo su informacidn  con-
gruente; por lo gue resulta ser una verdadera y eficaz ayuda
a la administracidn, con sentido econdmico, visidn futurista,
y al tiempo, dandoe . lugar a un dinamismc que hace olvidar las
antiguas ideas que se tenian de ella.

Asi es como, en esa evolucidén, se ha pensado hay en dia
que dentro de la Contabilidad, cuando sélo se hace referencia
a los aspectos sintéti;o - generales de procedimientos, re-
gistros, € informes, se le conoce con el nombre de CONTARILI-
DAD G6ENERAL, pero cuando se cita a lo analitico también de
procecimiéntos, registros, e infarmes, entonces se conoce
como CONTARILIDAD DE COSTOS, es decir que ambas ramas estén

dentrc de un todo, o sea la Contabilidad.

** 2/ IBID, pag. 2
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1.3.- DESARROLLO DE LOS COSTOS

"Aunque se ha dicho que después de FPaciolo transcurrieron
muchos afios antes de que la contabilidad adquiriera un senti-
do mas real de sus verdaderas funciones, hasta el punto de -
gue se ha llamado a ese periodo come "los 408 afios de la ado-
lescencia de la contabilidad". 1o cierto del caso es que en
diferentes lugares de la tierra, aunque en una forma muy ais-
lada, se presentaron diversas manifestaciones en relacidn con
la aplicacidén de los costos, tanto para controlar los pasos -
de la produccidn, como para observar las pérdidas que se po-
drian presentar por el mal usc de los materiales y de la manc
de obra. En Corinto, en el afo de 1,757, varias empresas de
vino utilizaban algo que llamaban "Costos de produccidn”.

El advenimienta de la revolucién industrial a partir de
1,776, & raiz del inventco de la madquina de vapor, trajo con-
sigs un nuevo desarvollo y crecimiento de las industrias ma-
nufactureras, y con ello un nuevo impulso a la contabilidad
de costos.

Las necesidades ingentes de capital, de materia prima vy
de mano de obra, crearon el ambiente propicic para hacer de-
sarrollar los rudimentaricos métodos contables que existian y
adaptarlos al creciente progreso industrial de esa época.

En el afc de 1,800 se habla ya de los "Costos conjuntos"
como uno de los problemas mds delicados, a raiz del desarro-—
llc que cobraron en ese entonces las industrias quimicas.
Entre los afnos de 1,820 y 1,888, la contabilidad de costos

toma gran fuerza en el medic manufacturerc, y en el afic de
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1,838, se hace hincapié en algunos escritos en Inglaterra so-
bre la importancia gque tiene para los dueros de las empresas
conocer los verdaderos costbs de elaboracién de cada arti-
=ulo.

Entre 1,880 y 1980, las contabilidades generales y de
costos se fusionan por primera vez, y entran a cumplir una -
funciédn trascendental, no sélo en lo que respecta &l registro
de datos, sino también en el control de las diferentes 4reas
de produccién, especialmente a partir del afio de 1,328 cuando
'surgen los predeterminados. Desde ese momento se  aobservan
natables progrescos en los costos de manufactura, como el lla-
mada "Fresupuesto flexible", de gran utilidad en la aplica-

cién de los costos estandar”. #x /3

.1.4.— COSTOS MODERNOS

A partir del afc de 1,955, la contabilidad de costos oo
bra notables progrescs, y es asi como surge en todo su auge
la contraloria coumo uno de los medios mé&s indicados para man-—
tener bajo un cuidadosa control de producciﬁn. en las indus-
trias manufactureras, asi com en muchos otros campos de las
actividades financieras.

Como resultado de las continuas investigacicnes en el -
aspecto contable, podria decirse gue es apena; en el afia de
1,968, cuand:z surge la contabilidad administrativa, no sélo
coma una herrvamienta esencial para el andlisis de los costos

de produccién, sino mas bien, junto con muchas otras técnicas

*x 3/ IRID, Fag. 3
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financieras y estudice soccioecondmicos, coma: el  instrumento
indispensable que tiene que ver con la toma de decisiones por
parte de la qgerencia con miras al futuro desarvollo de la em—
presa.

La contabilidad como un conjunto de conocimiéntos, se ha
comportado en todo momento como una ciencia dindmica que se
mantiene en constante evolucién, y en la época actual la pro-—
fesidn contable tiene que ver tanto con la ciencia como  con
el arte en cuantoc a su aplicacién a los negocios, a través -
del desarvollo de nuevas técnicas, basadas cada vez mas en
fundamentos matemdticos, y en la aplicacién cada vezr mads cre-
ciente de tales técnicas a los procesos de computacién elec-
trénica.

Del registro manual de los datos contables se ha pasado,
mediante la codificacién, primerc a las maquinas electrotabu-—
ladoras, simplificando en forma extracordinaria todas las ope-
raciones contables, y finalmente, se ha abierto a la contabi-
lidad el inmenso e ilimitado campo de la procesacidén electro-
nica de datos, gracias a la utilizacidn de nuevas técnicas
matematicas y estadisticas, tales como la investigacién ope—
racional, cuyo uso apenas comienza a vislumbrarse dentro de
las inmensas posibilidades que ofrecen los computadores elec—
trénicos, no sdlo en el aspecto del registro de datos, sino
también en el control, en la planeacidén y en la toma de deci-
siones.

Se ha llegado a un punto en que el ejecutive contable

debe poseer, ademds de amplios sonocimientos en los diferen-
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tes sistemas de contabilidad financiera y de costos, bases
matemdticas suficientes y rconocimientes concretos en todos
los aspectos econdmicos y sociales de la regién en donde ope-
ra, porque de lo contraric, podria ser desplazado por técni-
cos estadisticos o ingenieros de produccidn con las bases ne-
cesariag para aplicar la contabilidad a través de los compu-

tadores electrénicos", #* /4

1.5.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS

El proceso seguido en la contabilidad de costos consiste
en gran parte en seleccionar y subseleccionar las cifras de -
costo  colacandolas en diferentes clasificaciones que sirven
un propdsito Gtil. En este proceso, los costos se clasifican
en varias formas y, en diferentes ccasiones en el procesc -
contable, las mismas cifras de costos podrdn estar colocadas
en clasificaciones diferentes. For tanto, es necesarioc com-
prender las clasificacidnes principales usadas en la contabi-

lidad de costos las cuales son:

1.5.1.~- COSTO DE INVERSION

Es el costo de un bien, que constituye el conjunto de
esfuerzos y recursos invertidas con el fin de producir algo
util; la inversidn estd representada en: tiempo, esfuerzo
o sacrificiao, ¥y recursos o capitales.

La produccidn de un bien requiere un conjunto de facto-

res integrales que saon:

*% 4/ IRBRID, Fag. 3 y 4
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A) Cierta clase de materiales.
B> Un Namerc de horas de trabajo—hombre, remuner;ble
) Maquinaria, herramientas, etcétera, y un lugar
adecuadc en el cual se lleve a cabo la preduccién
Estos factores pueden ser fisicos o de otra naturale:za,
pero su denocminador comdn es la moneda como wnidad de medi-

da.

Cancluyend=, el costa de inversién representa los facto-

res técnicos, medibles en dinera, que intervienen en la pro-
duccidn.
Por 1o tanto se deduce que este costo es el abjeto de

nuestra materia.

1.5.2.— COSTO DE DESPLAZAMIENTO O DE SUSTITUCION

En la moderna teoria econémica el costo significa des-
plazamiento de alternativas, o sea que el costoc de una cosa
es el de aquella otra cosa que fue escogida en su lugar, 8Si
se eligid algo, su costo estard representad: por 1o que ha
sido sacrificado o desplazado para obtenerlo.

Constantemente el sujetc estd tomando decisiones frente
& varias alternativas; por ejemplc, cuands un estudiante se
decide por la carrera de contador péblico, en lugar de la de
filosafia, entonces el no ser fildsofo, es el costo de la

carrera de contador.

1.5.3.— COSTO INCURRIDO

Se conoce con este nombre a la inversiédn del Costo de
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produc-idn puramente habida en un periodo determinadc. Es
decir, que sélo refleja valores de inversidn efectuados
exclusivamente en un lapsc; lo anterior indica que el costo
incurrido no incluye valores de produccidén que corresponde a
otro ejercicio, como lo es el "Inventarioc Inicial de Fro-
duccidn en Froceso"

1.5.4.- COSTOS FABRILES Y NO FABRILES

A través de la Historia, las tecnicas de valuacién, en
costos, han sufrido una evolucidn que estd ligada a los ade-
lantos habidos.

En los pueblos de economia atrasadas faltos de  indus-
tria, el costo es un simple resultante, y su calcule carece
generalmente de precicidén y justeza, perc en los paises en
que la industria tiene un grado o nivel de adelanto conside-
rable, ese costo se transforma, se afina, hasta tener bases
cientificas, su cdlculo es vital en todas las actividades,
siendo asi, surge y se desenvuelve la moderna CONTAERILIDAD DE
CO0STAS. Dircha contabiiidad no> es privativa de lo fabril o
industrial, en nuestra épcca es aplicable ventajosamente a
cualquier tipo de actividad.

El costo de produccidén o de fabricacién estd formado por
tres elementos bdsicos: MATERIA FRIMA, MANJ DE OBRA, SUELDOS
Y SALARIOS, Y OTROS GASTOS DE FABRICACION O FRODUCCION.

El costo de fabricacidn sirve para determinar el  valar
de elaboracidén de los productos terminados, de los que estan
en proceso de transformacidén, y de los vendidos; los dos pri-

meros se presentan en el Estado de Fosisidn Financiera o Ra-

rRﬂP‘EBM AF LA UNIVERSIDAD 5E SAY RASUN UF GUATEMALA
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lance, en el rubro de Inventarics, y los 4ltimos en el Estado
de Resultados o de Férdidas y Ganancias.

El costo no fabril se aplica a todas las inversiones que
no corresponden a la produccién de algan articuleo, 1o cual
indica que noy se realizan actividades manufactureras. EI1
andlisis del costo es un examen de gagtos, com: son  las com-
pras , los gastos sobre compras, gastos de venta, gastos
de administracidn, gastos financieros, y otros gastos que
puedan existir en empresas dedicadas a vender un producto ©

a prestar un servicio.

1.5.5.- COSTO TOTAL

" E1 costo, econdmicamente hablando, representa, en tér-—
minos generales, toda la inversidn necesaria para producir  y
vender un articulo; ahora bien, este coste se puede dividir
en: COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE DISTRIBUCION, perc ademas,
toda empresa puede tener OTROS GASTOS, que también integran
el costo total, desde el punto de vista de la entidad o em-
presa.” ** /5

Segun lo describe Oscar Gomez Bravo en su libro titu-
ladn Contabilidad de Costos, los caostos se clasifican de la
siguiente manera:

"1.- De acuerdo con la clase de crganizacidén o funcidn del
negozio:

a.-Costos de Manufactura, también conccidos como Costos  de

*% 5/ CRISTOBAL DEL RIO GONZALES " Costos 1-2 " Fag. 1-6€
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Produccidén o costos de fabricacién, propios de las em—
presas que elaboran sus productos.
b.~-Costos de mercadeo, conocidos también con el nombre de
costos de distribucidn y ventas.

Z2.- Segdn la naturaleza de las operaciones de fabricacidn los
costos pueden dividirse en:

a.—Costos por Ordenes de fabricacidn, propios de empresas
que elaboran sus productos con base a é4drdenes de produ-—
ccidén o pedido de los clientes. Dentro de estos costos,
a manera de su subdivisidn, se encuentran los costos por
clases, que se utilizan especialmente en las agrandes -
fundiciones QE hierra, y que consisten en juntar varias
4rdenes de fabricacién de articules de especificacidnes
similares en un solo ciclo de produccidn.

b.-Caostos por procesos, utilizados en empresas de prosu
ccidn masiva y continua de articulos similares, en don-
de los costos de los productos se averiguan por periocdos
de tiempa.

3.- De acuerdc con la }orma comc se expresen los datos, segin
la fecha y el método de calcula, los costos se pueden di-
vidir en:

a.-Costos Histéricos, en los cuales la gran mayoria de los
datos son reales, y se van presentandc durante el peric-
do contable con miras a la produccidén de estados finan-—
cieros.

b.-Costos predeterminados, con base a datos de costos que
se predeterminan o calculan antes de que se inicie la

produccidn, y si esa predetermipacidn se hace en una --
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farma no muy cientifica, surgen los costos estimados, vy
si en cambio se utilizan todos los sistemas y métodos de
ingenieria industrial mas modernos en la predetermina-
cidén de los costos, surgen los costos standar, los MmAas
indicados para establecer el control de la produccién.
4.—Segﬁn los aspectos econdmicos involucrados en las desicio—
nes de indole administrativa, los costos adquieren un sen-
tido diferente y denominaciones diversas, tales como cos-
tos futuros, también conocidos como costos diferenciales
(incrementales o decrementales), asi como los costos incu-
rridos, costos pertinentes, costos de oportunidad, etc. -
cuyc estudic es mds apropiado para efectos de planeacidn y
toma de decisiones, dentro de lo que se denomina Contabi-

lidad gerencial o administrativa." #** /€
|
\

1.6.- SISTEMA DE COSTOS

De acuerdo con las necesidades de la empresa, los costos
se pueden dividir en dos grandes sistemas: ’ ‘
1.-Costos por drdenes de fabricacidn. Este sistema, también
conocido con el nombre de "Costos por pedidos” o "lotes de
trabajo", ya sea utilizando datos histéricos o predetermi-
nados, com> seria el caso de empresas que fabrican muebles -
o zapatos, etc. Es caracteristica de este sistema, el que
en cualquier momento se puede identificar especificamente .

una parte del articulo gue se estd elaborando. Asimismco,

** &/ 0SCAR GOMEZ BRAVO, Op. Cit. Fag. 4, S Y €




se puede suspender el trabajo y luego reanudarlo, sin que
por ello se perjudique la produccidn del "lote" gue se es-—
t4 haciendo, o sea que se trata de una produccién intermi-
tente.

Z.-Costos por  procesc. El emplec de este sistema, con datos
histéricos o predeterminados, se justifica en aquellas em—
presas cuya produccién es continua, en donde las partes -—-
especificas del articulo, se producen en forma continua en
un detevminado "pericodc". For ejemplo, las industrias de
textiles, las fabricas de vidrio, las factorias de produc—
tos gquimicos, etc., utilizan este sistema en la contabili-
zacidn de sus rcostos de manufactura.

Asi mismo podemos determinar que sea cual fuere el sis-
tema de costos & utilizar este esta constituido desde su ini-
ciacién hasta el final del mismc que sirve para poder deter-—
minar el Frecio de Venta, a continuacidén se podra observar -

los aspec-tos que influyen en un sistema de costos.

1.6.1.— COSTO DE PRODUCCION

" Representa twodas las operacicnes realiradas desde la ad-
quisicié4n de la materia prima, hasta su transformacidén en ar-
ticulo de consumc o de servicio, integrado por tres elementos
o factores que a continuacidén se menciaonan:

a) Materia prima.~ Es el elemento que se convierte en
un articulo de consumo o de servicic.

A la materia prima, cuando se le puede identificar por
su monto y o tangibilidad en un articulo elaborado, se le co-

Aoce comz "Materia Frima Directa", excepto cuando su aprecia-

.
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ciédn en el articulo producido se dificulta, o su valor no -
Justifica un procedimiento laboricsc y en ocasiones demasiado
costoso, para precisarla en el articulo.

b) Manc de obra.- Es el esfuerzo humano necesario para
la transformacién de la materia prima.

También se le conoce con otros nombres, “"Mano de Obra”,
"Sueldos y Salarios, "sueldos y Salarios Devengados", "Costo
del Trabajo", "labor", etc.

Cuando la Mano de Obra se puede precisar, en cuanto a su
montc, en la unidad producida, se le conoce com: MANO DE OBRA
DIRECTA.

Se puede concluir que cuando es factible cuantificar los
dos elementos anteriores en la unidad producida, son elemen-—
tos "divectos" del costo, precisamente porque su aplicacidn
es especifica.

c) Gastos Indirectos de Produccién.— son los elementos
necesarios, accesorios para la transformacidén de la materia
prima, ademas de la Manc de Obra Directa, como son: el lugar
donde se trabaja, el equipo, las herramientas, la Luz y fuer-
za.

También se le conoce con las siguientes denominaciones:
Gastos de Produccidn, Gastos de Fabricacidén, Gastos Indirec-
tos, Cargos Indirectos.

Los tres elementos anteriores son importantes e indis-
pensables para la elaboracidn de un articulo  de consuma o de
servicio, y su cuantificacién se hace por medic del comin de-—

nominador 1lamadc moneda.




15

Far lo tanto el Costo de Froduccién, estd formado por la
MATERIA PRIMA DIRECTA, LOS SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS, Y LOS
GASTOS INDIRECTOS.

d) Costo Frimo.~ Es la suma de los elementos directos
del costo, es decir el conjunta formado por la Materia Prima
directa, y por los sueldos y salarios directos.

e) Costo de Transformacidn.— Estd integrado por la adi-
cién de los sueldos y salaros directos, y los gastos indi-
rectos.

Es conveniente aclarar gque no se debe confundir con el
Casto de Freoduccidn, ya dque éste estd formado por los ele-
mentos del costo, y el costo de transformacién, sélo por los
dos dltimos, que son 1os  que integran la inversién para la

metamor fosis del primero.

1.6.2.- COSTO DE DISTRIBUCION

Esta integrado por las aoaperaciones comprendidas, desde
que el articulc de consumae o servicic se ha terminado, alma-
zenado, controlada, poﬁerlu en manos del consumidor, etcétera
hasta obtener el ingresc respectivo.

Es decir, el producto elaborado necesita una inversidn
adicional para hacerlo llegar a manos de la persona que 1o
necesite, y que se reciba en la caja o se deposite en el ban-
co el importe de la venta, todo ello lo engloba el " Costo de
Distribucién', mism> que comianmente se controla por medio de
las cuentas "Gastos de Venta", "Gastos de Administracién", y
"Gastos Financieros", referentes a la distribucidn.

Quiz& seria mads adecuado denominar a los "gastos de ven—
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ta" como "Costo de Distribucidén”, a los ‘'"gastos de adminis—
tracidn como "Costo Administrativa" a los  'gastos Financie-
ros" comz "Costo Financiera”, 1o que parece mas légico y en

concordancia con la semantica.

1.6.3.- OTROS GASTOS
Comprende todas aquellas partidas no propicias ni indis-
pensables para el desarrvollo de la empresa, las cuales no son
consuetudinarias, ni normales, y por lo tanto dificil de pre-—
veerse, ya que no se sabe cudles serdn y cudndo aconteceran,
perc una ve:r sucedidas si forman parte del costo total de la

entidad.

1.6.4.- PRECIO DE VENTA

Se determina agregé&ndole al Costo Total el porcentaje de
utilidad prabable o deseable.

Fara efectos de estimaci4n del precic de venta, no es
prsible determinar con certidumbre el renglén "Otros Bastos",
por no conocerse, ya que no se sabe si habran estos tipos de
gastos, ni su monto, perc si se puede hacer una estimacidn.

For otre lado, cabe hacer la aclaracidén, de que el pre—
cio de venta de los articulos no siempre 1o puede fijar
el productor, sinc mas bien estd supeditado a la oferta y la
demanda, salvo en el caso de articulos sin  competencia o es-

peciales. ** /7

*% 7/ CRISTOBAL DEL RIO GONZALES, Op. Cit. Fag. 1-1Z
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Las siguientes graficas muestran como estd constituido

un sistema de Costos hasta llegar al precic de venta.

GRAFICA DE UN SISTEMA DE COSTOS

COSTO TOTAL
L

COSTO DE PRODUCCION 0TROS
GTOS.
1

I

Gtos
MATERIALES MANC DE ORRA& GASTOS no
DIRECTOS DIRECTA INDIRECTOS Consue
tudina
rios

Sueldos

Salarios

Tiempn Extra
Bonificaciones
Vacas:iones

Gtos. viaje y Repr.
Viadticos

Luz y Fuerza
Rep.y Conservacidn
Amartizacién
Depreciacién
Impuestos

Renta

Sequros y fianzas
Fletes y Acarrecs
Cuctas y SBuscrips.
Hastos Legales
Vigilancia

Asex y Limpieza
Segura Social
Materiales Indirs.
Diverscs

COSTO DE DISTRIBUCZION
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GASTOS DE GASTOS DE GASTOS
VENTA ADMINISTRACION FINANCIEROS
Sueldos Sueldos

Comisiones

3astos de Prev.Soc.
Fapeleria y Ut.Escr
Alumbrado

Renta

Fublicidad y Prop.
Correc,Tel, y Teleég
Seguros y Fianzas
Depreciacidn
Amortizacidn
Imp.s/Ingrs.Mercs.
Fletes y acarreos
Gratificaciones
Bastos viaje y Repr
Vidticos

Cuotas y Suscrip.
Rep.y Conservacidén
Asec y Limpieza
Vigilancia

Diversas

No deducibles

Honorarios

Gtos.viaje y Repr.
Viaticos

Renta

Carreos Tel fax y
Telégr.

Cuctas y Suscrips.
Seguros y Fianzas
Gastos de Frev.
Sowc,

Fapeleria y Utiles
de escritorio
Depreciacién
Amartizacidén
kep.y Conservacidn
Fletes y Acarreos
Asec y Limpieza

Vigilancia

Luz y Fuer:za
Diversos

No Deducibles

Descuentos de Do—
cumentos.
Intereses Fagados.
Descuentos por -
pronto paqo.
Diversos.

GRAFICA QUE MUESTRA COSTITUCION DEL PRECIO DE VENTA

PRECIO DE VENTA

COSTO TOTAL
0]
Costo de Produccidén Costo de Distribuc,| T
F
Costo Primo Gtos.| Gtos.}| Gtos.| O |MARGEN
S o
Materia Mano Gastos FORCIEN
TO
de de de Finan-| G
Prima Indi- A DE
Obra S
T |UTILI-
Directal| Directa| rectos Venta| Admon|Ciercos| O DAD.
S
Caosto Transformac
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1.7.— DIFERENCIA ENTRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y
CONTABILIDAD FINANCIERA

" La Contabilidad financiera tiene dos objetivos fundamen-—
tales, informar acerce de la naturaleza y status del capital
invertido en una empresa (balance general) y evaluar los cam-
bios que se producen en el capital como resultado de las ac—
tividades de aoperacidn (estado de ingresos). El balance ge-
neral indica la medida en que la administracién de una em-
presa ha conservado las propiedades que se le han confiadeo.
El estadc de ingresos revela la medida en que se emplearcon
ventajosamente estos recursos durante un periodo de tiempo
determinadca. Las operaciones de llevar las cuentas, llevar
un registro de las transacciones financieras y redactar los

informes en armania con estos objetivos, se ajustan a princi-

' pios de contabilidad ya establecidos.

El ingresc del negocic se mide comparando los costos de
los productos con los ingresog derivados de su venta. El
contador de costos contribuye a la realizacidén de este obje-
tivo de la contabilidad financiera estableciendo y mantenien-—
do sistemas que provean informacién de ingrescs. El costo de
las existencias de productos no vendidos al final® de un pe-
riodo se registra en el balance general. For 1o tanto, los
informes relativas al costo del producto preparados por el
contador de costos afectan al balance general asi como al es-—
tado de ingresos (Estado de Pérdidas y 3anancias),

Para acumular informes relativeos al costo de los produc—
tos, el contador de costos lleva registros y cuentas especia-

les que en conjunto se donominan sistema de contabilidad de
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costos. Las caracteristicas de los sistemas de contabilidad
de costos difieren segin sean las actividades y objetivos de
la administracién. El sistema de contabilidad de costos no
es independiente de las cuentas financieras. Mas bien, re-
presenta una elaboracién del sistema basico de contabilidad
financiera dentro del cual estd integrado. Mediante estos
registros de costos el contador ayuda a legrar otro objetivo
financiero, que es el de controlar los recursos de la em-
presa. El sistema de contabilidad de costos se cocupa direc—
tamente del control de los inventarios, activo de planta, vy

fondas gastados en actividades funcionales." ** /8

*% L.5. RAYBURN "introduccion a la contabilidad de costos y

conceptos de ceostos.”" Faag. 3




CAPITULD 11

1. SELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS

Aun cuando la dirveccidn general baya aprobado tanto el agrupo
de objetivos como la filosofia contable, siempre existird la ne-
nesidad de diseminar estas ideas de una manera amable en toda la
organizacién. For tanto, serd necesario  antes efectuar una reu-
nié4n cada ver que se desee recopilar informacidén para normarse en
la eleccidn de un sistema de costos.

Ya sea que la instalacidén del sistema de control de costos
vaya a estar a acargo de un empleadz de la empresa o de un consul-
tovy ajeno a la misma, siempre surgirdn prejuicicos y suspicacias,
que habrd que vencer. De aqui que resulte conveniente que el di-
rector general mismo convoque a una junta inicial en la que presen—
te al encargads de poner en marcha el programa & los jefes de de-
partamenta, y exprese claramente que la alta direccidn de la em—
presa ha aprobado los objetivos y la filosofia contable, y que
tiene plena confianza én la capacidad del encargado, cuya labaor
serd favorable a log mejores intereses de la empresa. En resumen,
todo funcionario de importancia deberd ser informado a fondo del

programa que se va a implantar.

2.1.- ESTUDIO DE LAS OPERACIONES DESDE SU INICIACION HASTA

SU TERMINACION
Un minucioso conoccimiento de la empresa y sus operaciones, -
proporcionard informacidn suficiente para efectuar una adecuada
seleccidén del sistema de costos a seguir. Para ello conviene ajus—

tarse a los siguientes puntwos:

1.-0Obtener una grafica org&nica detallada o su equivalente prepa-




rada como resultado de los cambics de impresicnes con los fun-
cionarios donde aparez:za cada departamentc administrative y de
praduccidén, con los nombres de sus respectivos jefes.

Z2.~0Obtener una grafica de flujo de las operaciones de la fabrica
que tengan que ver con la produccidn, por proceso, departamento
o producto.

Z.~Hacer una gira de inspeccién de las oficinas centrales con el
director general o su representante, com> guia. Fealizar un
recorrido semejante en la fabrica, con los gerentes de cada una
de las areas, para poder enterarse personal y objetivamente
de todas y cada una de las operacidnes.

4.-Hacer un estudic detallad:o del sistema vigente.

El propésito del presente capitulc es ayudar &l contador a -—-—
efectuar una seleccidén entre los diversos tipos de sistemas, aquel
que mejor satisfaga las necesidades de la cperacién de que se tra-
ta. Tal vez se prefiera un sistema para una operacidn y otro para
una distinta.

Puede decirse que el escoger un sistema es algo asi como esco—
ger a un médico determinado para una enfermedad determinada. Por
ejemplo, en el campo de la medicina tenemos homeopatia, osteopatia
com> panacea de toda clase de males; otros alegan qué la homeopatia
es la Gnica que cura las enfermedades. Lo misma ccurre con el tra-—
tamiento quiroprdctico y otros gque cuentan con sus devotos que pro-
claman a cada unc comc el Gnico y apropiado remedic para los males
fisicos. Nuestra opinidén es gque cada una de estas escuelas tiene
su sitic en la medicina y que es cosa de criteric el decidir  cudl

conviene emplear para la enfermedad especifica de que se trate.
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De igual madz, algunos contadores proclaman con ardor las -
excelencias de cierto sistema de costos, llamese costo standar, --
costo directe, o cualquier otro que se quiera aplicar, encaje o no
en la situacién de que se trate.

A efecto de hacer una eleccidn acertada, es necesaric proceder
con amplic criteric y entender bien cémo funcionan los diferentes
sistemas.

A continuacién haremos una breve descripcidn de cada uno  de

los principales con que se cuenta.

2.1.1.— SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO

Una empresa de costos por procest es aguella en que el produc—
to es el resultado de una sucesidn de operaciones. Estas pueden
ser continuas © intermitentes. En ambos casos, los lotes o mezclas
de un determinado producto correspondientes a distintas fabricacio-
nes, son idénticos en Euanto a componente y especificaciocnes fina-
les, mezcléndose indiscriminadamente en tanques ¢ depésitos después
de haber sidc comprobados. A menudo se acumulan las existencias en
determinadas etapas del proceso de fabricacién. El producto termi-
nal puede ser envasado en forma apropiada o, como sucede con  cier-
tas sustancias quimicas, bombeado a carros—tangue de ferrocarril
para su transporte.

De acuerdo con este sistema, se acostumbra equilibrar las en—
tradas con las salidas, desde el momento en que se unen las mate-
rias primas hasta que se embarca el producto  terminads. Se toman
en cuenta rendimiento, desperdicio, copraductos, subproductos,  --
etcétera. Las pérdidas y ganancias se saben cuando las cifras es-

timadas del saldo de inventario se cotejan con la revisidn fisica




del mismo.
La ruantificacidén del saldo del inventaric sirve a varios pro-

positos:

i.~-Suministrar datos sobre desperdicio, malgasto, rendimiento vy
pérdidas en la operacién, para ser usados en la comparacidn del
desempefic de fdbrica, con las normas establecidas.

2.~Proporcionar una base para aplicar los valores monetarios  por
unidad a los c&lculos de costos.

3.-Ayudar a la verificacién de la exactitud del inventaric fisico
o, en caso de que no sean determinados fisicamente los inventa—
rios cada mes, aportar las cantidades de existencias que se -
usardn en la preparacién de los estados financieros y en la -

planeacidn y programacién de la produccidn.

2.1.2.~ SISTEMA DE COSTOS POR ORDEN DE TRABAJO
Un sistema de costos por orden de trabajo es aquél en gue los
costos se recopilan separadamente de cada lote o trabajo a medida

que se desarrollan las cperaciones desde el principic hasta el fin

del proces:o completo. Las édrdenes de trabajo son de dos géneros:
1.-De especialidad.
2.-De ensamble.

La fabrica con érdenes de trabajo de especialidad es aquella
en que todos los trabajos son distintos y cada uno responde a espe-
cificaciones especiales de la clientela.

La fdbrica con 4drdenes de trabajn de ensamble es aquella en
que se hacen piezas separadas que se conservan en existencia para

ser ensambladas y formar un producto complets o para hacer un sub-




ensamble. No es rarc gue una misma parte se emplee en el ensamble

de productos distintos.

2.1.3.— SISTEMA DE COSTOS STANDARD

La expresién "Sistema de costos Standard" posee un significado
distinto para diferentes persocnas. Tal ve: sea mayor la incompren—
sidén de la palabra standard y del procedimients citads, que de
cualguier otro aspecto de la contabilidad. Hay empresas que han
adoptado la totalidad del pracedimiento, en tanto que otras sdlo
una parte del mismo. A continuacidén enumeramcs distintos conceptos
de standares:

l.-Fromedic de costos histéricos reales.

2.-El menor costo que se haya abtenido con anterioridad.
3.-Costo estimativa a nivel normal de aperaciones.
4.-Costo 4ptime a nivel maximo de eficacia.

&.-Costa a eficiacia ﬁedia satisfactoria.

7.~Standares aplicados cientif;camente.

El concepts fundamental del costo standard promedic es de que
puede obtenerse dentro de ‘condiciones ideales. Se emplea princi-
palmente en la medicién del desemperc mediante la comparacién de
narmas o standares con los costos reales. Como regla, los costos

standar no eliminan a los costos reales, sino que simplemente los

complementan proporcionands un medis de cooperar  al perfecciona-
mients de las operaciones. Los costos standard pueden emplearse
como parte integral de los libros generales de contabilidad, o bien

utilizarse por separado.
Un breve lineamiento de un sistema tipice de costos standard,

es el que aparece a continuacidn:
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1.-Standares Alcanzables: E1l costo standard es el costo a nivel
de una eficiencia éptima alcanzable.

Z2.~Costos de Operacidn: Los costos estandard se prefijan bara ca=
da partida de gastos en cada una de las operaciones. El  costo
total de un products es la suma de varios costos aperacionales.

3.~Valuacién de la Materia Frima: La materia prima se carga al
trabajo en proceso a precios standard prefijados. ELl costo -
standard es igual a la cantidad standard de material, multipli-
cada por el precic standard del material permitiendc un margen
de tolerancia por desperdicico, & precio standard. Hay sistemas
que cargan la cuenta de materia prima a precic standard, mos-—
trando una variacidén entre el precic real de compra y el stan-
dard.

4.-Valuacidén del trabajo en procesc: El elemento manc de cobra en
el inventario del trabajo en process, se valda a costo standard
Se recopila en los libros cargandoe el trabajo en proceso el
costo standard de las horas standard ganadas en una produccidén
satisfactoria de cada operacién. Sumar el elementc materia
prima, como se explicd antes, al elemento mano de obra stan-—
dard, da por resultado el costo standard primo. En  cuanto  al
standard para el elementos gastos generales, va désde el costo
directo hasta la absorcidn integra, dependiendo de la politica
de la empresa.

S.-Productos Terminados: Se hace un cargo a productos  terminades
y un crédito a trabajo en proceso, de acuerdo con el caosta -
standard de producte correspondiente al productao terminado, el

cual fue estructurado con los standard de las speracicones se-—
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paradas. El costo de venta es calculado a standard.
€.-Variaciones: Las variaciones entre los costos real y standard

se asientan por cada elemento de egreso, de cada operacidén.

2.2.— DIFERENCIA ENTRE COSTO PREFIJADO Y PRESUPUESTO,

y SELECCION DEL SISTEMA

DIFERENCIA ENTRE COSTO FREFIJADO Y FRESUFUESTO

La principal diferencia entre las palabras Standard y presu-
puesto radica en la finalidad de cada una. Los presupuestos son
expresiones de costos anticipados o pronésticos de costos proba-
bles. Suelen prepararse al iniciarse el afio fiscal. En el curso
de éste, se coteja con los resultados para determinar hasta dande
estan correspondiendo ventas, costos y entradas, a los prondsticos.

Los standares no scn prondstico, sino cifras que muestran 1o
que podrian ser los coétos bajo condiciones de operacién dptimas.

Los presupuestos se emplean también para seflalar normas de
gastos que no pueden excederse sin contar con una autorizacidén pre-
via. Esto obliga principalmente a los departamentos no operativos
deola oficina y de la fabrica. En cuanto & esta Gltima, también se
aplica a los egresos totales mas all& de los cuales no es prudente
pasar. Ejemploc de ello es una cifra global presupuestaria para
mantenimiento y reparaciones, acordada al principic del ejercicio.

Otra diferencia basica es que los representantes suelen pre-
pararse para todos y cada uno de los departamentos de la empresa,
tanto de carActer general como administrative, y para la fabrica-
cidn. Los standares, en cambic, se establecen dnicamente para las

operaciones de fabricacién, a efecto de controlar la eficacia de
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los gastos por concepto de materiales, mano de obra directa y gas-
tos generales carvespondientes a los diversos niveles de la produ-
coidn,

Otra diferencia radica en el aspecto de control. Si ventas,
costos e ingreso quedan dentro del prondstico presupuestaric, puede
decirse que se ha logradc un resultado satisfactorico. FPero es fa-
il wver que la comparacién de los standard con el resultado real
pzdria avisar de una situacién peligrosa si el costo real no  co-
rresponde  a lo que debe ser, gracias a lo cual se podréan dar los

pascs necesarios y oportunos para investigar y poner remedioc.

SELECCION DEL SISTEMA

Fara la seleccidén de un sistema de costos es necesaria la ~
existencia de dos normas importantes las cuales son:

1.-Un conjunto de objetivos.

Z.-Una filososfia de la Contabilidad.

Ya hemos expuestco cudles son las diferencias esenciales entre
un sistema de costos por tareas y uno por procesos. La  necesidad
de contar con gréficas de organizacién y de flujo de operaciones
también ha sido sefalada. Con toda esta informacidén a mana, el
contador ordinario podrd decidir con facilidad qué aﬁeraciones en-
cajan en el plan de costeo por 4rdenes de trabajo y cudles en el
de proceso. Es de suma importancia que desde el principic se pre-—
zise el papel que los standares desempefardn en la elecciédn de un
sistema de costos. Al respecto cabe plantearse la siguiente pre-
gunta: Conviene implantar un sistema de costos standares que o

rresponda & las definiciones apuntadas con antericridad y que se
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ajusta a la descripcidédn gue del sistema se da en numeroscs textos,
o serd preferible adoptar un sistema modificado 7 La forma mas
conveniente de rescolver qué sistema conviene mas es  llevar a cabo
una revisidn de los elementos que componen los distintos sistemas
a saber:

a) Contabilidad y control de materias primas y abastos.

b) Contabilidad y control de la mano de obra directa.

Contabilidad y control de los gastos generales.

]

d) Calculo del costo por orden de trabajo y producto para  deter-

minar su rentabilidad.

2.2.1.~ CONTABILIDAD Y CONTROL DE MATERIALES Y ACCESORIOS

Cuales son las diferencias principales entre un sistema de
costos standard para los materiales y accesorios y otro que corres-—
ponda y satisfaga los objetives y la filosofia de la contabilidad
pura?. PFar principinc ae zuentas, demos un vistazo al procedimients

de determinacidén de costos standard o prefijados.

2.2.2.~- DETERMINACION DE LOS COSTOS STANDARD

Ejempla 1: En este ejempla, los reqgistros de existencia se

llevan de acuerdo con el costo de promedia real o de primeras en—

tradas, primeras salidas; pero lo que se utiliza se valida a costo
standard, Una variante aparece entre el costo real del material
utilizado y el costo standard. Este procedimiento se demuestra a

continuacién, empleandx el costo real promedic y un costo standard

prefijadco de 1.20 Quetzales para la utilizaciédn por unidad.




Precio
CARGOS Unidades por unidad Valor Tetal
Q. Q.
Inventario Inicial 100 1.00 100 .00
Entradas 180 1.50 150.00
Total Cargos 200 1.25 250.00
ABONOS
Consumids a la produccidn
Valuadz a standard k1] 1.20 60.00
Variacidn entre utilizacidn
Standard y Real 8.05 2.50
Inventario Final 150 1.25 187 .30
Total Abonos 200 1.25 250 .00

Las requisicicnes de material se valdan tanto a costo standard
comx a costo unitario real.  Se muestran los  valaores monetarics
standard y reales correspondientes a la utilizacidn total.

La variacién de material se refleja directamente en pérdidas y
ganancias © se prarratea en los inventarios de trabajo en proceso y
de articulos terminados, con 1o que habrdn de reflejarse en pér-—

didas y ganancias.




Ejemplo 2: En este caso , los materiales comprados se cargan al
almacén a un precio unitaric standard. La diferencia entre el va-
lor standard de las compras y el valor real, se considera como una
variacién de precioc del material. Esta variacién a menudc aparece
com> un ajuste de inventario presentado en forma global. No se a-
plica a érdenes de trabajo separadas o partidas de existencia. El
asiento en este caso, utilizando los datos contenidos en el e jem-
plo 1, seria comoc sigue:
a. Q.

Cargar a almacén por 10@ unidades a 21.20 cada una 120

Cargar a Variacién de precioc de material 30

(192 a .38 cada una (1.58 - 1.28>

Abonar a cuentas por pagar 158

l1.-Calcular la relacidén del saldo en la cuenta de variaciones con
total de 1la cuenta'de materiales.

2.-Multiplicar el valor total de los materiales, por esa razén o
relacidén.

3.-Acreditar la cuenta de variacién de precios y cargar la de va-
riacion del trabajo en proceso, con lo que resulte del calculao
segan el paso 2.

No es dificil que los materiales causantes de la variacién no
sean utilizados por un tiempo indefinido, en cuyc casoc el disponer
de la wvariacién tal vez no pueda vincularse inmediatamente a las -
partidas que la originaron.

Cuandc se efectien cargos de trabajoc en procescs a productos
terminados, habrd que hacer un prorrateo posterior de las variacio-

nes . Asimiseo, cuando se venden articulos, se hara un prorratec
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de las variaciones al costo de venta. El prorratec dependera, has-
ta cierto punto, de los cambios en los saldos de las cuentas de in-
ventario.

2.2.3.— DETERMINACION DE COSTOS REALES

A modo de comparacién consideremos un sistema que emplee cos-
tos reales de material. De acuerdo -on el mismo, las entradas de
material se cargan, segun su costo real, a la bodega, incluyendo el
importe del flete. Las entradas se promedian con el inventario -
inicial si se utilizan costos promedio y tantc los consumidores co-
mo> el inventarioc final se valdan sobre una base real.

El control de compras, ctuando tenga importancia, se logra de
la siguiente manera:

1. El monto del material realmente utilizade se multiplica por el
costo promedic real unitario, (" primeras entradas primeras
salidas"), y el resultado serd igual al importe real de los ma-
teriales empleados por tipo de material. Esto puede totalizar-
se para todos los materiales empleados por tipo de material.

2.-El monto del material realmente utilizado se multiplica por el
precio unitaric promedic del material en ese mes, y el resulta-
do serd igual a 1o que habria side el costo del éismo si el de-
partamento de compras hubiese acertado con precisidén al com—
prar a corto o largo plazo. Estas cifras pueden totalizarse
para todo el material.

3.-El control de compras se consigue comparando el resultado del

pase 1 con el paso 2.

El control del montc de los materiales utilizados se obtiene




comparandz la cantidad efectiva de material empleado en la fabrica-
cidn de cada producto o en cada worden de trabajo, con la cantidad

standard que deberia haberse usado de acuerdo con las fédrmulas es—

tablecidas. En cuanto a pérdidas, desperdicio, o residucs de mate-
rial, se contralardn comparando el resultado efective con las nor-—
mas.

2.3.4.— ELECCION DE UN SISTEMA PARA MATERIALES Y ACCESORIOS

La aplicacién de la filosofia que preconizamos, o sea que los
hechos se reqgistren tal como suceden y  como  fueron, impone, en
cpinidn nuestra, el empleo de costos reales o efectivos. Los argu-
mentos en pro de esta decisién son los siguientes:

For principio de cuentas consideremos el contral de  las com-
pras. @uién es lo bastante clarividente para predecir con  exacti-
tud los preciocs a efecto de fijar por anticipado las normas median—
te las rcuales pueda juzgarse la eficiencia en el renglén de com—
pras? Los economistas.mismus tienen dificultad para pronosticar
las movimientos de precicos. Cudnts mas realista seria el cotejar
el costo promedic real de los ﬁateriales individuales, con el pre-—
cic corriente imperante en el momento de la utilizacién., En reali-
dad, estc viene a constituir la clase de c&lculo que los funciona-—
rios de compras tienen que hacer cuando negocian contratos a eoorto
o larage plazo. Asimismo, desde el punto de vista de los costas,
qué justificacién puede darse para determinar una variacidén en com-—
pras que nun:ca se refleje en el producte individual o en el casto
del trabajo? Esto constituye una  viwlacidn del principic basice
que estipula que deberé reflejarse toda suma gastada en la pro-

duccidén de un articulo U orden de trabajm. Otra desventaja de

emplear el costo standard en el renglén de materd

e A= ue el
Wﬂ?ﬁﬂi\ﬂ NF LA UNIVERSIDAD DE SAN PARLOS {}E’ GUATEMALA

Biblicteca L cufret




34

procedimiénto de determinacién es engorrosco y confuso. En el caso
de los costos standard, los  registros  contables son mantenidos
sabre una base standard, complementada por cuentas globafes de
variacifdn. Las variaciones se prorratean entre el trabajo en
proceso y los controles de articulos terminados, sin aplicar las
variaciones detalladas a los productos o trabajos por separado.

Ademds, -abe decir que el sistema de costo efectivo o real prescri-
be registros histéricos verdaderos, tanto en 1o que respecta a can-
tidades com> a importes. Las normas de cantidad para fédrmulas,
rendimientos, desperdicios, residuos, etcocétera, no sirven para
cote jar estos renglones con el resultado efectivao. No  hay que
preccuparse de las variaciones en el prorratec. Cuando se escoge
entre dos sistemas distintos, no hay gque dar tanta importancia a su
costo de administracidn, sinc mads bien a su eficacia, porgque no -

tiene casc adoptar un sistema que no sirva.

2.3.~ CONTABILIDAD Y CONTROL DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

2.3.1.~ DEFINICION

Man> de obra directa es aquella que se aplica o tiene que ver
en forma directa con la produccién de articulos uw é4rdenes de traba-
jo, desde su operacidn inicial hasta su aperacidn fiAal. Las horas
haombre de mano de abra directa pueden relacionarse en forma presisa
a las unidades de un proaducto u orden de trabajo producidas a tra-
vés de sus diversas etapas aperativas.

Mano de obra indirecta es aquella que tine que ver oon la pro-
duccidn, pera que no es aplicable de una manera directa a un pro-

ducts u orden de trabajo especificos. Ejemplos de ella son: reci-
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bz, almacenamienta y manejo de los materiales hasta la operacidn
inicial de fabricacién; tareas de aseo, de reparacién y manteni-

miento; operadores de fuerza motriz, operadores de camiones y

otros vehiculos semejantes, etcétera.

Independientemente de la «clase de standard escogido para la
manc de obra directa, el trabajo en procesc se carga como standard,
y las variaciones totales entre el standard y la manno de obra real,
son clasificadas por centro de costos. La variacidén total de todos

los centros se prorratea entre los inventarios de trabajo en pro-—

cest y productos terminados, comc se indicéd para los materiales, o
bien se la considera como costo final. La medicién del desempedc
suele efectuarse por coperacidén. Las variaciones particulares no se
reflejan en el coasto de los productos u drdenes de trabajo particu-
lares. .

Con el fin de medir el desempefic por centros de costos, las
variaciones totales se suelen émplear en informes al capataz y su-—
pervisores de la fabrica, 'aun cuando la variacién pueda estar com-
puesta de variaciones en un namerc de productos y operacidénes dis-—
tintas en el centro. Sin embargo, en casc de necesidad, siempre
habra informacidn disponible en detalle concerniente a las varia-

ciones.

En el sistema de costo real la mano de obra directa se carga
directamente al control del trabajos en proceso y esta misma manc de

obra, pero en detalle, se carga a las cuentas de costo de trabajos
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individuales y/o en proceso, amparando las operaciones individuales

en la formacidén del costo del producto terminado.

MANO DE OBRA DIRECTA

Nosotros preferimos el sistema de costo rveal para la mano de
abra, por las siguientes razones:

1. De acuerdo con el sistema de costo standard, las variaciones no !

se reflejan en el costo de los trabajos o productos individua-
les.
2. A menos de que el standard escogido sea una norma  cientifica-

mente establecida, la medicidn del desempefc no constituird una
valoracidn realista de la eficacia en la utilizacidn de la mano

de obra o la mejor indicacidén de dénde puedan hacerse (=Xl g D

mias. i
3. En muchos sistemas de costo standard se le proporciona al ca- ‘

pataz o supervisor sdélo una variacidén total por centros de cos- |

tos, aun cuando la variacidn sea consecuencia de otras existen—

tes en un namers de operasiones distintas a productos o tareas.

Con esto, el capataz o supervisor no sabe cdmo estd compuesta

la variacidn.

Esto puede, en cierto modo, ejemplificarse hasta cierto punto
con el emples de los standares en el juegs de golf. LCuando el gol-
fista da principic a su juego, lleva consigo una tarjeta para
registrar los golpes, en la que aparece lo que considera paridad
para cada unc de los dieciocho hoyos, y lo que es la paridad total

para el recorrido total. En dicha tarjeta figuran también unos




espacios en los cuales se anota el numero de golpes reales por ho-
yo. Una vez jugado el hoys, se asienta  la puntuaciédn real, cote—
Jj&ndola con la paridad correspondiente al hoyo de que se trate. Du-—
rante el juego podrd haber hoyas que se  jueguen por debajc de la
paridad y otros que queden muy por encima de ella (modestamente di-
remrs que éste es nuestro caso personal). Al  final del juega, la
puntuacidn total por todos los aguje}as se «compara  con la paridad
total; pero la variacidén entre la puntuacidén total y la paridad
total tiene poca impoertancia, a menos de que se revise la  puntua-
cidn para localizar en cudles hoyos el desempefic fue bueno y en
cudles no. Es probable que cuando se trata de un buen jugador haya
poca variacidn de la paridad total y que sin embarge se haya jugado
mal en un: o mads hoyos, deficiencia que en cambic se compensd  am-
pliamente por un excelente juego en otros. El  wvalor real de 1la
tar jeta es, pues, la oportunidad que nos brinda de analiza} los re-—
sultados de varios Jueéos en el recorrido y poner  atencidén a los
hoyas que causaron mayores dificultades. En esta forma se logrard
mejorar la puntuacidén total. Si no se cbservara este procedimiento
y en lugar de tarjeta el jugador contara con una peguefa maquina
sumadora en la cual marcar la puntuacidédn correspondiente a cada ho—
yo para obtener el total por los diesciocho agujeros jugados y com-—
pararlo contra la paridad corrvespondiente al trayecto completo, la
cifra lograda, o variacitn total, le serviria de muy pooo, a menas
de que tuviera muy buena memcria que le permitiese recsrdar los heo—
yos en que su desempedc fue mejor que el promedio, y  aquellos en
que fue deficiente.
Esto mismo podria aplicarse al contral de operaciones de upa

fabrica para el departamento o seccidn gue cuente con Un Namero de



operacidnes y productos distintos., La variacidn total del departa-
mento total en cuanto a cada uno de los  elementos de costo, seria
del mism> valor para el jefe o capataz del mismz, con fines He con-
trol, como el comparar la puntuacidn total del juego con la paridad
total en el caso del jugador que o lleva una tar jeta para anotar
la puntuacién en detalle. No se poadrd mejorar el desempefo, si no
se sabe con precisidén en dénde tuve lugar una variacidén determina-

da.

2.4.— CONTABILIDAD Y CONTROL DE GASTOS GENERALES

En terminos generales, no hay mucha diferencia entre el siste-—
ma de costo standard promedic para los gastoe generales y los méto-—
dos sequidos en un sistema de costos real. En  ambos sistemas se
clasifican los egresos por gastos generales, por centro de costog
en ambos se reconoce el principio de distribuir el gastc general de
lxs -entros no productores, a Ios centros  productores;  también
ambos establecen standares por centro de costos, para cada rengldén
de gasto directo a diferentes niveles de produccidén. . En el siste-
ma de costo standard, las tasas se determinan cargandc a los cen—
tros de costos de praduccidn coan el importe de los servicios pres-—
tados por los centros no productores, como son: reéibo, almacena-
mients y manejo de materiales; instaleciones; servicios a emplea-
dos, etcétera. La variacién entre el cargo stdndard y el costo
real, es un cargo a pérdidas y ganancias. Las tarifas standard de
gastos generales tienen por objeto estructurar un costo stantandard
para los productos o trabajos.

El sistema de costo real funciona com: sigue:
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Los cargos por cada renglén de salida por gastos generales di-
rectos, se acumulan por centro de costo.
Loe costos acumulados de los centros no productores se distri-
buyen a los centros productores, mediante el empleo de standa-
res prefijados, cargando la variacidn al costo de ajuste de
ventas. En este caso, se hace intento de cambiar la tarifa de
standares siempre que sea necesario, a fin de que mads o menos
la totalidad de los gastos generales sean absorvidos por los
centros praductares en un afic. Se efectian cambiocs a las ta-—
rifas siempre que se establezca una tendencia ascendente o des-
cendente.
Los costos acumulados en los centros productores se distribuyen
entre los trabajos = productos con fines de costo, utilizanda
standares como se indica en el punto anterior. Ahora bien, pa-—
ra fines de F y 3, el monto total standard de todos los centros
de casto productorés se carga al trabajc en procescs, y la va-
riacidn al costo de ajuste de ventas. Tedricamente la varia-
cién en el costo de ajuste de ventas debera ser insignificante

al término del afo.

2.49.1.— MEDICION DEL DESEMPERO EN UN SISTEMA DE COSTOS REALES

La medicién del desempefo o de los renglones correspondientes

a gastos generales, se efectida como sigue:

1.

Al principic del ejercicio fiscal se prepara un presupuesto va-
riable para cada centro de costo, donde aparezcan las normas
calculadas para cada clase de gasto directo, sequn los diferen—
tes porcentajes de capacidad. For ejemplo, hay empresas que

prefieren fijar normas para los siguientes porcentajes: S0, €0,
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70, BB, 90 y 188. Existen renglunes, como la mano de obra in-

directa y la supervisidn, que pueden variar segidn los distintos

porcentajes de capacidad, en tanto que otros egresos fijos, o

m> depreciacidn, impuestos, seguros, etcétera, sequirdn siendo

los mismos para cualquier capacidad. -
2. Cada mes se comparan los gastos generales reales, por renglén y

centro de costo, con las sumas normas establecidas en la colum-— -

na de porcientos de capacidad correspondientes al mes de que se

trate. La proparcidn del monto standard de los renglones va=

riables, al gastc real multiplicads por cien, constituye el
desempefic de porcentaje que viene a ser la base del control.”
*x /8

|
|
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|
** 8/ WINFIELD I. MA:=NEILL " Sistemas Eficaces para el contreol de ‘
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CAPITULO III

LAVANDERIA INDUSTRIAL COMO UNIDAD DE ANALISIS

PARA EL COSTO STANDARD

S UNA EMPRESA DE LAVADO Y TRATAMIENTO

3.1.- BQUE

INDUSTRIAL DE PRENDAS

Una empresa de lavado y tratamiento industrial es aquella que
se dedica a realizar processo de - lavadao, desengomado, tefido y otros
acabados que se le dan a las prendas confeccionadas antes de en—
viarlas a empaque final para que surtan el efecto de distribu-
cion.

En Guatemala este tipo de empresas de servicico es nuevo en  su
ramo pues existen muy pocas ya que es un servicio muy delicado y
requiere de mucho profesionalismo e inversion para su realicacidn.,

Dentro de las empresas que prestan esta clase de servicio se
encuentra la empresa en estudic que es una de las lideres y prima-
rias en realizar esta actividad, dicha empresa dentro de los servi-

cios que presta se encuentran.

LAVADDO NORMAL: Bue consiste en quitarle la goma que tienen la tela
en su textura y darle un suavizado acorde a las exigencias del

cliente.

LAVADO STONE WASH CON FIEDRA: Su elaboracicon se efectua con  un
desgastads y rebajar el color de la tela a base de piedra para gue
de una apariencia de tela ya usada con su caracter de nueva.

LAVADO STONE WASH ZON ENZIMAS: Se refiere al mismo proceso anterior

con la diferencia del uso de encimas gue brinda un acabado de ma=




yor calidad y suavidad en la textura de la tela.

LAVADO BLEACH: Este proceso se caracteriza por el acabado final que
se observa en la prenda con relacion a su colar original puesto que
su proceso es a base de clora que efectua uwn desmontaje de color

totalmente notable :son relacion al color original,

LAVADD ACID WASH: Se realiza con un quimico especial que brinda
a la tela un acabado de destefiidos por partes quedando otras partes

con su color original.

VARIEDAD DE TEMIDO Y MONTAJE DE COLOR: Quiere decir que las pren—
das ingresan de un color y el procesn las convierte en otros colo-

res con efectos y suavizados especiales.

El origen se da bor la necesidad de brindarle a las prendas el
acabadz del lavado para poder determinar las tallas de acuerdo al
encogimientc por el primer lavado por la textura de las telas y al
mismc tiempo por presentacion de las prendas en el mercado nacional
e internacional para el process de distribucidn, a.eso se debe el

nacimiento de dichas empresas.

3.3.— SU FORMACION

Este tipo de empresas generalmente se constituyen como socie-
dades andnimas con capitales nacionales, extranjeros y mixtos fun—

cionands como una empresa comin, tal es el caso de la empresa en




estudic que se constituye con Capital Naziocnal que contribuye al
desarrollo y engrandecimiento del pais Guatemala, su mano de obra
es netamente nacional, y se encuentra wubicada en la <iudad capital
para brindar un mejor desplazamiento del servicio.

La formacion de la empresa en estudic obedece a tres elementos

importantes los cuales son los siguientes:

Capacidad Empresarial
Que constituye la fuerza que impulsa el negocic hacia adelante
movido por medic del Capital y la Capacidad del cuerpos administra-

tiva.

Traba jo
Que integra el elementa fisico a efectuar en el servicic de

lavado par el :tual se verd el rendimiénto fabril.

Manc de Obra directa.
Que forma la fuerza humana necesaria para poner en marcha las
ideas coordinadas del cuerpoc administrativo utilizando la maquina-

ria adecuada para obtener el trabajo deseado.

Estos elementos se encuentran coordinados de tal forma que se

desarrollan de manera conjunta.

La worganizacidén de la empresa en estudic ser abserva de
una mejor forma en el diagrama que se muestra en la siguiente pa-

gina.
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3.4.- COMO FUNCIONA

La funcion principal de la empresa en estudic es lavar para
ello iniciaremos la descripcion de funciones tal y como se muestra
el el arganigrama.

GERENCIA GENERAL

Cuien dirige todas y cada una de las operacicnes en linea rec-—
ta asi misma promueve las contratacicnes con los clientes.

COORDINADDF GENERAL DE FRODUCCION

Aqui se encuentra la persona encargada de controlar, coordinar
y distribuir los procesos de produccién & nivel general.

JEFES DE TURNO

Son quienes controlan la produccion por turnos rotativos.

ZONTROL DE CALIDAD

Analiza cada parte del proceso productivo para brindar una me-—
jor rcalidad y mayor eficiencia en la prestacidin del serviciao.

DEFARTAMENTO DE BODEGA

Es el departamentc encargado de recepcion de prendas de pérte
de 1los clientes, traslado a proceso Yy recepcion de procesos para
poder entregar nuevamente a los clientes.

Asi tambien este departament: es quien se encarga de las com-
pras de materias primas, repuestos y compras varias.

CONTABIL IDAD

Gue es el departamento que realiza el registro contable de to-

das las operaciones de la empresa hasta elaborar los estados finan—

cieros.
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ER LAS SIGUIENTES GRAFICAS SE PUEDE OBSERVAR EL FUNCIGRANIERTO
DE LA EHMPRESR EN ESTUDIO.

FLUJO DE ™ IHGRESO & BODEGR ™ DE PREKDAS HOJR 1/2

| I GEREKCIR
BODEGHR CONTABILIDAD GENERAL
1 BODEGa RECIBE POR CON-
FISICO La‘s) PRENDAS Cliente
%IN PROCESRR EPARTE DEL
2) PREPARA INGRESD A BODEGA
Original ¢ CLIENIE Prepara
1ra? copia : CORRELATIVO in rgso 2
2da. copia : CONTABILIDAD odega

Ingreso a
gzdega

3) OPERA COKIROL DE EXIS-
TENCIAS.

Opera en
Control de
Existencias

EP RHE E EXIS-
ENCIA 4 GERERCIR
G ERRL lnfgrne
Original : ARCHIVD Existe:ias.

Copia +  GERENCIA
GENERAL.




FLUJO DE ™ INGRESO A BODEGA ™

5) CONTABILIDAD OPERA *COK-
TROL DE INVENTARI0S™.

6)

7> PREPA
R
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DE PRENDAS HOJA 2/2

BODEGA

CONTABILIDAD

l GERENCIR
GENERAL

Inforee
de

D,

Existencias

Opera
Control de
l Inventarios
Inventario
Fisico
| Compara
| Inventario
Fisico
Informe
e
Diferencias i
fprueba
los
[ | AJjustes
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Tos “Tos
Rjustos Ajustes
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Original
ira. copia
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CONTROL DE C.
BODEGA.

48

HOJR 472
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FLUWWODE"PRENDAS EN PLAKTAR™ HOJR 2/2
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Original : CONTABILIDAD
ira. Copia : BODEGR
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3.5.-CUAL €S SU QBJETIVO
El objetivo principal de empresa en estudio es brindar un ser-
vicico de lavado y tratamiento industrial de prendas a todas las em-
presas que se dedican a la industria textil en Guatemala, las que
comunmente se denominan maquiladoras, ya que es una de las dltimas
etapas de la produccion de las prendas de vestir antes de ser lan-

zadas al mercadca nacional e internacicnal.




CAPITULD IV

COSTOS STANDARD

4.1.- CORRIENTE BASICA DE LOS COSTOS STANDARD

Primeroc iniciaremos por definir que significa standard y vemos
que tuvo arigen en el vocablo inglés que significa norma, patron,
medida y conceptos similares, los cuales se han generalizadce en la
terminologia comercial de nuestra lengua para expresar ideas, es
asi como se habla de "precios standard”, etc..

" El diccionario Uteha conceptda "Estandarizacidédn”, como sinoni-
mo de "Normalizacidén"” indicandoe que ésta idltima se entiende por ..
Azcidn y efecto de normalizar, uniformidad o unificacién de las di-
mensicones, tolerancias, ensayos y especificaciones técnicas de 1lios
productos o piezas mecdnicas, que tienen por objets la economia de
material vy la disminucidén de las variedades o surtidos existentes
en.Almacén..." *% /1@

En sistesis standard significa fijar una base para poder de-
terminar cuanto va a costar elaborar un producto o servicio en el
caso de de empresa en estudio, se tiene que saber cuanto se va a
invertir para poder brindar el servicio y asi propo}cionar precios

de venta.

4.2.—- NECESIDAD DE LOS STANDARD

El sector de principios y métodos contables conocido como
contabilidad de costos surgid originalmente a causa de la necesi-
dad de la gerencia de conocer el costo de hacer una unidad de pro-—

ducto. El conocimients de 1o gque costaba esa unidad de productoe

*% 1@/ UNION TIFOSRAFICA EDITORIAL "Diccicnaric Enciclopedia UTEHA"
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permitid al contador preparar estados financieros exactos, pués
éstos se preparan después de que el producto, o partes de él, han
sido elaborados y aun vendidos. 8in embargo, estos costos histédri-
cos prestan escasa ayuda para determinar precics futuros, particu-
larmente en pericdos de costos cambiantes. Asimismo, aun cuando

los costos histéricos permiten una valorizacidén exacta del pasado,

propavciconan poca o ninguna ayuda para controlar el futuroc, la
comparacidn de las realizaciones de este periodo con las  del  pe-
riodo pasado revelaran los cambios entre ambos, pero no indicardn

cudles resultados fueron buenos o malos, pues ambas cifras son re—
sultados reales, mas bien que normas para poder juzgar el trabajo
en la practica. También se han presentado objecicnes afirmandzs que
los sistemas para llevar costos histéricos requieren una cantidad
excesiva de gastos y trabajo de oficina. FPor tanto, se han imple-
mentado varios sistemas de contabilidad de costos para  responder a
la necesidad de la gerencia de poder disponer cportunamente de ci-
fras y bases para juzgar los resultados del trabajo y determinar
los precicos de venta.

En nuestrc punto de andlisis diremos que la empresa en estudio
tiene una gran necesidad de utilizar costos standard pues debido a
la Naturaleza del servicio es imprescindible analizar previamente

si conviene o no lavar determinado lote de prendas.

4.3.- DESARROLLO DE LOS STANDARES

"Costos Standard se establecen por un procesc de investigacidn
cientifica, en el que también se utilizan las experiencias ante-

riores y los experimentos controlados. El process & seguir para su
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fijacidén, generalmente consiste en:

1.-Una seleccién minucicsa de las Materias Primas.

Z2.-Estudia de tiempos y movimientos de las operacidnes.

3.-Un estudic de ingenieria, tanto de la maquinaria y el equipo,
como de otros aspectos de la fabricacién.

For otra parte podemos decir que el Sistema de Costos Standard
es un costo predeterminadoe de las operacidnes, que presenta.

a) Las cantidades de materia prima que se espera utilizar en una
buena realizacidén.

by Los precios que se espera pagar por las materias primas.

2) Mano de Obra que durante los priximos afos o préximo ado, se
utilizara segun los planes, asi como el monto que se espera
pagar.

d) Los gastos de fabricacidén que se aplicardn al producto aten—
diendo a:
d.1.-Un buen grado de eficiencia
d.2.-La capacidad de produccidén utilizada de la fdbrica."

** /11
4.4.- QUIEN LOS FI1JA
Los standares son fijados por la Gerencia pues es con elle que
puede determinar en yn momento dado el margen de utilidad a ganar
en la prestacion del servicic, ya que esta clase de servicio de la-
vad> requiere de mucha informacidn antes de realizarse el procesa.
Ademas de ello los standares son fijados de acuerdo a los

presupuestos los cuales scn detenidamente estudiados.

*% 11/ CARLOS ENRIGUE ALONZO MUMNOZ "Fijacidn de Estdndares como
medida de control y eficiencia en la Industria."”
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4.5.—~ STANDARES RIGIDOS OBJETIVOS Y FLEXIBLES

Los standares dependiendco de el tipo de negocio se clasifican

en tres formas: Rigidos, Objetivos y Flexibles.

STANDARES RIGIDOS:
Se consideran en este renglon aguellos standares que son rigi-
dos en su  funcionamiénto y los cuales necesitan de mucha supervi-

sion y control para la adecuada ejecucidén de los mismos.

STANDARES OBJETIVOS:
En este renglon se enmarcan todos aquellos standares que han
sido implementados de acuerdo a pardmetros evidentes que muestran

la objetividad del procesc de praduccién.

STANDARES FLEXIBLES:

Estos standares sé caracterizan por su flexibilidad y la mis—
ma se da de acuerdc a la naturaleza del negocic, pues por la épnca
de produccién, los pardmetros varian de acuerdo al producto o ser—
vicio a realizar.

4.6.~ EL USO DE LOS COSTOS STANDARES

El uso de los standares en las empresas es muy necesaric ya
que sirven de conocimiénto para la Gerencia, puesto que muestra la
rentabilidad del servicio de lavado, asi como los costoas y gastos
Standard que intervienen en la prestacidn del misma, lo cual es
esencial para la toma de decicicnes asi como para brindar el mejor
precio de venta al cliente.

El Sistema de Costos estandard es usado en las Empresas que
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necesitan saber de antemanc cuanto cuesta el producto o servicio
gue van a vender o prestar puestc que la naturaleza del negocio lo

exige.

4.7.~ ANALISIS DE VARIACIONES
Las variaciones en los Standares se dan en tres fases: Materia
prima, Mano de Obra y Gastos de Fabricacidn,

ANALISIS DE VARIACIONES DE MATERIA PRIMA:

Las variaciones de Materia Prima se dan en Cantidad y en Fre-
cio, sin embargo para nuestro andlisis dnicamente se representa la
variacién en Cantidad y se determina en la Utilizacidn de la misma
en el proceso productivo.

ANAL ISIS DE VARIACIONES DE MANOQ DE OBRA:

La viariacidén de Manc de Obra es considerada en tiempo de pro-
cess de acuerdn a las fiédrmulas de lavado preestablecidas, asi como
la variacidén en precic de acuerde al incremento o decremento en
tiempo de prowceso utilizado.

ANAL ISIS DE VARIACIONES EN GASTOS DE FABRICACION:

Se observa de aruerdo al parcentaje de eficiencia en la utili-
zacidén de dichos gastos pues figuran como generales dentro del pro-—
ceso productivo por ejemplo: Energia Eléctrica, Consumo de Bunker,
Depreciacidn maquinaria, etc., todo ello mientras exista deficien—
cia en el procesc mayores serd&n las variaciones en contra de la Em—
presa y tuand:o existe eficiencia en el procesc de produccidén se

mostraran las variaciones en favar de la Empresa.
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CAPITULO V

PLANIFICACION Y CONTROL. DE LOS STANDARES POR ELEMENTO DEL COSTO

S5.1.- COSTOS STANDARD DE MATERIALES

En lo que corresponde a materias primas se establece 1o real
a consumir en un lote a procesar y las variaciones se determinan
por sobreconsum> en el proceso de lavado, sin embargo por fines de
conocimiénto se haréd mencidén de como se deben trabajar los costos
standard de lag mismas, lo cual es muy importante para el manejo

de costos standard.

S.1.1.— IMPORTANCIA DE LOS COSTOS STANDAR

Una de las grandes desventajas que tienen los gistemas de cos-—
tos por orden de fabrifacidn y por procesos basados en datos histd-
ricos o reales, es que la geréncia de una empresa sdélo puede hacer
un andlisis efective de los costos, despues que se ha terminado una
orden de fabricacidén o ha concluido un "periode®” de trabajo.

Bajo estos dos sistemas, «con datos histéricos, solo después
que el producto ha sido terminédo, se puede iniciar el estudio de
los resultados obtenidos, haciendo cuantas mas  comparacidnes  con
expericencias antericores y en el mejor de los casos, pueden tomarse
algunas medidas encaminadas a reducir los costos en futuras “"lotes
o "periodos" de trabajo.

De manera que, en realidad, no se puede llevar un contral -
efectivo durante la producciﬁn; o 1o que es 1o mismo, es imposible
remediar a tiempo cualquier deficiencia que se presente en el -
transcurso de la misma.

Le dnico que se puede hacer cuando se utilizan estos dos sis-—

temas de costos basados en datos reales, ademas de 1o que se dijo
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anteriormente, es planear para el futuro la produccidén con miras a
la reduccién de los costos, mediante un  detenido andlisis de 1os
sistemas y métodos de trabdjo, la correcta administracidn 4de los
salarios, el mejoramientc de las maguinarias, y, en una palabra, el
apravechamiento.de las técnicas de trabajo mas avanzadas.

En la empresa en estudic es muy importante la determinacidén de
los costos standar ya que es la base para poder proporcionar pre-

cicos de venta en la realizacidén de un proceso de lavado.

S.1.2.- DATOS PREDETERMINADOS

" La expansidn cada vez mas «creciente de las empresas, y el
deseca de la gerencia de mantener un control mas eficiente de 1la
produccidn antes de que ésta se realice, para hacer a tiempo las
correcciones gue sean necesarias y determinar las Areas donde con
mayor frecuencia se presentan las deficiencias e irregularidades,
en donde se pierden las unidades o en donde surgen los desperdi-—
cios, ha creado la necesidad del usc de los llamados datos prede-
terminados, con aplicacién en los sistemas de Costos por érdenes
de fabricacién y por procesos.

Cuandc se habla de datos predeterminados, se hace referencia a
dos tipos de datos que dan origen a dos modalidades' diferentes de
costos.
1.-Costos estimados. Con base en datos predeterminados se quiere

hacer un pronédstico de 1o gque serdn los costos de produccidn

antes de que ésta se realice. Fero cuando el proceso de fabrica-
cidn ocurre realmente, se tienen en cuenta lo gue son los oS-

tos, es decir, los datos reales se consideran como los  verdade-—
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ros, y cualgquier ajuste que haya que hacer se hard a los prede-
terminados calculados inicialmente.

Z.~Costos Standard. Con base en datos predeterminados seriamente
calculados mediante procedimiéntos cientificos, se indica antes
de que se realice la produccién, la que se espera que sean los
costos. Posteriormente, y a medida que avanza la elaboracidén de
los productos, los datos predeterminados se confrontan con los
reales, y se tienen en cuenta los costos come deberian ser. Es
tal la seriedad, tantous los estudios, y tantas las personas que
intervienen en la predeterminacién de los costos standard, que
si posteriormente se presentan diferencias con los datos his-
toricos o reales, se consideran "eguivocados" éstos dltimos.”

** /12
En la empresa estudiada se puede determinar que los datos
estimados no funcionan puesto que es una empresa que se considera
mediana y los predeteréinados estimados sclamente son adecuados pa-
ra empresas pequenas, pur esa rqzén es que se utilizan 1los costos

standard.

S.1.3.—- VENTAJAS DE LOS COSTOS STANDARD

La utilizacion del sistema de costos standard en la empresa de
servicic y tratamiento industrial de prendas es muy ventajosa pues
se puede determinar lo siguiente:
l.-Control de la produccidn. esta es la ventaja mas importante que

puede ofrecer la aplicacidédn del sistema de costos standard den—

tro de la empresa por cuantoc ofrece a la gerencia las herramien-—

** 12/ OSCAR G0MEZ BRAVO, Op. Tit. Fag. 4@2
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tas necesarias para hacer la confrontacidn de los datos reales
con los datos predeterminados, asi se pueden determinar  las va-
riacidnes y si en un determinado caso las variaciones gan exa-
jeradas la gerencia tendr& que investigar a que se deben dichas
variaciones, se podria establecer que la variaci4én de materia
prima es elevada porgue una maquina lavadora tiene alguna fuga,
o que no existe supervicidn adecuada y por eso se desperdicia
mucha materia prima etc. entonces se puede determinar que los
costos standard funcionan como un efective contral de la produ-
ccidn.

Z.-Establecimiento de politicas de precies. La predeterminacidén de
los costos, en la mayaria de los casns, hace posible que una em-
presa pueda fijar, antes de que se realice la produccién, poli-
-ticas de precios de venta. Y asi tal predeterminacidn se hace

con base en los estudios mas serios posibles, tales politicas

serdn mads acertadas.

3.-Ayuda a la preparacidn de los presupuestos. Los  presupuestos
tienen por objetivo presentar los planes futuros de una empresa
y mientras éstos estén basados en los datos m&s precisos, mejo—

res serdn y mayores resultados ofreceran.

S.1.4.— TIPOS DE STANDARES

"De acuerdo con el puntc de vista que se siga en la determina-—
zidn de los standares, hay diferentes tipaos. entre ellos:
1.-Standares Normales. Cuando la predeterminacidén de los costos se

basa en las condiciaones normales mas factibles de una empresa,

se dice, que los standares han sido establecidos como standares
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nxrmales . Este tipo de standard no es el més aconse jable, es-
pecialmente en paises en dande el estado de la economia varia -
constantementen. Debido a elleo surgen variaciones prdcticamente
incontrolables, no previsibles en ningun momento en la instala-
cién de un sistema de costos standard, con base en tipos nor—
males.

Z2.-8tandard Ideales. Com> su nombre lo indica, los costos asi pre-
determinados tienen en cuenta el rendimients mdximo en la utili-
zacién de todos los recursos de la empresa, basandose en las
mejores combinacidnes posiﬁles de los diferentes factores de la
praduccién.

3.-S8tandares a Cortc Flazo. Estos standares, que tienen muy en
cuenta las condiciones novrmales de la empresa y la situacién so-
cioecondémica de la regidén en la cual se estd elaborando, y que
ademds son hechos con base en los métodos de trabajo mas apro—
piados, se establecen con la idea de revisarlos cada ve:z que se
observen resultados que estdn muy distantes de los predeter-
minados. Con esta politica se logra un alto grado de eficiancia
en la fabricacidn, y de ahi que sean los standares de mayor uso

actualmente en la industria”. #*%x /13

S.1.5.— PREDETERMINACION DEL PRECIO DEL MATERIAL DIRECTO

La responsabilidad en la predeterminaci4n de los precios del
material directo, corre a cargo del departamento de compras de  la
empresa. A los empleados de este departamento corresponde estudiar

en forma minuciosa todas las posibilidades en los cambias de pre—

*% 13/ IEID, Fag. 485
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cio, tener en cuenta las experiencias pasadas y el comportamiento
actual del mercado.

La predeterminacidén de los precicos de los materiales directos
es un indicativo de la eficiencia o ineficiencia de un departamento
de compras, por cuanto son numerosos los factores que se deben con-—
siderar cuando se emplea el sistema de costo standard, y su inci-
dencia en las utilidades de la compafia es bastante notoria.

" £l comprar a tiempz grandes volamenes de materiales cuandz los
precios son bajos, es generalmente beneficiasc para la empresa ——
siempre que se disponga de las facilidades de almacenaje, porque de
1o contrario, podria ser perjudicial en el caso de que se tratara
de materiales que requieran condiciones especiales de almaczenamien-
to, tales como temperatura, humedad, etc., y no hubiera tales faci-
lidades.

La correcta predeterminacidn de los precios del material, ten—
drd influencia especial en la valoracidn de los inventarios vy en
las politicas de presupuestacidn y de ventas que establezca en el
futurc una empresa que sigue el sistema standard.” ** /14

En la empresa estudiada se mantiene un stock de materias
primas necesarias para los lavados de los contratos existentes pero
en ningun momento se podria comprar materia prima p%ra ser almace-—
nada puest> que los productos son muy veolatiles y requieren de un

cuidado especial en su manejo y almacenaje.

S.1.6.— PREDETERMINACION DE LA CANTIDAD DE MATERIAL DIRECTO USADO

Antes de que en una empresa se determine la rcantidad de mate-

** 14/ IRID, Fag. 410




€3

rial directo que debe llevar cada unidad que se elabore, son nece-~
sarios muchos estudios por parte de ingenieros  industriales, inge-
nieros quimicos en algunos casos, asi como muchos otros  técnicos
especializados en administracidn cientifica, con el fin de estable~
cer todas las posibilidades en busca de una mayor economia dentro
de los limites mds apropiados con relacién a la cantidad del pro-
duct que se va a utilizar.

Este aspecto es unc de los mas importantes puestoc que de ello
dependen los resultados del servicio, ya que la cantidad de materia
prima & utilizar debe de ser balanceada de tal manera gque se pueda
abtener mayores resultados es decir trabajar  con un menor costo,
tambien se tiene que tomar en cuenta que en el momento de ralizar
el proceso N exista mucho desperdicio de materia prima, ya sea por
mala calidad del producto asi comc tambien por descuidos.

lLa predeterminacién de la materia prima a utilizar es muy im-
paortante pues de ellc vendran los resultados posteriormente si fue—
ron o Mo acertados. Es muy conveniente, en la predeterminacidn del
material directo establecgr un margen de seguridad para atender po-
sibles pérdidas ocasionadas por los desperdicios resultantes, da-
fos en los materiales, etc..

Cuandc se trata de un lavado que es similar & otro no es difi-
cil el cdlculo de material directoe a uwtilizar puests que se toma
como base el calculo del servicio anteriar y se le efectuan las va-
riaciones de tonalidad o suavidad. Ahora bien cuando es un lavado
nueva ¢ diferente a los demas es bastante dificil puesto que ini-
cialmente se elaboran muchas muestras de igualacianes en labarato-

ricos, hasta llegar a una iqgualacidén aseptable.
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$.1.7.~ HOJA DE ESPECIFICACIONES

" Los costos predeterminados una vez calculados, se colocan en
una "hoja de especificaciones standard" por  unidad, en donde se
analizaran en términos del "precico” y de la "cantidad" standard.

En standar también se empleardn las "requisiciones de ma-
teriales", estas son necesarias para los Costos por édrdenes de fa-
bricacidn para averiguar el costo de los materiales directos usados
en la produccidn. Cuandce se estd utilizando standard, tales requi-
sicicones llevaran unicamente datos standard. Si  durante la produ-
ccién se llegaran a necesitar materiales adicionales, se utilizaréd
una "requisicidn de materiales adicionales", asi coms una "requisi-
cién de materiales devueltos", en el caso contrario, es decir, -
cuando hubieren sabrado materiales.

El uso de las requisicicones de materiales adicicnales y de-
vuéltos, por encima o por debajo de los standares estipulados en la
"hoja de especificaciones", dard al departamento de costos los  da-
tos reales del caonsumo de materiales directos en un dia, una semana

o cualquier otro periodo." *¥ /15

En nuestro punto de andlisis las materias primas se solicitan
en una hoja llamada arden de produccién en donde sé requiere la
cantidad de materiales a utilizar el nameroc de batch de prendas a
procesar y el tiempo estimade que se llevard el proceso.

s.1.8.- HOJA DE COSTOS

" Cuando> una empresa utiliza el sistema de costos standard, tam-

%% 15/ IEID, FPag. 411
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bién emplea las "hojas de costo por trabajo”, similares a las que
se usan cuando se sigue e]l sistema de érdenes de fabricacidn, perc
con la particularidad de que los datos de los tres elementos de
costo serdn anctados con cifras standard. Ademéds, es politica de
muchas empresas que usan standard, dejar en la "hoja de costos" es-
pacios suficientes para hacer postericrmente anotaciones con datos
reales y apreciar directamente las '"desviaciones" que hubiesen sur-
gido en cualquier periodo.

El costc total de lo que se espera producir, se obtendra al
multiplicar el ndmero de unidaﬁes proyectadas ( el presupuesto de
produccidén) por los datos unitarios standard scbre materiales di-
rectos, mano de obra directa y gastos generales de manufactura su-
ministrados por las respectivas "hcjas de especificaciones". "

*% /16

La hoja de costos de la lavanderia Industrial se determina con
los datos porporcionados con la orden de fabricacién al momentc de
ser determinada la cantidad de materia prima, el precic de la misma

y el tiempo a utilizar en el procesoc de lavado.

S5.1.9.- VARIACION DE MATERIALES

Cualquier diferencia, ya sea favorable o desfavorable entre
los costos reales de los materiales y los standard, debe ser ana-
lizada en términos de dos variaciones: 1la de precio y la de canti-
dad de material, que surgen comc una consecuancia de las diferen-

cias de los precios y del consumc de los materiales.

** 16/ IBID, Paqg. 417.




=13

5.1.18.~ CAUSAS GUE ORIGINAN LA VARIACION DEL PRECIO DEL MATERIAL

Son varias las causas que orviginan una discrepancia entre los
precios unitarios standard y los reales. Las ma&s importantes son
las siguientes:

1. Las fluctuaciones de precics en el mercado.

2. Compras de los materiales en lugares inadecuados que dan ori-
gen a incrementos de precios por mayores costos de moviliza-
cidn.

3. Pagos adicicnales para obtener una mayor rapidez en el trans-
porte de los materiales.

4. Compras de materiales en lotes muy pequerios.

5. Fallas en la disponibilidad de dinero para tomar los descuen-
tos ofrecidos por los vendedores de los materiales.

&. Compras de materiales, por inexperiencia, a proveedores que

- aofrecen precios mas altos.

7. Brandes intereses creados.

S.1.11.—- CAUSAS QUE ORIGINAN LA VARIACION EN CANTIDAD
DE MATERIAL USADO '

Las siguientes son entre otras, las principales causas que
dan origen a las variaciones en la cantidad de los materiales di-~
rectos como resultade de su consumc.

1. Muchos desechos de materiales a causa de la utilizacidn inade-
cuada de las maquinas, o par desperfectos de las mismas.

2. Mal manejo de los materiales durante el procesc de fabricacién
por parte de los obreros, especialmente por descuidoc en el uso

de los mismos.

3. Utilizacién de materiales que no estan de acuerdo con las espe-
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cificaci4énes adoptadas en los standares.

4, Diferencias en el rendimientc de los materiales.

5. Desperdicios ccasiconados al momento del despacho en el almacén

de materiales.

S$.1.12.- CUANDO LA COMPRA SE REGISTRA A PRECIOS STANDARD

La variacidén gue ocasiona la compra de materiales a precios
standard se registra con una partida aparte al momento de ingre
sar al almacén de materias primas, estc se hace con la finalidad
de que todas las materias primas se encuentren valuadas a un pre-
cic standard mientras gque la variacién que origina la compra es

aplicada directamente a costos y gastos.

S.1.13.— ANALISIS Y CIERRE DE VARIACIONES

Las cuentas de "Variacién de precic de material" y "Variacién
de cantidad de material" son temporales y, por lo tanto, deben ser
cerradas al final del periodo contable.

En relacidn con la forma de cerrar estas variacidnes existen
criterios diferentes entre quienes se interesan por las actividades
contables. Dos son las posibilidades que se ofrecen en este campo.
1. El cierre de las variacicnes que surge en costos standard pue-—

de hacerse, o bien con las cuenta de “Ganancias retenidas", o
con la de "Costo de Servicio Realizado". Esta dltima es la méas
utilizada puestos que se estima gque las variaciones no son gas—
tos del periodo sino costos y deben, por lo tanto, reflejarse en
la evaluacié4n de los inventarios.

Con frecuencia se observa gque la revisidn de los standeres
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crea la necesidad de muchos ajustes en las cuentas de inventa-
rins, en el caso de gque el precio de éstos sea mas bajo que en
el mercado.

2. Se pueden cerrar las variaciones, distribuyéndalas praporcio-—
nalmente entre las «cuentas de "Inventarioc de mercaderia termi-
nada" y "Costo de mercaderia vendida®. Esta prdctica, sin embar-

gn, N es de mucha usc dentro de las industrias manufactureras.

S$.2.- COSTOS STANDARD MANO DE OBRA DIRECTA

Aqui se definen los Costos standard de mano de obra directa
tomands como base una ndmina de sueldos y salarios standard o pre-

supuestada analizada detenidamente.

lLa predeterminacién de las costos de la mano de obra directa,
en standard, es el resultado de dos variables: una por concepto
del precio de la mano de obra, mads conocida como variacién de sala-
rio, y la otra por la cantidad, o sea la variacién de tiempo o jor—
nada de trabajo.

Estas dos variaciones de la manc de obra directa se presentan
al surgir diferencias entre los precios standard ¢pesos por cada
hora) en una operacidn, y la cantidad standard C(horas stadard), con
lms preciass y cantidades reales de la mano de obra directa.

De la misma manera como sucede c¢on los materiales en donde se
pueden presentar dos o tres tipos diferentes de materiales en un
determinado proceso de manufactura, con la mans de obra se pueden
presentar igualmente, en un mismo proceso, dos o tres operaciénes

diferentes, en cada una de las cuales pueden surgir a la ve:z di-




versas variaciones.

S.2.2.— PREDETERMINACION DEL SALARIO

Al Departamentc de ingenieria Industrial, en su Seccién de Ad-
ministracitn de salarios, corresponde en gran parte la responsa-
bilidad de la predeterminacién del salaric o tasa de pago, en la
zual intervienen factores un poco diferentes a los que se estudia-
ron con los materiales por tratarse ya de problemas que son comunes
al elemento humano.

Los métodos y sistemas de estandarizacidén que se implantan en
la empresa para regular el trabajo, tienen influencia especial en
la predeterminacidn del precic de la mano de obra directa. Los es-—
tudios de tiempo y movimiento son los que en la practica determina-
réan con maycor exactitud el pago que por oficios se dard a laos tra-
bajadores. En cuanto a los métodos de page en si, son numerosos y
todavia no se ha dicho la altima palabra scbre la materia. Y es
este precisamente el punto critico, en donde con mas frecuencia se
presentan choques entre la gerencia y los trabajadores.

Pero ya sea que se pague en forma directa, a destajo por in-
centivos, o por cualquiera de los métodos conccidos, el pago de
los trabajadores debe registrarse en cuadros especiales  por cada
operacidén, y el total debe aparecer en la némina de la empresa.

La predeterminacifdn del salaric es un aspecto bien importan-—
te puestc que con ello se lagra determinar cuanto tiempo se necesi-
ta para elaborar el servicic de lavado asi como cuanto cuesta ese

tiempo invertido en el proceso.
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5.2.3.— PREDETERMINACION DE LAS HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA

La predeterminacién de las horas de mano de obra directa por
cada unidad producida, tiene que ver también en forma especial con
los estudios de tiempo y movimiento, revisién de datos de pericdos
anteriores, y un buen conocimiento de las diferentes aperacidnes
del trabajo particular que se estd realizando. Todos estos datos,
que aparecen registrados en las horas de tiempo, asi como en los
cuadros de némina, son la base para una correcta predeterminacidén
del tiemps, que a su vezr debera ir registrada en una hoja de espe-
cificacidénes.

La hoja de tiempo en donde se van acumulando dia a dia las ho-
ras trabajadas seran especificadas por departaments asi como tam-—
bien se puede identificar las horas de tiempo ordinarioc como las
de tiempo extraordinario.

' como se expusc anteriormente las fichas de tiemps se clasifi-
can por departamento empezands por el departamento de LAVADO en el
cual las horas de tiempo se determinan por el tiempo que dure el
procesa de lavado por batch y por lavadora, luegsx continuamos con
el departamentc de SECADO el cual se determina po; el tiempo que
tarde este proceso tomando en cuenta la cantidad de prendas por se-
cadora, En el departamentc de PLANCHADO, se determina por minutos
de tiempo que sean necesarios para planchar una prenda; y por ul-
timo el tiempo para empaque bodega y transporte el cual es medido -
de acuerdo al volumen de la prenda asi como la eficiencia de entre-
ga a laos clientes. -

Asi pues se puede analizar por ficha de trabajador por depar-
tamento el total de horas trabajadas y su tiempo extraordinaric, el

cual es determinado por el reloj marcador de tar jeta o fichas.
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En el siguiente cuadro se podrd observar la hoja o ficha que

lavasa utiliza para el control de tiempao.

CONTROL DE TIEMPO

Ficha No. NOMBRE

Departamentao

Entrada Entrada
Salida Salida
Entrada Entrada
Salida . Salida

PAS NN TN I NN IN TSI ENIN I NI N PN PN P I PPN I S BN PN NN TN BN N P NN T

Total horas ordinarias
Txtal haoras Extras diurnas
Tatal horas Extras Nocturnas
Total horas Extras Dobles
El tiempo determinadco con este formato servird para ingresar
al cuadro de ndminas de sueldos y salarios las horas ordinarias vy
extraordinarias para su cancelacidn, asi com> para pader distribuir

por departamentos de produccidn para  lograr determinar el valor de

la manc de cbra.

S5.2.4,~ VARIACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Se presentan variaciones en el uso de la mano de aobra directa,
cuando las horas reales resultan diferentes a las standard, y cuan-
do los precios unitarios reales de la manc de obra, son diferentes
a las predeterminadas. En el primer raso, surge la variacidn en
cantidad de manc de obra, o sea variacidén en tiempo, y en el segun-
da se presenta la de precio de mans de obra, o sea la variacidn de
salarioc. Estas variacidnes constituyen una medida de eficiencia,

tanto para el jefe de produccidn, responsable de las horas de mana
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de obra directa trabajadas, como para el jefe de administracién de
salarios o la convencidn colectiva de trabajo, responsalbes del
salario de los trabajadores.
Asi pues se puede definir que los ingenieros quimicos de la
empresa en estudio pueden definirvr en que momento del proceso es
donde surge la variacidn de la manc de obra directa ya sea en

cantidad com2 en precic.

S:2.5.— CAUSAS QUE ORIGINAN LAS VARIACIONES DE LA

MAND DE OBRA DIRECTA

Las siguientes son las causas principales que pueden dar ori-
gen & las variaciaones por concepto de utilizacidn de la mano de
obra directa en un procesco de servicio de lavado y tratamiento in-
dustrial de prendas.

1. Cualquier cambic en las tasas de pagce que no hubiese sido pre-
visto cuando se hizo la predeterminacidn de este segunds ele-
mentc del costo, como seria el caso de una huelga repentina que
diera origen a mayores alzas de los salarios de los que se ha-
bian estimado inicialmente, o simplemente una revisién del con-
trate colective de trabajo.

2. Un cambio brusceo de los métodos de trabajo por diversas causas,

que den origen a una disminucidén del rendimienta por parte de
los traba jadores, ocasionado por ejempla: un desmejoramiento
de las condicicones ambientales del trabajo, © en el casao con-

trarico, un mejoramiento de dicho rendimiento debido a la ia-
plantacién de nuevas técnicas y nuevos sistemas de relaciones
humanas, pero que no habian sido previstos al determinar estos

costos.




versas variaciones.

S.2.2.— PREDETERMINACION DEL SALARIO

Al Departamento de ingenieria Industrial, en su Seccidén de Ad-
ministracidén de salarims, corresponde en gran parte la responsa-
bilidad de la predeterminacidn del salaric o tasa de pago, en la
cual intervienen factores un pocoo diferentes a los que se  estudia-
ron con los materiales por tratarse ya de problemas que son comunes
al elemento humano.

Los métodos y sistemas de estandarizacidén que se implantan en
la empresa para reqular el trabajco, tienen influencia especial en
la predeterminacién del precic de la mano de cbra dirvecta. Los es-
tudios de tiempz y movimiento son las que en la préctica determina-
ran con mayor exactitud el pago que por oficios se dard a los tra-
bajadores. En cuanto a los métodos de pagr en si, sSon numerosos y
todavia no se ha dicha la daltima palabra scbre 1la materia. Y es
este precisamente el punto critico, en donde con mds frecuencia se
presentan choques entre la gerencia y los trabajadores.

Pera ya sea que se pague en forma directa, a destajo por in-
centivos, o por cualquiera de los métodos conocidos, el pago de
los trabajadores debe registrarse en cuadros especiales por cada
operacién, y el total debe aparecer en la némina de la empresa.

La predeterminacidén del salaric es un aspecto bien importan-—
te puesto que con ello se lagra determinar cuanto tiempo se necesi-
ta para elaborar el servicio de  lavado asi como cuanto cuesta ese

tiempo invertido en el procesoc.
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5.2.3.— PREDETERMINACION DE LAS HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA

La predeterminacién de las horas de mano de obra directa por
cada unidad producida, tiene que ver también en forma especial con
los estudios de tiempx y movimienta, revisidn de datos de pericdos
anteriores, y un buen conocimiento de  las diferentes operacidnes
del trabajo particular que se estéd realizando. Todos estos datos,
que aparecen registrados en las horas de tiempo, asi como en los
cuadros de némina, son la base para una corrvecta predeterminacién
del tiempo, que a su ve:z deberd ir registrada en una hoja de espe-
cificacidnes.

La hoja de tiempo en donde se van acumulande dia a dia las ho-
ras trabajadas seran especificadas por departamento asi comz tam-—
bien se puede identificar las horas de tiempo ordinaric como las
de tiempo extraordinario.

' como se expuso anteriormente las fichas de tiempo se clasifi-
can por departamenta empezando por el departamento de LAVADD en el
cual las horas de tiempo se determinan por el tiempo que dure el
proceso de lavado por batch y por lavadora, luego  continuamos con
el departamentc de SECADDO el cual se determina po} el tiempo que
tarde este praceso tomando en cuenta la cantidad de prendas por se-
cadora, En el departamento de FLANCHADO, se determina por minutos
de tiempo que sean necesarios para planchar una prenda; y por al-
timo el tiempo para empague bodega y transporte el cual es medido
de acuerda al volumen de la prenda asi como la eficiencia de entre-—
ga a laos clientes.

Asi pues se puede analizar por ficha de trabajador por depar-—
tamento el total de horas trabajadas y su tiempo extranrdinario, el

cual es determinado por el reloj marcador de tar jeta o fichas.
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llos que se relacionan con la capacidad de produccién de la empre-
sa, si es que se quiere operar carrectamente con este tercer ele-
menta.

En Costos por édrdenes de fabricacidn se habia visto que no es
posible conocer en forma exacta los gastos genervales que se deben
aplicar a la produccién en un periodo determinado, y que los gastos
reales totales se conoccerdn dnicamente al finalizar el periodo nor-
mal de la producciédn. Con base en este concepto, cuando se trataba
de averiguar el monto de los gastos generales que se habian aplica-
do en el proceso de manufactura de un determinados articulo, habia
que recurrir a una tasa predeterminada, cuyoc cdlculo era posible
mediante el conocimiento de uwun  presupuesto de gastos genervales y
otrz de de horas de manc de obra directa, o de su costo, o de cual-
quiera otra base de aplicacidén gque se hubiera fijada de antemanc,
de acuerdo con la politica seguida por la empresa en esta materia.

En costos standard también se presenta el mismo problema, y se
deben dar pasos similares para obtener el monto de los gastos gene-—
rales de manufactura, med@ante la utilizacién de wuna tasa que se

llamard& de ahora en adelante tasa standar de gastos generales.

S.3.2.- CAPACIDAD NORMAL DE PRODUCCION

Cuando una empresa se dispone & preparar un presupuesto de
gastos generales, requisito indispensable para el cdlculo de la
tasa standard, debe tener muy en cuenta el nivel de produccién de
la planta. Sobre el particular se deben estudiar dos situacidédnes
di ferentes:

1.Capacidad tedrica o ideal de produccién. Se entiende por capa-
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cidad teérica o ideal de produccién, el nivel en el cual se tra-
bajaria en forma continua si no faltaran las aordenes de produ-
ccidn,

2.Capacidad media de producciédn., Con esta denominacién se  hace
alusién a un nivel en el cual se tienen en cuenta los diversos
factores que afectan comunmente, & la producciédn, tales como la
falta de pedidos, los dafios en las mdquinas, la inadecuada adop-
cidn de métodos y sistemas técnicos en determinados sectores, y
las deficiencias y errores que son comunes en los  trabajadores,
como seres humanos que son.

Fadria decirse igualmente, que la capacidad normal  de produ-
ccidn seria aquella que se basara en unas ventas previstas, pero
teniend: muy presente los diversos factores que podrian hacer  va-
riar el nivel en que se realizan los procesos de manufactura.

Sobre la tendencia a utilizar la capacidad tedrica o la capa-
cidad media como la normal de produccién, existen muchas discrepan-
tias y nada se ha definido sobre el particular; al criteric de los
ejecutivos de la empresa queda el decidir 1la forma mas conveniente
de actuar en este sentido. Podria decirse, como una‘narma general,
que un gran namerc de empresas han establecido el nivel del 80% co-
m2 la capacidad normal. En otras empresas en donde -se  acostumbra
utilizar la capacidad media, se estima que ésta es aproximadamente
el 80%Z de la capacidad tedrica o ideal.

La tendencia moderna se orienta a la aplicacién de la «capa-
cidad media como la normal de produccidn, porque tiene en  conside-
racid4n los numroscs factores que pueden afectar los procescs de ma-—

pufactura.

De todas maneras, cuando se trate de establecer 1la capacidad




77
narmal de la preoduccién, se debe tener en consideraciin el  namera
de unidades previstas para fabricar, a fin de hacer frente en forma
reqular a las ventas que se espera realizar.

La responsabilidad en la determinacidn de la «capacidad normal
de l& produccidn, corresponde pues a un vasto nucleo de personas,
par cuanto tiene que ver en ello numerosoas departamentos, tales co-
mo lavado, secado, plancha, bodegs, etc.

Las presupuestos de gastos generales que se basen en una u
otra forma de capacidad normal de produccidén se  llamardn  fijos o
estaticos, y han sido usados desde hace bastante tiempo en las
grandes industrias manufactureras. Sin embargs, han surgido nuevas
técnicas en materia de presupuestacidén, tales coms los presupuestos
flexibles en relacién con los gastos generales de produccidén, que

est&n dando muy buenos resultados.

5.3.3.— TASA STANDARD DE GASTOS GENERALES

En costos standard, al igual que en costos histéricos de fa-
bricazidn, se requiere calcular el monta de los gastos generales
que se aplican a la produccidn en cada Hoja de costos por trabagjo,
y para ello es necesaris averiguar una tasa predeterminada de gas-—
tos generales, que de ahora en adelante denominaremos tasa standard
de gastos generales de produccidén, que se obtiene mediante la apli-
cacidn de la siguiente fédrmula:

1515F

TS8.= -
Base presupuestada

En donde:

TS = Tasa standard de gastos generales de produccidn.
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GGF = Gastos generales presupuestados, calculados con base en un
nivel normal de produccidén.,

base presupuestada = Es una base presupuestada que puede estar
expresada en unidades de produccidn, horas
de manc de obra directa, costo de esas ho-
ras, horas maquina, etoc., y gque carrespon—
de, en cada casc a la base que se tome para
aplicar los gastos generales a la produc-
cidn.

La tasa standard puede expresarse en muchas fédrmulas diferen—
tes, seqin la base que se tome. En la préctica, las bases mas uti-
lizadas son las siguientes.

1. Unidades de produccidn.,

2. Horas de mano de obra directa.

3. Costo de las horas de mano de obra directa.
4. Horas maquina.

En todas las bases anteriores el factor tiempo es el mas im=
portadnte, y asi, cuando se emplee com> base las unidades de praodu-
ccidn, éstas deben expresarse de todas maneras en términos de ho~
ras por unidad.
5.3.3.1.- TASA STANDARD FIJA Y TASA STANDARD VARIAELE

Zomo los gastos generales presupuestados son el resultado de
la suma de los gastos fijos y variables, de igual manera, la tasa
stadard de gastos generales se subdivide en tasa standard fija y

variable, cuyo cdalculo es el siguiente.

TASA STANDARD F1JA

GGPF Gtos.Grales pres.fijos
TS.F =
Base presupuestada base presupuesto
TASA STANDARD VARIAEBLE
GGFV Gtos.Grales pres.Variable
TS.V = ——
Base presupuestada base presupuesto
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TASA STANDARD
TS. = TS.F + TS.V
Fara una mayor comprensidén se puede sitar el siguiente ejemplo:

La empresa xx, presupuesta para un determinado pericdc 10,000
horas de manc de obra directa y un total de gastos de fabricacidn
de 0.36,00Q@ , distribuidos de la siguiente manera:

Gastos generales presupuestados fijos a. 20,000

Gastos generales presupuestados variables: ©. 108,000

Las tasas standard fija y variable se calculan asi.

GGFF G.20,000 Q.2.00
TS.F = = e e — 2 em—————
HMODF 12,000 HF HF
G5PV 2.10,000 @.1.00
TS.V = = e e e = e
HMODF 10,000 HF HF
GGF 0.30,000 Q.2.00
TS. = = e ——————— = e ———
HMODF 18,000 HF HF
RESUMEN
T8. = TS.F + TS.V = 0.2.00 + 0.1.002 = Q.2.806/H

5.2.4.- VARIACISN NETA DE GASTOS BENERALES DE MANUFACTURA

Cualquipr diferencia que se presente entre los gastos genera-
les que se aplican a la produccidn, en costos standard, y los gas-
tos generales reales en el proceso de manufactura, recibe el nombre
de variacién neta de gastos generales, que se puede expresar me-—
diante la siguiente férmula.

VN = Inventaris TEF (GE) - GGER
VN = Variacién neta de gastos generales.
Inventarino
TEF (GG = Gastos generales que se aplican & la produccidén en

costos standard, o sea, el costo standard por concep-—

to de los gastos generales de produccién. También se
puede expresar asi:
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Inventarino
TEF (GG = Base standard x TS.

5iER = Gastos generales reales de produccidén.

La variacién neta de gastos generales de produccidn, eﬁ costos
standard, es susceptible de analizarse en términos de tres o de dos
variaciones, segun el enfoque que se adapte en relacidn con el ni-
vel de actividad de la empresa, que puede ser expresads en horas
reales de mano de obra directa o en horas standard. En el primer
enfoque surgirian las variaciones de eficiencia, de presupuesto y

de capacidad.

S.3.5.~ CAUSAS GUE ORIGINAN LAS VARIACIONES DE GASTOS GENERALES

Fuede decirse que la gran mayoria de las causas que dan origen
a las variaciones de materiales y de mano de obra directa, en cos-
tos standard, puede occurrir que cualquier cambio en las especifica-
cizcnes del material o la falta de capacitacidn de los trabajadores,
repercute de una u otra manera en estos gastos.

Coms causas principales de las variaciones de gastos generales
de produccién, se pueden dar las siguientes:

1. Egpecificaciones inadecuadas de los materiales directas que ne-
cesita un producto,

Z. Inadecuada determinacidén, por aoperacicnes, de la.cantidad y el
precin de la man de obra directa, coma una cansecuencia légica
de un incorrecto estudic de tiempos y movimientos, malos méto-
dors y procedimientos de trabajo, etc.

3. Cambics de precio de los materiales en el mercado.

4. Fluctuaciones en el volumen de produccidn, ocasionadas por  di-

versos factores, tales como falta de materia prima, escase: de
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la mane de obra, deficiencias en el funcionamiento de las ma-
quinas, o disminucidén en la demanda de determinados productos.

Otras consideraciones importantes en relacidn con  las  causas
que dan origen a las variaciones de los  gastos generales de manu-

| factura , son las siguientes:

1. La tasa standard de gastos generales que se emplea durante la

% praduccidén para poder aplicar los gastos y conocer el tercer
elements de costt que debe ir registrado en la hoja de costos,
no es la misma que la que podria calcularse al final de un de-
terminado periodo. Esta dltima seria mds exacta, por  cuanto
sé4le al final se registran realmente todos 1los gastos genera-
les. Esta es, indudablemente, una de las principales causas de
las variaciones, porque la primera tasa standard estd& basada en
unos gastos presupuestados que no van a ser de ninguna manera -
iguales a los reales del periodo. Asimismo, tales gastos se
toman & un nivel n%rmal de praoduccién que seguramente no  serd
el mismo al cual realizard la produccidn.

2. La base presupuestada que se toma para el calculz de la tasa
standard, que se hace también teniendo en cuenta determinado
nivel normal de produccidn, seguramente serd diferente de 1o
que ccurra realmente. Esta es una sequnda causa de distorsidn
de la tasa standard que da origen & dos de las variaciones; la
de presupuesto, conocida también como la variacién de los gas-—
tos, y la de =sapacidad o de valumen de producciédn. Estas dos

variaciones sdlo pueden anxlizarse a través de los gastos gene-—

rales sub o saobreaplicados que resultan en un departaments o en
! toda la féabrica.

3. La diferencia en el rendimiénto de la produccidn, expresada en
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haras, es la causa de la variacidén de eficiencia, que sélo pue-
de realizarse & traves del proceso de manufactura y no por de-
partamentos o para toda la fadbrica, como en el casc de las dos

primeras.

" En el estudic de los gastos generales de produccidén, existen
en la actualidad dos enfogues importantes, sobre los cuales se ano-—
taran las siquientes consideracianes.
1.Enfoque tradicional

Rajo el cual se supone que los gastos generales de fabricacidn
se aplican a la produccidn con base en las horas reales.

En este enfoque se presentan las variaciones de presupuesto y
de capacidad, como resultads de una sub o sobfeaplicacién de los
gastos generales a la produccién, cuyo c&lculo, bien sea con un
presupuesto estdtico o flexible, se hace <on las mismas fdrmulas ya
estudiadas anteriormente, recurriendo a una tasa standard de gastos
generales, y una tercera variacidn, la de eficiencia, que nos indi-
card el mayor o menor rendimiento (en horas) que emplearia un obre-
roo directo de produccidn sobre el cual se habia tomado ya el tiempno
respectiva en las condicicones mas normales pasibles.- Se puede de-—
Zir, igualmente, que la variacién de eficiencia es la diferencia -~
entre las horas standard (previamente calculadas con base en las
especificaciones standard de cada cperacién) y las horas reales -
surgidas en la produccidn, evaluada esta diferencia por la tasa -

standard tatal, todo ello expresado en la siguiente formula:




VE = (HBt. - HR) x TSt.

En donde:

VE = Variacidén de eficiencia

HSt. = Horas standard de mano de obra directa
HF = Horas reales de mano de obra directa.

La variacidn de eficiencia se puede apreciar igualmente de la
siguiente manera: el tercer elementc de costos, en standard, tiene
que estar expresado en datos standard por intermedic de la cuenta
Inventaric (GG), que se obtiene a su ve:r al evaluar las haras stan-
dard por la tasa standard. Este tercer elemento es diferente del
que se calcula bajo el sistema de Costos Histdricos por é4drdenes de
fabricacidn, con el nombre de Gastos generales aplicados, y en el
cual se evaluaban las horas reales por una tasa predeterminada de
gastos generales, si la base de aplicacién eran las horas. QGuiere
decir esto que la variacién de eficiencia se presenta durante el
periodo de produccidén , éada vez que se apligquen los gastos genera-
les a la produccién en'la hoja de costos por trabajo, y resulta de
establecer la diferencia entre el costo standard (el inventario TEF
(G5) en costos standard), y 1o gue deberia ser el costo (los Gastas

Generales aplicados) expresado en horas reales.

Z.Enfoque moderno.

Con la utilizacidn de los presupuestos flewibles, pera supo—
niend> que los gastos generales de fabricacidén se aplican a la pro-
duccidén con base en las horas standard en lugar de horas reales.”

** /17

%% 17/ IBID, Pag. 400 a 463.




CAPITULD VI

6.1.— DEFINICION

" El1 procedimiénto de drdenes de produccidng es el conjunto de
métodos empleados en el control de las operacidnes productivas,
aplicables generalmente a industrias que fabrican sus productos por
medic de ensamble, por lotes. " *% /18

En el estudico de nuestro punto de andlisis se puede definir que
es una empresa que presta sus servicios de lavada y tratamiento
industrial de prendas por medic de lavados por lotes de prendas o
par batch, asi pues se observa que el pocedimiénto de ordenes de
fabricacién por preocesc departamentalizado, es el procedimiénto
indicado para poder determinar sus costos, ya que siends un tipo
de industria nuevo en nuestro pais se establecerd la formé de cAal-

culx del costo standar acorde al servicio de lavado de prendas.

€.2.~ ACUMULACION DE LOS COSTOS.

En el casco de la empresa en estudic los costos son  determi-—
nados de acuerdos & una aleacion de édrdenes de trabajo y costos por

procest precisaremos aplicande al procedimiento de castos standard.

ACUMULACION MATERIA FRIMA DIRECTA

La materia prima es despachada de acuerdz a un formularic de-
nominado orden de fabricacion el cual se utiliza para trasladar la

materia prima del almacen de materias primas al departamento de

**% 18/ C.F. Y M.C.A. CRISTOBAL DEL FRID GONZALEZ, Op. Cit. Pag. ©
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produccidn asi mismo se utiliza para trasladar las prendas de bode-—
ga de prendas sin process al departamento de produccidn,

la materia prima se despacha de acuerdo & la cantidad de pren—
das a procesar y en este formato tambien se consideran las genera-
lidades del cliente, tales como nombre del cliente clasificacidn de
las prendas por cédigo color de la prenda, ete.

Es bien importante sefialar el tipo de process que se va & rea-~
lizar puesto que entre ellos se encuentran: lavado normal, stone
wash, bleach, o tefiida, teniendx las especificacicones necesarias
por maquina, y especificando en que madquina se realizard el proceso

de lavadc.

EJEMFLO: VER GRAFICA EN LA SISUIENTE HOJA




BE

Orden de
Froduccidn No.

Nombre del cliente:
Maquina Na.

FECHA ENTREGA A PRODUCCION UNIDADES TIFO DE
TIFO DE PRENDA LAVADO
@1 /Mza/9x% Fants Lona Negra 100 Stone Wash

MATERIA PRIMA A UTILIZAFK

CANT.|] MAT.PRIMA UNIDAD DE DESCRIFIZION 20STO IZ0STO
BATCH| FOR BATCH MEDIDA MATERIA FRIMA UNIT. TOTAL
1 i0 klg Foyal Desizer 14 14@

Nombre y Firma de quien Entrega:

Nombre y Firma de quien Recibe:

Como se puede determinar el costo del materiél utilizado se
puede determinar dividiendo el total de costo de materia prima uti-
lizado entre el total de prendas lavadas, y esto da como resultado
el costo de la materia prima directa utilizada en el praocess de la-
vado stone wash para una prenda.

Las variaciones de materia prima son determinadas en un mo—

mento dado que el procesc por errores de férmula variacion de tex-—

tura de la tela, temperatura inadecuada o fallas electricas gue
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producen inestabilidad en el proceso entonces se recurre a un rea-
juste de férmula y asi se puede determinar la variacion, en canti-
dad, mientras que la variacién en precio casi no se da puesto que
las materias primas es dificil que varie el costo de las mismas.

La aplicacidén contable seria de la siguiente manera:

Consuma de materia prima KX KWK

Almacén de materias primas - EE S

Muchos  autores definen que la acumulacion de la mano de obra
se realiza de acuerdc a dos formas: la tarjeta de tiempo y una bo-—
leta de trabajo; las tarjetaé de tiempo son  introducidas por los
empleados en un relej de control de tiempo cuando llegan, cuando
salen y regresan de almorzar, toman descansos y salen del trabaja,
la tarjeta disefada para 1los fines de la empresa en estudic, re-
gistra hora de entrada y hora de salida, por deduccidén se determi-
nan las horas ordinaraias laboradas, asi -comc tambien el tiempo ex-
traordinaric, este procedimiento provee en forma mecanica de un re-
aistro del total de horas trabajadas cada dia por cada empleado y
suministra una fuente confiable para el cdlculoc y el registro de
la némina. Las boletas de trabajo son llenadas por cada unc de los
empleados indicando la cantidad de horas trabajadas aplicadas  por
cada orden de produccidn, el valar de las horas seran computadas
por el departamento de planillas y néminas por cada orden de pro-
duccidén y el total computade de todas las érdenes, deberd& ser igual

al costo total de mano de obra directa y al total de la némina al
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cierre de fin de mes, la cual se vregistra oon las  tarjetas de

tiempo.

EJEFLO:
Los siguientes datos se refieren a la orden de proauccién No .

XX

1.-Diez empleados trabajaron 4@ horas cada uno, dnicamente en la
orden xx su suelds era de @. 2.00 la hora (10 % 48h @.2 por ho-

ra = (.800.00 Manc de obra directa para la arden de trabajo xxx)

2.-Los salarins de supervisores y el personal de mantenimiénto en
el departamento de produccidn llegaba 0.1000.00

Las siguientes figuras corresponden a la tarjeta de tiempo y

a ia boleta de trabajo para un empleadce Y que trabajo en el orden

de produccion xxx todos los dias.

BOLETA DE TIEMFOD

BOLETA DE TRARAJO
Orden de :
Froducc . No. Depta. LAVADO_
Fecha X Empleads. _ Y _
Comienza 7:02 AM Salaric._0.2.00
Termina 11:80 AM
Total: 4 Horas Total Q.8.00_




TARJETA DE CONTROL DE FERSONAL

Nombre del Empleadeo:
Codige del Empleado:
Semana del:

8
=
nm

[GIRN]
(]
S
num

NORMAL 40

W N
=
=]
mwm mwm

HORAS EXTRAS_-—__

7:00
2:00

wm

TOTAL 40

El tiempo acumuladz para los empleados que trabajan divecta-
mente en el proceso productivo se registra por departamento para
pader distribuir el tiempo necesaric de fabricacidn para cada
orden de Froduccién lo  cual se podrd analizar detenidamente en el
capitule VIII caso practico.

El asiento para registrar la némina que proviene de las tar je-
tas de tiempo es el siguiente.

Manc de obra Directa XX

Sueldos por paéar XX

ACUMULACION DE EASTOS DE FABRICACION

Los Bastos Indirectos de  fabricacidn por su naturaleza no es
posible distribuirlos directamente al costo de servicio, por lo
que por ello existen diferentes formas para la distribucidn  de

los mismos,
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Frimeramente indicaremos el procedimiénts en el cual se tiene
una lista del total de los gastos indirectos correspondientes a  la
produccidn del mes, puesto que no es posible asignarlos a <drdenes
de trabajo especificas, se distribuyen entre las édrdenes de traba-
Jo tomands  alguna base equitativa que corvesponde al tiempo in-
vertido en cada uwna de esas dérdenes, en estos casos la praporcidén
que se utiliza es la relacionada con el costo de la mano de obra
directa, con el nimerc de horas de la manc de obra directa y con

las horas maquina.

COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA COMO BASE DE DISTRIBRUCION:

Este procedimiento depende de dos  factores: de los Compo-
nentes de las partidas de gastos generales de fabricacién y las
tendencias del costo de esas partidas, respects de la base elegida
y de la facilidad que ofrezcan para reunir los datos.

Si los componentes de laos gastos generales de fabricacidén
guardan equilibric entre si y no contienen una partida preponde-
rante en el costo de funcionamiento de la maquinaria, es correcta
la eleccién de la manc de obra directa como base de distribucidén de
los gastos generales de fabricacidn, El coeficiente de aplicacidn
de los gastos generales de fabricacidn, basade en el costo de la
man> de obra directa, se determina usando la férmula siguiente.

Total de los gastos generales

Coeficiente de distribucidén de fabricacidén del mes
(basadc en el costo de la =
mana  de obrad Txtal del costo de la mano de

obra directa del mes

EL. TIEMFO DE LA MANG DE OBRA DIRECTA, TOMADO COMO BASE DE DISTRI-

BUCION:

Algunos autores arqumentan que si los gastos  generales de fa-
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bricacién guardan equilibrio entre si, el coceficiente basado en el
costo arroja datos arbitrariaos ﬁhesto que el costo de la manx de
obra varia debidc a que leos salarios por hora y por obreros son
diferentes, en estos casos es preciso utilizar el tiempo de la manc
de obra directa, y para ello es necesaric que en la orden de prec—
duccidn se encuentre especificadeo claramente el tiempo que se uti-

liza para cada una de ellas; el coceficiente a wutilizar es el si~

guiente.
Total de los gastos generales
Coeficiente de distribucién de fabricacion del mes
(basadz en el costo de la =
mano de obrad Total de costo de la manc de

obra directa del mes

UsSS DE LAS HORAS MAGUINA COMO BASE DE DISTRIRUCION:

Si los componentes de los gastos generales de fabricacién no
guardan entre si un equilibric- adecuad> y si contienen un renglén
preponderante en el costo de las maquinas seria mas justo tomar co-—
m> base las horas méquina; Esta base es especialmente adecuada
cuando el niumerc de maquinas es pequefc y los trabajadores se asig—
nan para trabajar dnica y exclusivamente determinada maquina, asi
pues con este sistema es necesaric crear la informacion de cuanto
tiemps se utiliza en cada mAagquina para determinada orden de produ-—

ccidn. El coeficiente a utilizar en este caso es el siguiente.

Coeficiente de distribucidn Total de los gastos generales
de los gastos generales de de fabricacién del mes
fabricacidn (a base de = e
horas maquina)l Total de horas—maquina del

mes
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Fara la determinacidn de los gastos generales de fabricacidn
para cada una de las ordenes de Froduccidn, es necesario analizar
la distribucién de todos los costos indirectos, luego la proporcidn
se realiza de acuerd: al tiempo necesarico de produccidn por me-
dio del coheficiente costo de hora hombre gastos de fabricacidn, y
se obtiene tomando los gastos de fabricacidn por Aarea dividido
entre el total de horas hombre por Area, y el cual se analizaré

detenidamente en el capitulo VIII caso prdactico.

SELECCION DEL SISTEMA A UTILIZAR:

En los casos anteriores se han analizado las diferentes for-
mas de aplicar los gastos indirvectos & una orden de producciédn sin
embargs de acuerds al tipos de negocic es necesario hacer acopio de
todos los procedimientos anteriores para poder determinar su  dis-
tribucibn; primeramente se realiza una distribucion de todos los
costos de fabricidén de un mes determinado, como en este caso se
tratard de costo standard entonces se recurre a un  presupuesto de
costos de fabricacidén estudiade y analizado detenidamente, se
distribuyen los costos por departamento de acuerdo a su naturaleza,
luego se determinan los costos generales aplicados por departamen—
to, asi se puede saber cuales de ellos incurrieron en cada secoidn
de trabajo de la empresa en estudic, tales como: Lavada, Secado,
Flanchado, Administracion de Planta, Control de Calidad, boadega y

Transporte, etc.

€.2.— VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA

Entre las ventajas del sistema se encuentran las siguientes:

a) Da a conocer oon todo detalle el costo de produccién de cada

]




f)

al

b

servicioa.

Se sabe el valor de produccidén en proceso.  sin necesidad de es—
timarla, ni de efectuar inventario fisica.

Esta ventaja es correlativa de las antericores, pues se conoce
con todo detalle el Costo de Produccidng  por 1o tanto serd fa-
cil hacer estimaciones futuras con base en los costos antericres
d} Se sabe con toda precisidn el Costo Primo por cada orden.

Al conocerse el valor de cada servicio, légicamente se puede sa-—
ber la utilidad o pérdida bruta de cada uno de ellos.

Mediante este procedimiento es posible controlar las operacidnes
ain cuand> se presente multiplicidad de produccidnes, diferentes
entre si, como seria en la lavanderia industrial gque se procesan

lavados normales, lavado stone wash, y tefidos, al mismo tiempo,

Entre las desventajas de las ordenes de produccidén se tienen.
Su costo de operacidn es alto a causa de la gran labar que se
requiere para cbtener los datos en forma detallada, mismos que
deben aplicarse a cada'orden de produccidn,

En virtud de esa labor meticulosa, se requiere mayor tiempo para
aobtener los costos de produccidn, razdn por  la cual los datos
que se proporcionan a la direccidn posiblemente resulten extem—
pardnens.

Existen ciertas dificultades cuando, sin terminar totalmente la
orden de produccidn, es necesarico hacer entregas parciales, ya
que el costo total de la ordern, se obtiene hasta el final del

pericdo de produccidn,
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6.4.— OBJETIVOS DEL SISTEMA

El objetivo principal del sistema de costos por drdenes de pro-
duccién es esencialmente poder determinar el costa del servicio de
un producto o servicio en este caso servicio de  lavado y  trata-
miento industrial de prendas, logrando determinar el costo unitario
de lavado o tefiido de una prenda por medio de lotes o batech utili-
randa el procedimiénto antes mencionado.

Otrc de los objetivos importantes es poder determinar que
utilidad se estd cbteniendoc por el servicioc de lavado de determi-
nada prenda y asi poder brindarle a los clientes un precino acerta-

do de acuerdo al costo de la prestacién del servicio.

Como se menciond con anterioridad el costo de lavados y  tra-
tamiénto de una prenda serd determinadoc por COSTO STANDARD DE OR-
DENES ESPECIFICAS DE FABRICACION FPOR PROCESOS, asi pues se puede
observar que es necesaric utilizar todos estos procedimientos para
poder obtener el costo de servicio de lavado y tratamients indus-
trial de una prenda y esto obedece al tipo de negocic no cumian
en el pais de Guatemala, puesto que son escasas las industrias que
se dedican a este tipoc de negocic.

El procedimiento para poder darle seguimiento a nuestra orden
de produccién es el siguiente:

Se iniciard por describir el formato que se utiliza para la

mecanisacidén del sistema:




EMFRESA XX
Orden de

Lavanderia Industrial S.A. Froduccidn No,

Nombre de la Empresa XYZ
Maquina No. 1
Hora de Inicio : Hora Finalizacidén :

Entrega a Produccidn Uni- Tipo de
Fecha Tipn de Frenda dades. Lavado

SOLICITUD DE MATERIA PRIMA

Zant. Cant.de Unid. Descripcion Costo
Tot. Cant. |Mat.Frima de Materia Materia
M.F.K.| BRBatch |For Batch|Medida prima Prima

Noembre y firma de quien entrega:

Nombre y firma de quien recibe:

Luego de haber determinado el formato se procede de la sibguiente
manera:s

1.-8e registran los datos generales del cliente.

2.~Se trasladan las prendas del departamento de bodega al departa-
mento de FProduccidén.

3.~8e solicita la materia prima a utilizar al almacén de materia
prima, el cual entrega de acuerdo a la férmula preestablecida.

4.-8e analiza la fdrmula y se realiza el proceso de lavado.

S.-Aplicacién de la Manz de Obra.
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6.-Aplicacidn de los Gastos Generales.

1.DATOS GENERALES

Se toman los datos Generales en la Hoja de Praduccidn, los
cuales comprenden:
a) Nombre de la Compafiia de la cual se va a lavar.

b) Tiemp: de proceso hora inicial hora final.

2. INFORMACION DE LAS FRENDAS A FROCESAFR

Est> se hace con la finalidad de poder aplicar la fdarmula co-—
rrespondiente para cada proceso y se define de la siguiente forma:
a) Cantidad de prendas a Procesar.
b)» Clase de prendas o tipc de prenda.

c) Tipo de Lavado a Realizar de acuerdo al tipo de prenda.

2.80LICITUD DE MATERIAS PRIMAS

Se despachan las materias primas de acuerdo al .proceso que se
va a realizar, entonces el cuadro correspondiente muestra el costo
de la materia prima a utilizar por batch de prendas a lavar.

.

4.ANALISIS DE LA FORMULA PREDETERMINADA

Las férmulas a aplicar en cada tipo de lavad>» se hace de a-—
cuerde a féarmulas evaluadas con anterioridad por el departamento de
ingenieria de la empresa en estudic quienes determinan férmulas vy

procedimiéntos con base a iqualaciones de muestras.




S5.AFLICACION DE LA MANQO DE ORRA

Fara la aplicacidén de la Mano de Dbra a cada proceso o a cada

orden de trabajo se procede de la siguiente manera.

a) Be taman los datos de una Flanilla Standard o Fresupuestada de
acuerds a la Capacidad Froductiva de la Empresa.

b) Se determina el nimerc de trabajadares para cada departamenteo

ADMINISTRAZION DE FLANTA
CONTROL DE CALIDAD
LAVADO

SECADO

PLANCHADO

BODEGA Y EMFAGUE

TRANSFORTE

La materia prima es determinada para cada procesc de acuerdo
a la cantidad y precios reales, las variaciones se daran unicamen-—
te cuando un proceso necesite un reajuste de farmula.

Fara la mano de obra directa y los gastos de fabricacidn se -—-—
aplicard el procedimiento de costos standar por proceso departamen—

talizado -om> se puede observar en el procedimiento siguiente.
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Inicialaente se realizan las distribuciones de acuerdo al departasento
a.) se realiza la distribucibn de una planilla por departamento.
b.) se deterainan e] total de operarios por departasento.
¢.) se realiza la distribucion de los gastos generales por departasento
de acuerdo a un estudic realizado previasente el cual se define por
sedio de porcentajes estimados, consumo utilizado, por area determi-

nada y por ubicacidn de acuerdo a la naturaleza del gasto.

FIGURA No. |

PRIMERA DISTRIBUCION DE COSTOS POR DEPARTANENTO DE ACUERDO A SU NATURALEZA

ADNON  TRANS CONTROL  BODEGA Y

PLANTA  PORTE  LAVADD  SECADD  PLANCHA CALIDAD EMPARUE

WAND DE OBRA DIRECTA 40,651.66 B,200,00 1,528.60 12,034.20  748.92 8,347.26 2,023.80 7,769.88
HORAS EXTRAS 14,294.3  0.00  745.60 7,686.07 45315 2,935.42 292.74 2,180.38
PRESTACIONES LABORALES  17,985.72 2,733.09  746.75 6,402.41  387.39 3,688.49 760.66 3,266.93
BONIFICACION 3,942.00  168.00  1B0.00 1,492.80  95.00 1,030.80 148.80  B25.60
BONIF. 42-92 3,172.5  663.33  127.38  916.49  S6.39 58333 166.57  639.07
REP Y NANT. NAQUINARIA  15,032.97 1,278.66 11,683.75  0.00 1,955.00  0.00  115.56
TOTAL 95,079.26 11,784.42  4,606.99 40,215.72 1,741.85 18,5¢1,29 3,392.57 14,795.42

EXTRACCION DE LA MAND DE OBRA DIRECTA = ( MAND DE OBRA + HORAS EXTRAS + BONIFICACION + BONIF. 42-92)

ADNON TRANS " CONTROL BODEGA Y
PLRNTA PORTE LAVADD  SECADD  PLANCHR  CALIDAD EMPAQUE

MANO DE OBRA DIRECTA 62,060.58 9,051.33 2,581.98 22,129.36 1,354.46 12,897.81 2,631.91 11,413.93




DISTRIBUCION DE LOS OBREROS POR DEPARTANENTO

PRIMER TURND PERSDNAS
SEGUNDO TURNO PERSONAS
TERCER TURND PERSONAS

T0TAL

DETERMINACION DEL TOTAL DE HORAS POR JORNADA POR DEPARTAKENTD

HORAS POR JORNADA

LAVADD DE TERCERD

PERDIDA PROC. DEFECY
ACCESORIOS

ENERGIA ELECTRICA

§AS

BUNKER

DEPRECIACIONES

REP.Y MANT. EDIF.
REP.Y NANT. VEHICULOS
REP. Y MANT. NAQUINARIA
ATENCIONES AL PERSONAL
FLETES Y TRANSPORTES

ADNON  TRANS CONTROL  BODEGA Y
PLANTA  PORTE  LAVADD  SECADD PLANCHA CALIDAD EMPAQUE
4 4 4 10 1 2 2 3
) i 0 0 1
17 2 0 10 i 0 2 2
68 7 ] 20 2 2 4 9
ADNDN  TRANS CONTROL BODEGA Y
PLANTA  PORTE  LAVADD  SECADD PLANCHA CALIDAD EMPAQUE
21 8 14 1 8 " 21
SEGUNDA DISTRIBUCION DE COSTOS GENERALES POR DEPARTANENTD DE ACUERDO A SU APLICACION
-ADNON  TRANS CONTROL  BODEGA Y
PLANTA  PORTE  LAVADO  SECADO PLANCHA CALIDAD EMPAQUE
1,375.00
1,135.60 4542417034 170,34 17034 17034
1,364.55 81873 212,91 2729
1,128.45 39531 395.31  169.42 S6.47 112,95
10,000.00 1,000.00 8,000.00 1,000.00
50,187.51 20,075.00 15,056.25 15,056.25
22,133.08 44266 1,991.98 7,746.58 5,754.60 4,426.62 442.66 1,327.98
4,175.00  83.50 1,670.00 1,043.75 1,043.75  83.50  250.50
30,00 30.00
33,200,456 19,920.28 3,320.05 9,950.14
8,341,001  €58.63  490.65 2,453.24  245.32 2,698.56 490.65 1,103.%
458,64 458,64
133,530.30 1,384.79  2,941,26 54,563.37 34,258.53 34,525.08 1,243.62 3,238.64

TOTAL
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GASTOS GENERALES DE ADNINISTRACION ( PRESUPUESTADOS )

SUELDOS

PRESTACIONES LABORALES
BONIFICACIONES
BONIFICACION 42-92
HONORARIOS

GRSOLINA Y 6T0S TRANSPORTE
MANT. Y REP, DE OFICINA
DEPRECIACIONES
ANDRTIZACIDNES

PAPELERIA UTILES
TELEFOND Y CONUNICACIONES
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
SEGURIDAD

SEGURDS

REP.Y MANT.EQ.OFICINA
ANUNCIOS Y PUBLICIDAD
ATENCIONES & CLIENTES
CAPACITACION PERSONAL
DIVERSOS

GASTOS NO DEDUCIBLES

TOTAL

PORCENTAJE S/COSTO 0.18681860

22,459.51
5,662.95
9,620.20
1,668.47

350,00
2,617.9%
275.81
4,150.41
458.77
1,855.52
3,303.26
43.17
6,565.00
7,080.00
1,062.74
3,660.00
870,86
811,20
1,698.47
1,866.00

ANALISIS PARA CALCULD DE PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES SDBRE EL COSTO

MATERIA PRIMA DIRECTA

TOTAL COSTOS DE FABRICACION

TOTAL COSTDS GENERALES DE F.

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

+ GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL €OSTOS Y GASTOS DE FABRICACION

VENTAS PRESUPUESTADAS

UTILIDAD PROYECTADA

180,612.43
95,079.26

133,530,30

409,221.99 s

76,450.28 :

485,672,27

1 DE GASTOS
SOBRE €L C€OSTO
100.00

18,68

1

X
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Luego se inicia con una hoja en donde se determinan tados

los datos necesarios para poder realizar los caleoulos

HOJA DE DATOS PARA LA DETERMINACION DE COSTOS

HOJA DE DATOS PRIMEF DEFPARTAMENTO (ADMON. DE FLANTA)

FRENDA 1 FPANTALON TENIDO MORADO

PROCESO A REALIZAR ADMINISTRACION DE PLANTA

DIAS TRABAJADOS 30

SALARIO MENSUAL 9,051.33 PROMEDIO 1{,293.05 C/U
NUMERO DE OEREROS OBRERDS JORNADA TOTAL OBREROS
Primera Jornada 4 8 7
Sequnda Jornada 1 7 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 2 & DE JORNADA

21
PRODUCCION : _
PRENDAS POF HORA FABRICA 212
GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
GASTOS BENERALES 1,384.79 VER FIi.
PRESTACIONES 2,732.09 No. 1
REFP Y MANTENIMIENTO Q.00
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 4,117.88
MATERIA PRIMA FOR UNIDAD PRODUCIDA
KBLS. el KILOS
0.0 0.00 0 0.000000

TOTAL MATERIA PRIMA 0. 000000
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La identificacidm del tipo de prenda a procesar por el depar-
tamento de administracidn de planta.

El nombre del procesc a realizar en este casc es administra-
cidn de planta.

Dias trabajados que ser& durante un periodo 30 dias.

El salario mensual es determinade por medio de la primera dis-
tribucidn de salarios para el departamentoc.

El Numerc de cbreros por Jornada sirve para poder determinar el
tiempo real trabajado en el departamento de admdbn. de planta.

Las prendas a realizar por hora flhbrica, esto se hace de acuerdc
a una produccidn standard determinada por departamento.

Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para el departamentc de
administracién de planta.

Materia prima por unidad producida, este departamentce no uti-
liza materia prima puesto que es solo trabajo de supervisidn.

cCALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS x TOTAL JORNADA = €30

Las horas fabrica son determinadas por el nlmerc de dias tra-
bajados que son 30 dias multiplicado por el total de horas
de Jornada de este departamento que son 21 y esto repre-
senta #1 total de horas flbrica standard que trabajard la planta
en proceso productive en administracion de planta.

HORAS HOMBRE = DIAS x JORN x OBR. C/JOR . = 1530

tas horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-—
dos multiplicado por las horas por .jornada por el total de obre-
ros que intervienen en cada jornada y representa el total de
horas hombre standard aplicada al procesc productive del depar-—
tamento de administracién de Planta.

PRENDAS H.F. \
PRODUCCION 312 ——— S 312 = 630

=19€, 560
X - 630 | 1
/

La produccibdn mensual se estima de acuerdoc al total estimade de
producsidn por hora multiplicado por el total de horas fabrica y
significa que trabajanda en este proceso Gnicamente se produci-
rlan en 630 horas un total de 196,560 prendas en l¢ Que corres—
ponde a administracidn de planta.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMBRE/PRODUCCION = 0.00778

Representa el tiempc que serla necesario para poder realizar el
procesc de supervisar una prenda dentro del proceso de produc-—
cidn,

CHHBHMO = MANDO DE OBRA / HORAS HOMBRE = 5.9159019

€l costo hora hombre manc de abra representa cuanto nos cuesta
el pago de salarios de acuerdc a las horas hombre trabajadas por
el departamento de Administracibn de planta, y sirve para poder
determinar el costo aplicado a una prenda.

CHHGF = GTOS DE FAE / HORAS HOMBRE = 2.6914280

El costo de hora hombre gastos de fabricacidn representa cuanto
cuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacidn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirecto a una pren-
da en Administracién de Planta.

DEFT. No. 1

! COSTO UNITARIO POR FRODUCTO: ADMINISTRACION DE FLANTA H
H a) MATERIA PRIMA == 0.000 1
i T.N.P. CHHMO H
i b> MANO DE OBRA - 0.0077838 #5.91530 == 0.04€6 |
[ [}
! T.N.P. CHHGF H
H c) GASTOS DE FAB. 0.0077838 *2.£9142 == 0.021
H COSTO UNITARIO UNA FPRENDA AMON DE PLANTA. 0.067 |

a)Representa el total de materia prima utilizada en el departamen-
to de administracidb de planta, perc en este departamentc na in-
fiere materia prima puestc que es bGnicamente supervicién.

b)El total de manoc de nobra aplicads para supervisar una prenda de
acuerde al tiempo necesarico de produccidn multiplicada por el
costo de hora hombre manc de obra.

C)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para po-
der supervisar una prenda el cual se determina tambien por el
tiempo necesario de praduccidn multiplicado por el costca de hora
hombre gastos de fabricacidn,




HOJA DE DATOS

1 PROCESD A REALIZAR

[

DIAS TRABAJADOS

SALARIO MENSUAL

)

4 NUMERO DE OBREROS
Frimera Jornada
Segunda Jornada
Tercera Jornada

S PRODUCCIDON DE PRENDAS

POR HORA FABRICA 31z

104

COSTO DE LAVADD

30

22,129.5 PROMEDIO

OBRREROS JORNADA

10
0
10

CONSIDERANDD QUE EL

BATCH DE

8
o]
&

156

150 MINUTOS

6 GASTOS INDIRECTOS O BASTOS GENERALES

€0STOS GENERALES
PRESTACIONES LAEBORALES
REPARACION Y MANTENIMIENTO

TOTAL GTOS.

7 MATERIA PRIMA POR UNIDAD PRODUCIDA

KLG

ALEBATEX PON CONC 0.
IRGASOL COG 1.
ROJO SOLOFENIL 7B O.
VIOLETA SOLOF. 4BL Q.
SAL COMUN 15,
ACIDO ACETICO 3.
TINDFIX W CONC 1.
TOTA

12
22
24
98
25
47
13

L

INDIRECTOS

CANT.
Q PRENDAS
31.50 156
17.3% 156
195.00 156
305.94 156
0.45 156
4. 00 156
15.00 156

MATERIA PRIMA

1,106.48

c/su

TOTAL OBREROS

20

TOTAL HORAS

DE JORNADA
14

PROCESC DE

UN

PRENDAS TARDA

54,563.37
6,402.41

"11,683.75

UNITARIO

MAT.PRIMA
0.024€£3
0.13569
0. 30500
1.91409
0. 04399
0.08887
0.10904

VER FIi5.
No, 1

FPRECIO
X KLG.
31.50
17.35
195. 00
305. 94
0.45
4. 00
15. 00
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El nombre del procesc a realizar en este casc es Lavadc.
Dias traba.jados que serd durante un perlodo de 20 dias.

£l salaric mensual es determinado por medic de la primera dis-
tribucidn de salarios para el departamento de lavado.

El ntmerc de obrercos poar jornada sirve para poder determinar el
tiempo real trabajado en el departamento de lavado.

Las prendas a realizar por hora fadbrica se determinan estimando
la capacidad de las lavadoras y al tiempo estimads de lavado.

Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para el departamento de
lavade de acuerdo a la distribucidn de costos generales poar de-
partamenta.

Materia prima por unidad producida, en este departamento se de-
termina el consumo real por cada unidad de lavado, a esto se le
agrega en el cuadro de costos, el costo del departamento ante-—
rior que es tomado coms materia prima para este departamento.

CALCULGOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 420

Ltas horas fabrica son .determinadas por el némerc de dias traba~
Jados que son 30 dias multiplicado por el taotal de horas de jor-
nada de este departamentc que son 14 y esto representa el total
de horas flbrica standard que trabajar& 1a planta en proceso
productivo, en el departamento de lavadwo.

HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 4200

Las horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-
dos multiplicade por las horas por Jjornada por el total de cbre-
ros de cada Jjornada y representa el total de hoaras hombre stan-
dard aplicada al procesc productivo del departamento de lavado.

PRENDAS HORAS FAE.\
PRODUCCION 31z —_—— 1 312 * 470
Fm e =131, 040
X —_— 420 ! 1

La produccidn mensual se estima de acuerdo al total estimado  de
produccidn por hora multiplicado por el total de horas fabrica y
significa que trabajando en este pruocesc Gnicamente se produci-
rian en 420 horas un total de 131,040 prendas en lo que corres—
ponde a lavado.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMBRE/PRODUCCION = 0.03205

Representa el tiempo que serla necesario para poder realizar el
procesos de lavado de una prenda dentro del proceso productivo.

CHHMO = MAND DE OBRA/HORAS HOMBRE = 5.2689429

El costo hora hombre manc de obra representa cuanto nos cuesta
el pagc de salarios de acuerdo a las horas hombre trabajadas por
el departamento de lavado, y sirve para poder determinar el cos-
to aplicadc a una prenda lavada.

CHHGF = GTOS DE FAB/HORAS HOMBRE = 17.297508

El costo de hora hombre gastos de fabricacibn representa cuanto
cuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacibn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirectoc a una pren-—
da lavada.

DEPTO. No. 2

{ COSTD UNITARIO POR PRODUCTO: COSTO DE LAVADD

! a) MATERIA PRIMA (COSTO DEPTO. ANTERIOR) == 0.067
] (+) MATERIA PRIMA == 2.621
o T.N.P. CHHMO

: b)> MAND DE OBRA  0.0320512 *5.26894 == 0.169
: T.N.P. CHHGF

: c) GASTOS DE FAB. 0.0320512 *17.2975 == 0.554
! COSTO UNITARIO DE LAVADC DE UNA PRENDA 3.412

a)Representa el total de materia prima utilizada en el departamen-—

to de lavado, asl comc la materia prima inicial que es el costo
del primer departamento.

b)El total de mano de obra aplicada para lavar una prenda de

acuerdo al tiempo necesaric de produccidn multiplicado por el
costo de hora hombre mano de obra.

c)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para po-

der lavar una prenda el cual se determina tambien por el tiempao
necesaric de produccidn multiplicado por el costo de hora hombre
gastos de fabricacidn.
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HOJA DE DATOS TERCER DEPARTAMENTO ¢ SECZADO

1 PROCESO A REALIZAR SECADO DE UNA FRENDA
. 2 DIAS TRABAJADOS 30
2 SALARIO MENSUAL 1,354.46 PROMEDIO 677.23 C/U
4 NUMERO DE OBREROS OBREROS JORNADA TOTAL OEBREFROS
Primera Jornada 1 8 2
Sequnda Jornada 0 0  TOTAL HORAS
Tercera Jornada 1 €& DE JORNADA
14
S PRODUCCION
PRENDAS POR HORA FABRICA 425
€ GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 34,258.83 VER FI&E.
PRESTACIONES LABORALES 387.3% No. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 0,00
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 34,645,932
7 MATERIA PRIMA POR UNIDAD PRODUCIDA
KGLS. Q UNIDADES
COSTO DEPTO No.1,2 2.41158¢6
| TOTAL MATERIA PRIMA 3.41158¢
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’

El nombre del procesc a realizar en este casc es secadc.
Dias trabajados que serd durante un periodo de 30 dias.

El salaric mensual es determinada por medic de la primera dis-
tribuci¢n de salaricos para el departamentc de secadc.

El nbtmerc de cbreros por Jjornada sirve para poder determinar el .
tiempo real trabaljado en el departamento de secado,

Las prendas a realizar por hora fa&brica se determinan estimandc
la capacidad de las secadoras y de acuerdo al tiempo estimado de -
secado.

Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para el departamentc de
secado de azuerdo a la distribucidn de costos generales por de-
partamento.

Materia prima por unidad producida, en este departamentc la ma-
teria prima que se representa es tnicamente el costc que viene
del departamentc anterior.

cALCULODOS

SRS RESSERERERRETSRR

HORAS FARRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 420

llas horas fabrica son determinadas por el nlmerc de dias traba-
Jjadns que son 30 dias multiplicadc por el total de horas de jor-
nada de este departamentoc que son 14 y esto representa el total
de horas fabrica standard que trabajard la planta en procesc
productive al secar una prenda.

HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOFR

420

lLas horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-
dos multiplicada por las horas por Jjornada por el total de cbre-—
ros que intervienen en cada Jjornada y representa el total de
haras hompre standard aplicada al procesc en el depto. de secado.

PRENDAS H.F. A
PRODUCCION 425 ——— 1 425 * 420
> -=178, S00
X —_— 420 1 1 .
/

La produccidn mensual se estima de acuerdo al total estimado de
produccidn por hora multiplicadoe por el total de horas fAbrica y
significa que trabajando en este procesc Gnicamente se produci- -
rlan en 420 haras un total de 178,500 prendas en l¢ que corres—

ponde al departamentc de Secado.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMERRE / FRODUCCION =

0. 00235

Representa el tiempo que serla nesesaric para porder realizar el
trabajz de secar una prenda dentro del proceso de produccibn,

CHHMO = MANO DE OBRRA / HORAS HOMBRE = 3.2243047

El costo hora hombre mano de aobra representa cuantoc nos

cuesta

el pagn de salarios de acuerdo a las horas hombre trabajadas por
el departamentc de secado, y sirve para poder determinar el cos-

to aplicado a una prenda secada.

CHHGF = GTOS. DE FAER./ HORAS HOMBRE = 8.4303288

El costc de hora hombre gastos de fabricacidn representa

cuanto

ctuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacidn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirecto a una pren-—

da serada.

DEFTO. No. &
i COSTO UNITARIO FOFR PRODUCTO: SECADO DE UNA FRENDA :
} a) COSTO DEFTOS. No. 1,2 == S.412
) T.N.F. CHHMO i
H b) MANO DE OBRRA- 0.00235239 *3.22490 == 0.008 |
H T.N.F. CHHGF i
i c) GASTOS DE FAB. 0.0023529 *BZ.4902 == 0.194
i COSTO UNITARIO DE UNA PRENDA LAV.Y SECADA 3.613 1

alfepresenta la materia prima utilizada para este departamento que

es el costo del departamento anterior.

b)El total de manc de obra aplicado para secar una prenda de
azuerdo al tiempo necesarin de produccidn multiplicade por el

costo de hara hombre mano de obra.

c)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para
poder secar una prenda el cual se determina tambien por el tiem-—

poe necesaric de produccidn multiplicado por el costo
hombre gastos de fabricacidn.

de hara
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HOJA DE DATOS CUARTO DEPARTAMENTO ¢ PLANCHA >

1 PROCESO A REALIZAR PLANCHADO DE UNA FRENDA
2 DIAS TRABAJADOS 30
3 SALARIO MENSUAL 12,8%97.81 PROMEDIO 586.26 C/U
4 NUMERO DE OBRERQOS OEBREROS JORNADA TOTAL OBRERQS
Frimera Jornada 2z 8 2z
Segunda Jornada 0 0  TOTAL HORAS
Tercera Jornada (o] O DE JORNADA
8
S PRODUCCION
PRENDAS POF HORA FABRICA 360
€ GASTOS INDIRECTOS 0O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 34,525.08 VER FIf.
PRESTACIONES LABORALES 3,688.49 No. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 1,3585.00
TOTAL GTOS. INDIRECTQOS 40, 168.56
7 MATERIA PRIMA POR UNIDAD PRODUCIDA
KGLS. e UNIDADES
COSTO DEPT0S.1,2,3 3.613269
TOTAL MATERIA PRIMA 3.61326%9
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El nombre del procesca a realizar es planchada de prenda.
Dias trabajados que serd durante un perlodc de 30 dias.

El salarioc mensual es determinado por medic de la primera dis-
tribucidn de salarios para el departamentc de plancha.

El ntmerc de obreros por jornada sirve para poder determinar el
tiempo real trabajado en el departamento de plancha.

Las prendas a planchar por hora fabrica se determinan estimando
la capa:zidad de los Planchadores y de acuerdo al tiempo estimado
de plancha.

Los Gasteos Indirectos o Gastos Generales para el departamento de
plancha de acuerdo a la distribucidn de costas generales por de-
partamento.

Materia prima por unidad producida, en este departamentc la ma-
teria prima que se representa es Gnicamente el costo que viene
del departamento anterior.

CARALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 240

Las horas fAbrica son determinadas por el ntmerc de dias traba-
Jados que son 30 dias -multiplicado por el total de horas de jor-—
nada de este departamentoc que son 8 y estc representa el total
de horas flbrica standard que trabajar& la planta en procesco
productivo en planchado.

HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 5280

Las horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-
dos multiplicado por las horas por jornada par el total de cbre~
ros que intervienen en «cada Jjornada y representa el total de
horas hombre standard aplicada al preoceso productive del depar-
tamento de plancha.

PRENDAS H.F. \
PRODUCC ION 360 ——— 1 360 * 240
3 = 86,400
X ——— 240 ! 1
/

La produccidn mensual se estima de acuerdo al total estimado de
produccidn por hora multiplicado par el total de horas fébrica y
significa que trabajandc en este procesoc Gnicamente se produ-
cirlan en 240 horas un total de 86,400 prendas en la que corres—
ponde a planchado.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMBRE/PRODUCCION = 0.06111

Representa el tiempo que serla necesaric para poder realizar el
proceso de planchar una prenda.

CHHMO = MANO DE OBRA / HORAS HOMEBRE = Z.44Z7660

El coste hora hombre mano de abra representa cuanto nos cuesta
el page de salarios de acuerdo a las horas hombre trabajadas por
el departamenta de plancha, vy sirve para paoder determinar el
costo aplicado a una prenda planchada.

CHHGF = GTOS. DE FAR./HORAS HOMBRE = 7.6076821

El costc de hora hombre gastos de fabricacidén representa cuanto
cuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacidn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirectco a una pren-—
da planchada.

DEFTO. Nc. 4

COSTO UNITARIO DE UNA FRENDA LAV.SEC. Y FLANCHADA 4,247

! COSTO UNITARIO FOR FRODUCTO: FLANCHADD DE UNA PRENDA
: a) COSTO DEPTOS. No. 1,%,3 == 3.613
! T.N.F. CHHMD

! b) MANG DE OBRA 0.0611111 *2.44276 == 0.149
! T.N.P. CHHGF

! ¢) GASTOS DE FAE. ©.0611111 %7.60768 == 0. 465
' d)» INCENTIVO DE FLANCHA == 0.020
!

!

a)Representa la materia prima utilizada para este departamento que
es el costa del departamento anterior.

b)>El total de mano de obra aplicado para planchar una prenda de
acuerdo al tiempo necesaric de produccidén multiplicado por el
costo de hora hombre mano de obra.

c)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para
poder planchar una prenda el cual se determina tambien por el
tiempo necesaric de produccién multiplicade por el costo de hora
hombre gastos de fabricacidn.

d)Para cada prenda planchada existe una bonificacidn para incre-
mentar la produccibn.




FROCESO A REALIZAR = LA CALIDAD

2 DIAS TRABAJADOS 30
. 3 SALARIO MENSUAL Z2,631.91 PROMEDIO £57.98 =/u
4 NUMERO DE OBREROS OBRRERDS JORNADA TOTAL OBREROS
Primera Jornada =2 8 4
Segunda Jornada [¢] 0 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 2 & DE JORNADA

14
S PRODUCCION
PRENDAS POR HORA FABRICA 501
& EASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 1,243.62 VER FIG.
FRESTACIONES LABORALES 760.66 No. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 0.00
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 2,004.28
7 MATERIA FRIMA POP UNIDAD FRODUCIDA
KGLS. ] UNTDADES
COSTD DEFTOS.1,2,3,4 4.2474€63

TOTAL MATERIA FRIMA
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El nombre del procesc a realizar es control de calidad.
Dias trabajados que serd durante un perlodo de 30 ‘dias.

El salaric mensual es determinado por medic de la primera dis-
tribucién de salarios para el departamento de contreal de calidad.

€]l ntmero de cobreros por Jornada:rsirve para poder determinar el
tiempo real trabajado en el departaments de control de calidad.

Las prendas a realizar por hora fa&brica se determinan estimandc
la cantidad de prendas que pueden supervisar.

Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para el departamento de
control de calidad de acuerdo a la distribucidn de costos gene-
rales por departamentao.

Materia prima por unidad producida, en este departamentoc la ma-—
teria prima que se representa es tnicamente el costce que viene
del departamento anterior.

CALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 420

Las horas fabrica son determinadas por el nlmerc de dias traba-
Jjados que son 30 dias multiplicado por el total de horas de jor-
nada de este departamento que son 14 y esto representa el total
de horas fabrica standard que trabaJjard la planta en prcoceso
productivo, en control de calidad.

HORAS HOMEBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 840

Las horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-
dos multiplicado por las horas por jornada por el total de cbre-—
ros que intervienen en cada Jjornada y representa el total de
horas hombra standard aplicado al proacesca productive en control
de calidad.

PRENDAS H.F. A\
PRODUCEION 501 —— 1! 501 * 420
. 210,420
X — 420 1 1
/

La produccidn mensual se estima de acuerdo al total estimado
de produccidn por hara multiplicade por el total de horas fabri-
ca y significa que trabajando en este proceso Unicamente se pro-
ducirian en 420 horas un total de 210,420 prendas en lo que co-
rresponde a control de calidad.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMBRE/PRODUCCION = (.0033979

Fepresenta el tiempc que serla necesario para porder realizar el
proces:s de controlar 1a calidad a una prenda dentro del proceso.

CHHMO = MANO DE OBRA/HORAS HOMBRE = 3.1332261

El costo hora hombre manoc de obra representa cuanto nos cuesta
el paqgoa e salarios de acuerdo a las horas hombre trabajadas por
el departamentoc de control de calidad, y sirve para poder deter-
minar el coste aplicadce a una prenda en Control de Calidad.

CHHGF = GTOS.DE FAB. /7HORAS HOMBRE = 2.386049¢6

El costoc de hora hombre gastos de fabricacidn representa cuantca
tuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacidn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirecto a una pren-
da en control de calidad.

DEFTO. No.S

! COSTO UNITARIO POR PRODUCTO: CONTROLAR LA CALIDAD

! a) COSTO DEPTOS. No. 1,2,3,4 == 4.247
] T.N.P. CHHMO

! b> MANO DE OBRA 0.0039920 *3.13322 == 0.013
: T.N.P. CHHGF

] c) GASTOS DE FAB. ©.0039920 *2.38604 == 0.010
' COSTO DE UNA PRENDA LAV.SEC.PLANCH Y C.C. 4.269

a)Representa 1a materia prima utilizada para este departamento que
es el costa del departamento anterior.

b)El total de mano de obra aplicade para aplicar Control de cali-
dad a una prenda de acuerdc al tiempce necesaric de produccidn
multiplicado por el costo de hora hombre mano de obra.

c)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para
poder aplicar control de calidad a una prenda el cual se deter-~
mina por el tiempo necesaric de produccidn multiplicade por el
costo de hora hombre gastaos de fabricacidn,
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HOJA DE DATOS SEXTO DEFARTAMENTO ¢ EBODEGA Y EMFAQUE )

1 PROCESO A REALIZAR RODEGAR Y EMPAQRUE
2 DIAS TRABAJADOS 30 ‘
2 SALARIO MENSUAL 11,413.92 PROMEDIO 1,268.21 c/u
4 NUMERQ DE OBRERQOS OBRERQOS JORNADA TOTAL OBRREROS
Primera Jornada [2) 8 <
Segunda Jornada 1 7 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 2 & DE JORNADA
21
S5 PRODUCCION
PRENDAS POF HORA FABRICA 502
& GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 3,238.64 VER FIG,
PRESTACIONES LABORALES 3,266.92 No. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 115.5¢
TOTAL GTOS. INDIRECTOS &,621.13
7 MATERIA PRIMA FPOR UNIDAD PRODUCIDA
KGLS. Q@ UNIDADES
COSTO DEPT0S.1,2,3,4 4.26949¢

TOTAL MATERIA PRIMA 4.269496
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1 El nombre del proceso a realizar en este caso es boadega.
2 Dias trabajados gque serh durante un perlodc de 30 dias.

El salario mensual es determinade por medioc de la primera dis-
tribucidn de salarics para el departamentc de badega.

2

4 El nlmerc de obreras por jornada sirve para poder determinar el
tiemp2 real trabajado en el departamentc de bodega.

S Las prendas a embodegar por hora fabrica se determinan estiman-—
do la capacidad de las personas y de acuerdo al tiempo estimade
de bodega.

& Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para bodega se dan de
acuerds a la distribucidn de costos generales por departamentco.

7 Materia prima por unidad producida, en este departamento la ma-
teria prima que se representa es fGinicamente el costce que viene
del departamento anterior.

cALCULOS

HORAS FAERICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 630

Las horas flbrica son determinadas por el nlmero de dias traba-
Jados que son 30 dias multiplicadeo por el total de horas de jor-
nada de este departamentc que son 21 y esto representa el total
de horas fhbrica standard que trabajard la planta en procesa
productive en el departamento de bodega y empaque.

HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 2010

Las horas hombre son determinadas por el total de dias trabaja-
dos multiplicado por las horas por jornada por el total de obre-
ros que intervienen en cada Jjornada y representa el total de
horas hombre standard aplicado al proceso productivo del depar-
tamento de bodega y empaque.

PRENDAS H.F. A\
PRODUCTION S0z —_— 1! 50z * €30
316, 260
X —_— €30 1

/
La produccidn mensual se establece de acuerdc al total estimado
de produccidn por hora multiplicado por el total de haras fa-
brica y significa que trabajand:o en este proceso Gnicamente se
producirian en 630 horas un total de 316,260 prendas en lo que
corresponde a bodega y empaque.




118
TIEMPO NEC. DE FPRODUCCION = HORAS HOMBRE/PRODUCCION = 0.00635

Representa el tiempo que serla necesaric para porder realizar el
process de embodegar una prenda dentro del procesa productivo.

CHHMO = MAND DE OBRA/HORAS HOMBRE = S.6788721

€1 costo hora hombre mano de obra representa cuanto cuesta el
pago de salarics de acuerdo a las horas hombre trabajadas por el
departamentc de bodega, y sirve para poder determinar el costo
aplicada a una prenda en bodega.

CHHGF

GTOS. DE FAB./HORAS HOMBRE = 3.2940930

El costc de hora hombre gastas de fabricacidin representa cuanto
cuesta en lo que corresponde a gastos de fabricacidn, de acuerdo
a horas hombre para poder aplicar el costo indirecto a una pren-—
da en bodega.

DEFTO. No. €

COSTO DE UNA FRENDA LAV.SEC.PLANCH.CC.Y EN RODEGA 4,327

! COSTO UNITARIO FOR PRODUCTO BODEGA Y EMPARUE

! a) COSTO DEFTOS. Ne. 1,2,3,4,5 == 4.269
;- T.N.P. CHHMD

] b) MANO DE OERA 0.0063555 *5.67857 == 0.036
! T.N.P. CHHGF

: c) GASTOS DE FAB. 0.0062555 *3.29409 == 0.021

e == mm mm e wm me e m- e

a)Representa la materia prima utilizada para este departamento que

es el costo del departamento anterior.

b)El total de mano de obra aplicado para enbodegar y:empacar una
prenda de acuerdo al tiempo necesaric de produccién multiplicado
por el costo de hora hombre mano de cbra.

cIRepresenta el total de gastos de fabricacidn utilizados para

poder embodegar y empacar una prenda el cual se determina por el
tiempo necesaric de produccidn multiplicado por el costo de hora
hombre gastos de fabricacisdn.
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HOJA DE DATOS SEFTIMO DEFARTAMENTO ( TRANSFORTAR UNA FRENDA )

1 PROCESC A REALIZAR TRANSFORTAF. UNA PRENDA

2 DIAS TRABRAJADOS 30

3 SALARIOC MENSUAL 2,581.,58 FPROMEDIO €45.40 c/u
4 NUMERO DE ORREROS OBREROS JORNADA TOTAL OBREROS

Primera Jornada 4 8 4
Sequnda Jornada (¢} O TOTAL HORAS
Tercera Jornada ¢ 0 DE JORNADA
8
S PRODUCICION
PRENDAS POR HORA FABRICA 503
& BASTOS INDIRECTOS 0 GASTOS GENERALES
COSTOS SENERALES 2,941.26 VEFR FIG,
FRECSTACIONES LARORALES 746.75 Nc. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 1,278.66
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 4,366.67
7 MATERIA FPRIMA POR UNIDAD FRODUZIDA
KGLS. Q UNIDADES
COSTO DEPTOS.1,2,3,4 4. 326522

TOTAL MATERIA PRIMA 4.326522
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El nombre del procesc a realizar en este casc es transporte.
Dias trabajados que serd durante un pericdo de 30 dias.

El salaric mensual es determinado por medio de la primera dis-
tribuci&n de salarics para el departamento de transporte.

El ntimerc de obreras por jornada sirve para poder determinar el
tiempo real trabajadc en el departamentc de transporte.

Las prendas a transportar por hora fabrica se determinan calcu-
land> la capacidad de los camiones y de acuerdo al tiempo esti-
madce de transporte.

Los Gastos Indirectos o Gastos Generales para el departamento de
transporte de acuerdo a la distribucidn de costos generales por
departamento.

Materia prima por unidad producida, en este departamentc la ma-
teria prima que se representa es tinicamente el costo que viene
del departamento anterior,

cALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 240

Las horas fabrica son determinadas por el niwmero de dias traba-
jados que son 30, multiplicado por el total de horas de jornada
de este departamentc que son 8 y esta representa el total de ho-
ras fabrica standard que trabajard el departamente de Transporte

HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 360

Las horas hombre son determinadas par el total de dias trabaja-
dos multiplicadoe por las horas por jornada por el total de cobre-
ros que intervienen en cada jarnada y representa el total de ho-
ras hombre standard aplicada al proceso productivo del  departa-
mento de transporte. :

PRENDAS H.F.
PRODUCCION 503  ———- 1! 503 * 240
> =120, 720
X — 240 ! 1
/

La produccibn mensual se estima de acuerdco al total estimado de
prooduccifn por hora multiplicado por el total de horas fabrica y
significa que trabajand> en este proceso Gnicamente se mobiliza-
rian en 240 horas un total de 120,720 prendas en 1o que corres-—
pnde a transporte.
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TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMERE/FRODUCCION = 0.00735

Representa el tiempo que serla necesarica para porder. realizar el
prozesn de transportar una prenda dentro del proceso productivo,

CHHMO = MANO DE OBRA/HORAS HOMERE = £.6891458

El costo hora hombre mano de obra representa cuanto nos cuesta
el pagco de salarios de acuerdo a las horas hombre trabajadas por
el departamento de Transporte, y sirve para poder determinar el
costo aplicado a una prenda transportada.

CHHGF = G708, DE FAB./HORAS HOMEBRE = 5.1736196€

El costco de hora hombre gastos de fabricacidn representa cuantc
cuesta en 1o que corresponde a gastos de fabricacitn, de acuerda
a horas hombre para poder aplicar el costo indirecto a una pren-—
da transpartada.

DEFTO. No. 7

! a) COSTO DEPTOS. No. 1,2,2,4,5,6 == 4.327 !
: T.N.P. CHHMO !
! b) MANC DE DBRA-  0.0079522 *2.68914 == 0.021 !
: T.N.F. CHHGF '
' =) GASTOS DE FAB. 0.0079522 #5,17361 == 0.041 !
! e) COSTO DE UNA PRENDA TOTALMENTE TERMINADA 4.389 !
! f) PORCENTAJE ESTIMADO DE GASTOS DE FABRICACION 0.820 !
! COSTO TOTAL DEL SERVICIO 5,209 |

a)Representa la materia prima utilizada para este departamento que
es el costo del departamento anterior.

b)El total de manc de obra aplicado para transportar una prenda de
acuerda al tiempo necesario de praduccitn multiplicado por el
costo de hora hombre manc de obra.

c)Representa el total de gastos de fabricacidn utilizados para
Transportar una prenda el cual se determina también por el tiem-
po necesaric de produccidn multiplicado por el costo de hora
hombre gastos de fabricacidn.

PROPIEOAG BF LA BHIVIRSIDA DE SAN CARLOS DE summﬂ
Biblioteca Central




d)Representa el Costo total del servicic de lavado (tefido) de una
prenda.

e)Fepresenta el porcentaje estimado de gastos sobre el costo .
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Luego se puede representar los costos determinados por

de una hoja general de costo.

1 PANTALON TEARIDO MORADO

medio

cosTO
UNITARIO  PRECIO
e PRENDAS MAT.PRIMA X KLG.
ALBATEX PON [CONC 0.1220 31.50000 156 0.024€ 31.50
IRGASOL CO& 1.2200 17.25000 156 0.1357 17.35
ROJO SOLOFENIL 7B 0.2440 195.00000 156 0.3050 135.00
VIOLETA SOLOF. 4EL 0.9760 205.94000 156 1.9141  305.94
SAL COMUN 15.250  0.45000 156 0.0440 0.45
ACIDO ACETICO 2.4659  4.00000 156 0.0889 4.00
TINOFIX W CONC 1.1340 15.00000 156 0.1090 15.00
REL 1715 1.0 e
TOTAL MATERIA PRIMA 2.6213
FECHA AL O1/marze//9 X
TIEMPO DE PROCESO 150
REF. BATCH O LIBRAS
BATCHS PRENDAS 156
LAVADORAS 5
DEFTO. ,
CUELLO BOTELLA 312 Admon. Planta
CUELLO BOTELLA 212 Lavado
CUELLO BOTELLA

360 Plancha

501 Control de Calidad
502 Bodega y Empaque
503 Transporte

CUE LLO BOTELLA
CUELLO BOTELLA
CUELLO BOTELLA
CUELLO BOTELLA

N b WM~

PRODUCCION POFR HORA EN LAVADO TERIDO 31z

CONSIDERANDD QUE EL PROCESO DE UN

BATCH DE 15€ PRENDAS
TARDA 150 MINUTGS
UTILIZANDO S LAVADORAS

425 Secado 3 secad. de 60 y 7 de 35
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HOJA DE COSTOS 1 PANTALON TEFMIDO MORADO

COSTO DE LAVADD de 1 PANTALON TENIDO MORADOD

; 1 COSTO ADMON PLANTA Q 0.07

; 2 COSTO DE LAVADO @ 3.34

; 3 COSTO SECADO Q 0.20

; 4 COSTO PLANCHA Q 0.63

; S COSTO CONTROL CALIDAD Q 0.02

; € COSTO BODEGA a 0.06

; 7 CO0STO DE TRANSFORTE @ 0.06

; COSTO TOTAL SERVICIO ‘ ; _____ ;?;;—

;- GASTOS OPERACION

{ % SOBRE EL COSTO = 18.18 Q 0.82

; COSTO MAS GASTOS OFPERACION ; _____ ;T;I—Z 0.69
; PRECIO DE VENTA

! % 1.29 POR TASA = 5.8139 @ 7.50

; UTILIDAD ;—___—;?;;—Z 0.31

PRODUCCION POR HORA FABRICA 312
CONSIDERANDO QUE EL PROCESO DE UN

BATCH DE 156 PRENDAS

TARDA 150 MINUTOS

UTILIZANDO S LAVADORAS




DESVIACIONES EN UN SISTEMA DE COSTOS STANDARD

Las desviaciones se dan presisamente por los standard que se
utilizan puesto que debido al tipo de negocic el potencial o la ca-
pacidad productiva de la Empresa se ve ligada a muchos factores que
es imposible controlar, entre ellos estan:

a) Falta de Energia Eléctrica

La falta de energia eléctrica provoca desviacidnes severacs al
sistema de costos standard puesto que se  pierde la relacidn del
standard estimado de acuerdo 91 tiempo productive.

b Lios Paros de Transporte

Esto infiere en llégadas tarde del personal o ausencia de los
mismds lo que provoca la alteracidn en la eficiencia de los proce-
sos, puesto que los standares de mano de obra estan estimados de
acuerde & cierta cantidad de aperariocs, que infieren en el proceso
y la falta de alguno provoca recargar la laver productiva de los
demas obreros 1o que infiere en baja produccidn.

Las huelgas a nivel nacional por decir algoe una huelga de
transporte pesado infiere a que no se reciban las materias primas
a tiempo y provoca desviacidén del sistema por el tiempo improducti-
v,

La Desviacién mids frecuente y la de més pesc es la que trata
de una alteracidn notable en los Gastos Generales de Fabricacidn,
pueste que los costos aplicados a cada orden de produccidn se rea—
liza de acuerdo al costo de hora hombre gastos de  fabricacién  por

departamento presupuestado de acuerdo a la capacidad de la fabrica.
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6.7.~ ANALISIS DE VARIACIONES

El analisis de variacicnes se efectda tomando el estado de
Costo de Froduccidn y Estado de Resultados Standard uwtilizado para
determinar el costo y se compara con  los resultados reales cobteni-
das durante el mes.

Comz se puede observar en el siguiente cuadro la materia prima
sufre una variacion negativa quiere decir que se consumio menoas  de
lo que se tenia previsto y se registra de la siguiente forma:

Costa de Froduccion - 500

Variacion Consumo Materia Frima 500

Fara la Mano de Obra se procede de la siguiente forma:

Variacion Manc de Obra Directa 100

Costo de Produccion 100
Costo de Produccidn 150
Variacion Manco de Obra Directa 150

Fara los costos generales de fabricacion se procede de la mis-
ma forma dependiendx de la variacion si es positiva o negativa:
Variacidédn Costos Generales 700

Costo de Froduccidn 700

Ahara bien para las Variaciones de Gastos Generales estas se
aperan contra la Utilidad del mes @
Utilidad del ejercicio del mes 570

Variacion Gastos Generales S70




)

(+)

NATEREA PRINA

MATERTA FRINA CONSUMIDA

COST0 DE SERVICIOS

Sueldos

frestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dto, 42-92

Total Departamento

Kano de Obra Directa
Horas Extras
Prestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dto. 42-92
Rep. y Nant. Maguinaria

Total Departamento

Mano de Obra Directa
Horas Extras
Prestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dbo. 42-92
Rep. y Mant. Maquinaria

Total Departamento

Mano de Obra Directa
Horas Extras
Prestaciones lahorales
Bonificacion
Bonificacion Dto. 42-92
Rep. y Nant. Maquinaria

Total Departanento

Kano de Obra Directa
Haras Extras
Prestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dto, 42-92
Pep. y Mant. Maquinaria

Total Departasento

Mano de Obra Directa
Horas Extras
Prestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dto, 42-92

Total Departamento

Mano de Obra Directa
Horas Extras
Prestaciones laborales
Bonificacion
Bonificacion Dta. 42-92
Rep. Mant. y Limpieza

Total Departamento

Servicios Extraordinarios
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.MPRESA

1

ESTADD DE COSTO DE FRODUCCION STANDARD
AL 3U/NARIO/G X
VALORES EN QUETIALES

Adaon.Tlanta
Adaon.Planta
fAdmon.Planta
Admon.Planta

Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte
Transporte

Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado

Secado
Secado
Secado
Serado
Secado
Sxcado

Planchado
Planchado
Pianthado
Planchado
Planchado
Planchado

C.Calidad
C.Catidad
C.Calidad
C.Calidad
C.Calidad

€ap.Bodega
Enp.Rodega
Erp.Bodega
Eep.Bodega
Esp.Bodega
Eap.Bodega

€RAN TOTAL COSTO SERVICIOS

COSTOS GENERALES OE FABRICACION

Lavado de Terceros

Perdids por Proce¥s defectuoso

Accesorios

Energia electrica

Bas Diesel

Bunker

Depreciaciones

Rep. y Mant, Edificios

Rep. y Mant, Vehiculos

Rep. y Mant. Maquinaria
Atenciones al Fersonal

Fletes y Transpartes

TOTAL COSTOS GENERALES OE f.

£0ST0 DE PRODUCCION

STANDARD REAL YAR1AC LONES
78,249.36 73,025.00 (5,224.36)
8,200.00 8,200,00 0.00
2,733.09 2,733.09 0.00
168.00 168.00 0.00
693.33 £82.33 0.00
11,784.42 1,784.42 0.0
1,528.50 1,528.60 0.00
745.60 525.10 (220,50)
14675 498.86 (247.89)
180.00 180,00 0.00
127.38 127.38 0.00
1,278.66 1,550.00 7.
4,606.99 4,403.9¢ (197.0%)
12,024.20 12,034,20 0,00
7,686.07 8,592.05 905.98
6,402.41 £,635.26 232.85
1,492.80 1,492.80 0.00
916.49 916.49 0.00
1,683.75 10,565.00 (1,098.75)
10,215.72 40,255.80 40.08
748,92 748.92 0.00
452,15 25.32 (21.83)
387.39 385.57 (1.82)
96.00 9.00 0.00
56.39 56.39 0.00
0.00 1,100.00 1,100.00
1,741.85 2,812.20 1,070.35
8,347.26 8,247.26 0.00
2,936.42 2,850.01 (86.41)
3,688.49 3,676.74 (11.75)
1,030.80 955.10 175.70)
53.32 583.32 0.00
1,955.00 1,955.00 0.00
19,541.29 18,367.43 (172.86)
2,023.80 2,022.80 0.00
292,714 310.05 1.3
760.66 766.34 5.68
148.80 148.80 0.00
166.57 166.57 0.00
3,392.57 3,415.56 22.97
7,768.68 7,215.40 (553.49)
2,180,398 1,850.05 (330.33)
3,266.93 2,972.29 (294,69
825.60 825.60 0.00
£29.07 639.07 0.00
115.56 258.25 142.69
14,796.42 13,760.66 11,035.76)
0.00 1,100.00 1,100.00
95,079.26 95,906.01 826.75
1,375.00 2,500,00 1,125.00
1,135.60 150.00 (785.60)
1,364.55 2,500.50 1,135.95
1,129.45 2,125.85 9%.40
10,000. 00 9,158.00 (842.00)
50,187.51 48,50.00 (1,231.50)
22,133.08 22,132.08 0.00
4,175.00 4,175.00 0.00
30,00 85.50 55.50
33,200, 46 35,800, 40 2,571.94
8,341.01 5,500.58 (2,840.43)
450,64 950.58 IR
121,510.30 134,022.49 9.1
306,858.92 302, 960,50 (3,8%8.42)
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LAVANDERIA INDUSTRIAL S. A.
ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS STANDARD
AL 31 DE NARID /1,9 xx
CIFRAS EN QUETZALES

STANDARD REAL VARIACIONES
Ventas 482,555,258 480,250.35 (2,304.90)
Costo de Produccidn 306,858,92 302,960, 50 (3,898.42)
GANANCIA (PERDIDA) NETA EN VENTAS 175,696,33 177,289.85 1,593.52
GASTOS DE OPERACION
Sueldos 22,459.51 21,520.00 (939.51)
Prestaciones Laborales 3,662.95 3,455.5% (207.40)
Bonificaciones 9,620.20 9,620.20 0.00
Bonificacion Dto. 42-92 1,668.47 1,190.58 (477.89)
Honorarios 350.00 2,275.00 1,925.00
Gasolina y Gtos. de Transporte 2,617.94 630,00 (1,967.94)
Mant. y Rep. de Oficina 275.81 500.00 224.19
Degreciaciones 4,150.41 4,788.37 637.96
Anortizaciones 458.77 458.77 0.00
Papeleria y Utiles 1,855.52 2,500, 00 644,48
Telefono y Cosunicaciones 3,303.26 2,905, 00 (398.26)
Cuotas y Suscripciones 413,17 2,006.19 1,993.02
Segur idad 6,965.00 5,500, 00 (1,065.00)
* Seguros 7,080.00 . 10,170.56 3,090,56
Rep. y Nant. de Equipo de Dficina 1,062.74 550.00 (512.74)
Anuncios y Publicidad 3,660.00 1,500.00 (2,160.00)
Atenciones a Clientes 870.86 5,171,577 4,300.71
Capacitacion personal 811,20 970.00 158.80
Diversos 1,698.47 1,200.00 (498,47)
astos no Deducibles 1,866.00 1,300.00 (566.00)
TOTAL GASTOS DE GPERACION 76,450.28 80,231.80 3,781.52
GANANCIEA (PERDIDA) EN OPERACION 99,246.05 97,088.05 (2,188,00)
OTRDS 670S.Y PRODUCTES FINANC.
Otros Ingresos 150.00 130.00 0.00
Otros Gastos Financieros 135,00 135.00 0.00
TOTAL OTROS 67T0S.Y PROD.FIN. 15.00 15.00 0,00
GANANCIA STANDARD DEL MES 0.21 93,261.05 97,073.05 (2,188.00)

JULIO RUDY CARRANZA HENRIQUEL
Contador General




CAFRITULO VII

ANALISIS DE COSTOS STANDARD FARA LA TOMA DE DECISIONES

7.1.—- PLANEAZION DE UTILIDADES

Las utilidades son generalmente la finalidad de todo negocio
por lo que algunas empresas realizan presupuestos de sus gastos y
de sus ingresos, por lo tanto llegan a definir un presuspuesto o
planeacion de utilidades tomanda comc base cifras de periodos ante-—
riores.

" Los abjetivos del planeamiento de wutilidades se relacicona
tanto con los resultados finales comx con el proceso. Los resulta-
dos finales del planeamiento de utilidades son el estado de resul-
tado proyectado; contiene la lista de los ingresos, costos y los
gastos estimativos durante el perlodo presupuestada. Toda empresa,
s un grupo responsable de las utilidades, en la cual todos los in-
gresos y todos los castos pueden ser controlables y sobre las cua-
les deben rendirse informes. El presupuesto de utilidades no es mas
que la implantacidn de un' presupuesto de rendimiéntos en el nivel
mas altc y mds complete en el cual podrdn cotejarse los ingrescos
y los costos y las utilidades reales. Por  esta razdn, a veces se
llama al planeamiénto de utilidades planeamiénto integral.” »*x /19

" Con mucha frecuencia se ha demostrado que no  apegarse & la
disciplina aritmética en la contabilizacidn de cada suma gastada,
da por resultado una ignorancia de los hechos reales. Toda suma

invertida tiene una forma de pasar disimulada y & menudo se le ig-

*% /19 DAVID H LI. " Contabilidad de Costos Fara La Gerencia "
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nora, a menos de que sea contabilizada con acuciosidad.

No se puede negar que la lnica manera de que una empresa pueda
recuperar sus costos es a través del precio de venta de sus produc-
tos. Por tanto, la comparacidn entre el importe netc de la venta y
el importe total del costo es algo de 1o que no puede prescindir la
direccidn de una empresa. " *¥% /20

Para poder realizar la planeacidn de utilidades en la empresa
en estudio se determina un presupuesto de costos y gastos de la

forma siguiente:

1.- PRESUPUESTO DE INGRESOS

Se Fresupuestan los ingrescos con base en los diferentes tipos

de lavado mensualmente.

TIPO DE. LAVADD ESTIMADO MENSUAL
’ a.
LAVADO NORMAL 30, 000
LAVADD STONE WASH 120, 000
LAVADO BLEACH 120, 000
TEAIDO 250, 000
TOTAL VENTAS 540, 000

2.-MATERIA PRIMA A UTILIZAR

La materia prima a utilizar se determina de acuerdc a cada or-
den de producci®n pero en este casc para determinar la planeacién
de utilidades se determinard un porcentaje estimado con relacidn al
presupuesto de ventas que oscila en un 30 7% .

MATERIA PRIMA ESTIMADA: 540,000 x 30 % @. 16z, 000

*#* 20/ WILFIELD J. Mc.NEILL " Sistemas Eficientes Fara El Control
.De Costos " Fag. 154.
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3.-SE DETERMINA LOS COSTOS ESTIMADOS FOFR DEFARTAMENTO Y COSTOS

GENERALES

MANO DE OBRA DIRECTA
PRESTACIONES LABORALES
BONIFICACION

BONIF. 42-92

MANO DE OBRA DIRECTA
HORAS EXTRAS
PRESTACIONES LABORALES
BONIFICACION

BONIF. 42-92

REP Y MANT. MAQUINARIA

MANO DE OBRA DIRECTA
HORAS EXTRAS
PRESTACIONES LABORALES
BONIFICACION -
BONIF. 42-92 b
REFP Y MANT. MARUINARIA

MANQO DE OBRA
HORAS EXTRAS
PRESTACIONES
BONIFICACION
BONIF. 42-92

DIRECTA

LABORALES

MAND DE OBRA
HOL:S EXTRAS
PRESTACIOGNES
BOLIFICACION
BONIF. 42-92
REF Y MANT. MARUINARIA

DIRECTA

LABCRALES

Se presupuestan los costos de acuerdo a los

intervienen en cada departamentc de acuerdc a planillas de

Admon Planta 8, 200
Admon Flanta 2,732
Admon FPlanta 168
Admon Flanta €83
11,784

Transporte 1,529
Transporte 746
Transporte 747
Transporte 180
Transparte 127
Transporte 1,279
4,607

Lavado 12,034
Lavada 7,686
Lavado 6,402
Lavada 1,493
Lavado 91€
“-Layado 11,684
T~ 40,216

Secada -\\*\749
Secadao 453
Secado 387
Secada 96
Secado S6
1,742

Plancha 8,347
Plancha 2,936
Flancha 3,688
Plancha 1,031
Plancha 583
Flancha 1,955
18, 541

7€,830

departamentos que

sueldos

y distribuciones de costos de acuerdc al departamentc asignada.



VIENEN

MANO DE OBRA DIRECTA C.de Calidad
HORAS EXTRAS C.de Calidad
PRESTACIONES LABORALES C.de Calidad
BONIFICACION C.de Calidad
BONIF. 42-32 C.de Calidad
MANGC DE OBRA DIRELTA Bodega

HORAS EXTRAS Bodeqa
FRESTACIONES LABORALES Bodega
EONIFICACION Badega
BONIF. 42-92 Bodega

REF Y MANT. MAQUINARIA EBodega
LAVADO DE TERCERO SENERAL
PERDIDA PROC. DEFECTUOSO GENERAL
ACCESORIOS GENERAL
ENERGIA ELECTRICA GENERAL

GAS ISENERAL
BUNKER GENERAL
DEPRECIACIONES GENERAL
REP.Y MANT. EDIF. GENERAL
REF.Y MANT. VEHICULOS GENERAL
REF.Y MANT. MAQUINARIA GENERAL
ATENCIONES AL PERSONAL SENERAL
FLETES Y TRANSPORTES GENERAL

TOTAL COSTOS ESTIMADOS
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4.~-PRESUPUESTO DE GATOS GENERALES

acasionados durante

Los gastos generales se

de la empresa.

presupuestan de acuerdo a

los gastas

todo el mes necesaricos para el funcionamiémnto

SUELDOS 22,460
PRESTACIONES LABORALES 5,663
BONIFICACIONES 9,620
BONIFICACION 42~92 1,668
HONORARIO0S 250
BASOLINA Y 5TOS TRANSPORTE 2,618
MANT. Y REP. DE OFICINA Z76
DEFRECIACIONES 4,150
AMORTIZACIONES 459
PAFELERIA UTILES 1,856
TELEFONO Y COMUNICACIONES 3,303
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 413
SEGURIDAD 6,565
SEGUROS 7,080
REF.Y MANT.EQ.OFICINA 1,063
ANUNCIOS Y PUBLICIDAD 3,660
ATENCIONES A CLIENTES 871
CAPACITACION PERSONAL 811
DIVEL'SOS ~ 1,698
GASTOS NO DEDUCIBLES 1,866
TOTAL DE GASTOS ESTIMADOS 76,450.28

observar la utilidad planeada para x mes.

Uniendo todos los elementos antericrmente descritos,

EMFRESA XX
FLANEAFLANEACION DE UTILIDADES
FERIODO XX
G.

VENTAS ESTIMADAS 540, 000
MATERIA PRIMA UTILIZADA 2, 000
COSTOS ESTIMADOS 228,610
GASTOS ESTIMADOS 76,450

se puede
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7.2.- COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS EN RELACION AL VOLUMEN

En la empresa analizada es un poca dificultoso el poder reali-
zar el estudio del comportamiento de los costos con relacidn al ve-
lumen, puesto que dicho volumen de produccidn se da en determinados
serviciocs tales como:

LAVADO NORMAL
LAVADO STONE
LAVADO BLEACH
TEMRIDO DE PRENDA

Fara nuestra estudico se ha determinadoe la conveniencia de
rierta cantidad de unidades lavadas para cada tipo de servicio de
lavado sin embarge la variacidn se muestra debido a la época en la
que se realizan los diferentes servicios de lavado.

De acuerdo al servicio de lavado que se brinde as! se puede
determinar las cantidades de prendas para abtener las ventas desea-

das y la utilidad planeada, en el siguiente cuadro se hace relacién

a las cantidades de prendas a procesar por tipo de lavado.

TIPO DE LAVADO CANTIDAD DE
PRENDAS
LAVADO NORMAL 30,000
STONE WASH 17,328
BLEACH WASH 17,328
TENIDO DE FRENDA 18,461

Entonces se puede observar las cantidades a procesar en la ta-
bla anterior, las cuales pueden variar de acuerdo a la produccidn
por la época, en este caso se procesan mAs piezas de lavado normal
que de los otros procesos, puesto que este tipo es el que mAs abun-
da en el mercado, sin embarge la mayor rentabilidad es determinada

en los procesos especiales como stone wash, bleach wash, y tefide.
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7.3.~ UTILIZACION DEL ANALISIS COSTO VOLUMEN UTILIDAD

PARA FPLANEACION DE VENTAS.

lLas cifras mostradas en los presuspuestos de ingresos, costos,
por departamento y gastos generales, son detenidamente estudiadas
para que puedan figurar ante la realidad, por ello es necesaric que
sean previamente analizadas, para que puedan figurar como definiti-
vas en el presupuesto. El estudio analltico del grupc costo-volu-
men-utilidad es un instrumento que se emplea para ese objetivo.

RELACION DE VOLUMEN DE PRENDAS A LAVAR, NECESARIAS PARA OBTENEF LA

RENTARILIDAD DESEADA.

Nc. DE VALOR
| PRIMER CASO PRENDAS Q.
|
| LAVADO NORMAL ) : 30, 000 60, 000
STONE WASH 17,328 121,296
BLEACH WASH . 17,328 121,296
TERIDO DE PRENDA . 18,461 239,993
83,117 S42,585
SEGUNDO CASO
| LAVADO NORMAL 14,500 29, 000 ’
STONE WASH 20,000 140,000
BLEACH WASH . 20, 000 140, 000
TEAIDO DE PRENDA 18, 000 234,000
| 72,800 543, 000
| TERCER CASO :
|
| LAVADO NORMAL 5,000 10, 000
i STONE WASH 10, 000 70,000
BLEACH WASH 15, 000 105, 000
. TEARIDO DE PRENDA 27,500 357,500
S7,500 942,300
* Se puede observar que para una planeacidn de ventas entre ma-

yar numerco de procesos especiales existan menor ser& el nlmerc de

| piezas a procesar y esto implica rebajar el costo por lo que se de-
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termina mayor rendimiénta. Ahora la pregunta es porque si los la-
vados especiales son los que dan mayor rendimiento porque no proce-
sar soleo esc. La respuesta es sencilla, la industria de lavado en
Guatemala es nueva y depende de empresas que confeccionan las pren-
das ya sea para exportacibn o para mercado local, per lo consi-
guiente existe dependencia de qué servicio nececita el cliente 7

RELACION RECIPROCA ENTRE LOS COSTOS, LOS INGRESOS, EL VOLUMEN Y LAS

UTILIDADES.
___:—EI-;:;supuestn prelininar de operaciocnes es el resultado de la
accibn recliproca de las factores: COSTOS, INGRESOS, VOLUMEN DE FRO-
DUCICION Y UTILIDADES. La utilidad que se haya proyectado es resul-
tadc del cotejo de los ingresos (que dependen del nivel determinadeo
del volumen de ventas) con les costos de un perlodo presupuestal.
Debidm a la tendencia del costo, es posible que el presupuesto
preliminar de operacidn no haya sefialadce la relacidn recliproca mas
favarable entre los costos, los ingresos, el volumen y las utilida-
des. Sin embargo, esto puede remediarse haciendo un estudic anall-
tico del arupe costo-valumen-util idades, por medic de pruebas suce-
sivas por medic de la modificacién frecuente de uno o mads de los
cuatro factores y «cuidando de registrar las repercusiones, con el
estudic analltico del grupo mensionads se pretende tener el cuadro
de las relaciones recliprocas mis favorables de los factores mencico—
nados: costo-ingress—volumen~utilidades y poder asl, poner emn vigor
el presupuesto de operaciones definitiva., El estudioc analltico del

grupc COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD ES EL REFLEJO DE LA OFERACION. " #*%x/21

*% Z1/ DAVID H. LI, Op. Cit. FPag. 400
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7.4.~ FUNTC DE EQUILIBRIO FARA DETERMINAR LA EFICIENCIA

EN LA TOMA DE DECICIONES.

El punto de equilibric se define com: el punto méximo en donde
log cuostos son cubiertos por las ventas, as! puee se puede determi-—
nar que al margen de ventas sobre los costos variables serd denomi-
nado contribucifn marginal. Esta es la contribucidn hecha por las
ventas de cualquier perlodo, después del pago de todos los costos
variables aplicables en favor de la recuperacidn de los costos fi-
Jjos del perloda determinado y la realizacidn de util idades.

Ganancia marginal o margen de contribucidn a la ganancia. Es
la cantidad que resulta de restar a las ventas netas, los gastos
variables que indica la parte de las ventas de que se dispone para
cubrir los gastos fijos y obtener utilidades; tambien se le llama
contribucibn marginal, ingreso marginal, o margen de aportacién.

Al igual que los factores de ingresos y costos, la contribu-
cion marginal puede ser expresada por unidad o en teotal. For ejem-
plo si el precic de venta de un servicio de lavado es de @ 7.00 y
los costos variables de di;ho servicio hacienden a: @ 4.5 entonces
la diferencia entre esto es 1o que se conoce como contribucibn mar-
ginal, la cual sirve para cubrir y por medio de la cual debe gene-
rarse suficiente ingreso para gue los costos fijos sean cubiertos
antes de aobtener utilidades pues toda ver sean cubiertos los costos
fijos, la contribucion adicicnal se convierte en utilidad.

Con estas consideraciones, las operaciones de la parte inicial
de cualquier periocdo se llevan a cabo con pérdida, y las utilidades

no son obtenidas sino hasta mis adelante, siempre y cuando se rea-
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lice un volumen suficiente para recuperar los costos fijos.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Fara poder iniciar el punto de equilibrio procedemos a deter-
minar entre los gastos lo gue corresponde a costos y gastos fijos y

lo que corvesponde a costos y gastos variables,

GASTOS VARIAERLES Q.
MATERIAS FRIMAS Flanta v 185, 000
MANO DE OBRA DIRECTA Flanta v 40,652
HORAS EXTRAS Flanta v 14,294
PRESTATIONES LABRORALES Flanta v 17,985
BONIFICACION Planta v 3,943
BONIF. 42-392 Flanta v 2,171
GAS Flanta v 8, S00
RUNKEFR Flanta v 51,688
ATENCIONES AL FERSONAL Flanta v 8,341
ENERGIA ELECTRICA FPlanta v 1,123
REF Y MANT. MARDUINARIA Planta v 48, 235
LAVADO DE TERCERQ Flanta v 1,375
PERDIDA FPROC, DEFECT Flanta v 1,136
ACCESORIOS Planta v 1,365

TOTAL DE ZASTOS VARIABLES 386,813




GASTOS F1JOS Q.
DEPRECIACIONES Flanta f 22,133
REP.Y MANT. EDIF. Planta f 4,175
REF.Y MANT. VEHICULDS Flanta f 30
FLETES Y TRANSFORTES Planta f 459
SUELDOS Admon. f 22,460
PRESTACIONES LABORALES Admon. f 5,663
BONIFICACIONES Admon. f 9,620
BONIFICAZION 42-92 admon.  f 1,668
HONDRAF:10S Admon. f 350
GASOLINA Y GTOS TRANSPOR  Admon. f 2,618
MANT. Y REP, DE OFICINA Admon. f 276
DEPRECIACIONES Admon. f 4,150
AMORTIZACIONES Admon. f 459
FPAFELERIA UTILES Admon. f 1,856
TELEFONO Y COMUNICACIONE  Admon. f 3,303
CUOTAS Y SUSECRIPCIONES Admon. f 413
SEGURIDAD Admon. f €,565
SERUROS Admon. f 7,080
REF.Y MANT.EG.OFICINA Admon. f 1,063
ANUNCIOS Y PUBLICIDAD Admon.  f 3,660
ATENCIONES A CLIENTES Admon.  f 871
CAPACITACION PERSONAL Admon.  f 811
DIVERSOS Admon. f 1,698
SERVICIOS DE AUDITORIA Admon.  f 1,866

TOTAL DE GASTOS FI1JOS 103,247

Luegn de haber determinada los gastos fijos y los gastos va-
riables se procede a determinar el punto de equilibrio con la si-

guiente f&rmula:

GF
PEU = -
' GV
1._ ________
v
En donde:
PE@ = Punto de equilibric en quetzales o valcres
v = Ventas
6F = Gastos Fijos

(£1Y) Gastos Variables
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CONTINUACION CALCULO FUNTO DE EQUILIBRIO

103,247 103,247
FEG = e = e ——— =
286,813 0.287
1 — e ———————
542,985
FER = Q. 399,630

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Fara determinar el punto de equilibric en unidades se procede

a determinar el costo standard de cada servicio para poder definir
que cantidad de gastos variables tendran que incurvir en la produc-—

cidn; para ello se utiliza la siguiente férmula:

GF
PER = mmeeme————ee
FVY - GV
FEU = Funtc de equilibric en unidades
GV = GBGasto variable unitario
5F = Gastos fijos
FV = Precic de venta unitario
GF 103247
PEU = e ————— = e =
PV - GV 13 - 9.26781
103247
FEU = ——mee——— = 27,664
3.732139

27,664 unidades por el precic de venta que es & 13.00 nos da:
Q. 399,632 que es el punto de equilibrio,

FUNTO DE EQUILIRRIO CUANDO EXISTEN DIFERENTES TIPOS DE SERVICIO

GANANCIA

FPRENDAS VENTAS COSTO MARTETNAL

o. a. Q.

LAVADO NORMAL  1.8% 5,000 10, 000 7,331 z,667
STONE WASH 12.9% 10,000 70,000 51,318 18,682
BLEACH WASH 139.3% 15, 000 105, 000 75,300 29,700
TERIDO FRENDA 65.8% 27,500 357,500 254,865 102,635
57, 500 542, 500 288,814 153,686
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GASTOS FIJOS = Q. 103,247
103,247 103,247
FEQ = e = eee————————— =
288,814 0. B3
1_ _________

FEQ = Q. 364,453

El concepto del anllisis del punto de equilibrio puede compren—
derse con maycr facilidad si se expresa en forma grafica. Una gré&-
fica de punto de equilibric consta de tres lineas bhsicas dibujadas
sobre una escala bidimensional, con la linea horizontal con escala

de unidades o volumen, y la linea vertical en escala de quet:rales.

PRIMER PASO: Trazar la linea del costo variable

SESUNDO FASO: Trazar la linea del costo fijo f

TERCER PASO: Trazar la linea de ventas &
beo ¥
~>f
5% VENTRS TOTALES g SALEDA*
500 /[lvruvme & 50,4330
4sd ] 1) T ©mSTos ToTaks
& 492,061
(1%} PN o DR BRIO
S 4.453% N
am P - - - — - - ——
I
2‘:) ! GASTOS VARIABLES
$ A 3g8,814%
w e
| o=
10 | smzpeord
o !
|
050 I
1

GASTOS F150S
o P32y

x
3 ERERERERS R Q & remavevniudm
o }:ﬁ ° [ Acea veveepion

NIVEL DE VENTAS &N MILES DE- &,

El puntc de equilibric se encuentra en la union de las lineas
de zwostos y la linea de Ventas.
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7.%5.- MEDICION DEL DESEMFEMNO DE LA FABRICA EN CUANTO AL AFPROVECHA-

MIENTO DEL MATERIAL, MAND DE ORRA Y GASTOS GENERALES DE

FARRICACION

" Determinar el gradc de desemperc de cada departamento de cpe-—
racidn o servicic en la empresa y de ésta como entidad global. En
el caso de la mano de obra y el material, esto implica hacer una
comparacitn de los resultados con normas técnicamente establecidas,
detalladas por producto, tarea y operacidn. En el caso de los gas-
tos generales, se impone hacer wna comparacidn del costo real de
cada renglon de gastos por parte del centro de costos, valiendose
para ellc de las cantidades standard disponibles que deberlan
haberse gastads para el volumen seghn el cual funciond la empresa
durante el lapso que se trate. " *x /22

FPara poder determinar 1la eficiencia en el desempefio de la
fabrica, se deben de tomar en cuenta cierteos factores importantes
los cuales se determinan como imprescindibles.

1. Falta de una organizacidbn eficaz

2. Deficiencia en convencer de la bondad del plan a los distintos
niveles de la administracidn, principalmente el nivel directo.

3. Retiro del apoyo econbmico tan pronto como las utilidades de la
empresa empiezan a bajar por motivos fuera del control de la
fabrica. :

4. Falta de actualizacidn de standares.

S. Falta de una implantacidn corvecta del conjuntc de narmas ori-
ginales.

La organizacidn del plan para reducir costos require de mucha

responsabilidad y rectitud en el seguimiento del mismo pues se ne-

cesitan personas competentes para organizar y dirigir el proyecto.

*% 22/ WINFIEL I Mc.NEILL, Op. Cit. Pag. 99
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FUNTOS QUE DEBERAN TENERSE PRESENTES AL FIJAR LAS NORMAS FARA LA

MAND DE OERA DIRECTA.

a) kEstandarizacidn de la cperacidn,

b) Estudios de tiempos.

c) Computacidn de las normas de tiempo.
d) Tolerancia de tiempo no productive
e) Chlculo del desempefo.

f) Mantenimiento de las normas.

Las normas de la manc de obra deberhn constituir una medida

uniforme por departamento, ya que deben prepararse con criterioc im-

_ parcial y sincerc, mantenerse con firmeza y rigidez, y modificarse

o sustituirse cuando las observaciones y la prhctica demuestren que
no son un medida vAlida.

Es evidente que todo tiempo para cada unc de los procesos de
lavads que realiza la empresa en estudic, es necesario establecer
los standard de tiempos apropiados para cada necesidad, sinvembargo
no se deben de descuidaf todos agquellos factores que intervienen en
las variaciones de los tiempos estimados con relacibn a los tiempos
reales para poder determinar el grado o parcentaje de desempefo.

Informe de desempefic de la.mano de cbra directa.

Proceso standard real diferencia % de
desempeno
STONE WASH (DEFPTO.LAVADO 120 min 135 min. 15 min. 88 %
STONE WASH (DEFTO.SECADO 40 min 35 min. -5 min. 114 %

PUNTOS QUE DEBERAN TENERSE FRESENTES AL FIJAR LAS NORMAS PARA LA

MATERIA PRIMA

a) Las normas de utilizacitn de materiales constituyen una medida
consistente y uniforme de la mejor tasa de consumo de  los
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b) Las normas de utilizacidn de materiales deber&n estar acordes
de acuerdo a las férmulas vigentes de servicico de lavado,

) El rendimiento standard del producto deberd establecerse inde-
pendientemente de la forma en que se registren los asientos
contables.

d)» Las normas tendr&n por objeto reflejar cualquier variacién de
los standares, debido & la utilizacidn de materia prima y no al
precic, por gque una variacidn en el precico estk fuera del con-
trol de los supervisores de aperacidn,

e) Se tendrd& muchc cuidadce de salvaguardar y mejorar la exactitud
de la medi-idn de la produccidn con respecto a las requisicico—
nes de materia prima.

f)> Se tendrd que cuidar que exista el mlnimc de desperdicio de
qulimicos en el momento de ser pesados en entregas de almacen de
materias primas.

Inicialmente existe un andlisis sobre las férmulas a utilizar
para cada tipo de lavado y as! es como se determina la cantidad de
materia prima a utilizar por batch, tambien debe de tenerce el cui-
dado suficiente de utilizar férmulas recientes para evitar varia-
ciones de tonalidades, se estudia tambien el ambiente en el cual se
encuentran almacenadas las materias primas, puesto que existen qul-

micos demasiado volltiles y otros altamente corrasivos, para la me-

Jor condicidbn y optimizacidn del uso de los mismos.

Informe del desempefc sobre materia prima directa.

dinerc Standard
For ciento de desempedo - =
dinerc Real

100

»

8.25
% De (Tefiido Pants) ———————— % 100 = 97.06
8.9

El desemperc del rendimientc de la materia prima se considera

en un 97 % .
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FUNTOS QUE DEBREFRAN TENERSE PRESENTES AL FIJAR LAS NORMAS FARA

Los servicios, por vapor, electricidad, agua, reparacidnes y
mantenimiénto etc. podran ser comprados o producidos.  Cualquiera
que sea el casco, el consumo se registra en el punto de origen del
servicio o sea de acuerdo al costo incurrido por departamenta, y de
todos los puntos en que sea necesario para tener un control adecua-
do. Los standard deber&n ser establecidos por ingeniercs califica-
dos, en los que respecta a lag operaciones de cada departamento a
efecto de determinar lo que tedricamente se consumid durante un pe-
rlodco mensual. Este consumo tedrico por departamentce de servicico,
comparads con la cantidad registrada, constituye el porcentaje de
desempena. El valor monetaric de la diferencia entre las unidades
standard y las reales, se determina con el precia de del se?vicio 2
con el costo de producc{bn. La féarmula para determinar el agrado de
desemperc para los gastos generales de fabricacidn es la siguiente.

dinero Standard

Par ciento de desempefic ——— = % 100
- dirnera Real

15000
Por ciento de desempefic ————————- % 100 = 81.08
18500

As! se puede observar el anllisis de un gasto x :
%

STANDARD REAL VARIAC DESEMFERD

REFARACION Y MANT. 15000 18500 (32,500, 00) 81
Quiere decir que para este gasto se utilizaronm @ 32,3500.00 mbs
de 1o que se habla consideradco en el standard por lo que el parcen—

taje del desempefc fue de 81 %




CAFITULD VIII

El Gerente de la empresa en estudic se encuentra realizando un
neqocic de lavada de prendas ( FPantalones Stone Wash ), y desea sa-
ber cuantc cuesta ese servicic para aader proporcicnar el mejor
precic de venta y para ello el departaménto de administracidn de
planta por medic de los Ingenieros guimicos elaboran la férmula co-
rrespondiente para el proceso de una orden de produccidn, y la cual
es trasladada en su formato correspondeinte af depar%amenta\de con-
tabilidad para la realizacitn del Costec Standé;d,

El Departamento de Contabilidad procede a rajlizar el COSTEO

STANDARD DE UNA ORDEN DE PRODUCCION DE UN PROCE:R7 CONTINUO DEFAR-

“TAMENTALIZADO y para ello lo realiza de la sighience manera:
i.~ Obtencidn del focrmato de ORDEN DE FRODUCCION

Z2.- Utilizaczidn de estados financieros standard ( Do&to de Produc-

cidn y Estado de Resultados ) =

[
- . N

3.- Elaboracidn del costo standard de una prenda lavada*lgag”e Wash

4.- Se presenta a fGerencia el costo standard establecidso,® para la
toma de desicidn en el precic de venta. \

A

4.~ Al finalizar un perlodo de un mes se comparan los resull yados
de consumc de Materia Prima real, Mano de Obra Directa pad:uia,

EY

\

y Gastos Generales reales, contra los estados financieros

standard y se analizan las variaciones. '




EMPRESA X X

Nombre de la Empresa XYz
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Orden de

Froduccidn No. \CDQJE

Magquina No.

Hora de Inicio ﬁ COMA _Hora Finalizacidn AGa\C Awy

Entrega a Froduccidén Uni- Tipo de
Fecha Tipo de Frenda dades. Lavadc
Pordmlons Mscan Coaida Bzag\ N\ SAanne \UTmen

SOLICITUD DE MATERIA PRIMA

Cant. Cant.de Unid. Descripcion Costeo
Taot. Cant. [Mat.Prima de Materia Materia
M.F.K.{ Batch |For Batch|Medida prima Prima
\ 1.5 e [hesde Aechwe WSO v\g
\ LeO Yo 1Seve Sxe MO WG
\ 9, 0C S Vwedco PoweN <
\ 2.2 Yo, [Chever [ WATNS
\ 035 e [ Neybolhd N S\C W
\ Qa5 We  [Seda Consien 8 2 A0
\ ane Yo TPexomas )
\ LA\ Wa. [Tt ]
\ AW v\\-% Onlex N
Nombre y firma de quien entrega: X eve
Nombre y firma de quien recibe: o -CE Al Doewes




()

ESTADD  DE

Ventas
Costo de Produccida
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LAVANDERIA INDUSTRIAL 5. A.
GANANCIAS STANDAR
AL 31 DE MARID /1,9 xx
CIFRAS EN QUETZALES

PERDIDAS

GANANCIA (PERDIDA) NETA EN VENTAS

GASTOS DE OPERACIOA
Sueldos

Prestaciones Laborales
Bonificaciones
Boaificacion Dio. 42-92
Homorarios

Basolina y Gtos. de Transporte
Hant. y Rep. de Oficina
Depreciaciones
hrortizaciones

Papeleria y Utiles
Telefono y Cosunicaciones
Cuotas y Suscripciones
Sequridad

Seguros

Rep. y Mant. de Equipo de Dficina
fnuncios y Publicidad
ftenciones a Clientes
Capacitacion personal
Diversos

Gastos no Deducibles

TOTAL GASTOS DE OPERACION
GANANCIA (PERDIDA) EN OPERACION

OTRDS 6705.Y PRODUCTOS FINANC.

Otros Ingresos
Otros Gastos Financisros

TOTAL OTROS G6T0S.Y PROD.FIN.

GANANCIA STANDARD DEL MES

¥

STRUDARD REAL VARIACICUES
433,331.08 424,525.50 (8,805.58)
266,020, 44 263,315.22 {2,703.22)
167,310.64 161,210,28 (6,100.36)
2,713.12 21,520.00 (1,253.12)
5,402.97 5,455.55 52.58
499,80 524,79 2.9
1,133.89 1,190.58 56.69
2,275.00 2,275.00 0.00
892.13 £50.00 (42.3%)
588. 09 500,00 (89.09)
4,768.37 4,780.37 0.00
458.77 45877 0.00
2,922.41 2,500.00 (432.41)
2,833,439 2,905.00 71.51
2,006.19 2,006.19 0.00
5,500. 00 5,500..00 0.00
19,1705 16,170.56 0.00
780,39 550,00 (230.39)
1,600.00 1,500.00 {100.00)
5,171.57 5,171.57 0.00
970.00 $70.00 0.00
1,824.50 1,200.00 (624.50)
1,80000 o 1,300.00 £500.00)
74,201.45 7,136.3 {3,065.06)
93,109, 19 90,073.99 (3,035.30)
150,00 150.00 0.00
135.00 135.00 0.00
15.00 15.00 0.00
93,124.19 90,088. 89 (3,035.30)

JULIO RUDY CARRAMIA HENRIGUEL

Contador Genmeral
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LAVANDERTA INDUSTRIAL, S. A.
£STADD DE COS10 DE PRODUCCION STANDAPD
AL 31/MARTO/9 X
VALORES £M QUETIALES

BATERIA PRINA STANDARD REAL VARTACIONES

NATERTA PRINA CONSUMIDA 17,249.36 13,325.00 (3,724.36)

€0STO DE SERVICTOS

Sueldos Admon.Planta 13,606.67 13,606.67 0.00
Prestaciones laborales  Adaon.Planta 5,203.02 §,203.02 0.00
Benificacion Admon.Planta 1,422.80 1,422.90 -
Bonificacion Dto. 42-92  Adeon.Planta 1,688.75 1,688.75
Total Departasento 21,921.24 2,9,
Mane de Obra Directa Transporte 1,586.88 !
Horas Extras Transporte 380.04
Prestaciones laborales  Transporte 471.78
Bonilicacion Transporte 160.80
Ronificacion Dto. 42-92  Transporte 89,
Rep. y Mant. Maquinaria TIransporte 6,1

Total Departamento

Kano de Obra Directa Lavado
Horas Extras Lavado
Prestaciones faborales  Lavado
Bonificacion Lavado

Bonificacion Dto. 42-92 Lavado
Rep. y Mant, Maquinaria Lavado

‘ Total Departaments

Mano de Obra Directa
Horas Extras
Frestaciones laboral-
Bonificacion
Bonificacion Dt
Rep. y Mant,

s/

Ir’/




HOJA DE DATOS PARA LA DETERMINACION DE Z0STOS

HOJA DE DATOS PFIMEF DEPARTAMENTO (ADMON. DE FLANT

FRENDA 1 PANTALON STONE WASH

PROCESD A REALIZAR ADMINISTRACION DE FPLANTA

DIAS TRABAJADOS 30

SALARIO MENSUAL 16,718.22 PROMEDIO 2,388.32 C

NUMERO DE OBREROS OBREROS JORNADA TOTAL ORRER

Primera Jornada ' 4 8 7

Segunda Jornada 1 7 TOTAL HORAS

Tercera Jornada 2 €& DE JORNADA
21

PRODUCCION .

FRENDAS FOFR HORA FABRICA 187

GASTOS INDIRECTOS O 3ASTOS GENERALES

GASTOS GENERALES 1,345.42
FRESTACIONES 5,203.02
FEF Y MANTENIMIENTO Q.00

TOTAL G5T0S. INDIRECTOS €,548. 44

MATERIA PRIMA FOR UNIDAD FRODUCIDA

KGLS. 6] KILOS
0.0 0. 00 O 0. 000000

TOTAL MATERIA PRIMA O, 000000

A)

/U

as

VER FI135.
No.

1
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CALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS x TOTAL JORNADA = 630
HORAS HOMBRE = DIAS x JORN x OBR. C/JOR = 1530
PRENDAS H.F. A\

PRODUCCION 187 — 1 187 * €30

> 117,810

X — 630 ! 1

/
TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMERE/PRODUCCION = 0.0123%9
CHHMO = MAND DE OBRA / HORAS HOMERE = 10.926941
CHHGF = GTOS. DE FAB./ HORAS HOMBRE = 4.2800232

DEFT. No. 1

! COSTO UNITARIO POR PRODUCTO: ADMINISTRACION DE PLANTA '
! MATERIA PRIMA == 0.000 !
! T.N.F. CHHMO :
! MANO DE OBRA 0.01293 *10.9269 == 0.142 !
! - T.N.P. CHHGF :
! GASTDS DE FABRICACION  0.01299 x 4.2800 == 0.0S6 !
: COSTO UNITARIO ADMINISTRACION DE FLANTA == 0.197 !




)

15

b

HOJA DE DATOS SEGUNDO DEPARTAMENTO ¢ LAVADO

1 PROCESO A REALIZAR

COSTO DE LAVADO

= DIAS TRABAJADOS 3¢ .
3 SALARIO MENSUAL 14,422.04 PROMEDID 721.10 C/U
4 NUMERO DE OBREROS OBREROS JORNADA TOTAL OBREROS .
Frimera Jornada 10 8 20
Sequnda Jornada 0 0 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 10 6 DE JORNADA
14
S PRODULCCION
FPRENDAS POF HORA FABRICA 187 CONSIDERANDO QUE EL PROCESO
DE UN BATCH DE 81 PRENDAS
TARDA 130 MINUTOS UTILIZANDO
S LAVADORAS.
€ GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 37,397.42 VER FI35.
FRESTACIONES LARORALES 4,:102.95 Nao. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 3,349.81
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 44,842,786
7 MATERIA PRIMA FOR UNIDAD PRODUCIDA
COSTO UNIT  PRECIO
KLG. Q PRENDAS MAT.PRIMA POR KLG.
ACIDO ACETICO 1.51 4.00 81 0.07457 4.00
STONE EZE 1.80 45.95 81 1.02111 45.95
FIEDRA FDMA 2.00 €. 00 81 0.14815 €.00
CLORO 12.87 1.72 81 Q,27329 .72
R NEUTRALIT Q.75 8.10 81 0.07300 8.10
’ SODA CAUSTICA 0.95 3.70 81 0.04340 3.70
FEROXIDO S.40 4.60 81 0.30667 4.60 .
TRITAL 1.91 7.00 81 0.16506 7.00
UVITEX .03 55.43 81 0, 02053 05.43
TOTAL. MATERIA PRIMA 2.12777




HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA

420

I
(]
A
pod
)]
I
[=]
X
m
m
[

DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 4200

FRENDAS HORAS FAE.\
FRODUCCION 187 —— [ 187 * 420
3 ——————= 78,540

X ———— 420 3 1
/

TIEMPO NEC. DE PRODUZZION = HORAS HOMERE / PRODUZCION = ©0.05348

MANO DE OERA / HDRAS HOMERE

CHHMDO 2.4338130

it

CHHGF = G708, DE FAR./ HORAS HOMBRE = 10.6785173

COSTO UNITARIO DE LAVADO DE UNA PRENDA 3.080

i COSTO UNITARIO FOR PRODUCTO: COSTO DE LAVADOD |
i MATERIA FRIMA (COSTO DEPARTAMENTO ANTERIOR == 0,197 |
i (+) MATERIA FRIMA == 2.128
i . T.N.F. IZHHMO !
i MAND DE OBRA 0.03348 * 3.4338 == 0.184
: T.N.F. CHHGF :
! GASTOS DE FABRICACION 0.05348 *10.6785 == 0.571
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HOJA DE DATOS TERCER DEFARTAMENTO ¢ SECADO )

1 PROCESDO A REALIZAR SECADO DE UNA FPRENDA
2 DIAS TRABAJADOS 30
3 SALARID MENSUAL 1,237.65 PROMEDIO 618.825 Cc/U
4 NUMERO DE QBRERQS OBREROS JORNADA TOTAL OEBRERQS
FPrimera Jornada 1 8 2
Sequnda Jornada Q 0 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 1 6& DE JORNADA
i4
S PRODUCCION
PRENDAS FOF HORA FABRICA 425
& GASTUS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 22,924.63 VER FIG.
PRESTACIONES LABORALES 357.75 No. 1
REFARACION Y MANTENIMIENTO 1,250.81
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 24,533.1%
7 MATERIA FRIMA POR UNIDAD FRODUCIDA
KGLS. 8} UNIDADES -
COSTO DEFTO Nc. 1,2 3.079932
TOTAL MATERIA PRIMA 3.079333




cCALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 420
HORAS HOMERE = DIAS X JORN X OBR. C/JOR = 420
FRENDAS H.F.  \
PRODUCCION 425 _— 1! 425 = 420
> =178, 500
X —_— 420 | 1
/

TIEMPO NEC. DE PRODUCCION = HORAS HOMERE / PRODUCCION = 0.00z233

COSTO UNITARIO DE UNA PRENDA LAV.Y SECADA 3.2249

CHHMO = MANO DE OBRA / HORAS HOMERRE = 2.9467857
CHHGF = GTOS. DE FAB./ HORAS HOMBRE = 58.412301

DEFTO. No. 3
i COSTO UNITARIO POR PRODUCTO: SECADD DE UNA PRENDA
i COSTO DEPTO. No. 1,2 == 3.080
H T.N.F. CHHMO
!  MANC DE OBRA Q.0023C * 2.9468 == 0.007
! T.N.F. CHHGF
i GASTOS DE FABRICACION 0.00235 *58.4124 == 0.13
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HOJA DE DATOS CUARTO DEFPARTAMENTOD ¢ FLANCHA )

1 PROCESO A REALIZAR PLANCHADO DE UNA PRENDA
2 DIAS TRABRAJADOS 30
3 SALARIO MENSUAL 15,953.52 PROMEDIO 725.16 C/U
4 NUMEFRO DE OBRERGS OBREROS JORNADA TOTAL OBREROS
Primera Jornada 22 8 22
Segqunda Jornada Q O  TOTAL HORAS
Tercera Jornada ¢ O DE JORNADA
8
S PRODUCCION
FRENDAS FOF HORA FABRICA 360
€ GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 22,720.88 VER FIi5.
PRESTACIONES LABORALES 4,704.41 No. 1
REPARACION Y MANTENIMIENTO 2,014.00
TOTAL GTOS. INDIRECTOS 23,439.29
7 MATERIA FRIMA POR UNIDAD PRODUCIDA
KGLS. Q UNIDADES
COSTO DEFTO0S.1,2,3 3.224307
TOTAL MATERIA PRIMA 3.224307




HOFAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 240
HOFRAS HOMEBRE = DIAS X JORN X OBRR. Z/JOF = S2380
FRENDAS H.F. \
PRODUCIZION 360 ——— 1 360 * 240
s -—= 86,400
X - 240 | 1
/.

TIEMFO NEC. DE FRODUZCZION = HORAS HOMBRE /

L)

HHMDOD MAND DE OBRA / HORAS HOMERE

HHGF = GT0S. DE FABR./ HORAS HOMERE

PRODUCCION = O,06111

= 3.02150
= 5.97562

DEFTO. No. 4

COSTO UNITARIO FOFR FRODUCTO: FLANCHA

DO DE UNA FRENDA

COSTO DEFTD. No. 1,2,3

.~ T.N.F. CHHMO
MANO DE OBRA 0.06111 * 3.0215
T.N.F. CHHISF

GASTOS DE FABRICACION 0.06111 * 5.5756
INCENTIVO DE FLANCHA

COSTO UNITARID DE UNA PRENDA LAV,SEC.

== 3.224
== 0.185
== 0.341
== 0,020

Y PLANCZHADA 2.770




HOJA DE DATOS GUINTO DEPARTAMENTO ¢ CONTROL DE CALIDAD )

1 PROCESD & REALIZAR CONTROLAFE LA CALIDAD
2 DIAS TRABAJADOS 30
3 SALARIO MENSUAL 3,672.91 FROMEDIO 918.23 c/u
4 NUMERO DE OBRREROS OBREROS JORNADA TOTAL ORREROS
Frimera Jornada 2 8 4
Sequnda Joarnada Q O TOTAL HORAS
Tercera Jornada z & DE JORNADA
14
S FRODUCCION
PRENDAS FOR HORA FABRICA 187
€ GASTOS INDIRECTOS 0 SGASTOS GENERALES
COSTOS GENERALES 1,201.51 VER FIG.
PRESTACIONES LABRORALES 1,073.40 No, 1
REFARACION Y MANTENIMIENTO Q.00
TOTAL 53T0S. INDIRECTOS 4.91
7 MATERIA PRIMA FOR UNIDAD PRODUCIDA
KIGLS. e} UNIDADES
CDSTO DEFTOS.1,Z2,3,4 3.763687
TOTAL MATERIA FRIMA 3.763687




-ALCULOS

PRODUCZION

TIEMPO NEC.

HORAS FAEBRICA

HORAS HOMBRE

L}

DIAS X TOTAL JORNADA

DIAS X JORN X OBR.

= 420

]

840

DE PRODUCCION HORAS HOMBRE / PRODUCCION

MANO DE OBRA / HORAS HOMEBRE

GTOS. DE FAR./ HORAS

= 78,540

0.01070

No. S

COSTO UNITARIO FOR PRODUCTO:

CONTROLAR LA

COSTO DEPTO. Nc.

MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

COSTO DE UNA FRENDA LAV.SEC.PLANCH.Y C.C.

0.01070 * 4.3725

0.01070 * 2.7082
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HOJA DE DATOS SEXTO DEFARTAMENTO ( BODEGA Y EMFARUE

1 FROCESO A REALIZAR BODEGA Y EMFAQUE
2 DIAS TRABRAJADOS 30
2 SALARIOC MENSUAL 9,302.71 PROMEDIO 1,033.63 c/u
4 NUMERC DE OBREROS OBREROS JORNADA TOTAL OBRERQS
Frimera Jornada [3) 8 9
Segunda Jornada 1 7 TOTAL HORAS
Tercera Jornada 2 €& DE JORNADA
21
S PRODUCCION
FRENDAS FOF HORA FABRICA 500

& GASTOS INDIRECTOS O GASTOS GENERALES

C0STOS GENERALES 3,469.320 VER FIG.
PRESTACIONES LARORALES 2,695.92 Nao. i
REPARACION Y MANTENIMIENTO G.00

TOTAL GT0OS. INDIRECTOS €,165.22

7 MATERIA PRIMA POR UNIDAD FRODUCIDA

KGLS. Q UNIDADES :
COSTO DEFTOS.1,2,3,4 2.845417
TOTAL MATERIA PRIMAR 3.845417




AL CULOS

HORAS FAEBRICA

HORAS HOMERE

FFRENDAS

500

PRODUCCION

X

TIEMFO NEC. DE PRODUCIION

DIAS X TOTAL JORNADA = £30
DIAS X JORN X OER. C/JOF = 2010
HoFe o\
1t 500 * €30
pe— =315, 000
630 ! 1
/

HORAS HOMBRE / FRODULCCION 0. 00638

CHHMO = MAND DE OBRA / HORAS HOMERRE = 4.6282139
CHHGF = 3TOS. DE FAB./ HORAS HOMBRE = 3.067:2726
DEFTD. Na. &

! COSTO UNITARIC FOR FRODUCTO - BODEGA ;-E;;;éag—_____—hu——~?
©tosTO DEFTO. Ne. 1,2,3,4 == 5.845 :
; T.N.F. CHHMO ;
5 MANCO DE OEBRA 0.0064 *3,62821 == 0.030 E
; T.N.F. ZHHGE ;
E GASTOS DE FAERICACION 0.0064 *3.06727 == Q. 020 E
; Z0STO DE UNA FRENDA LAV.SEC.FLANCH.C.C. Y EN BDDEG-—Sjé;;~;
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HOJA DE DATOS SEFTIMO DEFARTAMENTO ( TRANSPORTAR UNA FRENDA 2

1 PROCESO: A REALIZAFR TRANSFORTAR UNA PRENDA
2 DIAS TRABAJADOS 30
2 SALARIO MENSUAL 2,217.30 FROMEDIO 554,33 c/u
4 NUMERQ DE OBREROS OBREROS JORNADA TOTAL OBREROS
Primera Jornada 4 8 4
Segqunda Jornada 0 O  TOTAL HORAS
Tercera Jornada d] 0 DE JORNADA
8
S PRODUCCION
PRENDAS FOF HORA FABRICA 500

€& GASTOS INDIRECTOS 0O GASTAS GENERALES

COSTOS GENERALES 4,223.86
PRESTACIONES LABORALES 477.78
REPARACION Y MANTENIMIENTO €,734.27

TOTAL GTOS. INDIRECTOS 11,435.51

7 MATERIA PRIMA POR UNIDAD PRODUCIDA

KGLS. Q UNIDADES -
cosT0 DEFTO0S.1,2,3,4 3.834521
TOTAL MATERIA PRIMA 3.8394521
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CTALCULOS

HORAS FABRICA = DIAS X TOTAL JORNADA = 240
HORAS HOMBRE = DIAS X JORN X OBR. /JOR = 960
FRENDAS H.F. \
PRODUCCION SO0 ——— 11 300 * 240
E 120, 000
X ——— 240 1
/

TIEMPO NEC, DE FPRODUCCION = HORAS HOMBRE / PRODUCCION = 0.00800

CHHMO = MAND DE OBRA / HORAS HOMBRE = 2.3096875
CHHGF = GTOS. DE FAB./ HORAS HOMBRE = 11.912405
DEFTO. No. 7

! COSTO UNITARIO FOR PRODUCTO TRANSFORTAR UNA FRENDA !
! ©OSTO DEPTO. No. 1,Z,3,4 == 3.895 !
! T.N.F. CHHMO !
! MAND DE OERA 0.00800 * 2.3097 == 0.018 |
: ! T.N.F. CHHIEF !
¢\  GASTOS DE FABRICACION  0.00800 *11.9124 == 0.095 |
] COSTO DE UNA FRENDA TOTALMENTE TERMINADA 4.008 !
{ (+) PORCENTAJE ESTIMADO DE GASTOS DE OFERACION 0.805 !

COSTO TOTAL DEL SERVICIO 4.813 1
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1 PANTALON STONE WASH
CANTIDAD COSTO UNIT FRECIO

@ PRENDAS MAT.PRIMA FOR KLG.
ACIDO ACET 10 1.5100 4. 00000 81 0.07457 4.00
STONE EZE 1.8000 45.95000 81 1.02111 45.95
FIEDRA POMA 2.0000 €. 00000 81 0.14815 £&.00
CLORO 12.870 1.72000 81 0.27323 1.72
NEUTRALIT Q.7300 8. 10000 81 0. 07500 8.10
SODA CAUSTICA 0.9500 3.70000 81 0.04340 3.70
PEFROXIDO S.4000 4.60000 81 0.30667 4.60
TRITAL 1.3100 7. 00000 81 0.16506 7.00
UVITEX (. 0300  85.43000 81 G. 02053 55.43
REL. BAMO 1/1S PARAMETRO 1.0205932 2 =e—ec————ee
TOTAL MATERIA FPRIMA 2.12777
FECHA AL 31/MARZO/9x
TIEMPO DE FRDCESO 130 MINUTOS
REF. BATCH O LIBRAS
BATCHS PRENDAS 81
LAVADORAS 5
DEPTO.
CUELLO BOTELLA 187 Admon. Planta
CUELLO BOTELLA =2 187 Lavadc
CUELLO BOTELLA 3 425 Secado 3 secad. de 60 y 7 de 35
CUELLO BOTELLA 4 360 Flancha :
CUELLO BOTELLA 5 187 Contrwol de Cal idad
CUELLO BOTELLA € 500 Bodega y Empaque
CUELLO BOTELLA 7 SO0 Transporte
FRODUCCION FOR HORA EN LAVADO STONE 187
CONSIDERANDG QUE EL FROCESO DE UN
BATCH DE 81 PRENDAS
TARDA 130 MINUTOS
UTILIZANDO S LAVADORAS




165

HOJA DE COSTOS 1 PANTALON STONE WASH

i COSTO DE LAVADD de: 1 PANTALON STONE WASH

1 —— ——

H 1 CQOSTO ADMON FLANTA 8} 0.20
) & [C0STO DE LAVADO @ 2.88
: 3 £OSTO SECADO Q 0.14
! 4 C0OSTO FLANCHA Q 0.55
; S COSTO CONTROL CALIDAD @ 0,08
: €& COSTO BODEGSA 18} Q.03
: 7 ©COSTO DE TRANSFORTE @ 0.11
H 20870 TOTAL SERVICIO o 4,01
: GASTOS OFPERACION

{ 18.68 % S/COSTO 8} 0.81
H COSTD MAS GASTOS OFERACION @ 4.81
H FRECIO DE VENTA

H % 1.0 X TASA 5.825 = 0@ £.00
L
: UTILIDAD Q 1.19
FRODUCCION POR HORA FAEBRICA 187
CONSIDERANDO QUE EL FROCES(O DE UN

BATCH DE 81 FRENDAS

TARDA 130 MINUTQOS

UTILIZANDO S LAVADORAS




CONCLUSIONES
Como resultado del trabajo realizado, tomando come base las
beneficins que se obtienen de un buen sistema de costos standard
para una Empresa que brinda el servicico de lavado y tratamiénto in—

dustrial de prendas, se llegit a las conclusiones siquientes.

1.-Las utilidades de las Empresas de Lavado y Tratamiénto Indus-
trial de prendas pueden mejorar en forma apreciable, controlando
sus costos por medic de Costos Standard de Ordenes de Froduccién
por Frocesc Continuoe Departamentalizado. Esto se hace con el
objetivoe de saber cuanto es 1o que estd percibiéndo o cuénto
estd dejando de percibir la Empresa, por concepto de utilidades
en la prestacién del Servicic de Lavado y Tratamiénto Industrial

de Prendas.

2.-Analizando con una mayor objetividad los costos standard se ab-
serva el punts optimo del costo, para mejorar la competitividad

con relacion a precios de venta, a menor costo menor precio.

3.-El Sistema de Costos Standard de Ordenes de Produccién por Pro-
ceso Continuo Departamentalizado, sirve para conocer si el ser-—
vicio de lavado y tratamiénto industrial de prendas se obtiene a
bajo casto, para proporcionar precicos de venta razonablemente
competitivos en el mercados nacional e internacional, asi  como
se logra el maximo beneficio en la utilizacidén de los elementas
que forman el oosto del Servicio y la obtencidn de informacisn
financiera correcta y oportuna, la cual es necesaria para deter-—
minar aspectos importantes para la toma de desiciones, asi como

la determinacictn del rendimiénto econdmico de la Empresa.




RECOMENDACIONES
For tanto se proponen las siguientes recomendaciones para
la correcta aplicacion del sistema de costos standard en las Empre-—
sas de Lavado y tratamiénto Industrial de prendas.

l1.~Realizar una adecuada planeacién de utilidades tomandc como base
el estudio del costo-volumen-utilidad, por un periodo determina-
do que se adapte a las exigencias de la administracidn y al
mismo tiempo que se considere com> punto de partida para la
elaboracién del Costo Standard.

Z.~Eliminar al mdxim> las variaciones en contra de los interses de
la empresa, para brindar el mejor precic de venta, lo cual se
logra de la forma siguiente:

&) Maximizands la compra de materias primas en el sentido de
comprar el material al mds bajo precio y la mejor.calidad,
asi como velar por el estricto control en el consuma  por
formulacidén de céda arden de produccidn.

b) Optimizar el rendimiénto de la Mano de Obra Directa, deter-—
minandc en forma exacta los tiempos standarizados para cada
tipo de procesco y llevando una ficha de coantrol de tiempos.

<) Instalar el Control de medicidén del desempefin de los Gastos
de Fabricacidén, para lograr el mayor aprovechamiénto de los
recursos obtenidos y la maximisacién de eficiencia por dichos
gastos.

3.-8e recamienda Continuar y mejorar con una adecuada supervisién,
el sistema de Costos Standard por Ordenes de Produccidén por pro-
cese Departamentalizado, como procedimiénto éptimo para determi-
minacidn de Costos Standard, en la Frestacidn del Servicio de

Lavado y Tratamiénto Industrial de Frendas.
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