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Guatemala, noviembre 2 de 1994.

Licenciado

Donato Santiago Monzén Villatoro
Decanc Facultad Ciencias Fconomicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Presente
Senor Decano:

En atencion al nombramiento emitido por el “Decanato de la Facultad de Ciencias
Econémicas”, el 08 de marzo de 1994, por medio del cual se me asigna Asesor de Tesis del
Perito Contador AURA LUCRECIA DERAS GONZALEZ, para desarrollar el tema de Tesis
‘LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA EN LA CONSOLIDACION DE
HSTADOS FINANCIEROS EN CORPORACIONES DE SHRVICIOS™.

Por lo que me permito infermar que el trabajo elaborado por el Perito Contador,
DERAS GONZALEZ, reune los requisitos del tema en mencién, a la vez que constituye un
valioso aporte para las Corporaciones Guatemaltecas que deseen consolidar su informacian

financiera.

Se le extiende la aprobacisn correspondiente, como requisito previo para conferirsele

e titulo de “Contador Pablico v Auditor” en el gracio de Licenciado.

Atentamente,
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Reg. Ne. 318-1424
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INTRODUCCION

El papel del auditor ha variado con el transcurso de los afios, desde
la deteccién de desfalcos y certificacion de la exactitud de un
balance general, hasta el papel actual de revisién de sistemas y la
obtencién de evidencias, de modo tal de poder expresar una opinién
de caracter profesional sobre la adecuada presentacion de los
estados financieros. Por lo consiguiente la Auditoria Interna
Corporativa funciona como asesores de los Ejecutivos de la
Administracién en el efectivo cumplimiento de sus
responsabilidades, analisis, evaluaciones, recomendaciones vy
comentarios respecto a las actividades revisadas.

A medida que crecen las compafilas, crece la importancia del
Contador Piblico y Auditor como pilar en el area financiera, derivado
del papel del Auditor Interno como asesor en una Corporacién, surge
la necesidad de transmitirles la informacién financiera resumida por
medio de Estados Financieros consolidados.

De acuerdo a la politica de Consolidacién que se determine utilizar,
el fin primordial debe ser que la presentacién financiera sea
adecuada a las necesidades de la Compafia Matriz y al lector de la
informacién.

Dada la importancia del procesc de consolidaciéon para la Compaiiia
Matriz, el Auditor Interno debe contar con la suficiente capacidad
técnica y conocimientos tedricos para llevar a cabo dentro de sus
funciones la aplicacibn de su experiencia en el proceso de
consolidacién.

El Auditor Interno por medio de la aplicacién de procedimientos y
controles internos efectivos, puede lograr que la informacién
contable de la Compaiiias Afiliadas presenten con mayor exactitud la
verdadera situaciéon financiera de las mismas. Para lograr esto el
Auditor Interno estableci6 formatos para que la informacién
financiera presentada a los accionistas sea uniforme vy
razonablemente correcta.

Entre la clasificacién contable de una Compafiia Matriz se encuentra
el rubro denominado “Inversiones” que representa la participacion



monetaria en otras Compaifiias, condicién para un interés financiero
de control con derecho a voto mayoritario, cuya posesidén debe ser de
mas de un 50% de las acciones emitidas por la otra Compaiiia.

El presente trabajo tiene por objetivo proporcionar una guia general
que facilite el proceso de consolidacién, presentando los
procedimientos y los principios de Consolidacién, como los recursos
primarios para garantizar que la informacién financiera consolidada
revele la situacién real de una Corporacién de Servicios.



CAPITULO |
AUDITORIA  INTERNA

Este capitulo tiene por objetivo que el lector se familiarice con
conceptos basicos que se manejan en el ambiente de un departamento
de Auditoria Interna

1.1 Definiciones
Definicibn Auditoria

La auditoria es un proceso sistematico para obtener y evaluar
de manera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre
actividades econdmicas y otros acontecimientos relacionados. El fin
del proceso consiste en determinar el grado de correspondencia del
contenido informativo con las evidencias que le dieron origen, asi
como determinar si dichos informes se han elaborado observando
principios establecidos para el caso.!

Como la auditoria es un proceso sistematico de obtener
evidencia, tienen que existir procedimientos légicos y organizados
que sigue el Auditor para recopilar la informacién. Aunque los
procedimientos apropiados varian de acuerdo con cada compaiiia, el
Auditor siempre tendrd que apegarse a los estidndares generales
establecidos por la profesion.

! Walter Kell, Auditoria Moderna (pag. 5)



La definicibn sefala que la evidencia se obtiene y evalla de
manera objetiva. Por consiguiente el auditor debe emprender el
trabajo con una actitud de independencia mental, neutral.

La evidencia examinada por el Auditor consiste en una amplia
variedad de informaciéon y datos que apoyan los informes elaborados.
La definicibn no es restrictiva en cuanto a la naturaleza de la
evidencia revisada, mas bien implica que el Auditor tiene que usar su
criterio profesional en la seleccién de la evidencia apropiada. El
debe considerar cualquier elemento que le permita hacer una
evaluacion objetiva y expresar un dictamen de naturaleza
profesional.

Los informes sobre actividades econdmicas vy otros
acontecimientos toman por lo general ila forma de informes
financieros, especialmente estados financieros.

El papel del Auditor es determinar el grado de correspondencia
entre la evidencia de lo que ocurrié en realidad y los informes que se
han presentado de esos sucesos. Los usuarios del informe que por lo
general no conocen directamente lo que acontecidé en realidad,
quieren que el Auditor les asegure que la informacion presentada es
informacién objetiva de los sucesos reales y sus resultados.

La medicién y el informe de los acontecimientos econdmicos
debe estar de acuerdo con principios establecidos. El Auditor tiene
,que estar familiarizado con los principios aplicables para cada
~situacion de los infofmes, y debe tener la capacidad suficiente para
lscleterminar si dichos principios han sido aplicados de manera



apropiada. Lo mas comin es que el Auditor utilizara como patrén de
trabajo los “Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”,
pero en algunas ocasiones los patrones apropiados podran ser las
leyes, los reglamentos del Impuesto Sobre la Renta, manuales de
procedimientos, requisitos fijados por el gobierno, vy otras
disposiciones establecidas.

Definiciébn de Auditoria Externa

Es el trabajo de auditoria que realizan los Contadores Puablicos
y Auditores independientes, con el fin primordial de expresar una
opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros de la
Compafia auditada.

Definicién Auditoria Interna
Es el trabajo de auditoria realizada por los empleados de la

Compania, cuyo propésito principal es evaluar y mejorar el control
interno continuamente.

1.2 Distincion entre Auditoria Interna y Auditoria
Externa

- Auditoria Externa

Entendiendo la funcién de la auditoria externa, se puede ver la

importancia que tiene para las organizaciones corporativas
presentar en algin momento estados financieros auditados a
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usuarios externos, tales como bancos, acreedores, propietarios y
probables inversionistas. Estos usuarios externos de la informacién
contable necesitan tener la seguridad de que los informes
financieros se preparan sin prejuicios y cumpliendo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, y por lo tanto
las cifras presentadas son razonablemente correctas. Obtendran
cierto grado de satisfaccion por parte del Auditor Interno sobre la
objetividad de los informes financieros. Con frecuencia los
usuarios externos exigen que la informacién contable sea revisada
por un Contador Piblico y Auditor Independiente. No siendo
empleado de la Compafia, el Contador Puablico y Auditor es un
profesional independiente cuyos servicios pueden ser solicitados
por una organizacién de negocios de igual manera que una persona
puede contratar a un Médico, a un Dentista, a un Abogado o a
cualguier otro profesional. Los Contadores Piblicos y Auditores que
llevan a cabo el papel de auditores independientes, comprenden que
grupos ajenos a la entidad que les presentan los estados financieros,
confian en su dictamen respecto a si la informacién contable cumple
con los principios establecidos. Este dictamen se expone en el
informe del Auditor, en el cual expresa su opini6n sobre la
presentacién razonable de los estados financieros de la compaiia.
Su dictamen no esta desviado por las necesidades o deseos de algin
grupo de usuarios en particular. Probablemente la caracteristica
principal de los Contadores Piblicos y Auditores que realizan
trabajos como Auditores Independientes es una actitud mental de
integridad y objetividad, o sea libre de prejuicios. El valor de su
dictamen.,depende sobre todo de su reputacién profesional en cuanto
a su independencia mental y su objetividad. Sin esta reputacién no
tiene valgr alguno la funcion del Auditor Externo.



- Auditoria Interna

De acuerdo a la definicién anterior, la auditoria interna es llevada a
cabo por empleados de la Compaiiia, cuyos procedimientos e informes
estan siendo revisados continuamente. A quienes llevan a cabo
estos examenes se Iesmd-a el nombre de Auditores Internos. Dentro de
una organizacién los Auditores Internos deben ser independientes de
aquellos cuyos trabajos revisan. Ocupan una posicién de asesoria y
deben presentar sus informes directamente a alguien en las areas
administrativas maés altas de la organizacién. Los Auditores
Internos llevan a cabo una funcidon importante dentro de las
compafias mercantiles, dependencias gubernamentales y otras
formas de organizacion. Al revisar el sistema de informacion
interna el Auditor Interno determina si el sistema ha sido disefiado
de manera efectiva para comunicar las instrucciones de la direccién,
recopilar la informacién necesaria e informar a la direccién los
resultados de las actividades de las operaciones. Esta revisibn en
consecuencia consiste en la evaluacion del sistema implantado,
observaciones sobre el funcionamiento del mismo y recomendaciones
para su mejora. El Auditor Interno también investiga actividades
tales como control de calidad, participacién en el mercado, politicas
de personal y muchos otros temas que se relacionan sélo de modo
muy lejano con la contabilidad financiera. El Auditor Interno tiene
que estar en alerta permanente para detectar e informar sobre
asuntos en cualquier lugar dentro de la organizacién, que deben ser
llevados a la atencién de la direccion.



1.3 Significado de la Funcion de Auditoria Interna:

Casi toda organizacién importante tiene un equipo de auditores
internos y muchas compafias mas pequefias tienen por lo menos un
Auditor Interno.  Estas personas cumplen con la funcién de la
auditoria interna, la cual fue desarrollada para ayudar a mantener
informada a la administracion sobre sus operaciones, y ayudar a
controlar cuando el grupo de compafias se extienden de tal forma
que los duefios o los administradores no puedan supervisar
personalmente todas las operaciones. Durante algin tiempo estas
ampliaciones evitaron la supervisién personal; los Duefios y
Administradores confiaron en los Contadores Pulblicos y Auditores
Externos para que les aseguraran que los registros contables se
llevaban de manera apropiada; que los activos que poseian se
encontraban disponibles y adecuadamente protegidos, y que existian
controles internos pertinentes.  Segidn continuaron creciendo las
organizaciones con cada vez mas empleados y operaciones en muchas
localidades, se desarrolldé la funcidon de Auditoria Interna para
prestar seguridad a los Duefos y Administradores de que las
operaciones internas estaban funcionando de modo adecuado. Al
mismo tiempo se mantuvieron los servicios de [os Auditores
Externos para tener la seguridad de que la informacion de los
estados financieros era razonable.

Utilizando personal de la compafiia como Auditores Internos la
Compafiia puede revisar sus registros y operaciones de manera mas
continua, que como lo hacen los Auditores Externos.

Ademas los Auditores Internos estdn en posibilidad de
familiarizarse por completo con las politicas y practicas de la
Compafiia y comprender las peculiaridades de su ambiente y personal.
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Los Auditores Internos pueden dedicar su atenciébn a problemas
administrativos y operacionales, los cuales se encuentran por lo
general fuera del area de trabajo de los Auditores Externos. Ademas,
es probable que los servicios de los Auditores Internos sean menos
costosos que los Auditores Externos. La funcion de Auditoria Interna
dentro de la Compania estd diseflada para cumplir con las
necesidades de cada organizaciéon en particular, y esta conformada
de acuerdo con la comprension que tenga su administracion del papel
del Auditor Interno. El tamafo y el indice de desarrollo de la
Compafiia también influyen sobre la naturaleza de la funciéon de la
Auditoria Interna. Necesariamente la Auditoria Interna tiene que
variar de cualquier descripcidon general para atender las necesidades
de una organizacién especifica.

1.4 RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR INTERNO:

La responsabilidad global de la auditorfa interna es ayudar a la
gerencia al logro de la administracion mas eficiente de las
operaciones de la organizacién. Este objetivo consta de las dos
fases principales:

a.- La proteccion de los intereses de la organizacion, incluyendo la
indicacién de las deficiencias existentes y proporcionar la
accién correctiva adecuada. El logro de este objetivo
comprende las actividades siguientes del Auditor Interno :

a.1  Averiguar el grado de precisién y de verdad, de la contabilidad
y de las cifras estadisticas dentro de la organizacion.

a.2 Averiguar la medida en que el activo de la Compafia estd
adecuadamente clasificado y salvaguardado contra pérdidas de
todas clases.

a.3 Averiguar la medida en que se cumple con los métodos, planes



b.1

b.2

b.3

y procedimientos establecidos.

La divulgacion de los intereses de la organizacion, incluyendo
la recomendacién de los cambios para mejorar las diversas
fases de las operaciones. El logro de este objetivo comprende
los siguientes actos del Auditor Interno:

Revision y valuacién de los métodos y planes de Ila
organizacioén.

Revisidn y wvaluacion interna, de los procedimientos de Ia
organizacion en funcién de su suficiencia y efectividad.
Revision y valuacion del rendimiento bajo los métodos, planes
y procedimientos existentes.

La auditoria interna es una funcién administrativa o asesora
mas bien que una funcién operante o directa. Por tanto, el
Auditor Interno no ejerce autoridad directa sobre otras
personas en la organizacion.

El Auditor Interno debe tener libertad para revisar y valuar
métodos, planes y procedimientos, pero su revisién y valuacién
de ninguna manera releva a otras personas en la organizacion
de las resposabilidades béasicas que tienen asignadas.

La independencia es fundamental para la eficacia de un
programa de auditoria interna. Esta independencia tiene dos
aspectos principales.

El jefe del departamento de auditoria interna debe ser
responsable ante un funcionario de categoria suficiente dentro
de la organizacidn para asegurar que las conclusiones o
recomendaciones presentadas sean consideradas e
implementadas. La categoria dentro de la organizacién del
Auditor Interno y el apoyo que le brinde la Gerencia, son
determinantes para el grado y valor de los servicios que pueda



prestar la auditoria interna.

b.- La auditoria interna no debe tener responsabilidad por
procedimientos que son esencialmente parte de las operaciones
normales de un sistema de contabilidad completo y adecuado, o
de un departamento de operaciones bien organizado. En algunos
casos la Gerencia podrd asignar responsabilidad por las
operaciones diarias al departamento de auditoria interna, pero
en estos casos la responsabilidad por la ejecucién de estas
operaciones diarias debe recaer en otro personal separado y
estar sujeta a la misma revisién y evaluacién que se concede a
otras operaciones.

La auditoria interna tiene un significado mayor que la comprobacién
detallada y rutinaria de las transacciones contabilizadas, alcanza el
dominio de una investigacién y andlisis periédicos y completos de
las operaciones de la Compafila. En una organizacién grande, la
administracién esta tan alejada de los detalles corrientes, que debe
delegar autoridad para la ejecucion de las operaciones y
procedimientos, al mismo tiempo, debe ser capaz de lograr que la
validez de los datos contables y estadisticos no sean discutibles de
ninguna manera. La Gerencia formula los métodos, ordena su
ejecucion y confia después en los resultados que le presenta el
personal con autoridad y responsabilidad ejecutiva.

Las funciones del Auditor Interno deben expresarse de acuerdo con

las operaciones especificas de auditoria. Estas, planeadas vy

organizadas en forma de programas de auditoria interna, constituyen
un manual de procedimientos para uso del Auditor Interno.

El contenido del programa depende de los siguientes factores.

a.- La centralizacién o descentralizaciéon de las operaciones

b.- La naturaleza de las actividades de la Compaiiia.
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c.- La efectividad del sistema de contabilidad y su capacidad para
presentar con exactitud datos contables.

d.- La efectividad del sistema de control interno.

e.- La eficiencia del personal

f.- Las oportunidades para cometer errores e irregularidades

Algunos de los objetivos distintivos de la auditoria interna pueden

resumirse como sigue:

a.-  Ayudar a la gerencia a lograr la administracion mas eficiente
de las operaciones de la Compafia, estableciendo
procedimientos para adherirse a sus planes de operacién.

b.- Determinar la exactitud de las datos contables existentes y la
efectividad de los procedimientos internos.

C.- Revelar y corregir la ineficiencia en las operaciones

d.- Recomendar cambios necesarios en las diversas fases de las
operaciones

e.- Averiguar el grado de proteccién, clasificacién y salvaguarda
del activo de la Compafiia contra pérdidas de cualquier clase o
descripcién.

1.5 NORMAS DE CONDUCTA PROFESIONAL DEL CONTADOR
PUBLICO Y AUDITOR COMO AUDITOR INTERNO:

La actitud profesional del Contador Piablico y Auditor se
expresa en su competencia, independencia e integridad moral. .
Las normas hacen distincién entre las diversas responsabilidades
que tiene cada miembro que pertenece al departamento de auditoria
interna.
El fin primordial de establecer normas profesionales para un auditor
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interno es lograr una comprension del papel y de |las
responsabilidades de la auditoria interna a todos los niveles de la
administracion, juntas de directores, auditores externos y
establecer bases para la guia y evaluacion del papel de los Auditores
Internos.

A continuaciébn se describe un resumen de normas generales y
especificas para la practica profesional de la auditoria interna: 2

(s8]
1

Independencia. Los Auditores Internos deberan  ser
independientes de las actividades que auditen.

a.1 Objetividad. Los Auditores Internos deberan ser objetivos al
llevar a cabo sus auditorias.

b.- Capacidad Profesional. Las auditorias internas se realizaran
con eficiencia y debido cuidado profesional.

b.1 Conocimientos, destrezas y disciplinas. El departamento de
auditoria interna debera cumplir con sus responsabilidades de
auditoria.

b.2  Supervision. El departamento de auditoria interna brindara la
seguridad de que las auditorias internas sean debidamente
supervisadas.

b.3 Cumplimiento con los estandares de conducta. Los Auditores
Internos cumpliran con las normas profesionales de conducta.

b.4 Conocimientos, habilidades y disciplinas. Los Auditores
Internos poseerdn los conocimientos, destrezas y disciplinas
esenciales para poder llevar a cabo las auditorias internas.

b.5 Relaciones humanas y comunicaciones. Los Auditsres Internos
estardn capacitados para el trato con las personas y sabran

2 |GCPA, Norma de Auditoria No. 1(pag.3-5)
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como comunicarse con efectividad.

Educacién continua. Los Auditores Internos deberian conservar
su capacidad técnica a través de una educacién continua.
Debido cuidado profesional. Los auditores internos ejerceran
cuidado profesional al realizar sus auditorfa internas.

Alcance del Trabajo. El alcance de una auditoria interna debe
abarcar el estudio y evaluacion del grado de efectividad y
adecuado sistema de control interno de una organizacién, y
evaluara qué tan bien se estd cumpliendo con las
responsabilidades asignadas.

Confiabilidad de la informacion. Los Auditores Internos
estudiaran el grado de confiabilidad e integridad de la
informacién financiera y operativa y los medios utilizados
para identificar, medir clasificar y reportar tal informacion.
Cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos, leyes y
reglamentos. Los Auditores Internos revisaran los sistemas
establecidos para asegurar el cumplimiento de aquellas
politicas, planes, procedimientos, leyes y reglamentos que
tienen un impacto significativo sobre las operaciones vy
reportes; y determinardn si la organizacidn las esta
cumpliendo. '

Salvaguarda de los activos. Los Auditores Internos verificaran
los medios para salvaguardar los activos, por ejemplo que se
cuente con las coberturas de seguros adecuadas. _

Un uso econdmico y eficiente de recursos. Los Auditores
Internos evaluaran si los recursos de la Compafdia son
empleados de una manera eficiente y adecuada.

Logro de objetivos y metas establecidas para las operaciones o
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programas. Los Auditores Internos i‘evisarén las operaciones o
programas para asegurarse si los resultados son congruentes
con los objetivos y metas establecidas y si las operaciones o
programas se estan llevando a cabo conforme lo planeado.
Realizacién del Trabajo de Auditoria. FEl trabajo de auditoria
incluird la planeacién de la auditoria, estudio y evaluacion de
la informacién, la comunicacién de resultados y seguimiento.
Planeacién de la auditoria. Los Auditores Internos planearan
cada una de las auditorias.

Estudio y evaluacién de la informacién. Los Auditores Internos
deberdn recopilar, analizar, interpretar y documentar la
informacién para dar soporte a los resultados de auditoria.
Comunicacién de los resultados. Los Auditores Internos
deberén reportar los resultados de su trabajo de auditoria.
Seguimiento. Los Auditores Internos comprobarin que se tome
una accidn apropiada como consecuencia de hallazgos
reportados.

Administracién del Departamento de Auditoria Interna. El
Auditor Interno deberd administrar adecuadamente el
departamento. _ '
Objetivos, autoridad y responsabilidad. El Auditor Interno
tendra precisos los objetivos, ademas la autoridad y
responsabilidad respecto al departamento.

Planeacién. E! Auditor Interno establecers planes para llevar a
cabo las responsabilidades del departamento.

Administracién y desarrollo del persomal. El Auditor Interno
establecerd un programa para seleccionar y desarrollar los
recufsos humanos del departamento.
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e4 Garantizar la Calidad. El Auditor Interno establecera un
programa de garantia de calidad para evaluar las operaciones
del departamento.

1.6 Auditoria Interna en Corporaciones de Servicios

Como se ha mencionado anteriormente el objetivo de la
auditoria interna es brindar el apoyo necesario a la Administracién
para la efectividad en las operaciones de la misma.

Para efecto ilustrativo del presente trabajo se tomara de ejemplo
cbmo se encuentra estructurado el departamento de Auditoria
Interna de la Corporacién que sirvi6 de base para realizar el caso
practico de Estados Financieros consolidados, el cual se presenta en
el capitulo IV.

Para una mejor comprensién en el desarrollo del presente tema se
hara un breve resumen de lo que originalmente era el departamento
de Auditorfa Interna y cdmo se encuentra estructurado actualmente.
En sus inicios el Departamento de Auditoria Interna cumplia con la
finalidad de examinar las operaciones contables, financieras y
administrativas a nivel corporativo, para garantizar la efectividad
de las operaciones de la Corporacion.

Esa actividad era llevada a cabo desde las oficinas centrales de la
Compafia Matriz, mediante dos delegados que conformaban el
departamento de Auditoria Interna.

Las revisiones se hacian en forma trimestral y los informes sobre
las deficiencias encontradas se comunicaban a nivel de la Direccion
Ejecutiva. ;

Posteriormente la Junta Directiva de la Corporacién tomé la decisién
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de reforzar la labor de Auditoria Interna, cambiando totalmente la
estructura anterior tomando en cuenta los siguientes factores:

- ¢l lapso de tiempo que existia entre una revisién y la otra

- la tardanza en el seguimiento de la observaciones reportadas

- el nimero de Empresas que conformaban la Corporaci6n, para el
poco personal que integraba el departamento de Auditoria

Interna.

Como consecuencia de estos cambios se crearon

secciones de

Auditoria Interna por Divisiones, con el fin de mejorar la efectividad
en la labor de los auditores internos.

Para guardar la misma relacién con las Compafiias de la Corporacién
la Auditoria Interna Corporativa se estructurd de la siguiente forma:

Auditor Interno
Corporativo

A

Auditor Auditor Auditor Auditor Auditor

Interno Intermo Interno Interno Interno

Division No. 1 Division No.2 Division No.3 Division No.4 Division No.5
4

Asistente Asistente Asistente Asistente Asistente

Auditor Auditor Auditor Auditor Auditor

Interno Interno Interno Intetno Interno

Como se presenta en el organigrama adjunto, se cre6 la plaza
de Auditor Interno Corporativo con direccién sobre los Auditores

Internos Divisionales y Asistentes de Auditoria Interna.

Los Auditores Internos

Divisionales

son

los

directamente
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responsables de que la funcién de control asignada sobre las

Companiias se lleve a cabo desarrollando las siguientes labores:

= Revision de estados financieros mensuales e informacién
complementaria

- Control del cumplimiento de recomendaciones e instrucciones
emitidas por los érganos correspondientes

- Investigacion de fraudes, deficiencias o anomalias graves

- Revisién de Presupuesto anual

- Evaluacién de las coberturas de los seguros contratados

- Revision y evaluacién del control interno, por medio de
auditorias por ciclos

- Verificacibn del cumplimiento de procedimientos y controles
internos

- Elaboracién informes que contemplen las deficiencias
encontradas y las recomendaciones para corregir las mismas

g Coordinacién en la labor de Auditoria Externa

= Elaboracién de Estados Financieros Consolidados

Sobre las auditorias por ciclos que se llevan a cabo dentro de las
labores del departamento, cabe mencionar que los ciclos mas
importantes son los siguientes:

- ciclo de compras - ciclo de néminas
- ciclo de produccion - ciclo de tesoreria
- ciclo de ingresos - ciclo de egresos

- ciclo de informacién financiera

Al inicio del aflo cada departamento de Auditoria Interna elabora su
programa de trabajo, el cual no es mas que la recopilacién de
practicas comunes de auditoria interna y de la evaluacién de control
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interno, basados en procedimientos aplicables a las Compafias.

El programa de trabajo cumple con la funcién de orientar al Auditor
interno y le sirve de guia para la eficaz realizacion de su trabajo.
El programa tiene las siguientes finalidades:

facilitar el cumplimiento ordenado de los procedimientos y
evaluacién de los mismos

servir de guia con el propbsito de evitar omisiones o
repeticiones de determinadas labores

ahorrar tiempo al Auditor

no persiguiendo la limitaciébn en las actuaciones del Auditor
Interno

es flexibe, por lo tanto permite cambios de ser necesarios

Otra de las fases mas importantes del proceso de Auditoria Interna

es la elaboracién del informe. El informe es el medio por el cual se

puede evaluar el trabajo y la contribucidén del departamento de

Auditoria Interna a la Corporacion.

Para lograr una mejor comunicacién por medio del informe, éste debe

reunir lo siguiente:

el informe debe ser por escrito y firmado, cada vez que se
concluya con una revision. En el transcurso de la auditoria se
pueden transmitir en forma oral algunas observaciones
relevantes y que su correccién, es importante sea inmediata.
Las conclusiones y recomendaciones reportadas, deben ser
discutidas antes de emitir el reporte final.

Los informes deben ser objetivos, claros, constructivos y
oportunos. ,

Los informes deben contener recomendaciones importantes y
se debe h’acer ‘reconocimiento sobre la ejecucion de las
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correcciones implementadas.
Un informe efectivo depende de la calidad del trabajo realizado, de
su respaldo, y muy importante la forma de redaccién del mismo.
Deben programarse auditorias de seguimiento para cada informe
emitido, con el objetivo de establecer si las medidas adoptadas para
la correccién de las observaciones emitidas son efectivas .
De cada informe realizado, la Auditoria Interna debe dirigir las
copias a los siguientes &érganos directivos:
- original  dirigido al Director Ejecutivo
- copia dirigido al Gerente General de la Compafiia
- copia dirigido a la Compania Matriz
dependiendo la importancia del asunto reportado en el informe se
debe presentar una copia al Consejo de Administracién.
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CAPITULO I
CORPORACIONES DE SERVICIOS

En este capitulo se exponen ciertas caracteristicas importantes de
toda Organizacion Corporativa que se consideran esenciales para la

atraccion de futuros inversionistas.

2.1 Definiciones

Definicidn de Sociedad Andénima

Es una entidad artificial, invisible, intangible, y que existe
solamente ante la ley. Como la Sociedad Anénima tiene estas
caracteristicas, se le denomina entidad legal. Tiene las facultades
de una persona de poder demandar y ser demandada, celebrar y ser
objeto de contratos, y adquirir propiedades a su nombre.!

Definicion de Corporacion

Para efectos del presente trabajo se entiende por Corporacién,
como el conjunto de Compafias que estdn constituidas como
Sociedades Anénimas y que realizan actividades diferentes una de la
otra.  Dirigidas por una Compaiiia Matriz, quien define las politicas
corporativas, a las cuales se deben regir todas las Compafias que
conforman la Corporacion
En la actualidad es comdn oir de Compaifias que pertenecen a una

VLawrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera (pag.26)
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determinada Corporacién, por ejemplo ; Corporacidon Banco de
Occidente, Corporacién Banco Industrial.

En Estados Unidos las Empresas constituidas como Sociedades
Anénimas son denominadas Corporaciones.

2.2 Aspectos Legales

Las Sociedades Mercantiles y sus actividades estan regidas por
el Cédigo de Comercio decreto 2-70.
El Cédigo de Comercio en su articulo 10, determina la forma en que
dichas sociedades pueden ser organizadas;

Sociedades de Personas Sociedades de Acciones
Sociedad Colectiva Sociedad Andnima
Sociedad Comandita Simple Sociedad Comandita por Acciones

Sociedad Responsabilidad Limitada

Las Sociedades Andnimas son las mas comunes, como consecuencia
de algunas ventajas que gozan los accionistas, como por ejemplo; la
responsabilidad limitada de acuerdo a la aportacién de sus acciones,
la eleccién de invertir en acciones comunes o acciones preferentes,
y la opcién de no divulgar su nombre como razén social de Ia
compafia. Ademas el Codigo de Comercio enumera una serie de
disposiciones que debe seguir toda Sociedad Anénima que se
encuentran contempladas del articulo 86 al 194.

Conforme la definicion de Corporacion presentada anteriormente, se
hace la aclaracion de que las Compafiias que fueron tomadas gomo
ejemplo para el presente trabajo, estdan conformadas como
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Sociedades Anénimas, por lo tanto se rigen de acuerdo a lo
estipulado en su escritura de constitucion, la cual debe llenar los
requisitos prescritos en el Cddigo de Comercio que indica como se
procedera para la emision de titulos, la clase de asambleas
generales, quién serd designado para hacerse cargo de la
administracion y de la fiscalizacion, y otros pormenores para que
puedan ser autorizadas y funcionar como tales.

A continuacion se hard una comparacion de las ventajas vy
desventajas de Compafias Individuales y Compafiias Colectivas, vrs.
las Sociedades Andnimas o Corporaciones.

2.3 Comparaciéon de Ventajas y Desventajas de
2.3.1 Compafias Unipersonales Vrs. Corporaciones

Compafiia Unipersonal: Es una organizacién que pertenece a una
sola persona, quien la administra para beneficio propio. Casi
siempre deriva su capital de recursos personales o de préstamos, y
es responsable de todas las decisiones.

a.- Ventajas

a.l Propiedad de todas las utilidades: Este tipo de Compaiia
permite que el duefio perciba todos los beneficios de sus
esfuerzos, sin embargo, también debe absorber todas las
perdidas.
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Bajo costo de organizacion: No se requieren documentos
notariales para constituir una Comparfia de propietario Gnico.

Ahorro  de  impuestos: Las ganancias de Compafias
unipersonales se gravan como ingresos personales del
propietario. Los ingresos del negocio se consideran como los
del trabajo individual del duefio.

Otras ventajas: Otras ventajas que se citan a menudo acerca
de los negocios de un solo propietario son la mayor privacia de
la operacién y la facilidad para la liquidacién.

Desventajas

Responsabilidad ilimitada: Como garantia satisfactoria para
los acreedores, puede utilizarse el capital total del propietario
en vez de la suma invertida originalmente.

Limitaciones en tamafno: La capacidad financiera para captar
fondos en la empresa de un solo propietario se limita al monto
que pueda reunir una sola persona, por lo general esto no es
suficiente para realizar operaciones en mayor escala.

Otras desventajas: Hay un cierto nimero de inconvenientes

adicionales en este tipo de negocio: .

- dificultades en la administracién, resultantes de ser el
propietario quien realiza casi todas las funciones

- falta de oportunidades para los empleados, porque
generalmente no se pueden programar incentivos a largo
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plazo para que un buen funcionario o trabajador permanezca
vinculado a la empresa; y

- falta de continuidad a la muerte del propietario.

Compadias Colectivas Vrs. Corporaciones

Una Compafia Colectiva o Sociedad Colectiva, consta de dos o

mas propietarios que crean un negocio con el fin de obtener

utilidades. Casi siempre las companias colectivas son mayores que

los negocios de un solo propietario, pero no llegan a ser muy grandes

a8
i

a.l

a.2

a.3

Ventajas

Monto mayor de capital: Los recursos financieros de un grupo
de personas generalmente proporcionan sumas de capital
superiores a las que pueda reunir un solo propietario.

Mejor reputacion crediticia. La reputacién de crédito de una
sociedad es mas sélida que la de una compafiia unipersonal de
igual tamafio. La raz6én de esto es que los activos personales
de todos los socios estan disponibles para satisfacer los
reclamos de los acreedores.

Otras ventajas: Una sociedad tiene también como ventaja el
que en ella existe mayor visibn o poder directivo y mayor
capacidad administrativa que en el negocio de un solo
propietario. Asi mismo, una Sociedad Colectiva tiene mayores
posibilidades de retener a funcionarios y empleados eficientes,

-
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por cuanto puede darles la oportunidad de convertirse en
socios.

Desventajas

Responsabilidad ilimitada: Cada socio es personalmente
responsable por todas las deudas de la Compafia. La falta de
un tope sobre la responsabilidad de un socio puéde disuadir a
una persona solvente de entrar en una sociedad.

Vida limitada: Una sociedad de personas puede acabarse en
cualquier momento por la muerte o el retiro de cualguier
miembro de la Compafia. Otros factores que pueden poner fin a
una sociedad incluyen la insolvencia o incapacidad de un socio,
la expiracion del periodo especificado en el contrato social o
la terminacién de la obra para la cual se formé la sociedad.

Otras desventajas: Para un socio es dificil liquidar o
traspasar el dinero invertido en una compafia colectiva, y
aunque ésta puede crecer mas que el negocio de un solo
propietario, tiene sin embargo, dificultades para efectuar
operaciones en gran escala.

Organizacién Corporativa

Los integrantes principales en la organizacion de una
Corporacién son los:
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- Accionistas: Los Accionistas son los duefios de la Compadia

que conforman la Corporacién.

- Consejo de Administracion: Son los que tienen la autoridad y
responsabilidad en la direccién de las operaciones y politicas
administrativas corporativas.

- Directores Ejecutivos: Son los responsables de implementar
las politicas corporativas a las operaciones de las diferentes
Empresas a su cargo, y de informar mensualmente en resumen,
de las actividades mas importantes que fueron efectuadas en
el transcurso del mes reportado.

De acuerdo a la estructura de la Corporacién que se tomé de ejemplo
para el presente trabajo, la figura de Director Ejecutivo Divisional,
surgi6 como consecuencia de la division por especialidad de las
Compaiiias.

Esta estructura coincide con la creada para la auditorfa Interna que
se presentd en el Capitulo 1

El Organigrama General de la Corporacién de Servicios que se tiene
de ejemplo en el presente trabajo es el siguiente:
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Consejo de
Administracion
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INTERNA
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\

i

v

Y

v

Dircctor Ejecutivo
Division No. |

Dircctor Ejecutivo
Division No, 2

Director Ejecutivo
Division No. 3

Director Ejecutivo
Division No. 4

Director Ejecutivo
Division No. 5

¥

v

v

Compania "A" "B"

Compania "C" "D"

Companis "E" "F"

......

Compania "I" "J"
K

A continuacién se enumeran las ventajas y desventajas sobre las
Sociedades Colectivas y las Unipersonales que se trataron en el
punto anterior

a.- Ventajas

a.1 Responsabilidad Limitada. Los duefios de una Corporacion
tienen responsabilidad limitada, lo cual garantiza que no
pueden perder mas fondos de los que invierten. Los
accionistas no tienen responsabilidad personal por las deudas
de la sociedad.

a.2 Posibilidad de reunir miayocies sumas de capital: Como las
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acciones corporativas son de facil venta y pueden emitirse a
bajo costo por unidad, es posible constituir un capital con el
aporte de muchas personas mediante la venta de acciones.

Los titulos de acciones son transferibles de inmediato: La
facilidad de vender la totalidad o parte de las acciones hace
que la propiedad corporativa sea particularmente atractiva
para nuevos accionistas.

Otras ventajas: Las Corporaciones también poseen ventajas

adicionales.

- permanencia, ya que una Corporacién no se disuelve por la
muerte de uno de sus duefios

- pueden nombrarse directores o gerentes profesionales para
manejar la corporacién, y si su trabajo no es satisfactorio
pueden ser reemplazados;

- estan en condiciones de expandirse mas que otros tipos de
organizacion en virtud de sus amplias dimensiones y facil
acceso al mercado de capitales.

Desventajas

Gastos de organizacién: Los gastos de incorporacion y la
emisién de acciones resultan con frecuencia en un obstaculo
para la forma de organizacion corporativa, especialmente para
las pequefias compaiiias.
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b.2 Otras desventajas:

Algunos inconvenientes que se mencionan frecuentemente

acerca de las corporaciones son;

- falta de interés por parte de los empleados de la Compaiia
debido a su condicién de no ser duefos de ella.

- falta de privacia o discrecidon, ya que cada accionista debe
recibir el informe anual del estado financiero de la
Corporacion.

2.5 Estructura del Capital

La estructura del capital es un area importante en la toma de

decisiones, ya que tiene un efecto directo sobre el costo del capital.
Dicho de otra forma, la estructura del capital se determina mediante
la combinacién del pasivo a largo plazo y el capital social que una
Compania utiliza al financiar sus operaciones. Por lo tanto, un
requisito necesario para las decisiones adecuadas acerca de la
estructura del capital es la capacidad para evaluarla y para entender
su relacion con el riesgo, el rendimiento y el valor.
Los dos tipos basicos de capital en una empresa son el capital
adeudado (o ajeno) y el capital de aportacion ( o patrimonio). Adn
cuando ambos representan fuentes de fondos para la empresa, las
diferencias entre ellas son notables. El término capital significa,
los fondos a largo plazo de que dispone la compaiia.
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El siguiente balance simplifica el esquema del financiamiento a

largo plazo de la compafia en sus elementos de adeudo y aportacion.
2

Balance General

Pasivo Corto Plazo Capital
Adeudado
Pasivo Largo Plazo
Acti Capital
ctivos . :
’ Capital Social Capital de | To
Aportacion

Acciones Preferentes
Acciones Comunes
Utilidades Retenidas

El capital ajeno comprende cualquier tipo de fondos a largo plazo
obtenidos en préstamo. La ventaja principal del capital ajeno sobre
el de aportacién es que corre menos riesgo, porque en primer lugar
tienen mayor prioridad sobre las utilidades o activos disponibles de
pago, en segundo, ejercen presion legal en contra de la compaiiia para
hacer que el pago sea prioritario ante el pago de las acciones
comunes o preferentes.

El capital de aportacién consiste en los fondos a largo plazo
proporcionados por los propietarios de la empresa. A diferencia de
los fondos adquiridos en préstamo, que deben ser devueltos en fecha
futura especifica, se espera que el capital de aportacién permanezca
indefinidamente en manos de la Compafia. Las tres fuentes basicas
del capital de aportacién son las acciones preferentes, las acciones

2| awrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera (pag.476)
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comunes vy las utilidades retenidas. La mayoria de los
administradores financieros corporativos consideran a las acciones
preferentes no como dividendos, sino como sustitutos del pasivo sin
fecha de vencimiento fijo.

Las diferencias principales entre estas dos formas de capital en lo
que se refiere a poder distinguirlas a nivel administrativo, en los
requerimientos de ingresos y activos, y el vencimiento, Se resumen
en el siguiente esquema. 3

Diferencias claves entre el capital adeudado y el de

aportacidn
Tipo de Capital
Caracteristica Adeudado Aportacién
Intervencién en la admon (*)  No Si
Derecho s/ingresos y activos  Segln antiguedad  Subordinado al
adeudado
Vencimiento Establecido Ninguno

(*) En caso de incumplimiento, los tenedores de la deuda
(acreedores) y de las acciones preferentes pueden estar en
,condiciones de intervenir en la administracién, de lo contrario sélo
los tenedores de acciones comunes tienen derechos de voto.

3Lawrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera ( pag.477)
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La estructura de capital de una compafia debe estar de acuerdo con
su riesgo comercial, resultando asi un cierto nivel de riesgo
financiero. El riesgo comercial, que surge del empleo del
apalancamiento operativo, debe tomarse tal como estd al tomar
decisiones de estructura de capital. En general, cuanto mayor sea el
riesgo comercial, menos apalancada estard la estructura de capital
de la compania. Afecta directamente su riesgo financiero,
resultante del apalancamiento financiero (la relacion entre las
utilidades antes de intereses e impuestos y las utilidades por
accion).

La estructura de capital éptima, es la que logra el equilibrio entre
riesgos y rendimiento, por lo tanto se logra maximizar el precio de
la accion. Para obtenerla la Compania debe considerar los siguientes
factores, aungue en cierto momento son dificiles de medir, pero
influyen en forma importante.

Los factores son los siguientes:

- estabilidad en ventas

- estructura de los activos

- apalancamiento operativo

- tasa de crecimiento

- rentabilidad

- impuestos

B condiciones de mercado

Una adecuada estructura de capital a nivel corporativo es importante
y decisivo para atraer el interés de nuevos inversionistas y brinda
seguridad a los actuales accionistas.
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2.6 Politica de Dividendos

El téfmino dividendo, se entiende como las distribuciones a
prorrateo en dinero, que efectida una Compaiia entre sus accionistas.
La distribucion de dividendos se clasifican generalmente, de acuerdo
con la forma o el medio de pago, en dos tipos:

1.- dividendo en dinero

2.- dividendo en acciones

La mayoria de los dividendos son del primer tipo, siendo el medio
mas conveniente para el pago, tanto para el accionista como para la
compadia.

En general, la existencia de utilidades hace legalmente posible el
dividendo, pero la declaracion y el pago real del dividendo en
efectivo, no se deben basar en este factor Unicamente. Se necesita
dinero para hacer el pago, y la existencia de utilidades no demuestra
que haya dinero disponible.

Si las utilidades son suficientes, seria legalmente posible, tomar
fondos prestados para invertirlo en el pago de dividendos pero pocas
veces, 0 ninguna, de estas es aconsejable, ni responde a una buena
politica financiera.

Objetivo de la Politica de Dividendos:

La politica de dividendos tiene que ver con la decision de
distribuir las utilidades a los accionistas o de retenerlas para su
reinversion dentro de la Compaiiia.

Como todas las decisiones empresariales, la politica de dividendos
puede optimizarse, Gnicamente con referencia a los objetivos que la
administracién financiera de la Compaiiia intenta realizar. Como el
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efectivo se transfiere de la Compafila a sus accionistas, la riqueza
de éstos se mide no sélo por el valor de sus acciones sino también
por la magnitud de los dividendos en efectivo que reciben.

Se puede decir que la politica de dividendos 6ptima, es la que
produce un buen equilibrio entre los dividendos actuales y el futuro
crecimiento, de este modo maximiza el precio de las acciones de la
Compadia. Puede obtener este resultado Gnicamente si se sabe de qué
modo, la politica de dividendos afecta los valores de los accionistas
y por lo tanto si comprende qué capitalizan realmente los
inversionistas cuando adquieren acciones.

Muchas corporaciones establecen una tasa regular de dividendos
trimestrales o anuales y pagan este mismo valor por un pericde de
anos, independientemente de los cambios en las utilidades afo tras
afio. Una politica de tal naturaleza le otorga una més alta calidad de
inversion a las acciones de una compafiia. Si una compafiia quiere
astar preparada para efectuar pagos regulares de dividendos frente a
utilidades irregulares, es necesaria una fuerte posicién de efectivo.
De acuerdo a la ley del Impuesto sobre la Renta decreto 26-92, los
dividendos recibidos por los accionistas no estidn afectos como
ingresos personales, por estar gravadas las utilidades en la
Compania que pagd los dividendos.

En Estados Unidos, los ingresos devengados por concepto de
dividendos a los accionistas, se consideran afectos y deben pagar su
respectivo impuesto como persona individual.
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2.7 Impuestos Corporativos

El conocimiento que se requiere para ser un experto tributario
ha hecho que en este campo represente una especialidad para el
Contador Publico y Auditor. El Gerente de una Compaifiia que toma
decisiones, es necesario gue posea algin conocimiento tributario y
gque se asesore apropiadamente por medio del Auditor Interno.

Las Sociedades Mercantiles estan sujetas a los siguientes
impuestos, los mas importantes en Guatemala;

- Impuesto sobre la Renta

- Impuesto al Valor Agregado

- Impuesto del Timbre

El Impuesto sobre la Renta es el que ejerce mas influencia sobre
todos los tipos de decisiones comerciales.

El Impuesto sobre la Renta en su articulo 3ero, establece que “son
sujetos de contribucién, las personas individuales y juridicas
domiciliadas o no en Guatemala que obtengan rentas en el Pais”.

El impuesto que grava la renta de las Compadias, no es la misma que
para las personas individuales. Para los segundos existe una escala
progresiva que abarca del 15% al 30% y para las Compaiifas la tarifa
es de un 30%. Estos porcentajes fueron modificados por los
articulos 8 y 9 respectivamente, del decreto 61-94.

Algo especifico para las Sociedades Mercantiles, es que se deberd
pagar una Cuota Anual de Empresas Mercantiles del 1.5% sobre el
activo neto de la Compaiiia, segin lo establece en el articulo 72,
reformado por el articulo 15, decreto 61-94.

Con respecto a la ley de Impuesto al Valor Agregado, las Sociedades
Mercantiles deben gravar cualquier acto o contrato que lleven a cabo
de acuerdo a la naturaleza de sus operaciones, la base del impuesto
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es de un 7%.

Tanto para fines del Impuesto sobre la Renta como del Impuesto al
Valor Agregado, las Compafifas estdn obligadas a llevar libros
habilitados por el Ministerio de Finanzas Plblicas.

Es importante hacer mencion que el Auditor Interno juega un pape!
decisorio en lo que a materia de impuestos se refiere. la meta sera
minimizar los impuestos, de acuerdo a lo que permite la ley. Por
ejemplo, fiscalmente es mas beneficioso arrendar los vehiculos
necesarios para la operatoria de la Compafia, que adquirir los
propios. Por lo tanto el planear los efectos tributarios significa
tomar las mejores decisiones comerciales que conduciran a un pago
de impuestos adecuado para la Compaiiia.

2.8 Tratamiento Fiscal

De acuerdo a los impuestos a que estan sujetas las Sociedades
Mercantiles en la legislacién guatemalteca, no se ha considerado un
tratamiento especial para las Corporaciones en lo que a materia de
Impuesto Sobre la Renta se refiere.

Para el fisco las Compafifas se consideran independientes unas de las
otras, y cada una debe presentar su declaracién jurada de acuerdo a
la fecha de cierre fiscal y sujetarse al porcentaje que la ley ha
designado para el pago del impuesto anual.

En Estados Unidos los ingresos devengados por una Corporacién estan
sujetos a una tarifa de impuesto federal para corporaciones.
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CAPITULO NI

CONSOLIDACION

En este capitulo se exponen conceptos basicos sobre consolidacion,
asi como los métodos y procedimientos para efectuar un proceso de
consolidacién de Estados Financieros.

3.1 Definiciones
Consolidacion

Comprende la combinacién de estados financieros de una
Compania Matriz y sus Compadias Subsidiarias con el fin de
presentar la situacion financiera como si se tratara de una sola
Compaiia.

Los estados financieros consolidados tiene por objeto presentar la
situacion financiera y los resultados de operacién de una entidad
econémica formada por dos o méas entidades legales.!

Combinacién:

Comprende la presentacién de la situacién financiera vy
resultados de operacion de un grupo de Subsidiarias no consolidadas.
La combinaciéon de estados financieros es Gtil cuando una persona es
propietaria del interés financiero que controla varias compafiias
relacionadas en sus operaciones.2

TLawrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera (pag. 641)
2IGCPA, Principio No. 18 (pag. 25)
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Compafia Matriz:
Es la compafia que controla a otra mediante la posesion de la
mayoria de acciones de la compafia controlada.3

Compafiila Subsidiaria o Afiliada:
Es la compafiia en la cual otra compafiia tiene acciones en su
poder y es controlada.4

3.2 Principios Generales para Consolidaciones

En lo relativo al Balance pueden formularse las siguientes
reglas y recomendaciones:®

a.- No es necesario presentar el activo y pasivo de cada compafiia
por separado

b.- Toda modificacién de valores en los libros de las subsidiarias
deben indicarse con claridad, para en su momento tener los
elementos de conciliacidon para cada caso en particular.

c.~ La participacion de la minoria debe exhibirse como un elemento
definido en la seccién de capital que corresponde a la parte
mayoritaria. Si la valuacién de la parte minoritaria no se hace
sobre la misma base que el ‘elemento mayoritario, debe
sefialarse la circunstancia

d.- El capital y utilidades de la compafiia matriz tienen que
aparecer separadamente en la seccién de capital y utilidades
retenidas consolidadas. La ganancia o la pérdida de la

3Northwestern University, Estados Consolidados, Tomo 10 (pag.239)
4BID (pag. 239)
SIBID (pag. 267-275)
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subsidiaria producida con posterioridad a la fecha de
adquisiciéon debe identificarse claramente en la parte de la
compafiia matriz.

El activo y utilidades consolidadas se deben ajustar con
respecto a la ganancia o pérdida entre compafias incluida en
los inventarios o cuentas de activo. No es desacertada la
practica de limitar el ajuste al importe de Ia parte
mayoritaria, siempre que se indique el procedimiento seguido
para ello.

Ademas de las notas al pie y las explicaciones habituales, es
aconsejable senalar el procedimiento adoptado en lo relativo a
diferencias entre el costo de las acciones de las subsidiarias %
el correspondiente valor de libros, célculo de Ia participacién
minoritaria, elementos de ganancias o pérdidas entre
compafias y otros problemas de consolidacién. Es bueno
acompaniar el activo y pasivo condensado de las afiliadas

Con respecto a la forma de presentar el estado de resultados
consolidado, los puntos principales son los siguientes:

Hay que eliminar los ingresos y costos entre compaiias sin
considerar una posible divisidon entre interés minoritario y
mayoritario

Debe hacerse constar el efecto del ajuste relativo a las
ganancias o pérdidas entre compafiias incluidos en el
inventario _

Hay que eliminar las asignaciones para dividendos y los cargos
por intereses entre compaias.

Se debe indicar la distribucidn entre el interés mayoritario y
el minoritario.
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Hay que tomar en cuenta los siguientes principios:

Los estados consolidados deben prepararse (nicamente cuando
sea evidente que pueden ser de utilidad a los Gerentes e
Inversionistas. En general no conviene practicar estos estados
cuando no hay una compafia claramente dominante.

Los estados consolidados jamds son un sustituto aceptable de
los estados financieros de la compafifa dominante, sélo se le
debe considerar como un complemento Gtil de los estados
financieros individuales.

Los coeficientes que resulten de los estados consolidados no
deben utilizarse para formular juicios sobre la situaciéon del
capital circulante.

Diferencias y Limitaciones que se presentan al
Consolidar y Combinar Estados Financieros:

Los factores que limitan la eficacia de los estados

consolidados son:

La posible faita de homogeneidad en las cuentas que sirven de
base a la consolidacion 7

La ocultacién de diferencias individuales implicadas en el uso
de cantidades totales y de proporciones ponderadas.

Limitacién. Posible falta de homogeneidad: La importancia de
los estados consolidados se reduce si las cuentas sobre las que
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se basan carecen de homogeneidad. Se entiende por
homogeneidad la estricta posibilidad de comparacién en cuanto
a la fecha y la situacién. Para este efecto se toman las
siguientes consideraciones:

Se siguen las mismas clasificaciones mayores de las cuentas
por todas las compaiiias al efectuar la consolidacién? Por
ejemplo, si los gastos de propaganda se tratan como un gasto
diferido por una compafia y como un gasto corriente por otra,
el balance general consolidado y el estado consolidado de
pérdidas y ganancias pueden resultar desfigurados.

Se valoran los activos de todas las compafiias en la
consolidacién sobre la misma base? Si los inventarios no se
valoran uniformemente, por ejemplo, al precio mas bajo de
costo o mercado. Qué interpretacién puede darse a la cifra
consolidada? o, poniendo otro ejemplo, cual es la importancia
del saldo del activo fijo consolidado cuando el activo fijo de
una afiliada estéd valorado a base del costo real y el de otra
afiliada a base del costo de reposicién?

Se refieren las cuentas que sirven de base para la
consolidacién a la misma fecha, si son de balance, o al mismo
ejercicio si son de pérdidas y ganancias? Las cuentas de una
afiliada se consolidan, a veces, con las de su compafila matriz
cuando el afo fiscal de esta Gltima termina en una fecha
distinta del de su afiliada.’

Esta prdactica no es objetable si no han habido cambios
importantes en las cuentas de la afiliada durante el pericdo
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que hay entre el cierre de su ejercicio y el de la matriz. Pero
las cuentas consolidadas no tienen entonces la significacion
precisa que tienen cuando las cuentas que les sirven de base
son estrictamente homogéneas.

b.- Limitacién. Ocultacién de las diferencias individuales. El uso
de cifras totales puede ocultar importantes diferencias
individuales, por ejemplo en el caso de que la compafifa matriz
presente un capital de trabajo negativo y las subsidiarias
presenten su capital de trabajo positivo.

De una manera semejante, el estado consolidado de pérdidas y
ganancias da el importe neto de los resultados de operacién, tanto de
las compafifas lucrativas como de las no lucrativas, sin mostrar las
variaciones entre ellas.  Estas variaciones son importantes, cuando
hay la probabilidad de que las compafilas no lucrativas sean
separadas del grupo porque constituyen una amenaza de la divisién
de la organizacién. Deberan publicarse estados separados de cada
compafila del grupo cuando las diferencias individuales sean
importantes.

Los estados consolidados fueron creados con el fin de ofrecer a una
persona interesada, un panorama de conjunto de la situacién
financiera y de los resultados operativos de un grupo de compafiias
afiliadas, sin obligar a esa persona a examinar todos los estados de
las compaiiias afiliadas.

Los estados consolidados tienen una utilidad real en este propésito,
pero ellos no satisfacen todos los objetivos para los cuales pueden
usarse o necesitarse los estados individuales de las compaiiias.
Los accionistas minoritarios y los acreedores de las compafias
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subsidiarias pueden obtener muy poca informacion de valor para
ellos en las estados consolidados, debido a que estos estados no
detallan el activo ni el pasivo, los ingresos ni los gastos, de las
subsidiarias. Mas aln, los accionistas minoritarios y los acreedores
deben estar interesados en la informacion relativa al volumen de
negocios que la subsidiaria mantiene con la Compafiia Matriz y otras
Companias Afiliadas, la continuacion o el cese de tales negocios
estd bajo el control de la compania matriz.

Como consecuencia de las diferencias y limitaciones que se
presentan al consolidar los estados financieros de las empresas que
conforman la corporacién, el Auditor Interno se vié en la necesidad
de disefar formatos para unificar la informaciéon financiera, que
presenta las diferentes divisiones de la corporacién y a la vez
garantiza que la informacién financiera que se presenta a los
accionistas, es razonablemente correcta. Ya que de esta forma
también se unifican las eliminaciones.

Los formatos que se disefiaron son:

. Balance General.

Estado de Resultados.

. Anexo del rubro “Gastos Varios” del Estado de Resultados.
Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de endeudamiento.

[ B S R N

Cada divisiébn debe hacer llegar estos reportes a la comparfia matriz
el dia 20 del siguiente mes de finalizado el trimestre. Por lo tanto a

los accionistas se' les presenta la informacién financiera
consolidada en forma trimestral.

Adicionalmente a la informacién consolidada se les presentan los
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estados financieros individuales para fundamentar las decisiones
econdmicas y financieras adoptadas por los accionistas.

3.4 Circunstancias en que han de consolidarse los Estados
Financieros:

Cuando una compafila matriz adquiere menos del 100% del
capital de una subsidiaria, las mismas deben continuar funcionando
como una entidad legal separada, pero controlada por la junta
directiva de la compania matriz. Derivado de esta situacion es
necesario preparar estados financieros consolidados, ya que soélo en
esta forma se pueden presentar razonablemente la situacién
financiera y los resultados de las operaciones de un grupo de
compafias vinculadas entre si.

Los estados consolidados se preparan usualmente para presentar a
los accionistas de la Compafia Matriz informacién mas adecuada, en
cuanto a su situacion financiera y resultados de operacién, que la
que muestran los estados financieros individuales. La Compaiiia
Matriz controla la propiedad y operaciones de la subsidiaria y
solamente es responsable frente a la minoria de la proporcién
minoritaria en el capital de la compania subsidiaria.

Como a las corporaciones por lo general se les otorga la facultad de
poseer titulo sobre cualquier forma de propiedad, una compaiiia por
acciones puede poseer acciones de capital en otra sociedad. Cuando
una compafiia por acciones controla otra sociedad por acciones
mediante la posesién de una mayoria de sus acciones de capital, la
compaiflia que ejerce el control se denomina compafia matriz, y la
compafia cuyas acciones estan en manos de otra se denomina
compafias subsidiarias. Debido a que tanto la compafiia matriz como
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la compafia subsidiaria son personas juridicas, se preparan estados
financieros separados para cada compafia. Sin embargo, también
puede ser (til la preparacién de estados financieros consolidados
para las compafias afiliadas, como si se tratara de una sola
Compaifa unificada.

Hay una serie de ventajas de tipo econdmico y financiero, que
inclinan a las grandes organizaciones comerciales a funcionar a
través de compafias afiliadas. Es importante la emisién de estados
financieros consolidados, ya que de esta manera cualquier persona
que utilice estos estados financieros les serd de gran utilidad para
la toma de decisiones comerciales.

3.5 Estados Financieros Consolidados
a.- Balance General

El estado financiero que sale fuera de los limites juridicos y

refleja la situacion de la compaiia matriz de acuerdo con las
relaciones que mantiene con las afiliadas, es lo que se denomina
balance general consolidado.
El balance general consolidado no sustituye a los estados separados
de la matriz y sus afiliadas, sino que es un suplemento de éstos.
Aunque el balance general consolidado ofrece un amplio y completo
panorama de la Compafiia en su integridad, los estados separados de
cada una de las compaiiias conservan su utilidad, pues la informacién
que ofrecen se refiere a los distintos grupos de acreedores y de
propietarios.

Un balance general consolidado s¢io puede justificarse normalmente
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cuando:

1.- las actividades de la matriz y de las afiliadas pueden
considerarse como las de una unidad integrada, y

2.- el dominio de la afiliada estd asegurado mediante la posesion
de, por lo menos, la mayoria de sus acciones.

Cuando una compafia matriz tiene mayoria de participaciéon en el

capital de una afiliada, pero las actividades de ambas compadias no

son similares y la organizacion de las mismas no forma una unidad

homogénea, la presentacién Gnica combinada de los datos financieros

no seria realista y careceria de valor.

Cuando se prepara un balance general consolidado, el activo y el

pasivo de la compafia afiliada, que son el fundamento de la

inversién, figuran en lugar de las cuentas de inversiones.

Claramente se percibe que sélo mediante este procedimiento se

obtendra en forma total el detallado estado financiero de una

compafia matriz y de la afiliadas que posea.

Solo debe prepararse un balance general consolidado cuando

proporcione un cuadro verdadero del estado que guardan las

compaiias relacionadas entre si.

b.- Estado de Resultados

El estado de resultados consolidado se basa en la premisa de
que la Compafia Matriz y sus afiliadas representan una sola unidad
econémica en funcionamiento. Al elaborar el estado de resultados
consolidado se eliminan las partidas reciprocas de ingresos vy
gastos, y otros saldos de ingresos y gastos, se reducen en el importe
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de las utilidades entre compaifiias. El interés minoritario en las
pérdidas o ganancias de la afiliada se muestra separadamente al pie
del estado, la cifra final en el estado representa las pérdidas o las
ganancias aplicables a los accionistas de la compafiia matriz.

3.6 Metodos de Consolidacién

Al adquirir acciones de una compania afiliada, se carga a una
cuenta de inversiones todo lo erogado en relacibn con la compra.
Posteriormente, la compania adquiriente puede registrar en esa
cuenta las modificaciones que se produzcan o puede seguir llevando
el saldo del costo inicial.

La inversién puede llevarse por medio de dos métodos contables, los
cuales son:

a.- Método de participacidén y
b.- Método del costo

Al elaborar las hojas de trabajo para el balance general consolidado,
hay que conocer el método que se utilizard para llevar la inversion,
pues esto determina la naturaleza de las eliminaciones que se van a
efectuar. El balance general sera el mismo independientemente del
método que se va a emplear.

La distincion basica entre estos dos métodos consiste en el tiempo
en que se registran las ganancias de la afiliada en los libros de la
compafiia matriz.

a.- Método de Participacién
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Si la compafifa matriz prefiere registrar en sus libros los

cambios que ocurren en la participacién que tiene el capital de la
afiliada, se le carga a la cuenta de inversiones la parte que
corresponda a la compaiia matriz en los aumentos del capital de la
afiliada, y se le acredita la parte que corresponda a la matriz en las
disminuciones que experimente el capital de la afiliada. Por lo
tanto, la utilidad que realice una afiliada, se registra en los libros
de la matriz mediante un débito a la cuenta de inversiones y un
crédito a una cuenta de ganancia Compania Afiliada “x”. La pérdida
que registre una afiliada, se registra en los libros de la matriz
mediante un crédito a la cuenta de inversiones y un débito a una
cuenta de pérdida Compaiia Afiliada “x”.
Si una afiliada decreta dividendos, se produce una disminucién en el
capital de la misma y un aumento en su pasivo. El pago del dividendo
reduce el saldo de caja y cancela la cuenta de pasivo. La compafia
matriz registra la parte de los dividendos que le corresponden
mediante un débito a dividendos por cobrar y un crédito a la cuenta
de inversiones. Se registra el cobro del efectivo con un débito a caja
y un crédito a dividendos por cobrar. Se considera que una parte de
la inversion hecha por la compafia matriz se ha realizado en forma
de efectivo.

b.- Método del Costo

El empleo del método del costo para llevar la cuenta de
inversiones, da por resultado los mismos balances generales
consolidados que los obtenidos por el método de participacion. Pero
los saldos de las cuentas en los libros de la compafiia matriz, seran
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consolidado.

Como parte de las funciones de la Auditoria Interna de cada divisidn
de la Corporacién base de nuestro ejemplo, estd la de preparar
Estados Financieros Consolidados. Deben ser presentados en forma
trimestral  directamente a la Compafifa Matriz, quien' es
directamente responsable de preparar los Estados Financieros
Consolidados de la Corporacion y presentarlos al Consejo de
Administracion.

La Auditoria Interna de las diferentes divisiones que conforman la
Corporacion  presentan los siguientes reportes consolidados a la
Compaiiia Matriz;

- Balance General

- Estado de Resultados

- Estado de Flujo de Efectivo

- Estado de Disponibilidades

- Estado de Endeudamiento

En el capitulo V se elaborard un caso préctico donde se podra
observar la aplicacion de ciertos procedimientos antes mencionados,
para la elaboracion de Estados Financieros Consolidados
Corporativos. '
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CAPITULO IV
ENTORNO FINANCIERO
4.1 Aspecto General de la Funciéon Financiera

Las finanzas representan el punto central del sistema de la
Compapia, y una buena administracién financiera es de vital
importancia para la sana economia de la misma. Debido a su
importancia, las finanzas de la Compafia deben ser dirigidas por una
persona con amplios conocimientos en fa administracion financiera.
Este campo de conocimientos es complejo y sufre constantes
modificaciones, en respuesta a los cambios en las condiciones
econ6micas del Pais, es aqui donde empieza la labor del Contralor,
llamado también Administrador Financiero, Gerente Financiero o
Vicepresidente de Finanzas.

Para efecto del presente tema, se denominara al encargado de las
finanzas: Contralor, a quien definiremos de la siguiente forma:!

Es la persona que se encarga de planear, adquirir y controlar el uso
de los fondos, es la persona que determina la forma en que Ia
Compafia debe administrar los recursos existentes, con el fin de
obtener el maximo rendimiento.

La condicidén real y la importancia de la funcién financiera dependen
en gran parte del tamafio de la compafia. A medida que crece la
organizacién, la importancia de la funcion del Contralor es
determinante para la direccion general de la compafiia.

La combinaciér Je una mayor competencia entre las compaiias, la
inflacién cambiante, los avances tecnolégicos que requieren fuertes

Lawrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera (pag. 7)
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sumas de dinero, y la creciente importancia de las operaciones

internacionales, han tenido una enorme influencia en impulsar la

funcién financiera y a actualizarse de acuerdo a las necesidades

cambiantes.
Las actividades de un Contralor, pueden evaluarse de acuerdo a tres
funciones primarias, las cuales son:

.-
b.-

C_..

planeacién y analisis financiero
determinacion de la estructura de activos, y
manejo de la estructura financiera

Planeacion y Anélisis Financiero. Esta funcién se refiere a la
forma de presentar los datos financieros, de modo que puedan
utilizarse para controlar la posicién financiera de la compaiia,
de esta forma se puede evaluar la necesidad de incrementar la
capacidad productiva y determinar la  necesidad de
financiamiento adicional que sea requerido.

Determinacién de la Estructura de Activos. El Contralor
determina la estructura y el tipo de activos que formaran parte
del Balance General de la Compafia. La estructura se refiere al
importe monetario del activo circulante y el activo fijo. El
Contralor debe determinar y mantener ciertos niveles 6ptimos
para cada tipo de activo circulante. Asi mismo debe
determinar cuéles son los mejores activos fijos que deben
adquirirse y saber en qué momento son obsoletos para ser
reemplazados. La determinacién de la estructura éptima de
activos de una compafiia no es un proceso simple, requiere
familiariadad con las operaciones de la compafia, asi como
conocimiento de los objetivos a largo plazo de la misma.
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Manejo de la Estructura Financiera. Esta funcién se ocupa del
pasivo y capital. deben tomarse, dos decisiones esenciales
acerca de la estructura financiera de la compafia. Primero
determinar la composicién de financiamiento a corto y largo
plazo, es importante, pues afecta la rentabilidad y liquidez de
la Compafiia. Segundo, es determinar las fuentes de
financiamiento a corto y largo plazo, las mejores opciones
para la compafia.

El objetivo del Contralor, debe ser alcanzar las metas de los

accionistas a través de incrementar los beneficios de la compaiiia.

Esto se respalda por las siguientes razones:

el rendimiento realizable para el accionista. Se espera recibir
su beneficio en pagos periddicos de utilidades en efectivo, o en
aumentos de precio por la accién, se pueden dar en ambas
formas.

perspectivas a largo plazo. La maximizacién de las utilidades
es una alternativa a corto plazo, y la maximizacion de la
riqueza de los propietarios se refleja a largo plazo.

rendimientos a través del tiempo. Las Compafiias tratan de
maximizar las utilidades actuales, porque las utilidades de
éste aflo tienen mas valor que las utilidades que puedan
recibirse dentro de algunos afios después.
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d.- los riesgos. La maximizacién de las utilidades no considera
los riesgos, y la maximizacion de riqueza considera cierto
grado de riesgo.

El Contralor debe considerar los riesgos cuando evalie
inversiones potenciales.

e.- el reparto de utilidades. La compafiia que se interese en
maximizar la riqueza de los accionistas debe pagar dividendos
regularmente, pero si el fin es maximizar las ganancias debe
elegir no pagar dividendos. El pagar dividendos en efectivo no
afecta el valor de las acciones.

4.2 Anadlisis de Estados Financieros

El andlisis de estados financieros es suministrar informacion
financiera resumida y oportuna para la toma de decisiones, y lograr
que la administracion fortalezca el drea financiera de la Compaia.
El objetivo principal del anilisis de estados financieros, consiste en
determinar la razonabilidad de la utilidades y la liquidez financiera.
Cuanto se requerird en el futuro y cuél es la naturaleza de estas
necesidades. Los elementos analiticos usados para contestar las
preguntas anteriores son el estado de flujo de efectivo y
presupuesto de caja.

Los métodos de andlisis utilizados para analizar los estados
financieros son :

a.- las razones financieras y
b.- el estado de flujo de efectivo.
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a.- Andlisis por medio de Razones Financieras: Las herramientas
necesarias para la utilizacion de éste método son el Balance
General y el Estado de Resultados.

El Balance General muestra las cifras financieras a una fecha
determinada y el Estado de Resultados muestra las cifras
financieras durante un intervalo de tiempo.

Las razones financieras se clasifican en seis tipos:
a.1-razones de liquidez
a.2-razones de apalancamiento
a.3-razones de actividad
a.4-razones de rentabilidad
a.5-razones de crecimiento
a.6-razones de valuacién

Aunque las razones financieras son Gtiles tienen limitaciones vy
deben ser usadas con precaucién. Se sabe que los datos utilizados
son datos contables que estan sujetos a diferentes interpretaciones
y a manipulaciones, debido a esto es importante analizar los datos

contables que se utilizaran de base para efectuar este tipo de
analisis.

b.- Estado de Flujo de Efectivo: Forma parte de los estados
financieros béasicos y en el cual se presenta informacién sobre el
movimiento del efectivo durante un periodo determinado. Muestra el
moviriento sobre la recepcién y pagos de efectivo.

La informacién que se presenta en el Estado de flujo de efectivo,
permitc a los acreedores, inversionistas y otros usuarios
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determinar ;

- la capacidad de la Compaifiia para generar efectivo,

= la capacidad de cumplir con sus obligaciones

- la capacidad de evaluar el efectivo vrs. los resultados
presentados

- la capacidad de evaluar la posicién financiera de la Compadia.
La importancia de este estado, es el poder evaluar el origen y
la utilizacién de los fondos pasados o futuros, a la vez de
proporcionar una idea mas clara de los problemas presentados.

Para la presentacién del estado de flujo de efectivo, se pueden
utilizar dos métodos:

- el indirecto vy
% el directo

en ambos métodos se determinan los flujos de efectivos de las;
- actividades de operacion

- actividades de inversion
- actividades de financiamiento
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Para determinar las necesidades financieras de la compafiia, deben

considerarse estos tres factores en forma conjunta.?
! Andlisis de las necesidades de Anilisis de la situacién Andlisis de riesgo de
Fendos de la Compania financiera y rentabilidad negocios de la Compania
L. & "

‘vf

Determinacion de las
necesidades financiera de la
Compania

Negociaciones con los
Proveedores de Capital

4.3 Proceso de Planeacién Financiera

La planeacién financiera forma parte de las funciones del
Contralor. Los planes y presupuestos financieros proporcionan la
guia a seguir para alcanzar los objetivos de la compafia. Ademas
sirven como mecanismo de control para establecer un patron de
funcionamiento respecto al cual pueden evaluarse los resultados

2 James Van Home, Fundamentos de Admon. Financiera (pag. 276)



58

reales.

Dos aspectos fundamentales del proceso son:

a.- la planeacion del efectivo y
b.- la planeacién de las utilidades.
a.- La planeacién del efectivo por lo general se realiza al elaborar

el presupuesto de caja, su importancia se debe a que el dinero
efectivo es el elemento primordial de la Compaiiia; de no contar con
una cantidad de efectivo adecuada, sin tomar en cuenta el nivel de
utilidades, la Compafia perderia solvencia y podria quedar en
bancarrota. '

El presupuesto de caja proporciona a la Compaiia las cifras que
indican el saldo de caja final esperado, el cual puede analizarse a fin
de determinar si se espera un déficit o un superavit en cada uno de
los meses que abarca el presupuesto.

Para la elaboracion del presupuesto de caja se debe apoyar
principalmente en la prediccibn de ventas, con base a esta
proyeccién se puede estimar los flujos de efectivo mensuales que
resultaran de estas ventas proyectadas. Es muy importante que se
cuente con datos de predicciones internas y externas para que las
ventas proyectadas sean valederas.

b.- La planeacién de la utilidades generalmente se lleva a cabo con
estados financieros proyectados los cuales muestran niveles
anticipados de utilidades, activos, pasivos y capital.

La preparacién de dichos estados exige una combinagién cuidadosa de
ciertos procedimientos para explicar los ingresos, costos y gastos
resultantes del nivel de operaciones anticipadas de la Compafiia. La
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mayoria de los saldos se basan en el supuesto de que en el futuro
prevalecerdn ciertas relaciones entre ingresos, costos y gastos,
activos, pasivos y capital, que suelen aumentar por el incremento
porcentual esperado en las ventas.

Los pasos basicos para la elaboracion de proyecciones, se muestran
en la siguiente grafica:3

Prediccién de
Ventas

vV

Estimaciones
de uso de
materia prima

Estimaciones
de compra de
materia prima
Plan de
Requerimiento e | Financiamiento
de gastos de a Largo Plazo
operacion
‘Estimacion de
gastos Plan de Ga
stos
generales de de Capital
operacién -
“Estado de
Resultados
Proyectado — | Presupuesto de
Caja
Caia i
Cuentas por Cobrar
Balance B
General Cuentas.oor Pasar
Proyectado Documentos por Pagar

3L awrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financiera (pag. 223)
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Ambos procesos son Gtiles para la planeacion financiera interna de
la compania.

4.4 Administracion Eficiente del Efectivo

La administracién del efectivo es una de las areas mas
importantes en la administraciéon del capital de trabajo. El Contralor
es el directamente responsable de lograr una buena administracién
del efectivo. El efectivo representa uno de los activos liquidos,
que constituye la capacidad de pago de la Compania.

Las estrategias basicas que deben seguir las Compafias en la
administraciéon del efectivo son las siguientes:

a.- Cancelar las cuentas por pagar los mas tarde posible sin que
ésto implique dafar la posicién crediticia de la Compafiia, y
aprovechar cualquier descuento que sea favorable.

b.- Utilizar el inventario lo mas rapido posible, a fin de evitar
existencias excesivas que podria resultar en una pérdida.

c.- Cobrar las cuentas pendientes lo mas rapido posible, pueden
emplearse descuentos por pronto pago, siempre y cuando
econémicamente sea justificable el alcanzar este objetivo.

d.- Minimizar el efectivo ocioso, esto se puede lograr por medio de
efectuar inversiones por medio de valores negociables,
tomando en cuenta las mejores opciones en tasas de intereses
y tiempos de inversién. La movilizacién eficiente del efectivo,
se traduce en-la maximizacién del mismo.

e.- Seleccionar la, mejor alternativa bancaria para el manejo del
efectivo. Actualmente entre las mejores opciones existe la
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cuenta de traslado automatico, la que consiste en una cuenta
de ahorro para recibir todo depdsito efectuado por la Compaiia,
y una cuenta monetaria que se utiliza para efectuar los
desembolsos. El beneficio principal en este tipo de cuenta
bancaria, es que el dinero genera intereses sobre saldos

promedios mensuales.

Fuentes de Financiamiento a Corto Plazo

El crédito a corto plazo se define como cualquier pasivo

originalmente programado para ser reembolsado dentro de un afio.

Aunque la deuda a corto plazo suele ser mas riesgosa que la deuda a

largo plazo, también es generalmente menos costosa y ofrece una

mayor flexibilidad para la Compafiia. Las cuatro fuentes principales

de créditos a corto plazo son:

pasivos acumulados (sueldos, impuestos)
cuentas por pagar

créditos bancarios

papel comercial

Pasivos Acumulados: Los pasivos acumulados son obligaciones
o deudas por servicios recibidos que todavia no han sido
pagados. Los pasivos mas comunes son los sueldos y los
Impuestos. Como los Impuestos son pagos al gobierno, la
Compafifa no puede manipular sus pasivos. Los empleados
proporcionan servicios por los que normalmente no reciben un
pago hasta en determinado momento, que dependerd d= |as



62

politicas de cada Compaiiia.

Cuentas por Pagar: Generalmente las cuentas por pagar se
originan por la compra de materias primas. Las condiciones de
crédito que se ofrecen en este tipo de transacciones por lo
regular se establecen en la factura del proveedor. Tales
condiciones son de gran importancia para el comprador, las
cuales deben tener en cuenta para la programaciéon de las
compras.

El crédito comercial tiene un significado de dos lados para la
Compaiiia. Es una fuente de crédito para financiar las compras
y es una aplicaciéon de fondos en la medida en que la Compaiiia
financie las ventas a crédito a los clientes.

Créditos Bancarios: Los bancos ocupan una posicién clave en el
mercado de dinero a plazos cortos e intermedios. Su influencia
en las Compafiias es en realidad cada dia mas grande, ya que
las necesidades de financiamiento aumentan. Los bancos
requieren frecuentemente a los deudores que abonen a su
préstamo de corto plazo por lo menos una vez cada mes , para
evitar que las Compafias usen el crédito bancario como una
fuente de financiamiento permanente. Los bancos normalmente
determinan la tasa impuesta sobre los préstamos a diversos
solicitantes de crédito, agregando cierto tipo de prima a la
tasa minima para ajustarla respecto al riesgo del solicitante
de crédito.

Papel Comercial: El papel comercial consiste en documentos
no garantizados de Compafilas grandes, se vende
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principalmente a otras Compafilas de negocios, compaiiias de
seguros y bancos. Aunque los montos de papel comercial en
circulacién son mas pequefos que los montos de los préstamos
bancarios en circulacion. El uso de papel comercial esta
restringido a un nimero relativamente pequefio de negocios que
representan riesgos de crédito excepcionalmente buenos. Los
vencimientos del papel comercial varian apréximadamente de
60 a 180 dias, las tasas de rendimiento varian de acuerdo a los
montos y tiempo que se ofrezca para la colocacion del papel
comercial. Una ventaja importante es la constante
informacién que ofrecen los asesores de la Casa de bolsa,
acerca de las condiciones de mercado y las tendencias de las
tasas de interés.

Apalancamiento Financiero - Operativo
Apalancamiento Operativo:

Por definicién el apalancamiento operativo es la capacidad de

emplear los costos de operacién fijos para aumentar al maximo los
efectos de los cambios en las ventas sobre las utilidades antes de
intereses e impuestos. Puede definirse con mayor exactitud en

términos de la forma en la que un cambio dado en el volumen afecta
al ingreso neto en operacién. Los cambios en los costos de operacion
fijos afectan de manera significativa el apalancamiento operativo.
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b.- Apalancamiento Financiero:

El apalancamiento financiero es el resultado de la presencia
de gastos financieros fijos de una Compaiia.
El valor de una Compafia que no tiene deudas se eleva al principio
cuando ésta substituye deudas por capital contable, posteriormente
llega a un punto maximo, y finalmente declina a medida que el uso de
deudas se vuelve excesivo.
Los gastos financieros fijos que normalmente se encuentran en el
estado de resultados de una empresa son :

a.- intereses sobre deudas y
b.- dividendos sobre acciones preferentes

El apalancamiento financiero mide los efectos que ejercen los
cambios en las utilidades antes de intereses e impuesto sobre
utilidades. Se define como la capacidad de la Compafia para emplear
la carga financiera fija, con el fin de aumentar al maximo los
efectos de los cambios en las utilidades antes de intereses e
impuesto sobre utilidades por accién.

El apalancamiento operativo afecta a las utilidades antes de
intereses e impuestos, mientras que el apalancamiento financiero
afecta a las utilidades después de intereses e impuestos, o a las
utilidades disponibles para los accionistas comunes. El
apalancamiento financiero empieza cuando el apalancamiento
operativo termina, haciendo con ello mas grande el efecto de un
cambio en el nivel de ventas sobre las utilidades por accion.
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Ejemplo:4

Formato del Estado de Resultados

Ingreso por ventas
menos: Costo de lo Vendido
Apalancamiento Utilidad bruta
Operativo menos: Gastos de operacion
Utilidades antes de impuesto e intereses

menos: Intereses
Utilidad antes de Impuestos
Apalancamiento  menos: Impuestos
Financiero Utilidad después de Impuestos
menos: Dividendos de Acciones Preferentes
Utilidad disponible para Acciones Comunes

La utilidad del grado de apalancamiento se encuentra en los hechos

de que:

a.- proporciona las herramientas necesarias para estimar el
efecto de un cambio en el volumen de ventas sobre las
utilidades disponibles para los accionistas comunes y

b.- de acuerdo a las herramientas de anilisis dadas, permite
mostrar la interrelacién entre el apalancamiento financiero y
el operativo.

4Lawrence Gitman, Fundamentos de Admon. Financera (pag.150)
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El efecto de combinar los dos tipos de apalancamiento se demuestra
en la capacidad que logra la Compafiia, de utilizar tantos los costos
fijos operativos como los costos financieros, para lograr maximizar
el efecto que produce los cambios en ventas sobre las utilidades por
accion.

Dentro de la corporacién existe la figura de contralor general que
tiene a su cargo:

. Manejo de efectivo.

. Manejo de inversiones.

. Relaciones con los bancos.
. Control pago dividendos.

Qa 0 o w

a. El manejo de efectivo:

Esta labor la realiza por medio del manejo de una cuenta

bancaria corporativa, en la cual las empresas de las divisiones de Ia
corporacién, utilizan en forma individual esta cuenta bancaria. El fin
principal es lograr el méaximo beneficio por la suma de dinero que se
deja en circulaciéon diariamente, el cual es distribuido a cada
empresa en forma proporcional a la cantidad de dinero manejada en
cada cuenta individual.
La labor que efectia el contralor es que las empresas no sobregiren
su cuenta y que esto implique el uso de dinero de otra compaiiia, ya
que ésto puede poner en peligro la utilizacién de esta cuenta, por la
desconfianza que generaria para las otras empresas que si tienen
control de su efectivo disponible.
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b. El manejo de Inversiones:

Para que una compafiia de la division pueda efectuar cualquier
tipo de inversién, primero debe hacer la solicitud por escrito al
contralor indicdndole el monto disponible a invertir, el tiempo de
inversién, el porcentaje que generard la inversién y principalmente
el lugar en donde se colocard el dinero. La corporacion establece
lineamientos con respecto a los intermediarios con los que se pueden
trabajar el dinero, por ejemplo una casa de bolsa autorizada por la
corporacién es Vipasa. Teniendo estas bases el contralor verifica
con quien se trabajard el dinero y el rendimiento que generara esta
transaccién, y dependiendo de estos factores podra autorizar o negar
que determinada empresa efectie la inversion.

Cada fin de mes solicita se le proporcione informacion sobre los
rendimientos generados, tanto en cuentas bancarias como en
inversiones autorizadas.

c¢. Relaciones con los bancos:

La labor principal que realiza el contralor con los bancos es
propiamente de relaciones pabiicés. La corporacion asi, como tiene
lineamientos para entidades de inversién, tiene para entidades
bancarias, por ejemplo un banco autorizado es el Banco de
Exportacién.

Esta actividad que realiza el contralor tiene el fin de efectuar los
contactos necesarios con ejecutivos de ciertas entidades
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bancarias, para facilitar en su momento todo tipo de transaccion
bancaria necesaria. Al iniciarse relacién con el banco, es el
contralor que contacta a los ejecutivos de la empresa con los
ejecutivos de el banco.

d. El control pago de dividendos:

Es canalizado por medio del contralor, él es el que recibe los
cheques emitidos a nombre de los accionistas que son enviados por
las diferentes empresas que tienen decretado efectuar este pago. El
contralor lleva un calendario para poder controlar las fechas en que
corresponde el pago, y poder hacerles llegar su cheque
correspondiente a los accionistas en las fechas estipuladas en
sesiones de asamblea general.
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CAPITULO V
CASO PRACTICO

De acuerdo a los principios y procedimientos de Consolidacion que se
presentaron en el Capitulo 1, se efectuara el proceso de
consolidacién de Estados Financieros con la informacién de la
Corporacion “Modelo”.

La Corporacién “Modelo” se encuentra conformada por la Compafia
Matriz “L” y las Companias Afiliadas conformadas en las siguientes

divisiones:
Divisién No. 1 Division No. 4
Compania “A” Compaiiia “G”
Compaiiia “B” Compaidia “H”
Divisién No. 2 Divisiébn No. 5
Compaiiia “C” Compaiia “I”
Compaiia “D” Compaiiia “J”
Compaiia “K”
Division No. 3

Compaiiia “E”
Compaiiia “F”

- La estructura organizativa se pudo apreciar en el Capitulo 1l

- La estructura de cémo se encuentra conformado el
Departamento de Auditoria Interna se mostré en el Capitulo I
Asi mismo se describi6 que dentro de sus funciones se
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encuentra la elaboracién de Estados Financieros Consolidados.
Los pasos que sigue la Compadia Matriz para el proceso de
consolidacién son los siguientes:

Recibe los Estados Financieros Consolidados que prepara cada
division de Auditoria Interna.

Revisa la informacién enviada, verificando que contengan las
partidas de eliminacién béasicas, mas alguna otra derivada de
transacciones especificas de cada division.

Elabora la hoja de combinacién de Estados Financieros
individuales, que comprende el Balance General y Estado de
Resultados.

Elabora la hoja de trabajo para determinar la utilidad por
consolidacién, tomando de base la inversién de cada afiliada.
Elabora el cuadro de compras y ventas entre Afiliadas, que
sirve de base para la partida de eliminacion.

Elabora el cuadro de cuentas por cobrar y por pagar entre
Afiliadas, que sirve de base para la partida de eliminacion.
Elabora las partidas adicionales necesarias para determinar
los saldos consolidados de los Estados Financieros.

Elabora el Balance General y Estado de Resultados
Consolidados.

Estos reportes son presentados al Consejo de Administracién
de la Corporacién en forma trimestral, para su discusion y
definicion de las decisiones financieras que se consideren
pertinentes.

El archivo de estos reportes se lleva en la Compaifiia Matriz
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A continuacién se hace una descripcién de los cuadros conteniendo la
informacién financiera del grupo de Compafilas que conforman la

Corporacién “Modelo”.

Se inicia la informacién indicando aspectos generales para la mejor

comprensién del ejercicio:

La actividad principal de las Compaiiias es de Servicios.

La fecha de consolidacién es al 30 de junio de 1994.

El método de consolidacién utilizado es el de Participacién.

El cuadro No. 1 contiene el Estado de Resultados en forma
individual de la Compaifias, respetando la divisién por
especialidad del grupo.

El cuadro No. 2 y No. 3 contienen el Balance General en forma
individual de las Compaiiias, respetando la divisiébn por
especialidad del grupo.

El cuadro No. 4 contiene informacién adicional considerada
para la elaboracién de algunas partidas de eliminacion.

El cuadro No. 5 contiene informacién por Compaifia para la
determinacién del Crédito Mercantil por Consolidacién,
derivandose del mismo las partidas de  eliminacién
correspondientes.

El cuadro No. 6 contiene informacién sobre las compras y
ventas entre Compafiias que han realizado en el periodo,
derivindose del mismo las partidas de eliminacién
correspondientes.

El cuadro No. 7 contiene informacion sobre las cuentas por
cobrar y por pagar entre Compaiiias a la fecha de consolidacién,
derivindose del mismo las partidas de eliminiacién
respectivas.
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En el cuadro No. 8 se muestra la jornalizacién que corresponde
a los cuadros anteriormente mencionados

En los cuadros No. 9, No. 10 y No. 11 que corresponden al Estado
de Resultados, Balance General, muestran la aplicacién de las
partidas de eliminacién derivadas de los anteriores cuadros
informativos.

En el cuadro No. 12 se muestra el Estado de Resultados
Consolidado.

En el cuadro No. 13 y 14 se muestra el Balance General
Consolidado.
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Cuadro No. 2

BALANCE. GENERAL
tcifras en quetzales)
A 30 DE JUNIO DE 1994 DIVISION No, 1 DIVISION No. 2 DIVISION No. 3 DIVISION No. 4 DIVISION No. 5
COMPANIA § Compaiia Compasia | Comp Comp C ian__Compafiia | Compadia Compasi Compaii Compndia  Compaii TOTAL
"1." MATRIZ A “B* e D “E° VEE T H g g KT [DIVISION
ACTIVO 24267291 | 3623295 2629667 | 724500  3.600028 | 2,642233 6457122 | 1.493.063 . 1,038,637 | 10711470 1,103,189 5.913.156 | 79208559
CIRCULANTE 2,405,081 | 2270048 | 1270611 407.553 1,596253| 1.480544 3986352 | 2845454 390,411 7,484 465 810,786 © 2,820,083 | 27.767.641
ISR S

"EFECTIVO EN CAJA 153,968 18,715 ' 4.103 321 12266 | 117,164 27.585 64,025 1,500 38.069 | 1,000 38,529 478,245
‘EFECTIVO EN BANCOS 123642 | 259702 123941| 277037 230682 | 222875 625.100| 162.591 17.149 25078 . 89.657  18.250| 1326380
INVERSIONES TEMPORALES of 350,075 0 [ 5421 874970 0 0 27.208 | 0f 1,257,674
‘CTAS. Y DOCTOS. POR COBRAR 589229 7064757 411,399) 259,783 ©  448359| 413283 825223 619698 116319 1.298578 180,070 . 696,940| 6.565357
ESTIMACION CTAS. INCOBRABLEY 14,006 109301 (6755 9.599 0 4174 44,162 20,632 5,440 5049 17013, 1257 145,568
CTAS. Y DOCTOS. P/ COBRAR (NET| 575223) 695545 - 418,154 ] 250.184 1 448,359) 400109 © 781,061 | 599.066 110879 | 1.293.529 162997 ' 675683 | 6,419,789
_COMPAYIAS RELACIONADAS 1208,157] 393,785 TBI8| 42518 180254 | 165.765 |  305.309 76528 144,151 90,390 | 46,751 1,071,066 | 3.732492
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 44245) 346374 56935| 249241 31908| 110613 94I 313 673552 34683 | 1358930 25922, 322832 3972230
INVENTARIOS 0 32,561 | 462011§ 45551 479306 163061 268,375 140589 8,108 | 1588311 484459 ' 133979 | 4006407
PAGOS ANTICIPADOS 299,846 173.291 197549 16,351 213478 | 286,536 162,631 929,103 72045 | 2,662,950 | i 559744) 5574424
INVERSIONES 18.781.755 0 0 0 0 0 0 o 18,781,755
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NET| 3071879 1.288.022 | 1.255647| 306902 . 1.990.585 | 1.143,028 1 2,394,012 3,517,826 ' 621,314 | 12.188.712 ' 285455 | 3,061,249 | 31.124.630
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3663096 | 2,103,238 | 1735756 | 460010 © 2597998 | 1,450,792 3675956 | 2380 T8TA06 | 1504289 337064 509563 | 41734197
DEPRECIACION ACUMULADA (-} 591.217) 815216 480,109 | 153108 '  607.413| 307764 1281744 | 1,206,763 166,092 | 2954127 ' 51.629 | 1,084,385 | 10,599,567
CARGOS DIFERIDOS (NETO) 8,576 15,060 | 2,700 0 0 ] 12437 50954 . 26912 [N 0 137,080
CARGOS DIFERIDOS (BRUTO) 8576 15,060 2,700 0 141 16,892 56,104 . 38427 [N 0 168.200
AMORTIZACION ACUMULADA (-} 0 0 0 14455 5,150 11513 0 0" 0 31120
T OTROS ACTIVOS | T o sones 100709 | 10045 14090 18220 44.320| 1.078829 [] 38,302 6948 21824 | 1393452




75

095 HOC6L | 9STEI6S + 681 EO1'T « 6LETIL6I | LE9'8E0'T : £90'E6r'L §ZZULsro - CeTZvo'e [826'009'c 1 005'PiL | 199'629°C  S6Z€Z9'c | 16TL9TFC | OINOWIMLVA A OAISVd VGRS .
|NODVATIOSNOD ¥0d VIDNYNYD.
- YIREONIW;
OO T ¥ 000'065)  KOOD'0S9) ! = 0 (-) SOAVDYd SOANZAIAIG’
b6’ | 00009C 1 6E6TI 186'L1ZT  JSLEv0s  9ILUS | 8e¥El9  (SIL'isS  JOSL080'1 ! gb8'6T | (06181 . CLOTPYT | 8BLS9IT ) (+) OIDY¥AME T30 SOAYLINSTY
0s6'061'21 | ssU6ET | S6SSE 1 6YTOIL'E  J9TOSK  j LES't9L | STEPGE'T  L9B'EBE | €7e'ees eig'or | 8zL'0ly szr'oes | LoD'LEL'T SYQINZLLIY STAVAITLLY
Zs6'1681  fooeTz | 660°v1 | 9SETSI £55051 ! 180’8y 089°5S 09L'LE $95°L61 | S6L'S 86E'61  « SELTIT | vESUS SYANISTE.
CTrizo'l - io 0 iLot'eLE’t |esTRIL (0 0 0 0 OVZITYLIAYD "LNd NOIDVLEOdV:
oooocr's Jomoz  10000c | 0o0'cos  Jooo'os | 000'00s | 0000001 : 000'0S1  J000'0ST | 00002 § 000'0T 000'000'1 _ | 000'000's IVID0S TV.LIVD
Tseecoic | tsrevo 1 £eozsl 19850869 I vsc0se | 106'BL9'T | 101TC . TRCEZIT | BEYIICT | I1S1'66 | €O0TE9 (6T 1661 | 6265801 V1SINOIDOV S0'1 50 OINOWIILYA
H ) i
CRL909 | vesEls | B6S'IT ! 8O ¥8CIZ i L¥EOBT | LEO'S8Y | ILVEL]  JLEV'66] | 69TLE | SEC'TST  SBL'SER | 16S'0BYT SOAISYd SOULO A SANOISIAON |
7565580 [ 1 ¥56'ss8'9  Jo 0 0 io 0 0 0 NOIOVINDYID N SEHNOIDYDI1H0]
gwirLcl Jocizee | oosTse | 000°%E o C1se665'T JooR'6l  669'862 |96l |0 000'11€ 000'006'F YYDV ¥Od SOWY.LST¥d
0869650c J occ 1z’ ' 00sIsE ! #5691TE  |o Tiscess’s Josw'sll I es9msz  |estiLl 10 000'11E__: 0 000'006'% [ i
siser lo T000'S1Z__ 10 0 1 oTi'ers | 0969y 156'9L 0 | 905'.9z | 000892 000’019 WYOVd 4Od SOWY.LSTHd
T10°¢ 0 [ 10 z10's 0 0 j0 . 0 ¥YDVd ¥0d SOUNITIAIG!
SR ELE | WCS81 : E6LLE ! 9ES'ITY YT I OFI'LY GFTECE ' $91'96 zigor | ozz'st | e T | sev'zii HYDVd YOd "L3U A SOLSANWI
aLrisoe  jestor  61ElL 18001 Jo 1000626 J6ETRrTl ' 1969t | %0S'619 1 6PLO1 | OZC6ZT ' SSTEL1 | mRL'ERLt WYDVd ¥0d SYLNIND SYALO
voice B wese i PTILI 0 L63'0L BLS'ENl ' 909'6LE | S06'0ZT | SPO'ELT | €66'9¥8 | STT ML | LST'ROTT SYAVNOIDYTI SYIAVAINCD
ey Qwcevs  orcied ' vII'SL9l Jess'Iel - c69'stL | L9'vr - se0'6C 9E8'1z ' ses'iz fsho'sz SISWOZ  f1or'ise YDV ¥0d 'SOLOO0T A SYLNEND. | -
96100011z | leascit 8sross . SS8'9M0  J669'99T voR'vE0'T | STU'061'T | 1ZL9KO'T | LSS'T06 ! 180'88S | 66T FEX 1  LLT96L | 1E¥ 1109 ELNVINO¥LD
GO0SOTLY | 0L OLT'S 956026 ' E6BOCITl Y €90'88T zoc'wi' | TZO'G6LT  T6¥'81eTl JO6T6LT ' eve'sto | reo'Lest  7907e9’l | Z9616E el OAISYd
NOISIATG | .M. o .l -H- -D. o -3. .. 2. 8. RN ZILYW In
TVIOL ™ D W D mumdwo) |} wiwdwop  mwmdwo) | wnredwio) - wiwdwo) | mundwoy 1 mumdwe) | mumdwo)  enwdmo)y | VINVANOD 661 30 OINASL 3A 0 |
i € ON_ NOISIAKG F N NOISIAIG £ ON NOISIATG 7 ON_NOISTAND 1 0N NOISIAIG (=pnanb uw supo)
— —
IVHANID FONVIVE |

£ "ON oJpen)



76

Cuadro No. 4

INFORMACION ADICIONAL:
EL INVENTARIO PRACTICADO 3040654 A LA COMPANIA *D" COMPRENDIA 270,000 4 /LOS INVENTARIOS AL 30/06%93 INCLUIA LOS SIGUIENTES
IQUE LE COSTO A LA COMPANIA "J° : 150000 120,000 'RECARGOS e 1 :
i 'COMPANIA "D" ] 109,645
EL INVENTARIO PRACTICADO 30/06/94 A LA COMPANIA *B* COMPRENDIA ! 211,170 ' ICOMPNAIA "B* H 101,375
'QUE LE COSTO A LA COMPANIA “J° ; 117,316 93854 ° ICOMPANIA "C* ! 8645 | 219,665
] 1 ¥ H | i ]
EL INVENTARIO PRACTICADO 30/0694 A LA COMPANIA “C* COMPRENDIA | 27411 W ! i
QUE LE COSTO A LA COMPANIA I 15228 1 12,183 H [ )
| 226007 i ! W
LA COMPANIA A’ TIENE INGRESOS POR INTERESES DE LA COMPANIA "B’ i ; W
POR UN TOTAL DE 15,475 | ! I
1| m
LA COMPANIA *F TIENE INGRESOS POR INTERESES DE LA COMPANIA "C" ' o :
POR UN TOTAL DE 9,663 | 1

LA COMPANIA "G' TIENE INGRESOS POR INTERESES DE LA COMPANIA “H"'!

POR UN TOTAL DE

21,954 47,092

LA COMPANIA MATRIZ "L* FACTURO LO SIGUIENTE A :

'COMPANIA "A" 203,411
COMPANIA "B” 76,521
COMPANIA “C" 19233
COMPANIA "D” 93.693
COMPANIA "E” 142,062
COMPANIA “F" 335091
[COMPANIA “G™ 161293
COMPANIA "H" 42304 ©
COMPANIA "I" 383,007
COMPANIA *J" 47,184

COMPANIA K"

224265 1,728,064
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Cuadro No. 6

COMPANIA COMPANIA COMPANIA| COMPANIA  COMPANIA COMPANIAi COMPANIA COMPANIA COMPANIA| COMPANIA COMPANIA COMPANIA]
"L* MATRIZ A "B” e * B F "G “H” G B K

COMPRAS 59,708 592,339 222200 647,476 6,100 157,500 72556 12,001 251,804 7.936 194,400
COMPANIA "A" : j 126,000 | 153,000
'‘COMPANIA "B” 45,500 ¢ 12,800 | 6,100 ¢ 2,100 | 115,000 !
COMPANIA "C" 61,500 | ; 5,136
COMPANIA "D” 4570 3,870 35800
COMPANIA "E° 2,850

" COMPANIA "F 65.800 |
'COMPANIA "G | 157,500 !
'COMPANIA "H™ . 210250 | 110900 | 245,100 © v ! i i
{COMPANIA *T* 10356 | 3,210 | ] 32101 2,500 | 5178 | 6.545 | 7,800 | 5,600
'COMPANIA *J" i 311,525 ¢ 98500 | 389,566 i ! j 2,800 |
'COMPANIA K~ 3852 1284 | 3,500 1 1500 i 1578 1 5,456 | 1,284
'COMPANIA "L” 1 i ] 1 i ]
: ' COMPANIA 'COMPANIAICOMPANIA| COMPANIA  COMPANIA:COMPANIA COMPANIA :COMPANIA:.COMPANIA! COMPANIA \COMPANIA COMPANIA|

 "L"MATRIZ AT Bt | 'c D° g il G "0 v oF K
! 1 ] | i 1 I

"VENTAS 279000 181,000 66.636 44240 2350 68500 . 157500 ' 566.250 39,399 802,391 ' 18454
COMPANIA "A" 45,000 | ] i f 10.356 ! 3852
{COMPANIA "B” 61,500 | 4,570 ' 210250 1 32100 311525 ! 1,284
COMPANIA *C” 12,800 | i 110900 1 98,500 |
.COMPANIA "D" 6.100 | T 5100 32101 389,566 ! 3,500
{COMPANIA “E” 2,100 ! 1 2,500 i 1,500
COMPANIA "F" 157,500 |
\COMPANIA "G" 68500 | : 5178 1578
COMPANIA "H” 6545 5,456
COMPANIA "I 126000 7 115,000 | 3870 2,850 . 2,800 1284
COMPANIA " 50361 35,800 2,800
COMPANIA “K* 153,000 5,600 -

COMPANIA "L"




79

0 [T 980'6 | 89€'0E UYL L 65L'L9 8EC'61 1. VINVIINOD!
0 vSTy 5189 9UL'TT ¥STEl €891 - ozg'os rs9'pl £59'96 N VINVANOD
V] E1Ea Tt T65'L LA 191’ . 0b6'9l 588 68F'TL o[ VINVdINOD
0 YTLLL Y680 706'06 9TTSS 19789 BrL'TIT _ 950'19 €091t .1« YINVANOD
1869 ZZT01_ sor've 1886l [ 627'9L 08612 6E0'Z0E. .H. YINVINOD' |
0 8511 196 160'T2 SOE'LT 669'F8 €r'rT PEL'SOT 104 VINVAINOD.
0 ' 060'L LLSCTY 00E'WT SE0'0E 691'E6 598'97 918'0Z1 e VINYIINOD
0 66L'L Yor'Tl 11607 SOE'LL T669'P8 EIr've L6R'TET 3. YINVAINCR
0 060'L 8SE'TT 196U - LS60F GMO'LTI  pE9'9E 918°0Z1 0. YINYdINOD'
0 SE9°01 LEOLT . 1p69S | 9ET'GE oLY's e ¥z 181 «Da VINVAINOO:
0 60L SE1'T 1 96L'c 60T 10EL'T ' LTEL 780'71 i +8» VINVINOO'
0 LIz LOV'E 88e'T1 L1299 161°8 OISt SYT%E Va VINVINOD.
0 L68°0L 3LSEll 909'6LE _ SO6'0IT | SHO'ELT €66'9P8  SZTRPT  LSISOTL HVOVd HOd VININD
I
; T ; "

%Nn CES'TE wZl'e STY'YT | 19TEl L oTr'vl 10¥E ' 679 €0§°1€ 1o YINYANOD:
%ﬂim C6P9'R  T6ST 6IE'81 966 LSIB0L ' 1§6T 69 LI9'EL £59'96 « 3. VINVAINOD!
= g8l CEBE'T 16T . 901'9 LSIEE | 509 9Lz ST - OLEL 68¥'TL . [« YINVAWNOO!
j.mll\plW UBE0'9E mﬂ_“.: _hﬂn”o..‘ i _3”; 90'sy momo“oﬁ i S86'T 34”8 8_”& : 1 VINVAINOO!
?on\nﬂ R ;838’9 AT _ﬁmﬂ | L8’ oL LhSE £60'20€ «Ha VINVIWOD!
Mm..cwlq]uwllmm.ﬂﬁltlmm_.m T L1660 [ ug9t 23.2 i TSty 8L . 6LE'6E vEL'801 40 VINYdNOD!
.a_lilmﬂﬁﬂ\lwﬂnqa NG T8l | BI8'6L | LIV 098 9Ic'Er 918'0¢1 4. VINVANOD!
T s ' EH6'6 : LSB'ST Iy i P8SCE _ _ ST0'sl | sty | ZeL : 6LE'GE L68'TE1 ; -H. YINVdWOO!
n@%@o Eitaal £59'L IESOE L LS9t ! i 8LE'9 LELT'T msnmn | 918'0¢I : «0. YINYAWOO!
omet = €10L T 6SSTET LEE91T el osl'sk | Bm”ﬁ | mn.ns i 0 8€6' | vZT 181 ! «Ja YINVdINOD!
Nitor sor 06 _jar't oot 1 nsnn 8597 | E08'T ) i I8 NS..ﬁ : 8. YINVANOO:
%m (STE'Y | 96TT 6516 | EL8Y ' 80b'S LoLz L SEC | SPE'%E +¥. VINVAWOO]
] Tsior  06€06 ISUsPl | BZC9L | GOE'SOE | SOL'S9T | pST'OSL | BIS'TK EN SBL'ESE - LST'BOT'T : HYUEOD YO YVINANDI
i A T T T T T e C 8. ¢ WM. ZRIVIN LT i

T_z« ._.zou-.‘...,.:z‘ézooe_z&za.,52&:822&:83:5_28 Eis_zou_szézoow VINVIWOO  VINVAWOD, YINVIW0D: YINVIINOD

L "ON oIpBRy)



80

Cuadro No. 8

JORNALIZACION

smis T
COSTO DE VENTA B | nmemt| o
INVENTARIO FINAL : _ E | 226037

OTROS INGRESOS [ . X7 )

 GASTOS FINANCI EROS

___________ R = E
L. o Tl igmesi| :

VARIOS R R B T3S

R
UTILIDADES RETENIDAS I 11X

COSTODEVENTAS | | 219665 | -

VENTAS " T T a1
COSTODEVENTAS ~ "~ | g 551 |
VARIOS B S 7Y )

' CUFNTAS POR PAGAR AFILIADAS o
CUENTAS POR COBRAR ATILIADAS

CAPITAL -
UTILIDADES RETENIDAS  ~

UTILIDAD DEL EJERCICIO | ssesa| |
) MERCANTIL POR CONSO 1,500,102

|DIVIDENDOS PAGADOS S O )
CINVERSION . 18781755

o 17| BALTS |
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Cuadro No. 10

“ BALANCE GENERAL _ £V [ P |
(cifras en quetzales) TOTAL 'ELIMINACION  ELIMINACION |MINORIA MINORIA |ESTADOS
A 30DEJUNIO DE 1994 I DIVISION | DEBE | | HABER | DEBE | HABER [CONSOLIDADO
o | | | m el
ACTIVO 79,204,559 , I ,, 56,464,275
T 1 _ j
CIRCULANTE 27767641 | W 23,809,112
. il ﬁ _ ,W
2 . ! |
PR DO B e oz 478,245 | ] 478245 |
| {EFECTIVO EN BANCOS | 23263800 | | Pl 2,326,380
'INVERSIONES TEMPORALES 1257614 { i 1,257,674
| CTAS. Y DOCTOS. POR COBRAR 6,565,357 ! " T 6,565,357
[ESTIMACION CTAS. INCOBRABLES L lassesl | 1 f 145,568 |
| [CTAS. Y DOCTOS. P/ COBRAR (NETO) 6419780 f | i 6,419,789 |
ICOMPAYIAS RELACIONADAS 3732492 16) | 3732492 0
'OTRASCUENTAS PORCOBRAR " 3972230 I T 3,972,230
u.m.,.ﬁz;wﬁm e 10226037 i 3,780,370
[PAGOS ANTICIPADOS T ssTan) 1 , 5,574,424
T ———— || | i
INVERSIONES 18,781,755 ” ) 18,781,755 ! 0
! o ] } i [
s s | | ' | L,’
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NETO) 31,124,630 B [ O 31,124,630
| 'PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 41,724,197 i | W m _ 41,724,197
 DEPRECIACION ACUMULADA (-} 10,599,567 § | I T 10,599,567
! e P ...}
W CARGOS DIFERIDOS (NETO) 1370800 | ] | 137,080
T | 1|
I ! i | | .
_CARGOSDIFERIDOS (BRUTO)  168200f = | il 168,200
_AMORTIZACION ACUMULADA (-) 3,208 | | | 31,120
OTROS ACTIVOS ”, [ 1,393,452




83

SLTPIY'9S 095'0T'6L OINOWIYLYd A OAISYd VINNS
|(z01°008' 1) ) @ NOIDVAITOSNOD /d TILNVO¥HIN OLIGI 0
| 889'609 j B VIYONIN NOIDVdIDLLYVd

0 e | OOO'0TE? (000'0¥Z'1) ] (-) SOOVDVd SOANAAIAID
BLCOIT i G8B'TI6 | 8bS09S'S PTT6£9'8 — O)(+) 0ID¥Ard "19d SOav.LINsad

LOOLELT lezeeor) | uwror 0S6'061°C1 SYQJINGLAY S3AVAITLLN
seest R 766'168'1 SYANISTY

STr'LE9'l STHLTO' SANOIDVZITV.LIAVD "LNd NOIDVLYO0dY

: 000'0E+'S TVIOO0S TVLIdVD

ERCI =i R 15S'6ES'IE | SVISINOIODVY SO 90 OINOWRILV

g0y TE8'L90°9 SOAISYd SOULO A SINOISIAOU
pse'ssse i #56'658'9 NOIDVINJYIO NI SANOIOVOI'1H0

20 1Ll e S IE AVOVd ¥Od SOWV.LSTId

ose9esoz | oss'oesoz Ofld
EPSLSET £75°LSE'T ¥YDVd YOd SONV.LSHEd
| zios b o b zlo's YVDVd ¥0d SOUNIAIAIA
S98'ELS'T §98'ELS'T AVOVd ¥0d "LHY A SOLSANdNI
8LY'150'6 o 8LV 150'6 AVYOVd ¥Od SYLNIND SYHLO
{oL6'191) T6Y'TEL'E TTS0LS'E SYAYNOIOVTEY SYIAVANOD
vy LLLTH¥'Y ¥VDOVd ¥0d 'SO1D0A A SYININD
| oL LT LY o 961'000'12 SLNVINONID

PR ~|600's99'Lr ~ OAIsVd

OUVAITOSNOD, UHAVH | _ : EHELS NOISIAIU |
SOOV.LSH VIMONIW VIMONIN  NOIVNIWITI  NOIDVNIATTY! IVLOL ¥661 90 OINNT 80 0F O

(sopu anb ua m:.__.d

IVAEINAD SONVIVE

1] "ON OapEn)




84

Cuadro No. 12

CORPORACION "MODELQ"
ESTADO l)I' RESULTADOS CONSOLIDADO |

(mlﬁn cn qut.t.mlu)

A ' 30 DE JUNIO DE 1994
VENTAS 55,103,629
COSTO DE VENTAS (-) 981,866
UTILIDAD BRUTA | 54,121,763
GASTOS DE 'OPERACION (-) ‘ | 43,676,694
SUELDOS Y SALARIOS | 14,603,711
BONIF. Y VIATICOS ! 6,732,132
PRESTACIONES LABORALES ' 3,895 946
CUOTAS PATRONALES ' 1,570,939
TRANSPORTE ‘ 676,623
HONORARIOS - T 1,683,977
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES | 1,460,116
|DEP. Y AMORTIZACIONES 7 | 2,639,435
|REP.Y MANTENIMIENTO ___;_"L 2,389,523
SEGUROS Y FIANZAS | 2,188,890
|PAPELERIA Y UTILES 480,353
|MATERIALESINDIRECTOS | 15145
PUBLICIDAD 502,012
|iMPUESTOS . 193,403
| ARRENDAMIENTO | [T 348,022
DIRECIIVA i 675,019
|COMUNICACIONES © 217.6% |
DONACIONES 40
IMEJORAS EN PﬁéﬁEﬁADES AJENAS 128814 |
vaos T e,
' |UTILIDAD EN OPERACION 10445069
INGRESOS FINANCIEROS (+) - T 174,448
OTROS INGRESOS (+) 503,863
GASTOS FINANCIEROS (-) 2,422,111
OTROS GASTOS (-) 68,415
UTILIDAD NETA 8,639,225
GANANCIA MINORIA(9) N 912,889
“|GANANCIA DEL EJERCICIO o 7,726,336
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Cuadre No. 13

CORPORACION "MODELO"
il'\l ANLP GENE RA[
(ntms cn qucu.ﬁcs)

A 30DEJUNIODE1994

i ACTIVO
CIRCULANTE | 23309112
IEFECTIVOENCAJA T T s
/EFECTIVO EN BANCOS o T 2326380
INVERSIONES TEMPORALES 1257674
CTAS.Y DOCTOS. POR COBRAR 6,565,357
TESTIMACION CTAS. INCOBRABLES T 145568 |
cTas. Y DOCTOS. P/ COBRAR (NETO) " 6,419,789
COMPA¥IAS RELACIONADAS T T e
'IOTRAS CUENTAS POR COBRAR | 73972230
| |INVENTARIOS "~ 380370

AS1a428

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NETO) | 31,124,630

|PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO | 41,724,197

) DF?RF("!A(‘]ON ACUMULADA { ) - 10,599,567

| CARGOS DIFERIDOS (NETO) | 137,080 |

“[CARGOS DIFERIDOS (BRUTO) G0
AMORTIZACION ACUMULADA (-) B 31,120

OTROS ACTIVOS 1,393,452
TOTAL ACTIVO 56,464,275
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Cuadro No. 14

- CORPORACION "MODELO"
HM.ANLb GE NP.RAI,
(ulra.u en quu:r.llu)
30DE JUN[O DE 1994

sz oIV
CIRCULANTE

CUENTAS Y DOCTOS. POR PAGAR
COMPAYIAS RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

' IMPUESTOS Y RET. POR PAGAR
| DIVIDENDOS POR PAGAR o
|PRESTAMOS POR PAGAR

5

|PRESTAMOS POR PAGAR

_|OBLIGACIONES EN CIRCULACION

[ 43932517
17,267,704
‘ 4,441,777

(161 970)
9 051,478

1573865

B
2,357,543

6, 855 954

__PROVISIONES Y OTROSPASIVOS | 6067832
‘;f'fﬁAfﬁj@ié;uﬁdéia";Wﬁs | 13531758
|CAPITAL S SOCIAL "’ o N 5000000

16274”5

|RESERVAS 1 1,891,952
|UTILIDADES RETENIDAS o 2,737,007 |
'|RESULTADOS DEL EJE RCICIO () () | 2,165.788
DIVIDENDOS PAGADOS () 0
|PARTICIPACION MINORIA 609,688
| [CREDITO MERCANTIL P/ CONSOLIDACION (1,500,102)
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 56,464,275
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CONCLUSIONES

El departamento de Auditorfa Interna juega un papel
importante  para brindarle apoyo a la administracién en su
labor de direccion de la Compania por medio de los
procedimientos y eficientes controles internos.

Dentro de las leyes guatemaltecas, tales como Impuesto Sobre
la Renta, Impuesto al Valor Agregado, Cédigo de Comercio, no
se tiene contemplado ningan tratamiento especifico que rija
las operaciones de las Corporaciones.

La Consolidacién de Estados Financieros, representa una de las
principales herramientas de andlisis para los Accionistas pues
mediante tales estados pueden establecer la situacion
financiera a nivel macro, por lo que pueden tener una mejor
certeza en cualquier decisién tomada a nivel Corporativo.

El Auditor Interno debe cumplir con ciertas normas de conducta
profesional que forman parte de sus caracteristicas personales
que le permitiran desarrollarse como tal. El campo de accibn
del Contador Piblico y Auditor es amplio, ya que su
intervencién va dirigida a controlar y mejorar el drea
financiera administrativa de una Compafia o un grupo de
Companias conformadas como Corporaciones.
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La buena administracién financiera es necesaria en cualquier
Compafila y principalmente que en la Corporacién la
responsabilidad recae en el contralor que tiene a su cargo
cinco divisiones con un total de once compaifiias, para
conservar créditos bancarios, mantener la credibilidad con los
proveedores y empleados, asi mismo evitar que produzca
efectos negativos sobre las utilidades. Se debe tomar en
cuenta que aunque la Compaifiia genere utilidades, si no se
cuenta con una eficiente administracién del recurso monetario,
la Compafiia podria ir a la quiebra.

Dado los requisitos que debe cumplir un Auditor Interno, se
requiere que la persona que ocupe dicha posicion sea Contador
Publico y Auditor, ya que cuenta con la suficiente preparacién
técnica, conocimientos sobre aspectos de planeacién, control y
finanzas.

Derivado de las diferencias y limitaciones que se presentan al
consolidar Estados Financieros, el Auditor Interno se vio en la
necesidad de implementar formatos para unificar la
informacién financiera y al mismo tiempo, las eliminaciones
que corresponden entre afiliados, los reportes que deben enviar
son: Balance General, Estado de Resultados, Anexo “Gastos
Varios” del Estado de Resultado, Estado Flujo de Efectivo y
Estado de Endeudamiento.

A los accionistas, trimestralmente se les proporciona
informacién consolidada para que puedan tomar las decisiones
econdmicas financieras necesarias. Adicionalmente se les
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presenta los Estados Financieros individuales para respaldar
mejor sus decisiones.
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RECOMENDACIONES

Que el proceso de Consolidacién de Estados Financieros sea
directamente elaborado por la Compafiia Matriz, en
coordinaciébn con la Auditoria Interna, principalmente para
proporcionar y verificar que toda la informacién necesaria para

completar el proceso de Consolidacién sea razonablemente
correcta y oportuna.

Que la Auditoria Interna se estructure a nivel de Staff con el
fin primordial de garantizar que las recomendaciones emitidas
sean ejecutadas eficiente y oportunamente, sin gue esto
implique duplicidad en la direccién entre Gerencia General y el
Departamento de Auditoria, ya que la funcién de Auditoria
interna es apoyar a la direccién administrativa de la Compafiia.

Que dentro de la Corporacién “Ejemplo”, se tome en cuenta
considerar la necesidad de contar con una figura especifica
para administrar eficientemente el recurso monetario a nivel
corporativo, con el fin de garantizar a la Compaiias de Ia
Corporacién, que su efectivo rendird los beneficios esperados.

Que en todo grupo de Compaiiias debe tomarse en cuenta para la
administracién eficiente del recurso monetario y que se pueda
contar con disponibilidad inmediata de efectivo, se cree la
figura - un Tesorero-Contralor Corporativo.
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Que debido a lo cambiante y dindmico de las Corporaciones y el
mundo financiero a nivel nacional, es necesario que el Contador
Pablico y Auditor se prepare continuamente para enfrentar
cualquier reto en el futuro.

Que las Compafiias a medida que su crecimiento organizacional
y financiero aumente constantemente, Yy operen como
Corporaciones es necesario que integren en su estructura a la
Auditoria Interna Corporativa, para garantizar informacidn
financiera razonablemente correcta.
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