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INTRODUCCION

Actualmente, los registros sobre costos son importantes y muy

significativos para el éxito de cualquier industria, ya sea ésta grande o

nequena, pues los mismos permiten vigilar la eficiencia e sus operaciones,

Debido al crecimiento constante de los negocios, es importante la
adopcion de un sistema de costos adecuado que permita la determinacion y
registro exacto de los costos de fabricacion, para proveer de esta manera
una base para fijar precios justos y obtener mejores oportunidades de competir
con sus productos en el mercado.

Resulta imprescindible, contar con un sistema de costos apropiado,
debidamente elaborado, ajustado a las caracteristicas de la actividad dada y
que posea la cualidad de constituir una soélida base para un analisis integral
del trabajo de la empresa.

En la presente investigacion, se logré determinar que el sistema de
costos, adecuado, contable y presupuestario utilizado en las empresas de
cosméticos, es el sistema de costos standard, debido a que se considera
una herramienta eficaz para controlar sus costos y los inventarios.

El desarrollo del trabajo comprende cinco capitulos. Primero: La
Empresa, sus elementos que la forman y su clasificacion.



El Capitulo Il, enfoca a las empresas de cosmeéticos en Guatemala,
tema central de la presente investigacion, incluyendo sus objetivos, situaciéon
actual, forma de organizacion y los aspectos legales que rigen su
funcionamiento.

El Capitulo I, abarca los sistemas de contabilidad de costos, haciendo
mayor énfasis en el sistema de costos standard.

Tomando en cuenta que los costos standard estan basados en los
presupuestos, el Capitulo IV trata de los presupuestos, haciendo mencion a
los aspectos mas importantes de este tema.

El Capitulo V presenta los resultados de la investigacion en una industria
de cosméticos, la cual se dedica a la elaboracion de productos de belleza.
Asimismo se presenta un caso practico para determinar el costo standard
de produccidén de un lapiz labial, asi como la ilustracion de las formas
utilizadas.

Por Gltimo, se presentan las conclusiones a las cuales se llego en la
presente investigacion, asi como las recomendaciones para operar

eficientemente.



CAPITULOI

LA EMPRESA

1.1 DEFINICION:

1.2

Empresa es un término que se aplica a muy diversas realidades, es
estudiada desde varios puntos de vista; en la presente investigacion se
ha llegado a definirla de la siguiente manera: Empresa es una
combinacion de elementos humanos, bienes materiales y sistemas
que deben estar interrelacionados para llevar a cabo una actividad de
produccion, buscando conello el maximo beneficio.

Estainterrelacion que existe de los elementos se debe a que un elemento
por si solo no funciona, tienen que guardar una relacion directa para
que la empresa pueda llevar a cabo su actividad de produccién.

ELEMENTOS: 1 /

A) HUMANO: Es el elemento activo de la empresa; esta integrado por
obreros y empleados ( calificado y no calificado ) supervisores, técnicos,
altos ejecutivos y directores.

1

/

Apuntes de Teoria Administrativa |. Fac.
de Ciencias Econdmicas, USAC. pag.10



B)

C)

2

BIENES MATERIALES: Constituido por sus edificios maquinaria,
equipos, materias primas, dinero y todos aquellos bienes que son
necesarios dentro de la empresa para llevar a cabo la produccion.

SISTEMAS: Son los bienes inmateriales de la empresa. Existen
sistemas de produccion tales como: sistemas de ventas, sistemas de
finanzas, ejemplo combinacién de capital propio y prestado; ademas
existen sistemas de administracion y organizacidén que consisten en la
forma como debe estar estructurada la empresa.

En este sentido la empresa es considerada como una unidad de
produccidn de bienes y servicios para satisfacer un mercado, en vista
de que las maquinas, sistemas y personas tienen un fin comun, que
hace que se coordinen, no puede estar uno separado del otro. De
esta forma, la relacion que se da entre estos elementos hace que se
lleve a cabo el proceso de produccion en una empresa.



1.3 CLASIFICACION: 2 /

Existen varias clasificaciones de empresas, entre las mas importantes

56 mencionan:

1.3.1. DE ACUERDO A SU MAGNITUD: Pueden clasificarse por:
a) Elmonto de su capital,
b)  Elnumero de trabajadores que ocupa y,
c)  Por la cantidad de bienes y servicios que produce.
1.3.2 POR SU ACTIVIDAD O GIRO:

a) Industriales: Son aquellas cuya actividad principal es producir
determinados articulos, utilizando como materia prima elementos
naturales que no han sufrido transformacion.

b) Comerciales: Estas tienen por objeto la circulacion, conservacion y
el intercambio de productos. Estas empresas han permitido lograr el
maximo desarrollo de la produccion, al servir de intermediarios dentro
de la actividad de produccion y consumo.

2_/Reyes Ponce, Agustin. La Administracion.
Autor Mexicano. p.117
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c) De Servicios: Son todas aquellas empresas cuyo fin primordial
esta destinado a proporcionar un servicio, ejemplo: cruz roja,
lavanderias, tu rismo, transporte, etc.

1.3.3 POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL:

a) Privadas: Son aquellas empresas que son propiedad de los

particulares, ya sean nacionales, extranjeras o transnacionales.

b) Estatales: Sonlas empresas que tienen a su cargo las actividades
de caracter industrial o comercial, o los servicios puablicos que el Estado
considera necesario realizar.

c) Mixtas: Son aquellas empresas que forman parte de los
particulares y del Estado. Su capital esta formado por una parte que
es particular y la otra que es financiada por el Estado.

1.3.4 POR EL REGIMEN JURIDICO:

1.3.4.1 Individual: Es aquella en la cual una persona ejerce en nombre
propio y con fines de lucro, actividades relacionadas con la industria
dirigida a la producion o transformacién de bienes y a la prestacion de

servicios.



5

1.3.4.2 Sociedad Mercantil: Reunion de dos 0 mas personas que aportan

numerario, bienes materiales e industrias con un propésito lucrativo,

las cuales de acuerdo al Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del

Congreso de la Republica, son reconocidas as:

a) Sociedad Andnima: Es la que tiene el capital dividido y
representado por acciones. La responsabilidad de cada accionista
esta limitada al pago de las acciones que hubiere suscrito. La Sociedad
Anonima se identifica con una denominacién, la que podra formarse
libremente, con el agregado obligatorio de la leyenda: Sociedad

Anodnima, que podra abreviarse, S.A.

b) En Comandita Simple: Es la compuesta por uno o varios socios
comanditados que responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria
de las obigaciones sociales; y por uno o varios socios comanditarios
que tienen responsabilidad limitada al monto de su aportacion. Las
aportaciones no pueden ser representadas por titulos o acciones. La
razon social se forma con el nombre de uno de los socios comanditados
0 con los apellidos de dos o mas de ellos si fueren varios y con el
agregado obligatorio de la leyenda: Y Companfia, Sociedad En

Comandita, la que podra abreviarse: Y Cia. S. En. C.
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c) En Comandita por Acciones: Es aqguella en la cual uno o varios
socios comanditados responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria
por las obligaciones sociales y uno o varios socios comanditados tienen
la responsabilidad limitada al monto de las acciones que han suscrito,
en la misma forma que los accionistas de una Sociedad Anonima. Las
aportaciones deben estar representadas por acciones. La razon so-
cial se forma con el nombre de uno de los socios comanditados o con
los apellidos de dos o mas de ellos, si fueren varios, y con el agregado
obligatorio de de laleyenda: Y Compania Sociedad En Comandita por

Acciones, la cual podra abreviarse: Y Cia, S.C.A.

d) De Responsabilidad Limitada: Es |la compuesta por varios socios
que sblo estan obligados al pago de sus aportaciones. Por las
obligaciones sociales responden unicamente el patrimonio de la sociedad
y, en su caso la suma que a mas de las aportaciones convenga la
escritura social. La razén social se formara con el nombre completo de
uno de los socios o con el apellido de dos o mas de ellos. En ambos
casos es obligatorio agregar la palabra Limitada o la leyenda: Y

Compania Limitada.
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e) Colectiva: Esla que existe bajo una razén social y en la cual todos
los socios responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidariamente

de las obligaciones sociales. La razon social se forma con el nombre

y apellido de uno de los socios 0 con los apelidos de dos 0 mas de

ellos, con el agregado obligatorio de la leyenda Y Compania Sociedad

Colectiva, leyenda que podra a breviarse: Y Cia, S.C.

f) Asociaciones: Segun el Cédigo Civil en su arto. 15, inciso 30. define
las Asociaciones como instituciones sin finalidades lucrativas que se
proponen promover, ejercer y proteger sus intereses sindicales,
politicos, econdmicos, religiosos, sociales, culturales o de cualquier
otro orden, cuya institucion fuere debidamente aprobada por la autoridad

respectiva.

Las asociaciones no lucrativas podran establecerse con la autorizacion

del Estado, en forma accionada sin que, por ese solo hecho, sean

consideradas como empresas mercantiles.

g) Fundaciones: Son instituciones constituidas por escritura publica
o por testamento. En el instrumento de fundacién debe indicarse el

patrimonio afecto y el fin a que se destina y la forma de administracion.

A aUTReIn AT BT 0AR PADIAC DT OUATTRIAL S
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La autoridad respectiva aprobara el funcionamiento de la fundacion si
no fuere contraria a laley, y a falta de disposiciones suficientes, dictara
las reglas necesarias para dar cumplimiento a la voluntad del

fundador.3 /.

La empresa como ente econdémico activador de la economia de un

pais, juega dentro del Sistema -

Econémico un papel importante. Cada empresa de acuerdo con su
especialidad brinda al mercado consumidor determinados bienes y
servicios de acuerdo con su especialidad. En el capitulo siguiente se
aborda lo que es la Industria de Cosméticos en Guatemala, cuya

actividad principal es la fabricacién de articulos de belleza.

3 /. Cddigo Civil. Arto.20. p.62



2.

CAPITULOII

LA EMPRESA DE COSMETICOS EN GUATEMALA

ANTECEDENTES HISTORICOS:

En 1976, inicia operaciones una de las empresas de cosméticos de
mayor participacion en el mercado guatemalteco. En el primer ano,
solo se dedicaba a distribuir producto que recibia de la casa matriz. Al
ano siguiente, fabrica por primera vez algunos de los productos de su
linea. La aceptacion y el éxito significo tal crecimiento que motivé a
ampliar sus oficinas, contruyendo una planta con capacidad para atender

la demanda de la poblacién.

Actualmente la corporacion de distribucién de cosméticos y belleza
emplea a mas de diez mil vendedoras en Guatemala y tiene destinada
una parte de sus recursos financieros y humanos a programas que

ayudan a las comunidade en donde se venden estos productos.
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2.2. OBJETIVOS:

b)

Ofrecer a la comunidad guatemalteca productos de belleza de

alta calidad.

Contribuir a la exigencia de la mujer con una gama de productos
de tratamiento que entiende los cambios subitos que ocurren en

su piel.

Ser las mejores opciones de trabajo, pues de la capacidad de

los trabajadores depende el futuro de una empresa.

Ser lideres mundiales en la belleza, el desarrollo, la manufactura

y la venta de productos de belleza.

Ser empresas que mejor comprenden y satisfacen las necesidades

de producto, servicioy auto realizaciéon de la mujer a nivel mundial.



b

2.3. SITUACION ACTUAL:

En la actualidad las empresas de cosméticos en Guatemala, juegan

un papel muy importante, debido a la diversidad de productos que

elaboran para el cuidado y embellecimiento de la mujer.

Unas empresas trabajan mediante catalogos y otras por folletos de
ventas, en donde presentan los productos en forma muy llamativa para
ofrecerlo al cliente por medio de consejeras de belleza, las cuales
ademas de vender el producto, prestan asesoria para el uso de los
productos, proyectandose cada vez mas hacia la comunidad

guatemalteca.

Laimportancia que han alcanzado las empresas de cosméticos, se debe
en gran parte a que proveen la mas agradable y conveniente oportunidad
de compra directa para las mujeres, comprendiendo y respodiendo a

las aspiraciones y alas necesidades singulares de la mujer y sus familias.

La preocupacion de estas empresas estd en el estudio avanzado de
nuevas formulas para ofrecer al pablico la satisfaccidon de teneren su

hogar todo lo necesario para mantenerse siempre joven



2.4
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con productos de alta calidad y guatemaltecos, sin tener que recurrir
amercaderia extranjera. Cada vez, mas frecuentemente, se enfrentan
anuevos competidores en el mercado, nuevos productos, innovaciones
0 mejoras a productos de la competencia, nueva tecnologia disponible,

es por ello su adaptacion a las nuevas condiciones de mercado.

ORGANIZACION:

La estructura organizativa en las empresas industriales fabricantes de
cosméticos sirve para la direccién y control de sus actividades, facilita
la comunicacién, la delegacién de autoridad, el alcance de las
responsabilidades y refleja la jerarquia de los administradores de la

empresa.

La estructura esta disefada para prevenir que una sola persona llegue
a exceder el sistema de control y para evitarlo se segregan las funciones

incompatibles, para no permitir que se cometan errores e irregularidades.

La segregacion de funciones pretende que dos fases de un mismo
proceso sean realizadas en forma independiente; es decir que la
autorizacion, registro y/o manejo de operaciones debe estar asignada

a personas distintas.
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En estas empresas la organizacion trae como resultado una estructura

que encierra e integra las diversas funciones de los dirigentes.

La organizacion es funcion especifica de la gerencia, quien tiene 1as
facultades para dividir el conjunto de operaciones propias de la empresa

con fines especificos y claramente definidos, mediante la implantacién

de sistemas propios y delegacidon de responsabilidades.

2.4.1 ORGANIGRAMAS:

La organizacion de las empresas de cosmeéticos esta representado en
organigramas verticales, donde muestran la jerarquia organizativa en

sus diferentes rangos, en orden descendente, desde el mas alto al

mas bajo.

2.4.2 DEPARTAMENTALIZACION:

Por ser compafias con lineas diversificadas de productos, utilizan la
departamentalizacion por linea de productos, creando con frecuencia
unidades gerenciales sobre la base del producto. Esto les permite
tener un mejor control sobre la produccion de determinados productos,
pues el personal a cargode cada unidad, es el responsable desde el

estudio del mercado para su introduccion, hasta la venta. Asimismo,



2.5

2.5.1
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presentan los resultados alcanzados en un determinado tiempo.

ASPECTOS LEGALES:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su arto.153
dice: “ El imperio de la Ley se extiende a todas las personas que se
encuentran en el territorio de la Republica.

En materia tributaria corresponde al Congreso de la Republica, decretar
impuestos ordinarios y extraordinarios, arbitrios y contribuciones
especiales, conforme a las necesidades del Estado y de acuerdo a la
equidad y justicia tributaria”.

Las empresas de cosmeéticos, estan reguladas por las siguientes leyes:

CODIGO DE COMERCIO:

El articulo 368 establece que los comerciantes estan obligados a llevar
su contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de
partida doble y usando Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y deberan llevar al menos los siguientes libros:

- Inventarios

- De primera entrada o diario
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- Mayor o Centralizador

- De Estados Financieros

Estos libros deberan estar habilitados por la Direccién General de Rentas
Internas y autorizados por el Registro Mercantil.Las empresas de
cosmeticos mas fuertes en Guatemala, estan constituidas en forma de
Sociedad Anénima y se rigen por todas las disposiciones relacionadas
con las Sociedades Mercantiles, contenidas en el Decreto 2-70 Cédigo

de Comercio.

2.5.2 CODIGO TRIBUTARIO:

Establece las disposiciones legales para el cumplimiento de
procedimientos administrativos y jurisdiccionales en materia tributaria,

aplicable a las relaciones juridico tributarias de los contribuyentes.

En su articulo 112 establece que los contribuyentes y responsables
estan obligados a facilitar las tareas de determinacién, recaudacion,
fiscalizacion e investigacion que realice la administracion tributaria y

en especial deberdn cuando las leyes asi lo establezcan:

a) llevar los libros y registros referentes a las actividades

y operaciones que se vinculen con la tributacion.
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b) Inscribirse en los registros respectivos.

c) Presentar las declaraciones que correspondan formular las

ampliaciones o aclaraciones que les fueren solicitadas.

d)  Conservar en forma ordenada, mientras no haya transcurrido el
plazo de prescripcion, los libros de contabilidad, documentos y
antecedentes de las operaciones relacionadas con |a tributacién.

Asimismo los documentos donde conste el cumplimiento tributario.

e)  Facilitar a los funcionarios fiscales autorizados la inscripcién o

verificaciones en materia tributaria.

f) Permitir que la administracién tributaria revise las declaraciones,
informes y documentos relacionados con hechos generadores de

obligaciones tributarias.

2.5.3 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

El Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre La Renta, en su articulo
3 establece que "son contribuyentes del impuesto, las personas
individuales y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que
obtengan rentas en el pais independientemente de su

nacionalidad o residencia y por tanto estan obligadas al pago del
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impuesto cuando se verifique el hecho generador del mismo™.

2.5.4 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.IVA

Por ser empresas que se dedican a la compra de materia prima y

materiales para la fabricacion de los productos, que después son
vendidos. En el momento de comprar y vender estan realizando actos
gravados con la tasa del 7%, conforme la presente ley. El articulo 4,

establece “ que se causa el impuesto:

1. Enel momento de la emision de la factura o comprobante por la
venta de bienes muebles o por la prestacion de servicios.

2. Enlas importaciones, en la fecha en que se efectué el pago de

los derechos respectivos, con forme recibo legalmente extendido.

3. En las adjudicaciones, en el momento en que se documente o

entregue el bien respectivo.

4. En los retiros de bienes muebles, en el momento del retiro del

bien respectivo o de la prestacion del servicio.

5. En los arrendamientos y en la prestacién de servicios
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periodicos, al término de cada periodo fijado para el pago de la
renta o remuneracion efectivamente percibida.

6. En los faltantes de inventario, en el momento de descubrir el
faltante.

7. En los seguros y fianzas, en el momento en que las materias
primas o cuotas sean efectivamente percibidas”.

Los contribuyentes afectos al IVA estan obligados a emitir y entregar al
adquiriente los siguientes documentos:

- Facturas en operaciones con otros contribuyentes.

- Comprobantes en ventas con personas que no sean con-
tribuyentes. '

- Notas de envio cuando no se emita de inmediato la factura.
- Notas de débito para aumentos de precios o recargos sobre

operaciones ya facturadas.

Ademas deberan llevar y mantener al dia libros de comprasy servicios
recibidos y otro de ventas y servicios prestados.

Los contribuyentes deberan presentar dentro del mes calen-
dario siguiente al del vencimiento de cada periodo impositivo,
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una declaracién del monto total de las operaciones realizadas en el

mes calendario anterior.

2.5.5 LEY DE ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO:

Para la fabricacién de cosméticos, utilizan materias primas y materiales
importados, para lo cual hacen uso de los Almacenes Generales de
Depdsito y se rigen por dicha ley en todo lo relativo a la custodia,
conservacion y manejo de la mercancia alli depositada.

La Industria de Cosméticos en Guatemala, elabora sus productos a
base de determinados procesos, dentro de los cuales establecen un
sistema de costos para medir el importe de sus costos de produccion.
En el capitulo siguiente se definen los sistemas de costos conocidos y
los cuales son aplicables a cada empresa industrial segun sus
necesidades y condiciones de adaptacion.
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CARITULOLID 11

SISTEMA!DE CONTABILIDAD DE COSTOS O

3.1 5 DEFINICION:ON:

Es el-registrossistematicotde todasdas |dransaceionesriinancieras,
expresadas ern; su relacion i eon dodosdos factores funcienales:de la-
produccion;ita distribuciérey dayadministracion;ioe interpretadascen ¢
formaradecuada-paradeterminar relr costo de Hevar.acabosunan.
funciondadaad s/ 4 |

3.2 CLASIFICACIONIDE b@S COSTOS:BE: 5/
3.2.3 POR LA EROCAHEN QUE SE BETERMINAN A1
3.2. 1.1 COSTOSTHISTORICQS OREALES: ES:
Es el sistemade:costos-que degistrayresume diehos igostosasmediaiayida
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4_/ 4Gillespig;picCecilLostos o Standanrd-Union Tipografica.Edit.
Hispare-AmerieanaMéexiee1971.p 125.

5_/ = Lawrepnce, W.B. Contabilidad de Costos. 2a. Edic. Unién tipografica.
Edit.Hispano.México/71.p.205
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determinan “después” de gue la produccion se ha llevado a cabo.
3212  COSTOS PREDETERMINADSS! " 7

Son los que se calculan con anterioridad a la produccién, tomando
como base condiciones futuras especificas.

_Este procedlmiento se basa en eI calcuio prevuo dei volumen de
‘produccién para el siguiente perlodo por 10 cual, el matenai la mano
de obra directa y los gastos de fabricacion se estnman en relacion con el
precio, la demanda y volumenide: produccion previstos:

Los costos predeterminados se calculan- “antes™ de que se efectiie la
produccién, y, son utilizados como base para medir la ejecucion.

Los costos predeterminados pueden ser:

A) COSTOS ESTIMADOS:

~ Se basan sobre estimaciones ‘realizadas sobre bases empiricas y
___representan un método de aproximacion de los costos..
tib3.soildwpogiT  ndinl bisbnsie 20° )
LS Q. UVBT osixeM, s i€ : _
= H“L 5, cqstos estimados, se, calculansen pase al cpnocimiento

de la industria y experiencias dbtenidas; ya/seanide la propia
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empresa, o bien de empresas similares. Su finalidad es pronosticar el
costo de produccion de un articulo. Generalmente es utilizado en
empresas pequefias o medianas que se dedican a una linea limitada

de productos.

Por la forma de célcu.lo de los costos estimados, solamente indican lo
que un producto puede costar, ya que al efectuarse una comparaciéon
con los costos historicos o reales, solamente se obtienen diferencias
de mas o de menos en relacion al costo estimado, siendo necesario

ajustarlo a la realidad.

COSTOS STANDARD:

Los costos standard son los que se determinan en base a
investigaciones cientificas, mediante estudios detenidos de cada
elemento del costo en cuanto a cantidades, precios, 6ptima utilizacién,

analisis de tiempo y movimientos, cuotas de salario, etc.

Los costos standard de gran relevancia y aplicacién en la industria
moderna, son calculos predeterminados sobre bases técnicas que
segun la experiencia deben coneurrir en la produccion de un articulo,
ya que de no ser asi, dan lugar a las variaciones en cantidad y precio

de los tres elementos del costo de produccion.
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Por la forma de calculo de los costos standard, se dice que constituyen
el elemento basico del control de la produccién, éstos indican lo que
debe costar producir un articulo en condiciones normales de operacion
de una empresa. Los costos y gastos en que se incurren estan
delimitados por ciertos patrones de medicion, que cualguier desviacion
de ellos dala pauta para investigar en que renglones se han producido

las variaciones y su incidencia econémica

POR LA FORMA DE DETERMINARLOS:

POR ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

Con este sistema de recopilacion de costos, se registran los elementos
que forman parte del costo de produccidén para cada orden especifica,

normalmente es utilizado en aquellas empresas cuyos articulos son

facilmente identificables por unidades o lotes individuales.

3.2.2.2 POR PROCESO CONTINUO

Este sistema es utilizado en las industrias cuya produccién es continua
y en masa, la cual se obtiene a través de una serie de procesos
sucesivos o continuos. Los elementos del costo se cargan a un
periodo determinado al proceso o procesos que existan, ya
que seria imposible determinar los cargos a cada unidad de

producto con su correspondiente elemento de costo.-
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3.2.3 POR LA ABSORCION DE LOS COSTOS:

3.2.3.1 ABSORCION TOTAL:

El costeo por absorciéon da mayor importancia a las utilidades

contables a largo plazo que a las utilidades en efectivo, que tienen
mayor aplicacion en las decisiones para fijar precios a corto plazo.
Los precios de los productos que produzcan pérdidas bajo el sistema
de costeo por absorcién pueden mostrar incrementos en las utilidades
bajo el sistema de costeo directo, siempre y cuando el ingreso exceda
a los costos variables y que no existan mejores oportunidades para
la utilizacién de las instalaciones.

Bajo el sistema de costeo directo, la utilidad esta correlacionada con
las ventas y no es afectado por el nivel de produccién.

Bajo el sistema de costeo por absorcion, la utilidad es afectada por
la produccion, asi como por las ventas.

La utilidad es la misma bajo ambos métodos cuando la produccion y
la venta son iguales.

Cuando la produccién excede a las ventas, la utilidad es mayor
bajo el sistema de costeo por absorcion. '
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Cuando las ventas exceden a la produccion, la utilidad es mayor

bajo el sistema de costeo directo.

La Seleccion entre estos dos métodos dependera de la utilidad

social y practica.

VENTAJAS Y OBJETIVOS DE LOS COSTOS STANDARD:

a)

D)

Enfocar su atenciéon a los elementos del costo que sufren
desviaciones importantes, denominados “variaciones”, de los
costos predeterminados, para que el gerente o personal
responsable se concrete a investigar la fluctuacién de los costos,
cuyas consecuencias son importantes en la direccion de sus
actividades. El analisis de dichas desviaciones es muy util para

localizar las causas determinantes de aquéllas.

Los costos standard proporcionan informaciéon en el momento que
se le necesite, en tanto que los costos efectivos, historicos o reales

sélo se conocen posteriormente a la manufactura del producto.

Simplifican la contabilidad, disminuyen los costos de registro.

Fomenta la cooperacion del personal en el esfuerzo por alcanzar
el objetivo propuesto, la coordinacion y normalizacion general de
actividades y el desarrollo de “ conciencia de costos” en todo el
personal.
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e) Fijar las capacidades normales de la fabrica.

fy  Hacer posible un mayor beneficio practico para el Departamento
de Ventas, por el hecho de que se proporcionan costos estables

mas exactos que sirven de base para fijar los precios de venta.

g) Ayudar alos dirigentes de ventas y a los funcionarios de la empresa
a obtener un control mas eficaz, concentrando su atencién sobre
excepciones con respecto a los standard. 6/

Los Sistemas de Costos representan un mecanismo de control de los
consumos de materiales, mano de obra y gastos de fabricacién. Los
costos predeterminados permiten establecer por anticipado los importes
de los costos a incurrir. Ademas es necesario contar con un sistema
integral de presupuestos que permita establecer la programacion
sistematica de las operaciones futuras en su conjunto.

Después de exponerse lo relativo a los Sistemas de Costos, en el
siguiente capitulo se expone lo que son Los Presupuestos, técnica de
control que se utiliza como herramienta de la administracion en estimar
ingresos y egresos a incurrir en un periodo futuro determinado.

6/

Gillespie, Cecil. Costos Standard.Union Tipografica. Editorial
Hispano-Americana, México 1971. p.225
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4.2

CAPITULO IV

PRESUPUESTOS

DEFINICION: 7 |

Los presupuestos constituyen una valiosa herramienta auxiliar de la
administracién, mediante el uso de los mismos, una empresa establece
metas que considera factibles de lograr, y planea la forma de llevar a
cabo su ejecuciéon. En otras palabras el presupuesto es un plan escrito
expresado en términos cuantitativos, que se utiliza como guia de los
objetivos de una empresa y la mejor forma de alcanzarlos en un
determinado periodo de operaciones.

CLASIFICACION: 8 /

Existen distintas clasificaciones de los presupuestos atendiendo a
distintos puntos de vista. A continuacion se exponen las distintas
clasificaciones existentes:;

4.2.1 POR EL PERIODO O PLAZO:

- Corto plazo
- Mediano plazo

- Largo plazo

7./

8 /

Castillo Rosales, Héctor R. El Presupuesto y Control presupuestal en
las Empresas. Tesis Contador Publico. p.75

Fac. de Ciencias Econémicas, USAC. Apuntes de Prepupuestos
.Documentos de apoyo a la docencia. p.14
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4.2.2 POR SU IMPORTANCIA:

- Principales y secundarios
- Principales o Sumarios (Estados Finacieros Presupuestados)
- Presupuestos de:
a) Ventas
b) Costo de Produccion
) Compras
d) Costo de Ventas
) Gastos de Operacion
f) Efectivo

- Secundarios o Analiticos

4.2.3 EN CUANTO A SU ORIGEN Y EFECTOS:

1 De operacién o Economicos
- Financieros

4.2.4 EN CUANTO A SU FLEXIBILIDAD:

Fijos o de asignacion
- Flexibles

4.2.5 EN CUANTO AL LIMITE QUE EXPRESAN:

- Maximos
= Minimos

- Mixtos

4.2.6 EN CUANTO A LAS UNIDADES:

Monetarios o en valores
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En Unidades (graficas)

4.2.7 EN CUANTO A LA ENTIDAD:

- Sector Piblico

- Sector Privado

4.3 ENTRE LOS PRESUPUESTOS NECESARIOS EN LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES PUEDEN CITARSE LOS SIGUIENTES:

4.3.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION.
El presupuesto de produccién se divide en dos partes:

a) Presupuesto de Volumen de Produccion: Este constituye el
planeamiento de la produccion, respecto a: Qué debera
producirse? y en qué cantidades debera producirse? revision de
la capacidad productiva de la fabrica para hacer frente a la
produccién planeada. Programar las necesidades de mano de
obra, de materiales y formular un programa adecuado de compras.

b)  Presupuesto de Costo de Produccién: Determina el costo de
produccion y costo de ventas para el Estado de Resultados
previsto, y comprobar el rendimiento de la produccion y venta de
los diferentes productos.
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4.3.2 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA.

La materia prima directa representa los costos del material que forma
parte del producto, a diferencia del costo de otros materiales que se
consumen o se utilizan durante las operaciones de fabricacion, como
los aceites, lubricantes, electricidad, etc. los cuales forman parte de

los gastos generales de fabricacion.

El presupuesto de compra de materiales se calcula sobre la base del
programa de produccion. Una vez que se han determinado las
cantidades requeridas en el proyecto del presupuesto, el encargado
de compras realiza cotizaciones entre los proveedores existentes.
Asimismo, debe hacer un programa de compras planeadas, basado

en las necesidades de los materiales.

4.3.3 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA.

La Mano de Obra Directa, representa los gastos por salarios a los
obreros que realizan las operaciones de produccion (envasado,

fabricacion), o que se dedican al control de dichas operaciones.

Este presupuesto opera en el sentido de conservar al
mimimo el nimero de nuevos operarios que haya de contratar.

La mano de obra directa debe ser programada con el minimo de
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retiros y reinstalacion de operarios.

Un presupuesto detallado de produccion proporciona por lo general,
cifras para un presupuesto de mano de obra, sin necesidad de muchos

calculos,

Para la elaboracion del presupuesto de mano de obra directa, se necesita
evaluar el volumen de ésta, que se requiere para cumplir el presupuesto
de produccion.

4.3.4 PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION.

Los gastos de fabricacion son los gastos necesarios para operar la
planta.

Este presupuesto esta bajo la responsabilidad del gerente de produccion,
quien debe estar en contacto con las personas relacionadas, en caso
existan cambios, tales como: instalacidon de nuevos equipos, lo cual
trae consigo que la depreciacién anual se ajuste adecuadamente en el
presupuesto; si se realizan mejoras a la planta, que incidan en aumento
al valor de matricula fiscal, se deben ajustar los impuestos fiscales
presupuestados.

El presupuesto de gastos de fabricacion, es de mucha importancia
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para la fijacion de standard de gastos de fabricacién, que servira para
las hojas standard de manufactura y envasado, asimismo, para la

preparacion del presupuesto de efectivo y balance proyectado.

El presupuesto de gastos de fabricacién se prepara de:

a) Las horas standard requeridas de acuerdo a presupuestos
mensuales.

b) Latabulaciéon de niveles para el presupuesto flexible.

4.3.5 PRESUPUESTO DE VENTAS.

La prediccidon de las ventas es una exposicion de lo que se espera que
pueda suceder en el futuro, teniendo presente la experiencia, las
condiciones presentes y cualquier cambio en los factores que hayan
influido en el pasado.

El presupuesto de ventas puede incluir un plan substancial para el
aumento de ventas, que refleje la intencion de la administracion de
agregar vendedores, incrementar la publicidad y la promocion de ventas,

0 nuevo diseno del producto.
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4.3.6 PRESUPUESTO DE COMPRAS.

Es necesario hacer un presupuesto de las compras mensuales, si se
desea tener en vigor un sistema completo de control presupuestal.

La fijacion de las compras necesarias se determina ajustando las
materias primas necesarias para la produccién planeada, o los
inventarios deseados, al comienzo y al final de un periodo.

Este presupuesto debe revisarse siempre que la produccion se aparte
sensiblemente de la planeada previamente, es decir cuando las
desviaciones sean significativas.

El costo de los materiales consiste en el precio de compra, mas los
gastos por fletes, transporte y a carreo, comprendidos al conducirlos
del lugar de compra al almacén en la fabrica, lo cual constituye el costo
real del material.

4.3.7 PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.

Los presupuestos de gastos necesarios para llevar a cabo las
operaciones, constituyen el c'amino que conduce de los presupuestos
de ventas, produccion y compras, al Estado Presupuestado de
Resultados. El presupuesto de ventas, produccion y compras
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* .
constituye el plan basico de operaciones para el periodo siguiente, ei:
tanto que los presupuestos de gastos son la evaluacion final de utilidade:
gue se anticipan con el proyecto en cuestion.

Los presupuestos de gastos de distribucion, bodega y embarque, dan
a conocer el costo anticipado de poner los articulos en el mercado, y se
utilizan para fijar los gastos que tendran que hacerse en efectivo, asi
como proporcionar el total de dichos gastos que han de aparecer en el
Estado de Resultados Presupuestados.

Los presupuestos de gastos de venta, publicidad y propaganda, se
fijan tomando de base aquellos gastos necesarios, para obtener las
ventas que se han presupuestado.

El presupuesto de gastos de administracion permite saber cual es el
costo de administrar el negocio.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS.

A) VENTAJAS:

El presupuesto presenta por anticipado los costos
requeridos para las operaciones a realizar, los dis-
tribuye entre los diferentes departamentos de la empresa y
provee verificaciones para el control de los desembolsos,
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de modo que cualquier renglén en particular no exceda a la

cantidad que se ha presupuestado.

Asegura la coordinacion entre los diferentes departamentos de
la empresa, para que existan grandes probabilidades de éxito y
esté bien organizada, asi evitara que uno de dichos departamentos
domine eventualmente a la empresa y exista un desarrollo

desigual de ésta.

Coordina las actividades y promueve la cooperacién para que sea
aceptada la politica general de la empresa y se ejecute el plan

previamente elaborado.

Determina los medios de control a través de procedimientos que
comprueban los resultados, y a la vez, indica que cambios son

necesarios en las operaciones actuales para alcanzar los objetivos

deseados. 9/

9/

Fac. de Ciencias Econémicas, USAC. Apuntes de Presupuestos.
Documentos de apoyo a la Docencia. p.12
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B) DESVENTAJAS:

El presupuesto es un plan basado en estimaciones y pronosticos, -

mientras mayor sea el periodo que cubre, mayor sera la
incertidumbre en cuanto a los resultados.

¥ Un programa presupuestario debe adaptarse continuamente a los
cambios que demanden las circunstancias.

- La ejecucion de los planes presupuestarios no ocurre
automaticamente.

- El presupuesto no toma el lugar de la administracion.

- Su instalacion requiere tiempo y experiencia. No es rapido.

FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELABORACION DEL

PRESUPUESTO.

Existen factores internos y externos a considerar para la elaboracion
de presupuestos, entre los mas importantes se mencionan:

a) Estabilidad politica, economica y monetaria en general,
asi como la inflacion y sus efectos en los precios y en el poder
adquisitivo de la moneda;
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b) La competencia nacional y del exterior, su naturaleza e

importancia;

c) Lademanda y potencialidad del mercado y, relacionado con ello,

la preferencia del consumidor;

d) La calidad del producto y su aceptacion en el mercado;
g)  Condiciones econdmicas y financieras especificas de la entidad,
f) El rendimiento de la inversion;

g) Las politicas financieras, administrativas y contables en vigor en
cuanto a precios, ventas, creditos, pagos, etc.

h)  El sistema de control interno de la entidad;
i) El personal y la supervision. 10/
Dentro del sistema general de control de la actividad de

la empresa, tiene un papel fundamental el sistema de costo utilizado.

Particularmente importante resulta para la empresa contar con un

10 / Fac. de Ciencias Econdmicas, USAC. Apuntes de Presupuestos .
Documento de apoyo a la docencia p.11
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sistema debidamente estructurado, que garantice el control sistematico
y que permita analizar con objetividad el comportamiento de los costos
en los diferentes periodos econémicos. En el Capitulo siguiente se
presenta el sistema de costos utilizado en unaindustria de cosméticos
en Guatemala.
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5.2

CAPITULO V

SISTEMA DE COSTOS EN EMPRESAS FABRICANTES
DE COSMETICOS EN GUATEMALA

RECONOCIMIENTO PREVIO DE LA EMPRESA:

Para efectos del presente trabajo, la evaluacion se realizé en una de
las companias fabricantes de cosmeéticos con mayor participacion en

el mercado de estos productos.

La empresa esta constituida en forma de Sociedad Anénima y su
actividad principal es la fabricacion de cosméticos para la venta, en el

mercado interno y externo.

Su reto por lograr la satisfaccion del consumidor se convierte en el

objetivo primario de su creacion.

ORGANIZACION:

La Compania en estudio cuenta con una organizaciéon moderna basada
en la departamentalizacion segun el tipo de operaciones.

Cuenta con dos tipos de trabajadores: Administrativo y Operacional.

Dentro de lo que es Administracion se encuentran los siguientes
departamentos:
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5.2.1 DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y TRAFICO:

Se encarga de cotizar a los mejores precios y la mejor calidad el
material de empaque de los productos, asi como de la compra de
ingredientes a proveedores locales e internacionales. Es responsable
de las exportaciones e importaciones que realiza la compania. Para
las importaciones se encarga de coordinar el ingreso de componentes
y materiales para la elaboracion de cosméticos provenientes del
extranjero (proveedores internacionales). En relacion a las exportaciones
se encarga de enviar componentes o producto terminado a Centro

América y otros paises.

5.2.2 DEPARTAMENTO DE MERCADEO:

Es el encargado de todos los planes de mercadeo y venta,

desarrollo de material promocional, motivacion y productos nuevos.

5.2.3 DEPARTAMENTO DE OPERACIONES:

Este departamento esta dividido en varias secciones para un mejor
control del trabajo que realizan, su funcion radica en dar un buen
servicio a las consejeras de belleza, que va desde la recepcion de
pedidos, facturacion, surtido, hasta la entrega a domicilio de los

productos.
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5.2.4 DEPARTAMENTO DE VENTAS:

Cuenta con promotoras de ventas, quienes son las encargadas de

introducir al mercado consumidor nuevas consejeras, prestandoles la

asesoria necesaria para vender.

5.2.5 DEPARTAMENTO DE MANUFACTURA:

En lo que respecta a administracion, en este departamento se planifican
las compras de materiales para asegurar el surtido oportuno de los
productos, ademas se planifica el abastecimiento hacia los paises del
area utilizando a Guatemala como bodega central. También se
programan las necesidades de fabricacion y envasado que deberan
satisfacerse por la planta de Guatemala en funcion de las necesidades

de la regién.

5.2.6 DEPARTAMENTO DE PROCESAMIENTO DE DATOS:

Se encarga de procesar toda la informacion que se genera a diario,
emitiendo reportes para cada departamento; sus actividades giran
alrededor de la satisfaccion plena de los usuarios, incluyendo a las

consejeras de belleza.
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5.2.7 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

Es el departamento responsable de la seleccion y contratacion del
personal, de los asuntos administrativos relativos a la compania;

vacaciones, promociones, requisicion de personal, prestaciones a

asociados y otros.

5.2.8 DEPARTAMENTO DE FINANZAS:

Es el encargado de llevar el control y registro de las operaciones

monetarias de la empresa y esta dividido en Secciones:

a. Contabilidad: Esta seccion tiene como funcion principal, llevar
el control y registro del movimiento financiero contable de la

empresa, asi como la elaboracion de estados financieros.

b. Tesoreria: Se encarga de la emisién de cheques a asociados y
proveedores, asi como llevar el control y registro de liquidaciones

de promotoras de ventas.

c. Costos: Aqui se lleva el control y registro de los inventarios de
materias primas, ingredientes terminados, componentes y producto
terminado Ademas se lleva el registro de los costos de produccion,

importaciones, exportaciones y otros.
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5.2.9 DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD:

Es el encargado de verificar que los materiales y materias primas
utilizadas, asi como el producto terminado, llene los requisitos de calidad

para que el producto pueda ser vendido.

El personal operativo trabaja en los centros productivos de procesos y

envasado y en las bodegas de materiales y producto terminado.

5.2.10 CENTROS PRODUCTIVOS:

A. PROCESOS: En este centro se procesala materia prima hasta
convertirla en ingrediente terminado La cantidad a producirse sera
en base a lo que segun estudios se ha planeado que se vendera
en un determinado periodo. La produccion en este centro es.en
base a ordenes especificas de fabricacion que después es

trasladada al centro de envasado.

B. ENVASADO: Aqui se recibe de procesos el ingrediente ya
terminado para proceder a envasarlo vy etiquetarlo, dejando el
producto listo para la venta, el cual es trasladado posteriormente

a la bodega de producto terminado.
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5.2.11 BODEGAS:

La empresa en estudio cuenta con 2 bodegas para el almacenaje y

control de sus inventarios.

A. BODEGA DE MATERIALES: Es parte del Departamento de
Manufactura y cuenta en su mayoria con personal operativo,
encargado de recibir y entregar materiales y materias primas para

la fabricacion y envasado de los productos.

Ademas son los responsables de mantener localizado el inventario
por codigos, llevando para ello un sistema de inventario perpetuo,
el cual permite operar los documentos de entrada y salida en

forma diaria.

B. BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO: También trabaja en su
mayoria con personal operativo, quien se encarga de recibir el
producto terminado del centro de envasado para posteriormente

surtirlo para la venta.

En esta bodega también se lleva un sistema de inventario perpetuo
reflejado mediante transacciones que identifican el motivo de la
salida del producto, facilitando el cargo respectivo cuando se

efectue su contabilizacion.
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SISTEMA DE COSTOS:

Por la variedad de productos que elaboran, se trabaja con el sistema
de costos standard de produccion, el cual permite determinar el costo
de los productos mas cercano a la realidad, constituyendo una mejor

formade control. Se trabaja en forma consistente para poder introducir
un producto al mercado, se hacen estudios por lo menos con un afo
de anticipacion de todas las caracteristicas, esto incluye, aceptacion
en el mercado, cantidad a producirse, calidad, precio de las materias

primas y materiales a utilizarse.

Tambien se hace un andlisis de tiempo y movimientos de las operaciones
del personal ocupado en la fabrica, cuotas de salario a pagar, maquinaria
que se utilizara y las instalaciones para poder efectuar una adecuada
distribucion de los gastos de fabricacién.

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES UTILIZADOS:

Enlaindustria de cosméticos las materias primas y materiales utilizados

pueden dividirse en tres grupos:
a) Componentes
b)  Materias Primas

C) Ingredientes Terminados.
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COMPONENTES: Lo constituyen las cajillas, botellas de plastico
y de vidrio, tapas, bases, estuches, linner, etiquetas decorativas y

de fondo y otros.

Dentro de los componentes existen locales e importados. El
costo standard del componente local, lo constituye el valor FOB;
mientras que al importado se le adicionan los gastos por concepto
de seguro, flete, comisioén agente aduana, derechos arancelarios

y otros gastos que se incurren para poner el material en bodega.

Algunos componentes necesitan ser maquilados, por ejemplo:
una botella que se va a etiquetar, su costo estara formado por el

costo de la botella, mas costo de la etiqueta y el valor de la maquila.

Para el proceso de produccién, los componentes tienen
contemplada una merma del 2%, por que existe mucho material

con el riesgo de destruirse facilmente.

MATERIAS PRIMAS:
Lo forman el alcohol, perfumes, talcos, glicerina, solu-
ciones de color, agua desmineralizada y otros, los cuales a

través de combinaciones van a sufrir una transformacion.
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La mayoria de materias primas son importadas a excepcion

del alcohol y el agua.

Las cantidades de materias primas y componentes a
consumirse en un determinado periodo de operacion, se
establecen por los ingenieros o técnicos de produccion, tomando

en cuenta el presupuesto de produccion.

Para fijar estos standards, se hacen estudios en cuanto a la
calidad y rendimientos de las materias primas a utilizar, analizando
la mejor forma para el aprovechamiento de los mismos, tomando
en consideracion las mermas o desperdicios normales, resultantes

del proceso defabricacion.

Los precios de las materias primas y los componentes a
utilizarse en un periodo, son determinados por el Departamento
de Compras; que por razon de sus funciones esta informado de
las variaciones de los indices de precios constantemente. En
este Departamento se hace una estimaciéon en base a las
cantidades que se van a necesitar, obteniendo los precios de
mercado, mediante cotizaciones y los precios de las ultimas
adquisiciones, sin dejaf de tomar en cuenta las posibles alzas o

bajas que se puedan experimentar.
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Conlos datos obtenidos, se elabora una lista de precios, los
cuales deberan ser aprobados por la Gerencia. Estos precios

regiran para el registro de los costos en el periodo para el cual-
fueron determinados.

Al igual que los componentes, para las materias primas lo-
cales, el costo lo forma el valor FOB segun orden de compra, y
para el caso de materia prima importada, el costo sera el valor
FOB mas seguro, flete, comision agente de aduana, derechos
arancelarios y otros necesarios para colocarlo en bodega.

INGREDIENTE TERMINADO:

Lo constituye toda la mezcla de materias primas que sufrieron
su proceso de fabricacion, el cual se encuentra apto para ser
envasado.

La base para el costo al igual que las materias primas
es el kilogramo, pero para este caso, existe una férmula

que incluye el total de materias primas a utilizarse, la mano de

obra y los gastos de fabricacion.

Para el caso de la mano de obra y los gastos de fabricacion,
se tienen factores establecidos para un periodo de doce meses,
segun el presupuesto de produccion, los cuales seran flexibles de

acuerdo a las condiciones econémicas del pais.
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En la fabricacion de los ingredientes terminados, se tiene establecida

una merma del 1% que sera absorbida por variaciones en uso.

5.3.2 DETERMINACION DEL STANDARD DE MANO DE OBRA DIRECTA.

Para la fijacién del tiempo en el cual deben realizarse las tareas,
los jefes de los centros de proceso y envasado, hacen un estudio
minucioso para determinar los movimientos necesarios para su

gjecucion.

Para fijar el tiempo standard, se establecen controles especiales
para medir las horas hombre empleadas por determinado nu-
mero de operarios en una operaciéon y asi se obtiene un tiempo
medio o promedio, en el cual se contemplan las pérdidas de tiempo

normales como cansancio, higiene y otros.

Para obtener la cantidad de mano de obra se efectia una serie
de calculos, con el propésito de establecer la cuota de hora hombre,

por cada unidad de produccion.

El factor de la mano de obra se establece mediante el siguiente
procedimiento: Se toma el nimero de dias efectivos que trabajara la

fabrica durante el afo, multiplicando éstos por el nimero de horas que
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se trabajaran diariamente, se obtienen las horas fabrica (HF), es decir,
las horas que la fabrica estara en actividad: multiplicando éstas por el
numero de obreros necesarios para la produccién, se obtiene el total
de horas hombre (HH), dividiendo este total entre las unidades
producidas a plena capacidad, se obtiene la cuota de hora hombre por

cada unidad de produccion.

El precio de la mano de obra directa, se determina de la
siguiente forma: Con base en los tiempos standard estable-
cidos, cada Jefe de Seccion, en coordinacién con el Departamento
de Finanzas, proporcionan un informe al Departamento de Costos

para la elaboracién del presupuesto de produccion.

En el Departamento de Costos se hacen los calculos
correspondientes para determinar los sueldos ordinarios vy

extraordinarios, asi como prestaciones que deban pagarse.

Conociendo el total de sueldos y salarios pagados durante el afio,
se divide el total de horas hombre standard entre el total de sueldos y
salarios pagados en el ano, segun presupuesto y se obtiene la cuota

por hora hombre.
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5.3.3 DETERMINACION DEL STANDARD DE GASTOS DE FABRICACION:

El standard de gastos de fabricacion, corresponden aun volumen
de produccion dado y es determinado mediante la elaboracion de un

minucioso presupuesto, en el cual se consignan con la mayor exactitud
posible, todos aquellos gastos indirectos que afectan el costo de los
productos que se van a elaborar, dichos gastos son debidamente

clasificados por cuenta y por cada Seccion o Centro de Costos.

Cada jefe tiene su participacion activa en la preparacion del
presupuesto de produccion, cada uno es responsable del control de

sus gastos, por lo que debe conocer el comportamiento de los mismos.

Para fijar el standard de cantidad de gastos de fabricacion, se
forma la misma base utilizada para fijar cuota en cantidad de mano de
obra, es decir, las horas hombre (HH) necesarias para producir un

articulo, multiplicadas por las unidades producidas, en este caso.

El standard de precio es fijado después de haber obtenido el
presupuesto de gastos de fabricacion para un ano, dividiendo este

valor entre las horas hombre, da la cuota de gastos de fabricacion.
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5.340TROS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL COSTO DEL
PRODUCTO.

Ademas de los factores anteriormente mencionados, se utilizan otros

que también forman parte del costo del producto y son los siguientes:

A. BODEGAJE: Este es un factor determinado segun el

presupuesto de produccion que se amortiza para toda la

produccion, por el espacio que ocupara el producto ya terminado
en bodega.

B. MOLDES: Este factor se aplica al envasado de productos en
forma de figura decorativa, cuando se han comprado moldes para
su fabricacion y por el alto costo de este material tiene que
amortizarse en toda la produccion, sea cual fuere el producto, ya
que si el costo de estas compras sélo se le cargan a los productos

decorativos, el costo unitario se elevaria demasiado.

Este factor se determina en base a las compras de moldes que

se haran en el ano, dividido dentro de toda la produccion.

C. VARIACIONES: Es una cantidad que segun politica de la
compania debe estimarse, para contrarrestar cualquier desviacion,

ya sea por situaciones economicas 0 casos no previstos.

Esta variacién se utiliza para evitar tener variaciones
desfavorables, o sea que viene a compensar estas ultimas.



6.1

CAPITULO VI

CASO PRACTICO:

Existe gran diversidad de productos que se elaboran diariamente, entre
estos se mencionan: sombras para los ojos, maquillajes, colonias,

mascarillas, desodorantes, |apices labiales y otros.

Para ilustrar un ejemplo de como determinar el costo de un producto,
tomaremos un lapiz labial, el cual conlleva tres pasos para convertirse
en producto terminado.

PASO 1

Se procede a armar el costo de la masa de lapiz labial, el cual se
compone de todas las materias primas utilizadas, costeadas a su valor
standard, para un lote de 100 kg, adicionandoles los factores de
fabricacion, mano de obra y gastos de fabricacion, asi como el porcentaje
de merma establecido.

PASO 2

Después que establecimos el costo de la masa para el lapiz labial, se
procede a determinar el costo del moldeado de la bala para el crayén. -

En este caso se multiplica la cantidad de el ingrediente
terminado para un lote de 1000 unidades por el costo del kilogramo
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establecido anteriormente, al cual se le adicionan los factores de mano

de obra, gastos de fabricacion y el porcentaje de merma.

PASO 3

Con el costo de la bala moldeada para el crayédn el Gltimo paso consiste
en determinar el costo del producto terminado, el cual estara formado
por la bala del lapiz labial y todos los componentes necesarios que
llevara el lapiz labial.

Este aligual que el paso anterior, se hara para un lote de 1000 unidades.
Para el envasado del producto se utilizan los siguientes factores de

produccion:

- Merma componentes
- Merma ingredientes

- Mano de obra directa
- Gastos de fabricacion

- Variaciones

- Moldes.

Después de conocer los pasos que lleva el lapiz labial para
convertirse en producto terminado, entraremos a determinar
el costo del lapiz labial, tomando como base ordenes de fabricacion y

envasado costeadas.
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Fabricacion masa para lapiz labial

a) Materias primas utilizadas:

Cantidad Costo

kilos total
Aceite de castor 50.00 Q 773.50
Lanolina 6.30 - " 161.03
Perfume 1.00 * 569.92
Cera candelilla 10.00 *“ 392.00
BHT 10.00 *“ 292.50
Dioxido titanio 22.70 " 181.60
Total M.P. 100.00 Q 2,370.55

La formula segun orden de fabricacion es para un lote de 100 kg a un
costo de Q 2,370.55 del total de materias primas.

b) Los factores de fabricacion son:

Horas Hombre 5
Merma 1%

Mano de Obra Q 7.98 x HH

Gastos de Fab Q 128.70 x HH

Conociendo los factores de produccion se procede a determinar el
costo standard de fabricacion de un kilo de masa de lapiz labial.
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Costo

Costo Conversion factores Total
Total materia prima G- 2370.55
Merma 1% " 23.70
Mano de Obra 7.98 x 5hh " 39.90
Gastos de Fab. 128.70 x 5hh . 643.50
Costo Total Q 3077.65
Costo por kilo ) 30.78

Este ingrediente terminado es trasladado al Centro de envasado.

El producto terminado lleva un crayon moldeado. el siguiente paso es
determinar el costo de este crayon o bala de lapiz labial, por medio de
una orden de envasado, la cual su produccion esta en base a 1000
unidades.

Los elementos para este caso son los si guientes:

Materias Primas Kilos Costo Total

Masa lapiz labial 4.5 Q 138.46

Las horas utilizadas para el moldeo de 1.000 balas son 4 hh,
el porcentaje de merma para el centro de envasado es del 3%, la
mano de obra Q 5.55 por hora hombre y los gastos de fabricacion
Q 53.90 por hora hombre.
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E) costo se integra de la siguiente manera

Costo Conversion Factores Costo Total
Materia prima Q 13846
Merma 3% 1 415
Mano de obra 555 x 4 hh “ 2220
Gastos de Fab. 53.90 x4 hh 215.60
Costo total p/1000 # 380.41
Costo unitario “ 0.38

El costo de una bala de lapiz labial es de Q 0.38.

Para el moldeo de balas de lapiz labial, interviene personal de

envasado, para lo cual los factores utilizados en determinar el costo,

son los que corresponden a envasado.

Segun orden de envasado para un lote de 1000 lapices labiales,

los componentes a utilizarse son:

Materiales Cantidad Costo U Total
Bala lapiz labial 1000 0.38 380.00
Base decorada 1000 0.40 400.00
Tapa decorada 1000 0.21 210.00
Cajilla 1000 0.14 140.00
Etiqueta de fondo 1000 0.03 30.00
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Los factores de envasado para armar el producto terminado. son

los siguientes:

Horas hombre 6
Merma 1 ingredientes 3%
Merma 2 componentes 2%

Mano de obra 5.55 x:hh
Gastos de Fabricacion 53.90 x hh
Almacenaje Q 152.00
Variaciones 5.6%
Moldes 0.33%

Después de conocer los factores, se procede a determinar el costo de

produccién de un lapiz labial.

Materias primas

y materiales Factores
Ingrediente terminado
Merma 1 3%
Componentes

Merma 2 2%
Almacenaje Q 152.00
Mano de obra Q 5.55 x 6hh
Gastos de Fab Q53.90 x 6hh
Variaciones 5.60%
Moldes 0.33%

Costo por millar

Costo Unitario

Costo Total

Q

380.00
11.40
780.00
15.60
152.00
33.30
323.40
94.95
559
1796.24

.80
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El producto terminado es trasladado a la bodega de producto
terminado en cajas de carton las cuales para este caso, el costo de la
caja no es absorbido por el costo del producto, sino que segun el

presupuesto de produccion, se ha establecido una cuenta de variacion

para el consumo del corrugado.

ILUSTRACION DE LAS FORMAS UTILIZADAS:

A)  HOJADE COSTO STANDARD DE FABRICACION:

Contiene en forma detallada las cantidades de materias primas
y sus valores, necesarias para la produccion de determinada
cantidad de kilos, la cual se elabora de acuerdo a una férmula

standard establecida.

Ademas de las materias primas necesarias para su fabricacion,
esta hoja contiene la cantidad necesaria de horas hombre, asi
como las cuotas de mano de obra directa de manufactura y los

gastos de fabricacion que le son aplicables.

B) HOJADE COSTO STANDARD DE ENVASADO:

Esta forma contiene las cantidades y valores de materiales de

empague que corresponden para un lote de 1000 unidades.
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Ademas de estos elementos del costo, contiene las horas
hombre necesarias para su envasado, asi como las cuotas de
mano de obra directa envasado y sus gastos de fabricacién
correspondientes.

Al costo total determinado de todos los componentes, se le
suma el costo del ingrediente terminado para el lote mencionado
y se le aplican los porcentajes de merma establecidos, los factores
de moldes, almacenaje y variaciones determinadas anteriormente,
obteniendo asi el costo total por millar, éste a la vez se divide
dentro de mil y se obtiene el costo unitario del producto.

ORDEN DE FABRICACION:

Este documento contiene las cantidades reales de materias
primas a utilizar en una féormula standard establecida.

Esta orden constituye el comprobante a utilizar por el
encargado de la bodega, tanto para entregar los materiales
solicitados como para realizar su operacion de salida en el

inventario perpetuo.

Estas ordenes son trasladadas al Departamento de Costos, en
donde se procede a costearlas y efectuar una comparacién en
base a la formula standard establecida, para determinar

variaciones en cada rubro y contabilizarlas.
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ORDEN DE ENVASADO:

Este documento contiene todos los componentes que se

utilizaran para armar el producto terminado.

En esta requisicion se solicitan los materiales de empaque:
tapas, bases, etiquetas cajillas, asi como el ingrediente terminado,
necesarios para la produccion arealizar, que se determina en base

al programa de produccidn elaborado previamente.

En esta orden al igual que en la de fabricacion, se comparan

las cantidades reales de los materiales con los establecidos en la
férmula standard y se determinan las variaciones en consumo de

materiales.

CEDULA DE VARIACIONES:

Estas cédulas comparan las materias primas y componentes
reales, con los standard los cuales multiplicaos por su costo, dan

un valor de variacion por cada consumo.

Debido al volumen de produccion, la empresa en estudio

cuenta con un sistema computarizado, en donde cada producto



64
tiene su férmula standard establecida, lo cual facilita determinar
el costo del producto y al momento que surgan cambios, se
detectan las causas que dieron origen a su variacién en el costo y
se procede a hacer las investigaciones del caso para determinar

el costo mas cercano a la realidad.

Una de las caracteristicas principales del sistema de costos
standar es que permite el analisis de las variaciones, con el objeto
de tomar las medidas pertinentes y asi contribuir a su disminucion

en caso de que existan en forma considerable.

El andlisis de variaciones se hace en forma mensual y
constituye un control eficiente en el programa de reduccion de
costos, ya que determina las causas que dan origen a las

variaciones, para asi tomar las medidas correctivas pertinentes.
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HOJA DE COSTOS STANDARD DE FABRICACION

ARTICULO: 2-4362 MASA LABIAL FECHA:

|

CANTIDAD | COSTO COSTO

CODIGO DESCRIPCION POR KILO UNIT TOTAL
1-1610 Aceite Castor 50.00 15.47 733.50
1-3400 Lanolina 6.30 2556 161.03
1-4110 Cera candelilla 10.00 39.20 392.00
1-4430 Perfume 1.00 569.92 569.92
1-1798 b. h.t. 10.00 29.95 292.50
0-2039 Dioxido titanio 2270 8.00 181.60

TOTAL INGREDIENTES 100.00 2370.55

Factor Horas

Merma 1 1% 23.70

Mano de obra manuf Q 7.98 5 39.90

Gasto de fabric. Q128.70 5 643.50

Costo total 3077.65

Costo por kilo 30.77
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HOJA DE COSTOS STANDARD DE ENVASADO

ARTICULO: LAPIZ LABIAL FECHA:

CODIGO DESCRIPCION %‘g";&?ﬁg s st
10120 Bala lapiz labial 1000 0.38 380.00
12030A Base decorada 1000 0.40 400.00
25041A Tapa decorada 1000 0.21 210.00
75015A Cajilla 1000 0.14 140.00
73650A Etiqueta de fondo 1000 0.03 30.00
TOTAL COMPONENTES 780.00
TOTAL INGREDIENTES 380.00
Factor | Merma
Merma 1 3% 11.40 1
Merma 2 2% 15.60
Almacenaje O_r17752.00 152.00
Mano de obra env. o Q 57;55 6 33.30
Gastos de fabric. Q 53.90 TS_ 323.40
Variaciones Up 5.60% 94.96
Moldes 0.03% 5.60
Costo por millar 1796.26
Costo unitario 1.80
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ORDEN DE FABRICACION

EMPRESA: _____ _  ORDENNo._____
ARTICULO: MASA LAPIZ LABIAL
CANTIDAD | CANTIDAD
CODIGO DESCRIPCION REQUERIDA | ENTREGADA ADIC. DEVOL.
1-1610 | Aceite Castor 50.00 50.00
1-3400 | Lanolina 6.30 6.30
1-4430 | Perfume 1.00 1.00
1-4110 | Cera candelilla 10.00 10.00
1-1798 | b. h. t. 10.00 10.00
0-2039 | Dioxido titanio 22.70 22.70
Total kilos 100.00 100.00
Elaborado por: Surtido por: Fecha: Vo. Bo.
Lote std. Tiempo total:
Lote real:
Merma:
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ORDEN DE ENVASDO

EMPRESA: ORDEN No.
ARTICULO: LAPIZ LABIAL
CANTIDAD | CANTIDAD
CODIGO DESCRIPCION REQUERIDA | ENTREGADA |  ADIC. DEVOL.
Ingredientes
10120 Bala lapiz labial 1000 1000
Total
Componentes
12030A | Base decorada 1000 1020
25041A| Tapa decorada 1000 1020
75015A | Cajilla 1000 1020
73650A| Etiqueta de fondo 1000 1020
Total compon 4000 4080
Elaborado por: Surtido por: Fecha: Vo. Bo.
Lote std. Tiempo total:
Lotereal:

Merma:




CONCLUSIONES

La industria de cosmeéticos forma parte importante del sector in-
dustrial y por lo tanto de la economia de nuestro pais, los productos
que fabrican ademas de consumirse internamente, también tienen
mercado externo, contribuyendo de esta manera al desarrollo in-

dustrial de tan importante actividad.

Las empresas de cosmeéticos que operan en Guatemala, debido a
la demanda de nuevos productos por parte de la mujer, cada dia
hacen estudios avanzados para poder introducir al mercado,
diversidad de productos, esto conlleva que sus inventarios se
incrementen, por lo que se hace necesario un sistema de costos

qgue permita tener un mejor control sobre los mismos.

Por el volumen de produccion, control de sus inventarios y por la
diversidad de productos que elaboran, las empresas de cosméticos
consideran que el sistema adecuado contable y presupuestario
mas apropiado es el de costos standard, en vista de que éstos
constituyen una valiosa herramienta de control para la
administracion, proporcionando la forma en que un producto debe
ser elaborado y cual debe ser su costo a medida que se va

realizando el trabajo.

Debe hacerse una adecuada planificacién del costo de produccion
con un alto nivel de calidad y un control eficiente por cada uno de
los centros de costo esta blecidos, para hacer posible una alta
eficacia del sistema, garantizandose analisis reales de la situacion
existente y la posibilidad de tomar las mejores decisiones.



10.

11.

BIBLIOGRAFIA

Castillo Rosales, Héctor Rodolfo. El Presupuesto y EI Control
Presupuestal en las Empresas. Tesis del Contador Plblico y Auditor.
afio 1983.

Cerda y E, Raul de la. El Costo Standard y los Procesos Continuos de

Produccion. Tesis de CPA, Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. 1983.

Gémez Garcia, Juan Francisco. Sistema de Costos Standard en una
Industria Guatemalteca. Tesis del Contador Publico y Auditor. Ano 1983.

Higueros Lopez, Olivia Suzete. Elaboracion de Presupuestos en
Empresas Industriales Tesis del Contador Publico y Auditor.

Karrenbrock, Wilberto R. y Simons Harry. Contabilidad de Costos. Tomo
Il Coleccién W.M. Jackson Inc. México 1968.

Lang, Theodore, Manual del Contador de Costos. Union Tipografica.
Editorial Hispano-Americana. México 1975
Lawrence, W.B. Contabilidad de Costos. Segunda Edicioén en Espanol.

Unién Tipogréafica. Editorial Hispano-Americana, México 1971.

Matthews, Lawrence M. Estimacién de Costos de Produccion. Alfredo
Diaz Mota. Trad. México. Mcgraw-Hill. 1984.

Reyes Ponce, Agustin. La Administracion. Autor Mexicano.
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Apuntes de Presupuestos. Documento de apoyo a la

docencia.

Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Apuntes de Teoria Administrativa |.



