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INTRODUCCION

El financiamiento externo constituye la fuente principal
de la cual las empresas se proveen de los recursos financieros
para desarrollar sus operaciones de produccién y distribucién
de servicios: desde recursos para capital de trabajo, hasta
para la adquisicién de maquinaria Yy equipo. para nuevos
proyectos de inversién., mediante la obtencidén de créditos
obtenidos en el mercado financiero existente.

El Contador Publico vy Auditor actuando como administrador
financiers vy/0o asesor financiero. =se constituye en el
prcfesional asignado para proveer a las  organizaciones
empresariales de las diferentes alternativas de créditos, vy,
por ende seleccionar los més adecuados de acuerdo al deestino de
los fondos.

Lag opciones de fuentes de financiamiento han evolucionado

n Guatemala durante los ultimoe afios, de una manera

a

extraoprdinaria como lo demuestra el incremento del crédito al
sector privado. con un aumento de Q. 1,844 millones con
respecto del afio de 1,993 o sea un 29.2%. a través del
incremento de bancos privados vy de financieras; el surgimiento
de operaciones bursdtiles de la Bolsa de Valores., ha hecho
tener mas opciones de financiamiento para las empresas.

La presente investigacién ha sido enfocada en siete

capitulos, iniciando con la definicién y clasificacidén de las

fuentes de financiamiento tanto internas como externas.
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El segundo capitulo se refiere a las fuentes de
financiamiento externo, su importancia dentro del contexto de
las empresas y sus actividades de produccién y distribucidn de
bienes y servicios, asi como su clasificacidén, su origen y su
procedencia.

El tercer capitulo establece el plan financiero en un
proyecto de inversidn industrial, como base de financiamiento
externo en donde se plantea el sistema presupuestario o plan
financiero, que incluye el presupuesto de ventas, el
presupuesto de inversidn, el presupuesto de caja, asi como el
estado de resultados proyectado y el estado de flujo de
efectivo. dandose una explicacidén de cada uno de ellos. de
acuerdo al objetivo de este trabajo.

Aqui también se incluyen los efectos de la inflacién sobre
la informacién financiera, tomando como base la Norma
Internacional No. 15 y el Pronunciamiento No. 21. emitido por
el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores
que explican los métodos existentes para reconocer los efectos
de la inflacién sobre la informacién financiera.

El capitulo cuarto se refiere al andlisis y planeacién
financiera en loes proyectos de inversidn. En el mismo se
estudian las diferentes razones que existen bara analizar los
estados financieros. En la planeacidn financiera se hace un
breve resumen sobre el apalancamiento operativo y financiero,
asi como del punto de equilibrio econémico.

En 1los capitulos aquinto y sexto se explica el

financiamiento otorgado por los Organismos Internacionales, en
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donde forman parte el Banco de Guatemala, las Instituciones
Intermediarias de Créditos (IIC) y el usuario final del
crédito. Se hace un breve andlisis de los procedimientos que
han de efectuarse, quiénes son elegibles de los créditos y los
requerimientos minimos sobre 1los proyectos que deseen
financiarse.

En el capitulo séptimoc ge plantea y desarrolla un caso
practico sobre un financiamiento otorgado por el Bance
Centroamericano de Integracidn Econdémica BCIE, para una empresa
industrial procesadora de hule natural, para la compra de
maguinaria y equipo.

Bésicamente los requisitos exigidos para la adquisicién de
maquinaria vy equipo, materias primas, ampliacién de 1la
capacidad instalada, son de forma general 1los mismos,
aumentando el grado de complejidad el monto de los préstamos.
En este capitulo se hace una lista de los requisitos necesarios
para clasificér dentro de estos programas.

He aqui, un trabajo que pretende ger una guia para
empresarioe y profesionales interesados en la adquisicién de
financiamiento externo en general, haciendo énfasis en los
préstamos otorgados por los Organismos Internacionales,
-mediante programas de financiamiento, los cuales en el pasado
no han sido utilizados en un 109% por laé empresas., debido a la

infinidad de requisitos y por desconocimiento de empresarios y

profesionales, sin embargo. con su divulgacién y asesoria de
- las entidades bancarias y financieras, su aprovechamiento ha

sido efectivo.




FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.1 DEFINICION
Las fuentes de financiamiento se definen como los
recursos financieros, que las empresas necesitan para llevaf
a cabo su actividad de produccién y distribucién de bienes y
servicios, - ya 8ean éstas comerciales, de servicios o

industriales.

1.2 IMPORTANCIA

Es muy importante sefialar que la mayoria de empresae,
necesitan de capital de trabajo, para poder optimizar su
produccidén o distribucién de bienes y servicios; por lo cual
la empresa necesita en primer lugar tener una buena
administracién financiers; ya sea para obtener
autofinanciamiento o buscar en el mercado financiero la gama
de recursos externos que le convengan de acuerdo a las
necesidades de la wmisma, para obtener con ellos la médxima

utilidad financiera.

1.3 INTEGRACION

Las fuentes de financiamiento se integran de 1la

siguiente forma:
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1.3.1 Fuentes de Financiamiento Propias o Internas

1.3.2 Fuentes de Financiamiento Ajenas o Externas
1.3.1 Fuentes de Financiamiento Propias o Internas

Como su nombre 1lo indica, son aquellos recursos
financieros que la empresa posee y que los puede utilizar en
un momento determinado, que necesita de financiamiento sin
tener que acudir al mercado financiero. Entre eetos.
recursos financieros se encuentran:

i Lae reservae

iy La reinvereidén de utilidades

i) Las reservas:

Las reservas o retencién de beneficios suponen un
incremento del neto parcial o riqueza de la firma
(autofinanciacién por enriquecimiento), puesto que siendo
éstas una separacién de las utilidades con una finalidad
especifica, mientras no surja la necesidad de aplicarlas al
destino para el que han sido creadas, constituyen fuentes de

financiamiento de indudable valor.

ii) La reinversién de utilidades:
Si adicionalmente al dejar cilerta parte de las
utiliaades de la empresa como reservas de distinto tipo., se

reinvierte la diferencia en las operaciones de la miema
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empresa; en éste momento surgé ls autofinanciacién, ya que en
lugar de distribuir la diferencia antes mencionada, se esta
aplicando a las compras de materiales, equipo, etc., 1lo que
probablemente se hubiera tenido que hacer con recursos

externos o0 ajenos & la empreea en base a préstamos.

1.3.2 Fuentes de Financiamiento Ajenas o Externas:

La financiacién externa estd formada por aquellos
recursos financieros que la empresa obtiene del exterior o
eea que no los genera por si mismea. La financiacidén interna
o autofinanciacidén resulta insuficiente para satisfacer las
neéesidades financieras de las empresas y tienen que acudir a
la llemada financiacidn externa, ya sea emitiendo acciones
(ampliaci6én de capital), emitiendo obligaciones o acudiendo

al mercado de crédito para obtener financiamiento.

1.4 CLASIFICACION
Dentro de los recursos financieros externos existe la
siguiente clasificacién, dependiendo del tiempo de duracién

de 1loe préstamos; esta clasificacién ee la siguiente:

Préstamos a corto plazo

Préstamos a mediano plazo

Préstamos a largo plazo
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A continuacién, se hace un breve comentario de estos
préstamos, Vya que el capitulo esiguiente se refiere a lae

fuentes de financiamiento externo.

1.4.1 Préstamos a corto plazo

Este tipo de préstamos son requeridos para ser devueltos
generalmente antes de doce meses. Te utilizan normalmente
para financiar sgu activo circulante y se caracteriza por ser
de montos no muy elevados.

Con este tipo de préstamos suele trabajar la mayoria de
empresas. bilen mediante los créditos obtenidos por 1loe
proveedores v acreedores. o bien con préstamos cbtenidos de
las inetituciones bancariae vy eimilares que anticipan loe

fondos que loe clientee harédn efectivoe fechas mas tarde.

1.4.2 Préstamos a mediano plazo

Generalmente estos préstamos permiten.la obtencién de
capital y su devolucidn oscila entre los doce meses y loe
cinco aflos, en la formulacién del crédito se determinan las
cuotas vy loe periodos de amortizacidn.

Este tipo de crédito es méds utilizado por la pequefia y
mediana empresa, vya que para égtos es dificil obtener
2réditos a mds de cinco afios; representa un instrumento
financiero fundamental en la etapa de .desarrollo que le

permite incrementar el nivel de actividades que con sus
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propios recursos se veria muy debilitada.

Es importante mencionar que loe bancos o entidades
financieras, a las que se acuda pondrdn una serie de
condiciones mayores que cuando se trate de un préstamo a
corto plazo, como norma general le es requerida a la empresa

presentar su informacién financiera debidamente auditada.

1.4.3 Préstamos a largo plazo

Estos préstamos son los reembolsables en periodos
mayores de cinco afios. las garantias que consideran las
entidades financieras son cada vez mayores. la pequefla vy

mediana empresa en muchos casos no califican para este tipo

de financiamiento.
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CAPITULO II1
FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

2.1 DEFINICION
El financiamiento externo estd formado por aquellos
recursos financieros que la empresa obtiene del exterior o

sea Queé no son los que genera por si misma.

2.2 IMPORTANCIA

Toda empresa no importando su actividad comercial.
necesita de recursos financieros, para cumplir con su ciclo
normal de actividades y por ende, lograr la optimizacién de
resultados.

La falta de capital de trabajo hace necesario gque los
administradores financieros recurran al mercado financiero
(bancos, bolsas de valores, financieras, etc.) para
agenciarse de fondos, ya sea para utilizarlo en nuevos
proyectos de inversidén, compra de materia prima, maquinaria y
equipo.

Es indudable gque 1la garantia y durabilidad de estos
préstamos depende de la magnitud y necesidades financieras de
la empresa, pudiendo elegir entre préstamos de corto. mediano
v largo plazo:; ademds es muy importante mencionar que las
empresas industriales pueden optar a préstamos provenientes

del exterior.




2.3 CLASIFICACION

Los recursos financieros externos segin su tiempo de

duracidén pueden ser:

2.3.1 Corto plazo

2.3.2 Mediano plazo

2.3.3 Largo plazo
2.3.1 Corto Plazo

Para fines de andlisis., se clasificardn de la siguiente

manera:

i) Crédito Comercial:

El crédito comercial se refiere a la venta de bienes en
términos que no son de contado. Este crédito es una forma de
financiamiento a corto plazo habitual en casi todas las
empresas. Los acreedores y proveedores son en gran medida
agentes generales de crédito para la empresa, el aplazamiento
de pagos por compras de materias primas, materiales.
productos y otros servicios que se prestan en un término de
plazo que va de 3@ a 90 dias, por ejemplo: existen dos tipos
de crédito proveedores y acreedores: en cuenta corriente. en
documentos y en aceptaciones. El mas generalizado es el

crédito en cuenta corriente.

Bajo estas condiciones, el vendedor remite las
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mercaderias al comprador junto con una factura que indica las
mercaderias que le envia, su precio, el monto total y las
condiciones de ©pago. El comprador no firma un documento
formal de deuda que exprese la suma que le debe al vendedor.

En algunos casos se emplean documentos. en vez de
créditos de cuenta corriénte. En este caso se le requiere al
comprador que firme uno o mas pagarés que evidencien el monto

de su deuda.

ii) Venta de Cuentas por Cobrar (Factoring):

Este tipo de financiamiento implica la venta directa de
las cuentas por cobrar a un factor u otra institucién
financiera. Un factor es una institucidén financiera que
compra cuentas por cobrar a las empresas. Generalmente el
factor acepta todos los riesgos de crédito relacionados con
las cuentas por cobrar que compra.

Las cuentas por cobrar se venden con descuento, ya que
el factor acepta los tipos de riesgo de crédito y
generalmente no puede cobrarle nada al prestatarioco si una

cuenta resulta ser incobrable.

iii) Préstamos de Accionistas, Socios o Cualquier tercero:
Otra fuente de financiamiento externo son los préstamos
que obtiene la empresa de terceras personas. sean éstos

Socios de la misma, accionistas de la empresa o cualguier
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persona o entidad especifica. Mediante este sistema el
prestamista otorga a la empresa cierta cantidad de dinero en
el entendido de que ésta le reconocerd un interés por el
dinero prestado vy se lo pagard en un plazo fijado con

anticipacién.

iv) Anticipos de Clientes:

Por medio de anticipos de los clientes, una empresa
puede agenciarse de fondos a corto plazo sin garantia. En
otras palabras. los clientes pueden pagar antes de recibir la
_ totalidad o parte de 1la mercaderia, de 1lo que tienen
intencién de comprar. En muchos casos en que se esté
fabricando sobre pedido un articulo grande vy costoso, el
cliente puede estar mds dispuesto a hacer un adelanto sobre
la mercaderia para financiar parte de loe costos de

produccidn.

v) Préstamos con Bono de ?renda:

Este tipo de préstamcs lo otorgan los bancos con
garantia prendaria; en este caso intervienen 1los Almacenes
Generales de Depédsito. Como auxiliares de crédito las
almacenadoras velardn de que la prenda dada en garantia se
encuentre depositada fisicamente en sus instalaciones.

Paralelamente al otorgamiento de este tipo de préstamos
se emite el Bono de Prenda y el Certificado de Depésito.

NUNWAUUEM[WWW&UM]MSANMBWSDE&MHMMA&

Biblioteca Centra




5

19
Conforme al articulo 70. del Decreto 1746 ( Ley de
Almacenes Generales de Depdsito) el Certificado de Depésito,

es un titulo de crédito representativo de la propiedad de los

productos o mercancias depositadas en un Almacén General de

Depésito, en el que también se contiene el contrato celebrado
entre depositante y depositario.

El Bono de Prenda es un titulo de crédito que expide un
Almacén General de Depésito, a solicitud del depositante,
mediante el cual se representa un contrato de mutuo celebrado
entre el propietario de 1las mercaderias depositadas v un
prestamista, con las garantias que el titulo especifica.

El plazo de un bono se puede extender en conjunto o
independientemente del certificado; su plazo puede ser igual
o menor que el Certificado de Deéésito. Pero nunca puede
exceder del afioc a menos que el certificado fuera prorrogado.

por su calidad de titulo accesorio.

vi) Pagarés Financieros:

Conceptualmente el pagaré es un titulo de crédito
mediante el cual el sujeto que 1lo libra promete pagar una
cantidad de dinero al beneficiario que se indique, sin que
pueda sujetarse la obligacién a condicién alguna. Se
encuentra regulado en los articulos 490, 491, 492 y 483 del

Cédigo de Comercio.

Actualmente., hay en Guatemala varias empresas que se han
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beneficiado al financiarse a través de la emisién vy
colocacidén de pagarés en el mercado financiero.

Los pagarés financieros proporcionan al inversionista
tasas de rendimiento mds altas que las ofrecidas por los
bancos del sistema. 1lo cual ha permitido que el mercado de
titulos valores privados (Bolsa de Valores), se haya

desarrollado en las dltimas fechas.

2.3.2 Mediano Plazo

Las fuentes de financiamiento a mediano plazo son
aquellas que su duracidén oscila entre 1los doce meses y los
cinco afios. Cabe mencionar gque cuando un préstamo a mediano
plazo. le gueda tan s6lo un afic de duracién se convierte en
préstamos a corto plazo o algunas veces estos préstamos se
vuelven a renegociar, por lo tanto siguen siendo a medianc
plazo: entre estas fuentes de financiamiento se encuentran

las siguientss:

1) Préstamos Fiduciarios-Prendarios:
Este tipo de préstamos no es mds que una combinacién que
estd amparada o respaldada por la simple firma del deudor y

otra parte se garantiza con bienes muebles.

ii) Préstamos Fiduciarios-Hipotecarios:
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Estos préstamos se otorgan con la garantia fiduciaria en
parte y la garantia hipotecaria por el resto del préstamo; es

pues, otra combinacién en cuanto a las garantias se refiere.

iii) Préstamos Prendarioa-Hipotecarios:

Otra de las combinaciones de préstamos bancarios lo
constituyen los llamados prendarios-hipotecarios, que no son
mds que contratos de préstamos en los cuales se establece gque
una parte del préstamo estari garantizado con bienes muebles.

mientras que el resto lo garantizaréd bienes inmuebles.

2.3.3 Largo Plazo

Las deudas a largo plazo de los negocios normalmente
tienen vencimientos de 5 a 29 afics. Cuando una deuda a largo
plazo estd a un afio de vencimiento, muchos contadores
trasladan el saldo de la deuda de la cuenta "pasivo a largo
plazo”, a la cuenta de “pasive circulante”, ya qgque en ese
momento la deuda a largo plazo realmente se ha convertido en

una obligacién a corto plazo.

i) Préstamos Hipotecarios:
Este tipo de préstamos estd garantizado con bienes
inmuebles (terrenos, fincas, casas, etc.) y por la naturaleza

de la inversién son préstamos a largo plazo.
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ii) Préstamos obtenidos de Entidades Financieras:

Las sociedades financieras orientan sus operaciones al
mercado de capitales, cocoperando al financiamiento del
desarrollo econdmico mediante crédito e inversiones a largo
plazo, otorgados con ahorros captados a través de la emisidn
de sus titulos con recursos obtenidos mediante la aplicacidn
de su capital y contratacién de empréstitos en el interior o
en el exterior del pais; en este Gltimo caso con autorizacién
previa de la Junta Monetaria.

El Decreto 208 (Ley de Sociedades Financieras) define a
las sociedades financieras privadas como instituciones que
actilan como intermediarias financieras especializadas en
operaciones de bancos, de inversién, que promuevan la
creacién de empresas productivas. mediante la captacién y
canalizacién de recursos internos y externos de mediano y
largo plazo. que 8e inviertan en empresas industriales.
agricolas y ganaderas.

De acuerdo con lo anterior los préstamos de entidades o
sociedades financieras son orientadas hacia fines especificos
como fomentar el desarrollo industrial, agroindustrial, etc.,
vy de ahi 8su importancia en cuanto a 1la posibilidad de
encontrar en este tipo de instituciones 1la fuente de

financiamiento externa més adecuada para determinada

actividad econémica.
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iii) Obligaciones y Bonos:

Segin el Cédigo de Comercio en el articulo 544, define a
las obligaciones en general, como titulos de crédito que
incorporan una parte alicuota de un crédito colectivo
constituido a cargo de una sociedad anénima. Serén
consideradas bienes muebles, aun cuando estén garantizadas

con derechos reales sobre inmuebles.

En relacién a las formas en que los bonos y obligaciones
pueden ser emitidos. éstas pueden ser nominativas, a la orden
o al portador, y las mismas tendrén igual valor nominal y el

que deberd ser de cien quetzales por bono o miltiplo de cien.

Para la creacién de titulos de obligaciones deberd ser
formalizada en escritura publica, en la que se manifestarid la
declaracién de deseo de crearlo por parte de la sociedad
creadora. Este testimonio deberd ser inscrito en el Registro
Mercantil y en los registros correspondientes a las garantias

especificas que se constituyen.

iv) Emisién de Acciones o Ampliacién de Capital:
Cuando se recurre a este procedimiento para poder
financiar una empresa, lo qQue sucede es que el capital

original es modificado para dar paso a un capital mayor, el

cual podrd ser aportado por los socios ya existentes o por
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los nuevos socios, segin lo establezcan 1los socios
participantes en la empresa. De esta manera la unidad
econdmica de que se trate ampliard su capital y por lo
consiguiente estard captando recursos financieros que no son
generados dentro de la misma empresa o sea Qque estara

obteniendo financiamiento externo.

v) Préatamos Provenientes del Exterior con fines de fomento

de alguna actividad especifica:

Otra de las fuentes importantes de financiamiento
externo 1lo constituyen los préstamos provenientes del
exterior vy los cuales son proporcionados por bancos
extranjeros o entidades internacionales a efecto de que los
recursos obtenidos sean empleados en actividades especificas

previamente determinadas.

Las empresas tienen acceso a dicha clase de
financiamiento externo, bédsicamente por medio de 1los bancos
del sistema, pues generalmente es a ellos a los que éstas
instituciones de crédito extranjeras entregan las cantidades
necesarias para el desarrollov de actividades tales como
fomento a 1la agroindustria, fomento a la pequefia y mediana

industria, etcétera.
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Los principales proveedores de recursos financieros
externos para la regién han sido tradicionalmente las
agencias multilaterales con sede en Washington, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), asi como de algunas fuentes de tipo oficial
como la Asociacidén Interamericana de Desarrollo (AID).
También instituciones como el Banco Centroamericanoc de
Integracién Econémica (BCIE) han contribuido en cierta manera
al fomento de actividades especificas mediante el

otorgamiento de préstamos de este tipo.

También es importante sefialar gque existen agrupaciones
de crédito como la  Asociacién Latinocamericana de
Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE), 1las cuales
agrupan a bancos y financieras privadas de fomento y las que
han contribuido en alguna medida. al desarrollo de
actividades econdmicas de América Latina., en base a préstamos
otorgados a las empresas, por medio de la Banca Central de
los distintos paises de la regién o directamente por el

sistema bancario de cada uno de ellos.

vi) Arrendamientos:
Los arrendamientos son acuerdos entre dos partes, en las

cuales una de ellas es propietaria de un bien, y quien en

acto propio entrega en arrendamiento el bien a una segunda
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persona, quien hard uso o gozard de los beneficios del mismo
durante un tiempo estipulado, por lo que pagard una suma de
dinero determinada en forma periédica también'ya establecida.

Existen varios tipos de arrendamiento, de los cuales los
dos principales a disposicién de la empresa son los
arrendamientos operativos y finan&ieros. Los arrendamientos
operativos generalmente representan un contrato a corto plazo
por medio del cual la empresé obtiene servicio de ciertos
activos. La diferencia principal entre los arrendamiento
operativos y financieros es que el arrendamiento financiero
es un contrato a largo plazo que no se puede cancelar a

opcién del arrendatario.

vii) Sistema F.H.A.

Es una institucién estatal al servicio del sector
vivienda. Su objetivo principal es promover mecanismos
financieros que faciiiten la construccién y compra-venta de
viviendas.

El sistema F.H.A. esta integrado por 1los bancos vy
financieras, constructores, compradores y por el F.H.A. como
asegurador y fiador del préstamo. .

Las ventajas qué proporciona este sistema son las
siguientes:

- Posibilidad de obtener créditos bancarios de hasta

Q.500.000.00, para la comeréializacién de
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viviendas.

- Préstamos de hasta el 95% del avalto del F.H.A.

- Plazo de hasta 29 afios para cancelar el préstamo.

- Menos requerimientos de enganche.

- Pagos mensuales segin la capacidad del comprador.

- El F.H.A. se constituye en la operacidn crediticia.

A través de este sistema toda persons individual vy
Jjuridica puede dedicarse a la construccién y renta de
viviendas. Los requisitos que deben cumplir los proyectos
habitacionales para ser aprobados por este sistema, es
apegerse a lo que establece la ley del F.H.A.. sus
reglamentos, normas y las leyes aplicables sobre urbanizacién

y construccioén.

2.4 ORIGEN Y PROCEDENCIA

Los finahciamientos tiénen su origen en entidades
financieras o personas individualee que ponen a disposicién,
su dinero como medic de invereién y lucro, cuyos ingreaoé se
generan por medio de intereses.

Estos intereses varian de acuerdo al tipo de crédito que
se origine y contrate, asi como también a la duracién del
préstamo. Sin embargo, una persona o entidad puede ademéds
financiarse por medio de sus acreedores, clientes,
proveedores, guienes conceden créditos y/o adelantos sobre

algin pedido de mercaderias.




A continuacién presentamos un cuadro sobre

procedencia de los financiamientos:

CUADRO ORIGEN Y PROCEDENCIA

el origen y

ORIGEN FINANCIAMIENTO DOCUMENTOS GARANTIA
Acreedores Corto Plazo Factura,., Letra
Pagaré. Personal
Proveedores Corto Plazo Factura, Le-
tra, Pagaré. Personal
Sociocs Corto y Largo Emisién de
Plazo Acciones Acciones
Bancos Corto. Mediano Pagaré. Es- Personal.
y Largo Plazo critura. Bo- Inmuebles.
no de Prenda, Muebles.
Letra de Cam- Maquinaria,
bio. Prendaria.
Tituloe de
Crédito, O-
bligac.
Documentose
Avalados.
Financierss Corto., Mediano Escritura. Fiduciaria,
v Largo Plazo Bono de Pren- Prendaria
da, Factura e hipoteca-
Cambiaria. ria.
Inversionis- Mediano y Largo Bono y Pa-
tas Plazo garé. Escritura
Almacen Gral Certicado Bono de
de Depébsito Corto Plazo de Depédsito Prenda
Entidades Corto, Media- Fiduciaria,
del Exterior no y Largo Prendaria,
Plazo Escritura Hipoteca.
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2.4.1 Mercado de Valores:

Es el vehiculo a través del cual se facilita la oferta
y la demanda de acciones de empresas, titulos de crédito y

otros valores emitidos por entidades publicas y privadas.

Esto ha dado lugar a que existan corredores autorizados
o agentes de valores que estédn ampliamente informados. tanto
del mercado como de los aspectos técnicos y financieros que
proponen a viva voz, los precios que estian dispuestos a pagar
por los valores en oferta y éstos se adjudican. asi

piblicamente. en forma de remate.
2.4.1.1 Clases de Mercados de Valores:

Mercado Primario:
El mercado primario es aquel en donde se realizan
transacciones de valores nuevos emitidos por entidades

privadas y por el Estado.

Mercado Secundario:

Constituye el intercambio de valores que vya se
encuentran en circulacidén; las operaciones que se llevan a
cabo en este mercado. no tienen por objeto primordial 1la
captacién de fondos. sino la transferencia de activos

financieros ya existentes.
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2.4.2 Bolsa de Valores
Ee una instalacién mercantil en donde se realizan
negociaciones de compra~venta, de compra-venta de acciones de

empresas, titulos de crédito y otros valores.

Las instituciones, sistemas y equipos son manejados por
el personal especializado y experimentado. consciente de la

responsabilidad implicita de sus funciones.

Las bolsas de valores gque son establecidas, tienen que
desempefiar varias funciones: las principales son:

- Inscribir los valores que sean de apreciacidén de la
bolsa. )

- Establecer locales adecuados para que los socios
puedan 1llevar a cabo operaciones con los valores
Qque se han inscrito.

~ Determinar reglamentaciones a Que estarén sujetas
las operaciones que en dichos sitios 1lleguen a
efectuarse.

- Observar el cumplimiento en las leyes aplicables.

- Fomentar el desarrollo de mercado.

- Certificar las cotizaciones que resulten de las

operaciones vy publicar noticias sobre las

operaciones realizadas y sobre 1los informes que

proporcionen oficialmente las empresas.
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Por su importancia financiera, 1la Bolsa de Valores ha
tomado gran auge en nuestro pais; actualmente se encuentran
las siguientes: Bolsa de Valores Nacional, S.A., Bolsa

Agricola Nacional, S.A. y Bolsa de Valores Global.

Siendo el sistema financiero de Guatemala muy importante
debido al incremento que ha tenido en los ultimos dias: a
continuacidén se encuentra un organigrama que muestra como se
encuentra constituido y regulado por 1las instituciones

gubernamentales del pais.
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CAPITULO III

EL PLAN FINANCIERO EN UN PROYECTO DE INVERSION
INDUSTRIAL COMO BASE DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

3.1 EL SISTEMA PRESUPUESTARIO O PLAN FINANCIERO

Una de las variables mds importantes en las empresas lo
constituyen los recursos financieros. En la direccién
empresarial surge un interés y preocupacién " conocer " la
capacidad financiera presente y futura de la empresa. vy de
esta manera, poder vincular el porvenir de la compafiia con el

factor financiero.

Proyectar las necesidades financieras implica, por una
parte, determinar las necesidades futuras de efectivo y, por
otra parte determinar la situacién financiera de la empresa.
La técnica de hacer proyecciones requieré' de la formulacién

de prondsticos financieros.

El director financiero podra 'hacer un cierto grado de
seguridad, predicciones acerca de las condiciones que
prevaleceran en el futuro vy formular los planes vy
presupuestos de la empresa. tomando en cuenta los prondsticos

financieros. Segun L.W.Neuwer "el presupuesto es un estimado

cuidadoso de las condiciones futuras de los negocios. Este
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estimado en una entidad de negocios tiene que incluir los
ingresos, los costos probables y gastos. Los presupuestos
tienen por finalidad auxiliar a la direccidn en la
coordinacién de sus funciones de ventas, de produccién vy

administracién”.

A continuacién se hace un breve andlisis de los
presupuestos que se consideran importantes, por el propdsito

de esta investigacidn.

3.1.1 Presupuesto de Inversidn

El presupuesto de inversidén es el proceso por medio del
cual se procede a 1la asignacidn racional de recursos entre
los diferentes activos productivos y comprende de manera
fundamental las inversiones de las empresas cuyos efectos y

beneficios se producen a varios periocdoe anuales.

Es muy importante sefialar que dentro del presupuesto de
inversidn se encuentran todas 1las adquisiciones de activos
reales aunque Bsea con fines de reposicién del equipo
existente. Los presupuestos de inversidén deben ser evaluados
cuidadosamente a fin de determinar su grado de aceptacién o
rechazo para la empresa, pues es importante reconocer gque con

frecuencia los errores cometidos en decisiones a esta area,

tienen consecuencias negativas muy serias en la economia y
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desenvolvimiento de la empresa.

A manera de ejemplo. se puede sefialar las siguientes
inversiones: introduccién de nuevos productos, el
establecimiento de nuevos sistemas de distribucidén. 1la
modernizacién de una planta, la construccidn de facilidades
de almacenamiento o0 de un programa de investigacidn vy

desarrollo de nuevos productos.

3.1.2 Objetivos del Presupuesto de Inversidn

El presupuesto de inversidn. cubre en si mismo. dos
finalidades esenciales: en primer término., e€s un presupuesto
financiero que implica una serie de erogaciones normalmente
grandes para lo cual se requiere a menudo de financiamientos
adicionales. Es también un presupuesto que implica control,
desde el momento en que las erogaciones de esta naturaleza no
pueden efectuarse s8in la previa autorizacidén de los

funcionarios facultados para el efecto.

Cada proyecto de inversién debe estimarse en funcién de

los siguientes supuestos:

- Monto y época en gque deben realizarse las
inversiones fijas (planta, maquinaria, equipo,
etc.) implicadas por el proyecto en cuestioén.

- Monto y época en Que se generan los ingresos

respectivos.
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- Tiempo en el cual los ingresos totales resarciran a
la empresa de los desembolsos totales efectuados.
- Tasa promedioc anual de rendimiento sobre la

inversién del proyecto evaluado a largo plazo.

Tomando en cuenta el tipo corriente de interés en el
mercado e inversidén a largo plazo, puede hacerse una
clasificacién primaria de los diferentes proyectos
involucrados para destacar todos aquellos cuyo rendimiento
sobre la inversién, sean inferiores al tipo de interés
prevaleciente y considerar unicamente aguellos que permitan

un rendimiento anual promedio superior al del mercado.

3.1.3 Presupuesto de Ventas

El plan de ventas es la base de 1la planificacién
periddica de una empresa, porgue casi toda la deméas
rlanificacién de la compafiia se constituye en base a é&l: las
ventae constituyen la fuente primaria de fondos, las
adiciones de capital necesarias de mano de obra. el nivel de
produccidén y otros aspectos operacionales, todos dependen del

volumen de ventas.

La estimacién de las ventas constituyen, la base para la

cuantificacion de la planeacién completa de negocios.
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El pronéstico de ventas constituye 1la base para
determinar el presupuesto de ventas.
La estimacién del prondstico de ventas debe estar basada
en sdélidas investigaciones que abarquen la mayor gama

posibles de elementos que deban ser considerados.

Es cierto que durante los Wdltimos afios se han
perfeccionado muchos métodos cuantitativos para formular
mayores prondsticos de ventas; también es cierto que la
experiencia es la mejor base para predecir lo que 1la empresa

probablemente pueda lograr.

Enire los factores que influyen v que sin duda deben ser
considerados, estd la condicién general en la economia, el
sector o segmento de mercado que la empresa atiende y su
grado de crecimiento, el nivel de la competencia, la politica
de publicidad y promocién de ventas. la capacidad de

produccidn de las instalsciones, etc,.

En la elaboracién del pronéstico de ventas es de vital
importancia que participen los altos funcionarios, incluyendo
a los de produccién, compras, finanzas y administracién ya
que con su experiencia y conocimientos, podrian realizar un

prondéstico de ventas aceptable.




3.2 ALGUNAS CONSIDERACIONES RESPECTO A LOS EFECTOS DE LA
INFLACION SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA
En los Gltimos afios en nuestro pais. se ha experimentado
un incremento de los precios de los productos, ya sean tales
nacionales o importados. El incremento es debido a factores
como: incremento en la poblacidén, devaluaciones monetarias.,
adeudamientos con tasas de interés incompatibles con los

niveles de produccidén y capacidades de pago., etc..

La practica contable no toma en cuenta en la actualidad.
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda. es decir
parte de la base de que la moneda de curso legal es de valor

estable.

En la gran mayoria de casos. activos y pasivos, e
ingresos y gastos, se expresan en sus valores monetarios
originales sin ajustarse por las fluctuaciones ocurridas en
2]l nivel general de precios. En consecuencia. los estados
financieros contienen partidas valuadas en términos de dinero
de diverso poder adquisitivo, aplicandose un presunto
denominador comin, que en realidad carece de las condiciones

de tal.

3.2.1 Objetivos de la Informacidén Financiera:

El objetivo bdsico de 1la informacién financiera es
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de ventas es fédcil dado s8u caracter fijo o semifijo, o
directamente de variables en funcién de las ventas. El
siguiente rubro que debe calcularse es el de los intereses a
pagar en funcién del financiamiento previsto, mds otros
gastos e ingresos menores o no repetitivos.

Sobre la base del resultado asi calculado se estima el
monto de impuestos a pagar. lo cual nos llevard a determinar

las ganancias netas después de impuestos.

3.1.6 Estado de Flujo de Efectivo

La forma de representacién y contenido del Estado de
Flujo de Efectivo, se encuentran divulgados en la declaracidn
No. 95 emitida por la Junta de Normas de Contabilidad
(F.A.S.B.), de 1los Estados Unidos de Norteamérica que entrd
en vigor en julio de 1.988 y por el Pronunciamiento No. 24 de
la Comisidén de Principios sobre Contabilided Financiera y
Normas de Auditoria del Instituto Guatemalteco de Contadores
Piblicos y Auditores, que entrd en vigor en el mes de julio
de 1,990.

El estado de flujo de efectivo es un estado financiero
que forma parte de los estados financieros bdsicos de una
entidad y su propéesito primordial es suministrar informacién
relevante sobre los ingresos y desembolsos de efectivo de una
empresa durante un periodo. También presenta los cambios de

un periodo a otro en la situacién financiera.




32
- El patrimonio de la empresa estia sub-estimado.
- Se consignan gastos financieros (Intereses) excesivos.
- No se informa si la administracién pudo mantener el

poder adquisitivo del capital de los accionistas.

3.2.2. Reconocimiento de los efectos de la inflacidén en la
informacién financiervra:

En la Norma Internacional de Contabilidad No. 1§ y el
Pronunciamiento No. 21 emitido en el mes de mayo de 1.988 por
el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores.
por medio de la Comisién de Principios de Contabilidad
Financiera y Normas de Auditoria se expresan los métodos para
el reconocimiento de los efectos inflacionarios en la
informacidén financiera.

Los métodoe que se consideran mas aplicables son:

a. Enfoque del poder adquisitivo general o método de ajuste
por cambios en el nivel general de precios. el cual
congiste en ajustar la informacidén financiera con el

indice general de precios al consumidor.

b. Enfogue de costos actuales o método de actualizacidn de
costos especificos o contabilidad en base a costos de
reemplazo: este método se formula en la medicidén de
valores que se generan en el presente. en lugar de

valores originados por intercambios en el pasado.
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mostrar a intervalos regulares la situacién del negocio y los
resultados de operacidn.

Dichos estados suministran importante informacidn a 1la
gerencia, a los duefios, a los inversionistas. a los bancos y

a las oficinas gubernamentales.

Defectos e inconvenientes de la informacién financiera a base
de costos histéricos:

En épocas de inflacién. la informacién financiera a base
de costos histéricos. presenta defectos e inconvenientes que

se enumeran a continuacidn:

- Se suman o restan. cifras expresadas en valores
monetarios de diverso poder adquisitivo.

- Los estados comparativos pierden su valor.

- El estado de resultados esgtda omitiendo pérdidas vy
ganancias generadas por la inflaciédn.

- Las razones y proporciones financieras se distorcionan.

- Los estados financieros son engafiosos.

- Los resultados reales son diferentes a }os contables.

- Se contabilizan depreciaciones v amortizaciones
insuficientes.

- Las cifras de grandes utilidades estan siendo utilizadas
en perjuicio de las empresas.

- El I1.S.R. se calcula sobre ganancias falsas.
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La unidad de medida que se utiliza frecuentemente es un
coeficiente o indice, que relaciona los datos financieros
entre si. Para una mejor interpretacién, los coeficientes o

indices financieros pueden ser divididos en cuatro clases:

a. Razones de Ligquidez,
b. Razones de Endeudamiento,
¢. Razones de Rentabilidad. y ‘

d. Razones de Cubertura.

Los dos primeros se calculan sobre la base de cifras del
Balance General: los dos Gltimos se calculan scbre la base de
cifras del Estado de Resultados y algunas veces con cifras de

uno y otro estado.

A. RAZONES DE LIQUIDEZ
Las razones de liquidez financiera tienen por objeto
medir la capacidad de las empresas para afrontar sus
obligaciones a corto plazo; lo cual permite tener una buena
vieién de la solvencia financiera presente vy de las
| posibilidades de mantenerla en caso de eventualidades

adversas.

Dentro de los indices de 1liquidez. se encuentran los

siguientes: ' -

—‘—_4 ,,,,, D
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CAPITULO IV

ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA EN LOS PROYECTOS DE
. INVERSION . .

4.1 ANALISIS FINANCIERO
Es la técnica primaria aplicablel para . .entender y
comprender 1lo que dicen o, ‘tratan . de decir los estados

financieros.

El andlisis financiero se utiliza de forma primordial para
buscar las  condiciones de  equilibrio financiero de 1las
empresas, asi como 1la medicién de. la rentabilidad de 1la

inversion efectuada.

La finslidad del andlisis. financiero depende
directamente de la persona que lo efectia:: es decir la propie
empresa ( sus propietarios ) o bien terceros ( acreedores,
inversionistas, el . Estado por. intermedio . de oficinas

recaudadoras de impuestos, oficinas de estadisticas, etc.,).

4.1.1 Uso de Razones Financieras
El andlisis financiero necesita ciertas unidades de
medida para evaluar la situacidén financiera y el desempefio de

la empresa.
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iii) MEDIDAS DE ACTIVIDAD:
Las llamadas medidas de actividad se utilizan para medir
la velocidad o rapidez en las cuales las diversas cuentas de

activo circulante se convierten en ventas o en efectivo.

Las medidas de liquidez se comﬁlementan con las medidas
de actividad. pues en algunos casos las primeras pueden
resultar inadecuadas debido a que las diferencias en la
composicidén de los activos circulantes y pasivos a corto

prlazo pueden distorcionar la liquidez efectiva de la empresa.

1) ROTACION DE INVENTARIOS:
FORMULA:
COSTO DE INVENTARIOS VENDIDOS

INVENTARIO PROMEDIO

Este coeficiente indica el nimeroc de veces en que estos
inventarios se transforman en cuentas por cobrar o efectivo

por medio de la venta.

También sirve para apreciar el periodo de tiempo en que
se produce tal transformacién, ya que si un determinado
indice, es por ejemplo 6, significa gque los inventarios se

convierten en efectivo o en cuentas por cobrar cada 2 meses.




i) LIQUIDEZ INMEDIATA:

FORMULA:
CAJA, BANCOS E INVERSIONES FACIL. REALIZABLES

PASIVO CIRCULANTE

Este indice revela la capacidad de 1la empresa, para
enfrentarse al pago de sus obligaciones a corto plazo,
tomando en cuenta que la venta de sus inventarios o hacer
efectivo sus cuentas y documentos por cobrar. se lleva algin
tiempo y por consiguiente ain teniendo una buena relacidn de
activo circulante a pasivo circulante. puede tener problemas

para el pago oportuno de sus compromisos inmediatos.

1i) COEFICIENTE ACIDO:

FORMULA:
ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIOS

PASIVO CIRCULANTE

Este indice es igual al de liquidesz, con excepcidn de
que excluye los inventarios de la empresa.

Por lo tanto se concentra en las disponibilidades,
valores r&apidamente negociables y cuentas a cobrar, los

cuales relaciona con las obligaciones a corto plazo.
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3) ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR.
FORMULA:
COMPRAS ANUALES AL CREDITO

PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR
La rotacién de cuentas por pagar es semejante a la
rotacién de cuentas por cobrar. Se utiliza para calcular el

nimero de veces que el promedio de cuentas por pagar es

pagado por la empresa en el curso del afio.
B. RAZONES DE ENDEUDAMIENTO.

La situacién de endeudamiento de una empresa indica el

‘grado en que ésta utiliza recursos externos para llevar a

cabo sus operaciones productivas.

A continuacién se presentan las principales medidas de

endeudamiento:

i) RAZON DE ENDEUDAMIENTO:
FORMULA:
PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL
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Para interpretar en mejor forma el resultado de este
indice debera tomarse en cuenta lo siguiente:
a) Que no se tomen las ventas sino el costo de ventas
para el numerador de la férmula.
b) Que el inventario promedio sea lo més
representativo posible, recurriendo de referencia a
promedios mensuales, para evitar el impacto de las

fluctuaciones monetarias durante el ejercicio.

2) ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.
FORMULA :
VENTAS AL CREDITO

SALDOS PROMEDIO DE CURNTAS POR COBRAR (NETO)

Esta relacidén indica las veces que el saldo o cargo a

clientes se ha recuperado durante el ejercicio.

Es muy importante observar el comportamiento de los
indices de varios periodos, ya que una rotacidn creciente
revela que la inversidén en cuentas por cobrar es cada vez
menor y por el contrario una rotacién decreciente. indica

mayor inversién en estos activos, 1lo. cual podria ser

perjudicial por la inmovilizacién de recursos.
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En sintesis, el cdlculo de los indices de rentabilidad,
miden el grado de eficiencia operativa de la empresa, el cual

serd mayor o menor segin la rentabilidad que obtenga.

Los indices de rentabilidad de uso més generalizado son
los siguientes:
| i) El margen bruto de utilidades.
iiy El margen de utilidades en operacidn.
|

iii) El margen neto de utilidades.

iv) El rendimiento de la inversién.
|
|
|

i) MARGEN BRUTO DE UTILIDADES
FORMULA:
VENTAS-COSTO DE LO VENDIDO

. e - Y- - —_——— i ——

Este margen indica el porcentaje que queda sobre las
ventas netas después de gque se ha cubierto el costo de las
mercaderias vendidas. Lo normal es que mientras mayor sea

este margen menor serd el costo de la mercaderia vendida.
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Esta razén mide la proporcién del total de activos
aportados por los acreedores. Cuanto mayor sea este indice
tanto mayor serd la cantidad de capital aportado por personas

que no son los propietarios del negocio.

ii) RAZON PASIVO-CAPITAL
FORMULA :
PASIVO A LARGO PLAZO

CAPITAL SOCIAL

Esta razén indica 1la relacidén entre los fondos a largo
prlazo que proporcionan los acreedores y los que aportan los

proprietarios del negocio.

C. RAZONES DE RENTABILIDAD.

La rentabilidad o capacidad lucrativa de la empresa se
mide por el éxito que haya tenido para mantener o incrementar
la participacién de sus propietarios en las ganancias de la
misma.

El andlisis de la rentabilidad de las empresas es
aspecto sumamente importante a considerar, va que la
eolvencia y estabilidad de la misma repercuten finalmente en

los resultados que produzca.
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iv) RENDIMIENTO DE LA INVERSION
FORMULA:
UTILIDADES NETAS DESPUES DE IMPUESTOS

ACTIVOS TOTALES

Este tipo de rendimiento. conocido como rendimiento de
los activoe totales, mide la efectividad total de 1la
administracién al generar ganancias con los activos

disponibles.

C. RAZONERS DE COBERTURA

Bstas razones evalian la capacidad de la empresa para
cubrir determinados pasivos a largo plazo y sus respectivos
intereses. Mientras mas bajas sean las razones se considera
la empresa més riesgosa.

Entre estas razones se encuentran las siguientes:

i) RAZONES DE CUBERTURA TOTAL DE INTERKESES
Sirve para calcular la capacidad de 1la empresa, en
cuanto al pago de los intereses sobre créditos contratados.
FORMULA:
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

EROGACION ANUAL POR INTERESES
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ii) MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION
FORMULA:
UTILIDAD DE OPERACION

VENTAS

Esta ' razén representa lo que se denomina utilidades
puras sobre cada unidad monetaria de ventas. Se dicen que
son puras las utilidades porque no tienen en cuenta cargos
financieros e impositivos, ya que se determinan las ganancias

obtenidas exclusivamente en las operaciones.

iii)  MARGEN NETO DE UTILIDAD
FORMULA -
UTILIDADES NETAS DESPUES DE IMPUESTOS

VENTAS

Este margen establece el porcentaje que genera cada
unidad monetaria después de deducir todos los gastos
incluyendo intereses e impuestos. Este indice es un

indicador del éxito de un negocio, por 1lo tanto debe

mantenerse lo mds alto posible.




44
iii) RAZON DE COBERTURA TOTAL
FORMULA :

UTILIDADES ANTES DE ARRENDAMIENTOS INTERESES E IMPTOS

- — - s . s - 0 - > - W = e - A = G ———— -

- - -

Esta razdn es muy parecida a la razdén de reservas para
el pasivo, con 1la diferencia que incluye otros tipos de

obligaciones fijas.

Normalmente loes pagos por arrendamiento son las tnicas
obligaciones fijas adicionales que se incluyen, dada su

importancia.

4.1.2. USO DE RAZONES ESTANDAR.

El procedimiento de las razones estdndar consiste en
determinar las diferentes relﬁciones de dependencia que
existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras
de dos o mds conceptos que integran el contenido de los

Estados Financieros.

La razén estdndar es igual al promedio de una serie de
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Cuanto mas alto sea el valor de este indice., mas
posibilidades tendra la empresa para cumplir con sus

obligaciones por concepto de intereses.

ii) CUBERTURA TOTAL DEL PASIVO

Esta razdén considera no solamente la capacidad de la
empresa para cubrir intereses. sino también para efectuar

abonos a fondos de amortizacién.

FORMULA:
GANANCIAS ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

INTERESES + ABONOS AL PASIVO PRINCIPAL

En donde ( 1-t ) es el factor de ajuste del pago al
pasivo principal, para expresarlo en términos de resultados

antes de impuestos v ( t ) es la tasa fiscal aplicable a las

utilidades de la compafiia.

El andlisis de 1la razén anterior, permite que los

acreedores determinen &i la entidad estd en condiciones de

soportar deudas adicionales.
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para efectos de estudios econdémicos por parte del Estado y

otros.

Aplicacién de las Razones Estidndar Externas
Su forma de aplicar son los siguientes casos:
1 Por las instituciones de crédito en especial para

concesidén y vigilacién de créditos.

(3

Por los inversionistas, para medir rendimientos.

3 Por el Estado. en estudios econdémicos y fiscales.

4.2 PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera o plan financiero consiste en
el conjunto de presupuestos que se realizan para llevar de
una manera organizada y anticipada los planes futuros de

inversién y financiamiento de la organizacién comercial.

4.2.1 APALANCAMIENTO OPERATIVO Y FINANCIERO
El apalancamiento o leverage. se define como el
resultado neto de emplear un activo o una suma de dinero, por

cuyo uso la firma paga un costo fijo o rendimiento fijo.

De ahi la importancia que para una empresa tiene el
apalancamiento, ya que define de qué manera se puede
aprovechar eficientemente los activos o recursos de costo

fijo, para lograr la méxima rentabilidad.
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cifras o razones simples de estados financieros de la misma

empresa a distintas fechas o periodos.

Las razones estdndar se pueden clasificar desde el punto

de vista del origen de las cifras en:

A. RAZONES ESTANDAR INTERNAS:

Las razones esténdar internas, le sirven de guia a la
administracién para regular la actuacién presente de la
empresa: asi como servir de 5ase para fijar metas futuras que

coadyuvan al mejor desarrolloc vy éxito de la empresa.

Aplicacién de las Razones Estidndar Internas:
Su aplicacién son los siguientes rubros:

- Costos de distribucidn.

- Control presupuestal.

- Como medida de control en la direccién de empresas
filiales y sucursales.

- Como medida de supervisién de distribuidores vy

representantes.

B. RAZONES ESTANDAR EXTERNAS
Las razones estandar externas se aplican
generalmente en las empresas financieras para efectos de

concesidén de créditos. de inversién, etc.: también son utiles

PROPIEDAD DE LA UNIERSIDAD O SAN CARLOS D GUATEMALA

Biblioteca Centra
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utilidades antes de intereses e impuestoas (UAII) también

llamadas utilidades de operaciodnm.

Para analizar el apalancamiento financiero. se
considéran generalmente las utilidades por accién (UPA). las
cuales se calculan dividiendo las utilidades disponibles para
los accionistas comunes. entre el numero de acciones comunes
en circulacién. Las utilidades por acecion son
representativas de la cantidad de dinero ganada por cada
accidén comin: tanto los impuestos como los cargos financieros
por intereses y los dividendos de acciones preferentes., son

dividendos-del flujo de ingresos de una empresa.

B. APALANCAMIENTO FINANCIERO
El apalancamiento financiero es el uso de fondos que
poseen”costos fijos con el objeto de saumentar las ganancias

por accién.

_Puedgn definirse como la ca?éeidad-éue posee una empresa
para emplear los cargos financieros, fijos con el fin de
aumehiar él méximo los efectos de los cambios en las (UAII)

sobre las utilidades por accidn.

Para analizar el apalancamiento financiero, se considera

generalmente las ' utilidades por accién (UPA), siendo - éstas



47

A continuacién se explicara en forma breve en qué

consiste el apalancamiento operative y financiero.

A. APALANCAMIENTO OPERATIVO

El apalancamiento operativo puede definirse como la
capacidad de emplear los costos de operacién fijos para
incrementar al méaximo los efectos de los cambios en las

ventas sobre las utilidades antes de intereses e impuestos.

ESQUEMA GENERAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por Ventas XXXXXX
Menos: Costo de lo Vendido XXXXXX
APALANCAMIENTO Utilidad Bruta XXXXXX
OPERATIVO Menos: Gastos de Operacidn XXX
Utilidad antes de Impto e
Intereses (UAII) TOXXXXXX
Menos:  Intereses ) XXXXXX
Utilidad antes de Imptos. XXXXXX
, Menos: Impuestos XXXXXX
APALANCAMIENTO = eeeceee——-
FINANCIERO Utilidad después Imptos. XXXXXX
Menos: Dividendos Acciones )
Preferentes XXX

Utilidad disponible para -
Acciones Comunes XXXXXX

e - PN
s=========s

El apalancamiento operativo seflala la relacidén que

existe entre los ingresos por ventas de la compafiia y sus
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cifras predeterminadas mediante la comparacién con las
reales para normar correctamente las ejecuciones y las

politicas de administracién de la empresa.

c. Es de gran importancia en el andlisis, planeacién vy

contrcl de los resultados de un negocio.

A. ELEMENTOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Los elementos que intervienen en la determinacidén del
punto de equilibrio, son los siguientes:

a) Costos Fijos. b) Costos Variables y c¢) Precio de Venta.

Cualgquier cambio que se efectie en estos elementos.
provoca una variacidén en el nivel de ventas o en el nivel
total de costos, y por lo tanto, en las utilidades netas y en

el punto de equilibrio de la empresa.

A) COSTOS FIJOS

Los costos fijos o costos ‘“constantes o de apoyo" son
aquellos en que se incurre necesariamente, haya o no
produccidén o ventas. Algunos ejemplos de costo fijo son:
alquileres, depreciaciones y amortizaciones en linea recta,

impuestos sobre inmuebles, sueldos de administracidn, etc..

Y
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representativas de la cantidad de dinero ganada por cada
accién comin: tanto los impuestos como los cargos financieros
por intereses y los dividendos de acciones preferentes, son

dividendos del flujo de ingreso de la empresa.

Sin embargo, no representa un costo fijo los impuestos;
va que cambian al alterarse el nivel de utilidades antes de
impuesto; el impuesto como costo variable, no tiene un efecto

directo sobre el apalancamiento financiero.

4.2.2 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

El punto de equilibrio econdémico consiste en el nivel de
ventas en los cuales se cubren todos los gastos, donde la
empresa no gana ni pierde: es decir, el punto donde las

ventas son iguales a los costoe.
Al punto de equilibrioco también se le conoce como
andlisis de costo-volumen-utilidades, vy entre sus principales

objetivos se encuentran los siguientes:

a. Determinar en qué momento los ingresos y gastos son

iguales, no existiendo ganancia ni pérdida.

b. Por medio de é1 se puede medir la eficiencia de

operacidén e igualmente controlar el cumplimiento de
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GF
PEQ = ———————mmmm e
1 - GV
v
En donde:
PEQ = Punto de equilibrio en quetzales o valores
V= Ventas

GF = Gastos fijos

GV = Gastos variables

También se puede determinar en unidades, utilizando

siguiente férmula:

GF
PEU = ~—-——mmmmmmmmmmmeee o
PV - GV
En donde:
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijoe
PV = Precio de venta unitario

GV = Gasto de venta unitario

la
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B) COSTOS VARIABLES
Los costos variables, son aquellos que se efectuan en
funcién directa al volumen de produccién y ventas. Como
ejemplo de estos costos estdn: publicidad, comisiones sobre

ventas, honorarios, reparacién y mantenimiento, etc,.

C) VENTAS NETAS E INGRESOS NETOS

En el andlisis del punto de equilibrio se necesita
adicionar una funcidén que muestre las ventas en su valor neto
o el ingreso neto de los niveles de produccidén que se
analizan.

El ingreso neto por concepto de ventas eé la resultante
de multiplicar el precio de venta neto por la cantidad

vendida.

B. CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Para la determinacién del punto de equilibrio. se

encuentran dos formas:

i) Forma Matemdtica

Para el calculo del punto de equilibrio por medio de la

forma matematica, se encuentra la siguiente férmula:
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CAPITULO V

FINANCIAMIENTO EXTERNO PROVENIENTE DE
ORGANISMOS INTERNACIONALES

El Banco Centroamericano de Integracién Econémica
{BCIE), es una persona juridica., de carédcter internacional,
creada como organismo financiero del programa de integracidn
econdmica., y de acuerdo c¢on su c¢onvenio constitutivo, es
simultaneamente una entidad financiera de desarrcllo vy una
institucién de promocién y ejecucidén de 1la integracidn
centroamericana, por medioco de su politica sectorial de
inversiones.

En cumplimiento de sus objetivos el banco atiende

principalmente los siguiente sectores de inversién:

- Proyectos de infrsestructura, de alcance regional.

- Proyectos de inversidén a largo plazo. en industrias de
caracter regional o de interés para el mercado
centroamericano.

- Proyectos coordinados de especializacidn agropecuaria.

- Financiamiento de empresas que requieran ampliar o
rehabilitar sus operaciones, modernizar sus procesos o

cambiar la estructura de su produccién.

- Financiamiento de servicios necesarios para el
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ii) Forma Gréiafica

Es aconsejable determinar el punto de equilibrio por
medio de una gréfica, ya gque muestra los efectos que sobre
las ventas producen los costos y las utilidades probables de
la empresa en diferentes grados de operacién. También es muy
importante construir una grafica para cada clase de articulo
que explota la empresa, para analizar las experiencias
pasadas y asi evitar defectos probables en el futuro.

Segin el autor Roberto Macias Pineda la grafica del
punto de equilibrio es 1util para representar y facilitar el
estudio de las diversas alternativas que deben hacer
modificacién alguna en las condiciones operantes con objeto

de seleccionar la alternativa mds conveniente para el negocio

vy decidir porqué y cémo ejecutarse’.
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Objetivos

Apoyar la organizacién y la formacidén de una estructura
institucional y financiera que permita al pais
incrementar las exportacionesA de estos productoes,

especialmente a paises extraregionales.

Asignar en forma prioritaria y selectiva el apoyo
financiero hacia 1los sectores productivos de productos
no tradicionales con el fin de ampliar sobre las bases

permanentes la oferta exportable de los paises.

Contribuir a la creacién de nuevas unidades de
produccidén y/o0 comercializacidén de estos productos o
bien a la consolidacién y ampliacidén de las existentes,
con los consecuentes beneficios: generacién de empleo.
aprovechamiento de los recursos naturales,
fortalecimiento de las balanzae de pago y ademis
propiciar las condiciones para obtener los mayores
beneficios econdmicos a partir de las ventajas
comparativas de los productos '"'no tradicionales”, al ser
exportados 4 comercializados en el mercado

internacional.

Beneficiarios del Programa

Podran utilizar 1los recursos de esta linea de crédito
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desarrollo de la economia de la regidén.
- Coneervacién y proteccidén de los recursos 1.

del medio ambiente.

El Banco Centroamepicano de Integracién Econdémica es el
Gnico organismo internacional que pone a disposicién de los
empresarios programas de financiamiento: es por ello que se
hace un pequefic esbozo de sus caracteristicas y objetivos. A
continuacidén se encuentran los programas financiables en los

proximos afos.

5.1 PROGRAMA DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO
TRADICIONALES
El programa de fomento a las exportaciones de productos
no tradicionales, tiene como objetivo apoyar financiera vy
técnicamente al sector productivo exportador del mercado

regional e internacional.

Se entiende por productos no tradicioneles los
siguientes: achiote, aguacate, anona © _guanaba, cacao,
ciruela, citricos, durazno, guayaba, henegqen, higo, hule.
mango, manzana, té, uva, pera, pimienta, piﬁé. platano,
vainilla. zapote. verduras, plantas ornamentales, flores,

melones y soya.
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actividad exportadora.

Capacitacién de personal técnico en las dreas que se
necesite, principalmente en las areas de produccidén y
mercadeo de los productos en el mercado internacional.
Construccién de bodegas vy facilidades de almacenamiento
de los productos con destino a la exportacidn.

Compra de insumos. materias primas y otros materiales
que Se requieren para la elaboracién de productos

exportables.

Actividades de Post-embarque:

Descuento de letras y otros documentog representativos
de crédito concedido por el empresario nacional al
comprador extranjero para cancelar los bienes
exportados.

Campanias de promocidén y publicitarias en el extranjero
para promover los productos.

Gastos de viaje que ocasionen las colocaciones de los
pedidos en el extranjero.

Instalacién u operacién de tiendas comerciales en el

exterior.

PROGRAMA CENTROAMERICANO DE AGROEMPRESAS

Este programa tiene como objetivo el financiamiento de
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los empresarios privados del pais, que deseen establecer,
mejorar o ampliar proyectos de exportacién de productos no
tradicionales, siempre que se ajusten a la filosofia vy
politicas del programa y que sean elegibles como sujetos de

crédito.

iii) Operaciones Elegibles
Serdn sujetos de financiamiento las operaciones que
originen créditos para:

a. Preinversidn

b. Produccidén exportable:

- Establecimiento de nuevas unidades de produccién no
tradicional, cuyos productos se destinen hacia el
mercado de exportaciédn.

- Ampliacién de 1ls capacidad instalada de empresas
productoras de bienes no tradicionales de exportacién.

- Necesidades del capital de trabajo requerido para el
inicio de operaciones de las nuevas empresas productoras

de productos no tradicionales.

Actividades de Pre-embarque:

0

- Almacenamiento de existencias en bodegas del pais o en
el exterior.

- Adquisicién de equipo de transporte dedicado a la
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proyectos agroempresariales que se ajusten a la filosofia del

programa y sean elegibles como proyectos de crédito.

iii) Operaciones Elegibles

Los recursos del programa se destinan para financiar los

rubros siguientes:

5.3

Estudios de factibilidad técnica y econémica.

Servicios de asistencia técnica.

Construcciones e instalaciones.

Compra de maquinaria, equipo agricola y agroindustrial.
Siembra y mantenimiento de cultivos no tradicionales.
Produccién pecuaria de especies mayores, excepto ganado
de carne. ganaderia menor. pesca y acuacultura.

Capital de trabajo para la compra de materias primas e
insumos agricolas y agroindustriales.

Ampliacién de agroempresas existentes que se enmarquen

dentro de los objetivos del programa.

PROGRAMA DE REACTIVACION INDUSTRIAL

Este programa brinda apoyo financiero y técnico a los

sectores productivos, a fin de fomentar, impulsar y reactivar

las empresas industriales manufactureras.
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proyectos que tengan como finalidad promover agroempresas

orientadas hacia la exportacién.

i)

ii)

Objetivos

Proporcionar la creacion, tecnificacidén y
fortalecimiento de agroempresas con el fin de elevar la
productividad, la produccidén y el valor agregado de los
productos.

Disminuir el indice de desempleo., financiando proyectos
que generen fuentes de trabajo.

Tecnificar los sistemas de comercializacién de productos
agricolas de pequefios y medianos productores, con el fin
de mejorar la calidad y el valor de sus cosechas vy
consecuentemente incrementar el nivel de ingresos y de
vida de los productores.

Contribuir en el pais, al mejoramiento de 1la balanza
nacional de pagos, dando prioridad al financiamiento de
proyectos cuya produccidn se destine al mercado
internacional y a la generacién de divisas o 1la
sustitucidén de importaciones.

Contribuir al desarrollo agroindustrial del pais.

Beneficiarios del Programa

Podran utilizar los recursos del programa, los

empresarios privados que deseen establecer, mejorar o ampliar
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- Capital de trabajo para la compra de materias primas e -
insumos.
- Ampliacién de plantas industriales calificables dentro >

de loe objetivos del programa.

5.4 PROGRAMA DE APOYO A LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA

El objetivo del programa es contribuir al crecimiento de
la pequefia v mediana industria manufacturera v
agroindustrial, mediante la canalizacidén de recursos

financieros, asistencia técnica y capacitacién.

i) Beneficiarios del Programa
Podrén recibir los beneficios del programa, las empresas

industriales que retnan los siguientes requisitos:

a) Que las inversiones en magquinaris y eéuipo sean:
- Haeta US$ 25,000 pars pequefia industria.
- De USg 25.001 & US$ 250,000 pars mediana

industria.

Alternativamente al monto de inversiones en maquinaria,
podré considerarse el nivel de empleados, asi:
- Hasta 25 empleadoe para pequefia industria. =

- Hasta 60 empleados para mediana industria.

iI.....lIIlIll---______-----—-————__—__—__________—_-_¥~__—~_—¥7



Objetivos

Reactivar, a través del financiamiento y asistencia

técnica. a las empresas industriales del pais.

Hacer un uso mds eficiente de la capacidad instalada
existente de manera que se incremente la productividad y

se creen nuevas fuentes de trabajo.

Contribuir a las balanzas de pago del pais. a través del
financiamiento. de proyectos gque destinen su produccidn
hacia mercados fuera de 1la regién centroamericana v./c a

la sustitucién de importaciones de bienes prioritarics.

Promover 1la integracidn entre eectores agricola e
industrial para incrementar el valor agregado de los

productos primarios de exportacién.

ii) Destino de los Préstamos
Los recursos del programa se podréan destinar &l
financiamiento de los rubros siguientes:
Estudios de factibilidad técnice y econémica.
Servicios de asistencia técnica y/o capacitacién
adiestramiento.
Construccién e instalaciones.

Compra de maquinaria y equipo.
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facilidades crediticias para satisfacer necesidades
econdémicas en la ejecucidén de sus exportaciones e
importaciones de bienes y 8ervicios originarios de la regidén
o de terceros paises. dando de esta forma prioridad a las

actividades generadoras y/0 captadoras de divisas.

i) Objetivos
El programa contempla loe siguientes objetivos:

- Fomentar el intercambio de 1la produccidn con el
rropésito de fortalecer la integracidén regional mediante

la expansidn y diversificacién de sus mercados.

- Complementar los sistemas nacionalee e internacionales

de financiamiento, coordinando su gestidn con los
organismos nacionales competentes, instituciones

bancariase y financierae de los paisee fundadores.

- Fomentar las exportacionee hacia fuera de la regidén

centroamericana: Yy,

- Permitir a los exportadores de los paises

centroamericanos ofrecer productos en la regién vy en el
mercado externo, en condicionees financieras competitivas

con los de terceros paises.
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b) Que hayan estado en operacién por lo menos dos afios.

c) Que su actividad productiva haya sido calificada por la
Unidad Nacional de Asistencia Técnica del BCIE, como

atendible dentro del programa.

d) Se podrén financiar nuevas empresas, hasta por un montc
equivalente al veinte por ciento (20%) de las colocaciones
que cada institucidén intermediaria de crédito haga a empresas

existentes.

5.5 PROGRAMA DE APOYO A LA PRODUCCION EXPORTABLE DE
CENTROAMERICA
El Banco Centrocamericano de Integracidn Econémica. comc
ente financiero de la integracién y desarrollo econémico del
dres centroamericana. ha considerado necesario canalizar unz
mayor cantidad de recursos hacia los sectores productives de
la regidén para incentivar el incremento a las exportaciones y

fortalecer el sector externo de sue economias.

Dentro de este contexto, el BCIE, aprobdé este programa,
con el fin primordial de facilitar recursos al sector

financiero del 4rea centroamericans, Qque le permita

satisfacer la demanda de sus clientes que reguieren
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i) Objetivos
- Confirmar cartas de crédito y/o financiar importaciones
para la adquisicién de materias primas, insumos, bienes
intermedios, bienes de mantenimiento Yy bienes de
capital. No podrin financiarse bienes finales

destinados al consumo.

- Complementar las facilidades de crédito existentes en la
regién, destinadas al financiamiento de importaciones
requeridas por los sectores productivos y de servicios,
dando prioridad a las actividades generadoras y/o
captadores de divisas, coordinandose con las
instituciones bancarias y financieras de 1los paises

centroamericanos.

ii) Operaciones Financiables

Este sistema permitird confirmar cartas de crédito y/o
financiar a través de los intermediarios financieros, las
importaciones para la adquisiciédn de materias primas,
insumos, bienee intermedios, bienes de mantenimiento y bienes

de capital.

Asimismo y bajo este sistema se podrd confirmar cartas
de crédito y financiar exportaciones a mediano y largo plazo

cuando se trate de bienes cuya amortizacién requiera de

e
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ii) Operaciones Financiables
| Con 1los recursos del programa se podran financiar a

\ . corto, mediano y largo plazo las operaciones siguientes:

Transacciones de exportacién de productos primarios
semifacturados vy manufacturados originarios de la

regién.

- Transacciones de exportacidn de productos tradicionales

¥y no tradicionales.

- Dotacién de capital de trabajo para cubrir el periodo de
pre-embarque., a fin de facilitar las exportaciones de

los productos.

- Dotacién de servicios de ingenieria, asesoria técnica vy
otras vinculadas a la transferencia de tecnologia.
cuando sean presentados por empresas de cualgquier pais
fundador, siempre que formen parte de los requerimientos

para la operacién de la empresa.

5.5.1 Sistema de Confirmacién de Cartas de Crédito vy

financiamiento para importaciones de paises fuera

del érea centroamericana.
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CAPITULO VI

PROCEDIMIENTOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y NORMATIVOS PARA
OPTAR A FINANCIAMIENTOS EXTERNOS PROVENIENTE DE
ORGANISMOS INTERNACIONALES

6.1 POR PARTE DEL BANCO DE GUATEMALA

Las condiciones de financiamiento que se llevan a cabo
en el Banco Central dependerd de un contrato de préstamo. gue
para tal efecto firmen el Banco de Guatemala con el Banco

Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE).

6.2 POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS DE CREDITO
IIC.

i) El monto del préstamo

El que se determine con base en los proyectos que se
encuentren identificados y seleccionados por los bancos y
financieras del pais, siempre y cuando hayan sido autorizadas
por el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica para

operar como tales.

ii) Plazo y periodo de gracia

Se estableceran con base a la naturaleza N4

caracteristicas a cada proyecto a financiar; en todo caso, el
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plazos mayores.

5.6 PROGRAMA CENTROAMERICANO DE REACTIVACION TURISTICA

El programa de reactivacidén turistica tiene como
objetivo principal coadyuvar a la reaqtivacién del sector
turismo, mediante el apoyo técnico y financiero de los
programas y proyectos turisticos que promuevan la integracidn

y el desarrocllo de la regién.
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vi) Relacién de Aportes
Con los recursos disponibles de los programas se podra
financiar hasta el 80% del monto total de cada proyecto de
acuerdo con su naturaleza y caracteristicas: la diferencia
serd aportada por la institucidn intermediaria y/o por el

usuario final del préstamo y otra fuente.

vii) Aprobacién de Proyectos

Previamente a la obtencién del visto bueno del Banco
Centroamericano de Integracién Eccocnémica y del Banco de
Guatemala. todos los provectos deberdn ser analizados vy
aprobados por las instituciones intermediarias de crédito
respectivas. destacando el impacto de 1los proyectos en la
generacién e incremento de las exportaciones de productos no
tradicionales. generacidén de empleo. incremento en el valor

agregado y captacidn de divigas.

viii)Informes

Las instituciones intermediarias participantes se
comprometen a rendir informes trimestrales al BCIE. a través
del Banco Central. sobre el desarrollo. proyecciones de los

programas y sobre el estado de los sub-préstamos que hayan

otorgado.
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plazo miximo serd de diez afios incluyendo un periodo de
gracia de hasta cuatro afios, contado a partir de la fecha del
contrato de préstamo Banco de Guatemala/Banco Centroamericanoc

de Integracién Econdmica (BCIE).

iii) Tasa de interés

Se fijard de conformidad con las normas que establezca

el Banco de Guatemala.

iv) Comision de Compromiso
El Banco de Guatemala podrd cobrar una comisién de un
cuarto del uno por ciento anual sobre los saldos no

desembolsados.

v) Moneda

Los préstamos eeran otorgados de preferencia en moneda
local vy psgados en la miema moneda. En proyectos que se
requieran divisas, el Banco de Guatemala dard un trato
preferencial en 1lo que corresponden a las autorizaciones de
los permisos de importacién, conforme a los mecanismos de
asignacién de divisas establecidos. No obstante lo anterior,

el Banco de Guatemala podra otorgar préstamos en otras

monedas de conformidad con sus propias regulaciones.
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paises centroamericanos y que ademds tengan patrimonio
permanente ubicado en el Area centroamericana, y las personas
Juridicas cuyo capital esté formado por 1lo menos en un 51%
por centroamericanos por nacimiento o naturalizacién o por
extranjeros que retnan el requisito ‘anteriormente indicado,
ajustandose siempre a las normas de politica vigentes que al
respecto tenga el Banco Centrocamericano de Integracidn

Econémica (BCIE).

ii) Monto de los préstamos
El monto de cada préstamo se determina en base al

proyecto a financiar.

iii) Plazo y Periodo de Gracia

De acuerdo con 1la naturaleza y caracteristicas del
proyecto a financiar, no debiéndose exceder de 10 afios,
incluyendo un periodo de gracia de hasta 4 afioe contado a
partir de 1la fecha del contrato de préstamo Banco de
Guatemala/BCIE. Las condiciones del plazo y periodo de
gracia se ajustardn a lo establecido en 1los acédpites

correspondientes en cada programa de financiamiento.

iv) Moneda
Los subpréstamos serian desembolsados en moneda local y

repagados en la misma moneda. salvo en casos especiales que
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cuenten con la aprobacién del Banco de Guatemala y el visto
bueno del BCIE.  En proyectos que requieren divisas para el
pago de bienes y/o servicios en el exterior. el Banco de
Guatemala dard un trato preferencial en lo que corresponda a
las autorizaciones de los registros de importacién, conforme

a los mecanismos de asignacidén de divisas establecidos.

v) Tasa de Interés

Con 1los recursos de los programas. las instituciones
intermediarias de crédito cobrardn a las empresas interesadas
en los préstamos la tasa de interés que el Banco de Guatemala
determine, la cual serd similar a la tasa de mercado prevista
en el pais para este tipo de operaciones. en 1la fecha de

formalizacidén del contrato respectivo.

vi) Garsntias
Las instituciones intermediarias de crédito al otorgar
los préstamos podrdn exigir a los prestatarios las garantias

que estimen convenientes.

6.3.1 Informacién Requerida:

La presentacién de una solicitud de financiamiento para
la ejecucién de un proyecto dentro de los programas de
financiamiento del Banco Centroamericano de Integracién

Econdémica a los sectores productivos, deberd estar acompafiada
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de suficiente informacién técnica y econdémica que la sustente
y permita evaluar apropiadamente el proyecto. El alcance de
dicha informacién variarda de conformidad a la naturaleza del
proyecto, monto del mismo y fuentes de informacién

disponibles.

Debe subrayarse que por ser una guia general, pretende
orientar sobre la informacién que debe incluirse, pero no
debe considerarse como un inventario exhaustivo de las Adreas
a analizar para todos los’proyectos. va que ¢€stos, por su
naturaleza. tienen diferentes aspectos que deben resaltarse.
Tampoco es necesaric tomar 1la guia como un ordenamiento
estricto de 1la presentacién: lo importante es que la
informacién que se ofrezca sea suficiente, de buena calidad y

presentada en orden légico.

El solicitante debera presentar a la institucidn
intermediaria el estudio de factibilidad en original y dos
copias en espaficl, Jjunto con la solicitud de préstamo
correspondiente: esto permitird agilizar tanto la evaluacién
del estudio de factibilidad. como la tramitacidén de la

solicitud.

Se pretende gque la evaluacién gque se presente a las

instituciones intermediarias sea congruente con la

e
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importancia del crédito solicitado. Para créditos de
US$350.000.20 o mds se requerird la presentacién del conjunto
de informacién que se solicita més adelante. disminuyendo el
grado de complejidad del andlisis en funcién del monto de los
préstamos. En el caso de 1los préstamos menores de
US$100.000.09, ademds de no solicitar la tasa interna de
retorno. en muchos casos se recalca gque sdlo serd necesario
un breve andlisis., cuyo grado de complejidad, debera
concordar con la importancia de la rama especifica del

provecto.

La informacién a ser presentada por el solicitante, a
las instituciones intermediarias, se refiere al proyecto y a
la empresa ejecutora del mismo y deberd contar como minimo

con la siguiente informacidn:

1. Resumen del proyecto.

Describir brevemente en qué consiste el proyecto vy sus
principales caracteristicas. Indicar si s8se trata de un
proyecto nuevo o de la ampliacidén o tecnificacién de un

proyecto ya existente.

2. Aspectos Generales del Solicitante.
a. Nombre de 1la persona o sociedad responsable del

proyecto.
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S.
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Nombre y nacionalidad de los sociocs.
Capital suscrito y pagado.
Escritura de constitucién y sus modificaciones.
Organigrama de la empresa, especificando las principales

funciones de las divisiones o departamentos.

Aspectos de Mercado.

Demanda y oferta con proyecciones locales, regionales o
extrarregionales. segun sea el caso.

Productos y subproductos a elaborar. usos.

Ventas. cantidad y valor. canales de comercializacién
nacionales. regionales y extrarregionales.

Precios y competencia.

Aspectos Institucionales.

Proteccidn arancelaria.

Subsidios.

Clasificacidén industrial.

Otras regulaciones vigentes en cuanto a productos a

fabricar.

Materias Primas e Insumos.
Descripcién, origen y proveedores.
Qiecios y cantidades anuales a consumir en el proceso

wetivo.
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Disponibilidad de insumos.

Tecnologia a Emplearse.

Caracteristicas fisicas., terrenos. edificios, etec,.
Descripcion de la magquinaria a adquirirse, valor vy
origen. '
Ubicacién y su justificacidn.

Descripcidn del proceso productivo y de la tecnologia a
emplearse.

Capacidad de produccidn.

Asistencia técnica, marcas de fabrica. 1licencias,

patentes, etc..

Aspectos Organizativos.

Organizacién, sistemas y procedimientos.

Presentar un cuadro de la estructura ocupacional actual
y/0 proyectada a cinco afios.

Disponibilidad de mano de obra. tanto actual como
proyectada vy forma de capacitarla.

Andlisis de la generacién de empleo.

Aspectos Econdmico-Financieros.
Costos de produccién. de ventas., administrativos vy
financieros proyectados a cinco afios minimo, o de

acuerdo al plazo solicitado del préstamo.
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b. Ingresos proyectados a cinco afios como minimo o de
acuerdo al plazo solicitado del préstamo.
c. Cédlculo del punto de equilibrio.
d. Monto, plazo vy periodo de gracia del préstamo
solicitado.
e. Proyeccién de resultados a c¢inco afios kbalance y estado

de resultados).

rh

Indices financieros.
Capacidad de pago proyectado a cinco afios.

h. Tasa interna de retorno.

po

Valor agregado.

J. Ahorro de divisas.

9. Aspectos Ambientales.
Efectos o impactos del proyecto en el medio ambiente y

las medidas que habria de tomar para mitigar esos impactos.

10. Otros Aspectos.
a. Referenciae bancarias y comerciales de la empresa.

b. Garantias ofrecidas.

A continuacién 8e encuentra un cuadro en donde se
indican los requisitos a llenar en la solicitud de un
rréstamo., de acuerdo al monto de financiamiento solicitado a

las instituciones intermediarias de crédito.




INFORMACION REQUERIDA SEGUN MONTO
DE FINANCIAMIENTO SOLICITADO

No. de Préstamo hasta Préstamo hasta Préstamos mayores
- Temario Usg 100,000 USs 350,000 de USg$ 350,000
1 completo completo completo
- 2a completo completo completo
b completo completo completo
c completo completo completo
d completo completo completo
3a breve andlisis completo completo
b completo completo completo
o completo completo . completo
d breve andlisis completo completo
4a s/sea necesario s/sea necesario completo
b s/sesa necesario s/sea necesario completo
c s/sea necesario s/sea necesario completo
d s/sea necesario s/sea necesario completo
5a breve andlieis completo completo
b completo completo completo
c breve andlisis completo completo
6a completo completo completo
b completo completo completo
c breve bosgquejo completo completo
d completo completo completo
e completo completo completo
f breve descripcién completo completo
Ta breve andlisis completo completo
b breve andlieis 3 afios completo
c No completo completo
d No No ~ completo
B8a 3 afios completo completo
b 3 afios completo completo
c completo completo . completo
d completo completo completo
e 3 afios completo completo
£ Liquidez y
Solvencia completo completo
4 No No completo
~ h No No completo
i No No completo
’ Sa s8/sea necesario 8/5ea necesario s/8ea nec.
»-
10a completo completo completo

b completo completo completo
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CAPITULO VII

FINANCIAMIENTO UTILIZANDO UNA LINEA DE CREDITO
PARA UN PROYECTO INDUSTRIAL
E1 BANCO CENTRCAMERICANC DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)
posee prograﬁas de financiamiento para la ampliacién vy
desarrollo de empresas mixtas o privadas; es por ello que a
continuacién se encuentra una guia para obtener préstamos
provenientes del exterior para el enriquecimiento del capital

de trabajo. para la realizacidn de sus proyectos.

7.1 GUIA DE FINANCIAMIENTO DE UN PROYECTO INDUSTRIAL

UTILIZANDO UNA LINEA DE CREDITO

Para la realizacién de esta guia se toma como ejemplo
una empresa industrial. que se dedica a la recoleccidn de
hule el cual es utilizado para la fabricacidén de biberones.
llantas, tubos, empaques. etc.. El caso prédctico se refiere
a la adquisicién de maquinaria para la ampliacién de la
capacidad instalada existente; en realidad los reguisitos que
el BCIE pide. son los mismos que se utilizan para la compra
de materia prima., para nuevos proyvectos de inversién. siendo
2l factor decisivo el monto del préstamo solicitado.

La empresa a la cual nos referimos lleva como nombre
Industrias Nuevas, S.A. y fue fundada en el afic de 1,969 con

el objeto de procesar el hule natural obtenido de drboles de

|
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hule de la variedad Hevea Brasilensis, sembrados en Guatemala

a principios de los afios sesenta.

Para garantizar el proceso continuo, los socios de la
industria deben ser propietarios de vplantaciones de hule,
gquienes entregan a la planta industrial el hule natural en
forma de codgulo ( hule recolectado de 1los é&rboles vy
coagulado bésicamente a base de 4acido férmico ), chipas e
hilachas. de donde se obtienen los productos terminados

granulados compactos.

De acuerdo a la guia presentada en el Capitulo V, se

llevard a cabo el caso préactico.

1 RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto a financiar consiste én la adquisicién de
maquinaria y equipo para la ampliascién de la capacidad
instalada, cuyo objetivo principal es el de optimizar 1la
produccién, para la cual se presupuesta la compra de la
maquinaria consistente en tres mdquinas para agilizar el

proceso productivo.

El proceso de produccién consiste en:
- Recepcién de hule humedo procedente de las plantaciones.

- Extrujado
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Lavado
Prensado

Empacado

ASPECTOS GENERALES DEL SOLICITANTE

A. Nombre de la persona © sociedad responsable
proyecto:
Industrias Nuevas. S.A.
B. Nombre y nacionalidad de los sociocs:
- Julio Bianchi Herrera, guatemalteco.
- Juan José Carlos Sudrez., guatemalteco.
- Eduardo Fernando Herrerias. guatemalteco.
C. Capital suscrito y pagado:
Capital autorizado Q. 2,000,000.900
(20,000 acciones comunes al porta-
dor o nominativas de Q.1900.9¢c/u)
(-) Acciones por suscribir Q. 1.350,000.00
Capital Pagado Q. 650.0090.09
D. Escritura de Constitucién y sus modificaciones.

del
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Organigrama de la empresa, especificando las principales funciones

de las divisiones o departamentos.

Junta General de Accionistas

Consejo de Administracién

Gerencia General
4

| ]

Gerencia

Gerencia de Produccidn Financ./Administrativa

Asesoria Técnica

Departamento de Extrujado. Lavado y Secado.

Departamento de Prensado y Empacado.
Departamento de Control de Calidad.

Departamento de Personal.

Departamento de Contabilidad.
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GERENCIA GENERAL

Funcidén Béasica

Direccidén de la administracidén general de la empresa y de las
politicas de produccién., comercial y financiera.

Ejecucidén de 1los proyectos y disposiciones emanadas del
Consejo de Administracién. Ejercer la representacién legal

de la sociedad.

GERENCIA DE FABRICA

Funcién Bédsica
Dicta las politicas de cémo efectuar los controles de los
procesos productivos. Supervisar los procesos y el control

de calidad y empaque.

Revisar mensualmente los reportes de produccién. En general,

vela por la utilizacidén efectiva de la capacidad instalada.

DEPARTAMENTOS
Funcién Basica

Ejecutar labores operatorias de los procesos productivos,

administrativos y contables.
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GERENCIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Funcién Basica

Establecer y coordinar el plan para el control de las
operaciones financieras. produccidén y comerciales. Revisar,
autorizar y aprobar. Ejercer la auditoria interna de todos
los niveles. Programar y promover la actividad de ventas.
Colaborar estrechamente con el Gerente General en el &drea
comercial. Control de créditos y cobros: control y ejecucidén
de las compras de repuestos y materiales: mantenimiento de

vehiculos: control del trdficoc de ventas.
3) ASPECTOS DE MERCADO

A. Demanda y oferta con proyecciones locales, regionales o

extraregionales, segiun sea el caso.

La demanda en kilogramos de hule natural sobrepasa para
cada uno de los tres prdéximos afios a los siete millones,
lamentablemente la oferta de la empresa de acuerdo a la
limitacién en la produccidén por escasez de materia prima o
hule natural proveniente de las plantaciones sembradas en

Guatemala, hacen no cubrir la demanda.
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Las proyecciones son las siguientes:

Afio 1 Afio 2 Afio 3
PROYECCION LOCAL  ~—---em mmmeemm e
Demanda 2.500.900 3,000,900 3,500,000
Oferta 1,000,000 1,402,000 1.9¢0,000
PROYECCION REGIONAL
Demanda 2,700,000 3.500.000 4,100,000
Oferta 1.000.099 1.500,000 2,000,900
PROYECCION EXTRARE-
GIONAL
Demanda 2.500,000 2.800.200 3.100.000
Oferta 1.100,000 1,400.090 1.70@,000
Precio Promedio por
Kilogramo Q.3.00 Q.3.50 Q.4.00

Los incrementos en la oferta serén cubiertos por nuevas
prlantaciones en crecimiento y que en los afios 1, 2 y 3
estardn en edad de ser explotados y procesados con la nueva

maquinaria a adquirir.

B. Productos y subproductos a elaborar, usos.

De las plantaciones de hule. se obtiene el hule natural
en forma de codgulo, chipas 2 hilachas. de donde se obtienen
los productos terminados granulados compactos: SGR-L
{3tandard Guatemala Rubber), 3GR-WF. SGR-19 respectivamente.

Ademds se obtiene el 3GR-SKIM como subproducto del hule

latex. Estos productos son utilizados para la produccién de
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biberones, llantas, tubos, empaques, rodos, etc, por lo que

se clasifican como productos terminados intermedios.

C. Ventas, cantidad y valor, canales de comercializacién

nacionales, regionales y extraregionales.

PAISES KILOGRAMOS QUETZALES

Guatemala 851,275 Q. 2,214,948.00
El Salvador 53.168 Q 179.983.00
Costa Rica 865,500 Q. 3,112.763.900
México 559.000 Q. 1.833,066.00
Colombia 635,000 Q. 1,975,045.00

D. Precios y Competencia.
Los precios del kilogramo de hule natural oscila entre
Q.3.90 y Q. 3.50. La competencia estd comprendida por las

siguientes empresas:

- Heveatex Guatemala, S.A.
- Plantaciones Clavellinas, S.A.
- Plantaciones de Hule Good Year, S.A.

- Cia. Agricola Agrénomo Pecuaria, S.A.

5) MATERIALES, PRIMAS E INSUMOS

A. Descripcidén, origen y proveedores.

En el proceso productivo del hule natural es
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indispensable el consumo de los siguientes materiales:
- Productos quimicos
- Combustibles y lubricantes
- Materiales y repuestos

- Energia eléctrica

Estos materiales son obtenidos a nivel nacional por

medio de los proveedores locales como por ejemplo: Semillas

Mejoradas de C.A., Quimica Hoechst. Texaco Guatemala Inc.
etc, .
B. Precios y cantidades anuales a consumir en el proceso
productivo.

CONCEPTO PRECIO POR 1 KILOGRAMO
Productos quimicos Q. 2.1344
Combustibles vy lubricantes Q. 2.8609
Materiales y repuestos Q. 1.68268
Energia eléctrica Q. 2.7319

El consumo variard de acuerdo a la produccidén por

kilogramo.

C. Disponibilidad de insumos.
La disponibilidad de 1los insumos se centraliza en el

area guatemalteca por medio de los proveedores con
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representacidn local.

6) TECNOLOGIA A EMPLEARSE

A. Caracteristicas Fisicas:

La planta industrial se encuentra ubicada en Rio Bravo
Suchitepéqguez. La 1localizacién de la planta industrisal
obedece a que las plantaciones de donde proviene la materia
prima principal estan ubicada en la boca costa de

Suchitepéquez, Retalhuleu y la zona sur de Quetzaltenango.

B. Descripcién de la maquinaria a adquirirse, valor y
origen:

MAQUINARIA VALOR ORIGEN

Sheredder Us 25.000.00 Malasya

Extruder Us 50.000.00 Melasya

Positive Displa-

cement Pum. Us 21.450.00 Malasya
C. Ubicacién y su justificacidn
lL.a magquinaria es originaria de Malasya, ya que éste pais

es el Unico productor.

D. Descripcién del proceso productivo y de la tecnologia a

emplearse:
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El procesc productivo se divide en seis etapas:
- Recepcidédn de hule humedo procedente de plantaciones.
- Extrujado
- Lavado
- Secado-
- Prensado en pacas

- Empacado

E. Capacidad de Produccidn:

NOMBRE DEL PRODUCTO CAPACIDAD INSTALADA X DE UTIILIZACION

- —————— _—_————— -~ — [ ———— Y o~ —— " -~ -~

Volumen en miles lo. 20. 30.
Hule natural 3.990 kilogramos 80% 85% 90%
F. Asistencia técnica, marcas de fibrica, 1licencias,

patentes, etc,.
La asistencia técnica es prestada por un ingeniero
agrdénomo, quien viene directamente de Malasya una vez al afio

& revisar las plantacionee de hule.

7) ASPECTOS ORGANIZATIVOS
A. Organizacién-Sistemas y Procedimientos

La empresa no cuenta con un departamento especifico de
organizacién y métodos, sin embargo, tiene elaboradas todas
las formas, manuales y procedimientos para el efectivo

control de todos los procesos productivos, desde el documento
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de recepcidén de hule humedo y controles de laboratorio. hasta
el efectivo control del producto terminado. su recepcidén vy
despacho de bodega.
La Gerencia General efectta anualmente una revisidon e
implementacién de las formas o formatos que se reguieran o
exigen con la asesoria de firmas especializadas en

organizacién y métodos.

B. Cuadro de la estructura ocupacional actual y/o

proyectada:
NUMERO DE EMPLEADOS

AREAS/FUNCIONAMIENTO SIT_ACTUAL 1994 1995 1996
Administracién 12 12 14 14
Profeeionales 2 2 3 2
Técnicos 2 2 2 2
Apoyo (No calificados) 8 8 2] 9
Extras 4 4 4 4
Técnicos 2 2 2 2
Apoyo (No calificadoe) 2 2 2 2
Produceciédn €2 62 71 80
Gerencia y Supervisiodn 7 7 8 g
Calificados 10 10 11 12
Obreroe no calificados 45 47 52 6¢

TOTAL 156 158 178 196

8} ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

A. Costos de produccién, de ventas, administrativos y
financieros proyectados a tres afios.
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INDUSTRIAS NUEVAS. S.A.

COSTOS DE PRODUCCION
PROYECTADOS A TRES ANOS

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES

CONCEPTO 1,894 1,995 1,996

| MATERIALES DIRECTOS

Materia Prima 6.800.09 7.200.00 8.100.00
Mano de Obra 250 .00 300.00 350 .00

Total Materiales
Directos 7.050.020 7.500.00 8.450.00

MATERIALES INDIRECTOS

Materiales 660.00 720.00 790 .00
Depreciaciones:

Edificio 20.00 15.90 16.00
Magquinaria 50.00 - 45.00 40 .00
Comb. y Lubricantes 140.00 ' 160.00 175.00

Total Materiales
Indirectos 870.00 840.00 1.015.00

COSTOS DE PRODUCCION 7.920.00 8,440.00 9,465.00




CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

INDUSTRIAS NUEVAS, S.A.
COSTOS ADMINISTRATIVOS

PROYECTADOS A TRES AROS

1,994 1,995

1,996

CONCEPTO

Sueldos y Salarios
Cuota Patronal
Prestaciones Laborales
Indemnizaciones
Depreciaciones

Comb. y Lubricantes
Agua, Luz, Correo y
Teléfono

Imptos y Contribucion.
Alguileres

Dietas y Donativos
Viéticos

TOTAL

COSTOS FINANCIEROS PROYECTADOS
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

CONCEPTO

80.000 85.000
4.142 5,000
16.500 17,000
30.000 31.000
5.000 5.500
5,000 10,000

35.000 50,000
7,014 10,000

10,000 12,000
12.09¢

INDUSTRIAS NUEVAS, S.A.

1,994 1,995

80,000
5.000
16.000
3¢ .,000
5.000
5.600

30.000
10.0060
12.000
12.00¢

5.006

1,996

Intereses
Comisiones y Cambio
Almacenaje
Especies Fiscales
Dietas

TOTAL

193,860 143.860
15,000 10,800
21.000 14,950
22,000 6,87¢

523 114

182.860
10,000
15.000
16,300

252.383 176,594
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INDUSTRIAS NUEVAS, S.A.
INGRESOS PROYECTADOS POR TRES AROS
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE QUETZALES

CONCEPTO . 1,994 1,995 1,996
Saldo Disponible 500 650 705
Ventas al Contado 3.500 3.809 4,200
Recuperacién Cuentas

por Cobrar 6,000 6.6090 7,200
Recursos Programa BCIE ¢ 000 —m=—— eeeee
Otros Préstamos

Capital de Trabajo =  ——=-- 30 30
TOTAL INGRESCS _ 10,100 11,089 12,138

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
ARO 1,994
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

PE = GF 461.823 461.823 461.823
Tev | 7ese.zer | 1- e93  eer
FTOTVTT N izsaser
Q. 6,597,471

La empresa debe producir y vender Q. 6,597,471.90 para estar en el
runto de equilibrio, para recuperar coetos Yy no ganar ni perder

durante el afio de 1,994.

e
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INDUSTRIAS NUEVAS, 5.A.
BALANCE GENERAL
PROYECTADC & TRES ARQS

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ACTIVO CIRCULANTE 1994 1995 1996
Caja y Bancos 229,220.00 164.262.9¢0 200.00¢.0¢
Cuentas por Cobrar Neto 1,099,542.00 1,625.978.00 1,458.00¢ .00
Inventarios 1,413,578.080 2,894.986.00 2,500,000 0¢
Inversiones Temporales = ~—  —-—=——==—=—-- 78.28Z.00 350,000.0%
Gastos Anticipados 8,759.069 49,166.90 184,497.0¢
Total Activo Circulante 2,751,099.060 4.812,674.090 4,692,497 .00
Propiedad, Planta y Equire 1,185,544.09 1,185,544.99 1,185,544 .00
Depreciacidn Acumulads 237,109.00 250,000.04 28%,000 .00
Neto 948,435.00 935.544.00 990.544 .00
Invereiones Permanentes 5,100.00 6,100.00 B8.00C .00
Total Prop., Planta y Equipo 953,535.00 941,644.90 908,544 .00
TOTAL DEL ACTIVO 3.704.634.00 5.754,318.90 5.6081.941.00
PASIVO E INVERSION DE

DE LOS ACCIONISTAS

Préstamos Bancarios 987.229.09 950,000.00 1,300,000 .0¢
Proveedores 687,870.00 1,204,504.900 850,000 .00
Empresas Socisas 50.,900.00 152.304.90 51.25@ .00
Otras Cuentas por Pagar 138,653.900 £50.164.00 511,511.00
Prestaciones Laborales 29,225.00 30,115.900 50.000.0¢
1.5.R. por Pagar 50.414.90 85.995.00 262.25¢.00
Total Pasivo Circulanté 1,953,391.00 2,973.082.00 3,025,011 .0¢
Pasivo Largo Plazo

Préstamos Bancarios 950,000.00 850.000.00 780,000.00
Total Pasivo 2.903,391.00 3,823,082.00 3,805,011.00
Imversién de los Accionistas

Capital Pagado 650,000.00 1,395,250.00 1,645,250.00
Reserva Legal 7.562.00 12,899.00 38,337.0¢
Ganancia del Ejercicio 143,681.00 245,086.00 747,413.00
TOTAL PASIVO E INVERSION

DE 10S ACCIONISTAS 3.704,634.00 5,476,317.00 6,237,011 .00
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INDUSTRIAS NUEVAS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS :
PROYECTADO A TRES AROS

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES l
|
l

CONCEPTO 1994 1995 1896
Ventas de Hule Seco 8.19%2.459.00 10.075,829.00 9,800,000.00
Servicio de Secamiento 42.438.00 = e 104 .000.00
TOTAL INGRESOS 8.234.897.0¢ 16,075,829.60 9.900.,000.00
COSTOS

De Ventas 7.180.244.900 8.,805,074.00 8.14¢.000.00
Servicio Secamiento 34.312.00 2 —e-emmeeee 75.000 .00
TOTAL COSTOS 7.214,556.00 8.805.074.00 8.215.000.00
GANARCIA BRUTA | 1,020,341.00 1,270,755.60 1.685,000.00

GASTOS DE OPERACION

f De Ventas 443,705.00 330.751.00 438,000.00

‘ De Administracién 209,440.90 250,790.00 2190,000.00
Financieros 252,383.00 176,594.00 225,000,060

& -

| TOTAL GASTOS DE OPERACION 905,528.00 758,135.00 873,000.00

| GANANCIA EN QPERACION 114,813.00 512,620.00 812,000.00

OTROS INGRES. Y GTOS

Ingresos 92,794.00 21,035.00 36Z.000.00
Gastos 5,950.00 189,675.00 125,000.00
TOTAL INGRESOS Y GASTOS 86,844.00 (168,640.00) 237,000.00 -

| GANANCIA ANTES I.S.R. 201,657.00 343,980.00 1.049.000.00 2

== "
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g. Indices Financieros

RAZON DE LIQUIDEZ

Inventarios

0.6847175

0.6450168 ‘

Férmula:
Activo Circulante
________ ;;;;;;_E;;;ulante
ARNO 1,884
Q. 1,337,521
Q. 1,953,391
ARO 1.995
1.917.688
@. 2,973,082
ARO 1.996

Q. 2.192.497
@. 3,028,011

Férmula:

Pasivo Circulante

ARO 1,994

Q. 2,751,099
Q. 1,953,381

0.7247897

1.4083708

]
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ARC 1,995

Q. 4,812,674

————————————— = 1.618492

@. 2,973,082
ARO 1,896

@. 4.692,497

------------- = 1.551233

Q. 3,225,011

Referencias Bancarias y Comerciales

1. Banco Granai & Towson, 35.A.

N

Banco Internacional

3. Financiera Industrial y Agropecuaria, S.A. (FIASA)
4. Semeca, S5.A.
5. Texas Petroleum. S5.A.
6. Productos Quimicos de Centro América. 35.A.
Garantias Ofrecidas
Las garantias ofrecidas para el financiamiento, son las
siguientes:

1. Finca Rustica No. 14, Folio 16, Libro 18 del Registro de

la Proriedad Inmueble de Guatemala.

S8

Garantia fiduciaria de los socios de la empresa.

w

Siendo también garantia del préstamo la maquinaria a

importar.
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CONCLUSIONES
1. El Contador Pablico v Auditor actuando como asesor

financiero de una empresa industrial, debe elegir entre varias
opciones cudl es la mejor alternativa de crédito., tomando en cuenta

entre otros., los factores siguientes:

- Magnitud de la empreea.

- Destino v monto del crédito.

- Pago en moneda nacional o extranjera.
- Plazo del préstamo.

- Capacidad de pago.

- Rentabilidad del crédito a obtener.

2. Las lineas de crédito financiadas por Organismos
Internacionales. son orientadas bdsicamente al sector productivo del
pais encaminados hacia nuevos proyectos de inversién, ampliacidén de
la capacidad instalada, adquisicidn de materias primas, asi como
también apoyo al sector turismo con el propdésito fundamental de
generar divisas al ©pais. siendo en este caso el Banco

Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE).
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3. Toda emprese para llevar & cesbo su procesc de producclén ¥
distribucién de bienes y servicios, necesita de recursos financieros
tanto internos como externos. Basicamente los créditos externos se
obtienen de bancos, financiersas, asi como también de los Organismoe
Internacionales quienes proveen de estos recurscs cuando ael lo
soliciten. De acuerdo a la presente investigacidn, se concluye que
estos financiamientos estdn siendo utilizados por pequefias, medianas
v grandes empresae induetrisles y hoteleras, con fondos ctorgsdos
por €l Banco Centroamericano de Integracidén Econdémica (BCIE), por
medic de las Instituciones Intermediariae de Créditoe (bancos ¥y
financieras). Anteriormente egtoe créditos no ee utilizsban al
méximo, debido a la tardanza en la autorizacidn del créditoc y muchas

vecee la oportunidad del financiamiento se perdia.

4. De acuerdo & la informacidn obtenida del Banco Centroamericano
de Integracién Econdmica (BCIE), al otorgar programasg de
financiamiento se encontraron algunas ventajas: entre ellas estén el
apoyo técnico y financierc, el desembolec en moneda nacional ©
extranjera, asi como también el aproyc qQue brinda para el desarrcllo
del &res centrommericana. Una ventaja muy importante radica en que
el BCIE, puede o no asumir el riesgo cambiarioc en el desarrollo del
financiamiento. Dentro de las desventajae encontradas se ﬁmede
decir, que loe requisitos exigidos para requerir un préstamo son

bastante voluminosos, variando de acuerdo & la magnitud del monto

solicitado.

e
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5. Desde el punto de viste econémico-financierc. lae razonee por
la cual la mayorism de empresss con un &alto grade de
industrializacién, no utilizan los préstamos otorgadoe &l Gobierno
de Gustemsala, por loes Organismoe Internacionales para la adquisicién
de maqQuinaris y equipo, materia prima par& su proceso productivo,
asi como asesoria técnica, es debido a la faita de informacidén por
prarte de las institucicones intermedisrias (bancos del sistems y
financieras del paie) y, ror Gltimo por la falts de planificecidn de

los msesores financieros de las empresas.
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RECOMENDACIONES
1. Que las empresas industriales que requieren financiamiento.
cuenten con un eficiente departamento de presupuestos, que determine
sugs necesidades financieras a corto, mediano y largo plszo vy
planifique con anticipacién los préstamos considerando la mejor
opeidn, sin que se tenga que acudir al mercado financiero en forma

erecipitada.

2. Debido a la complejidad de los requisitoes sélicitados por el
BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE), se recomienda
gue al momentggde golicitar un crédito, se tenga la informaciéﬁ
financiera completa, para no retrasar la tramitacidén del

S

financiamiento.

3. 'Es conveniente que lés Instituciones Intermediariae de Créditos
{(IFIZ), cuenten con un departamentc de asescoria, para que toda
empresa Que recurra a sclicitar un financismiento pueda llenar leos
requisitos solicitados con mayor facilidad, ahorro de tiempo y

aprovechar cada uno de loe programas disponibles al mdximo.

4. Debido al poco aprovechamiento de las lineas de crédito gque los
Organisﬁos Internacionales ponen a disposicién de las empresas
induetriales. se recomienda que las instituciones intermediarias
{bvancos y financieras del pais) divulguen con frecuencia cada uno de
los programas disponibles para el mejor aprovechamiento de 1los
mism03)§3pqr.§§q§ al enriqueci@}ento del pais en el drea industrial

ey

y hoteiera.




