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INTRODUCCION

Las empresas industriales comprenden un rubro muy
;pportante en la economia de todos los paises, siendo
aneFalmente la pequefia empresa el eslabédn inicial por medio

ﬂgl cual principian su vida empresarial.

La presente investigacién de tesis trata el tema:
"FINANCIAMIENTO A LA PEQUERA INDUSTRIA .DE CALZADO EN
pUATEHALA”; teniendo como objetivo presentar a los vpequeﬁos
industriales del calzado cuales han sido las principales
limitaciones _con Qque se tropieza al solicitar
financiamiento, asi como mostrar la forma de superar esas

limitaciones.

Es importante sefalar que la mayor parte del material
que se presenta, obedece al trabajo de campo realizado y se

basa en la investigacidn de algunas tesis y textos referentes

al tema.

En el capitﬁlo primero se definen los términos
relativos a la industria y su enmarcacién dentro de la
actividad econémica nacional, también se presenta una breve

resefa histérica del calzado en Guatemala, ademds se hace




mencién de los diferentes tipos de calzado que se fabrican,

asi como su proceso productiva.

En el capitulo segundo se define el financiamiento,
permitiendo ademds al pequefo industrial del calzado conocer
las diferentes opciones crediticias que tiene a su alcance,
asi como la importancia que éste tiene para su crecimiento

empresarial.

En el capitulo tercero se muestra en forma detallada
cada uno de los principales sistemas de credito existentes,
tanto internos como externos, de los cuales puede disponer el

pequefo industrial del calzado en Guatemala.

El capitulo cuarto presenta las principales causas que
provocan limitaciones de financiamiento a la pequefia
industria del calzado en las diferentes instituciones

financieras del pais.

En el capitulo quinto =e dan a conocer algunas
sugerencias para superar las limitaciones de financiamiento
de la pequefia industria del calzado, con el objetivo de hacer
efectiva la solicitud de crédito, permitiendo de esta manera

el éxito y desarrollo en la actividad empresarial,

ii




El ultimo capitulo muestra en forma practica el sistema
y procedimiento de la solicitud de financiamiento por parte

de la pequefa industria del calzado en nuestro pais.

El presente trabajo de tesis se elabora con el
propésito de coadyuvar a que el pequefio industrial del
calzado conozca y canalice en forma correcta las solicitudes
de financiamiento y a la vez se ajuste a las oportunidades’
actuales que tiene a su alcance; asi{i mismo que sirva como
material de consulta al futuro profesional de la Contaduria

Publica y Auditoria.
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CAPITULO I

1. LA INDUSTRIA DE CAL.ZADO:»

La palabra industria en su origen latino significaba
actividad. En la actualidad se utiliza para referirnos a
agquellas actividades econtmicas orientadas a la

transformacion de productos naturales.

La actividad industrial es de vital importancia en la

economia del pais, esto debido al crecimiento que ha teni&d
en los ultimos afos; generando una apreciable oferta de
empleo. Una de las causas fundamentales del desplazamiento
de la industria se debe a que las rentas industriales superan

con cardcter general a las rentas agrarias.

La industria es tranaformacion; difiere sustancialmente
con otras actividades: la agricultura, sirve a la naturalezas
la mineria explota la naturaleza; la industria, la deforma,

tranaforma y crea.

La actividad industrial es netamente innovadora,

representa un proceso mecdnico, en vez de biolégico.

La industria del calzado corresponde al grupo de
industria de bienes de consumo, siendo estas las que procesan

las materias primas en bruto, o semielaboradas, en articulos

que directamente se consumen o emplean.




1.1 DEFINICION DE LA INDUSTRIA:

El término Industria se define asi: "Be refiere a todas
aquellas actividades econdmicas orientadas a la

transformacién de materias primas" 1/

La industria comprende la produccion tanto de articulos
intermedios que tienen que éer sometidos a otros procesos,

como de bienes totalmente acabados, destinados al consumo.
1.2 CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA EN GUATEMALA:

1.2.1 POR SU ACTIVIDAD:
Atendiendo a su actividad, se clasifican en

tres grupos principales que son:

1.2.1.1% INDUSTRIA EXTRACTIVA:

Como su nombre lo indica, extrae de la
naturaleza algun producto, en su estado primario,
sin sufrir ninguna modificacidén .en su estado
fisico, pudiendo ser destinado al consumo, o como

elemento fundamental que se vempleara en otra

actividad.
¥4 Editorial Planeta, Diccionario Enciclopédico,
Pag. 24.




1.2.1.1.1

1.2.1.1.2

1.2.1.2

Las industrias extractivas se clasifican de
acuerdo al tipo de recurso natural gque extraen;

asi existen:

Industria Extractiva de Recursos Renovables:

Son las industrias que extraen recursos
naturales que se pueden renovar, por ejemplo: La

agricultura, la ganaderia, la silvicultura, etc.
Industria Extractiva de Recursos no Renovables:

Son las industrias que extraen recursos
naturales gque no se pueden renovar, por ejemplo:

la mineria.
INDUSTRIA MANUFACTURERA O DE TRANSFORMACION:

Su actividad consiste en transfdrmar las
m&terias primas obtenidas por las industrias
extractivas, o provenientes de otra industria
manufacturera, para producir otro articulo final,
que puede ser destinado al consumo o bien para ser

incluido en una nueva actividad industrial.

En este grupo dé industrias se pueden citar:
la fabricacion de telas, de automoviles, de

vidrio, de calzado y otras.




1.2.1.3 INDUSTRIA DE SERVICIOS:

"8on aquellas en las que el esfuerzo del
hombre tiene por objeto agregar a los
satisfactores la utilidad de lugar o de tiempo a
todos aquellos elementos que se encuentran listos
para el consumo, sirviéndose de elementos como:
carreteras, mares, canales, y el aire mismo,
ofrecen el servicio de cambio de lugar de dichos
asatisfactores a los lugares donde se necesitan”.
2/

En este grupo se pueden citar: la industria
de servicios, del transporte, del turismo, de
diversiones, de educacion, de justicia, la banca,
etc.

La industria de servicios a generado ciertas
divergencias, por ser catalogada como industria |,
pero pese a ello se le sigue considerando como

tal.

1.2.2 POR 8U TAMARD:

Este es un tema muy controversial, pues a 1la
fecha no se ha llegadoc a establecer una definicién

legal generalmente aceptada, que delimite exactamente

2/

Barcia Ramén Pelayo y Gros, Editorial Noguer, Larocusse,
Pagina 491.




la clasificacién de las industrias por su tgmaﬁog para
formularlo no pueden seguirse los mismos criterios en
las diferentes ramas industriales, pues son muy
distintas las caracteristicas y el tamafo de la planta
en cada actividad industrial, y de igual manera son
distintas 1las condiciones econbmicas y tecnolbgicas

de cada pais.

En este trabajo, se conhsidera la clasificacion que
a continuacidon se presenta, la cual obedece a un
estudio de campo realizado en el sector industrial del
calzado, vy -ajustado a las condiciones econbmicas

actuales del pais.

1.2.2.1 PEGQUERA INDUSTRIAS
Es aquella unidad industrial que proporciona
ocupacién a un numero de 11 a 50 trabajadores vy
que contiene un volumen de capital fijo que oscila
entre Q.50,001.00 a Q.500,000.00, win incluir el

valor de los terrenos.

1.2.2.2 MEDIANA INDUSTRIA:
Es la unidad industrial que da ocupacion a un
nimero de 51 a 100 obreros, con un capital fijo de
Q.500.001.00 a G.1,500,000.00, sin incluir el

valor de los terrenos.

o
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1.2.2.3 GRAN INDUSTRIA:
Es la unidad econémica que facilita ocupacién
a mads de 101 obreros, con un capital fijo

equivalente a Q.1,800,001.00 en adelante.

1.3 RESENA HISTORICA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN
GUATEMALA

La producciétn de calzado en nuestro pais se

remonta a finales del siglo XIX, inicidndose bajo un sistema

artesanal de produé:ion, siendo el propietar;o Yy los

trabajadores miembros de una misma familia, y contando con

capital propio.

Conforme va creciendo la demanda de este producto,
se hace necesario contratar mas personal, siendo éstos
ajenos a la familia y por lo tanto re&iben un salario.
Estos talleres trabajaban con herramientas manuales,
generando por lo tanto una produccién baja; cabe mencionar
que este tipo de productores de calzado aun prevalece en la
actualidad en determinados sectores de la poblacion,

conciéndose como microempresarios.

Es aproximadamente en la década compfendida entre
los afos 1920 y 1930 cuando la elaboraciédn de calzado
adquiere un mayor volumen, produciéndose especialmente
calzado de campo elaborado en piel y otras materias primas

de la bpoca.




La revolucién de 1944, da paso & un apoyo
financiero, y es asi como empieza a darse una mayor
egpecializacion de la mano de obra, a través de la division
del trabajo, 10 que permite mayor productividad a cada
trabajador, pues se especializan en determinada fase de la
elaboracion del calzado. En esta etapa las industrias
adquieren maquinaria mas tecnificada, 1o que lleva a obtener

una mayor produccidn a un costo maAs bajo.

Obedeciendo al desarrollo industrial de la época,
en los afos comprendidos entre 1930 y 1950, se crean las
primeras tenerias, que en la mayoria de 1los casos eran
propiedad de los mismos industriales del calzado,
permitiéndoles obtener materia prima a un costo mas bajo vy

con la calidad requerida.

En la década de los afos 1940 a 1950 ademas de
las industrias de calzado de piel, se implementa la
elabo?acion de calzado deportiveo y de hulej con 1o cual el
crecimiento en nuestro pais mse fue haciendo mas grande, pues
para la elaboracién de dichos productos se requiere de
materia prima que es elaborada por otras industrias, tal es

el caso del hule, esponja, etc.

A cantinuacion am enumeran las primeras

industrias que fueron instaladas en Guatemala:




a) Fabrica de Calzado Coban

b) Fabrica Condal
c) Fabrica Bransy
d) Fabrica Novelty
f) Fabrica Jovigo
Q) Fébrica Incatecu

Con excepcidn de la fabrica de calzado Novelty vy
la fabrica de calzado Incatecu, que han cerrado sus
operaciones, todas las industrias antes mencionadas, aun se

encuentran operando en Guatemala.

1.4 TIPDO DE CALZADO GUE SE FABRICA:

En la elaboracioén del calzado existen

clasificaciones generales y especificas:

En forma general, el calzado, se clasifica de

acuerdo a quien lo utilizara, asi{ tenemos:

a) Calzado para dama

b) Calzado para caballero
c) Calzado para nifas

d) Calzado para nifos

e) Calzado para bebés

1.4.1 CLASIFICACION POR ESTILOS:

Cada uno de los tipos de calzado enumerados




anteriormente se fabrican en diferentes estilos vy

materiales, de ahi se tiene la siguiente clasificacibn

especifica:

1.4.1.1

1.4.1.2

1.4.1.3

Calzado Deportivos

Es el tipo' de calzado en el cual en la
mayoria de los casos, su consumidor final es un
deportista, por ejemplos
Calzado para Foot Ball
Calzado para Basket Ball
Calzado para Volley Ball
Calzado para Atletismo

Calzado tenis en general y otros.

Calzado Informal:

También se conoce con el nombre de casual vy,
corresponde al calzado que comunmente se usa con

pantalén de lona o de otro tipo, siempre que sea

informal.
Calzado Formal:

Como su nombre 1lo indica, es una 1linea
formal, es decir discreta; en este caso el
consumidor final, generalmente, es oficinista o

ejecutivo.




1.4.2

1.4.2.1

1.4.2.2

1.4.2.3

CLASIFICACION POR MATERIALES
Calzado hecho con materiales naturales:

Es aquel tipo de calzado fabricado con
materiales naturales, tales como! piel, suela de
res, forro de cerdo, forro de chivo, desbastes
naturales (es material extraido del cuero de 1la
reg y. esa tipicamente usado como plantilla del
calzado), napas (es un tipo de piel, con la

caracteristica que es mas delgada), etc.

Calzado hecho con materiales sintéticos:

En su fabricacion se utilizan materiales
sintéticos como por ejemplo: charolinas, cuerinas,
forros sintéticos, desbastes sintéticos, esponja,
hule, carton, etc.

Calzado hecho con materiales naturales Yy
sintéticos:

Como su nombre 1lo indica no es mas que
utilizar materiales naturales Yy sintéticos en

forma combinada en el proceso de produccién.

1.9 PROCESO DE PRODUCCION DEL CALZADO

El

proceso de produccibn‘del calzado se basa en dos

etapas principales que song

10




1.5.1 ALISTADO:

Esta area comprende la fabricacién de la parte
superior del calzado, que se llama "corte”. E1l1 trabajo
de alistado a su vez se fracciona_ o divide en procesos

- que cada vez son mids especificos dependiendo del

valumen de produccion.

La clasificacidn bAsica de este proceso es la

siguiente:
1.9.1.1 CORTE O TROGQUELADO:

En esta etapa se cortan o troquelan las
piezas que corresponden a la parte superior del
calzado. Se utiliza la palabra cortar cuando el
procedimiento es manual, es decir se cortan los
materiales con cuchilla. Cuando se menciona
troquelado, se refiere al procedimiento de
trogquelar las piezas en un maquina troqueladora o

. sea Que se corta varias piezas simultdneamente.

1.39.1.2 PREPARADO:
Consiste en la union, con pegamento (especial
para calzado), de las piezas cortadas o

troqueladas durante el proceso anterior.

11




1.35.1.3

1.5.2

PESPUNTE)

Es la realizaciotn de la costuras pertinentes,
en las piezas previamente "preparadas”, el
producto terminado que realiza el area de alistado
es el material de trabajo elemental para el

siguiente proceso de produccibn.

ENSUELADO:

En esta etapa los “cortes” se montan en la

hormaas vy se procede a pegar la suela, tacones vy

dar el terminado final al calzado.

12




CAPITULO II
2. FINANCIAMIENTO:

2.1 DEFINICION:

La palabra financiamiento corresponde a uno de los
modos del vocablo financiacidn; de acuerdo a su definicibn
es la "Obtencidén de los recursos o fondos necesarios para la

realizacién de un gasto”. 3/

Existen varias definiciones relacionadas con la
balabra financiamiento, otra definicidn es: “FProporcionar
fondos, mediante la venta de acciones =} bonos,
colocacién de empréstitos, concesion de crédito en cuenta
corriente o transfiriendo o aﬁlicando dinero de otras fuentes

internas". 4/

Eric Kohler en su diccionario para Contadores define:
Crédito como "Capacidad de comprér u oﬁtener un préstamo,
respaldada por una promesa de-éago dentro de un. periodo,
algunas veces vagamente especlficado, después de la

entrega”". 95/

3/ Editorial flaneta, Diccionario Enciclopédico Economia
Planeta, Pag. 75.

4/ Eric L Kohler, Uniotn Tipografica Editorial Hispano
Americana (U.T.E.H.A.), Pag. 233 ’

S/ Idem Pag. 133
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Con base en lo anterior el financiamiento no puede
darse ®in el crédito, pues el crédito es la capacidad o el
derecho que uno tiene a recibir de otro alguna cosa, por lo
comun dinero; siendo el financiamiento el acto por medio del

cual se reciben los fondos o recursos requeridos.

Por 1lo consiguiente para obtener un financiamiento es

necesario ser sujeto de crédito.

El finmanciamiento es la actividad destinada a captar
los recursos econdmicos que la empresa necesita, vya sea
utilizando sus bienes como garantia o haciendo uso de su
capacidad de crédito en las diferentes instituciones

financieras privadas o estatales.

2.2 ANTECEDENTES:

El financiamiento, e decir las operaciones
crediticias, son tan antiguas como la civilizacién; en sus
comienzos, el préstamo se efectuaba en especie, y es hasta la
aparicién de la moneda cuando surgen los primeros signos

crediticios de manera tabulada.

Antes de la era Cristiana, en la antigua Roma se
encuentran los primeros indicios del desarrollo crediticiog

los réditos o intereses fluctuaban entre el 40 % y el 75%, lo

que en la actualidad parece bastante elevado, pero debe

considerarse las circunstancias de la época, pues el

14




prestamista corria grandes riesgos, por lo que se le

denominaba "Préstamos a la gruesa ventura".

En esta época también se generalizaron los banqueros;
au actividad era distinta, éstos actuaban como cambistas vy
mercaderes de metales preciosos, cobraban los créditos de sus
clientes locales a los acreedores radi;ados en otros lugares,
pero no practicaban operaciones de préstamo. Fué¢ hasta el
siglo XII cuando aparecieron los bancos asi como se conocen

en la actualidad.

l.os Babilonios dejaron escritos hechos en tablillas de
barro, gque eran ordenes de pago, con rasgos similares a la

actual letra de cambio.

En el comercio griego se institucionalizé un documento
similar a la letra de cambio y a la carta de transferencia,
tan ut;lizada por los romanos. Los pueblos antiguos como
Siria, Cartago y Egipto, llegaron a realizar transacciones

comerciales internacionales.

Los griegos y los romanos utilizaron 1la létra de
crédito para evitar el transporte material del dinero,
pues en el transitar de poblacion a poblaciétn existian
graves riesgos de frecuentes asaltos a las caravanas de
mercaderes; por ello cuando un mercader tenia que viajar,

" depositaba los fondos con el banquero de su ciudad, y éste le
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extendia un documento que pagaba a su corresponsal en el

sitio de destino.

El comercio maritimo incrementéd enormemente el proceso
evolutivo del uso del crédito. El movimiento de exportacién
e importacidn requirid de dinero ajeno para poder desarrollar
las transacciones, por lo tanto se originaron situaciones en
las que el comerciante se asociaba con comisionistas quienes
proporcionaban los fondos para realizar la travesia, y tenia
la obligaciédn de acompafar las mercancias durante el viaje
para encargarse personalmente de venderlas. Este tipo de
comercio se desarrollaba como sociedad mercantil, en la cual
el prestamista y comerciante Be convertian en auténticos
socios Yy duefios de la mercancia. Esta situacion 1llevoe a
crear una combinacion de préstamos de dinpero y una especie de
seguro, de tal manera que si la embarcacién naufragaba, el
deudor quedaba exento de la obligacion de solventar el
crédito recibido. Durante la Edad Media, con el desarrollo
del Comercio Mediterrdneo y la prosperidad de las grandes
ciudades comerciales surgen importantes empresas bancarias,

tales como:

a) La Taula de Cambis, de Barcelona, Fundada en 1401;
b) €1 Banco de Valencia, en 1407;

c) E1 banco de San Jorge, de Génova, en 1409; y el

d) Monte de Vecchio, de Venaecia, en 1482,
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2.3

todos

IMPORTANCIAS

El crédito es de importancia vital para la economia de

los paises y de todas las empresas, ya que su

utilizacion adecuada produce, entre otros beneficios, los

siguientest

a) Incremento en el vélumen de ventas;

b) Incremento de 1la produccion de bienes y servicios vy
como consecuencia, una disminucidon de los costos
unitariosg

c) Elevacién del consumo, (como producto de las ventajas
crediticias) al permitir que determinados sectores
socio—-econémicos adguieran bienes y servicios que no
estan al alcance si hubiera que pagarlos al contado;

d) CFeaciOn de nuevas fuentes de trabajo, mediante nuevas
empresas y ampliacién de las ya existentes;

e) Fomento del uso de todo tipo de servicios y adquisicidn
de bienes con plazos largos para pagarlos.

) Desarrollo tecnolégico provocado indirectamente por el
incremento en los volumenes de ventag

Q) Ampliaciétn y apertura de nuevos mercados, al dotar de

poder de compra a importantes sectores de la poblacidn.

La importancia del crédito radica en la facilidad de

adquirir mercancias y servicios sin la necesidad de que el

comprador lleve consigo dinero para cancelar sus compras.
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2.4 CLASIFICACION:

El crédito y el financiamiento van ligados entre si, el

financiamiento es posible solamente si es sujeto de crédito.

El crédito se clasifica en privado y publico. Los
nombres que se le dan a estos dos grupos principales son
indicativos de las partes involucradas; en esta clasificacién

existen dos puntos de vista:
2.4.1 DE ACUERDO A QUIEN VA DIRIGIDO EL CREDITO:
a) Créadito Publico:

Se denomina asi al crédito que es otorgado a una

institucién gubernamental.

b) Crédito Privado:

Es el tipo de crédito que va destinado a 1la

iniciativa privada
2.4.2 DE ACUERDO A LA INSTITUCION GUE OTORGA ElLL CREDITO:s
a) Crédito Pdblico:s

Es aquel que es otorgado por una institucion de

cardcter gubernamental.
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b)

on

uno.

Crédito Privado:

Como su nombre lo indica es el crédito otorgado

por la iniciativa privada.

Para efectos de la investigacion se da especial

enfdsis a la segunda clasificacion.

El crédito, ya sea publico o privado, atendiendo a
la garantia que 1lo respalda se clasifica de la

siguiente manera:

a) Crédito Fiduciarioj

b) Crédito Prendariog

c) Crédito Fiduciario - Prendarioj
d) Crédito Hipotecario

e) Creédito Hipotecario Fiduciario
f) Crédito Hipotecario Prendario
g) Bono de Prenda.

Para una mejor explicacién de los sistemas de creédito,

siguiente capitulo se describe en que consiste cada
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CAPITWLO IIl

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Las empresas para llevar a cabo su actividad de
produccion y distribucién de bienes y servicios necesita
disponer de recursos financieros, los cuales de acuerdo a su
origen se pueden agrupar de la siguiente maneras
a) Fuentes de Financiamiento Propios o Internos; y

b) Fuentes de Financiamiento Ajenos o Externos.

3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNO:

A la fipanciaciébn interna también se le conoce como
autofinanciacioén; estd integrada por 10s recursos financieros

que la empresa genera por si misma.

El capital con el que se ha constituido la empresa
representa la fuente primaria de financiamiento propio o
interno del cual se dispone; existen ademds otras fuentes de
financiamiento interno que se van creando en la marcha de la

empresa, entre ellas se pueden mencionar las siguientes:
3.1.1 RESERVA PARA DETERMINADOS FINES:

Las reservas de utilidades generan un incremento
en el patrimonioco neto; éstas son creadas con una

finalidad especifica, mientras no surga la necesidad de
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aplicarlas al destino para el que han sido creadas,

constituyen una fuente importante de financiamiento:
3.1.1.1 RESERVA LEGAL s

Este tipo de reserva estéd regulada por el
Cédigo de Comercio de Guatemala, que dicea
"Reserva Legal. De las utilidades netas de cada
ejercicio de toda sociedad debera separarse
anualmente el cinco por ciento (3%) como minimo

para formar la reserva legal”. &/

De acuerdo a la misma ley este tipo de
reserva es susceptible de capitalizarse:

"La reserva legal podré& capitalizarse. La
reserva legal no podrd ser distribuida en forma
alguna entre los socios, sino hasta la liquidacién
de la sociedad. 8in embargo, podrd capitalizarse
cuando exceda del quince por ciento (15%) del
capital al cierre del ejercicio inmediato anterior
sin perjuicio de seguir capitalizando el cinco por
ciento (5%) anual a que se refiere el articulo

anterior". 7/

&/ Congreso de la Repiblica de Guatemala, Cédigo de
Comercio de Guatemala, Decreto 2-70, Art. 36, Pag. 3.

z/ Ibid, Art. 37.

21




3.1.1.2

3.1.1.3

RESERVA PARA INVENTARIOS OBSOLETOS:

Como su nombre lo indica, se crea para cubrir
financieramente a la Qmprasi ante la posibilidad
de convertirse el inventario en obsoleto, ya sea
por lo perecedero de los productos o por el manejo

y almacenamiento.

Este tipo de reserva constituye una fuente de
financiamiento interno, pues consiste en una
separacion contable del capital, ante la
eventualidad de caer en obsolescencia el

inventario

En la industria del Calzado se da
particularmente la situacidn de que un inventario
en un momento determinado cae en obsolescencia vy
posteriormente en.unos cuantos meses o afos vuelve

a ser la novedad de la moda, por ejemplo: pieles,

hormas, etc.
RESERVA PARA CONTINGENCIAS:

Al igual que las anteriores, se crea con el
propdsito de solidificar a la _empresng‘ante la

presentacion de situaciones imprevistas.
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3.1.2 REINVERSION DE UTILIDADES:

Consiste en reinvertir una parte o el total
restante de las utilidades, después de haber realizado
la reserva legal, vy las reservas para fines
eagpecificos. De esta forma se logra un
autofinanciamiento, pues en lugar de distribuir la
diferencia de las utilidades, se puede aplicar a la
compra de maquinaria, materias primas, etc. lo que
probablemente hubiera sido necesario hacerlo con fondos

ajenos o externos.
3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO:

Son los recursos financieros que la empresa obtiene de
terceros, esta forma de financiamiento se da cuando la
autofinanciacion (] financiamiento interno resul ta
insuficiente para satisfacer las necesidades financieras de

la empresa.

Dentro de las fuentes de financiamiento externas o

ajenas, se pueden mencionar las siguientess
3.2.1 CREDITO BANCARIO:

El crédito bancario es "un contrato a corto,
mediano o largo plazo, por el cual la banca se obliga a
poner una suma de dinero a disposicién del acreditado

y/0 a contraer por su cuenta una o varias obligaciones
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para que el cliente haga uso del crédito en la forma,

término vy tondiciones convenidos." 8/

La fuente principal que da origen al crédito bancario
consiste en orientar los recursos monetarios sobrantes
de una persona a otras que los necesitan para su
actividad o produccién y/ o consumo. El ahorro es la
fuente primaria de la intermediacién financiera, pues
permite que el sisfema bancario obtenga los recursos
monetarios necesarios que 'le perﬁitan cubrir los
requerimientos del mercado crediticio, el cual presenta
una demanda creciente, destinado a las diferentes ramas

de produccidn y/o servicios.

El crédito bancario, mediante la aceptacidn endoso
o aval de titulos de crédito, pone fondos a disposicibn
del acreditado, con los cuales éste podrd adquirir

bienes y/0 servicios y lograr sus objetivos.

Formando parte del sistema financiero nacional,
las instituciones bancarias juegan un papel importante
en el crecimiento y desarrollo econémico del pais; a

continuacion se detallan algunos de sus aportes:

8/

Le6n Curiel, Alfonso,. Editorial Trillas, Planeacion vy
Gestidn del Creédito Bancario, Pag. 23.
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a)

b)

c)

d)

e)

en

a)

Coadyuva a moderar la inflacién Yy la
inestabilidad cambiaria, a través del apoyo
crediticio que 1le proporciona a la industria,

generando a la vez, empleo.

Adectia las modalidades del financiamiento a las
necesidades prioritarias para lograr el desarrollo

integral del pais.

FPermite planear el desarrollo, pues éste es
imposible cuando no se cuenta con fuentes de
financiamiento, que permitan llevar a cabo tales

planes de desarrollo.

Crea e impulsa nuevas faormas de crédito, para
ayudar a las empresas que afrontan problemas con
sus deudas internas.

Apoya programas de interés social para la
poblacion en general, como: programas de vivienda,
produccion de granos basicos, crédito rural, vy

otros.

Los crédito-. bancarios se pueden agrupar

dos rubros:
Créditos para la inversion en activos circulantes,
destinados a llenar los requerimientos de capital

de trabajo, y
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b)

3.2.1.1

a)

b)

c)

Créaditos para inversion en activos fijos,

destinados a la adquisicién de instalaciones,

maquinaria, terrenos, etc.
POR EL PLAZO DE OTORGBAMIENTO:

Creéditos a plazo no mayor de un afo, el cual
se destina al financiamiento de las inversiones en
activos circulantes, es decir para satisfacer
necesidades de capital de trabajo. Los bancos
comerciales son los autorizados para conceder este

tipo de créditos.

Créditos a plazo no mayor de tres afos de
amortizaciéon gradual, sirven para financiar la
compra de materias primas, maquinaria, bienes de
produccion de caracter muebles, (por ejemplo
carritos, Yy carretones transportadores de la
produccion en proceso, muy usados en la industria
del calzado) vy otras operaciones productivas o
utiles. Los bancos comerciales estan autorizados
para conceder esta clase de créditos.

Crédito a plazo no mayor de cinco afos para
financiar operaciones de mediano término, con
garantia prendaria, hipotecaria o mixta. Los

bancos hipotecarios son autorizados para conceder

este tipo de créditos.



d)

3.2.1.2

3.2.1.2.1

3.2.1.2.2

Créditos a plazo no mayor de veinticinco
afios, para financiar operaciones productivas de
largo término, con garantia hipotecaria. Los
bancos hipotecarios son los autorizados para

conceder esta clase de créditos.
POR SU GARANTIA:

Atendiendo a la garantia que respalda el

crédito, se clasifican de la siguiente manera:

Crédito Fiduciario:s

Es el que se concede con firma
solidaria de dos personas naturales o juridicas, o
una sola firma de amplia e indiscutible
responsabilidad y solvencia. La garantia del
crédito fiduciario la constituye el patrimonio de
la persona © empresa solicitante; en algunos casos
es respaldado adicionalmente por el patrimonio de
¢l o los fiadores que la institucion financiera

egtime conveniente,

Crédito Prendarios
Yy

Es aquel que se concede teniendo
como garantia mercaderias de diversa indole y de

curso normal.
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3.2.1.2.3

J3.2.1.2.4

3.2.1.3

El monto de crédito no podrd exceder del 70%
del valor de la garantia.

Dentro de este tipo de crédito aesta el
concedido mediante bonos de prenda, regulados por

el articulo 586 del Cédigo de Comercio de

Guatemala.

Créditaos Hipotecarios:s
Estos créditos son concedidos
teniendo como garantia bienes inmuebles; el monto
no debe de exceder del 30%Z del valor de las

garantias.
Combinaciones de Créditos:

Este concepto no es mas que la
combinacidn de las garantias, -a razén de 1lo
anterior se encuentran las siguientes:
a) Crédito Hipotecario - Prendario
b) Crédito Hipotecario - Fiduciario
c) Crédito Prendario - Fiduciario

d) Crédito Hipotecario - Prendario - Fiduciario.

OTROS TIPOS DE CREDITO:

Estos oOtros tipos de crédito se dan por 1la
forma en que son manejados, de ello se definen los

siguientes:
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3.2.1.3.1

3.2.1.3.2

Crédito en Cuenta Corriente:

Este concepto se encuentra regulado
por el C4ddigo de Comercio de Guatemala, el cual
indica ques "En virtud del contrato de cuenta
corriente, los créditos y débitos derivados de las
remesas reciprocas de las partes, se consideran,
respectivamente, como partidas de abono y cargo en
la cuenta de cada cuentacorrentista, vy s6lo el
saldo que resulte al cierre de la cuenta
constituira un crédito exigible en 1los términos

del contrato.” 9/

Crédito por Descusnto de Documentos:
>Consiste en utilizar titulos de
crédito no vencidos, tales comos facturas

cambiarias, letras de cambio, pagarés, etc.; a
cambio de lo cual se le anticipa al deudor, su
valor menos los intereses que se originan entre la
fecha del descuento y de vencimiento, regularmente
estos descuentos se conceden a plazos menores de

un afo. 10/

74 Congreso de la Repiblica de Guatemala, Cédigo de
Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 Art. 734.
10/ Ibid, Art. 729.
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3.2.2

En la pequefia industria de calzado, el
descuento de facturas cambiarias es muy usado

debido a la modalidad de ventas al crédito.

Los bancos del sistema son los que
regularmente se dedican a brindar este tipo de
financiamiento externo a las empresas, para el

efecto fueron aprobados por.la Junta Monetaria.

CREDITO COMERCIAL:

Este tipo de crédito representa la facilidad que
una empresa le brinda a otra de pagar en un periodo de
tiempo prudencial bienes o servicios otorgados con
anticipacién a su pago. De esta manera estamos
recibiendo capital ajeno, ya sea a través de mercaderia
para la venta o bien recibiendo materia prima para la
producciotn, este tipo de crédito puede darse en
adquisiciéon de maquinaria, mobiliario, prestaciones de

servicios, etc.

ANTICIPOS DE CLIENTES:

Algunas empresas utilizan esta forma como fuente
de financiamiento externo. Se presenta este caso en
las industrias que trabajan sobre pedidos, es decir por
ordenes especificas de fabricacion vy normalmente

solicitan al cliente un anticipo para realizar el
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3.2.5

trabajo encomendado, cuando el cliente adelanta cierta
cantidad de dinero por un trabajo que va a recibir en

el futuro, eastd financiando su propio trabajo.
PRESTAMOS8 DE ACCIONISTAS:

Este es otro medio de financiamiento externoj
consisten en los préstamos que obtiene la empresa por
parte de los accionistas. Mediante este sistema el
prestamista otorga a la empresa cierta cantidad de
dinero, en el entendido de que éata le reconocerad un
interés por el dinero prestado, y se lo pagaré en un

plazo fijado.

PRESTAMOS CON BOND DE PRENDA:

Este tipo de prestamos son otorgados por los
bancos del sistema, mediante garantia prendaria, en
eate caso intervienen los Almacenes Generales de
Deptsito, debido a que éstom actian como instituciones
auxiliares de crédito, velando por que la prenda en
garantia se encuentre depositada fisicamente en sus

inastalaciones o en bodegas habilitadas por ellos.

Paralelamente al otorgamiento de este tipo de
préstamo se emiten el certificado de depésito y el bono

de prenda; siendo el primero: el documento por medio




del cual se reconoce la propiedad de la mercanciaj y el
segundo} el documento contractual entre la institucion

que otorga el financiamiento y el uolicitante del

préstamo.
3.2.6 ARRENDAMIENTO FINANCIERO (LEASING)
. Existen dos tipos de arrendamiento que se conoacen
comos
" a) Arrendamiento Operacional; y
b) Arrendamiento Financiero.

3.2.6.1 ARRENDAMIENTO OPERACIONAL :

Este tipo de arrendamiento es practicadoe por
los fabricantes, distribuidores e importadores de
bienes o equipos.

"En | el arrendamiento ~ operaciocnal el
fabricante alquila sus maquinas ©o equipos, la
compaiia fabricante queda como propietaria de las
mAquinas alquiladas. Ademas el arrendafario puede
obtener un nuevo equipo suscribiendo un nueveo
contrafo si‘el material o equipo anterior queda
obsoleto o si el primer contrato ha finalizado".

11/

117 PERDOMO MALDONADO, MARIO FRANCISCO, "El! Arrendamiento
Financiero como alternativa a considerar al hacer
inversiones en activos fijos”, Tesis USAC., Pag. 13.
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3.2.6.2

La diferencia basica del arrendamiento
operacional respecto al financiero consiste en ser
renovable mediante previo aviso, es bastante

parecido al alquiler tradicional.

En este tipo de arrendamiento debe definirse
a cargo de quien correrdn los gastos de
mantenimiento, reparacion del material y pago de

las primas de seguro.

Regularmente la duracion del contrato puede
ser de doce meses, pudiendo continuar vigente

mediante la renovacién con previo aviso.

En el arrendamiento operacional, el
arrendante obtiene el beneficio en la medida que
logra mantener el material o equipo sujeto a uno o
varios contratos durante la vida del bien y uso

previsto.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO (LEASING):

El arrendamiento financiero (Leasing)
consiste en las operaciones de alquiler de bienes
Yy equipos, maquinaria, utilaje de bienes inmuebles
de uso profesional; en la cual el arrendatario da
la facultad de adquirir todo o parte de los bienes

alquilados, mediante un precio previamente
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convenido.

Entre los elementos que caracterizan el

arrendamiento financiero, se encuentran los

siguientes:

a) Se refiere a los bienes y equipos que el
arrendatario destina a actividades

productivas afines con la actividad de 1la

empresas

b) El arrendador al adquirir un bien, lo hace
proyectando su alquiler, de acuerdo a las

necesidades del futuro arrendatarioj

c) La duracién del alquiler establecida en el
contrato puede corresponder a la duracion
estimada de la utilizacién economica del

bien, pudiendo ser menor.

d) El contrato debe de reservar al arrendatario
la facultad de adquirir al final del
arrendamiento la propiedad del bien alquilado
(arrendamiento con opcién a compra), mediante
el precio previamente fijado en el contrato,
y que debe de corresponder al valor -rgsidual

del bien.




e) El arrendamiento financiero se formaliza en
un  documento legal, que no es usualmente
cancelable por cualquiera de las partes,

arrendante y arrendatario.

Un arrendatario que desmsea descontinuar un
contrato deberd pagar al propietario del bien, una
compensacidn que ' puede ser mayor que la

cancelacién anticipada de un préstamo.

PRESTAMOS OBTENIDO8 DE ENTIDADES FINANCIERAS

PRIVADAS O ESTATALES:

Los préstamos que proporcionan las instituciones
privadas Y estatales, comprenden un rubro muy
importante en el desnrrollo'industrial del pais vy
especialmente en la pequefa industria que es la mas

necesitada de este servicio crediticio.

En algunos casos, estas instituciones financieras
prestan el servicio de financiamiento acompafado de
asesoria técnica, haciendo asi mds beneficioso su apoyo

a la pequefia industria.

Es importante sefialar que actualmente ademéas de la
instituciones privadas y estatales existen las

organizaciones denominadas O0.N.G. que significa
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Organizaciones No Gubernamentales, que de igual manera

prestan servicio cre&iticio a la pequefa industria.

Las O.N.G operan en nueatro pais, financiadas por
fideicomisos que les han sido otorgados ya sea por el
gobierno central o provenientes del extranijero producto
de asignaciones del gobierno de otro pais o de 1la
iniciativa privada, generalmente este servicio
crediticio va acompaiado de asesoria técnica. Los
tipos de crédito mas utilizados en estas instituciones
sons fiduciario, prendario, hipotecario y descuento de

documentos.

La pequefa industria del calzado al solicitar
crédito generalmente se ha pFésentada ante las
instituciones financieras como: comerciante individual,

deduciéndose de ello que su operacién en el ambito

nacional es informal.
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CAPITULO IV

4. CAUSAS GQUE PROVOCAN LIMITACION DE FINANCIAMIENTO A LA
PEQUENA INDUSTRIA DE CALZADO.

4.1 LIMITACION DE FINANCIAMIENTO EN EL SECTOR BANCARIO:

En Guatemala, y en todo el mundo se ohbserva que la
dificutad para obtener financiamiento constituye un enorme
obstAdculo para el establecimiento y desarrollo de pequefias
empresas = industriales independientes, entre ellas la

industria del calzado.

En nuestro pais existe un importante potencial
productivoe de hombres de negocios, y sus empresas, se

frustran por insuficiencia de financiamiento.

Un estudio sobre un grupo de pequefios industriales del
calzado, refleja que una de las principales limitaciones es
la falta de informacidn acerca de las diferentes opciones que
tienen a su disposicidng de esta manera conocer;a cuales
oportunidades de financiamiento le son aplicables de acuerdo
a su patrimonio, y dq qué manera podria encausarse para ser
sujeto de crédito, siempre tomando en cuenta sus bienes,

proyeciones de trabajo, etc.

La falta de informacién de la cual se hace mencibn, en

gran parte se origina de la falta de preparacioén  profesional
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por parte del propietario, quien generalmente dirige la
empresa, desconociendo por lo tanto los tipos de crédito
bancario existentes y como poder adecuarse a ellos; asi mismo

conocer las ventajas y desventajas que cada uno representa,

A continuaciétn se enumeran los principales tipos de
crédito que otorga actualmente sl sector bancario en nuestro

pais, y sus principales limitaciones,.

4.1.1 CREDITO FIDUCIARIO:

Este tipo de creédito es el mas practico de elegir
para la obtencién de financiamientoy) su periodo de
tramite es aproximadamente de 15 a 20 dias habiles

desde su solicitud hasta su autorizacion.

El crédito fiduciario tiene la desventaja, de que
al no tener reconocida solvencia crediticia,

automaticamente la solicitud de crédito es rechazada.

En la pequefa industria de calzado este es el
sistema de crédito mas utilizado, presenté&ndose para el
efecto, el estado patrimonial del solicitante, en
algunos casos cuando la institucién bancaria lo
considera pertinente sclicita uno o dos fiadores,
igualmente éstos deben presentar su estado patrimonial
(este caso se da cuando el solicitante del creédito no

cubre el equivalente de solvencia, como respaldo al
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4.1.2

monto solicitado en préstamo, o no presenta luficiénte

capacidad de pago).

La garantia del crédito fiduciario es
indirectamente a través de los bienea Que poseen las
personas firmantes del contrato o documento que
generalmente se formaliza en una escritura publica o

pagareé.

Una limitacion de considerable importancia que se
da en la pequefia industria del calzado corresponde a la
operacion informal como empresa, debido a que no
funcionan legalmente ante el fisco y es mas algunas no
se encuentran registradas como empresas, por lo tanto
no 1llevan libros contables que amparen legalmente su

patrimonio.

Se da una situacion extrema en la empresas que nNo
llevan por lo menos Contabilidad -Administrativa, por
medio del cual poder establecer su situacion
patrimonial en un momento histérico determinado, 1o
cual les imposibilita su aprobacién como sujetos de

credito.

CREDITO PRENDARIOs

El crédito prendario es otorgado mediante 1la
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garantia de un bien mueble, que es especificado
claramente. Esta cualidad del crédito prendario es una
de sus principales limitaciones, debido a que el 1
solicitante debe poseer el tipo de bien mueble que
reuna los requisitos para ser aceptado como prenda, y a
la vez que sea suficiente para cubrir las necesidades

del fimanciamiento solicitado.

Entre las cualidades que debe reunir el bien
mueble péra ser aceptado como garantia del creédito, es

necesario lo siguiente:

a) Debe ser un bien no deteriorable con el
transcurso del tiempo, por ejemplo: QOue no se
evapore, es decir que se mantenga la misma

cantidad, tal el caso de los perfumes;

b) Debe mantener su olor y sabor, como en el

caso de los alimentosg

c) En algunos casos se exige la protecciébn del -
bien mueble por parte de una compafia aseguradora,

como en el caso de los vehiculos. N

En general el bien debe mantener sus propiedades,
tal y como se presenta en el momento de ser aceptado como

garantia del crédito prendario.

Entre las limitaciones del crédito prendario se
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encuentran los inventarios que no son aceptados como
prenda, para el efecto la almacenadora cuenta con
personal calificado para evaluar la calidad y cantidad
de los inventarios que se presentan, por ejempld se

pueden mencionar los siguientes:

TIPO DE INVENTARIO: MOTIVO POR EL CUAL ES RECHAZADO:

-~ Papel Cambia de Color, generalmente
se pone de color amarillo.

Semillas Sufren cambios, perdiendo su
cualidad original por la cual
fue - aceptada como prenda de

crédito.
- Perfumes Se evaporan, pierden su olor,
situacién que los convierte

en productos inservibles.

Alimentos Necesariamente tienen que ser
enlatados, vy en la mayoria de
los casos tienen fecha de
vencimiento a corto plazo,
perdiendo con el transcurso del
tiempo sus cualidades de olor vy
sabor.

Cabe mencionar que algunos de los inventarios
mencionados, asi como otros mas, se aceptan como
garantia, pero con la condicién de mantenerse en

rotacion, con el objetivo de preservar la calidad.

Especialmente en la pequefia industria del calzado
se presentan productos que no sdn generalmente

aceptados como garantia ‘prendaria por variar sus
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condiciones originales con el transcurso del tiempo,

por ejemplos

TIPO DE INVENTARIO: MOTIVO POR EL CUAL ES RECHAZADO:

- Pegamentos Se evaporan, es decir se endurecen
perdiendo propiedades esenciales
Qque lo hacen un importante
adhesivo, esencial para la

produccidn del calzado.

- Solventes Se evaporan, variando asi la
Limpiadores cantidad presentada originalmente.

- Tintes, Lacas Se evaporan, con el riesgo de

y Barnices quedar totalmente inservibles en la

mayoria de los casos.

Pastas y Ceras Se derriten.

Existen otros tipos de inventarios que son
aceptados como garantia prendaria, algunos tienen que
se rotativos para garantizar su calidad, entre ellos se

encuentran los siguientes: tacones de plastico Y

madera, piel, suela de res, cartones, cuerinas,
charolinas, forros naturales y sintéticos, hilos,
cambriones, hebillas y herrajes, chinches, clavos,

hule, esponja, suelas inyectadas, y otros.

El tiempo de trémite normal de un crédito
prendario en el sistema bancario nacional oscila entre
20 y 25 dias habiles, otorgando hasta el 70 % del valor

de la prenda recibida como garantia del crédito.

42




4.1.3

CREDITO HIPOTECARIO:

Este tipo de crédito tiene la desventaja de que su
periodo de tramite es mas largo, oscilando entre los 30

y 40 dias habiles.

La principal limitante de este tipo de crédito es
que debe poseer el solicitante, bienes inmuebles que
sean de su propiedad y que se encuentren libres de

gravamenes tanto estatales como privados.

Otra limitacién que se presenta es que los
inmuebles deben tener suficiente valor para cubrir la
cantidad solicitada, pues los bancos estan autorizados.
para otorgar Jdnicamente hasta el 50% (cincuenta por
ciento) de su valuacién, la cual es hecha por personal

calificado del cual dispone la entidad bancaria.

Existe una limitaciétn que no se le da mucha
importancia al solicitar el crédito hipotecario, pero,
que para la institucion bancaria si es necesario
evaluar, como lo es la capacidad de pago del
solicitante, porque aunque se tenga la garantia
suficiente, si no se tiene una liquidez aceptable, al

crédito no es autorizado.




4.2 LIMITACION DE FINANCIAMIENTO EN LAS  ENTIDADES

FINANCIERAS PRIVADAS:

La limitacidn de financiamiento es bastante notoria en
todas la instituciones del pais, las entidades financieras
privadas al igual que el sector bancario, se ven en la
necesidad de requerir las garantias suficientes para
respaldar el crédito solicitado, y de igual manera que se
tenga . la suficiente capacidad de pago para cumplir con el

compromiso contraido.

Una de las limitaciones m&s importantes que se da
en las instituciones financieras privadas, es que no sae
dispone de servicios especializados de crédito para pequefias
empresas Yy menos adun de sistemas especiales para pequefias

industrias de calzado.

Las caﬁsas que dan origen a esta limitacién es el
enorme riesgo que implica, de la incapacidad de las
operaciones a pequela escala para suministrar 1la debida
seguridad al préstamo, y el elevado costo unitario del manejo

del préstamo peguefo.

Las instituciones financieras privadas, al igual
que el sector bancario, tienen un porcentaje bajo de
préstamos concedidos a la industria del calzado,
especialmente a la pequefia empresa, demostré&ndose asi la

inaccesibilidad al financiamiento para éstas, debido a que no
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califican como sujetos de crédito, por no disponer de las
garantias necesarias, o no tener suficiente capacidad de
pago.

Cabe mencionar que el porcentaje de cuentas
incobrables se mantiene en cero en las instituciones
financieras privadas, demostrandose la efectividad en el
andlisis del respaldo por medio de garantias reales, dandose
dnicamente la existencia del 2 al 5 % de clientes morosos, es
decir que se atrasan en los pagos, sin llegar a ser cuentas

incobrables.

Esta situaciétn se considera como un éxito a nivel
administrativo en las comparias financieras privadas,
constituyendo una limitacion fuerte al pequefo industrial de
calzado, que no le permite tener acceso al financiamiento que

le es necesario.

Existen actualmente una gran cantidad de
limitaciones que encuentra el industrial del calzado para
solicitar financiamiento. A continuaciétn se enumeran los

mds comunes que se dan en las instituciones privadas:

a) No pueden demostrar sus ingresos, esto debido a
que no se llevan registros contables para poder
ser sujeto de andlisis, aproximadamente el 10 % cuenta

con los controles adecuados.
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b)

c)

d)

No poseen bienes a su nombre, principalmente
parque toda la maquinaria es comprada de segunda mano,
por lo cual no existe documentacidn que garantice la

propiedad de la misma.

La misma situacién se presenta con los inventarios
de materia prima, sus compras son realizadas en
establecimientos informales, los cuales no les emiten
la factura respectiva, a cambio de no cobrarles el

Impuesto al Valor Agregado (IVA).

En los bienes inmuebles se da una situacidn mas
grave, en la mayoria de los casos no poseen bienes
inmuebles propios y cuando los poseen, se da un margen
alto de que no los tienen a su nombre, debido al alto

costo que representan:

Las garantias con que cuenta el pequefo
industrial del calzado no son suficientes para cubrir

el monto de financiamiento solicitado.

No operan legalmente en forma total, provocando
que se les escapen oportunidades para poder optar a
financiamiento, debido a que las instituciones
financieras privadas operan sobre bases reales y firmes
que le permitan garantizarse la recuperabilidad del

capital que proporcionard en calidad de préstamo.
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e) Los bienes deben estar asegurados, siendo esto un
costo alto al que tiene que ajustarse el pequefo
industrial del calzado; esto es aplicable a nivel
general, desde los inventarios de materias primas vy
productos terminados, hasta los inmuebles, en cuanto a

edificios se refiere.

f) En su mayoria no poseen referencias crediticias,
siendo un aspecto que es valorado en las instituciones
financieras para poder proporcionar financiamiento a

sus a0licitantes.

4.3 LIMITACION DE FINANCIAMIENTO EN LLAS ENTIDADES
FINANCIERAS ESTATALES:

La limitacion en el financiamiento de la pequedia
empresa, inicia por la escasez de organizaciones estatales en

nuestro pais, que brinden servicio crediticio.

Actualmente se conocen unicamente tres bancos

estatales, que atienden a los pequefios empresarios, éstos
son: '

a) Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala.

b) Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA)

c) Banco de los Trabajadores

El 23 de marzo de 1987 me publica el Acuerdo

Gubernativo Numero 213-87, en el Que se crea la Comisibn
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Nacional para el Fomento de la Microempresa y la FPequefa
Empresaj; con este acuerdo se crea la institucion
gubernamental denominada SIMME (Sistema Multiplicador de

Microempresarios).

El SIMME opera actualmente valiéndose de
Organizaciones No Gubernamentales (ONGs.), encargadas de
analizar, evaluar, aprobar y canalizar los préstamos a través
de los bancos que operan con el SIMME promovidos por la
Vice-Presidencia de la Republica de Guatemala y que son los
encargados de dar el financiamiento previamente autorizado

por las ONGs.

Las ONGs. son entidades que tienen como finalidad
prestar un servicio social a la comunidad, destinado a
incrementar el nivel de vida del beneficiario, desarrollando

dicha labor sin fines de lucreo alguno.

Los préstamos fiduciarios y prendarios autorizados
durante el periodo de 1987 a 1992 eran beneficiados con un
monto de capital de @.2,000.00 a Q.7,500.00 maximoj
actualmente el monto ha sido incrementado a (.15,000.00.
Como puede observarse el monto de capital que otorgan es
bastante bajo, lo que representa una limitante fuerte para

agilizar el crecimiento del pequefio empresario como entidad.

El crédito hipotecario solicitado a través de ONGs

otorga hasta un m&ximo del 75 al B80%Z del valor del avaltuo del

48




bien inmueble, lo que representa una ventaja, pues los bancos

estdn auwtorizados para otorgar unicamente hasta el 50%,

E1l SIMME opera actualmente valiéndose Junicamente
de 8 (ocho) ONGs, las que se describen a continuacidn:
- FE y ALEGRIA
- ASODESPT
- AYNLA
- AREAS MARGINALES
- ADEPH
- ASDESARROLLO
- KINAL

- FAFIDESS

Se observa, que en el medio de acuerdo a encuestas
realizadas, el tiempo minimo de tramite para ser beneficiario
de creédito én el sector financiero estatal, se estima en un
mes; QEbiendo contar con todos 1los requisitos que son
obligatorios para poder ser asignado el capital requerido en

calidad de financiamiento.

La principal limitacidn que se presenta es la
falta de garantias adecuadas, es decir aceptable y suficiente

para poder respaldar el crédito solicitada.

En el sector financiero estatal se hace al igual

que en otras instituciones financieras, un andlisis minucioso
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de las garantias que se presentan al solicitar financiamiento
debiendo reunir las condiciones apropiadas para ser aceptadas
como prenda, siendo esto una limitante, debido a que existe
un porcentaje bajo de bienes muebles e inmuebles que reunen
las condiciones requeridas y en la mayoria de los casos no
llegan a cubrir la demanda de capital que necesita el pequefo

industrial del calzado.

Derivado del procedimiento analitico que lleva una
solicitud de crédito, el porcentaje de cuentas incobrables es

nulo, no asi el de morosidad que oscila entre un 20 a un 40%.

En cuanto al tipo de crédito fiduciario se ve
obstaculizado por 1la falta de referencias crediticias que
presentan los pequefios empresarios de la industria del

calzado.

El crédito prendario es limitato para la
satisfaccién de las necesidades de capital del pequefo
empresaria, debido a que ragularmente el sector financiero

estatal, es guiado a financiar la compra de maquinaria.

El crédito prendario tiene también la modalidad de
financiar las operaciones corrientes del empresario, pero en
este caso se ve en la necesidad de contar con la garantia
apropiada que sea suficiente para respaldar el crédito que se
solicita, debiendo tomar en cuenta que otorgan hasta un 70%

mé&ximo del valor de la prenda.
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El ¢rédito hipotecario tiene un tiempo prodedio de
tramite que oscila entfe»dos a tres meses, siempre que se

cumpla con todos los requisitos mi_imos exigidos, siendo

ellos los siguientes:

a) Poseer un bien inmueble libre de todo gravamen y que
tenga el valor suficiente para cubrir el monto del

capital solicitado.
b) Tener suficiente capacidad de pago.
c) Contar con buenas referencias crediticias.

Es importante sefalar que estos dos Gltimos
incisos son objeto de andlisis en cualquier solicitud de

crédito.

4.4 OTRAS LIMITACIONES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO EN LA
PEGUERA INDUSTRIA DE CALZADO:

Las limitaciones para el pequefio empresario del
calzado empieza por la falta de conocimiento en cuénto a. las
diferentes opciones que tiene a su alcance para poder optar
al financiamiento que necesita tanto para mantener la
produccién  presente, como para planificar el crecimiento en
@l nivel de produccion; asi mismo es necesario realizar
proyecciones gque tiendan a mejorar la calidad del calzado que

.se produce, ya sea invirtiendo en mejor materia prima o en
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maquinaria moderna que brinde alta calidad en el terminado

del calzado.

La poca preparacion profesional del propietario de
las pequefias industrias del calzado, se considera una fuerte
limitacion para la obtencién de financiamiento, debido a que
es necesario planificar correctamente la actividad
empresarial, determinando en que momento es necesario el
financiamiento externo, después de haber agotado los recursos
internos. FPara contraer una obligacién financiera es
necesario tomar en cuenta la capacidad de pago que se tiene y
se tendr&, asi como tambien el nivel de crecimientoc de la

empresa.

El alto costo qué representa el financiamiento
constituye un obstdAculo més-para‘el pequedo industrial del
calzado, actualmente las tasas de interés anual oscilan entre
el 24 al 35%, debiendo considerarse en el momento de tomar la
decisiéon de solicitar crédito ya que debe ser mayor el
beneficio al invertir el capital solicitado, que el costo

financiero que representa la adquisicién de este.

Como se expresd en los parrafos anteriores es
necesario planificar correctamente la adquisicion de
financiamiento, debido que al incumplir con el compromisc de
pago, los bancos e instituciones finmancieras aplican como

sancion una tasa de interés extra sobre los saldos morosos




oscilando en el 2 al 5%.

En cuanto a los inventarios existe la limitacion
de que no son aceptados como prenda, salvo casos
excepcionales, lo anterior se debe a que pueden ser materias

primas deteriorables con el transcurso del tiempoj de igual

manera el inventario de producto terminado, es rechazado como
prenda de crédito, pues se considera producto no vendible, es

decir obsoleto, de 1o contrario no estaria almacenado.

Al operar como empresas informales e ilegales les
impide a los pequefos industriales del calzado, ser sujetos
de crédito por . carecer de registros que amparen su
patrimonio, de igual manera es imposible reflejar claramente
sus ingresos, evidenciando insuficiente capacidad de pago, lo
cual es de vital importancia para poder optar al

financiamiento.

Los programas de financiamiento han resultado mas
costosos y menos eficaces de lo esperado. Los industriales
modestos han descubierto, con frecuencia, que la
administracién de los programas es lenta, el financiamiento
insuficiente, los requisitos a llenar demasiado complicados

y las condiciones mal adaptadas a sus necesidades.

Existen muchos factores que dificultan el
financiamiento de la pequefa industria del calzado, los

prestamistas han considerado’particularmente que el problema
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de riesgo constituye en si un fuerte obstaculo para el

financiamiento de la pequeda industria.

Los costos también impiden con frecuencia la
extension de los tipos vy montos del financiamiento requerido
para el sano desarrollo de las pequelas enpresas
industriales. Los problemas de costo son de dos clases

generales:

a) Los altos costos del crédito pueden elevar a tal
grado los tipos de interés del préstamo, que las
empresas no pueden permitirse utilizar dinero prestado
ys 9i 1lo hacen, se verdn en tremenda desventaja al

competir con las grandes empresas del mismo ramog

b) Los costos sumados a los intereses al tipo maximo
legal o tradicional, pueden hacer menos rentable, o aun
completamente infructuoso, brestar a pequefios
industriales, con preferencia a otras oportunidades de

colocar mejor el dinero.

La dificultad para obtener financiamiento es un
obstAculo que se da en todo el mundo para el establecimiento
Yy desarrollo de la pequefas empresas industriales

independientes.
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CAPITULO V

S. SUGERENCIAS PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES DE
FINANCIAMIENTO A LA PEQUERA INDUSTRIA DE CALZADO:

S.1 SUBERENCIAS - PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES DE

FINANCIAMIENTO EN EL SECTOR BANCARIQ:

Considerandose -1a falta de informacién y de preparaciébn
profesional, un obstaculo fuerte que impide al pequelo
industrial ael calzado obtener financiamiento én cualquier
institucion financiera, de las cuales forma parte el sistema
bancario, se héce necesario que busque asesoramiento de
profesionales que puedan instruirle y ubicarle en el tipo de
crédito que le es mads practico de acuerdS al batrimonio con

que cuenta, por ejemplo:s
3.1.1 CREDITO FIDUCIARIO:

Es aconsejable este tipo de crédito cuando no se
poseen Sienes muebles o inmuebles que sean suficientes
para garanéizar el créditoc que se desea solicitar. La
garantia de este crédito es a través de la firma del
solicitante 'y de uno o mas fiadores, respaldados por
estados patrimoniales que previamente  han sido

presentados.

Como puede observarse es el conjunto de bienes que

en forma mancomunada van a respaldar en forma indirecta
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el crédito que se solicita, no gravando un bien

especifico.

Este tipo de crédito es el mds usado pues su
tramite es corto, aproximadamente de 15 a 20 dias

habiles, desde su solicitud hasta su autorizacién.

Para la autorizacidén de este tipo de crédito es
necesario poseer buenas referencias crediticias, pues
de 1lo contrarioc la solicitud es rechazada. Por 1lo
anterior es necesario que el pequefo industrial del
calzado vele por el cumplimiento ante sus obligaciones
crediticias con el objetivo de mantener buena

reputacion ante las instituciones financieras.

CREDITO PRENDARIO:

Es muy aconsejable para la adquisicion de
maquinaria, quedando ésta en garantia del préstamo que

se recibe.

Se puede utilizar este tipo de crédito para
financiar otras operaciones del empresario, debiendo

contar con ciertos bienes gque puedan darse en prenda.

Es necesario que el pequefo empresario se legalize
para operar formalmente, de lo contrario le es
imposible presentar documentos de propiedad que puedan

dar fé de los bienes que posees.

S6




CREDITO HIPOTECAR1O:

Es primordial que las propiedades que posea el
pequelo industrial del calzado se encuentren a su

nombre, de lo contrario no le es aplicable este tipo'de

crédito.

Este tipo de crédito es el mas lento de adquirir,
lleva aproximadamente de 30 a 40 dias habiles su
periodo de tramite, pero es importante sefalar que es
el que més beneficios le brinda al pequefo empresario,

en cuanto al monto del crédito otorgado.

Debe estimarse al solicitar crédito, el grado de
necesidad que se tiene para requerir financiamiento,
asi como planificar debidamente la pronta inversion del
capital que se solicita en préstamo, esto debido al
costo financiero que representa, ya qu; el objetivo es
incrementar el valor absoluto de 1la ganancia, no

absorver costos innecesarios.

Es recomendable que el sistema bancario establezca
servicios adecuados de crédito para las pequelias
industrias de calzado, acompafados de asistencia Qque
ayude en la resolucipn de problemas técnicos vy de
trabajo; de esta manera se estaria impulsando el

desarrollo industrial en el pais.
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Es recomendable que el pequefio empresario

eatablezca las condiciones apropiadas para ser sujeto

de

crédito, esto de acuerdo a &us posibilidades; a

continuacién se presentan algunas sugerencias:

a)

b)

c)

d)

e)

Debe legalizarse como empresay esto le

permitira tener mas opciones crediticias.

781 posee biene; debe velar pdr el registro
oportuno a su nombre, de lo contrarioco en las
instituciones bancarias se considera como si no
ldBItUQiEPA. ‘

Es necesario llevar registros contables. no
debiendo tomarse como un. gasto innecesario, pues
proporciona la informacion contable una serie de
datos que nos permitirdn invertir adecuadamente

conforme las necesidades de la empresaj

8i se vende mercaderia al cfédito, ée debe
emitir factura cambiaria, siendo ésta un
importante medio para adquirir financiamiento en

cualquier institucién bancaria.

8i el pequefo empresario no tiene los
conocimientos necesarios que le permitan adquirir
el financiamiento que necesita en un momento dado,

es recomendable que hagQa uso de un profesional que
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pueda instruirle debidamente, pues existen en la
actualidad un gran numero de opciones crediticias

de las cuales puede disponer;

f) Debe 'planifi;arse en forma oportuna el
financiamiento que se eapera recibir,
invirtiéndolo adecuadamente de tal manera que
cubra el costo financiero 'que representa Y
adicionalmeﬁte generar un margen de ganancia que

justifique su solicitud.

5.2 SUGERENCIAS PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES DE
FINANCIAMIENTO EN LAS ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS:

Precediendo a la solicitud de crédito, es necesario que

el pequefo industrial de calzado analice cuidadosamente cada

una de las diferentes opciones que tiene. a su alcance, vy
‘ubicarse en el tipo de crédito que mas le convenga, de
acuerdo a las garantias que dispone, pudiendo ser:

Fiduciario, Prendario e Hipotecario; en cada uno de estos
tipos de crédito debera tenerse presente la necesidad de
demostrar suficiente capacidad dé_pago, pues de 1o contrario

la splicitud es rechazada.

Ademas de los tipos de crédito mencionados, las
instituciones financieras privadas, ofrecen otras modalidades .
que son aplicables al pequefio empresario de calzado, por

ejamplo:
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5.2.1

DESCUENTO DE DOCUMENTOS:

Considerando que la venta de calzado en nuestro
pais es generalmente al crédito, resulta ventajosa esta
opcidn crediticia, siendo necesario que la venta se
encuentre respaldada por un documento legal que

comunmente se define como Factura Cambiaria.

Es aconsejable por lo tanto que el pequerio
industrial del calzado se encuentre operando
legalmente, de lo contrario le serd imposible emitir la
factura antes mencionada y por ende no podrd4d solicitar

este tipo de crédito.

El descuento de documentos representa uno de los
mds importantes tipos de crédito para las pequefas
industrias de calzado, debido a que la fuga de capital
se da principalmente por la modalidad de venta al

crédito.

La legalizaciétn como empresa por parte del pequefio
industrial del calzado es de vital importnncia‘pnrn su
subsistencia y éxito en sus operaciones comerciales, de
esta manera podrda superar las limitaciones que

actualmente tiene en nuestro medio, por ejemplo:

a) Podr& demostrar claramente sus ingresos a

través de los registros contables.
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b)

c)

d)

e)

Operando legalmente como gremio, los pequelos
industriales del calzado, evataran la compra de
maquinaria usada 8in documentos de respaldo,
debido a que a la fecha ha sido una importante
limitacidén para solicitar crédito, pues no pueden

garantizar la propiedad de la misma.

Teniendo documentos legales que garantizan la
propiedad de la materia prima y maquinaria, podra
asegurar los bienes por medio de una compafia
aseguradora, protegiéndolo de contingencias no

previstas.

Como consectuencia de su operaciétn legal,
podran facturarle como empresa, vendiéndole
materias primas al crédito a travées de facturas
cambiarias que le seran emitidas por sus compras

al créditog

Como producto de la facturacion por las
ventas que realice, recuperard el pequefo
empresario el Impuesto al Valor Agregado (IVA) que
soporta en sus compras, ] cual antes era
absorvido por el costo del producto, mejorando de

esta manera el margen de su ganancia.
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3.3 SUBERENCIAS PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES DE
FINANCIAMIENTO EN LAS ENTIDADES FINANCIERAS ESTATALES:
El pequefo empresario del calzado se abriré las puertas
del mundo créditicio, eliminando un gran numero de barreras
que se le habian presentado, a través de operar formalmente
como empresa, es decir totalmente legal, llevando registros
contables que le permitan demostrar su situacion financiera
en un momento histarico déterminado y reflejando los ingresos

reales que obtiene por su actividad empresarial.

Ante la falta de servicios adecuados de crédito para
las pequefas industrias, se hace necesario que el empresario
se ajuste a 1#5 condiciones econtmicas, politicas y sociales
del pais, adaptandose al medio, y creando para si la
viabilidad de ser sujeto de crédito, poniendo especial

énfasis en las Areas que necesita, por ejemplo:
S5.3.1 COMPRA DE MATERIA PRIMA:

Como producto de su legalizacién como empresa
tendr4 soporte suficiente para demostrar su estado
patrimonial, sirviendo de base para solicitar crédito
fiduciario en cualquier institucion financiera estatal,

financiando as{ la compra de materias primas.
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S5.3.2

COMPRA DE MAGQUINARIA:

En las instituciones financieras estatales,
disponen principalmente de financiamiento para la
adquisicioén de maquinaria, pues su objetivo es promover
el crecimiento del pequeRo industrial, torndndose en
este caso la modalidad del creédito prendario, Yy

quedando la maquinaria como garantia del préstamo.

ADGQUISICION DE INMUEBLES:

Disponiendo de registros contables apropiados le
serd practico demostrar suficiente capacidad de pago &
través de los ingresos que percibe, siendo factible
adguirir bienes inmuebles para sus instalaciones de
produccidon y administracién, a través del crédito

hipotecario el cual tiene a su alcance.

Es recomendable que el pequefio empresario, ademas
de la asistencia financiera, busque asesoria
administrativa, que le perﬁita hacer éxitosa la
spolicitud de crédito, y ademis invertir adecuadamente
el financiamiento que recibe, y de esta manera obtener

los beneficios esperados.

Es necesario que el pequefio empresario tenga
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conocimiento de que el financiamiento constituye un
instrumento importante y relativamente econdmico para
fomentar el desarrollo de la industria en todos los

sectores.

Es recomendable que el pequefo industrial mantenga
buenas referencias crediticias, debido a que es

probable que tenga constante necesidad de

financiamiento.
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CAPITULO VI

6. CASOS PACTICOS DE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTOS DE LA
PEQUERA INDUSTRIA DE CALZADO EN GUATEMALA. '

6.1 CASO PRACTICO DE SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO EN EL

SECTOR BANCAR1O:

Con el propésito de mostrar en forma pr&actica el
procedimiento de solicitud de crédito de una pequefa
industria de calzado en nuestro pais, se presenta un Ralance
General que muestra el Estado Patrimonial de una pequeRa
fabrica, que de acuerdo al estudio realizado, presenta 1la
estructura tipica de un pequela industria de ésta naturaleza
y de igual manera refleja el monto promedio que cada cuenta

mantiene durante la marcha de la empresa como entidad.

Asimismo se procederd a analizar que tipo de crédito es -
aplicable de acuerdo al patrimonio con que se cuenta y cual

es el que mas le conviene a la empresa en el sector bancario.
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BALANCE GENERAL

EMPRESA EJEMPLOS
AL 31 DE DICIEMBRE 1993.
(Cifras Expresadas en Guetzales)

ACTIVOS:

Caja y Bancos

Clientes

Inventario de Producto Terminado
Inventario de Producto En Proceso
Inventario de Materia Prima
Vehiculos (Neto)

Maquinaria (Neto)

Mobiliario de Oficina (Neto)
Gastos Papgados Anticipados

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS:

Cuentas por Fagar

Proveedores

Prestaciones Laborales por Pagar

TOTAL DEL PASIVO

CAPITAL

Sefor. XYZ, Cuenta Capital
Reserva Legal

Utilidad Acumulada

TOTAL DEL CAPITAL

8S8UMA PASIVO Y CAPITAL

BGANANCIA PROMEDIO MENSUAL @.10,000.00

&6

10,000.00
40,000.00
12,000.00
25,000.00
30,000.00
38, 000.00
80,000.00
10,000.00
5,000.00

250,000.00

5,000.00
70,000.00
15,000.00

90,000.00

140,000.00
5,000.00
15,000.00

160,000.00

250,000.00




EMPRESA EJEMPLOS

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE:

(Cifras Expresadas en Quetzales)

MATERIA PRIMA:

Inventario Inicial Materia Prima
Compra de Materia Prima
Gastos de Compra de Materia Prima

Materia Prima Disponible
~) Inventario Final Materia Prima

Materia Prima Consumida
+) Mano de Obra Directa

Costo Primo

+) BASTOS DE FABRICACION

Cuota Patronal IGSS

Bonif. e Incentivos al Fersonal
Reclutamiento de Personal

Rep. y Mant. Maq. y Equipo
Prestaciones Laborales

Deprec. Maquinaria y Equipo
Mejoras y Mant. de Planta
Gastos Grales. de Produccion

1993,

10,000.00
440,000.00

10,000.00 450,000.00

460,000.00

30,000.00

430,000.00

115,000.00

545, 000.00
13,800.00
17,000.00
1,000.00
8,000.00
25,000.00
15,000.00
10,000.00

36,000.00 -125,800.00

Sub Total
Inv. Inicial Producto en Proceso

Sub Total
=) Inv. Final Producto en Proceso

COSTO DE PRODUCCION
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2%5,000.00
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EMPRESA EJEMPLOS

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1993.

(Cifras Expresadas en GQuetzales)

Ventas Netas 900,000, 00
-) €COSTO DE VENTAS)
Inv. Inicial Producto Terminado 7,000, 00
Costo de Produccidn &667,580.00
Disponibilidad &74,530.00
=) Inv. Final Prod. Terminado 12,000.00 662,550.00
Utilidad Neta en Ventas 237 ,450.Q0

-} GASTOS DE OPERACION:

Material de Empaque 18,000.00
Comisiones Sobre Ventas 35,000,000
Prestaciones Lab. Ventas 10,200.00
Sueldos de Administracién 42,000,000
Prestaciones Lab. Admén. 12,2%50.00

117,450.00

Utilidad del Ejercicio
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Para 1los efectos del andlisis del Balance General, sé
parte de la premisa que la empresa opera legalmente vy a la
vez lleva 1os registros contables correspondientes y por
consiguiente puede adquirir financiamiento por diversos

medios, entre los cuales se encuentran los siguientes:

RECURS0S PROPIOS:

Dentro de 1la disponibilidad de recursos propios' de
financiamiento, se encuentran los siguientes: Prestaciones
Laborales por Pagar.»Reserva Legal vy .Utilidad Acumul ada,
estos rubros fepresentan cantidades de dinero, que han sido
creados como réservas Yy que pueden coadyuvar en la solucion
de compromisos inmediatos , debido a que el objetivo para el

que fueron creados, no son de pronto cumplimiento.

El1 monto al que ‘asciende este medio de financiamiento
interno, es de 0.35,060.00, representa una cantidad que bien
se puede utilizar para ;a compra de materias primas, esto de
acuerdo a las\necgsidades de la empresa, o bien para cubrir

otras urgencias econémicas.

RECURSOS AJENOS)

CREDITO FIDUCIARIO:

“

Este tipo de crédito es practico de adquirir a traves
de la presentacidn del Balance General o Estado Fatrimonial,

el éxito en la obtencién de Financiamiento, dependera de
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ubicarse en un monto razonable para solicitarlo, debido a que
si estd cubierto en cuanto & la garantia y a la capacidad de
pago, el porcentaje de adquirirlo es del 100%; no se debe de
olvidar que también es necesarioc proyectar la adecuada
inversién del financiamiento que se va a recibir, no soilo
para hacer mas lucrativa a la pequefia empresa, sino también
para mantener buenas referencias crediticias, respaldadas por

el debido cumplimiento del compromiso adquirido.

8Si el monto del crédito solicitado asciende a
G.50,000.00, para la adquisicién de materia prima, con el
objetivo de continuar financiando a los clientes Yy
respaldados con e] compromiso de ventas reflejado en las
ordenes de pedido, déndose el caso que el préstamo se

solicite a un afio, es bastante probable que el préastamo sea

autorizado.

El monte solicitado puede variar en una mayor o menor
cantidad, de acuerdo a las necesidades del pequefo industrial
del calzadoj empero debe tenerse en cuenta al solicitar

'financiamiento, lo siguiente:

a) Que el patrimonio que se presenta sea suficiente
para respaldar el crédito solicitado, E)qmplo: si se
cuenta con un capital contable de @.160,000.00, y se
solicita un préstamo de G.30,000.00, en este ciso se

encuentra cubierto este requisito.
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b)

c)

d)

)

Tener suficiente capacidad de pago: tomando en
cuenta que el préstamo es de 0.50,000.06, si sé
solicita a un plazo de un afo, y el promedio de
ganancia mensual es de Q.10,000.00, en este andlisis se
detecta que si existe suficienie capacidad de pago Yy
por lo mismo no representa ningdn impedimento para ser

sujeto de crédito.

Especificar claramente el tipo de inversiéon que se
desea hacer: Por ejemplo para adquirir materias primas,
instalaciones de planta de producciétn, el objetivo del
préstamo que se reciba es que éste sea incorporado al
capital del empreéario para mejorar su empresa, de lo
contrario se corre el grave riesgo de perder el margen
de ganancia que se ha alcanzado, sino se invierte
directamente en la empresa, redundando en perjuicio de

‘las buenas referencias crediticias.

Es requisito indispensable presentar fiador o
fiadores segun 1o estime la instituciéon financiera,

para respaldar el crédito solicitado.

Tener buenas referencias crediticias, es necesario
contar con este requisito para optar al financiamiento,

de lo contrario el crédito es rechazado.
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CREDITO PRENDARIO:

Este tipo de crédito es apropiado para financiar la
compra de maquinaria, vehiculos, y en general todo bien

mueble, que pueda darse en garantia al momento de su compra.

Exite otra modalidad que consiste en solicitar crédito
prendario para financiar otras operaciones cérrientes a
través de dar en prenda ciertos bienes muebles que vya se
poseen, e8 aqui donde Jjuegan un papel importante los
Almacenes Generales de Depédsito, para lo cual hay que cumplir

con el siguiente procedimientot;

lo. Llenar una soclicitud de crédito en la Institucion
Bancar;a;

2do. . ‘ Se presenta la prenda ;ujeta a deposito, para
evaluar si es aceptada o nd como garantia del préstamo,
gi ésta es aceptada se procede a la elaboracién del

Certificado de Depdsito respectivo.

3ero. Se elabora el Bono de Prenda que formaliza el

prestamo solicitado.

CREDITO HIPOTECARIO:

Este tipo de crédito qeneralmente’nb es aplicable, por
que el pequedo enpresarioc no cuenta con instalaciones

propias, pero puede darse el caso que el propietario cuente
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con bienes inmuebles registrados a su nombre, y que no formen
parte del patrimonio de su pequefa industria de calzado, pero

que si puede servir de garantia al préstamo solicitado.

En este caso la garantia la proporciona el propietario,
y la capacidad de pago la presenta su empresa a través de los
Estados Finantieros y que en este caso réflejan una utilidad

mensual promedio de Q.10,000.00,

Al igual que todos los sistemas de crédito se deben de
lienar los requisitos de referencias crediticias, informacidon

scbre la inversién del crédito y capacidad de pago.

DESCUENTO DE DOCUMENTOS:

Este tipo de crédito es el mas usado en la industria
del calzado, debido a que la modalidad de las ventas se hacen

al crédito.

‘Como producto de 1la legalizacién d; la peﬁdéﬁa
industria del calzado como empresa, ésta puede optar av este
tipo de financiamiento, gque representa convertir en efectivo
0.40,000.00 de la cuenta de Clientes, dandole la opbrtunidad
de incrementar sus ventas, ya que no tendrda el riesgo de

descapitalizarse por realizar‘ventql al crédito.

Para la obtencion de ééte tipo de crédito es necesario

llenar la solicitud de crédito a traves del "Descuento de
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Facturas Cambiarias que debera emitir en cada venta al

crédito que realice,

La institucién bancaria luego de la autorizacion del

hard

financiamiento, efectivo el monto de las

factura que

presente a "Descuento” menos el interés previamente pactado,

por el tiempo de crédito de cada factura emitida, es
importante mencionar que si el deudor del documento
descontado no cancela el maldo ante el banco, esta deuda es
trasladada automdticamente a la empresa, mAs los recargos

correspondientes.

En el ejemplo: 8i la pequefa industria de calzado
necesita negociar en el sector bancario @.25,000.00 de su
cuenta por cobrar a clientes, faltandole 15 dias para el
vencimiento del cobro, se tiene lo siguiente:

Monto a negociars @.2%,000.00
Tiempo: 15 dias
Tasa de Interés: 27%
Formula de Descuento Bancario Simple: Db= S§nd
8 = 25,0000
d = 0.27
n = 13 dias/363
Db = 25,000 x 19%/36% x 0.27
Db = 25,000 x 0.0410938 x 0.27

Db = 277.40
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Producto de la operacién de descuento de documentos la
Empresa recibird la cantidad liquida de Q.24,722.60 y el

costo financiero por la operacién es de Q.277.40.

OTROS TIPOS DE CREDITO:

Ademas de los tipos de crédito mencionados, también se
tiene al alcance optar a otros tipos de crédito que no
precisamente llevan las mismas formalidades, pero que
dependerd de su buena referencia crediticia; de acuerdo al
ejemplo con la cuenta Proveedofes, el pequefio industrial ha
sido financiado con @.70,000.00, en este caso las cuentas
acreedoras & favor de terceros constituye un medio deA
financiamiento que muchas veces no incurre en gastos por’

concepto de intereses.
ANTICIPO POR VENTAS:

Constituye otro sistema de financiamiento que en
nuestro medio es poco usual por las pegquelas industrias de
calzado, pero que dependiendo de la calidad y demanda de su

producto, tiene a su alcance en el mercado.

Cabe mencionar que este Galtimo sistema de
financiamiento requiere de trabajo para velar por la calidad
del producto enviado al mercado, 10 cual creara las

condiciones apropiadas para que este tipo de crédito pueda

darse,
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En el Anexo No. 1 se encuentra un Formulario de
Solicitud de Crédito, que muestra en forma detallada 1la

informacidn que es requerida por el sistema bancario.

En el Anexo No. 2 se presenta la informacion
complementaria que debe de presentarse al solicitar un

Crédito Hipotecario.

Para efectos de una mayor interpretacion a continuacion
se muestra por medio de un flujograma el procedimiento de una

solicitud de crédito, en el sistema bancario.
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6.2 CASO PRACTICO DE SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO EN
ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS:
Para efectos de andlisis de financiamiento se toman
como base los datos contenidos en el Balance General de 1la

Empresa Ejemplos.

Las pequefias industrias de calzado en nuestro pais no
cuentan con servicios especiales de crédito, pero si disponen
de diversas oportunidades de financiamiento, para 1lo cual
deben adaptarse, tal es el caso de la legalizacidén como
empresa, y llevar controles y registros contables que
permitan demostrar sus ingresos reales, que le permitan optar

a los siguientes tipos de credito:

a) CREDITO FIDUCIARIO:
Se solicita presentando el Balance General, que
muestra en forma detallada el patrimonio como empresa,
acompafiado de uno o mas fiadores, segiin lo estime

conveniente la institucion financiera.

El o los fiadores, deberdn de contar con buenas
referencias crediticias, patrimonio suficiente para
respaldar el crédito por avalar y contar con suficiente
capacidad de pago para hacer frente en un momento dado

al compromiso adquirido.

El monto a solicitar debe ser razonable en

relaciéon al patrimonio con que se cuenta, de 1lo
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contrario la solicitud es rechazada. En el ejemplo se
puede solicitar @.50,000.00 que estd cubierto su pago

en una relacion de 3 a 1 por el capital contable con

que se cuenta.

Las entidades financieras antes de otorgar un préstamo
analizan los Estados Patrimoniales para comprobar la; razones
financieras que permiten determinar si es o no apropiado
autorizar el crédito solicitado. Entre las principales

razones se pueden mencionar las siguientes:

Activo Disponible

Solvencia Inmediata
FPasivo Circulante

@.10,000.00
————————————— = Q.0.13
Q.735,000.00
Esto sighifica que se cuenta con (.0.13 (trece

centavos) por cada quetzal que se debe para liquidar las
deudas a corto plazo; la falta de solvencia inmediata es
tipica en el gremio de los pequefios fabricantes de calzado.

Indice de Proteccién al Capital Contable
Pasivo Circulante =

Pasivo Circulante

d.160,000,00

= 3.2.13
Q. 75.000.00
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Significa que se cuenta con un respaldo de capital de
@.2.13 (Dos Quetzales con Trece Centavos) por cada quetzal de
daﬁdn. este indice representa un margen aceptable, pero
demuestra que la descapitalizacion del pequefio industrial del
calzado se da principalmente por la modalidad de ventas al
crédito, lo cual origina que se mantenga una posicion corta
en cuanto a efectivo disponible para crecer como empresa, o
solventar necesidades inmediatas, provocando que se vea

obligado a requerir financiamiento.

Ademas del anAlisis a través de razones financ;eras,
las institucionea de crédito también hacen revisiones por
medio de pruebas selectivas; para determinar la veracidad de

las cifras presentadas en el Estado Patrimonial.

b) CREDITO PRENDARIO:

El crédito prendario puede darse a través de poner en
garantia los inventarios, o la maquinaria, sin olvidar que el
porcentaje maximo de crédito es del 70% del valor de 1la

prenda presentada como garantia.

Este tipo de crédito es muy funcional para la pequeRa
industria de calzado, debido a que puede pignorarse la
maquinaria usada, o bien al adquirir maquinaria nueva, asi
mismo puede comprarse & través de esta modalidad de creédito

prendario, quedando ésta como Qarantia del préstamo.
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c) CREDITO HIPOTECARIO:

Es tipico encontrar al pequelo empresario como
arrendante de un bien inmueble para su produccioén, pero puede
darse el caso de que posea casa propia, lo cual le permitirad
aser sujeto de crédito hipotecario, pudiendo financiar su
produccion 0 cubrir otras urgencias de la _ actividad

empresarial.

En este tipo de crédito las instituciones financieras.
estdn autorizadas para proporcionar hasta un 50% del valor

del inmueble presentado como garantia del crédito solicitado.

En el Anexo No. 3, se presenta un modelo de la
Solicitud de Crédito de las Instituciones Financieras
Privadas, que muestra en forma general la informacidn y 105
requisitos que deben de llenarse para ser beneficiarios de

crédito.

A continuaciétn se presenta un Flujograma gque muestra en
forma general el procedimiento de una solicitud de crédito en

el sistema financiero privado.
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6.3 CASO PRACTICO DE SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO EN
ENTIDADES FINANCIERAS ESTATALES:
El SIMME (Sistema Multiplicador de Microempresarios)
fue creado en 1987, operando al principio con servicios de
financiamiento Unicamente a microempresarios, fué a partir de

1993, cuando se extendid el servicio a la pequefia empresa.

El pequelo empresario que desea adquirir financiamiento
en el Sector Financiero Estatal, debe dirigirse al SIMME, con

ello logrard tener mejores oportunidades de crédito.

En cuanto al Crédito Fiduciario y Prendario, el SIMME
dnicamente autoriza créditos por Q.15,000.00 mAximoj de
acuerdo al ejemplo se puede optar al monto maximo, quedando
respaldados suficientemente con el patrimonio; de acuerdo al
criterio de las instituciones financieras sera requerido uno

c mas fiadores.

El crédito hipotecario se ve favorecido al ser .
tramitado a través del SIMME, debido a que autorizan del 75
al 80% del valor del avaliio del bien inmueble que se presenta

como garantia.

En el Anexo No. 4 se presenta una Solicitud de Crédito
que debe de llenarse en el SIMME, como paso inicial para

solicitar el creédito.
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En el Anexo No. 5 se presenta la solicitud que
posteriormente debe llenarse en la ONG (Organizacibn No

Gubernamental) para ser beneficiario de crédito.

En el siguiente flujograma se describe el procedimiento
para solicitar crédito a través de instituciones financieras

estatales.
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FLUJOGRANA DE SOLICITUD DE CREDITO EN LAS
ENTIDADES FINANCIERAS ESTATALES

LLENA i.
SOLICITUD DX
CREDITO XN XL

AUTORIZACION
DXL PRESTANO

REUNK
CONDICION

SOLICITAR N
FINANCIERAS
PRIVADAS.

DE HICROXMPRESA
0 PIQUINA
ENPRESA

LLENA SOLICITUY

DE CREDPITO EN
O.N. 8,

Y

ASEISOR OK VOLVER HASTA

CREDITO RO

ENVIA & ONS. CONPLETARLOS
NO

PRESENTAR
ESTADO PATRI-

REVISION POR

MONIAL: MONTO
XL PRISTANO
Y FIADORES,

CREDITO
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L4 ENISION DRI
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3.

CONCLUSIONES

La peque’a industria de calzado en Guatemala se ve
obstaculizada en la obtencién de financiamiento,
generalmente por no operar en faorma legal camo empresa

debidamente registrada en nuestro pais.

Existen numerosas formas de financiamiento, pero
que el pequeRo industrial del calzado desconoce,
limitAndose asi a ser beneficiado por el servicio

crediticio.

La pequeRa empresa de calzado no cuenta
internamente con servicics profesionales que puedan
asesorarle debido al costo que representan, por lo que
le impide poder adaptarse a los diferentes sistemas

crediticios existentes.,

Lta falta de garantias reales y 1la insuficiente
capacidad de pago, constituyen las principales
limitaciones para que la pequeRa industria de calzado

pueda abtener financiamiento.

Actualmente no existen tarifas de intereas
preferenciales para la peqgquefia empresa, lo cual
constituye un obstaculo mas, debiqo a que s un costo

alto dificil de absorver por el pequefio industrial del

calzado.
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En Guatemala
escasez de
pequefias empresas,

desarrollo.

sistemas eapeciales de

y en todo el mundo persiste la

crédito para las

10 cual impide ®su crecimiento vy
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la pequefa industria del calzado
legalice totalmente sus operaciones como empresa, con
el proposito de mostrar claramente su patrimonio e

ingresos reales, que le permitan ser sujeto de crédito.

Es recomendable que el pequefio in&ustrial del
calzado proteja sus referencias crediticias, con el fin
de mantener una buena reputaciétn y asi poder adquirir

financiamiento en el momento que lo necesite.

Es necesario que el pequefio industrial del
calzado, busque asesoria profesional, para que pueda
canalizar en forma debida su solicitud de crédito vy

poderla hacer efectiva.

Es recomendable que el Gobierno de Guatemala
establezca sistemas especiales de crédito para las
pequerias industrias, a traveés de tarifas de interés
preferenciales que sean accesibles para las pequefas

industrias del calzado.

Es importante que el pequedo industrial del
calzado debidamente organizado como empresa presente

proyectos concretos para obtener financiamiento por
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medio de las instituciones no qubernamentales que
actualmente estan promoviendo el desarrollo industrial

y social del pais.
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ANEXO ¢ 1

Guatemala,

Seior

Gerente General
Banco de Occidente
Presente

Sefior Gerente:

Por este medio supli;g,_o a usted y autorizo al Banco
que, en caso de ser resuelta f forad: nte mi solicitud de fi-
nancismiento adjunta, me sea dél £ {” '8y, mi cuenta abajo identi
ficada, el valor de los intereses 5 cho préstamo, mensual
mente, con el fin de evitar su acumu %n/y‘ ‘Ritalizacién.

Sin otro particular, me suscribo ‘&tentmnte,

(Firma (s) Autorizada (s)

Nombre de la cuenta

Nimerc de cuenta:
( ) Ahorro { )Depdsitos Monetarios
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Banco de Occidente

Solidez de 100 aios.

DEPARTAMENTO
DE CREDITO

solicitud de crédito fiduciario

rerme 13

' INFORMACION SOBRE EL CODEUDOR

(Nombro compisto: \
Direccién:
Telétonos: Oficina Casa:
Ocupacién: w,  Cotula:

Relacién con el solicitante:

ingresos anuales (descride):

En caso atirmativo, detalle a continuacién:

Gastos Anuales 5
&L
\_ Total 7y, )
fHa tenido o tiene operaciones de crédito con este Banco?  Si No

Fecha de Concedido Tipo de Préstamo - Monto
OEPOSITOS MONETARIOS EN ESTE BANCO
fChu de depdsitos No. de cuents No. de cuents

Cuenta depésitos monetartos

Cusnta de Ahorro

Ademds firmo en i3 cuents,

"
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B Banco « Occidente
‘Sofidex de 100 shos
.DEPARTAMENTO FINANCIERD

DATOS GENERALES - .
Nombre del soiicitants:

SOLICITUD DE PRESTAMO FDUCIARIO

Oiweaccion:

Toldfonos:  Oficina I Camn
Ocupacién:

\—

PRESTAMO SOLICITADO
( wmonio: a. ( 3. )
Destino: {deberd exp y

Plazo:
Forma de Pago:

~

Ingresos Anuales:
Gastos Anuates: (3] Q.
TOTAL: ) Q.

_Ha tenido o tiene operaciones de cridito con este Banco? Si No
En caso afirmativo, detalle a continuacibn:

Fechs de Concedido Tipo ds Préstamo Monto

mw&.ndc&m:

CLASE DOE DEPOSITO NUMERO DE CUENTA
Cuenta Depésitos Monetarios
Cusrnta da Ahorro
\_AGomss Trmo on la cuents ’ . ) ‘ _J
fom. B8

95




ESTADO PATRIMONIAL T o

PRESENTADO AL BANCO DE OCCIDENTE

FECHA
NOMBRE . CONFIDENCIAL -
~ TELEPONO i
ACTIVO Querzaes |crs| . PAsIivo | querzass |crs
Depdaitos en Banco de Occidente Q ' nr.snuosAoonromzo
hmm(alp;dﬁr) " Con &l Banoo ds Oosideate “Qfl
“Cajs T T ¥ I ‘Con otros Banoos del Bistema™ "™ff - ~— -~ op- -
©Gusatas por cobrsr— d | ww o4 fe- o] Comp partioulares - e
- R PRFSI‘AMOS A LARGO PLAZO
. Mareadarias._... g T S, S U
e Con ol Banco de Ovcidents -
o ( No.1) Con otros Bancos del Sistems " R M
Maguinearia y H -
Vebiouks — - T
. =
- Quitivos- (cspecificar)~ - — -
_Rquipo_profssionsl .. . . .. - - ]
Ouumnoupeuﬁudm "
anteciorments (Anexo 2) - - DR TN
CAPITAL uovmo cm
SUMA_EL ACTIVO. 9} i T T o

MONTO DEL PRESTAMO

Declaramos y juramos que los datos ignados en evbe d son ciortos y sometiénd alos
Togales poads por coalguier falesded o i itad en ellos o
Firme dol Deslamaie Yoma dal Ovanades, Wo. do Ragiotrc y Selle
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ANEXO *# 2

1 Banco « Occidente

Solidez de 100 anos

DOCUMENTUS QUE DERERAN ACOMPARAR A LA SOLICITOD

1. Escritura Pdblica del inmueble

2. Certificacidn reciente del Registro
de la Propiedad Inmueble (miximo 2
meses)

3. Tftulo de paja de agua

4. Plano o croquis del inmueble (si se
tiene)

/

S. Pbliza de seguro (si E‘eicdsqézi
Uy,

/

)

0.0 00 O

¢

MOTA: Los datos que a continuacidn se solicitan, serviran para la elaboracidn

de la escritura de este préstsmo, en caso de ser resuelto favorablemente.

NOMBRES COMPLETOS:
FECHA DE NACIMIENTO:

ESTADO CIVIL: HACIONALIDAD:

PROFESIOR: .
CEDULA No. DE ORDEN: REGISTRO No.: __ EXTENDIDA EN EL
MUNICIPID DE: DEPARTAMENTO:
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ANEXO Ne. 1

DETALLE DE FINCAS URBANAS Y RUSTICAS PROPIAS Y GRAVAMENES
QUE PESAN SOBRE LAS MISMAS

- IDENTIFICACION HIPOTEOAS
NOMBRE DE LA FINCA Y 5U DIRECCION N | voL | umo WONTOs VENCIMIENTOS
ANEXO No. 2
DETALLE DE OTROS ACTIVOS
Ne. DE ACCIONES © TIENE
s DESCRIPCION A NOMBRE DE vaes | L S
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m Banco de Occidente

INFORMACION DE LA GARANTIA
HIPOTECARIA

Nombre de lo propiedad:

Ubicacién:

Inscripcion en el registro de la propiedod inmueble:

Nimeros:

Folios:

Libros:

fecha de la inseripcién original:

Si la propiedad procede de fusion o oA fu:

9\\0 de desmembracién, operadas
con menos de 10 oiios de anticipacion, del oofed.norse que los fincos matrices
no proceden de fitulacién supletoria inscrito hoce\wﬂs: e 10 aftos.

s

Extensién superficial totol de lo propiedad:
2
Manzanas: Voras

2 .
Metros Caballerioss

Anolacionas de gravémenes que pesan sobre la propiedad que se ofrece en garan-

tia, si los tiene:

MONTO SALDO A FAVOR DE
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TIENE SEGURO LA PROPIEDAD: S D NO O
En coso ofirmativo:

NOMBRE DE LA ASEGURADORA:

POUIZA No.:

FECHA DE VENCIMIENTO:

TIPO DE SEGURO:

MONTO TOTAL (COBERTURA):

Por este medio me comprometo a presentar lo pdliza respectiva, con endoso o
favor del Banco de Occidente, al to de formali el crédito.

()

En caso que haya necesidad de contratar seguro que cubra ol inmueble que
ofrezco en garontio, y por no contar con lo péliza correspondiente, por este me-
dio outorizo ol Banco a contratarlo por mi cuenta.

]
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ANEXO ¢ 3

( SOLICITUD DE CREDITO PARA EMPRESAS w

C _AFSA

Contro de ADOYO EmDresarial S.a.
Crédito No. Clasit
Nombre de Ia C. fils:
Tipo de Actividad:
Direccién de ta Cla.: RC
Domicilio Fiecal: No. imgto. S/ia Rets
CasaMatriz [ Naciona [} Nombre Cass Mssiz
Sucursal a Extranjera [
Tiempo de Opersr:
Firma: Sello
Nombre del Representarte Loga! de Ia Cla. - G
Céduls de Vect No. en:
Banco y Sucursal donde maneje su cuenta Cuerta Corrients o Ahorto No. Cuenta Promedio mensual
E Créditos Pendientes o C o - Inck é

Casa Comercial 0 Benco No. de Crédito Monto Originel ’ AbonoMonsunl Saldo por pagear
o SIONES:
Declero que fa info 4 g on ssta ee veridics y sulorizo a CAESA pera & su ertera ! sin Que esto
signifique Compromiec aiguno pare elle.

Firma Representante Legal y sello
Sirvese adjunter a deta, forcop de los sigy dela de C b, rep legal,
kM*M.MMNAMme&MWGQM'*m Y,
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Centro de Apoyo Empresarial

€ AESA

Avenida ta Reforma 1490 zoaa 9, Oficins 602
Bdificlo Condoainio Torre Masval Tela. 313908

(SOLICITUD DE CREDITO)

DATOS DEL DEUDOR
{ p
» ¥ speiidos FECHA: W
s e
L: delto del pré Plazo iad
W,
( No.de chdule 1GSS. Edad Foche Necimient Estado chwl ‘Nacionaidad Proleson )
Dirncdian de residencin J Apdo. Posssl Chudad Depw. TELEFONO
Nombre, direccidn y wiélono del duaiio de la casa
Nombre y apeiidos el Gonyuge . de Deponienss
CABA PROPA? [] TVemiode -
Coss amorizéndose? [T)  residy Vehicho propic Si D N D Marcs Ao
Ea tudoped? O menew
Luger do vabaje Tiempo de wabajer aht Cango que saupe
Oiraccitn det yabajo Tel/Ofdina Fuerte de O¥os ingrescs -Owoe ingresos - mes
Sambre doi Jols brnodian ic-wum-.u Telttono Direccion particuer Jele
£ 0n Mercs de un 8fio, DN $8 PRbajO EwRicr Toliloro Cargo.que ocupeba TOTAL SIGACSOS UGS
Luger de vabajo de! cinyuge l'nﬂlnhnb.nl ‘G-wuoua Teltlonn 7 Suskio mes-conyuge
=y = " - Toritar | Lugar %o rebalo Cowancome  Teton | Swidomes
TOTAL INGRESOS
FAMUARES
MENSUALES
y rlmare & € Siorea raicas Valor Estrmado
’ TOTAL GASTOS
FAMILARES VES
A lover do qién? e () Sedo
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REFERENCIALES COMERCIALES - BANCARIAS

L Firma Deudor.

( Banco y sucrsal donde Mansja su cuenta Cusrta de cheques © de shoro Nomero de Cuerma
Tarjetas do Crécio posee
Nombe R Namero Monto y Vencimiento Tiempo de wenerta
. . ENUMERE CREDITOS PENDIENTES O CANCELADOS
Casa comercial o Banco Monw origine) Feche Abono meneus Saido por pager
REFERENCIAS PERSONALES
Nombwe Luger de rabajo Toldlono
REFERENCIAS FAMILIARES
Nombre Luger de vabejo Parenmeco Taldlono
e L soliciad es Yy a Sociedad Necional de L awerficaria g
in Qe 9000 SigNifique AMPromiso aiguno para elia. Eata soficitud y ke papeieria que 8 adiunta, pasark a ser propiedad de SONISA.
Fima Fiador

PARA USO DE LA OFICINA UNICAMENTE

(( REFERENCWAS DE CREDITO COMENTARIOS
OEUDOR CODEUDOR
Toe
Clase
Sin selorercies
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RESOLUCION

R. No.
Lugery Fecha -
Ouservaciones:
DATOS DEL PRESTAMO
No. de Préstamo Principel Fecha ter. Pago
Sequ Inreses Focha 0mo page




CLAFSA

ESTADO PATRIMONIAL

Avenida la Reforma 190 zona 9, Oficina 602
Edificio Condominio Torre Masval Tels. 313908

Elsuscriso

rl: SOCIEDAD NACIONAL DE INVERSIONES, S.A. - SONISA

CONFIDENCIAL \

Teltono:

Telkéfoncx.

Direccion Dosnicilio:

con ¢} propdsieo de solicitar un crédito con usiedes, J0melO & su
(M) {ABo) y me

comunicado inmediatameste. Micntras 00 se recibs tat

\,
( ACTIVOS PASIVOS ﬁj
Cajay Bancos Obligaciones prendarias o
Valotes de] Estado hipotecarias
Acciones y bonos Corto Plazo
Cueptas por Cobear Largo Plazo
De amigos o patienics Cuentas por Pagar
De otros A paticnics o amigos
Biencs A otros
Vehicoks 1mpucstos
Maquineria *_Insereses
Muebies Otros Pasivos
Otros activos
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
TOTAL DE ACTIVOS PASIVO Y CAPITAL
m%-#haﬂbhﬂwdhb&uwmm i 0o a mi nombre, cuando sea
oeoesario icgamente,
INGRESOS ANUALES INFORMACION PERSONAL
Sucldos Ocupacién
Bonos y Comisicocs Q.
Divideodos ¢ inscreses Q Socio 0 director en otra empress
[ Aipuieres o
| -Otros ingreacs (¢ Q. Caado  Soliero Divorciado Separado
Tord Q. Obligacido de Pensiones
No. de dependientes
No. de Seguro Social Eded
Gasios Gencrales Amnales Q.
PASIVOS CONTINGENTES ] INFORMACION GENERAL
Qodendor 0 Avalista Q. Tiene coalquiera de ks activos alguna limitaciSa
Awal cu contraecs de Arrendamiensos Q.
Ouros capecificar Q. . Banco con que opcra cucnias penonaies
—
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DETALLE DE ACCIONES O BONOS DE MI PROPIEDAD

No. de Acciones Valor det i w
'y DESCRIPCION A nombre de: Limitaciones
. —
DETALLE DE BIENES INMUEBLES
(  Oeacripcitnde % de Fechade Costo Valor del Hipotees
" Propiedad Propiedad | AdquisiciSa Original Mercado Cantidad Vencimiento*
_ )

NUMERO DE IDENTIFICACION DE BIENES INMUEBLES

e —
Na. Matricula No. de Registro No. de Fotio No. de Libro Depanamento
REFERENCIAS COMERCIALES Y BANCARIAS
NOMBRE DIRECCION TELEFONOS
'MANEJA TARJETAS DE CREDITO -SI  NO
NOMBRE NUMERQ TIEMPO DE TENERLA

NOMBRES DE BANCOS O FINANCIERAS DONDE HA OBTENIDO CREDITO

NOMBRE FECHA MONTO GARANTIA
J
El abajo firmante deciam que I informacidn que se encucnira en smbos
Iados de este Estado Y autoriza a Sociedad
Naciat de S A8 igar jer dato que consi
FECHA coavenienie.
——e e .
Fitma y sclio de Contador Titulado o
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ANEXO # 4

SOLICITUD DE CREDITO

\ PROGRAMA NACIONAL DE MICROEMPRESAS URBANAS “SIMME"

No.dela O.N. G.

Cadigo de Microempresasio

No. de Asesar No. de Préstamo

DATOS DEL SOLICITANTE

Nombre Completo

Direceitn Zoval 1]

Municipio Departamento Teléfono

Cédula Orden No. Registro, - Extendida en

Nacionalidad Estado civil Edad |

Profesi6n o oficio .

CIAS PERSONALES D 60 y Teltiono Pare
REFERENCIAS COMERCIALES
" DATOS DEL CODEUDOR ]

Nombre Completo

Direcciéa ) Zonal__]

Municipio Departamento Teléfono

Cédula Orden No. Registro Extendida en

Nacionalidad Estado civil Edad [

Lugasr donde trabaja Teléfono

Direcci6n Zonal |

Profesién u oficio Sueido Q.

Cargo que ocupa Qtros ingresos

Especifique

REFERENCIAS PERSONALES Direccion y Teidfono Parentesco
| REFERENCIAS COMERCIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

No. de trabajadores Activo total Q.

Activided productiva Monto de crédito Q.

Tiempo de i Destino de crédito

. DATOS DEL PRESTAMO

Monto Q. M En letras

Plazo Periodo de gracia Destino

. Descripcitn de la garantia

Monetario Q. Aborre Q.

G 1

Declaro que los datos proporcionados son ciertos y exactos y autorizamos sl Bavco de los Trubaja-
dores para que verifiguen la inf i i

8

da como lo idere con

| e §

Furma Seliciamts

Ouiginal - Crbsitn Roace

Firma Codendor
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3

1) Especificucién del destino del crédito y la fecha de i i6n de los licitad

Destino Monto a invertir Fecha en que s haré la inversion
2) Flujo de caja proyectado a v aito, do en cousideracion el diticio segan formu-
lario que se adjunta. .
3) Estado de pérdidasy g; ias proyectado a un afio do en ideraci6n el recurso creditici

segin formulario que se adjunta.
4) Opinioén del asesor empresarint:
Capacidad de pago 1Q
iDebe derse el crédito?  SI NO
A) Monto prop i Plazo prop

Forma de pago. . Perfodo de gracia

Tipo de g:
Forma de ga de los d bol

Firma Ascsor:

PARA USO EXCLUSIVO DEL COMITE

Aprobado A:| I Aplazado [ I Denegado |:

. Condiciones-
Monto Q. Plazo Periodo de gracia
Forma de pago
_—Cunmh
Forma de entrega de los desembolsos
—
Fiema Reporscxtante Banco de los Trabajaderes Firma Represcatanie O. N.G.

Fme Reprascacasss Sacreswrts Técalaa

PARA USO EXCLUSIVO DEL BANCO

Csdigo de plazo Forma do catrega Forma de cobro
Forma de pago Csdigo concesién Cédigo cancelacién
Fecha de inicio Fecha de

Tasa de interés Otros descuentos

Valor de avalio
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ANEXO #

5

GUATEMALA, C.A. PHECHA

SOLICITUD DE CREDITO

I. XIWORNACIOI DEL FINANCIAMIENTO

MONTO Q.: Jimm

FORMA DE PAGO:

ESTno:

LOGAR DE INVERSION:

II. DATOS DEL SOLICITANTE (Persona individual o jurfdica)

NOMERE GOMPLETO O RAZON SOCIAL:

ACITVIDAD FRINCIPAL:

DOMICILIO:

AREA (EN MEIRQS CUADRADOS) :

FIXOA Fo. FOLIO No. LIBRO No.

VAIOR ESTIMADO: Q. FROPIETARIO:

GRAVAMZR O RESTRICCTON:
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FUNDES GUATEMALA
GUATEMALA, C.A.

DETALLE DE ACCIONES, BONOS Y OBLIGACIONES A MI FAVOR

RUMERAL I
Ho. DE ACCIONES 0 . VALOR DEL [y ymryacronEs
pediin'es DESCRIPCICS A FOMBRE DE
HUMERAL XX
" 1ocarzacios | rmea | e [ raeeo [oepm. | wrm rsmpeno | myoran, | A vz e VERCTMIENTO
i
»>
NUMERAL, IIX
VERLCUIOS TIACAS VALOR ESTIMADO
NUMERAL IV
MAQUINARIA VALOR ESTIMADO
|
1
- -
! HUMERAL ¥ DETALLE DE LAS OBLIGACTONES VIGENTES
L
- PNPRESA FAGOA_QIONG. | PR VE.] MONIO JORIGINNL. | SAT0 A 1A FECHA GAFARIIA

CERTIFICAMOS QUE LA INFORMACION PROPORCIONADA EN EL PRESENTE ESTADO PATRIMONIAL ES
VERIDICA, AUTORIZANDO A FUNDES-GUATEMALA, PARA QUE LA VERIFIQUE EN LA FORMA QUE LO
CONSIDERE CONVENIENTE.

FIRMA
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ROMERE

. DYRECCION

TELEFONO

1.

2.

1.
=
1.
2.
1.

1 2.

DIRECCIONR

TELEFONO

PARENTESCO

a.
' b.

C.

~ib.

C.

a.
s
c.

CERTIFICAMOS QUE LA INFORMACION PRESENTADA EN ESTE FORMULARIO ES VERDADERA Y ACEPTAMOS
QUE FUNDES GUATEMAIA LA VERIFIQUE EN LA FORMA QUE LO CONSIDERE CONVENIENTE.

(F)

(F)

(F}

DEUDOR Y/0
REPRESENTANTE LEGAL

FIADOR 1
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FIADOR 2
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