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INTRODUCCION

¥Yarias industrias de "Pldsticos flexibleas” que se encuentran
operando dentro del dmbito guatemalteco, han logrado destacar en el
mercade de plasticos centroawmericance y fuera de él, lo cual ha
colocado a la mencionada industria guatemalteca como una de las was
fuertes del area.

La industria de pladsticos flexibles ha logrado una singular
importancia, debido 8 las ventajas que ofrecen sus productos, tales
como facilidad de procesamiento, resistencia, Ilexi£ilidad ¥y costos
bajos en cowmparacidén con otros productos; lé cual le ha permitido
ingresear en mwercedoz de extensa aplicacién, como empaques para
alimentos, textiles, productos de consumoa, productos industriales,
productos médicos, mercaderias. agricultura, congtruccibdn,
invernaderos, envolturas y toda clase de bolsas de polietileno.

A medida que 188 industrias de plasticos flexibles crecen,
&5 importante la implantacién de un eistema de costos que permita la
administracién y control eficiente del costo. Usualmente se confia
en m¢todos y estimaciones que pueden ser adecuados para una empresa
Fequefia que estd a la vigta del administrador, pero cuande 1;5
indusgtrias sdgquieren enormes proporciones deben tomar en
consideracién la necesidad de abandonar la utilizacién de
procedimientog empiricos, e instalar eficientés contraoles,
procedimientos y sistemas de coetos.

En la actualidad, estas industrios de plasticos flexibles,

e estan enfrentando a un perioda, en €1 cual la actividad comercial




obliga a los paises de Centro América, a cambiar sus esquewmas de
proteccidén para las industriss nacionales, y tener que adoptar
ahora, wuna politica comercial de gran competencia, en la cual es
imprescindible que estas industrias modernicen su waquinaria, =se
acﬁualicen tecnolégicamente y cuenten con eficientes ;istemas de
valuacidén de costos y gastos, que lea perwmitan wna adecuada
estrategia de fijacidén de precios de venta sobre bases precisas y
confiables.

Los coetos y gastos en unad industria de plasticos flexibles,
son elementos que forman parte del costo de produccién de Jloe
articuleos que fabricaen, y su valuacitin es de suwma importancia pera
la eleccibn de lot producteos que generen une adecuade rentabilidsd,
pare la obtencidén de¢ que sus diferentes departawmentios productivos
trakajen con la maxima eficiencia y calidad, para la determinacién
adecuada de loe recultados de operacién y, en eintesis, para que
girvan de guis en la direccién de las actividades de la industris,
proyecter las operaciones futuras y tomer les deciciones més
adecuesdse en el momento oportuno.

Respecto al contenide de este trabejo, estudieremos los
aspectos y generalidedes de una industrie de plésticos flexibles,
les definiciones y clesificaciovnes de costos, gestos y sus
diferencias, £u importancia para la adwministracién, 8si como su
capitalizaecidén; ¢l costo de produccidén, los gastos de operacidn y
financieros, su regulacién fiescael, los diferentes sistemas de
costos; los presupuestoe, sus ventaias y limitaciones, asi como la

importancia de ls informscién de costoe pare la planeacién y el




tos
control, ¥y finalmente una aplicacidén prdctica de valuaclidén de cos

y gastos aplicando el costeo directo y el costec absorbente.

PROPIEDAR BF LA BNIVFRSIDAB OF SAN CARLDS OF GUATEMALA {
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CAPITULD I

ASPECTOS Y GENERALIDADES DE UNA INDUSTRIA DE PLASTICOS FLEXIBLES

al

b}

1/
ry

QUE ES UNA INDUSTRIA DE PLASTICOS FLEXIBLES:

Para iniciar el desarrollo de este tema, eg importante
conocer algunn§ conceptos muy relacionadeos con el migmo:
INDUSTRIA:

Es el conjunto de— actividades productives que €1 hombre
desgrrolla de manera organizada, utilizando waquinas y
herramientes, realizando las was diversas +tareas Yy con
distintas particularidades. Desde €l punto de vista econémice,
la industria realiza la transformacién de laeg materias priwas

en todos loe ambitos de la produccién, 1/

PLASTICOS FLEXIBLES:

Se refiere a polietilenos o plasticoes que Be utilizan
generalmente en la industrie del envasado y enpaquetad.o de
diferentes productos y en su proceso se utilizan resinas,
pigmentos, tintas y solventes.

Las resinas plasticaes se elaboran de geses derivados del
petrolen, los dos gases principales son etileno y propileno. El
etilenc es 1a principal materia prima para elsborar
polietilenca. 2/ ‘

Las resinas son termoplasticas, lo cual significa que se les

tociclopedis Bispdaica, Editora Sexicana, S5.1., Béxico 19, Pag. 163
Guantus Chemical Corporation, Guia para la Extrumidn de peliculas de poliolefinzs, 1991, Pag. #6
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puede fundir, sclidificar y volver a fundir. La mayoria de

resinas plasticas para extrusién de pelicula se wusan
generalmente en forwa de grénulos. usualmente algo translocidoes
y de color blanco.

Las resinas plasticas que s5e pueden extruir come pelicule
monocepa y multicapa incluyen:

- Polietileno de haja densidad (LDFE)}

- Folietileno lineal de bejis deneidad (LLFDE}

- éolietileno de alta densidad (HDFE)

- Copolimerce de etileno, talee como acetato de vinila
etileno (EVA) y acrilatoc de nm-butil etileno (En Ba)

- Copolimercs de pelipropilenc y propilenco (FP)

Laz tintas {flexograficas son sgustancias liguidas que estan
compuestas por pigmentoes gque sirven para der color. regina que
{ijs el pigwento & la superficie impress, esolventes que
mentienen la tinta en estado ligquido y participan activamente
en el proceso de esecado y por aditivos que de acuerdo con el
tipo de tinta de que se trate, Eee sgregaen ciertes productos
para ocbtener caracteristicas especiales. Estos aditivoe pueden
ger: cerae, antirroge, agentes mateantes © abrillantadores,
etc. 3/

Exieten dos grandeg tipos de tintee flexcogréficas:

Tintag de Solventes: Su ueo principal es la impreeidn de

materiales no abecrbentes, tales como polietileno.‘celoian.

Sinclair 4 Velentine de .4, 5.4, Tiolas Flexogrificas. Pag. &7




foil de aluminio, etc. El tipo de zmolvente de la tinta depende

de las caracteristicag de la resina usada en la manufactura de
esa tinta.

Tintas de Agua: Como su nombre lo indica, el sclvente ee agua.
S¢ ugan principalmente para imprimir materiales aiscrhentes.

tales como holsas de papel, cartén corrugade, sacos de tela,

servilletas, vasos de papel, etc.

En conclueién, una Indusﬁria de Plasticos Flexibles resaliza la
transformacidén de resinag plastices utilizandol magquinaria de
extrusidén pare le produceién de peliculas monocapa y multicaps, que
luego impr;me con tintas flexograficsae, utilizando maquinas

impresoras de uno o variose colores.

Los siguientes campos =on de extensa aplicacién de pelicula de

polietilenc:

- Empaques de alimento=, productes de consuma, productos
industriales y productos médicos

- Empaques de mercaderia

- Textilee

- Agricultura

- Congtruccien

- Forros de paﬁales,.hmlsas de prendae de vestir
- Envolturas caseras

- Bolsas de basura



2. - IRPORTANCIA DENTRO DEL ARBITO GUATEMALTECO:

Huchae industrias que se encuentran operande dentro del &mbito
guatemalteco, han logrado destacar en el wercado centroamericano y
fuera de ¢l, leo cual ha colocado a la industria guatemalteca como
una de las més fuertes del area.

Dentro de estas industries, la de plésticose flexibles ha
logrado una singular importancia, debido a las ventajas que ofrecen
sus productoe, tales como iacglidad de procecamiento, resistencia,
flexibilidad y costoe bajos en comparacién con otros productos, lo
cual le ha permitido ingresar en wercadoe de extensa splicacibn,
como empaquee de alimentos, textilese, productos de consumo,
productos industriales, productos médicoe, mercaderias, agriculturs,
conetrucciodn, envolturas y toda clase de boleas de polietileno.

Egta versataljdad enlsus productos ha permitido a 1a jinduetris
de plasticos flexibles guatemaltecos, colocarse entre las primeras
del wmercado EEntroamericano; innovar constantewmente con moderna
tecnologie y mequinaria, ser une iwportante fuente de divieas para
¢l pais y proporciconar trebejo y ocupacién a mucheg guatemaltecos.

En los ultimos custro afios los velores toteles y porcentuales
del valor Fob de exportaciones a Centroamérica ha ido en aumento,
tal como lo muestra €l siguiente cuadro: 4/

EN MILES DE USs
1990 % 1991 % 1992 % 1993 %

15, 080. 2 5.2 18,959.2 5.9 20,431.1 5.2 22,105 6 5.3

4/ Ranco de Gostesala, Deplo. de Estadisticas Ecomémicas, Seccién de Estadisticas Camdiarias, Principales
Estadisticas Cosbisrias y de Comercio Exterior de Guxtemals, ifios 1989-1953




EL PROCESC PRODUCTIVO

FROCESD DE EXTRUSION:

La maguinaria utilizada en el proceso de extrusién de une linea
tipica de pelicula coneiste en: 5/

- Maquina extrusora

- Cambiador de filtros

- Dadoe o cabezal

- Anillo de aire de enfriamiento

- Dispositivo de caida de la burbuja
- Conjunto de tiro superior

- Conjunto de tiro secundario

- Embobinadara

- Torre eetructural

- Rodilloe locoe intermediogs

El procese de extrusién para producir la pe{icula (plastico
delgade de 8 a 300 micrones de grosor), requiere tomar la
materia prima f{resina) en forma de pellet, del tama¥iao de un
guisante a la mita& ¥ alimentarlc a la extrusora. La extrusora
basicemente es una homba de tornilleo con randas de
calentamiento. A través de una comhinacidén de energila
eléctrica proveniente de las handas de calentamiento y de la
energia mecénica del tornille que corta el material conforme va

dando vueltas, la resines se funde y simultaneamente se bombea

Brawpion Eogineeriag, Goia de aplicacitn pare magquivaria de pelicols soplada. 1983 Pag. @)




-fuers de la extrusora. El polimerc fundido sigue un pesbje de
alimentacién de donde finalmente es Iforzedo & través del
cabezal. Conforwme el extrucsado tubular sale del dado, se eniria
mediante un anillo de aire.

La extrusién es verticsl en natursleza, ys que e}l material
extrusado sale del cabezal hactia sbajo o hacis arriba. El
métado hacia arriba es ¢1 még cominmente uvtilizedo, debido & la
facilidad en el disefio del equipo, instalecién y coperacidn. El1
tubo o burbujs es gplanado por los elementos de empuje o caida
y haledo mediante un grupo primaric de rodillos de tiro. La
burbuja aplanada ahora tiene forma de lémina doble y sigue
avanzando por unas rodillos locos hacia la parte inferior de la
torre, donde puede ser cortada en dos y enrollada en uno o doe

rollos.

PROCESO FLEXOGRAFICO:

FPara eete proceec la maquinaris utilizada es bhasicamente una
impresora flexcgrafice, le cual consta de:

- Rodillo entintader

- Rodillo distribuidor

- Rodille de cliche

- Redillo impresor

La prensa {flexografica funcicna argi: corriende dentro del
tintero y parcislmwente eumergido en el wmisro, el rodillo

entintador recoge la tinta ¥ la transwite al rodillo




distribuidar, é&ste entints el cliché gque estd pegado en
altorrelieve en el rodille, el material por idiwprimir ee
presionado entre el cliché y el cilindro impresor, obteniéndose
asi l» iwmpresién. Las maquinas flexogradficss poseen varias
estaciones de colores (dos, tres, cuatro y hasta ocho
diferentes estaciones), con tinterca que llevan distintos
colores de tintas y en algunoe casog tuneles para aumentar la
velocidad del secado y la adhesibtn de la tinta al sustrato.

Todas las méquinas flexogrdficas pueden clasificarse en uno de

los siguientes tresg tipos:

2) -Tipo vertical (Stack): Generalmente son de diferentes
estaciones de colores, permite la impresidn simultanes de
ambos lados del sustrato y los tinteroe estan ubicados de
tal manera que es facil la liwmpieza o el cambio de color.
Sin embargoe, en materiales elasticos o muy delgados, la
precisién del registro no es muy exacta.

b Tipo Central: Debhido a que el cilindrea impresor es comun
a todas lae estacionee de color, no permite la impresién
simultanea por ambos lades del sustrato. En este tipo de
prensa, la precigién del registro &g excelente.

c} Tipe Lineal: Es una m3quina similer a la de tipo
vertical, pero con las estecionés de coler en lirnea, For
lo que se¢ usa comunmente para la impresién de sustratos
poco flexibles tales come cartén corrugado, cartulina,

seacos de yute o henekén, etc.



La flexografia es une forma de tipografis rotative continua,
que ewples clichés flexibles wontados en un cilindro y tintas
liquidas de eecamiento rapido. El método flexografico se usa
para imprimir peliculas de polietilenco, peliestireno,
polipropilenc, p.-oliester. etc. Tembién e¢ ewmplea pasra imprimir
papeles tipo hraft, papel de seda, mwetales {foil de aluwminieo),
laminaciones de polietilenc a papel y materiales cowmo cajas
plegedizas, sacce, cajae de certén corrugado, vasos de papel,
bolsas unicapa, wulticapa, etc. El sistema flexogréfico ha
genado grean popularidad por su versetilided en la iwpresion de

diferentes sustratos a gran velocidad, nitidez y economia. &/

4. - SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDADL:

Las industrias de plasticos flexibles organizan sus
procedimientos y recursog técrnicog hecia €l objetive de controlar
Eus opEereciones y procesoe para fabricer productos de calidad, que
5 €l principel factor para el deearrollo de la ewmpresa. Se
precacupan por sveriguer =i sue productos cumplen con  las
eepecificaciones que pe espersn de ellos y esi satiefacen Jlas
necesidades del cliente, ya que es erréneo pensar que obtener alta
calidad es coegtoso, en efecto los costos exagerados que lamentan
empresarios y gerentee, son la coneecuencia de producir con mala
calidad. Por otra parte degechar productos defectucosos gignifica
pasar a pérdida ne géle el valor de las waterias primes gque

contienen sino también todo e} valer del trabajo incorporado que

& Sinclair b Taleotioe de C.4., 5.4 Op. Cil. Pag. 83




ea, por lo menos igual al de eglaborar un producto de buena calidad.

Para tal efecto ea importante un verdadero cambio de actitudes,
en la variable mds compleja que es el personal de la empresa, ya que
no hay calidad de procesos y productos mientras no haya calidad de
personal trabajando en la empresa. Se utiliza entonces métodom de
supervisién estrecha de los procesos de fabricacién de los
productos, departamentos de control de calidad que operan conmo
fiscales o juecew de lo que entrega el departawento de produccién,
seffalande las unidades que deban reprocesarse y las que deben
desecharse, auditorias de producgién y de operacidn, las cuales
comprenden actividades tales comp revisidén de procedimientos,
programaciones, planificaciones e informes sobre resultados.

También para el efecto, laz induatrias de pldsticos flexibles
vitilizan instrumentoza tales comg el laboratorio para examinar
materias primas, materiales y productos terminados; micrémetros para
las mediciones del espesor de los productes, verificadoreszs del
tratado de extruder para chequear la buena adhesién de tintas al
sustrato, montadoras de clichés para una correcta colocacidn de las
planchas de impresidn, lentes de aumento para la observacidén de
impregiones, copas Zahn para determinar la correcta viscosidad de
las tintas y sofisticados =sistemas computarizados para el andlisis
de las impresiones.

Actualmente la globalizacidn y la unificacién de mercadoe esté

a la orden del dia, por lo cual ha sido neceserio homologar los

diversoe sistemas de control de celidad que se aplicen en loe




digtintos palses y establecer normas y criterios uwniformesg

aplicables al conjunte de las naciones para garantizar el acceso de
productos y servicies al mercado jinternacional. 7/

Dicha homoleogacién ha estado a cargo de la Organizacién de
Normalizacién Internacional (IS0, per sus siglas en ingles).

La injciativa no fue de I50, empezd hace muchos aflos, cuando en
algunos palses desarrollados losg grandes compradores imponian a sus
proveedores una serie de criterios y norwmas de calidad. Uno de esos
paises fue Gran Bretafia, que desde principios de la década de los
7@, fue solicitando a las empresas que implementaran sistemas de
calidad y estas normas para asegurar la calidad, se fueron
generalizando, hasta convertirse en norwas naciconales. Peroc ante
esta situacidn se vio la necesidad dé establecer algdn orden, y la
I50 tratd de homologar todos los sistemas que existlan en un momento
dado, en un sistewa Unjco: EL I50 3, 000.

La finalidad de la I50 es proponer y elaborar normas
internacionales a 163 paises miembros, paira que, si lo consideran
conveniente cada uno de ellos, las implementen o las adecven a sus
propias realidades, por lo cual las empresas de plasticos flexibles
han empezado a considerar el implementar y adecuar en su caso estas
normas internacionales gque les permitan tener acceso al mercade

internacional.

N Charles B. Oppenhein, Periddico el Industrial, Casara de [ndustriy de Cuatesala. 19




CAPITULD II

LOS COSTOS Y GASTOS

DEFINICION Y CLASIFICACION DE COSTOS

DEFINICION DE COSTO:

Es el valor cedido por una entidad para la obtencidén de bienes
o servicios, El coeto es el valor cedido a fin de obtener una
mercancia en la cantidad requerida y trensportade al lugar
deseado. 8/

Generalmente se definen log costos como log recursos uvtilizedos
o dadog a cewbio para alcenzar un objetivo especifico o para
adquirir bienes y servicios. El costo se wmide por el valor
monetario de la transaccidn de cewbico. Tradicionalmente la
contabilidad ha descensado en medidas objetives de costo
higtérice para la valwacidén de los activos. Algunoe ejemplos
en los que se aplica la base de costoe, los constituyen las
valuaciones de inventarios, activos intangibles, inversiones
permanentes y actives fijos, tales como edificiosm, equipos y
terrencs. El Costo representa el primer valor con el que se
regietran estoe activos a la fecha de su adgquisicién, més la
euma de otras erogaciones; esf decir el costo inicial de un
activo o servicio adquirido se refleja en el desembolso de

dinere en efectivo y otros valoree o en un pasivo incurrida;

J. 3. Roesuberg, Picciomaric de Mixipistraciém y Finanzae, Oceano, Expafie 1969, Pag. 12
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ademas de evte precio de adquisicién se puede incurrir en otros
costos preliminares para alcanzar que el activo proporcione los
objetivos planificados, tales como los cargos de transporte,
pagos aduaneroz y costoes de instalacidn.

CLASIFICACION DE COSTOS:

Los costoe pueden ger clasificadose de acuerdo con el enfogue
que s¢ les dé¢. Comentaremos log mds utilizadoe dando ejemplos
de ceda vno de ellos. 9/

1) ‘e acuerdoe con le funcién en la que £€ incurren:

&) Costes de Produccidn: Sen loE que E€ generan en el

procesoe de transformar le wateria prime en producto

terminedo,

B.1 MATERIA PRIKA: E£ el costo de materiales integrados
@l producio, por ejemple lase repinas de polietileno
para producir plésticos flexibles.

@a.2 HNANO DE OBRA: Es el coeto que interviene directamente
en la transformecién del producto, por ejemplo: el
ealarie de un obrerc que estd en la linea de
proeduccidn.

&.3 GASTOS DE FABRICACION INDIRECTUS: Son loe costoe gue.
intervienen en la traneformacidén de los productas,
con &xcepcion de la materia prima y la mano de obra
directa, como por ejemplo el sueldo del supervisor,

mantenimiente, energéticoes, depreciaciones.

Backer, Jocobsen, Ramirez Padilla, Conlabilided de Costos, Ac hrav-Bill, Béwico 1983. Pag, 15
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b Costoe de Distribucién y Venta: son los que se
ipcurren en el area que se encarga de llevar el
producto desde la empresa hasta el Ultiwmo consumidor,

por ejemplo: publicidad, comisiones.

c) Cogtos de Adminietracién: son los gue se originan en
el &rea administrativa, comg sueldos, teleéfono,
eficinas.

2} DPe acuerde con su identificacién con una actividad,

departamento o producto:

al Costo Directo: es el que se identifica plenamente con
una actividad, departemento o producto; por ejemplo:
el sueldo correspondiente a la secretaria del Gerente
de Ventas, ee un costo directo pars el departamentao
de ventag, la materia prima es directa psra el
producto.

L) Costo Indirecto: es 1 que no se puede identificar
con una actividad determinada; por ejemplo: la
depreciacién de la maquinaria. Algunné costos &on
duales; g decir, son directos e indirectos al mismo
tiempo, como por ejemplo el sueldo del Gerente de
Produccién, es directo para loes costos del area de

producecién, pero es indirecto para el producto,
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31} De acuerde con el tiempo en que fueron calculados:
a) Costos Histéricos: son los que se incurrieron en un
determinado periodo, por ejemplo: los costos de productos
vendidos o los costos de los que se encuentran ¢n proceso.
b) Costos Predeterminados: son los que se estiman con

bases estadisticas.

4) D¢ acuerdo con su comportamiento:
al Costos VYariables: son los que cambian o fluctuan en
relacién directa a wuna actividad o volumen dado, por
ejemplo: 1la materia prima cambia de acuerdo con la funcién
de produccidn y las cowisicones de acuerdo con las ventas.
b) Costeos Fijos: son los que permanecen constantes dentro
de un periode determinade, sin importar si cambia el
volumen, por ejemplo: los suveldos, la deprecizcién en

linea recta, el alquiler del edificia.

Las clasificacieones enunciadas son de las principales; sin
embargo, pueden existir otras que dependerdn del punts de vista
desde el cual se parta para uvna nueva clasificacién.

Todas las clasificaciones son importantes; pero sin duda alguna
la mi&s relevante es la que clasifica los costos en funcién de su
comportamiento, ya gue ni las funciones de planeacidn Y control
administrativo, ni %a toma de decisiones, pueden realizarse con

éxito Bi se desconoce el comportamiento de los costos.
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DEFINICION Y CLASIFICACION DE GASTOS

DEFIKICIOK DE GASTO:

Es el coste de un recurso usado para crear un ingreso. El gasto
e la cantidad en la cuenta de pérdidas y ganancias, como una
deduccién de los ingresos. El gasto no debe confundirse con el

costo. 18/

CLASIFICACION DE GASTOS:

Log gastes £on costos que se han aplicado contra el ingreso en

un periodo determinado, e trata entonces de esta manera a los

gastos que no son de fAbrica, tales como:

1) Gastos de Adminpistrecién: incluyen partidas como los
eueldos del personal de oficina y de los funcionarioe de
la empresa, los impuestos cobre las néminae de los sueldos
anteriores, la depreciacitn, el seguro y los impuestas
sobre lae propiedades de la empresa, Que E€ UEen en
adminigtirecidén o de éficinas generales del negocic, loe
honorariose o dietas de los directores, los gastos de
teléfona, la papeleria y lose suminietros ussdoe en la
administracién del negocio.

23 Gastos de wventa: a los que en oGagiones s& les llama
pastos de marketing o de digtribueidén, incluyen partidase

como los sueldes y comisiones de los vendedores, los

1.B. Rosenbery, Op.Cit. Pag. 28

PROFIENAD DF LA WRIVFRSICAD BE SA LARLOS DE GUATEMALA

Biblicteca Ceniragl
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impuestos sobre los suveldos y comigiones anteriores, la
publicidad, la depreciacién, segurose € impuestos scbre las
propiedades de la empresa que se usan €n €l departamento
de ventes del negocio; loe gastos de entrega y embarque y

los gestos de vieje de les vendedores.

El total de loue gastos de adminietrecién sumados sl totel de

gestos de ventas forman loe Gastos de Operaciin.

) (tros gastos: egtdn cowpuestos por aquellos que no =€
identifican ni con el costo de lag mercanc{es vendidas ni
con loe gastos de adwinistracién y ventee de le empress.
A estos otros geetee se les llaman gastos financieros;
entre estoe gastos e incluyen leoe gastog de intereeers

eobre chligacicones a pagar.

3. - DIFERENCIA ENTRE COSTOS Y GASTOS

A travése de estas investigecién hemos podide aprecisrc la
diferencia que exiete entre los costos y gastus,

Loeg costos eon loe recursce utilizadee ¢ valores cedidos por la
empresa para adquirir bieneg y e&ervicios y los gastos son los
recursos utilicedos para crear un ingresco.

Todos loe gastos eson coetos, ya que el costo representa la suma
de gastos deede el coeto inicisl de un ltien en su adguisicidén haeta

los gesgtoe incurrides para alcanzar gque el bien o activo proporcione
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final, puesto que loe factores no cuantitativos como por ejemplo:
prestigio en la industria, relaciones obrero-patronales, también
pueden influenciar la decisidn.

Log costoe y gastoe ofrecen una baese para el control, perae la
{fijecién de precios, pare determinar le utilidad, parea hacer la
planeacién de utilidades, y para la toma de decisiones; ein embargo
ege requieren diferentes costos paa eetos distintoe objetivos. A
este respecto, el Comité de Conceptos y Normes de Costos y la
Asgcciacidn Americana de Contabilidad, declararon en 1955: En
términos relstiveamente amplioe, &l 8Epecto que encierra el propésite
de coste significa que debido a3 que los objetives de la
administracién varisn, tante en la extenesibétn del campo de
actividades y en la naturalezs de la funcién administrativa que se
estéd realizandoe tgque veria deede planeawmiento hasta control), los
valores que deben incluviree en cualguier informe de coste variaréan
seun B€8 le situscién de la empresa, asi como eegun loe objetives
especificog de la adminietrecién. En un gentidoe amplio, se reconace
que e} coeto de cuslquier cosa dependerd del propéeito para

determinar el coeto. 11/

S, - CAPITALIZACION DE COSTOS Y GASTOS
Capitalizer los costos y Qastos ez clasificarlos como una
inverseién a largo plaze, en vez de cargarle a la cuenta de

cperacionee corrientes. 12/

374 Backer, Jacobseo, Bwmirez Padilla, Op. Cit. Pag. 29
12/ J.B. Bosenberg, Op. Cit. Pag. 58
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374 Backer, Jacobseo, Bwmirez Padilla, Op. Cit. Pag. 29
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El ecosto incurride para fabricar los productos debe Zformar
parte del costo del producto y se convertird en gasto solamente
cuando los productos a log cuales @stin incCorporados son vendidos.
Los costos de fabricacidén son agrupados por medic de los elementos
de! costo y son registrados en una cuenta de inventario de
produccién en proceso, después que los producteos han sido
completades y transferidos al almacén de productos terminadosz, el
costo ed tragladado a otra cuenta de activo de productos terminados.
Cuando los productos son vendidow el costo es trasladado de la
cuenta de productos terminadog a la del costo de la wercaderia
vendida o costo de ventas.

Las cuentas de costoe se componen de cuentas detalladas para
loe elementos de costa que comprenden el costo de articules
fabricados por una empresa industrial. Generalmente, se reconocen
tres elementoe en el coete de fabricacién: materias primas directas,
manc de obra directa y gastos de fabricacién.

Los desembolsos también pueden capitalizarse como activo fijo
{terrencs, edificios, wmagquinaria, wmobiliarico, wvehicules), cargos
diferidos w otros actives y después depreciarse, amortizarse o
agotarse. También pueden capitalizarse los coptos iniciasles de unas
empresa, tales como los gastoe de organizacién de la empresa, los
gastoe de instalacién de la waguinaria, el derecho de llave o
crédito mercantil pagade y las mejoras permanentes en bienec
arrendados.

Ecstos desembolece ge capitaiirzan en lof regisiros contables,
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por cuanto los wismos constituyen aumentos reales a las cuentas de
activo, los gque por su naturaleza pueden convertirse en efectivo al
venderse o pignorarse en caso de necesidad, excepto.la mayoria de
los intangibles.

Al considerarse indebidomente como gasto una .erogaecion

capitelizable, e£e tendrian las eiguientes consecuenciae: 13/

12 Digminvirie el activo, subestimendo el capital en giro

27 Exhibiria a la empresa con vn capitel propio mas bajo del
real.

31 Aumentarie ficticiamente los gestoe o costos de operacién,

lo gue incidirie en la correcta determinescidn de los
resultados econdmicos.

4) Como consecuencia de lo wenciopado en el punto anterior,
se pagarian menos iwmpuestos sl fisco, provocando reparos,
amonestaciones ¥y multas posteriores, en cago de

revieiones.
5.~ Las decisiones de la adwministracién de la ewpresa serion
equivacadae, por hasarse en datos contablee incorrectos,
le que puede generar graves consecuencias posteriores, y
67 Colocarie a la ewmprese a8l margen de la técnica contable.
Ahora bien si el caso fuera 8 la inversa, es decir que
ercgaciones que constituyen legitimos gestos e capitalizaren, loe
elfectog serian contrarioe & los mencionados anteriormente, con el
egravante de gque al sobrestimar las utilidsedes, la empreea pagaria
més impuesto scbre la renta 8l fieco, lo que se traduce en una

pérdida real de efective, al menos Lemporalmente, EBi se lograra

prober el error y la devolucién de lop impuestos paQados en exceso.

137/ Lic. Barie Allerez Escobar, Contabilided come Iostrumento de Mdminisirecitn, Editorial “Jose de Pioeds
Ibarrs®, 1979, Pag. K67
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CAPITULO III

EL COSTO DE PRODUCCION Y LOS GASTOS DE OPERACION EN UNA INDUSTRIA

DE PLASTICUS FLEXIBLES

EL COSTD DE PRODUCCION:

La industria de pléasticos flexibles calcula el costo de los

articulos fabricados, parsa alcanzar el objetivo del costec del

producte. Para este cAdlculo s necesario conocer los tres elewmentos

del copte de produccién: materias prima, wmono de obro directa y

gestoe indirectos de fabricacidén.

14/

MATERIA PRIMA:

Una fabrica generalmente Be divide en areas
organizacionales que se conacen con el nombre de departawentos
« centros de costo. Los costeose de produccién que se originan
&#n la fabrica pe transfieren a la produccién, s medida que ésta
fluye a través de los departamentos de la fabrica. El flujo de
los costos de produccién sigue el wmovimiento fisico de las
materias primas a wmedida que ge reciben, almacenan, gastan y se
convierten en articulos terminados. 14/

En un sentido amplic, el cicle de produccidén puede
dividirse en tres fasee principales:
al Almacenamiento de materias primas;

b) Proceso de fabricacidn de las materies primas en articulose

terminados; Y

Backer, Jacobaen, Bamirez Padille, Op. Cit. Pag. #



22

(=3} Almacenamiento de articulos terminados

La naturaleza de los inventarios difiere en cada una de estas

fases del ciclo de produccién, por ello en la contabilidad de

costos se emplean tres tipos generales de cuentas:

a) Inventarios de NMaterias Primas - El costo de adquisicién
de las materiss primas que adn no han sido incorperados al
proceso de fabricacién.

b} Inventarios de Productos en Proceso - El costo de las
materiae primag y otrog costos de conversidn relacionados,
en los productos que aun ¢ encuentren en el proceso de
produccidn.

c) Inventisrios de FProductos Terminados - El coste de les
materiace grimas ¥y de los coetos de convereitn relacionadose
de productos procesados por completo que se encuentran en

exiestencia y disponible pars la venta.

El término materias priwmas, se refiere @ todos los materiales
que s& convierten en uns parte intrinsecs del producte
terminade y que pueden ser secciados en forme rapida ¥y practica
con  el. Los materisles gque se consumen en el proceso
proeductivo o se convierten en vna parte integral, no asociativa
del producto terwminade, =se clasificarian come materialee

indirectos. 15/

Roee]l, Frasure, Taplor, Contabilided de Costos, Un enfoque administralivo, Mew Fditerial Ioterusericana,
Bérico 1987, Pag. 9
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En la mayor parte de los casos el material directo es el
elemento del costo més féacil de analizar, todo lo que se
fabrica esté hecho de algiun material.

En la fabricacidén de plasticos flexibles pe utilizan
materias priwmes, tales como las resinas plasticas y pigmentos.

Cuando e va a fabricar plastices Ilexiﬁlo.) 5@ prepara
una férmula, una lista de materiales o una hoja de
especificaciones para determinar las cantidades gue se
requieren de los diversos materiales, paraz elaborar cierto
volumen de produccién. Por lo general se afiaden porcentajes
aceptables de materiales por concepto de desperdiciao normal y/o
desechos, como un elemento por separade, con el fin dé tener
uwna pauta razonpable con la cual medir el desempefio.

Puggto que los materiales pusden ser afiadidos al proceso
en varias gtapae, el analisis debe &xaminar los diversoe pasos
para determinar donde ocurrieron las varieciones. Una forma de
brindar estos datos es seguir el flujo del material de un
departamente al siguiente, para le cual se requiere que se
rreparen informes que muestren la recepcién de los materiales
Y los traspasos del material terminado hacia la siguiente
etapa. Las variasciones en el material directo a través de
cualquier departamento o etapas del proceso deben cer mostradas
8 les jefese de departamento, gerentes de produccién o
ingenieroe de proceso que puedan determinar la razén de la
existencia de discrepancias y decidir la accién adecuvada paras
elaborar métodos para su recuperacién, reducecidn de

degperdicios, etc.
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MANO DE OBRA DIRECTA:

La wano de obra directa comprende los selaricos pespedos al
trebajador, por su aglicacibn sobre los materiales wmedisnte el
contacto fisico o utilizando una maguina pera transformarlos en
productos terminades. Cualquier lakor que no pueds ger ascciadsa
factiblemente con los productes terminades o que no se lleve a
cabo en forma directa sobre el waterisl que esta siendo
convertido en preductos terminadog, se clagifica como Mano de
Obra Indirecta- Loe costog de inepectores, - ssistentes
genersles, supervisores, personal de limpieza y otros
trabajadores de este tipo, pertenecen & la cetegoria indirectas.
16/

Aunque €1 papel que desempefia la mano de obra en la
empresea moderna ha cambisde un poco como coneecuencia de la
automatizacién y las actividades eindiceles, los gastoe por
este concepto generalmente representan una importente porcidn
de los costoe totales incurridos por upa industirie de plésticos
flexibles para la preoduccién. Es importante por lo tanto, que
la adminietracidén propicie un anmliente que conduzca a una
eficiente actuecitn de trabajo que ectablezca loe controles
adecuados sobre las actividades lsborales y que lleve la
contabilidad apropiada de sus gatetos de mano de obra.

El an#liepis del costo de la mano de obra directa e: algo

més dificil que el de la materia priwa. La materis prima csei

Nossell, Frasure, Taylor, Op. Cit. Pag. 29
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gilempre varia en propercién directa con la produccidn, =in
embarge la mane de cbra directa puede ser relativamente f£fija
dentro de ciertas escalas de productividad.

Loz estudios de tiempos y wovimientoa mon en extremo
valiogos para determinar los costos de la mano de obra de la
produccidin. En un trabajo eapecializado cowo el de un extrusor
de la industria pldstica que desempefia basicamente la misma
funcién durante oche horas diarias, los ingenieres que lievan
a cabo losg estudios pueden relacionar la produccidn con las
horas y los contaderes pueden @laborar con facilidad un costo
por unidad producida. 5i se pueden {fijar tasas por piezasm <con
bagse en estos estudio=s, ge facilita adn mis el andligis del
caosto.

En la industria plastica a un £6lo extrusor se le pueden
agignar wvarias maquinas gque deben estar trabajandoc en forma
simulténea, el costo de la mano de obra directa puede’ fluctuar
sobre una base por unidad, puesto gue quizé lné pedidos no
paranticen que operen todas las maquinas. Aunque los
contadores no dirijan la planta, elloe deben sefielar a la
administracién los efectos por unided scbre los custos de la
mano de obra directa, en el caso en que se alteren los
volumenee, que puede trabajarse medisnte la preparacibén de un
anélisies que relacione €l uso de las maguinam, los regquisitos
de personal y les importes gestados, acompafiedo de cowentarios

sobre porgué los costos por unidad aumentan ¢ disminuyen.

En la induetria plaetica cuando ge llevan a cabo nuevos




proyectos en log cuales hay cambios tecnoldgicoes, o donde se
utiliza un solo tiempo estandar de manc de obra para determinar
los costos estdandar de mano de obra directa es recomendable gue
los contadores conzideren que se encuentra presente un efecto

de aprendizaje.

£i se conoce la tasa de aprendizaje pars productos “

eimilares,

1a oportunidad de conocer cémo ee comporterén los

cogtos de meno de obra directa en los nuevos preoductos, syuda
para establecer los cogtos y loe precios.
La manoa de obra directa se utilize para convertir las

materias primee en productos terminados. La mano de obra ee un

servicio, que a diferencia de la materis prima no puede
almacenarse y no se convierte, en forma demostrabhle, ern parte
del produgto terminedo. Las funcicones que idimplican la
sdgquisicidén y administracién de log cervicice de mano de obra,
1 poer lo teanto, son algo diferentes a las que diwplican la
adquigicidén, utilizacién y digstribucién de los materiasles.

El control adecuado de loe costos de mano de obra implica

lo siguiente:
|

a) Procedimientos satiefactorics Farsa la geleccidn, t .
]

eapacitaciin y asignacién de les operarics a los trabajos.

< Un progrema adecuade de remunersciones, condiciones de
trabajo higiénices y eesnase, y beneficioe sociales para loe
trabejadores, de conformidad con los requerimientoe ' -
legales y la competencia.

Métodos pare asegurar un desempefio laboral eficiente
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d) Controles para asegurar que sdlo se estd rewmunerando a
trabajadores debidawmente capacitados y de acuerdo con los

servicios que realmente prestan.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

Todeos log costoz de produccién, erxceptuados los costos del
material directo y de la mano de obra directa, se denominan
gastos de fabricacidn o costom indirectog de produccibn; Todos
estys gastos de fabricacidn tienen la caracteristica comin de
no ser identificables o atribuibles directamente a unidades
especificas de produccidén. Por ejemplo, la depreciacidn de los
edificioa de fabricva y del equipo de fabrica beneficia a toda
la produccién, razén por la cual no constituye un costo directo
azignable a wunidades especificas. Esta misma definicidn
también corresponde a gastos por reanta, impuesto sobre la
propiedad, spguro de incendio, electricidad, costos de
mantenimiento del equipo y owtros gastos de fabricacidn. 17/

Para el costec de loas productos, log gastes de fabricacién
deberdan acumular=se y distribuirse de manera equitativa entre la
produccidn que regultd beneficiada con ellos. EL procedimiento
mediante el cual los gastos de fabricacidén se acumulan a los
productcs se denomina aplicacién de log gastos de fabricacidn.
Cuando la industria plastica fabrica multiples productos vy

realiza muchos procesos de produccidén, la aplicacidén de los

inderson, Rzibon, Conceptos Bisicos de Contabilidad de Costos, Editerial Continental, México 1981, Pag. 94
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gastos de fabricacién requiere de un enfoque organizacional, en
e)l cual los gastos de fabricacidn se identifican y se acumulan
de acuerdo con los departawentos que incurren en ellos.

La variedad de gastos de fabricacién es enorme y comg

ejemplos tenemos:

- Depreciacitén del edificio y equipo de fdbricae
- Hateriaies Indirectos
- Manc de obra indirecta

- Almacenamiento de productos

- Seguro contra incendio para las instalaciones de la
fabrica

~ Energis psra la fabrica

- Superviegién de la produccidn
Para fines de contrcl, €58 necesaric idemtificar lase

caracteristicas fijas y variables de los gastos de fabricacién.
Fara el costeo de los productos y para fines de contrel, es
necesario relacioner loe pgestos de fabricacidn con

Y
departamentos operativos especificos.

Gestoe de Febricacitén Variables y Fijos.

Todoe los costos de fabricecidén pueden clesificarse como
costos varigblee o costog fijos. Loe coetos variablee, como el
material directo y la wano de obra directs, wvarian en
proporeidn directa con las unidades producides, a medida que
aumenta la producciftn, los costoe variables tienden a aumentar

en la wmigma proporcién, en cembio, los coestog fijoe tienden a
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permanecer constantes dentro de un rango eegpecifice de
produccidn. Estos comentarieos generales son valederos para los
costos variables y fijos totales de un periode determinado; sin
embargo, cuando analizamoy laes costos unitarioes, el
comportamiento ez asi: Los costos variables mon conatantes por
unidad de producto, si la materia prima vale Q.1.@9 por unidad,
cada unidad parecida deberid contener 0.1.020 de este material.
Los costos fijos por unidad disminuyen a wmedida gue la
produccidn total aumenta. S4i log costos fijoz totales
aacienden a .40, 0QQ. 00, una produccidén total de 20,000
unidades, dard ¢omo resultado que se asignen @.2.0@ de costos
fijoes por unidad, =in embarge. si la misma planta fabrica
30,009 unidades, Loz costoz fijos por unidad disminuirdn a
8.1.33. 18/

El costo indirecto de fabricacidn por unidad aumenta a medida
que diswminuye la produccién, y disminuye cuando éeta se
incrementa. Por lo tanto, los costos del producto se ven
sfectados por el nivel de actividad de 1la planta. La
distincién entre los costos fijes y los variables es Util pars
la gerencia en los estudios de puntoe de equilibrio, planeacion
Y presupuestacidin, y toma de decisiones que implica niveles de

actividad, como preogramas de expansién o reduccién.

181D, Pag. 95
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Centro de Costos y Gaetos de Fabricacidn.

Los gastos de fabricacién incluyen desde los sclventes
utilizados para la limpieza del equipo, hasta los sueldos de
los supervisores de planta. El costeo de log productos y el
control requieren de un sistema de clasificacién a base de
centros de costos en los gue cada uno de los conceptos de
gastos de fabricacidn ¢ asocia con un cgentro de costos
especifico,. 19/

Si un coeto puvede identificeree con un departamento
especifico, se carga & la cuenta especifics creada para dichao
departamente. Si un coste no es identificable con determinado
departewmento, £€ carge 3 las cuentae de gacstos de febricacién
de la planta.

FPara {fineg de costeo de productoe, la weta que s persigue
€s acumular o arigner todos loe elementos de) costo de
produccién (meteria prima, mang de obra y gastos de
fabricacidn) a lotese de productoes. En primer lugar, todoe los
gastoe de fabricaecibén en que ge incurre son cargados & los
diversos centros de costos, degpude de que se hayan clesificado
como gastos de fabricecibdbn de un departawentoe, ge¢ agrupan en
conjuntee homogéneog, para Eeer gsignados o prorratesdos a
niveles inferiores de centros de costoe. Cuando todoe los
pgastos de fabricacién se¢ hayan seignado 8 centroe de costos

depsrtamentales, £€ podran determinar los gastose de fabricacion

1810, Fug. 97
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por unidad de producta.

Importancia de las distintas clasificacionee de Costos
Indirecteos de Fabricacién.

Todos los tipos de clasificeciones de costos indirectos de
fabricacién pueden ser atiles. Lag coemputadoras con pu
capacidad para almacenar datos, hacen poeible mantener un
registro de costo segun todas las cearacteristicas existentes.
zo/

La clasificacién de los costos segun el departamento que
tiene €l control principal sobre su incurrencia es util para el
control administrative de las operaciones. La clesificacidn
segin &1 objeto del gasto puede ser Gtil para analizar el costo
de produccibén de un producto en sug distintos elementos.

La clasificacién en costos fijos y variables es Util en la
preparaciéin de presupuestos para las operaciones futuras. Los
costos clasificadeoe como directos o indirectos con respecto al
producto o al departamento son utiles para determinar le
rentabilidad de las lineaes de producto o la contribucién de un
departamento 8 las utilidades de la empresa.

Para proptéeites de costeo de los productes, todos los
cogtoe incurridos en la fabrica se asignan eventualmente a los
departamentos de produccién a través de leos cuales circula el

producta. La acumulacién y clasificacién de les costos por

Backer, Jacobsen, Ramirez Padilla, Op. Cit. Pag. 142
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departamento se llama generalmente distribucién o asignacién de

costos. Los costos que pueden atribuirse directamente al

departamento se asignan directamente. Loz costos indirectos de
fabricacién y log costoz de los departamentes de servicios se

asignan sobre alguna base a los departamentoz de produccidn y

se asignan también a produccidén a wedida que esta pasa por los

departamentos.
También e pueden sbtisfecer los objetivoe de costeoc de
productos y control de le siguiente wmanera:

al Asignar a un departamento (incluyendo 8 los departamentos
de servicios) aquellos costoe que son controleblee por el
departemento.

k) Preparar informes de situacién y . control de ceda
departamento de produccidn y servicios para el uso de le
gerencia.

c) Para propteitos de costec de los productas, asignar los
costos no controlables y los costos de los departamentios

de servicices a los departamentos de produccidn.

De esta manera, un eolo eietema de contebilizacién de
coetos puede proporcionar les datos de coetoes para diferentes
propbsitos; los datos ee vuelven a combinar simplemente para

servir o cada propadsito.

GASTCOS DE OPERACION:

El totel de los gastor de administraecién sumado a lose
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gastos de venta forman los gastos de operacidn,
Gastos de Adwministracjidn.

En general, es dificil asignar con exactitud el trabajeo
administrgtivo. sobre tedo cuande les plésticos Iflexibles son
variados y complejos. Suele ser mayor el trebajo administrativo
relacionado con la fabricacién de un pléstico flexibile complicada y
de poca cuentia, que el necesario para fabricar un plastico flexible
eencille y de gran produccién, especialmente cuando se necesitan loe
costos analiticos, ya que en ese caso, las érdenes de produccién del
plagtico flexible de poca produccién y complicado, generan mucho was
trabaje adminietrative gque hasta puede ser excesivo comparado con la
fabricescién de un plastico flexible sencillo de gran produccién.

Los gagtos de administracién en general se refieren a los
causados por la gerencia o grupo de mas altes Ifurncionarios.
responeables del planeewmiento, coordinacién y supervisién de las
actividades Frincipales del negocio. Las actividades de
admipistracidén no ge prestan para medir el trabajo por medio de
unidadeg ectoadisticas. El tralbajc de administrscién ee de carécter
creador y naturasleza investigadora, no puede relacionarse
directamente a unidedes tales como el numero de productos
fabricados, © el de las ¢rdenes recibidas o el de las facturas
escritas en la maquina.

Gastos de Venta.

Eg evidente que 1o que se ha dicho de los gestos administra-
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tivog al respecto de la dificultad para agignar con exactitud
el trabajo. también puede aplicarse a los gastes de venta, por
ejemplo los gastos relacionados con la venta de un plastico
flexible egtandsar, bien acreditado en el wercado y Qque
practicamente se vende sole, son mucho menores, en proporcién
con los que implica la venta de pldsticos flexibles easpeciales,

o la venta de un plastico flexible especial para el cual hay

que crear un mercado.

Loe gestos de ventes y distribucién se refieren a las
siguientes actividades:

a)l Obtencién del pedido del cliente: Esta funcibén comprende
la venta directa hecha por el agente y como resuvltado de
la promocién de ventas, propagends directa enviada por
correc y anuncicoe en los periddicos.

b} Entreqa de la orden: Esta funcién comprende las

actividedese de almacén o bodega.

En w8algunes de lee induetriase plasticas gran parte del
dinero en ventas se gacta en 1; digtribucién de los productcoe,
en realidad, el costo de distribuir loe productes puede ger
mayor que el de fabricerlos. El grupo de vendedores y las
oficinas de ventee, loe empleados de almacén y las bodegae, el
pereonal del departamento de entrega con sus cawionee pueden en
conjunte conetituir wna gran organizacién en la eetructurs

general de la empresa.
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GASTOS FINANCIERGS - OTROS GASTOS:

Los otros gastos estdn compuestosz por aquéllos que no se
identifican ni con el costo de los preoductos vendidos, unl con
los gastog de administracién, ni con log gastom de venta.

En ocasiones a estog "otros gastos®, we les llama gastos
financieros, que sgSon aquellos derivados de operaciones
financieras o de bUsqueda de recursos ajenoca. Entre losm

ejemplos de estos gastos se incluyen:

a) Intereses y gastos bancarios
b} Descuento por pronto pago
c) Intereses por compras al crédito.

El término financiacidén ge refiere a las acciones
realizadas con el objeto de guminiatrar a la empresa loas fondos
monetarios y/o el crédito que desea o necesita para llevar a
cabo sus negocios. Una financiacidn eficaz exige una capacidad
para elleo y una planificacién de forma gque la empresa cuente
con una financiacidn que le suponga el costo total minimo
posible a lo largo del perieodo relevante mas largo que se pueda
conseguir.

Seglin el periodo de tiempe o la fuente, la financiacidén

puede clasificaree como sigue:

a) A corto plaza
b) A mediano plazo
c A large plazc
d) Instituciconal

e) Gubernamental
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CRITERIO FISCAL:

Referente al aspecto fiecal, le ley que norma lose costos

y gastos, esté contenide en el Decreto No. 26-92 del Congreso

de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto sobre la Renta.
En el Cepitule ¥I De la Renta Netas y Renta Imponible, el

articulo 38 de la mwencionada ley sefiala gque lse persones
juridicas que realicen actividades lucratives, determinaran su
renta neta, deduciendo de su renta bruts, los costog y gestos
necesarioe para producir o conservar la fuente productora de

las rentas gravades, tales como loe siguientes: 21/

a)l El costo de produccitén y de venta de mercaderias y de
eervicios que les hayan prestado.

b} Los gastos de tranegporte, combustibles, fuercs motriz vy
eimilaree.

(-] Los sueldos, sobresueldos, ealarios, bonificaciones,
comieiones, gratificacicnes, dietas, aguinaldos anuales
ctergados a todos loe trabajadores en forma generslizeda
y establecidos por la ley o en pactos ceolectivos de
trabajo, debidawente eprobados por auvtoridad competente;
asi como cualquier otrse remuneraciln pOr EFErvicios
efectivamente prestades al contribuyentie por empleados ¥y
obreros. Sin embarge, estas deducciones pueden limitarse
total ¢ percialmente, £i no se cowprueba gque corresponden

8 trabajos realwente desempefiados, necesarios pars la

Congrese de la Repiblica de Gostemala, Decreto No. 26-92 Ley ded Impuesto sobre la Recia, 1992, Art. 3
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obtencitn de rentas gravades, y gque loa gastos son
proporcionales al tiempo aplicado a la labor, o & la
cantidad y calidad del trabajo y a 1ls importencia del

negocio; todo ello, cusndo se¢ trate de remuneraciones

para:
1) Empleados &n general
) Socios o consejerce de las sociedades juridicas. La

deduccibén maxima anual serd del 10% sobre las ventas
o ingresos brutes.

3 Cényugee y parientes consanguineos dentro de los
grados de ley, de tales socios, consejeros o
adminietradores.

Cuotas Patronales del Igss, y otras cuotae o desembolsos

obligatoricos por ley.

Indemnizaciones pagadas por terminacién de la relacién

laboral o la reserva que se constituya hasta el limite de

8.33% del total de las remuneraciones anuales.

Asignaciones patronales por jubilaciones, pensiones,

monteplios o planes de sequro de retiro.

Las sumas que == invierten en la construccion,

mantenimiento y funcionamiente de viviendas, escuelae,

Jioepitales, servicios de asistencia médica y salubridad,

medicina, servicios recreativos, culturales y educativos,

en beneficio gratuiteo de los trabajadores y sus

familiares; se exceptis cualquier pago ¢ compensacién que

los trabajaderes efectien a sus patrones por talee




h}

i}

k)

1}

™l

38

prestacionee, en cuyos cagos estos tltiwes los restaran de
las deduccicones.

FPrimae de seguros de vida para cubrir riesgos en ceso de
muerte exclusivawente, siempre que el contrato de seguro
no devengue suwa alguna por concepto de retorna, reintegro
o reecate, pere quien contrate el seguro o pare el sujeto
asegurado.

Tambhién se podréd deducir las primes que g€ abonen por
concepto de segure por accidente o por enfermedad del
peresonal emplesdo por el contribuyente, mientreas dure la
relacibén labaral.

Alquileres de bienes muebles o inmuebles, utilizados para
la produceidén de la renta.

El ccsto de las mejores efectuadas por los arrendatericos
sobre los inmuebles arrendados, en tanto las migmag Gran
necesariase y wutiliradas por los arrendatarios en una
activided productore de renta aravaeda y lage wmiswmas no
fueren compensades por loe arrendantes.

Impueetcos, tasas y contribucicones y arbitrics municipales,
efectivamente pagados por el contribuyentie.

Interecee y gestos financieros sobkre créditos obtenidoe
destinados exclugivamente a la produccién de rentac
gravadas,

Los pagoe por primae de sewgurose contre incendios, robo,
hurto, terremoto u otros rieegeoe, que cubran bienee o

gerviciocs que produzcan rentas gravadas.

«
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Pérdidas por extravio, rotura, dafo, evaporacidn,
descompogicidén o destruccién de los bienes, debidamente
comprobad?s Yy laes producidas por delitos cometidos en
perjuicic del contribuyente.

Gastos de mantenimiento y reparacién que conserven Jos
bienea en buen estado de gervicio, en tantoc no constituyan
mnejoras parwmanentes.

Deprecisciones y amortizacionés neceeariess para compensar
el desgaste, deterioro o agotamiento de los bienes o
derechos,

Cuentas incobrables, siempre que f=1-3 criginen en
operaciones del giro habitual del negocio y gque sea
comprobable su irrecuperabilidad.

Las donaciones que puedan comprobarse fehacientemente,
otorgadss a favor del Estado, las municipalidades y gus
entidades; asociaciones y fundaciones no lucrativas de
asistencis, Bervicio sociel o cientificas, E] las
universidades y entidades premiales Y culturales,
debidamente autorizadas.

Honorarios, comigiones, reembolsos de gastos y similares
por eervicios profesionales, asesoramiento técnico,
financiero o de otra indole, prestados en el pais o desde
el exterior.

Los gastos generales y de ventes, incluides los de empaque
y embalaje.

Visdticos comprobables incurridos dentro o fuera del pais
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que e asignen © paguen a loe duefioe, socios, miembroe de
congejo, ¥ & funcicnarios o empleados del contribuyente.

Asi miswo, los qastos de transporte de lee wismas
personse, cowo también loa incurridos por la contratacibn A
de técnicoe, para trebajar en el pais, o por el envio de
empleados del contribuyentie & eepecializarse al exterior: .
siempre que talee gasgtos sean indispensables para obtiener

rentas gravadas.

v) Repaliss pagades por €l uso de wmarces y ypatentes de
invencién inscritos en el Registro de 1la Propiedad
Induetrial, f4rwulas, derechos de fabricacidn, que s
destinen & generar rentas gravadae y que &€ realice y
paguen lag retenciones corregpondientes.

w) Gastoe de pubklicidad y propagands debidamente comprobados.

x) Los gastos de organizdcién, los cuales se amortizaran
mediesnte 10 cuotas anuales, sucesives, ¢ iguales.

y! Pérdidas cambiariee provenientes de las compras de diviesas
para operaciones degtinadeas e la generacidén de rentas

gravadas.

El articule 39 especifica los costos y gastos que no son

deducibles de Ia Renta Bruta:

al Costos y gastes que ne hayan tenido su origen en el -
negocio, actividad y operacidén que da lugar a rentas

gravadas.
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Coestos ¥y gastos no respaldados por la documentacidn legal
correspondiente o que no correspondan al pericdo anual de
imposicién que se liguida.

Bonificaciones o participaciones de utilidades que se
otorguen & los wmiembros de Jjuntas o consejos de
administracién, gerantes o altos ejecutivos con base en
las utilidades.

Intereses que excedan el limite auvtorizado segin la ley.
Gastos de mantenimiento de inversiones de carécter de
recreo personal.

Valor de las mejoras permanentes realizadas a los bienes
del asctivo fijo.

Pérdidas cambiariae en la adguisicidén de divisas para
operaciones can el exterior, efectuadas por lae
eucurgales, subgidiarias o casas matricges.

Primase de seguro dotal, ¢ cuslquier otro tipeo de seguro
que genere reintegro, rescate o reewmbolso de cualquier

naturaleza al beneficiario ¢ a quien contrate el seguro.
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CAPITULO IV

SISTENAS DE COSTOS EN UMA INDUSTRIA
DE PLASTICOS FLEXIBLES
SISTENA:

Conjunto de métodos, procedimientos o técnicas relaciaonados con
abjeto de formar un todo organizade. 22/

Los sistemas para determinar los costos de produccién de un
plastico flexible, no pueden eestar ajencs a los puntos de vista de
la contabilidad, referentes a que ésta debe adaptaree a las
perticulsridades de la ewmpresa: lo gue quiere decir que ¢l sistema
de costos de prodvccién que se implante, deberd ajustarse a la
forma de elsboracién y necesidades de control de la industria
pléstica.

1. Sistemas de Costos:

Un sistema de contabilidad de costos acumula los Costos y los
distribuye a8 las unidades de producto, poer lo cual algunos
administradores ee refieren a estos sistemas como "Sistemas de
costeo de productos”. 237

Un gistema de contabilidad de costose tiene cuatro objetivos
centrales:

1) La expctitud de la informacién. Ee uno de los beneficios

que por lo general se deriva de los sistemas de costos
computarizados. La exactitud es vital dehido a que con

frecuencia la infaormacién de costos es la bhase para las

2/ J. N Rosenberg, Op. Cit. Fag. 385
73/ Sam B. Dobdwam, Javes 5. Reece, Bansal del Contralor, Beraw-Rill, Mwico, 1985, Pag. 76
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J)

decisiones de los negocios que determinan =i la ewmpresa

produciréd utilidedes satisfactoriess a sus preopietarios.
La puntualidad de le informaciédn. Esto significe que el
sistewma de costos tiene que presentsr con rxapidez 1la
inforwacibén que ge uwtilice pera les deciciones del negocio
y pare loe requisitos de los informes establecidos por la
leyi: por ejemplo, la inforwacién de costos que wmide ¢l
decempelio de la fabricacién pera cowmparer los costos
reales con los estandsres, tiene que ser enviada al
director de le planta, a tiempo, para que el miswo pueda
tomar con rapidecz la accién correctiva, siempre que ésta
£€a necessria.

La flexibilidad. Eate significa que debe existir la
poeibilidad de que el esistewms pueda ser consultado, para
contestar diferentes preguntaes relaciconades con el costo.
El epistema debe brindar a le adwinistrecién la inforwacién
necesariy  para  desarrollsr un  plen de operaciones
rentable, debe generar la informecibén neceearia para
wmantener lags operaciones en la ruta planesda hacia lase
uwtilidades deseadas wmediante le evaluacibtn de 1la
efectividad del funciconamiento del costo, debe sefialar i
los preciog de venta pueden producir los margenes de
vtilided deseados y como ee eetislé antes, brindar la
informacién de costos cuande se necesite pars ser

utilizaeda en les decisiones de fijacién de precics,

decisiones de fabricar o vender, enélisis del punto de
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equilibrio, andlieis y decisiones sobre el presupuesto de
capital y modelos de optimizacioén.
4) Llevar a cabe los tres objetivos anteriores a un costa

- administrativo razonable.

- Para cumplir con estos objetivoe el sistema tiene que
encontrarse completamente libre de datos no esenciales. Cada
operacidén del sistema debe tener un uso productivoe pars el negocia
o cumplir con un requisito de la ley. Al hacerlo asi se mantendra
al minimo el numero del persconal de oficina y de supervisién, el uso
de la computadora y del equipo periférico amociado con ella, el
espacio de oficinas, loe suministros y las comunicaciones que =e
necesitan para operar el sictewma.

Otros aspectos que deben observarse son los siguientes: 24/

1) Delineacién de centrose de respongabilidad: Un centro de
costos representa una actividad relativawente hagmogénea,
para lo cusl existe una clara definicidn de autoridad; la
ambiguedad de operaciones y responegabilidades destruye la
egencis miswa del contrel de costos.

2) Delegacién de avtoridad: Loz esfuerzos para realizar el
contrel de costoe pueden fracaser si leos individuos que
tienen a su carge responeabilidades se encuentran
impedides para delegarlas.

- £} Estandares de costos: El control de costos supone la

2/ Backer, Jacobsen, Rawirez Fadiila, Dp. Cit. Pag. 13
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existencia de un criteric razonable pera medir 1la
participacién. Las normas de costos deberisn alcenzerse
en condiciones de operacién normal y eficiente. El
individuo cuya responsabilid-d'so evalos debe participar
en la eleboracién de los esténderes.

Determinacién de costos controlables: No todos los costos
sgon controlaebles; los gque lo son, e controlan en
diferentes niveles de la administracidn. Les
fluctuaciones en los precios de los suminietros pueden
estar fuera del control de 1la adwministracién. Un
eupervisor de departamgnto puede tener poce © ninguna
influencia sobre la fijacién de salarios de 1los
trabajadores de planta, mientras que €l gerente de planta
ejerce un control wmucho més ewplic sobre tales costos.
Cé4lo los costos que gon controlables directamente por un
individuo deben coneiderarse en Jla eveluacién de su
responsabilidad.

Informe de costos: Para que el control de costos eea
efectivo, e requieren informee de cogtos significativos
y oportunos, los cuales deben cowpargrse con  los
resultedos resles y estandares.

Reduccidn de costos: El control de cogtos slcanzs Bu
maximo nivel de perfeccidn cuando exiete un plan formal
para eliminer las desviasciones desfevorables de les normas

de costos.

la induptria de plésticoe flexibles ee pueden aplicar
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diferenten siastemas y procedimientos para contabilizar los costos de
produccidn. Inecluso entre industrias similares varian los sistemas
para acumular y asignar los costos de log materialeg de mano de obra
¥ los gastos de fabricacién de los productos. Por lo tanto es
conveniente que investiguemos las diversas alternativas que pueden
ser geleccionadas para implementar los conceptos basicos de cogtos.

Existen varios criterios para la clasificacién de los sistemas

de costos, dentro de los cuales tenemoz los siguientes:

1} En atencidn a la fecha en que se obtiene la informacidn
2} En atencidn a la forma en que operan los sistemas
31 En atencidén a laz caracteristicas de la produccién 25/

2. EN ATENCION A LA FECHA EN QUE SE OBTIENE LA INFORNACION:

Los sistemas de costos estructurados bajo este criterio, ase
subdividen en dos grandes grupos:
1) Histéricos o Reales

2) Predeterminados

1} Histéricos o Reales

Ieterminan & informan del totel de esfuerzos y recureos
realmente invertidos por la industria plastica en la
fabricacitn del producto, hasta el final de un pericdo
contable, llamado tambhién con frecuencia periodo de coetos.

La informacién que este tipo de sistems proporcione, podra
estructurarse solawmente después de que las operaciones de
transformacidén de los materiales han sido efectuadas.

=/ Carigne, Cervantes, Seleccidn, Disrfo ¢ leplariacitn de un Sistess de Comtadilidad de Cosios, Instituto
hﬂumtkumuMNIHMuu,Hﬁw,l%h?n.?
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Las ventajas ofrecidas por los sistemas de coetos

histéricos pueden resumirse asil:

a)

B)

c}

Su implantacién y funcionamiento no resultan caros, por lo
que son accepibles a la moyoris de industrias de plasticos
flexibles.

No revieten gren cowplejidad para ser puestos en operacian
y en conececuncia las industriase plésticas que los adopten
no requieren de perconsl altamente especiolizedo en lao
técnica contaeble.

Proporcicnan la informacién necesaria y suficiente & las
empresas que fabricen de scuerdo con contratos de trebajo,
&n los que la base para preparar ¢l importe a cobrar & sus
clientes se determina considerando el costo de produccidn

invertido en dicha labor.

Las limitaciones que poseen loe Eeistewmss de coetos

higtéricos pueden resuwmirse asi:

a)l

b)

La informacién que proporcionan no permite apli;ar wedidae
correctivae conducentes a hscer mas eficientes lase
actividades, ya que, como se ha sefialado, dicha
informacibn ee cgnoce 5610 despues de que los periodoes de
coestos hen concluido.

Impiden medir la eficiencia de lss operaciones de 1la
ewmpresa, pues estos sistewas no aportan otro tipe de

cifras que no sean las histéricas. A este respecto, ee

necesario mencioner que¢ la comperacion de informacién
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histérica c¢on los detos determinades anticipadamente, es
fundamental para ejercer un adecuado control que
posibilite el mejoramiento de las actividades de 1a
industria.

[-3} Para la determinacién de los precios de venta de los
plasticoe que se han fabricade, la infoermacién puramente
histérica proporcionada por estos sietemas es de utilidad
muy limitada, sobre todo para agquellas empresas que
afrontan la neceeidad de competir eficientemente con otras

empresas de su miemo giro.

2) Predeterminados

El objetivo de estos sistemas es determinar e informar del
total de esfuerzom y recursos que deberan ser invertidos por la
industria pléstica en la fabricacién del producto, y asimismo,
informar de la suma de los esfuerzoeE y recurscos realmente
invertidos por la industria durante los procesos productivos.

La caracteristica fundamental de los sictemas de costos
predeterminador, estd dada por el heche de que los elementos
del costo de produccién, se calculan antee de que las tareas
productivas comiencen a8 llevarse a caba, constituyendo los
elementos de diche costo, una meta para alcanzar @ travée de la
reslizacién eficiente de la produccién del polietileno.

La comparaci¢n periédica de las cifras reales o
hietéricas, contra las cifras predeterminadas, permite medir

constantemente el grado de eficiencia con que la industria estd
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llevando a cabo pus actividades, de donde se desprende que la
utilidad derivada de los sistewas de costos predeterminadog
depende de la precisidén que revistan las cifras estructuradas
anticipadamegte.

Lae diferentes opcionese que existen parea preparar las
cifres de los elewentoe del costo de produccidén en formas
anticipada, han dado la pauts para subdividir a los sistemas de
costos predeterminados en dos grandes grupes que son:

1) Sicgtewers de Coplos estimados

2) Sictewmas de costos estéander

1) Coetos Egtimadas

Le predeterminacién de las cifrae en es5tos ciptewmas es
puremente empirica, lo cual quiere decir que los elementoe del
coste de produccidén para el préximo o futuros periodos de
costoE, f=r-] calculan anticipedamente considerando las
experiencies tenidas a este respecto en periodoe de costos
pacsados Yy, asimismo, tomando en cuenta las modiiicacinnes
ecperadas tanto en lof precios de les moteriss primes, como en
los sueldos, sslaricos y demds gastos de fabricecién.

Una vez que loe costos histéricos o© reales se han
generade, deben compararee con les cifras estiwmades, a fin de
determinar lasg diferencise ¢ variaciones que, en Bu Ccast, £€
hayan presentado. FPosteriormente, ¢6tac variaciones de acuerdo
con lo que eeste tipo de Eistemas establecen, deberén

registrerse en la contebilidad, ya sea modificando el costo de
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les inventarios de los articulos producidos, o las cifras de
costo de ventas de los articulos terwinados.

Es necesario agregar, que las wariacicones que =3=e
determinan a través de la comparacién de cifras reales vy
estimadaz, constituyen indices que deberdn ser investigados y
aclarados, puesto que éstos no representan forzogamente
ineficiencias en el desarrollo de lag tareas productivas, vya
que, como frecuentemente ocurre, las fluctuaciones detectadas,
obedecen a una clara imprecisidén de los datos estimados usados
pars la comparacidn ya sefalada.

En conclusidén, en los sistemas de costos estimados. las
cifras calculadas anticipadamente vienen a indicar sdlo los
elementos del costo de produccidn que pueden generarse o en los
que probablemente se va a incurrir, motiveo por el cual en ;ste
tipo de sistemas, lozs datos estimados 3e deben ajusgtar
invariablemente a las cifras hiatéricas.

Las principales ventajas que derivan de la aplicacién de
los sistemas de costos estimades son:
al Permiten conocer con anticipacién los elementos del costo

de produccidn, lo cual posibilita una mejor planeacién de

lag tareas productivas y un mejor aprovechamiento de los
recurses de la industrisa.

b} Al conocer en forma anticipada el coato de produccién, es
posible estructurar precios de venta mds oportunos, que
permitan @jercer una mejor competencia con industrias del

mismo giro.




c)

al)

b}
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Permiten detectar ineficiencias, desperdicios y fallas en
la adwinistracién de las tareas productivas, lo que a su
vez posibilita la aplicacidén de las wmedidas correctivas

necesarias para eliminar este tipo de situacionem,

Las liwitaciones gque poseen Los costos estiwmados pueden

resumiree asi:

Las cifres estimades 5 deterwminen en forma rudiwentaria,
partiendo de experiencies anterioree y del. copnocimiento
general que se tiene del comportamiento de los precios del
mercado para loe elementoe del coeto de produeccién.

Su iwplentecién puede repgultar wmuy laborioss para las
industriss plaeticase que producen npumercsae Yy veriedas
cleses de polietilencos, puesto que en estos casce lsa
estimacién de las ciiracs deberd referirse a 1a totalidad
de los productoe, con el consecuente incremento en el
volumen de lag tereaes de célculeo que e hacen nececarias.
Su implantscién y funcionamiento puede, ssimiemo, regultar
de beneficios liwitados, en las empregas que producen
polietilenos cemejontes pero de especificeciones

diferentes.

2) Coetos Esténdar

En este tipo de sistema, los elementes del cesto de

produccién se calculen y conocen antese de la realictacidn de las

ectividades productivas: gin embargo los calculos referidos se
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llevan a caho a través de procescs de investigacitn cientifica

en los que se aprovechan, asimismo, lasg experiencias pasadas.

Dichos procesos de investigacidn cientifica, constituyen
la caracteristica fundamental de los sgistemas de costos
egtiandar y permiten ubicarlo® en la actualidad, dentro del
campo mas avanzado de la técnica de predeterminacién de los
elementos del costo.

Puesta que_los sistemas de costos estandar se basan en
métodos de calculo y cémputo cuidadosamente planeados, en la
practica su establecimiente comprende la obeervacién de los
siguientes pesecs:

a)l Una cuidedosa seleccién del eetandar de las materias
primac y materiales gue & utilizaran en la manufactura de
log polietilencs.

b} La realizacién de cuidadosos estudicose de tiempos vy
movimientos, que permitan precisar los8 montos de mano de
gbra gue, en un plana de abeoluta eficiencia, debersa
remunerar la ewpresa al personal que intervenga en las
actividades productivas.

(=] La realizacién de estudios de ingenieria industrial, que
involucren tantce la capacidad requerida para la maguinaria
¥ demde equipos de fabricacién, como los restantee costos
que . £¢ necesitan pars spoyar las tareas jproductivas,
dentro de los cuvales pueden citarse ia energia eléctrica,

los combustibles, el mantenimiento y conservacién de dicha
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mequinaria y equipo y las remuneraciones & personal que,

Bin intervenir directemente en la transforwacién de los

materieles, desewmpefie funciones de sdministracién de la

produccion de plasticoe flexibles.

En wvirtud de que las cifras predeterminadus se
calculan sobre basep mucho mae celificables y precisess, los
estandares se Congideran como los elewentos del costo gque deben
eer © en los cuales le ewmpress debera incurrir durante leas
actividades prdductivage, a ceusa de ello, cusndo se opera con
eigtemas de este tipo, laes desviaciones de los coglot reales
regpecto B los costop celculesdos anticipadawmente deberén ger
minimas.

Eeta gituacitn permite garantizar de manera rezonable, una
mayor eficiencia y rentaebilidad pare les tareas de la industria
plastica, pues la investigacién y aclaracidén de lase
desviaciones entre los esténdares y los cogtos histéricos, se
traduciré en una constente y oportuna eliminecién de
desgperdicios de tiempo y recursos, api como en un wejoramientic
permanente de las areas productivas que lo requieran.

Las principales ventajas que se atribuyen a los sistewss
de costos estandar, son les siguientes:

a) Constituyen una ayuda muy apreciable pars loagrar
uniformidad en los métodos y procedimientos de produccién,
con lo cusl les eficiencia a este respecto es constente.

b} Permiten estructurar informecion financiera precisa y

1
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anticipada scbre el coseto de produccién, lo gue a su
vez facilita la determinacién de precics de venta,
con loe consecuentes beneficioce pafa fines de
competencia en el mercado.
Proporcionan un media muy Gtil para prowover la eficiencia
de las operaciones, a traves de la determinacién,
ipveestigacién ¥y acleracién de lae desviaciones mostradas
por los costos reales o© histéricose, respecto a los
eptaéndares establecidas.
Simplifican el procedimiento contable de régistro de los
elementoe del costo de produccidn.
Proporcionan razonables indices para detectar costos
improductivos y cepacidades no aprovechadas, mismos que
una vez valuados podran segregarse de los elementos del
costo de produccidén, a fin de estructurar una informwacidn
financiers més depurada.
Proparcionan objetivos definidos para todos los
departamentos invelucrades en las actividades productivas,
lo cual facilita el ejercicio de una administracién por
excepCiones.,

Las limitaciones del sistema de costoe estandar pueden

regumirse de la siquiente manera:

al

El preceso cientifico que debe obgervarge para finegs de su
digefio e implantacibén, puede resultar costoeo, por lo que

pueden ser poco accesibles para numerosas industrias.
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<)

d}
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Los costos gque debep invertirse:para mantener en operacidén
sistemas de este tipo, son elevados.

Los beneficios que se obtienen a través del empleo de egta
clase d¢ sistewas, deben egperarse luego de transcurrido
el periocdo de adaptacién de low estandares.

Los estindares deben reviparse ¥ actualizarse

periddicamente, socbre tode en épocas‘inglacionarias.

3.EN ATENCION A LA FORMA EN QUE OPERAN LOS SISTEMAS:

Los sistemas de costos estructurados bajo este

criterio parten de una consideracién previa fundamental,
consistente en clasificar los elementos del costo de
produccién en dos grandes grupos: costos fijos y costos

variables.

COSTRS FIJOS5:

Su monto es constante, independientemente que el volumen

de fabricscibén del polietileno sufra fluctuaciones e, incluso,

como OCUrre ©n Casos excepclonales, eunque no haye ectividedes

productivaes. Ya hemoe comentado ampliamente con anterioridad

ejewmplos de este tipo de ceostes, teles como los salarioe de

obreros cuando la industria no opera sobre la hase de deetajos,

le depreciacién de ls meguinaria, etc.

AN
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COSTOS VARTABLES:

Su monto fluctéa en relacidén directa con los diferentes
volimenes de produccién. En atencién a ésto, existe el
criterio de considerar que €1 uUnico elemento veriable del
costa, e8 el representade por las wmpterias primas y los
materiales congumidos en la manufactura del polietileno. Sin
embargo, existen otroe elementoa ael costo de produccién gque
deben clasifjicarse cowmo variables: las selerics b obreros,
cuando la empresa remunera sobre la base de destajo, la energia
eléctrica consumida pera la operacidn de maquinaria, asi como
el mantenimiento, cuando proviene del uso dado a los egquipos.

- Se puede agreger gque lo& pistemae de costos clasificados
en atencisén a la forma en que coperan, se subdividen en dos
arupos que son:

1) Abgorbentes

2) Directos o marginales

1) Absorbentes

Corresponden al tipo de sistemas de costos mas aplicados
en la actualidad; sv caracteristica fundawmental estd dada por
el hecho de que el costo de produccién unitario, involucra
tanto & los costos fijos generados por la empresa en un
reriodo, como a loe costos variables invertidos en la
produccién del polietilenc.

Este enfoque tradicionalista lo acepta la preofesibdn

contable como método apropiado para wmedir la utilidad neta y la
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pogicién financiera. Conforme a este enfuque tradicional todos
los costog de produccién independientemente de su variabiljidad
cen respecto al volumen, son agignables a la produccidn del
polietilenc. . Se le denomina costeo abgorbente o costeo total
a causa de que los costos fijoe son absorbidos por ias unidadesa
producidas. A wedida que aumentan los niveles de produccisdn,
los costos fijos por unidad digminuyen debido a que iguales
cantidades de coste se cargan entre mds unidades. Quienes
favorecen el cesteo absorbente seflalan que es correcto asignar
les cogstos fijos a lus unidades producidas, ya que la
produccién seria imposible si no pudieran gbtenerse losm
beneficios proporcionados por egtus costos.
Las ventajas ofrecidas por este tipo de sistema =on:
a) Su funcionamiento no representa gran dificultad pars las
industrias, puestoc gue no se afrontan problemas técnicos
de geparacién y control contable de los costos fijos y
variables.
) Derivado de lo anterior, dichoe sistemas resuwltan mas
sccesibles para un gran numero de industriae.
<) La informacidn finenciera puede egtructuraree mae
rapidamente y presentarse con toda oportupnided a la
coneideracién de la gerencia.
Las limiteciones de lus sigtemas de costos absorbentes,
pueden resumirse a;i:
al Cuando le& producciim del polietileno wuestra dieminucién

en su volumen, el costo de produccidn uniterio no e¢s




b)

2}

representativa ya gue loas costos fijos totalese se

distribuyen en un bajo volumen de prnduccidn, puestio gque
como hemos dicho, la informacién financiera absorbe tanto
los costos variables como los fijos.

Eliminan la pogibilidad de eplicar medidas administrativas
conducentes a reducir costoe 1fijose ocioesce, pues, €n s8u
caso el monto de estos desewbolsoe o erogaciones gquedan

incorporados a las cifras toteles del coeto de produccién.

Directoge o Marginales

En este tipo de sictemas, ¢l costo de produccién unitario

involucra exclusivamente los costos variables necesaricse para
la produccién del polietileno. De acuerdo con esto, los costos

fijos no forman parte del coste de produccién unitarie y se

regictran en tenglones eepecificop que atienden a su naturaleza

dentro de log resultados del pericdeo en gque e han generado.

a)

b)

c)

.

Lag principales ventajas que estos Bistemas presentan pont
El cogto unitario de produccién, es representative de la
verdadera capacidad industrial invertida por la empresa en
un periodeo,

En copsecuencia. la informacién financiera constituye un
anélieis preciso y depurado de los costoe verdaderamente
invertidos en la produccién del polietileno, con lo cual
€8 factible estructurar precios de venta mas justos.

Asimigmo, la separacién hecha de loe coetos en fijos y

variahlee, permite moetrar el indice de contribucidn



warginal respecto de 1ss utilidades provenientes de
ventes, pers ceda producto o linea de polietileno,

d) Consecuentewente, los resultados puestos 8 la
congiderecibén de la gerencia, seréan mads conservadores.

€) Facilitan la pleneacién y control de las utilidades a
corto plazo.

£) Permiten aplicar wedidss adwinistratives para reducir
coetos fijos improductivos, facilitando 1la toma de

decigiones a este respecto.

Sin embargo, los sistewae de cogtos directos o

marginales, también presentan la limitacién e inconveniente de que
no ha sido reconocido como procedimiento aceptable para valuar el
inventario por las autoridades {fiscsles, por lo tanto presenta
problemas pera el célcule del impuesto sobre la renta, y para la
presentacidn de los estedos financieros. Sin ewbargo paera obviar
este inconveniente, la Comisidén de Principios de Contebilidad Yy
Normas de Auditoria del Instituto Guatewmalteco de Ceontedores
Fiublicoe y Auditores, sefiala en el pronunciamientoe gsobre
contabilidad finenciera Ho. 2, relativo @ los Inventarios, en la
parte de Casos Especibles, incise 26, que cuando se utilice el
eistema de coesteo directo, el costo asignada a los inventarios debe
incluir 1la parte proporcional de los gastes fijos que le

correspondan. 26/

2%/ Instituto Goatemalteco de Contadores Ptblicos y Awditores, Cowisida de Principios de Contabilided y Norsas de
Aoditoris, Provucisxientos solre Cootabilidsd Financiers Bo. 2, imciso 26, 1584,
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4. EN ATENCION A 1AS CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE LAS

ERPRESAS :

lLos pictemes de costos estructurados conforme o este

criterio son:

1} Eistemas de¢ Cortos por drdenes de praduccidn
2) Sistemas de Costos por procesos
1 Costoa por Ordenes de Produccién

La caracteristica distintiva del sistewa de costos por
4drdenes, ee la acumulacién de los costos de produccidén en forma
independiente para cada lote u orden, por lo gue se debe
elaborar una hoja de costos por cada orden especifica. En este

documento se registra un resumen de loe costos relacionados con

dicha orden. En la fabricacién de un pléastice {flexible
especifice, par ejemplo, podrd pasar s6lo poer algunos
departamentos. La ruta que haya de seguir dependerd del

trabajo especifico que se va 8 desarrollar, requerimientos del
cliente, etc. Los costos de material, meno de obra y gastos de
Tabricacién que corresponden a cada departamento que intervenaga
en la produccién se registran en la hojs de costes por érdenes,
cada ver que una orden se termina, se procederd a determinar
los cogtos unitarios sirviéndose de los costos y cantidades
totales incluidas en este documento.

El egigtema de costos por ordenes de produccidén es

aplicable en las industrias de plésticos gque fabrican sus
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productos a través de procesos productivos clararente
definidog, wuniendo lag waterias que fourwman parte de dichos
productos.

Se¢ emplea principslwente en lae industries pléastices que
real;zan troabaios especiales, ¢ que fabrican productos sobre
pedido y también en aquellas en las cueles es posible separar
los cocto del wmaterisl y de la wmano de obra empleados en una
6érden de fabricacién.

Las carescteristica fundemental de este sictems, es el
emplec de ordenes de preduccién constituidas por docuwmentos en
loe que se van a3 acumular los tres elementos del costo,
generados en ls manufectursa de ceda una de las clases de
polietileno que produzca la empresa.

Las érdenee de produccién abiertas para cada clase o tipe
de peolietileno en proceso de elaborocién, representan un
elemento muy valioso de inforwacién financiera, pues en ellss
se encuentran registrados y controlados, tanto les coetos de
materias primas y waterieles, como los de la meno de obra y
dembes costos de fabricscién, por lo que perwiten conocer lo
siguiente:
al El costo de produccién que B€ encuentra en proceso a la

fecha de prepesracién de le informacidén financiers.

b} El costo de produccidén de loe articulos ya terminados en
dicha fechas.
c) El costo unitario tante de la produccién terminada como de

la produccién en proceso, @ través de una siwple divisidn

W
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de los tres elementos del costo acumulados en cada orden,
entre el volumen de produccién o npimero de unidades

asignadas a cada una de dichas brdenes.

(Al

De lo anterior se concluye que €8 requisito esencial para
- el desarrcllc de este tipo de sistema, el que exista la

posibilidad de lotificar o dividir la prodiuccién en grupos

hombégenecs de articulos, con €l propésito fundamental de:

8} Controlar los voluwenes de produccidn para cada una de las
clasegs o tipoe de polietileno.

b} Controlar e 3jdentificar el grado de avance de cada
producto, a lo largo de todo su proceso productivo.

=3} Recopilar los elementos del costo de produccién generados
y asignados a log productos respectivos.

d) Consecuentemente, poder conocer en cualguier momento, el
total de elementas del costo absorbidos por cada producte

en su proceso de manufacgtura.

Dentro de los sistemas de costos, ¢l de 6rdenes de

, produccitn eonstituye la muestra fiel de la manera ideal de
determinar el costo de los productoe manufacturadog, pues, como

queda indicade, la infaymacidn financiera que permite

eetructurar, no B84lo eetd referida al detalle de cada una de

. lae claees d¢ productos fabricades por la empresa, sino, lo que
es talvez mas importante, dicha informecién puede prepararse en

- cualguier momento del pericdo o pericdoe de costos.




El sistews de costos por érdenes de produccién, ofrece les

giguientes ventajes & las industries pléstices que lo apligquen:

a)

b?

c)

d?

€}

b 3

al

Permite determinar con el debido detalle, el costo de
produccién pare ceda uno de loe productos fabricados.
Dicho costo de produccién puede conocerse en cualquier
momento del periodo de costos, scvdiendo exclusivamente a
la informacién proporcionads por los regietros contables.
El velor scumulado por la produccidén en procesoe al final
de un periodo de costos, puede determinarse sin necesidad
de inventaricse fieicos o estimaciones de avance de obra en
1a manufactura de los productos.

Al conocerse con detalle el costo de produccoién de cada
producto, se cuenta con la informacién histérica de gran
utilidad pera le predeterminacién de 1ag cifras de futuros
periodos productivos.

Puesto que se sale el costo de manufactura de cada clase
de productos, la determinacién de loe respectivos precios
de venta puede estructurarse sobre bases més precigas y
confiables.

Derivado del punto anterior, =se estéd en condiciones de
detectar productos cuya manevfactura y ventsa resulte
incosteable o poco rentable pars le industria, le que
permitiré a sw vez, un wejor aprovechawiente de los
recursce de que se disponga.

Le informecitn detallada que proporciona este cisteuma,

constituye una buena base de comparacidén, para wedir y
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Juzpar la eficiencia de las operaciones productivaes en
reriodos futuros.

Sin embargo, es necesario sefislar que dicho sistema tiene

las giguientes limitacionee e inconvenientes:

a)

b}

c}

oy

Ls informacién detallada que se eetructura, reguiere de
una considerable inversién en tiempo y otros recursos, por
lo gue la operecién de este sistema resulta costeso y, en
consecuencia, poco accesible para numerosas industriase.

A causa del elevado volumen de calculos y operaciones que
este sistema requiere, lo gue, como gueda sefialado,
implica inversicanes de tiempo significativas, la
informacién financiera puede esufrir retrasos en su
preparacién, sobre todo en empresas que trabajan gobre
periodos de costos mensuales.

El sistema no establece bases firmes pars el tratamiento
y ceontrol de los gestos de fabricacién, por lo que el
costo unitario de produccién para cada clase de producto,
puede resultar falseado, dependiendo de la precisién con
la cual dichoe costos idindirectos se distribuyen o
prorrateen entre las diferentes O6rdenes de produccién.
En relascitén con el punte anterior, cabe sefialar que la
determinacién de las basee de distribucién de los gastes
de fabricacién indirectos a las 6rdenes de produccién,
implica invertir tiempo y trabajo abundantese, lo¢ que puede
elevar en forma significativa los costes de operacién de

este tipo de sistema.




2) Costow pour Procesos

La seleccién e implantacidén de un sistema de costos
apropiado, depende, en gran parte, de los procedimientos
técnicos de fpbricecién utilizedos por la industrin.

DPichos procedimientoe técnicos de {fabricacién hen
evolucionado en forwa paralela 8l desarrollo econémico de les
industriss y en la actualidad, sv disefio y estebleciniento debe
contemplar la necesided de satisfacer volumenes masivos de
fabricacién de productos, acordes con la dewanda del wercado.

Los procedimientos técnicoé de fabricecidn de este tipo,
requieren de uns divieién de actividades mas detellads, de la
creacidn de npuevos departawmentos, del estableciwiente de
wejores y was adecuados cansles de comunicacidn, de la
mecanizacién o asutomatizacién de las tareass productivas y, en
resumen de la implantecién de rutinae febriles que constituyan
una cedens constante e ininterrumpide de actividades para la
elaboracidin de productos.

Las circunstancias mencionadas, han propiciado la
creacitn, desarrollo y utilizacién del sistema de costos por
pProcesoE.

Dicho sistema es aplicable en las empresas que como las
industrias de plasticos flexibles sus productos se elsboran a
través de una corriente constante, congtituida por uno o mias
procesos en los cusles se wezclan las materies primes y
materisles que formsn parte de los productos que se pondrén a

la venta.
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Ahore bien, es8 caracteristice propia de las actividades de
manufactura en este tipo de industrias, l1la de valuar los
volimenes de produccioén wutilizando unidades de medida como
metros, ¥ilogramos, toneladas, etc. b refiriendo o
identificando estos volumenes con periodos de costo
especificos.

En relacién con las actividades de manufactura
wencionadas, otra caracteristica este dada por el hecho de que
en estas industrias la produccién se efectVa en unidades
iguales, sometiéndose caaa unidad al mismo o migmos procesos
productivoe, rezén por la que o5 posible considerar gque a cada
productc fabricado debera corresponder ls miema cantidad de
materias primas y materiales, mano de obra y gastes de
fabricacién.

Sin embarga, la anterior consideracidn debe contemplar el
problema representado por los volumenes de proaduccibn que
queden en proceso al finalizar este pericdo de costos, ya que
en relacidn con los articules semielaborados, no peria correcto
estimar que hayan absorbido igual cantidad de elementos del
costoe que las unidades terminades.

A causa de lo anterior, cuando al final de un pericodo de
costos queda produccién en proceeo, es indispensable determinar
a cudntas unidades totalmente terminades equivalen los
articulcs pemielaborades ya referidoe.

En el sistema dé coeios por procesos se presentan l1as

sigulientes situacicnes:
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Log elementos del costo de produccidn se deben acumular y
agignar a cada uno de log procesce a gque correspondan.
Los costos unitarios de produccidén para cada clase de
producty, se obtendrdan mediante la divismidn del total de
elementos del costoe generados en cada proceso, entre el
total de unidades terminadas y las semielaboradas & su
equivalencia ya terminadas.

Congecuentemente, dichos costos unitarios de produccidn,
representardn, por regla general, cifras prowmediadas que
en uwn momento dado pueden carecer de la precisidn
necesaria requerida en ianformacidén financliera de este

tipo,

Las principeles ventajss que el Eistema de costos por

procesos ofirece son:

al

b}

c}

d)

El célculo de loe coetos unitarios es periddico, pues,
como queda sefialado, £u estructuracién ge hece en relaciébén
con procediwientos productivos igualmente periftdicos.

En consecuencia, la infermacién financiera peodré ponerse
a la coneideracidén de la gerencia de manerea constente y
oportuna.

En virtud de que por repls general la produccién es de
plasticos homogéneos, ¢l célculo de los costos uniterios
ee simplifica considerablewente.

El coetoc de operacibn de este sistema, es més barato,

requiriende de menor inversién en tiewpo y capacidad




at
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b)
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técnice del perscnal, por lo que results més accesible
para las industrias.

Sin embargo, €]l sistema presenta algunas limitaciones e

inconvenientee, como loe siguientes:

En la mayoria de los casos el calculo de los costos
unitarios de produceién se efectuara sobre la base de la
produccidén  termineda equivalente, le gue de maneras
ineviteble lleva a cifras promediadas que no gsiempre
resultan exactas.

Dicha inexactitud puede reflejarse en la determinacién
equivacada de los preciocs de venta de los productos, con
€l consecuente perjuicio para la empresa.

Asimismo, los costos unitarios estructurados sobre bases
promediadas, pueden tener un reflejo desfavorable en el
valor de los inventarios de produccién en proceso ¥y
preducto terminade que se presentan en el estado de
posicibn financiera.

En las industrias de plasticos flexibles que fabrican
diversts polietilenos y trabajen consecuentemente con
diferentes procesos de manufactura, el control del tercer
elemento del coeto representade por los gastos de
fabricecién, preeenta dificultadese para su distribucién o
prorrateo. Si este prorratec no se lleve a cabo sobre
bagses cuidadosamente establecidas, el coste unitarioc de
produccién para las diferentes clages de polietilenos

ruede resultar también alterado.
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Se han comentado sistemas de costos clasificados de acuerdo a
diferentes puntos de vista. Sin embargo, no debe pensarse que la
aplicacién de uno, de ellos excluya la posibilidad de emplear
simultineamente los fundamentos de los otros.

En la actualidad, las industriag de plisticos flexibles
generalmente optan por determinar el costo de produccidn de loe
polistilenos que fabrican, combinande dos © wmids sistemas. Lo
anterior tiene el propésito de que el sistema de costos combinade
que se ponga en operacifn, =e esujete a las caracteristicas vy
necesidades de la empresa, a fin de que la inforwacién financiera se
estructure sobre bases mas eficientes y confiables, y pueda ponerse
a la congideracién de la gerencia con la debida oportunidad.

En la siguiente pagina se presentan laz diferentes opciopes
para combinar los sistemas de costos, y una aplicacidén practica gera

objeto de estudic en un capitulo posterier.
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GAPITULO V¥
INPORTANCIA DE LA INFURNACION DE COSTOS PARA LA PLANEACION Y EL
CONTROL. EN UNA IRDUSTRIA DE PLASTICOS FLEXIBLES
. 1. EL PRESUPUESTO
En tods industria de pléAsticos flexibles el presupuesto €6 una
- herremients bAsica para un buena direccién. A través del proceso de
pregsupuestos se Ifaciliten la plenescién y ¢l control de Jlas
actividades de ls industria. En el area de la planeacidin, la
elaboracidén de presupuestos brinda a la direccién la oportunidad de
ver con antelacién o anticipar los efectos de un determinado grupo
de sucesos sobre la organizacién y Sus recursos. En cuanto al
control, el presupuesto se puede convertir en un punto de referencia
contra el cual los sucesos son medidos segun ocurren.

El presupuesto de cperacién es el pronéstico de los resultados
anuales de operacidtn o que representa un plan de accidn de caracter
cuantitativo para una ewmpresa. 27/

La elaborecién de presupuesntos de operacidn se considera muy
dtil para el éxito de una industria. Serd neceserio gque lsa
administracién defins con precisién cuadles gon las metas y objetivos
de la empresa, y que dichas wetas y objetivos sean comunicados a los
administradores de nivel jerarquico medic y bajo. Con base en las
metas a largo plezo pars la ewpresd, se elshboran presgsupuestos

anuales o de operacién.

T/ Andersun, Raibou, O Cit. Peg. S0

PROPIENAT DE LA URIVERSIGAD DF S#';H EAALDS BF GUATEMALA

Biblicteca Central




74

Le elaboracidén de presupuestos de operacidn implica la
conversién de las wmetas de ventas y produccidn en estimaciones de
costos e ingresos realistess, la proyeccidén de la utilidad neta
(suponiendo que lgs planes se alcancen) ¥y la integracién de todas
lag transaccionee propuestas en un balance general proyectado para
La empress. Cada una de las facetaz de este proceso es analizada en
la elaboracidén del presupuesto. Un presupuestoc representa un plan
de accidén financierec o la expresidn cuantitativa de las actividades
planeadas. Para poder elaborar con éxite un presupuesto se utilizan
wuchas herramientas que proporciona la contabilidad de costus,
incluyendo el andligis de Costo-Yolumen-Utilidad, los aoé&todos de
acumulacién de costos b4 la contabilidad por 4dreas de
responsabilidades. También se incluyen dentro del presupuesto
maestro, tanto los presupuestos de efectivo, como los presupuestos
de capital; wun presupuesto continuo, es un presupuesto maestro’
continuo de doce meges que constantemente se esté actualizando. 28/

Generalmente debe existir un director de presupuesto o un
comité de presupuestos qué supervisa la elaboracidn del presupuesto
maestro. Las cuctes proyectadas de ventas y de produccidén =ze
desarrellan con relacidn a8 los objetivos a largo plazo de la
empresa. Esta informacidn es comunicadas a los adwinistradores de
nivel jJjerdrquiceo medio, quienes deberdn elaborar presupuestos
funciconales o departamentales. Estos presupuestos departamentales
son regresados al director de presupuestos o al comité de
presupuestos, para su coordinacidén e integracidén al presupuesto
maestro de la empresa. El presupuesto maestro final habrda de
constar de lo siguiente:

28/ 18I0, Fag. 584
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n Loe presupue=stos de operacidén detallados, dentro de los
cuales s8e incluyen el presupuesto de ventas, el
presupuesto dJde produccidén, el presupuesto de gastos de
fabricacién, el presupuesto de gastos de venta vy
administracién y el presupuesto de inversiones a largo
plazo, a veces llamado "presupuesto de capital®.

2) El plan de utilidades, que incluye un presupuesto de Costo
de Ventas y un estado de resuvltados proyectado.

<} El prondstico de la posicién financiera, el cual me
describe como un presupuests de efective y un balance

general proyectado,

La mecanica del proceso de elsboracién de un presupuesto
maestro para la ewmpresa, ee una funcién de la estructura
organizacional de la misma y de sus caracteristicas de operacidn,
porque, por lo general, el procesc presupuestario pasa a través de
las iineas de organizacién. FPor lo general, cualgquier programa de
presupuestos requiere un fluje coordinado de informacién de modo gue
todes los implicados comiencen desde una hage comin. La informacidn
contenida en log programas tiene que Ber exacta y oportuna para que
les presupuestos estén disponibles antes del inicio del periode,
Fero que representen lop wejores estimados del futuro. Mientras mag
completas sean las técnicas de manejo de informacién y de
estimacidn, potencialmente el presupuesto de la empresa, Berad mas
confiable. 29/

Si no pe tiene un sistema delpreaupuestos debidamente

29/ Rozsell, Frasure, Taylor, Op. Cit. Pag. 100
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coordinado, la adwinistracidn tendrd s6lo una idea muy vaga respecto
a donde quiere llegar la empresa, financieramente hablande. Dentro
de la informacién proporcionada a través del proceso presupuestal se
incluyen: lam neqenidades mensuales de efectivo, lom requerimientos
de materias priwag, lasz temporaedas de plena ocupacién de la fuerza
de trabajo y las fechas en que se efectuaran lag inversiones en
bienes de capital. Al finalizar un periode contable, los
presupqgstos ayudardn a determinar cudles son lag 4reas fuertes y
débiles de la ewpress. Se llevan = cabo comparaciones entre los
resultados de aperacidn reales con los regultados proyectados o
presupuestadous, para determinar leog motivos por log cuales no se
alcanzaron las expectativas de utilidades. El procesc de control
presupuestal consiste en la elaberacidn de los presupuestos de
operacién y su utilizacidn para evaluar la actuacidn real.

Los presupuestos son Utiles tanto para vna gran indusiria
de plasticos flexibles, como para una industyia pequefia. Por lo
general, el procesc del presupueste tiene su origen en las
decisiones de la alta direccién, relacionadas con las metas de
politicas amplias para un periodo futuro. De acuerde con la
naturaleza de la empresa, estas politicas deberian reflejar
también loe sentimientos de los subordinados. En algunas ewpresas
los estimados y las opiniones de los adwinistradores de los niveles
inferiores, reunidos por sus superiores en un cuadro coherente,
pueden congtituir un presupuesto que ayude a fijar wetas. En otras,

las metas se transmitirdn de los niveles wés altos de 1la

administracidén hacia los inferiores. Bajo cualquiera de estas

Y
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circunstanciasg, la fijacidén de las metas de utilidades y/o de ventas
para la gmpresa por parte de su mésg alta direccidn, debe mer el paso
inicial en la elaboracidn del presupuesto.

Lag empresss pueden presupuestar para cualquier periocdo.
Los prondsticos de presupuestos son documentos internos que tienen
la Gnica funcién de ayudar a la direccidn. ELl lapwo wmads umual para
el que se elaboran presupuestos maestrose detallados, es de un aho.
Esto refleja, sin duda, la influencia de la contabilidad financiera
y del ciclo anual sobre el pensamiento de la direccidn.

Como parte del proceso de desarrollar presupuestos maestros
para un afie, muchas industrias preparan pronésticos de variables
seleccionadas, como lae ventas, para pericdos mucho mas largos gue
pueden oscilar hasta wmda de cinco aflos. La direccidén debe ser
selectiva al determinar las variables a examinar durante lapsos
lLargos, debido a la dificultad en el desarrollo de eatimados exactos
para periodos wmaltiplesms, para variables como lag necesidades de
personal y los flujos de caja detallados. También pueden sger
necesarios presupuestos para lapsos inferiores a wun aflo, para
decisiones especificas y situaciones de planeacidn.

La mayoria de los conceptos y técnicas de loz sistemas de
costos, mon utilizados en el proceso de presupuestos. Tanto la
planeacién como el control presupuestal estdn Lnvolutrados en mucham
fages de la contabilidad de costos.

La elaboracién de un presupusrsto de operacién se basa en los
pronéeticos de los costoB € ingresos de un periodo contable futuro,

el cual generalmente es de un afio.
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Los presupuestos que se indicen a continuacidén, son de loe
tipicos que se acostuwbra incluir en la forwulecién de un

presupuesto maestro smplio.

a)l Presupuesto de ventas

b} Presupuesto de produccibn

&) Presupuesto de comprae de materiales directos
d} Presupuesto de coste del trebajo directo

e} Presupuesto de costos indirectos de fabricacién
- 8 Presupuesto de gastos de marketing

a)l Presupuesto de gastos de ventas

h} Presupuesto de gastos adwministrativos

1) Presupuesto de otrog ingresos y gastos

bR Presupuesto de inventarios de materiales directos
k} Presupuesto de inventarioces de productos terminados
1) Presupuesto de cuentas por cobrar

w) Presupuegto de cuentas por pagar

nl Presupuesto de gastos de capitsl

o) Presupuesto de efective

p} Eetado de resultados

q) Estado de posicion financiera.

2. VENTAJAS DE 1L0OS PRESUPUESTOS

El principal propésitoc de wun esistema presupuestal es
determinar y buscar el curse de accién wmas rentable para la ewpreea.
Los presupuestos plenamente desarrollados, proporcionan las

siguientes ventajags para la administrecién: 3@/

3/ inderson, Raibern, Dy. Cit. Peg. 551
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Requieren que se establezcan desde un principioc los
objetivos basicos de la 6upreaa.

Orientan las decisiones operativas hacia aquellas
politicas gque consideran a ia empresa como un todo y no
hacia aguellas politicas gque sdlo benefician a segwmentos
egpecificos,

Enfatizan la eficiencia en meno de obra, materiales,
equipe y aprovechamiento de los bienes de capital,
Requieren gue se defipan les politices de la ewmpresa y
exigen que realmente funcionen,

Propician que se defina una estructure organizaciconal
adecuada, determinande la responsabilidad y autoridad de
¢ada una de las partes que integran la ewpresa,

Permiten al personal saber qué se espera de ellos y cémo
sue esfuerzos habran de ser evaluados,

Cuando existe motivacién adecuada, incrementaﬁ la
participacidén de los diferentes niveles de la ewmpresa,
Permiten que se detecten &reas de problemas relativos a
las operaciones ¥ aue s tomen medidas correctivag antes
de que los problemas purjan,

Concientizan respecio a la iwmportancia de las
conegideraciones de costos, dentro de la operacidn de la
empresa,

Obligan a la ewpresa a mantener un sietema contable bien
definido y practico,

Facilitan el contrel administrativo,
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Son un reto que congtantemente =e presenta a les
ejecutivos de la empresa, para ejercitar su creatividad y
criterio profesional a fin de mejorar la ewmpresa,

Permiten que los altos ejecutivos de la ewpresa se
autocevaloen y que, a su vez, evaluen a low administradores

de nivel jerdrquico medic y bajo.

3. LIRITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Como tode herramientas, el presupuestu tiene ciertas

limitaciones gque deben ser consideradas sl elaborarlo, o durante su

ejecucidn,

a)

b}

(=2}

tales coma: 31/

Estan bessdos en estimaciones. Esete limitacidn oblige @
que la administrecién trate de wutilirzar deterwinadas
herramientas estadisticas, para lograr que la
incertidumbre se reduzca al minimo, ye que el éxito de un
presupuesto depende de le confiasbilidad de log datos que
ee coneideren,

Debe ser adaptado constantemente a8 los cembios de
importancia que surjan. Eeto significa que es unae
herramienta dinéwice, pueg si sgurge algun inconveniente
que 1o afecta, el presupuesto debe adaptarse, ys que de
otra manera se perderia el sentido del miemo,

Su ejecucién no e automédtica. Se necesitsa que el
glemento humeno de le ewpress comprendas la wvtilidad de
esta herramienta, de tal forma que todos log integrantes

de la migwma, sientan que los primercs benefiiciados por el

317 Backer, Jeccheen, Rawirez Padilla, Dp. Cit. Pag. 435
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uso del presupuesto son ellas, ys que de otra forma geran
infructuosos todos los esfuerzos pera llevarlo a cabo,
d3 Es un instrumento que no debe tomar el lugsar de 1a
administracién. Uno de los problesas mése graves en el uso
de las herramientas administrastivaes, es creer que por si
golas pueden llevar al éxito. Hay gue recordar que es una
herramienta que girve a la administracién para gque cumpla

su cometido y no para entrar en competencia con ells.

La elaborecitn de un pregupuesto consume mucho tiewmpo y es
una tarea bastante complejas. L& destreza para eléborar presupuestos

se adquiere primordialmente mediante la préctica y la experiencia.

4. ANALISIS DE COSTO-VOLUMEMN-UTILIDAD

Como lo sBugiere sBsu nombre, el anadlisis de costo-volumen-
utilidad, examina la relacién de los costos y lae utilidades con el
volumen de actividad de la empresa. No e¢s necesario sefialar (y con
*costo-volumen-utilidad®™ en realidad no se dice) que los ingresos
también estan relacionades con el volumen.

Fundamentalmente, el anélisis divide loe costos totales en
fijos y wvariables, y relascions eestos costos con el volumen de
actividad o de ingresocs de la empresa. Cuando el ingreso por unidad
excede los costos variasbles por unidad, Be genera una aportacibn
para la recuperacién de los costos fijos. El volumen en el cual
todos loes costos fijos y variables se recuperan, s "el punto de

equilibrio”. 3zz

I/ Sem L Goodwes, James 5. frece, Dy Cil. Pag. 101
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El snaélisis de le relacién costo-volumen-utilidaed, se aplica
no £6le a las proyecciones de utilidades., ya que virtualmente es
util en todas las arees de toma de decisiones. Es util en la toma
de decisiones con :respecto al producta, de determinacién de precios,
de seleccién de canales de d.istrihucien, de decisiones ante la
glternetive de fabricar o comprar, en inversiones de coepital, etc.
El analisis de la relecién costo-volumen-utilidad, represents la
bacse pere ecstablecer el presupuesto veriable y por lo tenta €8s un
instrumento 0til en la planescién y €l control.

El modelo cogto-volumen-utilided, esté elaborado para servir
de spoyo fundamental & la sctividad de planear, es decir, digefier
las acciones a fin de lograr el desarrollo integral de la empresa.

En el proceeo de planear, toda empresa debe estar conpciente
de que tiene tres elementos para encauzar sBu futuro, costos,
volumenes y precioe. El ¢xito dependerd de la creatividad e
inteligencia con que e manejen dichas verisbhlese. Lo importante es
la capacidad para analizar los efectos de las diferentes variaciones
(aumentos o disminucioneg) sobre les wutilidades, por parte de
cualquiera de las tres variables, pera preparar asei las acciones que
maximicen les utilidades de la eopresa, dentro de lae restriccicones
a las que esta sujete. 33/

El margen de contribucitn, gue €5 €l exceso de los ingresos
eobre todog lof gagtos variablee, para un volumen de ventas
determinedo, es8 el concepto cleve.

Les relaciones principeles de costo-volumen-utilidad, pheden

Eer expresadas y eneliradss de manera qrafica. Por ejemplo, una

1/ Backer, Jacubsen, Rauirez Padiila, 0p. Cit. Pag. 495

(RS
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industria de plasticos flexibles que sé6lo vende un tipo de
polietileno, a Q.1@.00 por libra. Suponiendo que log costos fijosz
anvales totales, tanto de la produccién como de la distribucidn,
azcienden a Q. 48, 220, 0O, Los costos variables de produccidn, de
ventas ¥y de administracidén e estiman en Q.4.0Q por unidad.

Las lineas que repreasentan lam ventas totales y los costoz
totales, se han trazado localizando y uniendo dos puntos para cada
factor. Regpecto a laws ventic, utilizamos £1 nivel de Q.0.00 de
ventag para cereo unidades ;andidas. y Q.100, 220.00 de ventas para
19, 920 unidades vendidas. Respecto a lou costos, uno de los puntosm
es de 0. 48, 00@. ¥2, que corresponden a los gastos fijos para un nivel
de cero unidades de ventas; otro punto se localiza para 8,000
unidades de ventas, en cuyo caso los costog totales ascienden a
Q80, 000. 20 (0. 48, 000,02 de costos fijos, mis 0.4.00 x B, 00
unidades). Lag lineas de ingresos tetales y costos totales,
coinciden en el punto de equilibrio, que ea de 8,000 unidades o
Q. 802, 000, 02 de ventas. Se obtendran utilidades cuando 21 volumen de
ventas =sea superior a 8,000 unidades, gque corresponde a3l drea
sombreada de la grafica, referente a ganancias (RBC!. A niveles
inferieres de 8,00€ unidades se obtendridn pérdidam de operacidn,

equivalentes a la distancia vertical del area de pérdidas (0QBA}.

Ver siguiente grafica.
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La anterior grafica constituye el esquema bdsico de Costo-
Volumen-Utilidad; muestra los elementos de ingresos, costos, volumen
y utilidades de las operaciones de la ewmpresga. Andlisis similares
se pueden aplicar @ aquellas industrias que wmanejen varios
productos, @Siempre que se conozca la mezcla de ventas para los
diverses productes. El modelo de Costo-volumen-utilidad, congtituye
una herramienta muy Uutil, porque proporciona una panoramica general
de las operaciones financieras de la empresa. El anterior modelo
esta basedo en un conjunto de relaciones estables, gi los costos
unitarive, precivs, costos fijos, eficiencia en lag operaciones y
demds factores . goperativos llegaran a cambiar, serd necesario
modificar el modelo, de tal forma que refleje las nuevas relacliones

existentes,
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CAPITULD VI
APLICACION PRACTICA DE UKA VALUACION DE COSTOS Y GASTOS EN UNA

IHNDUSTRIA DE PLASTICOS FLEKIBLES

A medida que =e va realizando la produccidén, los plasticos
flexibles en procesao de manufactura, generan consumog de materias
primas y materiales, pagos de wano de obra directa al personal de
producecidn, y otros pagos y erogaciones por concepto de gastos
indirectos de fabricacidn.

Para la aplicacion praéctica de una valwacidn de costos y
gastos en una Industria de Plasticos IFlexibles, aplicaremos el
Costeo Directo y el Costeo absorbente, debido a que el costeo
directo constituye una herramienta muy valiosa para la planescién y
el control administrative, y que el costeo absorbente, es5 el
procedimiento requerido p;f; fines de inforwmacién ALinanciera
externa. Les industrias pueden utilizar el costeo directo paras
fines de infarmaciémp interns, pero sus estados financieros anuales,
deben apegaree al costeo absorbente.

El costeo directo amplia el enfoque de contribucién hecis el
adrea de la determinacitn del costo de los productos fabricedos y no
incluye lom gastos fijos de fabricacidm en su clasificacién de los
costos de produccién. Puesto que solamente los costos variables de
produccién se asignen a los productos, al costeo directo tawbién se
le denomina costep variable o costeo marginal. Los gastoe de

fabricecién fijos, son congiderados como costoe del periode, cuando




ee utiliza el costeo directo. Estos costos fijos se consideran como
gastos de operacidn y se deducen de los ingresos en el estado de
resultados.

Dentro del costeo absorbente, los conceptos costos del
producto, cogtos de menufactura y costos inventeriables, tienen el
migwmo significedo y &e¢ wutilirzan pares describir los costos de
produccién que Be registran en le cuenta de inventario de productos
en proceso.

Le diferencie basica ente ¢l costeo directo y el costeo
absorbeﬁte. radica en ¢l tretewiento conteble de los gastos fijoc de
fabricacidbn. Para demostrar el efecto de esta diferencis,
consideremos su splicecidén précticse en la ewmprese "FPlésticoe
Profesionales, S. A.", queé manuiactura un scolo producto. El volumen
anual de produccidn estimado ee de 3, 000, 0@ de libres de plastico,
habiéndose elaborado €] siguiente presupuesto de costos, con el fin
de determinar la tasa de gastoe de fabricacién:

GASTOS AMUALES DE FABRICACION F1ios VARIABLES TOTALES

Depreciacidén Egquipe de

Extrusién € Impresitn G. 8o, 000 Q. 800, 000
Sueldos de Supervisores 15@, ada 150, o0
Energia Eléctricea 400, 200 Q. 350, 000 75@, 000
Iwpuesto sobre Inmuebles &&, 000 60, 000
Seguroes oS¢, pOO ¢, 000
Reparaciones Equipo Ext.e Imp. 200, a0 190, 202 490, 000
Heno de Obra Indirecta &, poa £Q, 200

1, 800, 20Q &0R, 200 2, 400, 00O

SEECCCffCOBECCZORTUICCELCEEESS&SETCE

Gts. de Fabricacién x unidad 2.60 .20 2. 8@

-
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Ademds de la informacién concerniente a gastos de
fabricacidn, supongamos que low costos unitarios de lag waterias
primas {(resinas polietileno) sean de Q.4.89 ¥y que €l cozsto de mano
de obra directa sea de 0.1.20. Loo costos unitarjios estimados para

efectos de valuacién de inventarios, se agrupan a continuacidn:

Costeo Costeo Comportawmiento
Elementos _del Costo Ahgorbente Directo del Costo
Hat.Prima(regina polietileno) 0.4.00 g.4.00 Variable
Hano de Obra Directa 1.Q@ 1,00 Variable
Gastos de Fab. Variables Q.20 2. 20 ¥ariable
‘Bastos de Fab. Fijos ?.60 -——— Fijo
Gasto de Produccidén x Unidad 0.5.80 Q.5. 2@

En cuanto a la contabilizacidn de log gastos de fabricaci&n,
cabe gefialiar que la tasa predeterminada de gastos de fabricacién,
conforme al coeteo directo, serd de 9.0.20 por libra de plastico
producida, en contraste con Q.0.80 por unidad conforme al costeo

absorbente.
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En el costeo directo es importante comprender que los
gastos variablee de produccién, siguen eiendo un costo indirecto que
debe adherirse a los productos, utilizando una tasa ._pr.dcteruinada
de gastos de fabricacidn. En este cago, ®l término Tosteo variable

eF Mas preciso que costeo directo.

Con el fin de ilustrer los procedimientos contables
referentes a gastoé de fabricacién, psupongamos que la ewmpresa
Flasticos Frofesionales, 5. A., produjo 3,000, 000 de libras de
plastico durante 1994, y que sus costos resles para el afio fueron

exactamente iguales 8 los costos estimedos antes indicados.

Laes partidas de diaric conforme al costeo directo y al
costeo absorbente, se comparan a continuacién; tomando en cuenta gque
en este ejemplo, no existe inventerio imicisel, ni final de Productos
en Proceso, y 1loe gastos de fabricecién en que se incurrié,

coinciden con los gasetoes de febricecitn aplicados.

Tante en el coeteo directo como en el costeo sbsorbente,
cualquier saldo de subaplicecién o eobresplicacitén de gastos de

fabricacién, se cancela contra el costo de ventas sl elaborar los

estados finencieros snuales.
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PARTIDAS DE DIARIO CONPARATIVAS PARA LA ENPRESA *"PLASTICOS

PROFESIONALES, S. A. ", APLICANKDO COSTEO DIRECTO Y COSTED ABSORBENTE.

Traneacciones:

1. Compra de resines de peolietileno al crédito por 0.15, 000, 002
2., Requisiciones de wateria prima 0.12, 000, 000, para producir
3, 000, @2 de libras de plastico
3. Se incurrié en 0.3, 000, 000 de costos de wmeno de obra directa
4. Se incurrié en gastos de fabricacién reales:
Variables: Q. 600,020
Fijos: 1, 820, 20D
5. Aplicar los gastop de fabricacién, con basse en una produccién de
3, 002, 00Q de libras de plastico
6. Transferir la produccién terminada, al almacén de productos
terwinados
7. Registrar la venta de 2,500,00@ libreos de plastico a ©.8.00 c/u
8, Registrar el costo de los productoe vendidos

9. Cerrar las cuentes de gastos de fabricacién

Registro segun Costédb Directo:

1. Almacén de Materia Priwa d. 15, 000, 000

Proveedores G. 15, 00@, 0@




Produccién en
Bateris Prima

Almpcén de

Produccibdn en

Mano de Obra

Némines de
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ProceBo

Haterie Prima

Proceso

Féabrica x Pagar

Gestos de Fabricscién Yariasbles

Cuentea Control

Gastos de Fabricacién Fijos

Cuenta Control

Cuentes Varisse x Pagar

Produccién en

Procesa

Gastos de Febricecidén

Gte. de Fab.

3, 000, 000 1lbs.

plastico @. 0. 20 c/u

Almacén de Productos Terwminados

Froduceidn

M.P., N.de

Caja

Ventes

en Proceso

0., G. de F.

Variables Aplicados

Q. 12, 000, 600

Q. 3,¢00, 000

Q. €0e, 2od

1, 800, Q22

Q. 6o, doe

8. 15, 600, 002

Q. 20, 000, 020

Q. 12, 000, 200

Q. 3,000, 000

Q. 2,400, 000

a. 60, a2a

@. 15, 600, 000

Q. 20, 000, 0@

3]
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8. Costo de Ventas Q. 13, 200, 220
Alwmacén de Productos Terminados

2,502,200 lbs. plastico Q.5.20 c/u

9. Gts. de Fab. Variables Aplicados Q. 600, 200

Gts. de Fab. Variables Control

Registro segun Costeou Abporbente:

1. Almacén de Materia Prima Q. 15, 220, 000

Proveedores

2. Produccidén en Proceso
" Materia Prima Q. 12, 00Q, oo

Almacén de Materia Prima

3. Produccién en Proceso
Menc de Dbra Q. 3, 000, 000

Néminas de Fébrica x Pagar

4. Gastos de Fabricacién
Cuenta Control Q. 2,400, 000

Cuentas VYarias x Pagar

Q. 13, 000, 02Q

Q. 600, 200

Q. 15, 000, 800

Q. 12, 000, 00b

@. 3, coe, o000

Q. 2,400, 008




92
5. Produccién en Proceso
Gestos de Fabricacieén Q. 2,400, 000
Gte. de Fabricacién Aplicados Q. 2,400, 000

3, 000, 0@ Abs. plastico @.0.80 c/u

6. Almacén de Productos Terminados Q. 17, 400, o0

Produccién en Proceso

M.P., M. de 0., G. de F. Q. 17, 400, 200
7. Caja Q. 20, o, ood

Vventas Q. 20, 000, 0D
8. Costo de Ventas Q. 14, 500, 200

Alwaceén de Productos Terminados Q. 14, 500, 202

2,500,000 1bs. pléstico @.5.80 c/u

9. Gastos de Fabricacién Aplicados Q. 2,490, 200

Gastos de Febricacién Control Q. 2,400, 200

i Costo de los Productos Fabricadozm
Un estade de Costo de Produccién se elabora con base en la
informacién resumida contenida en la cuente de Productos en Proceso.
Los rmiguientes estadeos cowparativos para le empresa FPlasticos
Profesionmlesa, 5. A., revelan diferencias importentes entre el

costeo directo y €1 costeo sbBorbente:

rx)

a¥-
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COSTEO COSTEQ
COSTO_DE PRQDUCCION DIRECTO ABSORBENTE
Inv. Inicial de Productos en Procesg  ---=-=-=- = =====-=o-
fateriae Primas utilizadas Q. 12, 000, 200 Q. 12, 02Q, 202
Hano de Obra Directa 3, ovR, 200 3, eeo, 200
Gastog de Fabricacién aplicadcos E00, PR 2, 400. 00Q
Suma de costod contabilizados 15, 600, 000 17, 400, 000
Inventario de Productoe en Procesg -----------
Coato de log productos fabricados Q. 15, 600, 200 Q. 17, 400, 200

ScaswFoamamzzz SSsSETasssoe
Costo unitario-3, 000, @29 lba. plastico Q. 5. 20 Q. 5,80

Cousto de Ventas

PIAEticos“Profesionales. S. A., no tenip inventario inicial
de Productos Terminados en 1994, ¥y vendié¢ 2,500,000 libras de
plastico de la producecién actual. A continuacién ese presentan

cédulas comparativase regpecto al Costo de Ventas:

COSTEQ COSTED
COSTO DE VENTAS DIEECTU ABSORBENTE
Inventario inicial -productos terminades ------- = = ===-a--
Costo de log productos fabricades Q. 13, 609, 080 Q.17, 400, pe?
Costo productos disp. para la venta 15, €08, 200 17, 402, @0
Inventario final productos terminados:
S@9Q, 202 unidades a Q.5.20 c/u ( 2,600, 000)
5@, 880 unidades a Q,5,8¢ c/u (2, 900. 2032
Costo de Ventas Q.13, 200, 0202 Q. 14, S00, eV

ZSBWCOESIETTEN TTISTASEERTT=S
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Estado de Resultados

Supongeamos que log gestos de venta y de asdwinistracién en el
afio 1994 para Plaeticos Profesionales, S. A., fueron de 0.2, 300, 000,
todos los cusles se tonsideran costose fijos. Los siguientes estados
de resultados comparativos, noe sefislen unas diferencis de 0. 390, 600

en utilided neta, conforme al costeo directo y coBteo absorbente:

COSTEQ CGSTED
ESTADD DE RESULTADQS _ DIRECTO ABSORBENTE
Ventas (2, 500,000 a Q. 8. 08} Q. 2¢, 222, 220 Q. 20, 000, 000
Cogto de Ventas
(2,500,000 8 ©.5.20 v G.5. 80) {13, 000, 200 (149, S0, 006 )
Contribucidén marginal (utilided brutae) 7, 000, 2OA S5, Seo, 001
Gastos de venta y de adminiegtracién (2, 300, a0a> (2, 300, a0d )
Gastos de fabricacién fijos (1,809, 008) - --—---
Utilidad neta Q. 2,900, 200 G, 3,200, 000

TECCSSREPES=SE EEEEEECSSEFEREE

Diferencisa: U.300, p0@

La diferencia en la contabilizacién de gastos de fabricacién
fije=, ew la que provocs la diferencia de Q.300, 909 en utilidades.
tConforme al costeo directo Q.1,800,000 de gastos de fabricacién
fijos reales, fueron deducidos de las ventas. Conforme al costeo
absorbente, solamente Q. 1, 50@, d@Q de gastos de fabricacidn fijosm, se
incluyen dentro de los @.14,500,000 de costo de ventas. Los
cdlculos iniciales para la tasa de gastom de fabricacidén, nos

mostraron que los gastos de fabricacidn fijos por unidad, conforme

1]
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al costec absorbente, son de 0Q.0.60. Esta cantidad se incluye
dentro de cada unidad vendida y en cada una de las unidades del
inventario de Productos Tersinados. En el costeoc absorbente, el
total de gastos de fabricacién fijos se asignan de la siguiente

manera:

Localizagién dg los pastose de fabricacién fijos Importe

Costo de los productos vendidos
(2, 500, 200 1lbs. plastico a 0.0.60) . 2.1, 508, o0

Inventario final

{500, @@€ 1bs. plastico a 0.0.60) o 300, 002
Total de gastos fijos de fabricacién . 9.1, 802, 000

zgzsesc=sccw

Un analinis de la contabilizacién de los costos fijos, sirve

para comprobar la diferencia existente entre el costeo directo y el

costeo abesorbente. De los 0.1.800.065 de gastos de fabricacidn

fijos, 0Q.300,000 fueron asignados al inventario final de Productos

en Preoceso, dentro del costeo absorbente, los cuales habran de
reconocerge como gastos, cuando los pr;ductos regpectivos sean

vendidos., El inventario final, conforme al costeo directo, me valua

en Q.2 600, 200 (500,000 librag de pligtico a @.5.20); el inventario

=

final, conforme al ﬁosteo abgorbente, es de Q.2,900, 000 (500, @00
unidades a Q.5.80).

El inventario de Productos Terwinados auwenté en 500, 000
unidades durante 1994. El efecto de este cambio ea que Q.30¢, 20 de
los gastos de fabricacién fijos, fueron asignedos Bl inventerio de

Productos Terwinades, conforme al procedimiento de costeo
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absorbente. Siempre gue los volimenes de produccidén y de wventa no

coincidan, lag utilidades que se reporten conforme al costeo directo

y costeo absorbente habrian de ser diferentes.

Nuchae industrias prefieren el costeo directo debido a

ciertas ventajas que no posee @) costec abzorbente. Estas ventajas

incluyen lo siguiente:

1.

Los registros contables, cuando se lleva el sistewma de costeo
directo, contienen informacién relacion;da con costos fijoe y
costos varisbles, lo cual es muy GUtil pers llever a cabo loe
enéalisis de Costo-Yolumen-Utilidad.

Lag utilidedes conforme €l costeo directo estédn en funcién del
volJmen de ventas; conforme al costeo absorbente, las utilidedes
ee ven afectadas también por lae fluctuacicnes en inventarioe ¥y
por iﬁs ﬁiveles de produccién.

Respecto a las utilidades, los administradores pueden comprender
mejor los informes elaborados conforme al método de costeoA
directo.

La deterwminacién del costo de los productos conforme &l costeo
directo es competible con los presupuestos flexibles, con el
anflisis de Coeto-Volumen-Utilidaed y con las aemés herramientas
utilizedas pers la pleneacién, el cont}ol, la toma de decisilones

¥y la evsluacién de la actuacidn.
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CONCLUSIONES

La valuacidn de los elementos que forman parte del coeste de
produccidén es fundamental para la elegcién de log productom que

generen una adecuada rentabilidad, determinacién apropiada de

. Los resultados de operacitn y, en =intesis, que sirvan de guia

para dirigir las actividades de la induptria, proyectar la=s
operaciones futuras y tomar las decisiones wmas adecuadag en el
momento cportuno.

En imprescindible que las industrias de plasticos flexibles
cuenten con eficientes sistemas de costes gue les permitan una
adecunda estrategia de fijecién de precios de venta sobre bases
precisas y confiables que le permiton enfrentar con propiedad
a la creciente conpe;en;ia.

La eleccitén del sistema de costos, estara en funcién de lo=s
objetivos especificos de la administraciéon y de las
particularidades de la industria de plésticos flexibles.

Las industrias que contintan utilizande los Bistemns de costos
histéricoe, se enirenfan a limitentes, ya que la informacifn
que reciben, no les permite aplicar en el procesc medidas
correctivas para hacer mas eficientes las operaciones, debidco
8 gue estos sistemae no aportan otro tipo de cifras Qque no sean
lag histéricase, yo que la inforwmacién se conoce £d4lo después de
que los periodos de costos han concluido.

La utilidad que Be puede obtener con la aplicacitn de los
sistemas de costos predeterminados, depende de la precieién que

revistan lap cifras que se estructuren con anticipacién.
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En toda industria de plésticos flexibles log presupuestos sSon
una herramienta bagica para una buena direccidn, para realizar
eficientemente la=s funciones de planeacidén y control de las
ope}aciones ‘Y proyeccién de operaciones futuras. Lo=
presupuestos requieren que se establezcan los objetivos basicos
de la empresa, e definan sus politicas y una estructura
organizacional adecuada, determinando la responsabilidad y la
sutoridad de cada una de las partes que integran la empresa.

Lase industrias de plégticos flexiblea pueden wutilizasr la
relacién Costo-Volumen-Utilidad, para conocer gqué resultados,
en las operacionee financieras, pweden esperar al reducir o
aumentar sus volumenes de ventas, y poder asi efectuar su

planeacidén de utilidades.
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Para que en una industria de  pladsticos flexibles se pueda
Llevar una acertada direccidén de sus actividadez, se pueda
proyectar las operaciones a corto y large plazo, y se puedan
tomar laa decisiones adecuadas en el momento oportunc, se
recomienda a sus directorew no escatimar ningon esfuerzo para
implantar en sus empresas sistemas de costos eficieantes y
confiablea de acuerdo a los objietivos y particularidades de su
industria.

Para gue la direccién de ups industria de plésticos flexibles,
pueda realizar eficientemente las funciones de planeacién y
control de sus actividedes, ¥y le proyeccién de operaciones, se
recomienda a sus directores la utilizacién de presupuestos, vya
que conetituyen un reto pera ejercitar su creatividad y
criterio profesgional pars mejorar la empresa.

Para que la direccién de una industria de plésticos flexibles,
pueda analizar la relacién de los cogtosg y las utilidades con
€l volumen de actividad o de ingresce de la ewpresa; determinar
una adecuada estrategia de fijacién de precios de venta, gue le
permitan impulear la venta de los productos de mayor
rentabilidad; y, establecer su punto de equilibrio econémico en
los negocioe, para conocer €l limite de ventas necesarioc que
cubra los gestos fijos y variables, ee recomienda a sus
directorese la wutilizacifn de la relacion Costo-Volumen-

Utiljidad.
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Para que lag industrias de plasticos flexibles, puedan contar

con la mejor asesoria en la implantacién de sistemas de costos

eficienteg y confiables, ami como en la wutilizacién de
presupuestos u otras herramientas de planificacidn y centrol,
ge recomienda a low profesionales de la Contaduria Pablica y
Auditoria, que proporcionen asesoria ¥y servicio adicional,
presentando propuestas innovadoras que mejoren sus vietemas de
cogtos, operacidén y planificacién; auxilidndose, en su caso,
de profesionales idéneos, cuando se encuentre con problemas y
técnicae que cowpeten a campos diferentes, como por ejemplo la

Ingenieria Industrial.

o

I’.‘-\qfl <«
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