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Presente.

Sefior Decano:

En oficio del 30 de marzo de 1,992, me tué trascrita [a providencia dictada por la Decanatura
de esa misma fecha: por medio de la cual se me designé asesor del trabajo de Tesis denominado
"SISTEMA DE COSTOS APLICABLE A LAS FABRICAS DE MAQUILA DE ROPA", que deberfa
desarrollar fa estudianic LILIANA ISABEL AREVALO MORATAYA, previo a su graduacién como
Contador Piblico v Auditor en ¢l grado de Licenciado.

En atencidn a la designacion de gue fuf objeto he asesorado a LILIANA ISABEL AREVALO
MORATAY A, quicn en el trabajo desarrollado a través de la investigacién sobre el Sistema de Costos
aplicable a las fibricas de Maquila de Ropa, es una gufa para las personas que trabajan en este tipo
de Industrias lo que constitoye un documento de estudio y consulta, tan escaso y necesario en nuestra
facultad.

Por lo anteriomente expuesto considero que el trabajo presentado por LILIANA ISABEL
AREVALO MORATAYA, reline los requisitos necesarios, para que sea aceptado para su discusion
académica cn ¢l Exdmen General Publico previo a optar el Tftulo de Contador Pablico y Auditor en
el grado de Licenciado.

Agradezco su distincién al nombrarme asesor del presente trabajo y gprovecho Ia ocasién para
suseribirme como su deferenie v atento servidor.
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INTRODUCCION

Guatemala es un pais rico en recurscs naturales y humanos;
constantemente se ha buscado la forma de lograr la utilizaciédn
adecuada de estos recursos, para mejorar la economia nacional.
BEs asi como se promulga el Decreto 29-89 LEY DE FOMENTO Y
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD BEXPORTADORA Y DE MRQUILAR; cuyo
objetivo primordial es el de incentivar las Exportaciones de

Productos noe Tradicionales fuera del Area Centroamericana.

hprovechandc los beneficios que otorga esta ley se crearon
¥ se siguen creando muchas f£&bricas en la rama de maquila de
ropa, las cuales han generado un gran numaro de puestos da
trabajo. Estas Fabricas han crecido en forma desproporcionada
descuidando 4reas muy importantaes, como los costos de produccién

por los servicios que estadn prestando.

Siendo el Contador Publico y Auditor un profesional con los
suficientes conocimientos teéricos y practicos sobre la gran
importancia que tienen los costos para la toma de decisiones en
la direccién de la empresa, se decidié realizar un estudio sobre

ello, para determinar cual seria el Sistema de Costos que mejor
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se adapta a estas industrias, el presente trabajo esta dividido

en capitulos con el fin de facilitar su lectura y comprensién.

En el capitulo I, se habla en forma general de los Costos,
con ello se trata de que los lectores conozcan el significado de

aeste rubro y su importancia.

En el capitulo II, se enfoca la contabilidad de costos, su
importancia y objetivos, haciendo énfasis en que es una
herramienta para la toma de decisiones y que depende de ésta, el
éxito o© fracaso de wun negocio. Agimimo los diferentas
procedimientos para el control da costos y las Técnicas de

Valuacién.

En los capitulos III y IV, se describen con detalle los dos
sigstemas de costos mé&s utilizados en las industrias
manufactureras, siendo astos el Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion y el Sistema de Costos por Procesos, sus principales
caracteristicas y las diferencias gque existen entre ambos, con
allo se logra tener los conocimientos minimos para discernir

cual seria el sistema que ma&s se adapta a este tipo de fabricas.

En los capitulos V y VI, se procedis a estudiar el sistema
de produccién de las fédbricas de maquila y se elaboré el FLUJO

DE PRODUCCION lo anterior sirvié de base para determinar cual
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seria el sistema que se adapta a ellas, siendo este el SISTEMA

DE COSTOS POR PROCESOS.

Con este trabajo se estd haciendo una aportacién a la
administracién de las fabricas de maquila para que evaluen la
aplicacién del sistema de costos recomendado, con el cual podran
obtener, entre otros beneficiocs, el costo de los servicios que
prastan, aestablecer el precio de venta y determinar su margen de
ganancia. Asimismo que sirva de material de consulta para los
estudiantes de las difarentas ramas quae conforman la Facultad de

Ciencias Econdmicas.



CAPITULO I

COSTOS

DEFINICION:

Costos es un término general que es utilizado dentro de la
ccntabilidad y casi siempre se le agrega alguna palabra, por
a2jemplo, Costc de Produccidn, Costo Directo, Costo unitario,

ete.; su definicién:

Cristékbal del Rio lo define como: 1La suma de asfuerzos y
recurscs que se han invertido para producir algo. /1
Otra definicién muy conocida es: El precio y gasto que

tiene una cosa, sin considerar ninguna ganancia. /2

Cualquiera de las dos definiciones anteriores indica en esencia
que COSTO comprende la medicién en términos monetarios de los
recursos utilizados en alcanzar un objativo, el cual, varia

dependiendoc de 1la actividad a la que se dedica el ente

/1 Cristébal del Rio, Costos I, pagina 1-6

/2 Del Rio, op. cit.



aconémico, la cual puede ser comercial, de servicio o da

produccién.

OBJETIVOS DEL COSTO:

Comoc se dijo con anterioridad el objetivo del costo es medir lo
uvtilizado para alcanzar algo; esto se enfoca en dos 4reas
principales, la primera, para la preparaci6n de los Estados
Financieros, 1los cuales son usados por los accionistas,
banqueros, la bolsa de valores y el fisco; la segunda se raefiere
a la informacién que se obtiene para uso de la contabilidad
administrativa en la elaboracién de presupuestos, evaluacién de
centros de produccién, mdrgenes de ganancia, precios de venta,

ate.

DIFERENCIA ENTRE COSTO ¥ GASTO

En la practica el significado de las palabras costos y gastos es
confuso y muchas veces se puede cuestionar cuando un costo se
convierte en gasto. Para aclarar el usc de astas dos palabras
se puede ubicar en el principio de periode contable, este nos

indica gque un costo debe convertirse an gaste en el mismo



periodo en el cual dicho costo ayudé a producir ingresos. 3/

Se clasifica como costo aquello que brindari un benaeficio
futuro, esto hace que se convierta en un costo capitalizado, si
el beneficio se obtiene de inmediato se clasificaria como un

gasto.

El lector puede preguntarse cémo un costo se convierta en
un gasto, esto sucede en el momento en que se vende el costo
capitalizado a través del inventario de producto terminado,

dande lugar al gasto por medio del costo del producto vendido.

IMPORTANCIA DEL ANALISIS DEL COSTO

Las personas que preparan la informacién financiera
incluyendo la relacionada con los costos, deban ser muy
rasponsables y estar conscientes del impacto que la informacién
presentada puede significar, ya que a través de ella se toman

decisiones que llevan al triunfo o fracaso del negocio.

En la actualidad existen muchas técnicas y métodos para

3/ Sam R. Goodman y James S. Reace, MANUAL DEL CONRTRALCR, PAG.
66
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analizar el comportamiento de los costos y esto unido a un
equipo de computo sofistiéado da como resultado un anslisis
completo de variaciones, eficiencias, desperdicios,
subproductos, etc., los cuales deben ser tratados y estudiados
a profundidad, ya que de ellec depencde el aprovechamiento de

los recursos de la empresa.

Para llevar a2 cabo un buen andligis es necesario comprendar
los elementos del costo de produccién inveolucrados, los cuzles
se dividen en Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y

Costos Directos e Indirsctos da Fabricacién.

A continuacién se listan los métodos de analisis da costos
mas comunes:
a. Graficas Estadisticas
b. Métodes de mazimos y minimos
Métodos de minimcs cuadrados

d. Regresisédn maltiple.

ELEMENTOS DEL COSTO

Para producir cualquier articule se necesita la

intarvencién de tres elementos primordiales, siendo astos

Materia Prima, Mano de Obra y Gastos de Fabricacién.



Materia Prima:

Mano

Por materia prima se entienden los ingredientes consumidos
en el proceso de fabricacién gque se convierten en
componantes de los productos terminados. Los materiales o
materia prima se dividen en directos e indirectos, los
primeros son aquellos que se pueden identificar con la
produccién de un articulo terminado, son facilmente
atribuibles al producto y representan el principal costo de
materiales. Los materiales indirectos son aquellos que no
son materiales directos aunque entén involucrados en la

fabricacién de un producto.

de Obra:

Es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacién de
un producto. 4/

El costo de la mano de obra se puede dividir en mano de
obra directa y mano de obra indirecta.

La mano de obra directa es aquella gue se involucra en la

fabricaciétn de un producto terminando que se puede

4/ Polimeni-Fabozzi—-Adelberg, Contabilidad de Costos, pagina

12



faécilmente asociar con el producto y representa el
principal costo de mano de obra en la fabricacién de ese
producto. En cambio la mano de obra indirecta es aquella
que esta involucrada en la fabricacién de un articule pero
no se puede asociar directamente a él, ejemplo de ello es
el trabajo de un supervisor de planta, jefes de seccidn, el
personal que recibe, maneja y mueve los materiales dentro

y entre los departamentos, el personal de calidad, etc.

Gastos de Fabricacién

A los gastos de fabricacién tambien se les conoce como:
Costos Indirectos, Gastos de Produccién, Gastos de Fabrica,
Gastos Generales o© Gastos Indirectos de Fabricacién.

Represanta el tercer elemento del costo de produccién de
una unidad determinada da producto, quiere decir que
incluye todos los costos de fabricacién o produccion que no
esten clasificados por la empresa como material directo o
mano de obra directa. Dicho en otras palabras, el total
de gastos de fabricacién son todos aquellos costos que no
pueden identificarse de una manera exacta con unidades de
produccién especificas y que por tante, no pueden incluirse
en el costo del producto especifico como material directo

o mano de obra directa.



Los gastos de fabricaciétn pueden clasificarse en las

siguientes categorias:

a. Por su contenido
Materiales Indirectos
Mano de Obra Indiracta

Otros Gastos Indirectos

b. Por su recurrencia
Fijos
Variables
(o1 Por la Técnica de Valuacidn

Reales o Histéricos

Estimados o Predeterminados

En resumen, los costos son de utilidad para la toma de
decisiones y su medicién puaede tener diferentes propositos,
tanto para la valuacién de inventarios como proporcionar
informacién para la planeacién y el control, esto se logra
haciendo un buen an&lisis de los elementos que intervienen en la

produccién de un articulo.



CAPITULO II

CONTABILIDAD DE COSTOS

Persigue resumir los costos y gastos involucrados en
alcanzar un objetivo, como por ejemplo la produccién de
articulos para la venta, la prestacién de un servicio o producir
alguna materia prima que posteriormente serd utilizada en algun

procaso productivo.

DEFINICION
La contabilidad de costos es un procesc ordenadc que usa
los principios de contabilidad para registrar los costos de

operacién de un negocio. 1/

La contabilidad de Costos sa ha convertido en una

1/ ®. B. Lawrence y Jobn W Ruswinckel, Contabilidad de Costos,

pagina 1.



herramienta muy util para la toma de decisiones ya que refleja
lo que se ha hecho, lo que se hizo y cuanto costé, con esta
informacion los administradores cuentan con bases suficientes
para realizar cambios orientados a maximizar la eficiencia de la
produccién, repercutiando en los margenes de garancia gque busca

cualquier empresa productiva.

OBJETIVOS

Cristébal del Rio define tres clasas dae objetivos que
pexrsigue la contabilidad de costos, de los cuales se daesprenden
muchos otros, dependiendo de la necesidad de cada empresa, astos

obijetivos son: 2/

s Control de operaciones y gastos, a través de este control
se determina la cantidad empleada en alcanzar el objetivo
del negocio; y con el anilisis de estas operaciones y
gastos se puede controlar y reducir estos Gltimos elevando
asi la eficiencia.

2. Informacién Amplia y Oportuna: la contabilidad de costos
sunministra informacién relacionada con los costecs de

cperacién, inventaric, costocs de vwventa, costos de

2/ Del Rio, op. cit. pag. 1-18
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distribucién y de margenes de ganancia, por lo tanto la
informacién debe llegar oportunamente a los administradoraes
de las empresas, pues de ella dependen las acciones a
tomar.

3. Determinacion del Coste Unitario: este se considera el
principal objetivo da la contabilidad de costos, ya que con
el costo unitario pusde establecerse el precioc de venta
tomando como base la oferta y demanda del mercado, para
determinar mArgenes de ganancia, valuar el producto
terminade y en procsso, asi como al coste del producto

vendido.

IMPORTANCIA

Comc se ha dicho con anterioridad, la Contabilidad de
Costos se convierte en una herramienta muy Gtil, ya qua con ella
sa pueden tomar decisiones gque cambien el rumbo de un negocio;
asimismo ayuda a determinar el punto de aquilibric de las
empresas, orienté&ndolas al aprovechamiento de 1a capacidad

productiva del nagocio.

En resumen, con la Contabilidad de Costos se puaden fijax
normas y politicas de operacién, produccién, distribucién y

venta.
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SISTEMA DE COSTOS

Un sistema de Costos sirve para analizar y resumir la
informacién que se utiliza para calcular el costo de fabricacién
de un producto, procesc o servicio. Los Sistemas de Costos
deben ser sencillos para que sean comprensibles para los

gerentes y directores de las empresas.

L. Procedimiente para el Controcl de las Operaciones
Productivas:
Los sistemas de costos no son capaces de controlar el
desempefioc de la organizacién; sin embargo, brindan
informacién a los directores quienes pueden interpretarlos
¥ tomar decisiones y son ellos los que deben apoyar dichos
sistemas. Existen basicamente tres procedimientos para el
control de las opearaciones productivas, siendo aestos los

siguientes:

1.1 Por Ordenes de Produccién:
Un sistema de Costos por 6rdenes de produccién es
aquel en que los costos sae calculan para cada lote de
producte fabricado, se utiliza principalmente en las
industrias que realizan trabajos especiales o que
fabrican productos sobre pedidos, s decir, en

aquellos en los cuales as posible separar los costos
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de materia prima y mano de obra utilizados en una
orden de produccién. 3/
Este sistema de costos por odrdenes de producecidn

permite establecer separadamente, cada uno de los
elamentos del costo (materia prima, mano de cbra y
gastos de fabricacién), para cada orden de trabajo,
terminada © en Procesoc. El costo por unidad de
cada trabajo se obtiene al dividir el costo total
entre el numerc de unidades de la orden, es decir
que para gque funcione adecuadamente, e3 nacesario
poder identificar <fisicamente cada orden y sSeparar
sus costos relacionados.

Entre las ventajas de este sistema de costos se pueden

mencionar las siguientes:

a. Se puede determinar con exactidud el costo de
producciébn de cada articulo.

B Es fAcil conocer el valor de la produccién en
proceso, ya gque no as nacesaric  hacer
estimacicones, ni llevar a cabo inventarios
fisicos.

(o i Se obtiene con facilidad el costo de la materia

prima y el costo de conversién para cada orden

3/

Goodman y Reece, op. cit. pag. 12
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de trabajo, y
d. Al conocer con todo detalle el costo por
articulo se determina con exactitud el margen de

utilidad que cada uno de ellos genera.

Tiene las siguientes desventajas:

a. Su costo de operacién es muy alto por el trabajo
minucioso que debe hacerse para asignar a cada
orden sus correspondientes gastos.

b. A causa del excesivo trabajoc que requiaerae, es
mas dificil obtener los datos del Costo de
Produccién con rapidez, y

c. Cuandc se efactuan entregas parciales de algtn
pedido no se puede conocer el costoc total de
dichos productos, ya que es necesaric esperar a
que se complete la orden para determinar el

costo de produccién. 4/

1.2 Por Clases:
Este procedimiento es bastante similar al de Ordenes

de Produccién, se utiliza en aquellas empresas qua

4/ Sidney Davidson, Roman L. Weil, MANUAL DE CONTABILIDAD DE

COSTOS, pag. 13-3
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producen una gran variedad de articulos los cuales son
clasificados por clases; se debe entender por clase a
un grupo de articulos similares en cuanto a su forma
de elaboracién, presentacién y costo. La principal
caracteristica de este procedimiento es que aprovecha
el agrupamiento para calcular el costo de cada clase,
en lugar de hacerlo por cada producto. Para conocer
el costo unitario, sencillamente se divide el costo
total de produccién de una clase entre el total de

articulos fabricados da dicha clase.

Entre sus ventajas estan las siguientas:

a. Economiza tiempo al clasificar los productos en
clases o lineas.

b. Ahorra gastos de operacién porgque se necesita

mencs personal, papeleria, tiempo, etc.

Tiene las siguientes dnsventajas:

a. Al hacerse una mala clasificacién de los
articulos se obtiene un costo  unitaric
incorracto.

b, Es menos exactc al reflejar el costo unitario

por producto.
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1.3 Por Procesos:

Este es un sistema de acumulacién de costos de
produccién por departamente o centrc de costo por
departamento, debe entenderse una divisién funcional
de una fabrica en donde se llevan a cabo procesos de
produccién. 5/ En el caso que dos o ma&s procesos se
realicen en un solo departamento lo mis aconsajable es
dividirlo en centros de costos; es decir que cada
proceso se convierte en un centro de costos y los

costos se acumulan por centro y no por departamentos.

Se pueden mencionar las siguientes caracteristicas da

este sistema:

a. Los costos son acumulados y registrados por
departamentos o centros de costos.

b. Al finalizar un periodo, es necesario determinar
la fase en gque se encuentra la producciédn en
procesc, para lograrlo se utilizan las unidades
equivalentes.

c. Las unidades terminadas y los costos que les
corresponden, son transferides al siguienta
departamento productive ¢ bien al almacén de

producte terminado. Cuandc las unidades han

5/

Davidson v Weil, op. cit. pag. 14-3
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llegado al final del proceso productivo, as
decir que se ha completado dicho proceso, los
costos totales del periodo han sido acumulados y

pueden usarse para determinar el costo unitario
de los articulos terminados.

d. No aes posible identificar en cada unidad
producida, o en proceso de transformacién, los
alementos del Costo de produccién, (materia
prima, mano de obra directa y costos de
fabricacién).

e. El volumen de produccién se cuantifica a través
de medidas unitarias convencionales como son:

kilos, libras, litros, metros, etc.

Técnicas de valuacién da los costos de produccidn, se
refieren a la época en que se determinan, se dividen en
Costos Histéricos, tambien llamados Costos Realaes y Costos

Predeterminados.

2.1 Costos Hist6bricos o Reales:
Son aquellos que acumulan costos de hechos ya
consumados ¢ sea cuando el producto ya esti fabricade,
si estos costos se han acumulado cuidadosamente y

estan disponiblas en un tiempo corto pueden ser de
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mucha utilidad, pero tienen sus limitaciones porque no
ayudan a la administracién a medir la eficiencia de la
produccién, o a establecer consumos excesivos en los
materiales y gastos de fabricacién, asimismo no son

capaces de dar un costo para un nuevo articulo que se

desee producir.

Costos Predeterminados:

Esta técnica de wvaluacién consiste en conocer por
anticipado el costo de produccién, es dacir que
utilizando los conocimientos que sobre los procasos
productivos se tengan, se logra conocer de antamano,
con mas o© menos praecisién, el costo total de
produccién. Estos costos predeterminados se

clasifican en:

a. Costos Estimados:
Se calculan tomando como base el conocimiento y
la experiencia que sobre la industria posea una
o ma&s personas dentro de la empresa, es decir
que son bases empiricas, se determinan antes de
producir los articulos o durante el procesc de
transformacién y su objetivo aes pronosticar el

valor vy la cantidad de los elementos del coste
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de produccién. 6/

En la mayoria de los casos se emplea para poder
hacer cotizaciones a los clientes y asi lograr

establacer un margen de ganancia adecuado a las
politicas establecidas por la administracitn.
Resumiendo lo dicho con anterioridad, se puaede
decir que el costo estimado indica lo que un
articule puede costar y es por esta razén que
los datos obtenidos con esta técnica de
valuacién deben ajustarse a los costos
histéricos o reales, ya que el prondstico se
hizo sobre bases empiricas.

Al efectuarse el ajuste mencionadc se determinan
discrepancias entre lo estimado y lo real, las
cuales se conocan con el nombre de VARIACIONES,
y representan una llamada de atencién, ya qua
obligan a estudiar el porqué de las diferencias,
a fin de hacer las correccicnes y ajustes
necesarios y pueden dar lugar a modificar las
bases que se utilizaron para determinar los

costos estimados.

6/

Reyes Pérez, Contabilidad de Costos, pag. 15
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Costos Esténdar:

La técnica de costos estédndar es la mis avanzada
de las que existen, ya qus sirve de instrumento
de medicién de eficiencia, Porqua su
determinacién esti basada precisamentes en la
eficiencia de trabajo de cualquier emprasa. 7/
El costo estandar indica lo que debe costar un
articulo, con base en la eficiencia de trabajo
normal de dicha empresa; por lo que al comparar
el costo histbr;co con &l asténdar, las
desviaciocnas indican las deficiencias ]
supsraciones perfectamente definidas y
analizadas. Por el hecho de qua al costo
estandar indica lo que dabe costar algo, aes
decir que es una meta por lograr o una medida de
eficiencia, a la diferencia entre el coste
estandar y el histérice se le denomina
DESVIACION; por que da la idea de que se salidé
de una linea, patrén o madida.

La gerencia puede usar los costos estdndar para
determinar métodos de trabajo, medir resultados
inferiores a los normales o concader imcentivos

a aquellos que superen lo establecido.

1/

Parez, op. cit., pag.58
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En el control de costos puede usarse para
comparar y medir los resultados, analizar al
rendimiento y determinar razones que expliquen

porqué los costos histédricos difieren de los
estandar,

Los costos estéindar puaden aplicarse a
cualesquiera factores que entran an la
contabilidad de costos. Podra haber un costo
estindar para un articulo, para cada oparacién,
para cada departamento o para cada clase de
costos.

El uso acertado y'complato de este sistema de
valuacién exige gque haya estindares para todos
los slementos, pues de otra forma el objetivo de
los estéindares podré no lograrse por falta de
datos o de exactitud.

En resumen los costos estiandar representan el
costo PLANEADC de un producto y generalmente se
astablece con bastante anticipacién, as decir al
inicic de la produccién. El uvso de astandares
suministra a la gerencia el conocimiento de
metas por alcanzar vy las bases para comparar los
rasultados reales. Los costos esténdar no
reemplazan a los costos reales en un sistema de

acumulacién de costos, por el contrario, se

FROPIEDAN BF 1A BAIFASIOND DF SAY CATLOS B7 GOATEMALA |
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complementan mutuamente.

2.3 Costeo Directo

Esta técnica de wvaluacién ha sido wun tema
controvarsial durante cuarenta afios y sobre &l se han
vartido diferentes criterios. Para algunos debe
tomarse como wuna herramienta administrativa de
andlisis y para otros debe postularse como un
Principio de Contabilidad. 8/

El Costeo Diracto se basa en el comportamiento de los
costos, los divide en fijos, wvariables y semi

variablaes.

La contabilidad dea costos es una parta muy importante
dentro da la organizacién de una empresa, permite la medicién de
la produccién, cuatifica las operaciones y los gastos y si la
informacién llega oportuna y confiable ayuda a la determinacién
de los costos unitarios. Lo anterior sirve para fijar normas y
politicas de operacién, produccién, distribucién y venta. Para
analizar y resumir la informacién existen diferentes zistemas de
costos, estos deben ser sencillos y comprensibles, asicomo deben

aplicarse al proceso productivo de la empresa o industria.

8/ Davidson, Op. Cit., pag. 1ll-1



CAPITULO III

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Este sistema es utilizado por aquellas industrias en donde
@3 necesaric identificar los costos relacionados con un lota, o
una orden de produccién, las cuales por lo general son
solicitadas en basa a ciertas caracteristicas que el cliente

necesita. 1/

Objetivos que persigus:

El objetivo primordial del sistema de costos por 6rdenes de
produccién, es que los costos de las unidades usadas en el
proceso de fabricacién, el material directo, la mano de ocbra
directa y los gastos directos e indirectos de fabricacién se

indentifiquen con cada orden de produccién, estc ayuda a:

1/ Winfiaeld I. Mcneill, Sistemas Eficaces para el Control de

Costos, pag. 41
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a. Obtener con exactitud el costo unitario de cada
articulo,
b. Determinar el costo de los productos en procaso.

Determinar el costo de produccién, y
d. Sirve de base para hacer comparaciones de cos=tos entre

dos productes ¢ lotes de produccién. 2/

Mecanica Utilizada:

Al momento de empezar el proceso productivo es necesario
llenar la hoja da costos por érdenes de produccién, en ella se
incluye informacién tantc general como especifica del lote.
Esta hoja pusde llenarse en original y las copias que se crean
necesarias. El disefio da esta hoja de produccién busca acumular
los diferentes elementos del costo que intervienan en el
proceso, tales como los materiales directos, mano de cbra
directa y gastos de fabricacién, la hoja puade ser llenada en

forma manual o a través de un sistema computarizado.

La informacién de los materiales directos utilizados se

obtiene de las salidas de bodega an donde debe aestipularse el

2/ Charles T. Horngren y George Foster, Contabilidad de Costos

un Enfoque Gerencial, pag. 98
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lote al que correspondan, sobre estos documentos debe realizarse
un corte y llenar la informacién solicitada en la hoja de

produccién.

El segundc elaeamento del costo, que es la mano de obra
diracta, se determina a través de los reportes de horas y el
analisis de la mano de obra, para determinar si es directa o
indirecta, asimismo debe llevarse un control adecuado cuando

varias personas intervengan en dos o mas lotes de produccioén.

2]

sta cantidad de horas laboradas debera cuantificarse

monetariamente y trasladarse a la hoja de produccién.

Por Gltimo se cuenta con el tercer elemento del costo, gque
son los costos directos e indirectos de fabricacién, para ello
es necesario determinar el procedimiento a utilizar ya que deben
analizarse las diferentes Aareas involucradas y realizar un
prorrateo adecuado. Por ejemplo, la enaergia eléctrica es
utilizada por produccién y administracién y en muchas ocasiones
no se llevan contadores separados, por lo que debe recurrirse a
una distribucién adecuada; el valor detaerminado forma parte del

costo de produccién.

La suma de los tres alementos del costo, dividida entre las

unidades producidas nos proporciona el costo unitario.
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Parametros del Sistema:

Para que un sistema de costos se convierta en una
herramienta eficaz de control para la administracién, es
necesario que todes 1los involucrados lo conozcan y aporten
ideas, esto contribuye a que se le tome confianza y credibilidad
a la informacién que arrojara, por lo tanto es necesario contar

con lc siguienta:

1. Entrenamiento al Perscnal:

El principal factor que interviens en el control de los
cestos es el elemento humano, por lo tanto deba ser
entrenado para poder contrclar y analizar la informacién
que se obtenga.

Todo el personal involucrado debe estar convencido da que
el sistema de control de costos por 6rdenes de produccién
es préactico, congruenta con los objetivos da 1la
administracién y gque proporcionard informacién exacta,

oportuna y Gtil, con un costo y esfuerzo razonable.

2. Codificacion de Cuentas:
Bl sistema de costos por 6rdenes de produccién es aquel que
separa detalladamente la materia prima, mano de obra y
gastos de fabricacién, por lo tantc es necasario contar con

un catalogo de cuentas que ayude a separar estos elemantos
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del costec de produccién, asimismo debe contarse con un
manual de procedimientos en donde se especifique la forma
en que debe ser utilizado el catdloge de cuentas. Este
catdlogo es el corazdn del sistema de costos por Ordenes de
produceién, por lo tanto todos los usuarios deben ser
consultados antes de ponerle en marcha.

Debe tenerse mucho cuidado al elaborarlo ya qua muchas
vecos se trata de hacerlo muy detallado con la idea de que
facilitard la informacién que se pueda reguerir scbre algun
rubro especifico, pero debe recordarse que el ingresc da la
informacién es vital y muchas veces se desea distribuir el
gastc utilizande medidas arbitrarias y posiblemente el
gasto neo es congruente con las diferentes tareas
realizadas, esto ocasiona que la informacién £final del

costo de produccidén llegue distorsionada a los usuarios.

Informes o Formatos que se utilizan:

Los informes que emanan del sistema de costos por Ordenes
de produccién se deben elaborar tomandc como basa los
diferentes niveles de interés de cada administracién, y a
su capacidad de comprensién, entre mas alto es el nivel de
la preparacidén de la administracién se debe avitar la
compleiidad, por lo tantc deben aproximarse las cifras
monetarias y de cantidad, resumixr las Oxdenes de

produccién, y comparar la informacién obtenida con Srdenes
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de produccién similares o con compafiias afines, etc.

Mientras mds bajo sea dicho nivel la informacién debe ser
mids detallada, ejemplo, unidades a producir, cantidad da
materiales utilizados (unidad, peso, yardas, etc.), tiempo
invertido, eficiencias, férmulas utilizadas, azsi ccmo los
estandares deseados para determinar variaciocnes ¥y poder

tomar medidas para mejorar la produccién.

Se debe recordar que cualquier informacién dirigida a los
diferentes niveles de administracién, debe ser efoctiva, es

decir que, debe ser adecuada, exacta, frecusnte y oportuna.

La informacién de la Contabilidad de Costos y del Control

de Costos por Ordenes de Produccién es utilizada para:

a. Elaborar informes financiercs interncs v
externos.

b. Control de costos por o6rdenes de produccién
actual.

&. Presupusstos y pronédsticos.

d. Costos histéricos para la fijacién de precios.

a. Estimaciones futuras de gastos y costos.

El formato utilizado en el control de costos por 6rdenes de
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produccién es el denominado HOJA DE PRODUCCION 3/, aen la
siguiente hoja se presenta un ejemplco de su forma y disefio,
el cual agrupa los tres elementcs del costo de producciébn,

tambien sirve para informacién genaral y especifica del

lote a producir.

El cbjetivo de los costos por Ordenes de produccién es el
de obtener el costo total de un servicio © de un pedidc

especifico.

Le principal en este sistema es llevar un control detallado
del cocnsuno de los difarentes elementos dal  costo
identificindolos con cada lote de produccién, obteniendc al

final del procesc productivo el costo exacto de cada unidad

producica.

3/ Goodman y Reece, op. cit. pag. 125



Hoja de costes por orden de frabajo

COMPANIA INDUSTRIAL "A"

Cliente Crden de trabajo nirmero
Descripcion Fecha de inicio
Cantidad Pedida : Fecha de terminacién
Cantidad terminada_
MATERIALES DIREGTOS MANO DE OBRA DIREGTA COSTOS INDIRECTOS
Semana Semana
Requi- tarminada terminada
Fecha  |sicion Tipo Carntidad en Horas | Cantidad en Cantidad
TOTAL TOTAL TOTAL
Resumen del Costo
Costo Caosto
real por estimado (Sobre) Sub
Cantidad Unidad por unidad estmacion

Materiales direclos
Mano de obra directa
Costos Indirectos

Explicacion de la variacion




CAPITULO IV

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

Este sistema es aquel que acumula los costos por procesos,
3 decir, una operacién o serie de operaciocnes efectuadas en el
rarso de la fabricacién de un producte. El sistema de costos
sor procesos se encuentra en las industrias de productos
guimicos, petrélec, pintura, harina, caucho, acero, wvidrio,

textiles, prendas de vestir, etc.

Objetivos:

El objetivo general de costos por procesos es aplicable .a
cualquier sistema de costos, dicho objetivoe persigua la
acumulacién de logs costos de tal forma que permita a la
administracién utilizar la informacién que proporciocna, siempre
y cuandc ésta sea exacta, pertinente y oportuna, en tres &areas

principalas:
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1. Costeo del producto que le permita la fijacién de
precios.
2 Valuacidén del inventario para poder cumplir con los

requisitos internos y externos de informacisn
financiera.
S Ceontrol del costo sobre las actividadaes de produccibdn,

consumos de materiales y control de opsracicnes.

Medio Ambiente Necesaric:

Los dos sistemas de costos m&s conocidos y utilizados son
el de o6rdenes de produccién y costos por procaescs, al objetivo
@s la acumulacién de los costos y es necesaric conocer con
claridad los productos de la compafiia, la tecnologia utilizada,

la distribucién de la planta y el flujo de produccién.

El sistema de costos por procasos se caracteriza por ser
estable dentro de un proceso de produccién, el cual es continuo
y repetitivo, las industrias que lo utilizan producen articulos
homogéneos existiendo un flujo continuo de un gran ntmeroc de
productos, sin que se haga referencia a o6rdenes o lotes
egpaecificos. Asimisme cuenta con departamentos © centros
definidos y si en un soloc departamento existen dos o més centros

productivos es conveniente y necesario su separacién para la
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acumulacién adecuada de los costos.

Mecanica Utilizada:

El uso del sistema de Costos por Procesosgs es sencillo en
aquellos casos en que todos los materiales utilizados se
incorporan al inicio del pericdo, siguen su flujo de produccidn
sin interrupcién y el producto taerminado sale de la planta al

finalizar el pariodo contable.

En este caso los costos unitarios se obtienen al dividir
los costos totaleé incurridos en el periodo dentrc de las
unidades de producto terminade. Sin embargo, en la practica no
se encuentra este caso con la frecuencia deseada, en su lugar el

sistema de costos deba hacerle frente a:

a. Trabajo en procesc al principio y al final del
periodo.

b. Determinar las unidades equivalentes.

c. Materiales y otros costos que se incorporan dentro del

proceso de produccidn.
d. El traslado de los costos de un departamento a otro.
a. Valuacién del desperdicio y unidades dafiadas, y

£. Valuacién del desperdicio normal varsus desperdicio



a3

anormal.

El sistema de costos por procesos comprande la acumulapidn

de los costos, y sigue los siguientes pasos:

En

Los costos se acumulan por centros de costos durante
un periodo.

Estos costos acumulados se trasladan al siguiontas
centro de produccién en donde sa les adiciona mataria
prima, mano da obra y gastos de fabricacién, esto sae
hace sucesivamenta en forma acumulativa por cada
centro de produccidn.

Los costos por unidad se derivan mediante la divisién
de los costos acumulados por centro de produccién
dentro de las unidades equiva'lentas.

Esta determinacitn de los costos por unidad se hace sn
ralacién al tiempo transcurrido, aeste puaede ser

diario, semanal o mensual.

la préxima hoja encontrard un flujo de Costos por

Procescs en donde se puede apraciar la forma de traslado y

acumulacién de los costos por cada uno de los diferentes

departamentos © secciones que intervienen en el proceso.
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Flujo de Costos por Procesos

Costos incurridos por:
depreciacion,
manteniniento,
suministros de fabri-
ca, servicios, ete

Distribucion de
costos

Control del Proceso A

Saldo anterior

Hateria Prima utilizada
Mano de obra directa
Gastos de fabricacion

Transferido al proceso

.

|

Control del Proceso B

Saldo anterior

Hateria Prima Utilizada
Hano de obra directa
Gastos de fabricacion

Transferido a articulos -

terninados

iy

Articulos terminados

:

Saldo anterior transfe-

rido del proceso B

firticulos vendidos
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Método para la Distribucién de los Costos:

Las industrias que utilizan el sistema de costes por
procesos generalmente cuentan con dos o mas departamentos en el
ciclo de produccién. Normalmante la produccidn pasa de un
departamento a otro, y los costos relaciocnados a aeste

departamento también se traspasan mediante asientos contablaes.

Para realizar la distribucidn de costos ¥ su
contabilizacién se recomienda seguir cinco pasos importantes los

cuales se explicaran a continuacién:

T Resumir el flujo de las unidades fisicas: busca determinar
cuantas unidades hay que contabilizar y puede expresarse en

forma de una ecuacién:

INVENTARIO INICIAL (+) UNIDADES COMENZADAS
EN EL PERIODO (=) UNIDADES TRASPASADAS (+)

INVENTARIC FINAL
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Ejemplo:
EN UNIDADES DE PRODUCCION

INICIO DE PRODUCCION PRODUCCION EN PROCESO
DEPARTAMENTO A

INVENTARIO INICIAL 100 TRASLADARDAS AL DEPAR-

COMENZADAS 400 TAMENTO B 480
INVENTARIO FINAL 20

A CONTABILIZAR 500 A CONTABILIZAR 500

Calcular la produccién en unidades equivalentas:

Las unidades equivalentes miden la produccién tomando como
base las cantidades de cada uno de los elementos del costo
de produccién que se han aplicado, es decir, las unidades
equivalentes se forman de la acumulacién de insumos,
(materia prima, mano de obra y gastos de fabricaciénm),

necesarios para producir una unidad completa.

El cdlculo de las unidades equivalentes es muy importante
para el control de costos por procesos, Yy es necesaria la
ayuda del departamento de produccién para determinar el
porcentaje en que ha quedado la produccién de algun

articulo al momento de efectuar el corte de produccién para
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el cierre de un pericdo contable.
Para lograr comprender lz forma de calcular las unidades

equivalentes se presenta un ejemplo:

INFORMACION GENERAL:

La planta de produccién cuenta con tres departamentos,
siendo el primerc el Departamento A, en este dapartamanto
se encuentra la sala de ccrte; Departamento B es el &rea de
costura y el Departamento C es el 4rea de revisién y
empaque del producto.

La planta de procduccién es una fébrica gque co dedicz a la

produccién de shori para el mercado leocal.

INICIO DE LA PRODUCCICH:

DEPARTAMENTO A:

Este departamentc recibe rollos de tela para cortar 400
unidades de short, al finzlizar el corte, estas unidadaes
tienen el 10C% de la materia p‘rima, mano de cbra y gastos

de fabricacién que le corresponden a este departamento, por

lo tantc las unidades equivalentes se calculan asi:

400 unidades (x) 100% de proceso
es igual a

400 unidadas equivalentes
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DEPARTAMENTO B:
En el arsa de costura se reciben las 400 unidades cortadas

para su proceso, al finalizar el periodo hay 300 unidades

totalmente confeccionadas y 100 a un 75% de proceso, las
unidades equivalentes a la mano de obra y gastos de

fabricacién del departamento B serian:

UNIDADES

EQUIVALENTES
300 unidadaes 21 100% de confeccién 300
100 unidades al 75% de confeccién 75
Total de unidades equivalentes 375

DEPARTAMENTO C:

Este departamento recibe las 300 unidades confaccionadas
del departamento B y procede a su revisién y empagua, al
finalizar el periodo ha empacado 250 unidadas y 50 estén a
un 10% de proceso, la estimacién de las unidadas

equivalentes seria:

UNIDADES

EQUIVALENTES
250 unidades al 100% de proceso 250
50 unidades al 10% de procesc 5

Total de unidades equivalentes 255
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Rasumir los costos totales a contabilizar:

Se realiza un resumen de lo invertido en el procaso

productivo, esto debe expresarse en quetzales, asi:

INVENTARIO INICIAL DEL

PRODUCTO EN PROCESO:

MATERIA PRIMA:

MANQ DE OBRA:

GASTOS DE FABRICACION:

Esto —representa el monto an
quatzales qus hka quedado del

ejercicio anterior.

Es el wvaloxr pagado por la compra
de la tela y los accesorios de

costura.

Es el monto total pagado al
personal por la confecciétn y

corte de las prendas producidas.

Es el total de 1los gastos
directos e indiraectos en que se
incurrié em la planta de
produccion, ejemplo: enargia
eléctrica, alguiler,

mantenimiento, supervisién, etc.

La suma del inventario inicial y de los tres elementos del
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costo nos indica el monto invertido en la produccién de las

prendas de vestir, es decir, los costos totales.

Calcular costos unitarios:

Este es el principal objetivo de cualquier contabilidad de
costos, y conociendo el monto de lo costos totales y de las
unidades equivalentes se procede a dividir estos dos
elementos, obteniendo un coeficiente, este as el costo
unitario de las prendas de vestir: para una mejor

ccmprensitn se muestra la siguiente ecuacién:

COSTOS TOTALES (+) TOTAL DE UNIDADES
EQUIVALENTES (=) COSTO UNITARIO DE LAS
PRENDAS

La operaci6n anterior se har& por cada departamentoc de
Producecién y posteriormente se sumarin todos los costos
unitarios determinados en cada departamento, para

determinar el costo final del producto.
Aplicar los costos totalas:
Este es el quinto paso recomendado para la distribucién de

los costos. Este se realiza en dos partaes:

a. Determinar el costo total del producto terminado y
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b.  Determinar el costo del producto en proceso.

Lo anterior se puede realizar sin ningun problema siempre
¥ cuando se conozcan las unidades equivalentes ¥ el costo
unitario, teniendo estos dos factores se haria la siguiente

operagidn;

UNIDADES TERMIMNADAS (X) COSTO UNITARIO (=)

COSTO TOTAL DEL PRODUCTO TERMINADO

UNIDADES EN PROCESO EQUIVALENTES (X) COSTO
UNITARIC (=) COSTO TOTAL DEL PRODUCTO EN

PROCESO

Diferencias entre el Sistema de Costos por Procesos y el de

Ordenes de Produccién:

Estos dos sigstemas de control de costos son los mis usadca
en las industrias, se adaptan con facilidad a los sistemas
productivos de cada una de ellas, asi como al medioc ambiente.
En ccasiones no se encuentran astos dos sistemas puros, ya que
en la practica se mezclan formando sistemas hibridos, a
continuacién una comparacién de las caracteristicas de cada unc

de ellos.
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POR POR
ORDENES EQOCESOS
; (% Existe un mejor control )
analitico. SI . WO
. Existe un control global. NO " ST
s Los costos son espacificos )
por producto. SI NO
: 3 & 2 ALLF
4. Los costos se promedian por o
Centros Productivos. NO SI
5. El procedimiento utilizado es 7
costoso administrativamente. SI NO
6. La produccién se hace en base
a las especificaciones dal
cliente. SI NO

7. La produccioén as continua y

uniforma. . . “no B SI o



43

POR POR
ORDENES PROCESOS

‘8. 'No se puede determinar el costo

de un articulo hasta finalizar

@l jproceso productivo. NO SI
9. ‘Se ‘puede determinar con deta-—

1le @l costo de la materia

‘prima, mano de obra directa

Aaplicable a cada articulo. SI NO
10. 'EBs mecesario determinar las

‘unidades @quivalentes para

poder ‘calcular el costo

unitario. st NO

El sistemsa de costos por proceso se usa para costear los
inventarios, en aquellas industrias en donde su produccitn es
continua y repetitiva. Se caracteriza porque tiene definidos
centros de servicio y de producecién, asimisme determinz las
unidades ‘agquivalentes en base a la cantidad de trabajo aplicado
an cada una de wllas, trasladando al siguiente departamento los

costos de los departamentos anteriores.



CAPITULO V

SISTEMA PRODUCTIVO EN LAS FABRICAS DE MAQUILA

Antecedentes:

Los capitulos anteriores trataron sobre los sistemas de
costos productivos, como complemento se describiria el

significado de maquila, la forma en que estan organizadas y su

proceso productivo.

MAQUILA: Es el valor agregado nacional generado a travéas
del servicio de trabajo y otros recursocs que se
perciben en la produccién y/o ensamble de

mercancias. 1/

p 174 Decreto 29-89, Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad

Exportadora y de Maquila.
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ENSAMBLAR : Es la actividad que consiste en acoplar parxtes,
piezas, subconjuntos o conjuntos que al ser
integrados dan c¢omo resultado producto con

caracteristicas distintas a dicho componente. 2/

La maguila en Guatemala se inicia en el afio de 1966 con al
Decrete Lay 443, modificado por los decretos 67-75, 80-82 y
21-84; vy fue con este Gltimo decreto qua se impulsé la maquila
en Guatemala, actualmente estd vigente el Decretc 29-8%9. Estas
empresas se dedican a la importacién temporal de materia prima
y accesorios para su transformacién o ensamble, con el propésito

de recxportar el producto terminado.

EL objetive del Decreto 29-89 es incentivar las
exportaciones fuera del Area Centroamericana y asi mejorar la
econcomia nacional con las divisas gque se generan y los nuavos
empleos; en esta relacién se benefician las aempresas
maguiladoras, al no pagar impuestos, tasas y arbitrios en las
importaciones y exportacicnes de los productos, asimismo estan
exantas del page del Impuesto Sobre la Renta, impuestos
extraordinarios en las exportaciones y exoneraciones al Impuestc

al Valor Agregado.

2/ Decreto 29-89, op. cit.
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i@ beneficia el pais porque se utiliza mano de obra, generando

wmpleos y divisas.

Las fabricas de maquila en Guatemala operan bajo dos

sistemas:

Enpresas que exportan el 100% de sus productos fuera del

area Centroamericana, ¥

Empresas que destinan gran parte de su produccién al
mercado local y Centroamericanc, exportan solo una poxrcién

a cotros mercados.

‘

Dentro de estas dos divisionaes existen tres caracterigticas

basicas relacionadas con el sistema productivo, las cuales son:

Reciben piezas cortadas con todos sus accesorios; en aste
caso las fabricas invierten Gnicamente en la mano de cobra
y los gastos de fabricacién fijos y variables. Estas
piezas cortadas con sus accesorios pueden ssr de origen
nacional o Aimportadas, y por lo general existe un
intermediaric entre al cliente y la fabrica de maquila; el
cual es el responsable del control de la calidad del

producto.
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b. La fabrica de maquila posee un departamento propio de
corte y azorado, por lo tanto recibe los patrones o
moldes de las prendas a confeccicnar y los rollos de
tela, en algunos casos recibe parcialmente los
accesorios de costura.

En este caso las fidbricas deben contar con un mayor capital
de trabajo, pues deben financiar el corte de las prendas
mas los accesorios que el cliente no envia, la mano de obra

y los gastos de fabricaciotn.

c. Las fabricas de maquila invierten en la compra de la tela,
accesorios, manc de cbra y gastos da fabricacién, a lo
antarior se le ccnoce como PAQUETE COMPLETO.

En este caso el cliente ha enviado el disefic de la prenda
a confeccionar, mas los requisistos de calidad que debe
llenar la tela, los accesorios y la mano de obra. En
Guatemala son pocas las féabricas que pueden dar este

servicic por no tener el suficiente capital de trabajo.

DIRECCION:

fL.a direccién de las fabricas de maquila en la mayoria de
casos la realizan los propietarios de las mismas y en ocasiones

algGn accionista, si lo hubiera, y raras vaces contratan
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personal para dirigir la actividad de la empresa.

El personal administrativo que se utiliza es minimo,
rapresentando la mano de obra directa e indirecta el rubro més
fuerte de gastos. En la actualidad existe una demanda grande de
manc de obra calificada y eficiente, lo cual beneficiz a este
sactor que busca las mejores tarifas del mercado y beneficios
adicionales tales como incentivos de produccién, transports,

alimentacién; devengando un salario promedic de Q.1,000.00

mensuales.

DEPARTAMENTOS MAS COMUNES QUE FUNCIONAN EN PRODUCCION

Dantro de las féabricas de maquila es facil determinar los

departamentos de produccitn, estos se dividen en:

a. Centros de Produccién:
Estos centros estan involucrados en forma directa en la

produccién de articulos, los mas comunes son:

1. Departamento de Corte:
Como su nombre lo indica es aqui en donde se realiza
el corte de las prendas a confeccionar. Los rollos de

tela se tienden formando capas una sobre la otra,
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kasta alcanzar la cantidad requerida en las 6rdenes de
produccién. Posteriormente se traza cada una de las

pPiezas y se procede a su corte.

Departamento de Azorado:

EZn esta area se tiene el cuidado de recoger las piezas
certadas y se numeran cada una de ellas; con esta
numeracién se persigue armar todas las piezas que
forman una prenda, evitando asi la confusién en
tallas, cambios ds tonalidad, estilos, etc.

La numeracidén por lo general es una combinacién de
nimeros y letras, estas dos caracteristicas son
iguales para todas las piezas que conforman una
prenda. Esto facilita detectar algin faltante de

prendas por lote.

Departamento de Costura:

En esta Area se encuentran ubicadas las méquinas de
coser industriales. La ubicacién de ellas dabe ser en
base a la légica del ensamblado de piezas, para que
exista un flujo de produccién adecuado, asimismo sa
debs tener el tiempo estdndar de costura de cada
operacién gque integran la pieza, para determinarx
la cantidad de maquinas necesarias y crear un balance

de produccién adecuado. En esta drea es necesaria la
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intervencién de un Ingenierc Industrial quien tiene
los conocimientos de tiempos y movimientos.

Este departamento puede ser dividido en dos 4&reas
dependiendo de la prenda a confeccionar; ejemplo de

allo es la confeccidédn de un pantalén corto, el cual ss

puaede dividir en:

PRIMERA: 4&rea de preparacidn, aqui se arman en forma
independiente las delanteras y traseras da
cada pranda colocandole las bolsas,
zippers, hojales, botones, adornos v

-

cualquier otro detalle que lleve la prenda.

SEGUNDA: as el &rea de acabado y ensamble de 1la
pieza dalantera v trasera, confaccionadz en
la primera 4&rea, agregiandole la pretina,

pasadores, entrepiernas, ruedos, aetc.

Departamento de Despite:

Cuando la prenda esté terminada es trasladada al
departamento de despite, su funcidén primordial es
limpiar la prenda de los hilos que han quedado en el
pro-éeso de costura. Este trabajo se considera
sencillo, pero debe ejecutarse con mucho cuidado ya

que se puaden descoser las prendas o cortarlas, lo que
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genera composturas, estas en ocasiones son dificiles
de realizar por el manipuleo de las prendas
completas, y si no se hacen a la perfeccién generan
prendas de segunda clase, que en ocasiones no son

pagadas por el cliente o efecttian un descuento hasta

del 50% del valor.

Departamento de Control de Calidad y de Empaque:

Egsta drea se subdivide en:

Control de Calidad: Aqui se revisa la costura de cada
una de las prénda.s confeccionadas, se revisan las
medidas de cada talla corroborando que llenen lo
solicitado en las hojas de especificaciones enviadas
por el cliente. Dentro de esta raevisién se incluye
costura, despite, fallas de tela, accaesorios, y si se
tuvo algin procesco de lavado debe chequearse dicho
servicio, asi como que no haya sufrido desperfectos,

en igual forma se revisa el empaque de las prendas.

Empaque: en esta area se separan las prendas por
color, talla, aestilos y clase; postaeriormente se
les colocan las etiquetas de cartén que contienen la
marca de la prenda, el precio y cualquier otrc

raquisito solicitado por el cliente. El empague final
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puede ser en bolsas, cajas, contenedores, etc.,
llenando la lista de empaque la cual acompaiia el

embarque del producto.

Centro de Servicios:

Estos centros contribuyen al funcionamiento de las
fabricas, pero no tienen que ver en forma directa con la
produccidon de prendas da vestir; los centros mis comunes

en las fébricas de maquila son:

Bodega:

Aqui se reciben todos los accesorios de costura, es
decir, hilos, botones, etiquetas, =zippers, bclsaa,
cerchas atc., asi como los rollos de tela. '
Las requisiciones de materiales se efectian al
proveedor en base a las unidades a producir, para ello
se utilizan consumos esténdar adicionaéndoles un margen
razonable de desperdicio.

En la fabrica, los accesorics los entrega bodega por
departamentos y es ella quien los administra y entraga
en base a las unidades cortadas y azoradas. La
recepcién de los materiales en los departamentos
la hace el supervisor de linea.

Otra funcién muy importante de bodega es la rescepcién

\j’ﬂﬂt‘imﬁﬂ 0T 17 UNIVERSIOAD OF SAN TARLOS B GUATERALA

Bi}w!iotcrtqdﬁieritrgiﬂm

|
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de prendas defectuosas que no pueden ser totalmente
confeccionadas; asi como la entrega del producto

empacado al cliente o a la compafia de transportae.

Mantenimiento:

Muchas fabricas no le prestan la debida atencién a
@ste departamento, el cual es muy importante ya que su
funcién es darle el mantenimiento adecuade a la
maquinaria que se utiliza, asi ccmo su reparacién. E1
hache de que una miquina esté parada implica tiempo
perdido y en maquila lo que se vende al final son los
MINUTOS DE PRODUCCION y no el producto terminado.
Otro objetivo de este departamento es revisar
constantemente que exista una adecuada iluminacién,
ventilacién y generar las ayudas de trabajo necesarias

para un buen flujo de produccién.

Importaciones y Exportaciones:

Este centro de servicio es muy especial en las
fabricas de maquila, las cuales gozan da beneficios
fiscales, tales como la exoneracién de los Derechos
Arancelarios, tasas y arbitrios sobre el producto

impozrtado y exportade. Esto genera un volumen de
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tramites ante las oficinas aduaneras, ya gue para
gozar de estos beneficios fiscales debe contratarse
una fianza con una compafiia de seguros o utilizar la
de alguna Almacenadora autorizada para funcionar como
tal, una ultima opcién es abrir un depésito en
garantia en el Banco de Guatemala, lo cual crea el
problema de que el desalmacenaje del productc se
vuelva muy lento.

Este departamento es responsable de presentar
declaraciones mensuales y anuales sobra los productos
importados y exportados a la Aduana Central, Politica
Industrial y Ministerio de Finanzas Pdblicas, para
ello debe llevarsa un control detalladc de las
cantidades y valores importados, asi ccmo la fecha en

que fuaron reexportados.

Personal:

Anteriormente se mencioné que las fabricas de maquila
han crecido en los dltimos afios, esto generd una
demanda excesiva ds operarios calificados; la tarea
del departamento de Personal es la de mantener el
suficiente personal que regquieran los denas
departamentos. En algunas fébricas se cusnta con
dreas pequeiflias destinadas a una escuela para capacitar

a sus propios operarios, entrenindolos por un periodo
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de tres semanas en operaciones vitales, pagdndoles

sueldos minimos.

5 Vigilancia:
La responsabilidad de este departamentoc es la custodia
de los bienes materiales de la fAbrica, asi como el
chequeo del personal que labora en la misma tanto an

la hora de entrada como de salida.

El sistema productivo de las fabricas de maquila esti
dividide en centros de servicios y de produccién, dedicandose al

ensamble de piezas da vestir provenientes del extranjero.

Las fabricas de maquila por lo general se especializan en
ciertas prendas de vestir debido al equipo con el que cuentan,
asi como a la capacitacién del personal que labora en ellas.
Estas fabricas se acogen al decreto 29-89 que incentivan las
exportaciones fuera del &area Centroamericana, buscandc mejorar

la economia del pais.



CAPITULO VI

DETERMINACION DEL SISTEMA DE COSTOS PARA LAS FABRICAS DE MAQUILA

Para determinar el sistema de costos que mis se adapta a
las fabricas de maquila es necesario elaborar un plan del

procedimiento a seguir, este se divide en seis pasos:

a. Planeacién
Deba planearse la forma en que se hara el trabajo, es
necesaric tener claro el propésito, porqué, coémo se haré,

cuando se hard y quiénes son los adecuados para hacerlo.

b. Recopilaciédn de datos:
A través de este paso se desea comprender todos los
detalles que se ven involucrados en al procesco de
producecidén. La recopilacidn de datos se puede hacer por
medio de antrevistas al paersonal, cuesticnarios,
recopilacién de formas y procedimientos utilizados.
La informacién minima necesaria que debe obtenerse en la

recopilacién de datos es:
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El organigrama analitico de la empresa para establacer
jerarquias y puestos claves, es conveniente conocer el

nombre de cada jefe de secciébdn.

Cenocer las funciones de cada 4rea o departamento,
relacionados con el proceso productivo, gsean éstos de

servicio o de produccién.

Hacer una inspeccién fisica de la fabrica, esto as
conveniente realizarlo acompafado del Gerente y el
Jafe de planta, para recibir una descripcién de cada
paso que se efecttia en las 4reas o departamentos que
se visitan, y asi conocer sus divisiones fisicas, la
maquinaria, materia prima, prendas que fabrican y el
personal que labora, obteniendo con ello una visién
general de la organizacién y funcionamiento de 1la

fabrica.

Efectuar un estudio detallado del sistema de costos
vigente realizando una lista de los pro y contras del

gistema.

Obtenar o preparar una grafica del flujo de las
operaciones productivas, clasificandolas por centros

productivos.
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Andlisis del procedimiento actual:

Con la informacién obtenida es necesario elaborar el flujo
de produccién actual, analizando cada etapa para determinar
cuales seran lcs cambios a recomendar, en dénde se podrian

aprovechar tiempos y movimientos y maximizar los recursos

de la fabrica.

Dasarrollo del sistema propuesto:

Daspués de hacer el andlisis completo, y teniendo claro los
cambios necesarios para satisfacer los objetivos de la
empresa, @s conveniente hacer una lista ccmprobatoria que
ayude a elegir el sistema de costos que més sa adapte a la
emprasa, a continuacién se describen algunos puntos claves

que pueden incluirse en ese listado:

1. Hacer una lista completa de
a. Productos que fabrican.
b. Maquinaria y Equipo gue utilizan, indicandoc la
fecha de adquisicién, costo, aflos dtiles de vida

para determinar la depreciaciédn.

c. Centros de servicio, de produccidén Yy
administracién.

d. Formas que se utilizan, dejando una muestra de
ellas.

e. Informacién que generan con el sistema actual.
. vy
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1.2

Establecer:

a. Un método para registrar entradas y salidas de
la materia prima y accesorios.

b. Un programa para recopilar la manc de obra
utilizada en la produccién.

a. Forma de costear la manc de obra y su ragistro.

d. Las bases para la distribucién de los gastos
indirectos de fabricacién.

a. La nomenclatura de cuentas que mas convenga al

sistema de costos proyectado.

== Solicitar que un Ingenierc realice un estudio da la
utilizacién de energia eléctrica, agua, vapor,
refrigeracién y ayude a establecer las bases de

distribucién.

4. Que se midan las 4reas utilizadas para determinar el
espacio fisico realmente aprovechado dentro de
la fabrica, y asi poder sugerir cambios en los centros
productivos y de servicios para establacer el sistema

de costos aplicable a cada departamento.

a. Desarrollo del sistema propuesto:
Debe hacerse un flujograma del sistema que se considera

adecuado, este debe contener los siguientes tras elementos:
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1. Entrada
2. Proceso

3 Salida

En las préximas hojas se presenta el flujo de produccidén

que se llegé a determinar como el mas idéneo para las fabricas

de maquila de ropa.
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FABRICA DE MAQUILA, S.A.

DEPARTAMENTO:  PRODUCCION SECCION:  Bodewa
FLUJO DE RECEPCION ¥ ENTREGA DE WATERIA PRINA ¥ ACCESORIOS

DESCRIPCION BRSO PAGINA 1 DE 3

Inicia el sroceso de 1 IRICIO

produccion _-/

Recibe los decuwentos 2 RECIGE
que amparan el ingreso de

la materia prima y acceso-

sorios, en este caso la
poliza de importacion

POLIZA DE

IHPORTACTON

Recibe la materia prima E
y los acceserios emvia- RECIBE
dos por el cliente
4
BATERIALES ¥
ACCESORIOS




DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

FABRICA DE MAQUILA, S5.A.

SECCION:  Bodewa

FLUJO DE RECEPCION Y ENTREGA DE MATERIA PRIMA ¥ ACCESORIOS

DESCRIPCION

| pRso
i

PAGING 2 DE 3

Uerifica que lo descrito
en cantidad y articulos
sea lo miswo entre la po-
liza de importacion y lo
fisico

En caso que existan varia-
ciones debe realizarse un
reporte indicando la can-
tidad, descripcion de los
sobrantes o faltantes

Clasifica y alwacena las
saterias primas y acceso-
rios recibides identifi-
cando al lote que corres-
pondan

Recibe las solicitudes de
wateria prima y accescries
del area de produccion

!
4
VERIFICACION )

HRCE REPORTE DE
! FALTANTE 0 SO-
BRANTE

7 RECIBE




FABRICA DE MAQUILA, S.A.

DEPARTAMENTO:  PRODUCCION SECCION:  Bodega

FLUJO DE RECEPCION ¥ ENTREGA DE MATERIA PRIMA ¥ ACCESORIOS

DESCRIPCLON PASO

PAGIMG 3 DE 3

Prepara la nateria prima
y accesorios selicitades 8
y los despacha a donde
copresponda.

SOLICITUD

DESPACHA




DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

FABRICA DE MAQUILA, S.A.

SECCION:  Sala de Carte
F14jJ0 DE CORTE DE LAS PIEZAS & PRODUCIR

DESCRIPCION

SO

PRGING L DE 2

Recibe la materia prima
de bodega, en este caso
la tela selicitada

Uerifica que la cantidad
de tela solicitada haga
sido despachada correcta-
nente

§i hay algun faltante o
sobrante debe realizar un
reporte indicando Ia can-
tidad de yardas solicita-
das y despachadas

§i todo esta bien debe
preparar el tendide de la
tela.

1

RECTHE

VERIFICAR

PREPARA
TENDIDO

REPORTE




DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

FABRICA DE MAQUILA, S.a.

SECCION:  Sala de Corte

FLUJO DE CORTE DE LAS PIEZAS & PRODUCIR

DESCRIFCION

mso

PAGING 2 DE 2

Traza el patron de la
prenda, certa y entrega
fas partes de las piexas
cortadas.

'
i
i
[
|

TRAZA

CORTA

ENTREGA




FABRICA DE WAQUILA, 5.4.

DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

SECCION:  fzerade

FLUJO DE ETIQUETAR LAS PIKZAS DE CADA PRENDA

DESCRIPCION PASO E PAGING 1 DE 2
Recibe de la sala de cor- 13
te las piezas cortadas pa- RECIBE
ra su preparacion
Procede a verificar la
cantidad de tendidos y 14 VERIFICAR
cortes que le estan entre-
gando
REPORTE DE
| FALTANTES
Si no hay ningun proble-
15 ETIGUETA

na etiqueta cada pieza
identificande la talla de
la prenda
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FABRICA DE MAQUILA, S.A.

DEPARTAMENTO:  PRODUCCION SECCION:  fcorado
FLUJO DE ETIQUETAR LAS PIEZAS DE CADA PRENDA

DESCRIPCIOH Mso PAGING 2 DE 2
Posteriorsente hace bultos 1% l
en base al requerimento HACE
de produccion ’ BILICS

Entrega al departamento
de costura los bultes nu- by INTREGA
nerados




FABRICA DE MADUILA, S.A.

DEPARTANENTO:  PRODUCCION

SECCION:

Costura

FLUJO DEL ENZAMBLE DE LAS PITZAS DE CADA PRENDA

DESCRIPCION

Mso

PAGINA 1 DE 3

Recibe del area de azorado
los bultos de piezas de-

bidamente nuwerados

Procede a verificar la
cantidad de bultos recibi-
des y la talla a que co-
rresponden

Si existen diferencias en
cantidad o talla debe pre-
parar un reporte de fal-
tantes o discrepancias.

Distribuye los bultos si-
gquiends el orden del flujo
de produccion

18

19

ral

RECIBE

VERIFICAR

BR O\ o

CONPLETO

DISTRIBUYE

REPORTE DE
FALTANTES
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FAERICA DE MAQUILA, 5.4.

DEPARTARENTO:  PRODUCCION SECCION:  Costura
FLUJO DEL ENZAMBLE DE 1AS PIEZAS DE CADA PRENDA

DESCRIPCION SO PAGINA 2 DE 3
Recibe de hodesa los acceso- s
rios que previasente habia RECIBE
solicitada

Verifica la caatidad 4

clases de accesorios soli- n

VERIFICAR

citados

8i existe alguna diferen—
cia debe slaborar un re-

porte de faltantes 4
REPORTE DE

FALTANTES

Distribuye los aceesorios

a los superwisores para s DISTRIBUYE

que ellos los entreguen

a los operarios que los

necesiten




FABRICA DE MAQUILA, S.A.

_DEPARTAMENTO:  PRODUCCION SECCION:  Costura
FLUJO DEL ENZAMBLE DE LAS PIEZAS DE CADA. PRENDA

DESCRIPCION SO PaGING 3 DE 3
3
Los operarios realizan la A
operacion que les corres- CONFECCION

ponde basta confeccionar

la prenda

Dentro del process de ca-
da operacion existe perso- A4S CONTROL DE
nal calificado que verifi- CALIDAD

ca la calidad de la costu-

ra

Entregan al area de des-
pite las prendas confeccio- 2 ENTREGA
nadas en bultos por talla
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DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

FABRICA DE MAQUILA, S.a.

SECCION: Despite y Control de Calidad
FLUJO DEL DESPITE Y EL CONTROL DE CALIDAD- DE LAS PRENDAS PRODUCIDAS

DESCRIPCION

PASO

PAGINA 1 DE 2

Recibe las prendas ya con-
feccionadas del area de

costura

Uerifica la cantidad de
prendas recibidas, la ta-
1l1a y lote a que corres-
ponde

$i no coincide la canti-
dad recibida debe elabo-
rar un reporte de faltan-

tes a produccion

Distribuye las piezas en-
tre el personal para que
enpiecen a despitar

RECIBE

VERIFICAR

ESTh
COMPLETO

DISTRIBUYE

REPORTE BE
PALTANTES




DEPARTAMENTO:  PROBUCCION

FABRICA DE MAQUILA, S.A.

SECCION:  Despite y Cotrol de Calidad

FLUJO DEL DESPITE ¥ EL CONTROL DE CALIDAD DE LAS PRENDAS PRODUCIDAS

DESCRIPCION

SO PAGINA 2 DE 2

El personal debe despitar
las piezas recibidas por
dentro y por fuera des-
prendiendo la etiqueta de
azorado

Posteriormente las pren-
das son revisadas en cos-
tura, despite y wedidas

§i las prendas no llenan
los parametros de cali-
dad son devueltos para
que se corrija el error
de costura, despite o me-
didas

8i se llenan los requisi~
tos de calidad son entre—
gadas las prendas al arvea
de empague

DESPITE

H CONTROL IE
CALIDAD

| DEVOLUCTON
DE PRENDAS




DEPARTAMENTO:  PRODUCCION

FLUJO DEL EMPAQUE DE LAS PREMDAS PRODUCIDAS

FABRICA DE BAQUILA, §.A.

SECCION:  Ewmpaque

DESCRIPCION PASO PAGIMNA { DE 2
Recibe las prendas re- 7
visadas por Control de RECIBE
Calidad
Uerifica la cantidad de
piezas recibidas 8
Si existe alguna variacion 9
notifica al departamento

TROL DE CAL.

Procede a clasificar las
prendas por falla y color 8 (LASTFICA
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FABRICA DE HAQUILA, S.A.

DEPARTAMENTO:  PRODUCCION SECCION:  Empaque
FLUJO DEL EMPAQUE DE LAS PRENDAS PRODUCIDAS

DESCRIPCION PRS0 PRGINA 2 DE 2
Posteriormente procede a l
colocarlie precio, 4
cercha, holsa, etc. depen- PREPARA

diendo de lo que haya so-

licitado el cliente

Clasificado y preparado el
producto se empaca en cajas, 42 EHPACA

contenedores o cualquier otro

wedio que haya selicitade el
cliente F

identifica con un rotule hacia 4 ROTHLA
donde va el producte gque contie-

ne y quien lo envia, asimismo m

nusera las cajas ¢ contenedores l
Elabora la lista de enpaque in= 44 LISTﬁ DE
dicando que contiene la caja, EMPAQUE
talla, celor, cantidad, articule,

ete. 1
Entrega el products al embarca- a5 ENTRECH

dor o al cliente segun conve-

nio realizado al womento de ha-

cer el contrate
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£. Experimentacién:
Después de haber determinadc el sistema da costos que mas
se adapta a las fabricas de maquila de ropa es necesaria su
implementacién, para ello se necesita que el personal aesté
convencido de los objetivos que se persiguen, establacer
faechas para instalar cada paso del sistema y dirigir al
personal en cada etapa y forma del proceso. Asimismo deben

aceptarse sugerencias con el fin de mejorar el sistema.

g. Implementacién y seguimiento:
En esta fase se nacesita la ccoordinacién y habilidad de la
persona que implementarid el sistema, es necaesario contar
con la colaboracién dal personal y del manual del nuavo
sistema de costos, esta fase se divide en entrenamiento

incial y entrenamiento sobre la marcha.

Las fabricas de maquila da ropa identifican claramentae los
diferentes departamentos de produccién y de servicio, su
produccién es constante y repetitiva,trasladan los costos de un
departamento a otro, por lo anterior el sistema de costos que
més se adapta a este tipo de industrias es el sistema de costos

por procesos.



CONCLUSIONES

Los costos son de utilidad para la toma de decisiones, su
medicién puede tener diferentes propésitos, tales como
establecer los margenes de ganancia, los costos por
articulo, la valuacién de inventarios, etc. Proporcionan

los elementos necesarios para la planeacién y control de la

produccién.

La contabilidad de costos ocupa un lugar importante dentro
da la organizacitén de una empresa, permite la medicién de
la produccién, resume y cuantifica las operaciones y
gastos; y si la informacién llega oportuna y confiable a la
gerencia le ayuda a la toma de decisiones, con lo cual
puede fijar normas y politicas de operacién, produccién,
distribucién y venta.

Para resumir y analizar en costos. se pueden utilizar
diferentes sistemas de costos, dependiendo de la
producecién. Los sistemas de costos deben ser
sancillos y comprensibles para gque puedan cumplir su

objetivo.
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El sistema de costos por oOrdenes de produccién busca
obtener el costo total de un lote especifico, para ello es
necesario llevar un control detallado de los méteriales,
gastos de fabricacién y mano de obra involucrados en la
produccidén. A través de este sistema se puede obtener el
costo exacto de cada unidad producida, vy se puceden comparar
los costos entre dos productos o lotes. Su desventadja es
que conoce los costos de los articulos producidos hasta qua

se ha finalizado su produccién.

El sistema de costos por procesos es agual que acumula
v traslada los costos por centros de produccién y de
servicio, determina las unidades equivalentas en base a la
cantidad de trabajo aplicada a cada una de ellas.

Se utiliza en aquellas industrias en donde su produccién es
continua y repetitiva ayudando a la valuacién de

inventarios.

En base al andlisis detallado de una fibrica de maquila ss

estableci¢ que:

a. Identifica claramente lcs diferentes departamentos de
producciétn y de servicios.

b. Su produccién es constante y repetitiva, variande en
ocasiones el estilo de la prenda.

c. Traslada los costos de un departamento a otro.



78

En base a lo anterior se determiné que el sistema que mas

se adapta a ellas es el sistema de COSTOS POR PROCESOS.

Para la implementacién del sistema de COSTOS POR PROCESOS
@s necesaria la asesoria de personal altamente calificado

y con experiancia.



RECOMENDACIONES

Es de wvital importancia que las empresas de este tipo
cuenten con una contabilidad de costos ordenada y adecuada
a su sistema de produccién, para proporcicnar informacién
amplia y oportuna dirigida a los gerentes y directores de
las empresas, permitiéndoles asi la toma de decisiones en

baneficic del ente econémico.

Es necesaria la implementacién de un sistema de costos en
cualquier industria para realizar el anilisis de la
informacién obtenida, este sistema debe ser adacuade al
flujo da produccién de la empresa, a la estructura de su

planta y a la clase de producto que se fabrica.

Se recomienda que las fabricas de maquila de ropa
implementen el sistema de COSTOS POR PROCESOS, porque esta
gsistema se adapta a sus necesidades, es menester realizar
ciertos ajustes a los controles utilizados y definir
claramente las basas de distribucién, los centros de
produccién y de servicios y por Gltimo crear las cuentas

contables para la acumulacién de los costos.
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Las fébricas de maquila de ropa deben contratar los
servicios de un Contador Piblico y Auditor, quien tiene la

experiencia y los conocimientos necesarios an el &area de
costos para implementar el Sistema de Costos por Procasos

y asi tener una mejor direccién y control de sus costos.
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