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CAPITULO I

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE UN INGENIO AZUCARERO

A partir de la década de los afios sesenta del presente
siglo surge un nuevo ente econémico cuya actividad principal
es la produccién y comercializacién de azucar, desde ese
momento pasa a formar parte de la industria azucarera

guatemalteca.

Este ingenio ubicado en un sector industrial muy
importante de la costa sur del pais, empezd a funcionar
obteniendo su primera produccidén azucarera el 23 de
Noviembre de 1963, tanto para mercado interno como externo.
Los tipés de azlUcar que empezd a producir fueron: azucar
blanca para consumo local, aztcar cruda de exportacidn,
azGcar mascabado, asi como sus derivados.

En cuanto al personal que empezdé a laborar, desde un
inicio se conté con la participacién de elemento humano
calificado, 1o que ayudd a que la empresa funcionara

obteniendo resultados satisfactorios.

El periodo de produccién o periodo de zafra,
abarca regularmente los meses de noviembre a mayo del
siguiente aflo, utilizando mano de obra calificada de acuerdo

a las diferentes fases del proceso_productivo.
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INTRODUCCTION
En la actualidad, la funcién presupuestaria constituye
| una herramienta necesaria para la administracién moderna, la
1 cual prevee hechos futuros, independientemente del tamafo,
dimensién y naturaleza de la actividad de cada empresa.

Este estudio tiene como finalidad revelar lLa Importancia
del Control Presupuestal ante la Globalizacién Econdmica en un
Ingenio Azucarero.

Un Ingenio Azucarero, en nuestro medio es considerado
como un ente econdmico muy importante, ya que siendo un
segmento de la industria azucarera, contribuye en 1la
generacién de divisas para el progreso de la economia del
pais. También en donde gran numerc de trabajadores
guatemaltecos obtienen ingresos derivados de sus servicios

prestados.

|
|
|
|
\
\
|
Los presupuestos para las empresas en general constituyen i
actualmente una herramienta necesaria para la toma de
decisiones.

En este trabajo se mencionan los lineamientos a observar
en cuanto a su elaboracién y puedén servir de guia para otro
tipo de empresas que no utilizan 1los pfesupuestos. La
G1oba1izac{én Econémica, es considerada en la actualidad como
un fendmeno econémico muy importante, el cual consiste en la
consolidacién de sistemas productivos por parte de las

empresas, en donde se estd4d impulsando las exportaciones de los

excedentes a otros mercados bajo normas de libre comercio.

PROPIEGAR OF LA (NTVEASIDAD DF SAN CARINS Ot GUMEMAFA
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1.2. DEFINICION:

Un ingenio azucarero es un ente econémico de tipo
industrial, forma parte de la industria alimenticia cuya
actividad es la transformacién de la cafia de aztcar, mediante
una serie de procesos, a un producto terminado 1lamado

azlcar; que es utilizada para el consumo interno y externo.

CARACTERISTICAS:

A) Su actividad es de tipo industrial

B) Requiere de gran cantidad de mano de obra en época de
zafra

C) Normaimente la materia prima utilizada se produce en el
4drea de la costa sur

D) Es una fuente generadora de divisas para la economia del
pais '

E) La Produccidn y las ventas es establecida a base de
cuotas por intermedio de la Distribuidora Azucarera
Guatemalteca.

F) Es controlada por el Ministerio de Economia, encargado
de velar por la calidad del producto.

G) Su produccidn es para un mercado de consumo local y del

exterior.




1.3. SU ORGANO ADMINISTRATIVO :

En cuanto a la estructura del &rgano administrativo en un

ingenio azucarero, se describe:

JUNTA DIRECTIVA: Es la que se encarga de fijar los objetivos,
las grandes metas, y las polfticas a seguir; toman las
decisiones en nombre de los propietarios y velan porque tales
condiciones se cumplan. Mds adelante se encarga de revisar si
se ha llevado a cabo o no 1o descrito anteriormente.

ALTA GERENCIA: Es la encargada de realizar las funciones de

administracidn, operacién y manejo de todos los recursos de la

empresa.

GERENCIA FINANCIERA: Es 1a encargada de mantener informada a

la junta directiva de la forma de como se estidn manejando las
finanzas, obtencién de los recursos, asi como también velar
por la buena aplicacién de los fondos que se van a utilizar en

un determinado periodo.

AUDITORIA INTERNA: Este departamento es el encargado de

velar y darle seguimiento a todos los sistemas contables
implantados, 1os cuales se han venido désarro]]ando; también
tiene la responsabilidad de informar a l1a alta gerencia sobre
las actividades que se desarrollan en un periodo determinado

ya sean estos trabajos de campo, investigacién, andlisis, u

otras actividades que sean requeridas en un momento oportuno.



E1 control presupuestalien un Ingenio Azucarero, S
utitizado como un aparato de medicién de las operaciones
ejecutadas, permitiéndole a la administracién hacer 1las
correcciones necesarias y apoydndola en 1a toma de decisiones.

La importancia de enlazar el control presupuestal con la
Globalizacién Econbémica en un Ingenio Azucarero, consiste en
hacer énfasis del impacto que estd ocasionando este fendémeno,
de tal manera que al proyectar 1las operaciones para
determinado periodo deberd contemplarse las implicaciones del
mismo.

E1 papel que juega el Contador Publico y Auditor como
asesor financiero en el proceso de presupuestacién y en la
modernizacién de la economia implica que deberd poseer una
educacién continuada a través de la actualizacién en el
contexto econémico, financiero, contable, fiscal y
administrativo, apegado a las necesidades del pais.

Con el objeto de entender 10 que son los presupuestos en
un Ingenio Azucarero, en este estudio se hace un planteamiento
de casos practicos en 4reas problemAticas, presentédndose 10s
cuadros de mayor importancia en 1o que se refiere a la

presupuestacién, tomando en cuenta factores de tipo econbmico

como son, la devaluacién de la moneda y lta inflacién.




JEFES DE TURNQ: Los jefes de turno a su vez asjecutan la
funcién de supervisién vy vigilancia del control del

cumplimiento de 1as tareas asignadas, por 1o que cada jefe
tiene un grupo de personas a su cargo a quienes les delaga
actividades de determinada drea por io tanto deberdn realizar
un trabajo en que se combinan las funciones técnicas con las

administrativas.

LOS 08: Son todos aquellos individuos cuyo trabajo
es predominantemente manual y sobre los que recae la respon~

sabilidad de producir el azicar correspondiente.

LOS EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS : Se desenvuelven en la parte

administrativa y son 1Jlos que realizan un trabajo méds
intelectual que ffisico, encaminado a desarrollar las
actividades de oficina.

E1 personal es el motor de la empresa y constituye uno
de los pilares fundamentales que sostiene a las mismas, para
el logro de sus objetivos; entre mas calificado sea, mayor
seré el alto rendimiento de la empresa, 10s recursos
humanos deben reunir ciertas condiciones de inteligencia,
capacidad, cultura general, normas de moral y estado fisico.

Para que un ingenio azucarero tenga una organizacién con

estructuras bien cimentadas, deberdn tomarse en cuenta

ciertos principios que se mencionan a continuacién:
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La responsabilidad de este departamento recae en mantener
un estricto control interno de los registros contables que se

realizan.

GERENCIA DE PRODUCCION: Es la encargada de velar por el

buen funcionamiento de la planta productora, tanto en 1o que
se refiere a la maquinaria, como también a 1la produccién y
calidad del producto, considerdndose una responsabilidad

de atto nivel.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS: Este departamento su funcién es

realizar una serie de transacciones con terceras personas a
efecto de poder suministrar l1os requerimientos gue soticiten
los diversos departamentos; ya sean estos materias primas,
materiales, repuestos etcétera, contando con el apoyo de la
gerencia financiera para que proporcione informacién sobre
los recursos con que se cuenta y poder hacer efectiva sus
compras, asi como también obtener un sistema de crédito

con los diversos proveedores que abastecen a la empresa.

DEPARTAMENTO DE LABQORATORIO: Son los encargados de velar

porque el producto sea de la mejor catidad posible, asesoran
en diversos campos relacionados, ya sea en control de
calidad, establecimiento de sistemas, compras. de productos,

quimicos, etcétera.

.,
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seleccionado y que apoyard a la organizacién de la empresa en
el logro de sus objetivos.
Una clara difusién de la estructura de la organizacién
permitird que cada unoc de los empleados se involucre en 1o que
| son sus tareas, lo que facilita ahorro considerable de energia
w y tiempo asi mismo un grupo de personas bien
seleccionadas, podrg hacer funcionar eficientemente cualquier
tipo de organizacién, teniendo conocimiento de las tareas que
tenga que realizar y cémo son sus relaciones con las demds
dreas de la empresa.
Un ingenio azucarero en nuestro medio su organizacién
estd conformada por diversos departamentos ya antes i
|
mencionados Que orientan a la empresa hacia su crecimiento y |
mantenimiento en el mercado, personal técnicoy administrativo

son los que tienen a su cargo el proceso de direccién en la

organizacién llevando a cabo 1los planes y proyectos

acordados por ellos, debiendo revisar periédicamente .si los
planes se estdn cumpliendo, como debe ser o si se ha
tropezado con algiun problema, solucionarlo y proseguir con la
marcha normal del negocio, los ingenios azucareros estan
organizados en forma de Sociedades de Capitales y, el que se
toma como ejemplo para andlisis de este trabajo es uno de

ellos. .

En un ingenio azucarero se estima necesario 1la

organizacién para poder transformar 1o que es anarquia en un
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a) Segregacién de Funciones: Las operaciones que realice
una persona no debe permitirse que cometa errores, omisiones
o irregularidades , y esto en alguna medida se logra con una
adecuada separacién de funciones, por ejemplo: En el 4rea de
presupuestos la persona que lo realiza .-no debe ser la misma
que lleve el control presupuestal. Por el contrario estas
actividades deberdn realizarse por separados, o por 1o menos
controladas por personal distinto, siempre y cuando tengan
conocimientos de 1o que se estéd realizando.

b) Jerarquia: Debe estar bien definida la organizacién,
para ubicar a cada persona donde le corresponde y ddrselo a
conocer con el objeto de que identifique en que lugar de la
empresa se encuentra ubicado, por lo tanto a quien debe
obedecer, o a quienes debe dirigir. Esto evitard que varias
personas dicten 6rdenes a un mismo empleado o que alguien de
un departamento de 6rdenes al de otro departamento.

c) Divisién del Trabajo: Las tareas que se asignan a cada
trabajador deberén estar bien definidas, ya que asi se evitara
la duplicidad de funciones y que existan responsabilidades
compartidas entre mds de un funcionario encargado.

d) Seleccidén : E1 personal que se necesita para integrar una
organizacién deberd ser el mas adecuado a las circunstancias
y ser seleccionado en base a los requerimientos minimos
establecidos para cada puesto, segun sea el caso, ya que de

esta manera se podrd contar con un personal cuidadosamente




1.4 PROCESO DE SIEMBRA_Y CUIDADO DE LA CANA DE AZUCAR

En lo que respecta al proceso de siembra y cuidado de la

cafla de azucar se debe tomar en cuenta 1o siguiente:

1.4.1 Preparacién del Suelo: El1 suelo debe ofrecer vy
garantizar el medio ideal para la recepcién de la semilla, su
brotacién y desarrollo adecuado. La preparacién del suelo
incluye:

a) Eliminacién de residuos de la cosecha anterior: esta tarea
se efectla por lo regular mediante una requema, ya que los
restos de la cafia que se ha cortado impiden el accionar de
maquinaria agricola y este proceso es efectivo cuando aun no
se ha establecido la época 1luviosa en la zona.

b) Volteo: esta tarea consiste en roturar y voltear la
capa cultivable a wuna profundidad de 20 a 30 Centimetros,
dependiendo de la textura de los suelos, esta actividad se
realiza con el objetivo de incorporar los restos del cultivo
anterior y la maleza existente, asi como fortalecer 1la

aireacién del suelo.

¢c) Pulido : Esta labor se efectua con el objetivo de
desmenuzar ta estructura o terrones dejados por la rastra
pesada, a efecto de destruir completamente los restos del

cultivo anterior y favorecer el contacto del suelo con las
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orden 1é6gico, evitar conflictos sobre asignacién de tareas O
responsabilidades y permitir un agradable ambiente de
relaciones interpersonales en el desarrollo del trabajo en
equipo. Pero ademds de una buena organizacién, es necesario
tener establecido un buen control, que permita medir la forma
en que se realicen los objetivos trazados inicialmente y si
hubiera desviaciones analizarlas y proponiendo su correccidn
inmediata para asegurar siempre el logro de los objetivos
deseados.

E1 control es importante y necesario, ya que no solo
permite localizar las desviaciones de l1a metas fijadas en el
plan de trabajo, sino que ademds sirve para medir el progreso
de la direccién, para alcanzar mayor eficiencia en la
ejecucién de los trabajos y también para evitar
irregularidades y posibles fraudes. El1 control también
permite modificar los pltanes iniciales y formular nuevos
objetivos, o bien cambios en la forma de organizaciédn para
volver a encauzar al ingenio en el proceso de desarrollo
normal de sus actividades.

Con la finalidad de entender la actividad a que se dedica
un Ingenio Azucarero en nuestro medio, se describe a
continuacidén el proceso de transformacién del producto que es
el azucar, ya que de alguna manera por diversas razones se

desconoce en si de las diversas etapas del proceso productivo,

considerindolo de suma importancia para el pais.
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a) Edad del! Semillero: E1 desarrollo ideal para obtener una

buena semilla se logra de 7 a 9 meses de edad, dependiendo de

la variedad, las condiciones locales y los cuidados que se le
brindan al semillero.
b) Ausencia de Enfermedades: En el lenguaje popular

escuchamos "l1o que se siembra se cosecha"”, en el cultivo de
la cafia de azucar esto no deja de ser practico , por 1o tanto
se debe prestar toda 1la atencién posible al estado
fitosanitario de la semilla.

¢) Pureza Varietal: Consiste en ir utilizando semilla con las
mismas caracteristicas genéticas de la variedad.

d) Capacidad de Germinacién: Estd determinado por el manejo de
la semilla, desde el corte hasta la siembre que influye
directamente en la brotacién de 1las yemas, crecimiento de los
brotes, amacollamiento, el cual debe ser rédpido y lo méas

uniformemente posible para favorecer el control de 1las

malezas.

SIEMBRA: Es el conjunto de tareas que se realizan,
concernientes a ubicar adecuadamente el material reproductivo
(esquejes) en el suelo, para su normal brotacién vy
enrraizamiento, iniciando asi una nueva plantacién.

METODOLOGIA DE SIEMBRA: Se han desarrollado varias técnicas

y procedimientos a efecto de integrar un sistema de siembra

quevse adapte a la realidad de las empresas en nuestro pais y
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semillas evitando cédmaras de aire que obstaculiza la normal

brotacién de la semilla y la retencién de humedad dentro

del suelo.

d) Surqueado: Se realiza con el objetivo de proporcionar a la
semilla el ambiente adecuado para su germinacién y desarrollo
de la cepa, los surcos se orientan perpendicularmente a la
gradiente de mayor importancia identificada en el lote a
sembrar, topografia del suelo, direccién de los vientos, vias
de acceso y longitud del lote

e) Estaquillado del terreno: Esta actividad cumple dos
funciones bésicas :

1.- Sirve de gufa para realizar la distribucién de 1los
paquetes de semilla uniformemente.

2.~ Permite conocer anticipadamente el corte, el numero
exacto de paquetes que se necesitan para sembrar un lote. La
distancia a que se debe estaquillar es b4sico para obtener
una buena poblacién para decidir la distancia mds adecuada
del mismo. La distancia a la que se colocard y distribuird
cada paquete en el terreno debe considerarse bajo criterio
técnico.

SEMILLA: En cafia de azicar se le llama semilla (Material
Vegetativo) a trozos de tallo o esquejes que contienen las
yemas que dar4n origen a l1as mismas plantas. La calidad de la

semilla estd determinada por:

-
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corte, asi como upn buen rendimiento en el mismo. Para lograr
tal objetivo a 1los corfadores se les proporciona cierto
entrenamiento previo a realizarlo y ademds - con una
supervisién continua a efecto de realizar un buen trabajo.
d) E1 transporte de la Semilla: E1 sistema mecdnico de carga
y descarga se descarta en este caso, los paquetes deben ser
cargados y descargados en forma manual para distancias cortas
para eso se utilizan tractores y camiones.

e) Carga y descarga de Semilla : Estas actividades se
desarrollan manualmente Uutilizando 5 a 7 trabajadores por
vehiculo en forma de cadena;'evitando al méaximo que la
semilla sufra algun dafio. lLa siembra se subdivide en:
distribucién, acomodo vy tapadé de la semilla.

A continuacién se presenta un cuadro en el cual se
describe las distintas fases desde la siembra hasta el corte
de la cafia de azucar.
1.~ El periodo de siembra del semillero es el comienzo de la
etapa del proceso de la cafia de azucar, a esta debe ddrsele e)
mantenimiento y cuidado necesario a efecto de obtener cafia de
buena calidad.

2.- Seguidamente se presenta la etapa de corte del semiliero
de la cafa, el cual debe efectuarse después de los 7 meses de
haberse sembrado, este trabajo 1o realiza personal con cierto
conocimiento en el &4rea ya que esta actividad requiere de

mucho cuidado.

PROPIERAD OF LA SHIVERSIGAR DF SV CARLDS DF GUATEMALA |

P
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parece ser que las mejores técnicas se han agrupado en el
sistema de siembra pagueteado, razén por ta cual se
dedicarid el espacio necesario para describir este sistema.
a) Corte de la semilla: Para realizar esta actividad se deben
de seguir los siguientes lineamientos.

a.t.) Utilizar el instrumento adecuado.

a.2.) Corte de los tallos al ras del suelo tomando 2 a 3 a la
vez al seleccionar las cafias preferentemente deberd hacerlo
una por una, para asi evitar el médximo dafo a las yemas que
no estén en linea con los demds. E1 corte debe hacerse lo méas
transversal posible tratando de que quede redondo, debe
hacerse al centro del entrenudo o canuto.

b) Tamafio de los paquetes: debe ser de tal forma, gue permita
un fdcil manejo tanto para cargar, como para descargar 1o0s

vehiculos de carga.

Para la distribucién en el terreno a sembrar se ha
establecido el tamafioc del paquete en 30 trozas de cafia

de 60 centimetros de targo.

c) Modalidad de Operacién de corte en el campo: Como se
mencioné anteriormente el corte de semilla de cafia en forma
pagueteado requiere un proceso de ejecucién bastante
exigente, en cuanto a la cé]idad;en cada paso del proceso, por
1o que se hace indispensable gque cada obrero cortador»conozca_

a fondo el sistema para lograr una adecuada eficiencia en e}
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1.6 PROCESQO DE CRISTALIZACION

Este proceso se inicia en el patio de cafa; aqui es
donde se cortan las diversas cargas de cafa y qgue
posteriormente son trasladadas al departamento de molienda,
esta 4rea su funcidén es moler la caﬁa de azucar; es aqui donde
se separa el bagazo puro de la cafia y el guarapo, o el jugo de
la cafla, del primero y segundo molino se bombea el guarapo, al
tanque de la azufrera en donde se le aplican gases sulfurosos
que provienen del horno de donde se quema el azufre, a este
procedimiento se le 1lama sulfitacién del jugo, el cual tiene
.omo propdsito fundamental blanguear el jugo, dandole una
acidez determinada, de acuerdo a las indicaciones del
departamento de laboratorio del ingenio, el que indicara al
haberse analizado una muestra, si procede sulfurar méds o no,
ya QQe este proceso es el que permite blanquear el azucar, si
es para producir el azucar ° crudo que es de un color
ligeramente obscuro no se sulfitard tanto como para azucar
blanca. Luego de este proceso, el jugo es frasladado al tanque
de alcalizacién de jugo, donde lo espera una lechada de cal,
dosjficada, que tiene como finalidad reaccionar con el fésforo
que traen el jugo y con el calor producir una precipitacién
que arrastre las impurezas y reducir la acidez del guarapo.

El clarificador de jugo, es un tanque de forma cilindrica

que tiene la parte inferior cénica a donde son arrastradas la

impurezas precipitada por la ‘lechada de cal; quedando
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3. La siguiente etapa presenta lo que es el corte de la
primera soca, esto se refiere a que es aqui donde se inicia el
corte de la cafia para ser procesada por personal designado Yy

también normalmente requiere de gran cantidad de recurso

humang.

CRONOGRAMA DEL SEMILLERQO VRS RENOVACION
Fecha de siembra + Edad del Corte de | Corte de 1a
Semillero H del semillero H ia. Soca.

Enero de 1993 Octubre de 1993
Febrero 1993 Noviembre 1993

]
)
Abrii de 1992 H
[}
Marzo de 1993 | Diciembre 1993
1
H
‘
)
1}
8

Mayo de 1992
Junio de 1992
julio de 1992
Agosto 1992
Septbre. 1992
Octubre 1992

Abril de 1993 Enero de 1934
Mayo de 1993 Febrero de 1994
Junio de 1993 Marzo de 1994
Julio de 1993 Abrit de 1994

1.5 CORTE Y TRANSPORTE DE LA CANA DE AZUCAR

En lo que respecta a la modalidad de operacién del corte
de cafia de azucar en el campoO en un ingenio azucarero, a 10s
cortadores se les proporcionan ciertas herramientas a efecto
de que su Jlabor se realice en mejor forma.

E1 transporte de 1la cafia de azucar, en un ingenio
azucarero tienen un sistema de transporte propio, asi también
se contrata a empresas transportistas, las cuales prestan

sus servicios durante el periodo de zafra correspondiente.




17

L

|

|

j a altas velocidades, creando por dentro una fuerza centrifuga
que hace que la masa se pegue a las paredes interiores del
aparato. Una vez se logre divisar el blanco caracteristico

‘ det azUcar en los cristales, se hard detener el aparato,

| haciendo caer el producto a un conducto que llevard el azucar

i - a un proceso adicional y que es el final.

La secadora es el Gltimo proceso del azucar; en ésta se
recibe el aztcar que viene directamente de las centrifugas a
través de un conductor. La secadora es un recipiente grande en
el que se hace circular aire caliente, al mismo tiempo que el
aparato gira en forma circular y asi el azucar esta en
constante movimiento; asi, el azucar seco y suelto es enviado
al departamento de envasado. Existe un separador en este

trayecto que su funcién es apartar grdnulos muy gruesos Yy

terrones si los hay, para ser reprocesados.

1.7 COMERCTIALIZACTION

Antes de describir la forma de comercializar el azucar en
un ingenio azucarero, se hace referencia que, para efectuar la
misma, las cuotas son fijadas y establecidas por la Asociacién
de Azucareros de Guatemala (ASAZGUA), dicha Institucién es la
encargada de velar por el buen funcionamiento del comercio de
Ta Industria Azucarera de Guatemala, tanto para el consumo 1o~

cal como para el mercado externo, de tal manera gue pueda con-

trolar en buena manera la forma de comercializar el producto.
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aclarado el jugo y completamente separado las impurezas las
cuales han sido arrastracados hacia el fondo. El1 jugo es
trasladado a un separador de impurezas de donde deberé
extraerse el jugo ya completamente limpio y este es el
cotlador.

Los evaporadores son unos tanques que reciben el jugo
del colador, como su nombre 1lo indica, en evaporar un
porcentaje de agua y convierten el jugo en meladura, que es
un compuesto viscoso siendo de contenidos més sélidos que
liquidos. La meladura o sea la sustancia viscosa en que se
ha convertido el jugo de la cafia hasta 1legar a obtener el
punto necesario antes de dar el siguiente paso. En los tachos
la metadura précticamente se convierte en cristales de azucar,
este punto es importantisimo en el proceso, estd controlado
por personas especializadas en la calidad del azuicar, ellas
son las responsables de que se produzca buen azlGcar,
establecen sondeos para tener una base para decir en qué
momento la masa cocida deberd ser descargada para el siguiente
proceso. En este instante precisamente lo que hay dentro de
los tachos es una masa que estéd presta para ser
descargada en un recipiente recibidor, de donde pasara para
su-centrifugacién.

lLas centrifugas, son aparatos de forma redonda en la que

cae la masa de los tachos y cumplen la funcidén de separacidén

del azdcar y de la miel, para cumplir con ésta funcién giran




tomar decisiones acertadas”.

CAPITULO I1
2. PRESUPUESTOS
2.1 Definicién:

"Parte de Ta administracién financiera que tiene por
objeto evaluar el futuro de un organismo social. O bien
técnica que aplica el profesional, para la evaluacién futura
de una empresa y tomar decisiones acertadas, O también
herramienta que aplica el administrador financiero, para la
evaluacidén proyectada, estimada o futura de una empresa

ptiblica, privada, social o mixta y que sirve de base para
1

Es un plan de accién cualitativo, cuantitativo y auxiliar
de coordinacién y el control, que permiten en cualquier
momento la toma de decisiones oportunas por parte de la

administracién.

2.2 IMPORTANCIA:

Cualquiera que sea el tipo de presupuesto que 'se elabore
en una empresa, deberd considerarse como una herramienta Util
a la administracién para-la toma de decisiones, es decir que
le sirve a la empresa como un patrén para la ejecuciédn de sus
operaciones, su orientacién estd encaminada a la méxima

eficiencia, lo que significa que se debe obtener mejor

! Perdomo Moreno, Planeacidén Financiera Para Epocas Normal
y de Inflacién, pégina 17. Editorial Ecasa. México 19%90.
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En cuanto a la forma de comercializar el producto por
parte de un ingenio azucarero se pueden enfocar dos tipos de

mercados estos son : Mercado Interno y Mercado Externo.

1.7.1 Mercado Interno: Este mercado se refiere a que 10S
ingenios azucareros distribuyen el producto a nivel interno es
decir para el mercado nacional, en el cual las ventas son
fijadas a base de cuotas, reportadas por una institucidn
1lamada Distribuidora Azucarera Guatemalteca (DAZGUA) que es
la encargada de distribuir las ventas diariamente; y de

reportar a cada uno de los ingenios.

1.7.2 Mercado Externo: Este tipo de mercado se refiere a que
un ingenio azucarero exporta a otros paises del exterior;
estas ventas al mercado externo se 1llevan a cabo por
intermedio de la Asociacién de Azucareros de Guatemala,
(ASAZGUA) a través de cuotas, para el mercado americanoc, nho
asi para e) mercado mundial dicha entidad es la encargada de
realizar los embargues ‘de azucar de que se efectuan al
exterior, entre los tipos de azicar que se exportan son:

aztycar blanca de exportacién y azucar cruda de exportacién.
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de tal manera que sea acorde a las circunstancias requeridas
tomando en cuenta la planeacién, coordinacién y control de

funciones.

2.4.2 De presentacién: estas pueden ser de acuerdo a

normas contables y econdmicas.

2.4.3 De aplicacién: estas se dan de acuerdo a la elasticidad
y criterio.

2.5 REQUISITOS DEL PRESUPUESTO

2.5.1 Planificacién General Previa.

Para la realizacidén y preparacién de presupuestos en una
empresa, deberd planificarse todas las actividades que se
desarrollaran durante un periodo determinado, previo a 1la
elaboracién de los mismos, lo que implica tener mayor
responsabilidad de tal manera que se lleven a cabo las metas

trazadas de la mejor forma posible.

2.5.2 Formacién de Programas

| Posteriormenté de haberse planificado todas las
actividades es necesario la elaboracién de programas de
trabajo, en los cuales se detallaran los pasos a seguir
durante el proceso de presupuestacién y de alguna manera

facilitaran la labor de las personas que intervienen en la

fase de presupuestacioén.
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beneficio que representa para la empresa, mantener o reducir
sus costos de operacién, asi también sirve de instrumento de
control para la direccién. Definitivamente esto ayudara a
la administracién a vigilar y mantenerse informado de como
estdn las operaciones de la empresa y en que momento se estén
presentando desviaciones lo que permitird hacer las

correcciones respectivas.

2.3 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO:

- La definicién misma de los presupuestos aclara cudles son
los objetivos de estos; el presupuesto permite a 1la
administracién controlar el grado de avance de las operaciones
ejecutadas en un determinado periodo, de tal manera que
facilite a la direccion de 1la émpresa el andlisis de
variaciones presupuestadas; asi como ayuda a la
administracién a planificar los recursos que seréan

aplicados en un periodo de acuerdo a las circunstancias.

2.4 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO
En cuanto a las caracteristicas de los presupuestos es
conveniente hacer referencia de algunas las cuales se

describen a continuacién:

2.4.1 De formulacién: esta caracteristica se refiere a la

forma de como deberd ser adaptado a la empresa el presupuesto
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de presupuestos se debe de hacer las preguntas icomo?
icuando? y ¢hacia donde? pretende la empresa alcanzar el
maximo de las operaciones, de manera que permita tener una
mejor visién de lo que se quiere a través de las operaciones

proyectadas.

2.6.2 Patrocinio: Los presupuestos deben ser patrocinados
por la administracién, es decir que en el momento de su
aprobacién se deberad contemplar los costos que implicard su
elaboraciédn y en cualquier momento recibir el apoyo necesario.
2.6.3 Participacién: Deben participar en el proceso de
elaboracién del presupuesto, todas las personas involucradas
que de alguna u otra manera tienen re]acién en esta fase, es
menester de todos los jefes de los diversos departamentos de
la empresa participen activamente en el desarrollo Yy
elaboracidn de presupuestos, ya que esto viene a coadyuvar y
apoyar en la presentacién de los mismos a la administracioén,
esto permitird tener una mejor visién de lo gque se va a

proyectar trabajando en conjunto.

2.6.4 Responsabilidad: Debe definirse con precisién la
responsabilidad en la ejecucién presupuestal.

Definitivamente cada persona involucrada debe ser
responsable de las operaciones que realice y ejecute, con lo

cual influird que las mismas desarrollen sus actividades con

eficiencia y eficacia.
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2.5.3 Cuantificacién
’ Este requisito se refiere b4sicamente a que, en el
momento de presupuestar, se deberdn contemplar las partidas
que se asignardn y 1o mds ajustado posible a los rubros que
integran el presupuesto, esto puede lograrse tomando.como

referencia costos histéricos con lo cual de alguna forma

ayudaran en su formulacién, preparacién y cuantificacion.

2.5.4 Control

Este requisito se refiere a que una vez establecido Yy
aprobado el presupuesto, la administracién deberd ejercer un
adecuado control del mismo 1o que permitird llevar en mejor
forma las operaciones ejecutadas durante et periodo previsto.
Asi mismo, el control que ejecuten apoyard a l1os ejecutivos a
la empresa en la toma de sus decisiones y disponer de sus

medidas correctivas necesarias.

2.6 Principios del Presupuesto:
Es necesario considerar que, en la elaboracién de
presupuestos y que para llevar en mejor forma su realizacioén

debera contemplarse l1os siguientes principios:

2.6.1 Previsién :En funcién de l1os objetivos de la empresa,

debe de preverse todas las implicaciones de los planes vy

cuantificarse. Este principio contempla que en la elaboracién
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que propicien las complacencias. Es necesario considerar que,
para el logro de estas metas, se debe empezar por tener una

adecuada planificacién que permita 1legar al objetivo deseado.

2.6.3 Aprobacién: La aprobacién final del presupuesto debe
ser especifica y comunicarse a todo el organismo. Esto
significa que una vez aprobado por 1la administracién de 1la
empresa, se debe informar a todos los involucrados en el mismo
sobre 1a forma en que se trabajara tomando en consideracién el

respaldo por parte de la administracidn,

2.6.10 Costeabilidad: Las ventajas aque se obtengan como
consecuencia de 1la elaboracién del control presupuestal
establecido, han de superar el costo de instalacién vy

funcionamiento del sistema.

La implantacién de cualquier sistema representa un costo,
sin embargo es de suponer que el provecho que se va obtener
representa para la empresa un beneficio que cierta forma

repercute conforme se va desarrollando el mismo.

2.6.11 Flexibilidad: Debe mostrarse el comportamiento
esperado de los costos a varios niveles de produccibn; esto
quiere decir que en el momento de elaborar los presupuestos

deben de contemplarse ciertos factores que tendrédn repercusién
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2.6.5 Coordinacién: Debe existir un solo plan para cada
funcién y todos los que se ejecutan en la empresa por parte de
las personas deberdn estar coordinados en funcién del objetivo
de la empresa. Es decir que debe haber estrecha relacidn
entre las personas que intervienen para la realizacién de los'

presupuestos.

2.6.6 Periodo: El periodo del presupuesto debe definirse; de
acuerdo a las politicas implantadas por cada empresa, 10s
mismos deben de tomarse un periodo prudencial de un mes, un
trimestre, un afio y aun mas de un afio, no existe un intervalo
fijo de tiempo de tal manera que permita amplia relacién con
el ejercicio contable para que en determinado momento puedan

hacerse las comparaciones y los ajustes necesarios.

2.6.7 Correlacién: La unidad de medida deberd ser uniforme
en el presupuesto y la contabilidad, de tal manera que sirva
de base para .e1 registro de la actuacién es decir gue permita
tener consistencia en cuanto a los cédigos contables y nombres
de la cuentas de tal manera que no se pierda el orden en el

presupuesto.

2.6.8 Realismo: Las cifras del presupuesto deberan
representar metas razonablemente obtenibles, ni tan altas

que no puedan lograrse y originen frustraciones, ni tan bajas
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e) E1 sistema de control interno de la entidad y la
supervisién.
f) La calidad del producto y su aceptacién en el mercado.

g) La influencia en la administracién.

2.7.2 Factores Externos

Entre los factores externos estédn : Estabilidad politica,
econémica y monetaria en general, asi como la inflacidén y sus
efectos en los .precios y el poder adquisitivo de 1la
moneda, la competencia nacional y del exterior, la demanda Yy
potencialidad del mercado y relacionado con ello, la
preferencia del consumidor, la saturacién del mercado y el

ciclo econdmico de la entidad.

2.8 VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

Para la elaboracién de presupuestos existen ciertas
ventajas que de una u otra forma ayudan a la administracién de
una embresa a la realizacién »de sus objetivos entre Tlas

ventajas se describen las siguientes:

a) Permite a la empresa disponer de un plan que seflala
el curso de accién a seguir para alcanzar objetivos

propuestos.

b) Requiere de un grado adecuado de organizacién, ya que

asigna en forma definida las funciones de la empresa.
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durante el periodo presupuestal, sin embargo estos -en

cualquier momento pueden modificarse por - decisiones

administrativas.

2.6.12 Oportunidad: E1 presupuesto deberd estar elaborado,
aprobado y distribuido en una fecha oportuna; esto . quiere
decir que para el comienzo de un nuevo periodo contable tiene
que estar preparado para sL ejecucidén, lo que implica que
todas las personas que participan en el proceso de elaboracién
debe estar conscientes de 1a responsabilidad gue eso

representa.

2.7 FACTORES Y ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LOS PRESUPUESTOS.
Existen factores internos y externos que los
responsables en la formulacién del presupuesto deben tener en

cuenta, dentro de los cuales se mencionan: .

2.7.1 Factores Internos:

a) Condiciones econbmicas y financieras especificas de la
entidad.

b) E1l rendimiento de la inversién.

c) Las politicas financieras, administrativas y contables

en vigor en cuanto a precios, ventas, créditos, pagos,

= etcétera.

]
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participan en el proceso de presupuestacién, a desarrollarlo

en buena forma; las cuales se describen a continuacién:

2.9.1 Establecer o estimar ta magnitud de la empresa dentro
de la rama industrial a que pertenece, con el objeto de

situarla dentro del marco general de los negocios.

2.9.2 Analizar el crecimiento interno anual o periédico
de Ta entidad en comparacién con otras entidades de 1la

rama a Qque pertenece, a través de cuadros comparativos,

gréaficas, y porcentajes.

2.9.3 Evaluar y determinar las desviaciones o diferencias
entre la situacién de la entidad y las condiciones generales

de los negocios.

2.9.4 Preparar cada uno de 1Tos presupuestos con el

andlisis adecuado.

2.9.5 Planificar métodos de verificacién automédtica,

global, periéddica y oportuna.

2.9.6 Establecer estédndares de eficiencia y eficacia con
el objetivo de lograr metas parciales y totales, en todas 1las

dreas donde sea aplicable.
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c) Requiere del concurse y participacién de todos los
jefes responsables , para el establecimiento de las metas que
cada uno deber& alcanzar en funcién del objetivo de 1a
empresa.
d) Obliga al gerente, o al director, a demandar una
contabilidad bien 1levada.
e) Obliga a la direccién a cuantificar el efecto de sus
decisiones para obtener resultados satisfactorios.
f) Obliga al gerente a mejorar sus planes, en funcién de un
uso mejor y mds econémico de mano de obra, materiales,
instalaciones y fuentes de financiamiento.
g) Infunde en todos los niveles de direccién , el habito de
dar la consideracién adecuada de todos 1los factores en
juego, antes de tomar decisiones importantes gue afecten a
otros sectores de la empresa. '
h) Tiende a eliminar la poca comprehsién que pudiera
existir entre los niveles de la direccién, en relacidn con
las necesidades de cada uno de las partes.
i) Permite 1llevar a cabo andlisis, en forma per{édica,
dentro de 1la empresa en relacién con la eficiencia de

los jefes responsables,.

2.9 REGLAS BASICAS PARA LA FORMULACION DE PRESUPUESTOS

Para la formulacién de presupuestos se deberdn de

contemplar ciertas reglas, 1o que ayudard a las personas que
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politica de la empresa. Normalmente estos son aplicados para
los presupuestos de flujo de efectivo y de inversién, ya que
los demds reflejan la moneda de curso legal del pais.

Después de haber pasado por las etapas de planeacidén Yy
elaboracién de los presupuestos de determinadas &reas, estos
son analizados por altos funcionarios de ta empresa Yy son
ellos los responsables de fijar élgunas politicas para que
estos puedan ser aprobados, asi como también hacer 1las
observaciones del caso.

Después de haberse aprobado l1os presupuestos, estos son
entregados a los empleados encargados, para que verifiguen y
realicen el control presupuestal; los cuales son operados y
analizados en forma mensual o cuando sea requerido por 10s
directores de 1a empresa. "Cuando surgen variaciones
significativas, es el momento de solicitar un andlisis de los

gastos incurridos.
2.10 PRINCIPALES LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO:

a) Mientas mayor sea el periodo que cubre el presupuesto
mayor serd& la incertidumbre en cuanto a los resultados. ‘Es
decir que para poder obtener informacién oportuna el periodo
presupuestal no debe ser ni muy corto ni tan largo de tal

manera que permita tomar decisiones oportunas.
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2.9.7 Investigar y determinar situaciones controlables Yy

no controlables.

Es importante mencionar gue para la elaboracién de
presupuestos en un Ingenio Azucarero primero se inicia por el
presupuesto de produccién, aunque normalimente se debe iniciar
con el presupuesto de ventas; sin embargo por ser el Ingenio
Azucarero un ente econémico que pertenece a una asociacién
bien organizada, como 1o es la Asociacién de Azucareros de
Guatemala, es esta asociacién la encargada de fijar las cuotas
de ventas para un periodo determinado; 1o anterior permite
conocer de antemano 10s volumenes de produccién de azucar y en
un alto porcentaje los recursos necesarios con que Sse va a
contar, y asi también la cantidad del producto que se va a
vender en las diversas calidades gue se producen, tanto para
el consumo internc, como para el mercado externo.

En cuanto al periodo gue se toma de base para la elabo-
racién del presupuesto normalmente abarca los meses de no-
viembre a octubre del siguiente afio, de tal manera que sea
uniforme al periodo contable. Otro aspecto muy importante es
ta cuantificacidén de los presupuestos, usualmente se toma. como
referencia el délar norteamericano. Estos presupuestos son
valuados al tipo de cambio existente al inicio del periodo
contable, pero sin embargo, estos en ningin momento se

convierten en flexibles, puesto que ya estdn establecidos, por
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e) Referente a la instalacién de un sistema
presupuestario, el mismo requiere de tiempo y experiencia.
No es rédpido. En el momento de implantar un sistema
presupuestal se debe contar con los factores antes
mencionados, esto se logra a través de una adecuada
planificacidon inicial con el objeto de que las proyecciones

realizadas se lleven a cabo en la mejor forma posible

2.11 CAUSAS QUE PUEDEN OCASIONAR EL FRACASO EN LA IMPLANTACION

DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO.

Como parte del proceso de presupuestacién, la planeacidn
juega una papel muy 1mportante dentro de l1a administracién 1o
que permite que, si no se llevan a cabo ciertos etapas en la
realizacién de estos, se corre el riesgo de caer en un rotundo
fracaso, entre 1las causaé que pueden ocasionar a dque un
sistema presupuestal no se realice en buena forma se mencionan

las siguientes:

- Resultados esperados no razonables

- Instalacién Precipitada

- Administracién incompleta

- Sistemas de contabilidad y de costos inadecuados
- Estadisticas de operacion, pasadas e inexactas.
- Falta de cooperacién

- Falta de apoyo de la direccién para lograr buen éxito
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b) Deberd adaptarse un prbgrama presupuestario acorde a los
cambios que demanden las circunstancias. Definitivamente
que en el momento de planificar, se contemplardn ciertas
situaciones y que en cualquier instante incidirdn en 1los
presupuestos, 1o que permite que estos sean flexibles, estos
pueden ser modificados cuando la administracién lo requiera y
por 1o tanto estdn sujetos a cualquier cambio de manera que
permita corregir cualquier informacidén no contemplada en su

oportunidad.

c) Otra limitacién muy importante es referente a 1la
ejecucién de los planes presupuestarios, 1o cual no ocurre
automaticamente. Esto se refiere a que una vez estén
aprobados los presupuestos por la administracién, es en ese
momento cuando la ejecuciédn presupuestaria empieza a funcionar
a medida que los desembolsos se van originando, asi l1os gastos
van en aumento hasta llegar supuestamente con 1o

presupuestado.

d) Los presupuestos no toman el lugar de 1la
administracién. Al referirse a que no toma el lugar de la
administracién esto quiere decir que, los presupuestos le
sirven a los ejecutivos como una herramienta de apoyo, de
manera que le permita seguir por el camino adecuado y no caer

en desviaciones innecesarias
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intervienen en la estructura y manejo de los organismos

sociales.

2.12.2 PROCESO ADMINISTRATIVO:

Es Ta base en que descansa la politica a seguir de toda
la empresa o institucién, la eleccidn del personal gque 1leve
a cabo esa politica y la adecuada remuneracién de su trabajo.
Es un proceso en cadena que se ocupa de tomar decisiones Y
emitir instrucciones que produzcan un maximo de resultados
con un minimo de esfuerzos. E1 proceso administrativo tiene
cinco etapas bésicas las que a continuacién se mencionan:
a) Planeacidén: Es el conocimiento del camino a seguir,
considerando la unificacién de actividades sistematizadas,
mediante las que se establecen l1os objetivos generales de la
entidad y organjzacién necesaria para realizarlos. Comprende
la fijacién de objetivos, definicién de politicas y
establecimiento de métodos y procedimientos.

Para planear se necesita tener 1o siguiente:

- Clara definicién de objetivos.

- Identificacidén y evaluacidn de recursos disponibles.

- Determinacidén de la época en que deben realizarse 10s$
objetivos propuestos.

- Comparacién de 1l1os resultados obtenidos con 1os
esperados.

- Toma de decisiones.
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~-"Falta de an4dlisis de resultados y de determinacién de las
Causas de las desviaciones.
- Demasiados formularios, demasiados formatos
- Procedimientos y rutinas indefinidas e insuficientes
- Inadecuada revisién de las estimaciones.
- Uso inadecuado de manuales instructivos, o de formas
explicativas.
- Falta de <coordinacién entre ventas, niveles de

inventarios, produccién, necesidades financieras, etc.

2.12 EL PRESUPUESTO Y LA ADMINISTRACION

Para lograr el éxito de implantar wun sistema
presupuestario, es indispensable que la empresa cuente con un
grado de ~organizacién minima, ya que de lo contrario, es
necesario previamente estudiar y <clasificar sus diferentes
funciones, la autoridad y responsabilidad de cada cargo, asi
como la interrelacién entre las diferentes funciones.

Para tener una mejor comprensiéon de 1o antes mencionado
conviene tener conocimiento de 10 que es la administracién y

el proceso administrativo, asi como sus etapas o funciones

bédsicas.

2.12.1 ADMINISTRACION: Puede definjrse como el conjunto de
procedimientos y técnicas sistemdticamente ordenadas que

conducen al mejor aprovechamiento posible de los elementos que
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cf Coordinacién-Integracién: Consiste err el desarroilo vy
mantenimiento de las actividades de 1a empresa, de manera
que se eviten situaciones de desequilibrio entre 1los
diferentes departamentos o secciones que conforman su
organizacién.

Los presupuestos constituyen una ayuda coordinadora
muy valiosa para lograr este equilibrio, vya que el
presupuesto de un departamento se prepara con base en el de

otraos, de modo que se va creando una cadena de dependencia

entre elies, coordinando asi, todas tas funcicnes de 1la
empresa.
d) Direccidn~-Ejecucién: Es 1la funcidébn ejecutiva para,

dirigir, inspeccionar o supervisar a 1os subordinados conforme

a los planes establecidos.

E1 presupuesto coadyuva a que la direccién cumpla con su
cometido, puesto que es una hérramienta importante para la
toma de decisiones, lograr una visién de conjunto de 1la
empresa Yy observar el grado de cumplimiento de 10 planeado
y de las politicas a seguir.

e) Control: Es la accién mediante la cual se establece si
los planes y objetivos de la empresa se estan cumpliendo. Es
el proceso para determinar qué es 1o que se estd haciendo,
valorizéandolo y si es necesario, aplicando medidas

correctivas, de manera que la ejecucién se lleve a cabo de
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ET presupuesto como elemento de planeacidén, permite
elaborar un plan o modelo de trabajo a seguir para el logro de
los objetivos previamente trazados, es un plan b&asicamente
numérico que contiene. informacién anticipada de las

operaciones que se desea ejecutar.

b) Organizacién: Es la estructura técnica de las relaciones
entre 1és funciones, niveles jerdrquicos y actividades de
los elementos (materiales y humanos) que conforman una
empresa, a efecto de obtener una médxima eficiencia dentro de
los planes y objetivos establecidos, distribuye actividades,
delega autoridad, y fija responsabilidades.

Mediante la organizacién y de acuerdo con las
necesidades especificas de la empresa,» se establecen las
caracteristicas de las unidades de 1la misma, tales como:
ventas, produccién, compras, finanzas etcétera. El
agrupamiento de actividades da lugar a la creacién de
divisiones, que a la vez exigen la elaboracién de presupuestos
para cada una de ellas.

La preparacioén 'de presupuestos para cada
departamento o seccién permite establecer el grado de
cumplimiento de 1las funciones que a cada uno le es
encomendado, de modo due determine 1a modificacidn de 1la

estructura organizativa de la empresa.
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Cuando se proyecta para un periodo mayor de 1 afo, es
conveniente tomar en cuenta varios factores, ya que de alguna
manera afectardn en el desarrollo de su ejecucién, por un lado
representa para la empresa el ahorro de tiempo, espacio,
costos, etcétera. y por otro, mayor control dado el plazo de

su duracién.

-En periodo de tiempo mayor de 3 afos:

Cuando se proyecta para un periodo mayor de tres afios,
Jos ejecutivos de la empresa deberédn estar conscientes de las
incertidumbres que puedan darse, ya que el periodo que abarca
el presupuesto es muy largo, e implantar un adecuado control
del sistema presupuestal a efecto de mantenerse informado de
lo que acontece y sucederd en l1os periodos siguientes, por 1o

gque no es muy aceptable a cuanto al periodo de tiempo.

2;13.2 Atendiendo a su importancia estos se clasifican:

a) Principales o Sumarios; estos se dividen de la siguiente
forma:

a.l De situacidn financiera.

a.2 De resultados

a.3 De cambios en la situacién financiera.

Asi también se mencionan otros complementarios de 1o0s

anteriores como 10 son:

Presupuesto de Ventas, Costo de Produccién, de compras de
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e

a;Herdo con lo planeado. En consecuencia el control consiste

fuﬁdamentalmente en:

- Determinar que debe hacerse o esperarse,

- Averiguar 10 que se ha hecho.

- Comparar los resultadeos entre los presupuestado y 10O
ejecutado.

- Aprobar o reprobar los resultados.

- Aplicar medidas correctivas.

La accién controladora del presupuesto se ejerce desde
que se inicia la ejecucidén d2 los presupuestos hasta
compararlos con los resultados reales obtenidos y determinar
las variaciones ocurridas, las que al ser objeto de andlisis

permite dictar las medidas correctivas necesarias.

2.13 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS
2.13.1 En cuanto a intervalo de tiempo se refiere, estos
presupuestos se clasifican en:

-En periodos normales de 1 afio:

ta utilizacidén de este periodo es conveniente, ya gque
cuando la direccién de la empresa requiera de cualquier
informacién podré consultar sobre Jo que se ha planificado y
ejecutado, para poder hacer los cémbios que considere la
administracién de la empresa. Tiene la ventaja que puede ser
adaptado al periodo contable de la entidad.

-En periodo de tiempo, mayor de un afio hasta tres maximo:
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- Mixtos : con limites mé&ximos y minimos.
2.13.5 En cuanto a fas unidades:
- Monetarios (Numéricos)
- En unidades (Gréaficos).
2.13.6 En cuanto a la entidad que las elabora:
- Séctor Pablico (Gobierno)

- Sector Privado.
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materias primas, costo de ventas, de gastos de operacién, de
efectivo o Flujo de efectivo.

b) Ana]fticos:‘

Son un ejemplo de estos los andlisis de ventas, ventas
por linea, zona, distrito, etcétera. Conceptos integrantes de
gastos de operacién, adquisicién de terrenos, inmuebles,

maguinaria y equipo (proyectos capitalizables).

»c) En cuanto a su origen y efectos:

c.t De operacién o Econbmicos
Bdsicamente son los que se refieren al estado de
resultados.
¢.2 De informacién financiera:
- Flujo de efectivo de inversiones
- Programa de pagos
- Compras
- Inventarios
- Proyectos capitalizables
- En cierta forma los que se_refieren al estado de
situacién financiera.
2.13.4 Por sﬁ flexibilidad estos se clasifican en:

- Fijos o de asignacidn

Flexibles.
2.13.5 Por el limite que expresan:

- Mdximos: Seflalan el tope a alcanzar

- Minimos: cifra minima a cubrir




CAPITULO IIE
3.- GLOBALIZACION ECONOMICA

ANTECEDENTES HISTORICOS.

En el perfodo posterior a la segunda guerra mundial, la
economia internacional estuvo determinada por un marcado
dominio de la produccidén material y del capital productivo.
Las grandes empresas sobretodo de origen norteamericano se
apoyaron en su propio funcionamiento y generaban, mediante la
explotacién de los recursos naturales y la mano de obra de
otros paises, medios para financiar sus inversiones. Las
corporaciones internacionales gozaron de capacidad, monopdlica
en la determinacidén de precios y acumularon ganancias
suficientes como para evitar el financiamiento bancario.

Las fuentes de financiamiento eran en general de tipo
intracorporativo, se trataba de <crédito comercial ' de
proveedores y del crédito entre la matriz'y las filiales.

En apoyo a este proceso, el crédito entre gobiernos y de
los organismos multilaterales a estos, favorecia las
inversiones extrénjeras que en américa latina promovian el
modelo de sustitucidén de importaciones. Este modelo coadyuva
a estimular la ampliacién de l1os mercados y la puesta en

marcha de esquemas de integracién regional en América Latina.
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La crisis econémica mundial de finales de 1los afios
setenta y principios de 108 ochenta, incité a los paises
industrializados a aumentar la productividad mediante la
utilizaciéon de 1la ciencia y el conocimiento como fuerza
productiva principal. Este proceso se manifiesta
simultdneamente en los diferentes bloques geopoliticos
liderados por los Estados Unidos en América, el Japén en Asia
y por Alemania en Europa.
Los paises industrializados han expandido el proceso
tecnoldgico a otros paises donde han establecido maquiladoras,
empresas de actividades draw back y a sus proveedores de

componentes complejos.

LOS BLOQUES ECONOMICOS REGIONALES:

La formacién de blogues econémicos regionales aparecen
como la nueva modalidad en el reparto de los mercados. E1
control hegeménico de las grandes empresas se consolida en
gigantescos espacios y areas de influencia en que las ventajas
competitivas de una nacién, o regién con factores productivos
homcgéneos y coadyuvantes, actian en conjunto frente a otros
bloques y/o paises para ganar y mantener la hegemonia de lo0s
mercados internacionales.

En consecuencia, la formacidén de bloques regionales
constituye el resultado de un proceso, en que la hegemonia del

capital monopsdlico internacional de un solo pais imperialista,
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LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNOLOGICA MOTOR DE LA
GLOBALIZACION ECONOMICA

El proceso de cambios mundiales recientes, comprende

entre sus principales rasgos de sustitucién de la mdquina

herramienta por sistemas de informéfica, telematica,

robotizacién y procesos avanzados de produccién computarizada.

Estoé cambios constituyen wuna especie de segunda
revolucidn industrial, en que las empresas y 10s gobiernos de
las economias industriales avanzadas ponen todo su interés y
gran parte de sus gastos a la promocién de la ciencia Y
tecnologia.

El conocimiento y la tecnologia constituyen verdaderos
paradigmas productivos que bajo la forma de "Paguetes de
informacién" que han penetrado y dominado por completo 1las
relaciones modernas de produccidén. En este proceso, el capital
productivo al perder fuerza, tiende a su vez a liberarse
parcialmente de sus raices materiales, fisicas y hasta
financieras y toma de capital tecnoldgico intelectual. La
tecnologia trae consigo nuevos insumos gque provienen de paises
pobres como los recursos naturales y tiende por lo tanto a
imprimir factores de obsolescencia en las técnicas

tradicionales de produccién.
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3.2. PERSPECTIVAS DENTRO DEL SISTEMA ECONOMICO GUATEMALTECO

EN EL CONTEXTO DE LA GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA.

Nuestro sistema econémico era considerado como
tradicional y conservador, hasta hace pocos ahos, sin embargo
debe reconocerse que ha sido un sistema sélidc y solvente,
donde la quiebra de entidades ha sido poco frecuente Yy
esporédica. Esto puede atribuirse en buena medida a su
estructura legal, constituida por leyes basicas, disposiciones
reglamentarias emanadas por las autoridades competentes
encargadas de supervisar y fiscalizar.

Debe reconocerse que, paises como guatemala estdn siempre
expuestos a infiuencias externas, que constituyen beneficios
pero que también puede traer situaciones de riesgo; por lo gue
deberd modernizarse para estar a la altura de los
acontecimientos. Por tal razén, el pais no puede abstraerse
de estos procesos de transformacién y deberd prepararse para
afrontarlos y aprovecharios. En este contexto, los cambios
méds drasticos y evidentes se estdn presentando en materia de
las fronteras geogrdficas y politicas de los paises, asi como
en sus economias, la ciencia Yy la tecnologia. A esta serie
de cambios vy transformaciones se le ha denominado

“Globalizacidén Econdémica”.
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en-la teoria 1enihista, pasa a convertirse en una hegemonia de
bloque que sigue siendo monopdélica y transnacional.

Los bloques mds alld de los mercado de integracién que se
practica en los paises pobres han dejado a la zaga 1las
regiones en desarrollo gue no se adecuan suficientemente al
cambio estructural de las innovaciones y el comercio mundial,
haciéndolos perder sus espacios ganados en exportaciones e

importaciones.

3.1. DEFINICION:

La Globalizacién econdmica consiste, en la integracién de
los sistemas productivos por parte de las empresas y de
tratados o convenios a nivel internacional por parte de 1os
gobiernos de cada pais, donde se impulsa una divisidn
internacional de trabajo, que comprende las actividades de
disefio, y comercializacién en los grandes mercados bdsicamente
en latinoamérica con el resto de paises desarrollados. Asi
también se define como: “La consolidacién mundial del sigtema
capitalista, que necesitado de desplazar sus excedentes
productivos busca la internacionalizacién del comercio bajo

normas de libre cambio”.?

! Revista No. 83 de Auditoria v Finanzas publicada por el
Instituto Guatemalteco de Contadores Piblicos v
Auditores., septiembre de 1992.
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en coordinacién con los demads paises centroamericanos; existen

proyectos de unién aduanera y de libre movilidad de capitales

y mano de obra, dandole una nueva perspectiva al proceso de

integracidén centroamericana.

La apertura de las economias abre tanto la posibilidad de
que extranjeros, especialmente mexicanos y centroamericanos
establecen sucursales en Guatemala; como la de que guatemal-
tecos puedan establecerlas en esos paises.

E Por consiguiente, si los cambios en la estructura
legal que rigen las operaciones se dan dentro del proceso de
modernizacién gque se estd impulsando en el pais y los trata-
dos de libre comercio propician que las operaciones las pue-
dan realizar las empreéesas extranjeras en el pais, 10 proce-
dente seria apoyar mas el fortalecimiento para las entidades
guatemaltecas, asi como elevar su gfioiencia no solo para
estar en condiciones de competir con la empresa extranjera en
el mercado nacional sino también en el de otros paises, bajo
esta nueva perspectiva de la globalizaciéh econbémica.

También se habla de que se incremente el comercio
regional a causa de los acuerdos de libre comercio y que es

- considerado un factor importante para que las instituciones

guatemaltecas decidan establecer sucursales fuera del pais, al

menos en los paises centroamericanos; ya que las empresas

nacionales son un factor importante en el flujo internacional

de bienes y servicios, por lo tanto, una fuente de negocios
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3.3 TENDENCIAS GLOBALIZADORAS DE LA ECONOMIA

Actualmente pueden observarse una serie de
acontecimientos, considerados como tendencias globalizadoras
de la economia en nuestro pais, las cuales se mencionan a
continuacién:

-Participacién mundial de los paises a través de la
formacién de bloques.

-Fortalecimiento del mercado 1ibre.

-E1 nuevo auge de la economia a nivel global.

~La reduccién del Estado empresario.

-La creaciéon de objetivos comunes a nivel mundial; y

~-La sustitucidén de las fronteras geogrédficas y politicas por
las economias.

Estas tendencias tienen importancia en el desarrollo
econémico y social de las nacioﬁes. En consecuencia y tomando
en cuenta que tales tendencias son irreversibles, Guatemala
deberda adoptar las medidas que le permitan aprovechar 1los
cambios que ya se dieron, en tal sentido, cabe citar Ja
incorporacién de Guatemala al GATT en 1991; asi también se
han firmado trataudss de 1Tibre comercio con los paises
centroamericanos: en donde se estd impulsando un tratado
dentro de la iniciativa para las américas Yy se ha sostenido
conversaciones con autoridades mexicanas para establecer bases
de entendimiento que 1liberalicen el comercio entre ambos

paises; se ha iniciado un proceso de desgravacién arancelaria
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en las negociaciones frente a terceros (paises o
instituciones), como un bloque centroamericano tienen
posibilidades que no se ofrecen a los paises considerados
individualmente.

Como es evidente, partiendo de un mercado interno
ampliado, una salida conjunta hacia afuera y acciones
paralelas individuales coordinadas, implican y requieren de un
mercado interno ampliado es por tanto un aspecto de suma
importancia.

Ademas, la generacidon de actividades dentro del mercado
ampliado y para ese mismo mercado como base y la explotacidn
como complemento, resultan una fuerza econdémica importante
para que el desarrollo estimule y apoye una mads adecuada
distribucién del ingreso.

Se trata de consolidar una posicidébn y una accién
regional frente al resto del mundo, que preserve el mercado
interno y estimule la participacién en el mercado
internacional con el méximo de beneficios netos para el
desarrollo de estos paises.

3.4.2 La posicidn respecto al mercado de otros paises
(desarrollados y en desarrollo), y en organismos que atienden
temas comerciales.

La posicidn comercial de centroamérica frente al resto
del mundo, hoy por hoy adolece por 1o menos de limitaciones

como las siguientes:
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para las instituciones nacionales.

De acuerdo con las evidencias comentadas, Guatemala ya se
encuentra en el proceso de globalizaciébn de la economia. En
tal sentido, el pais‘deberé ajustar su politica econdmica
constantemente sobre la base de un marco general de ltargo
plazo, para estar a la altura de los cambios que se estan
suscitando en el mundo actual y aprovechar en beneficio de un

crecimiento econdémico equilibrado.

3.4 EL PAPEL DE LA INTEGRACION ECONOMICA EN EL NUEVO MARCO
DE LAS RELACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES.

4.1 Integracidén de los Paises centroamericanos como elemento

3.
dindmico e _indispensable

A pesar que no se han logrado del todo esos objetivos,
los paises centroamericanos han iniciado acciones simultédneas
para, al menos, impulsar el funcionamiento de sus economias.
La mayoria de esas acciones se han generado dentro de cada uno
_de los paises, siendo aun pocas las de orden regional. Los
paises centroamericanos tienen una importancia marginél en el
comercio internacional, con excepcién de alguhos productos
tradicionales con los cuales, juntos tienen un peso especifico
importante. Como una sola unidad econdémica el mercado regional

centroamericano cobra dimensiones de alguna envergadura real

y potencial. La presencia cde un conjunto unitario de paises
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azucarero. entre los aspectos a considerar se mencionan los

siguientes:

3.5.1 MEJORAR SU INFRAESTRUCTURA.

Definitivamente para poder competir con los mercados
internacionales un Ingenio Azucarero, se ha visto en 1la
necesidad de actualizar su tecnologia en sus medios de
produccién a través de la adquisicién de maquinaria moderna,
con el fin de competir en calidad y ampliar su capacidad
instalada, de tal manera que permita mantener un porcentaje de
eficiencia aceptable entre el 95 y 100%.

Otro aspecto muy importante es en relacién a Jla
adquisicién de la nueva tecnologia, ltas inversiones que ha
desembolsado representa costos relevantes para la.empresa, Yy
esto ha obligado a los propietarios a incrementar el precio
del producto especialmente en el mercado local, por intermedio
de la Asociacién de Azucareros de Guatemala, no asi para el

mercado externo.

3.5.2 CALIDAD DEL PRODUCTO.

En cuanto a la calidad actual del producto, no solo se
trata de alcanzar un nivel Oéptimo, sino también, en
mantenerla, ademas esta continuamente sujeto a controles
determinados y al gusto del consumidor; en tal virtud obliga

a perfeccionar el empaque del producto.
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a) La cadena de restricciones y limitaciones de todo estilo
para los productos que exporta centroamérica.
b) Los privilegios con que cuentan otras regiones para entrar
a esos mercados, en discriminacién de los productos
centroamericanos.
c) La alta e innecesaria competitividad que se genera por la
participacion de muchos paises en desarroilo con los mismos
tipos de productos, en esos mercados.
d) La lucha que entre los propios paises centroamericanos se
realiza para participar en aquellos mercados.

Ademids existe la 1limitacién adicional expresa de no
otorgar apoyos ni privilegios cuando el comercio se realiza
entre los propios centroamericénos.

De no generarse una politica comercial alternativa en
apoyo del desarrollo de estos paises y del uso de sus
capacidades reales y potenciales de negociacidén, estariamos
consolidando una modalidad dependiente, y forzada desde
afuera, con base en los intereses de los paises 0 institu-

ciones que presionan y no de 1os propios de esta regién.

3.5. EFECTO DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA EN UN INGENIO
AZUCARERO
Como consecuencia de los cambios que se han presentado a
causa de la Globalizacién Econbmica, es necesario mencionar el

impacto econémico ocasionado por este fenbmeno en un ingenio




54

de To que establezca la oferta y la demanda.

Derivado de ta formacién de bloques econémicbs por parte
de paises desarrollados, es conveniente mencionar que en la
Bolsa de Valores se refleja el efecto socioeconémico de este
fenémeno, 10 que para nuestro pais ha provocado un impacto
trascendental; particularmente en un 1Ingenio Azucarero en
donde las cuotas de Ventas se han reducido, 1lo que ha
provocado la restriccién al Mercado Americano, a causa de la
oferta y demanda del producto; ya que a través de esta
institucién se fijan los precios que regirdn en el Mercado
Internacional, 1los cuales son pactados y se mantienen en
constantes cambios como consecuencia de la oferta y demanda,
lo gque ha obligado a 1los empresarios a tomar medidas

preventivas ante esta situacién

3.5.5. RECURSO HUMANO.

A) Tecnificacidén del Personal de produccidn:

En la actualidad un ingenio azucarero deberd trabajar en
actualizar a su personal de produccién, especialmente a
Ingenieros, técnicos, quimicos y obreros de tal manera que
sean competitivos en las activjéades que se realicen, esto
puede lograrse a través de -programas de trabajo,

participacidn en seminarios relacionados con su trabajo y

otras actividades afines de manera que mantenga su calidad
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El libre comercio tiene muchas exigencias, casi nhunca
acepta el producto cuando se ofrece por primera vez , hay que
hacerle modificaciones segun requerimientos especificos,

tomando en cuenta la calidad del mercado potencial.

3.5.3. INCREMENTO DE LOS COSTOS DE FABRICACION Y OPERACION
En 1o que se refiere a 1los costos de produccién,
ultimamente estos han tenido un incremento significativo en
los elementos del mismo, y esté se debe al alza inmoderada de
precios, la inflacién y el excesivo gasto publico 1o que ha
generado la circulacidén de dinero sin respaldo; sin embargoe la
administracién de un Ingenio Azucarero para hacer frente a
estos costos ha tratado de minimizar al maximo los mismos),
utitizando un sistema de presupuestos flexibles donde
originalmente toma de base costos histéricos, los cuales han
servido de parédmetro para fijar sus objetivos trazados y en
cierta forma se‘ ha tratado de tener un mejor control vy

aprovechar 10s recursos con gue cuenta.

3.5.4. MERCADO A FUTUROS.

DEFINICION:

Es un mercado libre que realiza una casa de bolsa que
consiste en establecer en el presente el precio a que se
comprardn en el futuro, lo cual facilita a los empresarios

hacer las proyecciones sobre bases sélidas una vez no se aleje
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C) ADECUADO DEPARTAMENTO DE INFORMATICA:

Como consecuencia de los constantes cambios que sigue
teniendo la electrénica computarizada, hoy en dia un Ingenio
Azucarero deberd estar preparado con un departamento de
procesamiento de datos actualizado y poseer equipo alttamente
competente para poder hacerle frente a las necesidades, con e}
objeto de proporcionar informacién efiéiente, confiable y

oportuna.

Necesariamente para la adquisicién de este equipo 1la
empresa deberd contar con los recursos suficientes de tal
manera que pueda operar con tecnologia electrénica moderna

para la realizacidén de sus actividades.

3.5.6 RECURSOS FINANCIEROS.

Es necesario hacer énfasis en 1o referente a 10s recursos
financieros con que cuenta un ingenio azucarero para poder
hacerle frente a este fendmeno econémico que esta afectando a
la empresa. Como surgimiento de la Globalizacidén Econdbmica,
un Ingenio' Azucarero puede hacer uso del Financiamiento
Interno y Externo cuando sea requerido y que de alguna manera
incrementara su capital de trabajo para ser mds productivo.
A) Financiamiento Interno: Este financiamiento puede obtenerlo
a base de la venta de acciones, asi como de excedentes de

inventarios, de manera que adquiera los recursos necesarios
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como trabajador dentro de la empresa y aportar su capacidad y
experiencia que se requiere hoy en dia. Esto tiene como
objetivo poder participar o relacionarse con profesionales
extranjeros que supuestamente se mant ienen constantemente
actualizados de aspectos de diferente indole, ademdas
aprovechar mas las horas perdidas, y aprovechar 10s recursos
con que se cuenta. Definitivamente este cambio tiene su
repercusién a medida que el profesional se desenvuelva en sus

actividades cotidianas.

B) Educacién continuada del Personal Admfnistrativo:

El personal administrativo deberd mantenerse muy activo
ante la creciente competencia y que significa vivir inmersos
en un mundo de libre comercio, también estar actualizado en
una serie de aspectos a nivel educacional los cuales son de
mucho interés, de tal manera que pueda hacerle frente y salir
adelante en la prestaciédn de sus servicios a la empresa y en
cualquier otro lugar donde ejerce su profesién.

La educacién continuada permite al profesional conocer y
ampliar mds sus conocimientos en determinadas 4reas que
realiza y su repercusidén enriquecera su capacidad para poder
competir con profesionales del exterior, 1o que hara tener méas

confianza en la informacidén que rinde para poder asi tomar las

decisiones correctas y oportunas.




CAPITULO 1V

4.- EL CONTROL PRESUPUESTAL EN UN INGENIO AZUCARERO

4.1. INTRODUCCION:

A1l igual que para todas 1las empresas el control
Vpresupuesta\ en un Ingenio Azucarero constituye una valiosa
herramienta para la administracién, pues sirve para medir el
grado de avance o desarrollc que se tiene sobre las
operaciones ejecutadas con 10 presupuestado para el periodo,
y permite tomar decisiones oportunas cuando estas sean
requeridas, de acuerdo a circunstancias que se presenten en el
momento de estar ejecutando el presupuesto. En cuanto a la
mecdnica del control presupuestal es, que una vez establecido
el periodo presupuestario, se le informa al personal que
elabora el presupuesto y el estudio para su conexidon con el
sistema contable. La gerencia fija las perspectivas vy
objetivos de la empresa a fin de promover entusiasmo y buena
voluntad en el personal para la tarea que se inicia,
sincronizando y coordinando en todos los aspectos si se quiere
trabajar eficientemente, por 1o que es preciso determinar las
fechas en que la informacidn esté disponible para cada uno de

los departamentos.
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para afrontar problemas que se le presenten a la empresa.

B) Financiamiento Externo: Este tipo de financiamiento un
Ingenio Azucarero puede‘ obtenerlo de acuerdo a los
requerimientos por parte de la administracién, debera
solicitarlos a 1las entidades financieras locales y del
exterior, esto implicard contar con suficiente capital de
trabajo y solventar cualquier problema de Liquidez, solvencia
y capacidad de producir o incrementar su nivel productivo.

Vale la pena mencionar gue a causa del fenémeno antes
mencionado el gobierno central ha implantado ciertas politicas
Monetarias a través del Banco de Guatemala referente a las
tasas de interés, y esto obedece a que existen restricciones
por parte de instituciones extranjeras como el Fondo Monetario
Internacional, Banco de Integracién y Desarrollo y La Agencia
Interamericana de Desarrollo para el pais, como consecuencia
de la situacién actual.

También existen otra forma de como obtener financia-
miento, como lo eslla Emisién de Bonos y Obligaciones, este

tipo de financiamiento le permitird a un Ingenio Azucarero

contar con 10s recursos necesarios para seguir operando.
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presupuestadas.

En la realizacién del presupuesto, por diversas razones
no se contemplan ciertos gastos, 10 que trae como consecuencia
que los mismos reflejen desviaciones con las cifras
presupuestadas por la administracién, afectando también el
aspecto de la finanzas, ya que 1la gerencia financiera no
cuenta con los recursos econdmicos para hacerle frente a estos
gastos acudiendo a otras empresas para obtener préstamos para

su financiamiento.

4.3. INFORME COMO HERRAMIENTA DE COMUNICACION:

El control presupuestal de un Ingenio Azucarero permite
comunicar e informar sobre el grado de avance que se tiene de
las operaciones ejecutadas en un periodo determinado, contiene
en forma mensual y acumulada los desembolsos que se han
originado a causa de los cargos aplicados a tos diferentes
rubros de los presupuestos de '1a empresa, establece
desviaciones o diferencias entre 1lo presupuestado y 1o
ejecutado.

Si la administracion de un Ingenio Azucarero, en el
momento de analizar y verificar la informacién que presenta e]
control presupuestal, no hace énfasis en 1los problemas
mayores, Sino que continua su marcha, esto provocara que se
tomen decisiones inadecuadas.

Se ha comprcobado que el contral presupuestal es mas que
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CONTROL PRESUPUESTAL

DEFINICION:

Es un instrumento del que se valen las empresas para di-
rigir todas sus operaciones, lo anterior se logra a través de
la comparacién sistematica del conjunto de previsiones esta-
blecidas para cada uno de sus departamentos, con los datos
histéricos que refleja la contabilidad durante un mismo
perfodo.

Cuando se habla de control presupuestal, se esté in-
dicando coordinacién de las actividades de los diversos
departamentos de la organizacidn por medio de la

estructuracién de un plan.

4.2 EVALUACION DEL PRESUPUESTO:

Referente a la evaluacién del presupuesto en un Ingen%o
Azucarero, normalmente se ha realizado en base a costos his-
téricos, especificamente en las 4reas de Campo, talleres,
transporte y fédbrica. La mayor parte de los gastos son oca-
sionados durante el periodo de la zafra; es decir_' de los
meses de noviembre a mayo del siguiente afo. También se
contempla cierta asignacién para los gastos de operacion,
dentro de estos se encuentran los presupuestos de Ventas y de
Administracién.

El procedimiento de evaluar el presupuesto, que -se ha
utilizado es la carta de cuentas contables como punto de

referencia para comparar los gdastos reales con las cifras
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mismo no tengan ningin tipo de problema en cuanto a su
interpretacién, de tal manera que cuando sea revisado por la

gerencia, y los directivos tomen las medidas correctas.

4.4 CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LOS INFORMES

Normaimente todo informe tiene sus caracteristicas
generales y particulares, sin embargo para efecto de este
trabajo se mencionardn las que respecta a un control
presupuestal en un ingenio azucarero.
a) Es un instrumento auxiliar de la administracién, permite
mantener informados a los ejecutivos de la empresa de lo que
estd aconteciendo durante un periodo determinado.
b) Es flexible: es decir, debe apegarse a las circunstancias
que se presentan, ya que normalmente en los presupuestos
surgen cambios, Jlo que obliga a modificar una serie de
operaciones como consecuencia de 1os mismos.
c) Sirve de medio de comunicacién, es decir, que es
utilizado para mantener informadas a las personas involucradas
en los presupuestos, con el objeto de mantener el control
sobre las situaciones que se presentan.
d) Facilita la informacién por parte de la administracion,
1o que permite tomar las decisiones adecuadas a efecto de
corregir cualguier desviacidén que se presente.

e) Su implantacién requiere un costo y tiempo, es decir que

la administracidén debe tomar conciencia que-en el momento de
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una herramienta de control, es un informe administrativo y
tiene como propééito demostrar la realidad de las operaciones
de la empresa, el informe de control presenta las siguientes
ventajas:

1.- Es flexible, es decir que estd sujeto a cualquier cambio
por parte de la empresa.

2.—- Facilita la labor del empleado administrativo que 1o
realiza, ya que le permite mantenerse informado de 10 gque esté
aconteciendo.

3.~ Sirve como herramienta de medicién para establecer el
grado de confiabilidad de 1os presupuestos.

4,- Facilita la comparabilidad con las cantidades
presupuestadas.

Una vez implantado deberd seguirse operando de tal manera
que permita mantener informados a 10s ejecutivos de la empresa
de 1a marcha del negocio, con este informe la gerencia y los
ejecutivos deben tomar las decisiones adecuadas y hacer las
correcciones oportunas que se presentan en cada periodo de
revisioén.

A través del control presupuestal los interesados se
mant ienen comunicados e informados de la forma en que se esté
operando, convirtiéndose en flexible de acuerdo a las
circunstancias gue se presentan.

Este control presupuestal al prepararlo deberd ser 1o mas

clarq posible, oportuno y preciso para que 10s usuarios del
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détar norteamericano, pueden existir variaciones como
consecuencia de la devaluacién constante del quetzal. Esto

ocasiona, que en la adquisicién de los insumos.y costos se
presenten variaciones con respecto a los valores proyectados.
B) En relacién a los cambios en l1os niveles de precios, no
se contemplan en la elaboracidén de presupuestos; pues nho se
tiene un parédmetro de cuanto puede costar un determinado
insumo en la fecha de adquisicién. Es conveniente ante Tos
constantes cambios de precios en los productos, ajustar los
presupuestos, especialmente 10s precios dé insumos, utilizando
el método de indices generales de precios.

Si no se cuenta con politicas definidas o establecidas
por parte de la administracién en cuanto al seguimiento que
debers de darse a 1asvvariaciones. esto ocasionard que exista
poca informacién 1o que impide en determinado momento
verificar los datos presupuestados con los datos reales.

La administracién de un Ingenio Azucarero deberd elaborar
un manual de politicas generales, a efecto de poder respaldar
cualquier cambio que se presente y gue regird el orden de las
operaciones contables.

Cc) Otro aspecto importante respecto a las variaciones en los
presupuestos, es hacer referencia solo a las cifras en precio
y en ningln momento se reflejan las variaciones en cantidad;
esto ocasiona que en determinado momento no se puede

determinar el volumen de los insumos que se utilizaron en
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implantar el sistema de control presupuestal los résu1tados
esperados serdn efectivos, siempre y cuando se tenga un tiempo
prudente de espera, con el objeto de obtener informacioén
adecuada, y que la misma pueda ser interpretada por el
personal involucrado.
f) Por otra parte es necesario que las personas que realicen
el control presupuestal, se les debe dar capacitacién de
técnicas de control presupuestal y que conozca realmente del
movimiento que se esté& realizando, con el objeto de poder
presentar oportunamente el informe, y sus observaciones que
considere pertinentes.

Es importante mencionar que todo control presupuestal
ademds de l1lenar las caracteristicas antes mencionadas, debe
incorporar los anexos que justifican las erogaciones o
desembolsos efectuados, asi como sus explicaciones de 1las

variaciones.

4.5 ANALISIS DE LAS VARIACIONES:

Como resultado del funcionamiento de un sistema de
control presupuestal en  un ingenio azucarero, nace el
“Andlisis de las variaciones”, las cuales son las diferencias
entre los resultados reales y los presupuestados, entre estas
se mencionan:

a) Cuando es asignada cierta cantidad a cada rubro, y no se

contempla la posicién de la moneda nacional en relacién al




P 4

66

constantes en los precios; esto permitird a la administracién
darle mayor atencién a las variaciones.

Las medidas correctivas que tome la empresa para resolver
las causas de las variaciones deben ser bien definidas Yy
discutidas con los ejecutivos y las personas involucradas, con
el propésito de lograr los fines que persigue un buen control
pfesupuestal.

La utilizacién de las técnicas presupuestarias perm{ten
desarrollar los presupuestos, de una manera préactica y sobre

todo profesional. Entre estas se mencionan:

1.~ Técnica de control presupuestal: El1 control presupuestal
consiste en establecer un sistema de revisién, supervisién y
control de las partidas presupuestales ejercidas a través de
las operaciones que realice la empresa, con el objeto de
evitar que las operaciones sean ejercidas sin planeacioéon
alguna. El control presupuestal, define todas las variables,
pa}ametros y limites que deben tener las distintas partidas,
para que se le considere un rango de correccién que el
presupuesto determine.

Con el control presupuestal, se podré contar siempre con
un diagnéstico inmediato de las operaciones realizadas contra
las presupuestadas, con toda la comprobacién que se requiera
para poder tomar las decisiones, estrategias oportunas y de

calidad. E1 control presupuestal tendrd que ser de calidad,
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d8terminado periodo, esto hace que existan dudas en cuanto al
consumo de los mismos.

Es muy importante llevar controles de consumos de
materiales y otros, con el objeto de poder determinar 1las
variaciones en la cantidad de materia prima consumida,
identificando asi Tas mermas que se presentaron a efecto de
poder analizarlas y hacer comparaciones de 1o proyectado y
ejecutado. Cualquier variacién debe ser objeto de andlisis,
discusién y aceptacién, con el fin de determinar las causas
que la originaron, y tomar las medidas correctivas nhecesarias.

Al evaluar e investigar una variacion que refleje el
control presupuestal, deben considerarse ciertas posibilidades
que determinen las causas 0 razones, las cuales pueden ser:
a) Que 1la variacidén surja a causa de deficiencias de
informacién o comunicacién, en las 4reas de talleres, fdbrica
o campo; este andlisis de variaciones permitird a la pefsona
encargada de la misma, verificar la informacién contable y la
documentacién de soporte que la origind.

b) Que la variacidén se origine por decisién especifica de la
gerencia, es decir adquirir mds productos e insumos de los
presupuestados, Yo que procede a ampliar el presupuesto
asignado.

c) Aquellas variaciones cuyas causas precisas no se conocen y
que tengan importancia relativa en la presentacidén de la

informacién financiera, como por ejemplo, los cambios
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¢) Definicidén de los periodos de control presupuestal
d) Generacidén de reporte de control presupuestal
e) Andlisis de variaciones.
f) Adecuaciones al presupuesto y modificacién del presupuesto
pendiente de ejecutar.

A continuaci6én se hace una breve descripciédn de las
partes del esquema de trabajo:
a) Formacién del comité supervisor: debe estar conformado por
el responsable del presupuesto, Gerencia Financiera, Gerencia
de Produccién y otros departamentos asociados que realizan sus
actividades en el Ingenio Azucarero.
b) Disefio del Programa de control presupuesta1f Es
indispensable definir que es 1o que se va revisar, cémo Yy
cuédndo se hard. En esta etapa, deben disefiarse los formatos
de reportes y de analisis de partidas por variaciones
trascendentes, la forma en que se analizardn y quién y cuéndo
se hard.
c) Definicidén de los periodos de control: Para la medicién de
~los resultadés debe definirse el periodo de evaluacidn, en
formal, mensual, semestral o anual, considerando desde luego
los requerimientos de la empresa, para la toma de decisiones
por parte de los ejecutivos del Ingenio Azucarero.
d) Generacién de reportes de control presupuestal: Una vez
definidos obviamente habrad que generarlos, pues serdn estos

reportes los que demostraran, cudles son las partidas que han
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previo andlisis de los siguientes aspectos: a) Técnicas de
andlisis de variables y de variaciones presupuestales.

E1 control presupuestal se basa en el anélisis de 1las
variables presupuestadas contra las reales; es decir que a
través del control presupuestal, se analizardn todas 1las
variables (datos, operaciones, y consideraciones) incluidas en
el presupuesto. Lo anterior se lleva a cabo, generalmente por
medio del andlisis por excepcién, es decir gque se analizarén
las variaciones importantes, tanto negativas como positivas.
b) Toma de decisiones estratégicas y administracion
profesional:

El1 objetivo final del presupuesto, es generar informacion
con la cual se tenga la capacidad de tomar decisiones
correctas y oportunas.

2) Utilizacién de los sistemas electrénicos de procesamiento
de datos.

La wutilizacién de la computacién al proceso de
elaboracién de presupuestos resulta de vital importancia, pues
con las distintas posibilidades, variables y hechos, se pueden
estructurar presupuestos a distintos niveles.

Para garantizar en buen porcentaje una adecuada
implementacién del control presupuestario, deberd crearse un
esquema de trabajo asi:

a) Formacién del comite supervisor

b) Disefio del programa de control presupuestal
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presupuestadas; es decir, por ejemplo el presupuesto siempre
tendrd doce meses, pero podrdn mostrarse tres meses con cifras

histéricas y nueve meses con cifras presupuestadas.

4.6 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE LA IMPLANTACION DE UN

SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL EN UN INGENIO AZUCARERO

Como resuitado de la investigacién realizada, referente
a la implantacién de un sistema de control presupuestal en un
Ingenio Azucarero, se ha analizado la forma de como esté
implantado y la forma de como opera actualmente este sistema,
sin embargo por diversas causas no es funcional en un buen
porcentaje, entre las principales causas, desde el punto de
vista administrativo se describen las siguientes:
1.- Laifa1ta de una adecuada planificacién ha originado que
tos ‘resultados esperados no sean los correctos, lo que ha
ocasionado tomar decisiones inadecuadas a ‘nivel

administrativo.

2.- La inexistencia de politicas definidas por parte de 1la

administracién originan incertidumbres.

3.~ La falta de uniformidad en la forma de cuantificar el

presupuesto de inversién, 1los cuales deben ajustarse de

acuerdo al tipo de cambio que refleje cada mes, de tal manera -




69

salido del estéandar presupuestado y poder determinar si son
correctas las variaciones o bien, en caso contrario, tomar las
medidas correctivas necesarias para evitar variaciones en

partidas no presupuestadas o excesivas.

e) Andlisis de variaciones en partidas presupuestales: este
punto es el mds importante en la revisidn de 1os presupuestos
ya que es agui donde las personas encargadas de elaborarlos,
asi como los que 1o ejecutan y lo toman como herramienta de
control , pues serd en este momento cuando se analizard Ta
operacion de la empresa en cuanto a su eficiencia, su grado de
cumplimiento, etcétera desde el punto de vista de consecucidn
de objetivos. En pocas palabras, si los objetivos planteados
antes de estructurar los presupuestos se han logrado, y si no
es asi, analizar por qué no se han logrado y redefinir 1los
presupuestos o las politicas y cursos de accidén a seguir en el

futuro.

f) Adecuaciones al presupuesto y modificacidn del presupuesto
pendiente de ejercer: como resultado de lo anterior, se podrd
modificar el presupuesto pendiente de ejecutar, ya que si
fuera ese el caso no es conveniente acumular partidas
presupuestales incorrectas cuando ya se sabe gue nunca seran
reales. Generalmente se mantienen los periodos transcurridos

con cifras reales y 1os pendientes de transcurrir con cifras




CAPITULO V
IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL ANTE LA
GLOBALIZACION ECONOMICA EN UN INGENIO AZUCARERO

Actualmente, el Pafs sufre un periodo de recesidn
econbémica, que se evidencia por las maltiples dificultades de
las principales actividades econdmicas, particularmente los
productos tradicionales de exportacién. Es necesario
mencionar que los principales factores que originan esto son:
las cuotas de volumen de produccién y ta fijacién de 1los
precios internacionales; ademds el proteccionismo de sectores
empresariales Estadounidenses y Europeos, pues estos paises
han impuesto restricciones a algunos productos de exportacioén
como et azucar, café,banano y otros.

La apertura del mercado nacional a todo tipo de producto
importado, ha provocado entre otras cosas que la calidad de
algunos productos se vea mejorada; pero en otras empresas ha
contribuido a debilitar su entorno econdémico.

Como consecuencia del fenémeno econémico conocido como
"Globalizacién Econémica” se han creado bloques econdémicos a
nivel mundial, 1o que ha ocasionado una serie de céntrastes
que han afectado en el aspecto financieré, econémico,
competitivo y calidad de los productos. Para la realizaciodn
de este trabajo se har4 énfasis de la importancia del control
presupuestal ante la globalizacidén econémica en la actividad

empresarial de un Ingenio Azucarero, se contemplard la
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que los datos contenidos en los presupuestos se mantengan
actualizados, con el objeto de evitar cualquier eventualidad
que pueda surgir en determinado tiembo.

4.- Otro aspecto importante es que hay que tener un constante
control de los precios de los insumos que serdn utilizados en
el proceso productivo, ya que en la actualidad, ante un
acelerado fenbémeno inflacionario, estos tienden a
incrementarse, lo que ocasiona un desbalance cuando se esta

ejecutando el presupuesto.
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insumos necesarios en el proceso productivo se mantienen
cambiando en cuanto a su precio. Esta situacidén ocasionara un
incremento en los costos, lo que incidirda significativamente
en la variacién de las cifras presupuestadas con lo real.

b) Costo Conversién: Mientras que los costos de mano de obra
y gastos de fabricacién se mantengan variables es necesario
tomar en cuenta esta situacién para efectos de
presupuestacién,

La Globalizacién de la economia a nivel mundial Yy
regional obliga a la apertura de mercados, 1o que conduce
ademds a que el ingenjo azucarero mejore la calidad de sus
productos.

El estricto cumplimiento de estos requisitos internos
establecidos por 1los clientes es evidente, ya que 1os
productos que esta ofreciendo un Ingenio Azucarero, pueden
estar cumpliiendo con las normas internas‘de calidad, pero no
estar satisfaciendo los deseos del publico consumidor. La
calidad comprende varios aspectos que deben conjugarse para la
satisfaccién "de 1los clientes, tales como el precio, ta
oportunidad, la forma de abastecimiento, efecto econdémico en
las condiciones de vida del consumidor y periodo de duracién.

Obviamente para poder competir en el mercado, es
necesario que se mejoren los productos ofrecidos por el
Ingenio Azucarero, puesto que derivado de una serie de

factores como 1o es la competencia del mercado libre, se
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importancia de un presupuesto ante los constantes cambios que
ha generado el fenémeno econémico antes mencionado.

Es recomendable tomar en cuenta lo bdsico que es 1la
planificacién de un sistema de control presupuestal, en donde
ta administracién debe considerar también aspectos de tipo
cualitativo; es decir, que le permita fijar los objetivos,
metas, estrategias y politicas a seguir, asi como otros
aspectos de eficiencia y eficacia. Ante este fendmeno muchos
profesionales especialistas en el &rea econémica han versado
sobre el impacto, y las consecuencias que trae el no elaborar
en la actualidad, un presupuesto objetivo ante las
circunstancias que se presentan. Todo esto obliga a la
administracién de un Ingenio Azucarero a analizar
profundamente Jos <constantes cambios en la actividad
econdémica.

La administracién, involucrada en el proceso de
elaboracién de presupuestos deberd tener amplio conocimiento
sobre este fendmeno econbémico, debido a que, la realizacidn
del presupuesto se verd afectada profundamente. Los
ejecutivos de el ingenio tendrdn que ser muy cuidadosos en el
control presupuestal, para lo cual deberdn tomar en cuenta los
siguientes situaciones:

a) Alza de precios: uno de los aspectos que surgen como
efecto 1inmediato del proceso inflacionario es el alza

generalizada de precios; constantemente las importaciones de
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Deber4 mejorarse la tecnologia, la capacidad instalada y
también contemplarse la mano de obra que como parte del costo
afecta direﬁtamente el presupuesto.

Para el logro de estas metas deberd tener una buena
organizacién gue conozca ademds del fendémeno econdmico que va
a afectar a el Ingenio.

Como consecuencia de 1o mencionado anteriormente es
indispensable que un Ingenio Azucarero incorpore a 1la
organizacién un departamento de éostos, que le permita generar
cualquier informacién que sea requerida, asi también ayudara
a mantener informados a todos 1os empleados que participan en
el proceso de presupuestacién, sobre 1los resultados del

control presupuestal.

EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR ANTE LA PRESUPUESTACION

EN UNA ECONOMIA DE MERCADO LIBRE

Como parte integral en la preparacién académica del
Contador PUblico y Auditor le permite estar preparado para
desarrollar actividades afines a su pfofesién. La
presupuestaciéon ante una economia de mercado libre requiere
una evaluacidén definida, proyectada o futura de una empresa,
ante esta situacidén el Contador Publico y Auditor podréa

prestar sus servicios tanto a nivel interno como externo.
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tendr4a que tomar en cuenta los precios de mercado para la
elaboracién de los presupuestos.

LOS COSTOS NO DEBEN SER HISTORICOS, SINO PREDETERMINADOS EN
BASE A COSTOS DE REPOSICION:

En una economia de constantes cambios y de incer-
tidumbres de tipo econémico, social y politico como la nues-
tra, es necesario, responder a las necesidades en forma
inmediata, tener previsién en el c&lculo de 1los costos,
incluyendo en ellos, estimaciones de posibles variaciones,
como lo son de devaluacién monetaria, alta inflacidn.

Es importante sefialar que el establecimiento de 1los
procedimientos necesarios para mejorar la calidad y su
respectivaverificacién, también constituyen costos vincuiados
a la calidad, pero que en un momento dado pueden catalogarse
como costos controlables.

E1 hecho de permanecer en la busqueda continua de la
calidad en todas las fases operativas de la entidad, se
traduce en una mayor productividad para la misma, consecuen-—
temente es necesario utilizar controles estadisticos y ope-
racionales que permitan evaluar el rendiﬁiento operacional.

Entre estos medios de control se incluyen los
presupuestos y el control presupuestal, que mediante 1la
fijacién de estédndares y la proyeccidén de ingresos y gastos
pueden ayudar al mejoramiento de las funciones{y operaciones

de el ingenio.
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gue tengan capacidad de responder al reto que representan los
cambios que exige esa modernizacién.

E1 sistema de economia de mercado, exige que la
participacién del Contador Publico y Auditor sea efectiva para
informar a la gerencia y poder deéemvo]verse eficazmente,
retroalimentdndose con la informacién generada por 1los
sistemas implementados de presupuestos y que debe ser de suma
importancia. E1 Contador Publico y Auditor no puede dejar de
verse involucrado en el proceso de la modernizacién de 1la
econcmia, la globalizacién de la misma traeréd nuevas formas de
organizacién y gestidn, la formacién de bloques econdémicos
impactard a las empresas guatemaltecas, por 1o que el
empresario deberda establecer las formas de insercién en los
mercados mundiales. »

El1 Contador PUblico y Auditor puede coadyuvar con la
empresa gQatemalteca en el logro de su inclusién en 1los
mercados mundiales, logrando por ejemplo una adecuada gestidn
de costos como elemento para la toma de decisiones en la
empresa, incluyendo planificacidén (presupuestacidén) y control
de ejecucidn, para evitar y minimizar desperdicios y promover
el uso racional y adecuado de los recursos para la produccioén
eficiente de los articulos o la préstacién de los servicios
que se ofrecerédn en el mercado.

En el contexto profesional de la Contaduria Publica vy

Auditoria el Contador Publico y Auditor juega un papel de
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A 'NIVEL INTERNO

E1 Contador Publico y Auditor puede desempefar cargos
importantes como parte del comite de Control Presupuestal; por
su capacidad y experiencia es la persona ideal para esta
actividad, en su calidad de profesional puede tener bajo su
responsabilidad 1a elaboracién de los presupuestos; al igual
que en otras dreas donde participa, ya que su preparacién
académica le permite un mayor criterio interpretativo.

A NIVEL EXTERNO

Podrd actuar como un profesional independiente, en 1la
asesoria al comité de control presupuestal, en Guatemala podré
prestarse como un servicio de consultoria en determinadas
dreas del presupuesto, 1o que permitira darle confianza a los
usuarios que utilizan el sistema imptantado.

A nivel externo ya sea en forma individual o a través de
firmas de auditoria, existen diferentes tipos de servicios,
denominados servicios de consultoria o asesoria. S u
participaciéon aunque no es directa le permite ofrecer de una
manera profesional sus servicios, en actividades de
elaboracidén de presupuestos.

Las necesidades <c¢readas por 1la modernizacién de la
economia como consecuencia de la globalizacidén econbmica hace

que no solo el Contador Publico y Auditor se adapte a 1las

nuevas circunstancias, sino también otras personas

involucradas en el proceso de presupuestacién, de tal manera




CAPITULO VI
CASOS PRACTICOS EN AREAS PROBLEMATICAS EN LA
ELABORACION DE PRESUPUESTOS EN UN INGENIO AZUCARERO B
INGENIO AZUCAR MORENO, S.A,
DEL 1o. DE NOVIEMBRE/94 AL 31 OCTUBRE DE 1995
EXPLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS

EN LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS

Con el objeto de interpretar en buena forma, referente a
los presupuestos gue wutiliza un Ingenio Azucarero, se
presentan alguncs ~asos practicos, los cuales describen
diversos rubros que seridn asignados para este periodo y 1la

obtencidén de las cifras tomadas.

CUADRO I
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION:

A continuacién se explica la forma en que fue elaborado
el presupuesto de Gastos de Fabricacidn. Los costos y gastos
fueron distribuidos en forma promediada de tal manera gue se
le asignd cierta cantidad para cada rubro mensualmente. Este
presupuesto es considerado como uno de los mas importantes;
especiaimente en la seccién de campo (costos fincas), para 1os
meses de diciembre/94 al mes de mayo de 1985; proyectando un
porcentaje estandar del 7% tomando en consideracién el periodo
de zafra, en donde los costos y gastos se incrementan y para

los restantes cinco meses se contemplo un 6% mensual; 1o que
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vital importancia, pues a través del panorama objetivo que le
ofrece el conocimiento financiero de la entidad y la
aplicaciéon de su juicio y criterio profesional, puede
constituirse en un elemento clave para la empresa. Ahora bien
el papel puede lograrlo efectuando un replanteamiento no solo
de la forma de operar de la empresa, sino de la misma forma
de pensar y de actuar de si mismo como profesional. Derivado
de lo anteriormente expuesto también deberd llevar a cabo un
replanteamiento de sus estrategias, que le permita no solo
adaptarse al cambio, sino ademas constituirse en‘un elemento
vital en el establecimiento de estructuras de calidad y

productividad dentro de la empresa.
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CUADRO 11 ,
RESUMEN DE LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS DE FABRICACION:

Con el propésito de explicar en mejor forma este cuadro
se incluye la siguiente informacidén: el total de toneladas de
cafia molidas propias y compradas, también la cantidad de
azucar que serd producida para el periodo 1994-1995 tomando un
estandar promedio.de produccidén de 2.10 de quintales de azucar
de producto terminado por tonelada de caha, en el mismo cuadro
demuestra que por tonelada de cafia de azucar molida se obtiene
6 gafones de melaza derivado del azucar, y que cada tonelada
métrica equivale a 182.9 galones de melaza.

E1 siguiente rubro se refiere por concepto de CAT o sea
corte alce y transporte, esto quiere decir que por cada
tonelada comprada se deducs un cantidad estdndar tomando en
cuenta que el personal que efectla el corte de la cafia de las
fincas arrendadas es por cuenta del ingenio azucarero segun
acuerdo entre las partes.

Los costos y gastos de fabricacion para el periodo de 1o,
de noviembre de 1994 al 31 de octubre de 1995, estéan
distribuidos en funcidn de las toneladas que serdn procesadas,
se realizo con el objeto' de determinar el costo que e
corresponde a cada rubro del! mismo; en la siguiente columna
demuestra el costo por quintal de azucar producida y por

Gltimo el costo en délares reflejando el tipo de cambio al

inicio de operaciones de la empresa.
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CUADRO No. 2
INGENIO AZUCAR MORENO, S.A.
PRESUPUESTO 1994-1995

Toneladas Cafna Propias 815,300
Toneladas Cafia comprada 163,100
Total Toneladas Molidas 978,400
Quintales de Azlcar a pr 2,054,640
Rendimiento 2.10
Produc. melaza 6 Gls/Tn. 5,870,400 galones
Tons. Melaza 182.9 G1/Tn 32,096 toneladas
Costo Tn. compra Q.64.00 10,438,400.00
Cobro CAT-toneladas Q. 26.25 163,100

Toneladas Quintlaes

815,300 1,712,130
Costo Costo
Total Tn. qq.

1-CAMPO = memssmsee-——o-o—o-—--- | mossss-s-os | e-emssrem—aes—oeo
Costo Fincas : 28,751,934 35.27 16.79
Riegos 885,156 1.09 0.52
Mecanizacién Agricola 180,096 0.22 0.11
Control Quimico Maleza 171,384 0.21 0.10
Cosecha . 234,576 0.29 0.14
Admén. Oficina Campo 1,105,008 1.36 0.65
Cémputo Campo 174,804 0.21 0.10
Cocina 877,602 1.08 0.51
centros habitacionales 142,236 0.17 0.08
TOTAL CAMPO 32,522,796 39.90 - 19.00
2-TRANSPORTE
Costo taller 17,334,300 21.26 10.12
Costo Transporte 4,599,816 5.64 2.69
Costo Fleteros 300,000 0.37 0.18
Mantenimiento vias 538,692 0.66 . 0.31
TOTAL TRANSPORTE 22,772,808 27.93 13.30
TOTAL CAMPO Y TRANSP. 55,295,604 67.83 32.30
COSTO CORTE TERCEROS 1,500,000 1.84 0.88
(-)COBRO CAT TERCEROS (4,281,375) (5.25) (2.50)

TOTAL NETO CAMPO Y TRANS 52,514,229 64.42 30.68




VIENEN DEL CUADRO No. 2
3-FABRICACION
Administracién Fébrica:

Costo Fébrica:
Patio de Caiia
Equipo de molienda
Generacién de Vapor
Clarificacién
Cristalizaci6n
Centrifugacién
Generacidén E. Elfctrica
Mane jo de aztcar
Taller Industrial
Laboratorio

Comp lementarios

Costo Féabrica

TOTAL FABRICACION

4-GASTOS COMUNES
Oficina Personal

" Mantenimiento casco
Seguridad

Centro Salud
Escuelas

Comisariato

Prestac. motivacional
Desarrollo sistemas
Auditoria

TOTAL GASTOS COMUNES

TOTAL PRODUCCION

INGENIO AZUCAR MORENO. S.A.

PRESUPUESTO 94-95

87

Total Tons. Total qqs.

978,400 2,054,640 Costo US$
. Costo Costo 5.90

Total Tn. qq. qq.
3,185,610 3.26 1.55 0.26
798,800 0.82 0.39 0.07
1,501,512 1.53 0.73 0.12
511,890 0.52 0.25 0.04
2,402,171 2.46 1.17 0.20
837,298 0.86 0.41 0.07
354,934 0.36 0.17 0.03
598,377 0.61 0.29 0.05
3,748,929 3.83 1.82 0.31
595,452 0.61 0.29 0.05
326,919 0.33 0.16 0.03
2,035,787 2.08 0.99 0.17
13,712,069 14.01 6.67 1.13
16,897,679 17.27 8.22 1.39
299,220 0.31 0.15 0.03
175,752 0.18 0.09 0.02
1,053,012 1.08 0.51 0.09
277,020 0.28 0.13 0.02
163,572 0.17 0.08 - 0.0t
50,928 0.05 0.02 0.00
429,200 0.44 0.21 0.04
201,744 0.21 0.10 0.02
233,328 0.24 0.11 0.02
2,883,776 2.96 1.40 0.24
82,734,084 84.56 40.27 6.83
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INGENIO "AZUCAR MORENO, S.A."
PRESUPUESTO 94-95
Costo US$

Costo Costo 5.90
VIENEN DEL CUADRO No. 2 Total Tn. qq. qq.
5-GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE VENTA 6,375,725 6.52 3.10 0.53
DEPTO. ADMINISTRACION 4,203,440 4.30 2.05 0.35
DISTRIB. GASTOS ADMON(-) (770,904) (0.79) (0.38) (0.06)
GASTOS FINANCIEROS 333,000 0.34 0.16 0.03
GASTOS GERENCIA 1,495,615 1.53 0.73 0.12
TOTAL GASTO OPERATIVO 11,636,876 11.90 5.66 0.96

TOTALES GENERALES 94,370,960 96.45 45.93 7.78




CUADRO III
PRESUPUESTO DEL AREA DE INVERSIONES EN FABRICA:

E1 presupuesto de inversién es considerado también como
otro de los mas importantes en un Ingenio Azucarero, tomando
en cuenta la magnitud de los desembolsos ocasionados en cada
periodo que se proyecta. A manera de ejemplo se presenta la

forma en que fue elaborado.

a) Para la elaboracién del presupuesto de inversién se tomo
de referencia el ddélar norteamericano, también la moneda de
curso legal del pais, con estos elementos se pretende
demostrar los fendbmenos de tipo econdmico como lo son: La
inflacién y la pérdida del poder adquisitivo de la moneda en
relacién con el ddlar norteamericano.

b) Tomando en consideracidén los fendmenos de tipo econdmico
antes mencionados, la informacién financiera ref1ejaré_de
alguna manera variaciones no muy significativas, 1o que
permitiria tomar medidas correctivas.

c) También contiene en forma mensual las inversiones que
serdn aplicadas con el objeto de que la gerencia financiera

considere ciertos recursos para la obtencién de los mismos.
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CUADRO 1V

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE INVERSION:

Este cuadro complementa de manera sintetizada, la
informacién del rubro de inversiones a ejecutar durante el
periodo presupuestado, asignandole a cada &rea de campo, Co-
dgeneracién y taller 1las diferentes partidas que le
corresponde, tomando en cuenta el tipo de cambio a inicio de
las operaciones. También incluye el anexo 4-1 del rubro de
Co-generacién energia el cual es considerado como un proyecto

muy importante.



CUADRC No. 4
INGENIO "AZUCAR MORENO, S.A."
PRESUPUESTO DE INVERSION

1,994 /1995

US DOLARES
CAMPO 5.90
RIEGO 662,500 112,288
PROYECTO ESCUELAS 487,600 82,644
PROYECTO CASAS PATRONALES 598,900 101,508
3 PICK-UPS NUEVOS 238,500 40,424
ALZADORA PAR F-5 291,500 49,407
10 BUSES 318,000 53,898
MOTORES PARA GALERAS 84,800 14,373
COMPUTADORAS 31,800 5,390
2,713,600 459,932

INGENIO
Patio de cuna 530,000 89,831
Molinos 1,490,440 252,617
Generacién vapor 861,360 145,993
Clarificacién 120,840 20,481
Cristalizacién 1,424,640 241,464
Manejo de azucar 585,120 99,173
Laboratorio 159,000 26,949
Complementarios 390,080 66,115
5,561,480 942,624
COGENERACION 10,706,000 1,814,576

TALLER
Proyectos nuevos 4,687,032 794,412
ADMINISTRACION 110,000 18,644
TOTAL INVERSIONES 94-95 23,778,112 4,030,188
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INGENTO "AZUCAR MORENO"
PRESUPUESTO DE COGENERACION ENERGIA
PERIODO 1994-1995

PROYECTO TIPO CAMBIO PROYECTO

APROBADO 5.90 INICIAL

PRESUPUESTO DE COGENERACION =  —-=---memrr e e e
DE ENERGIA ELECTRICA

———————————————————————————————— Uss QUETZALES Uss$
Ingenieria caldera 53,898 318,000 60,000
Sopladores ollin 0 0 25,000
Switches trans. turbo 0 0 80,000
Cimentacién caldera 35,932 212,000 40,000
Cimentacién edificio 26,949 159,000 30,000
Edificio acero calderas 0 0 80,000
Cimentacién edificio turbo gener 26,949 159,000 30,000
Cimentacién turbo generadores 35,932 212,000 40,000
Edificio acero turbo generadores 107,797 636,000 120,000
Tuberias y vdlvulas alta presidén 44,915 265,000 250,000
Sub-estacién el{ctrica 53.898 318,000 750,000
[ngenieria sub-estacifn " 44,915 265,000 50,000
Montaje calderas 134,746 795,000 150,000
Montaje turbo generadores 71,864 424,000 80,000
Torre enfriamiento 0 -0 400,000
Caldera 269,492 1,590,000 300,000
Desmantelar caldera 80,847 477,000 90,000
Tuberias caldera 89,831 530,000 100,000
Montaje cladera 89,831 530,000 100,000
Cimentacién caldera } 35,932 212,000 40,000
varios 179,661 1,060,000 200,000
Fletes 431,186 2,544,000 480,000

SUMA TOTAL-------—--- > . 1,814,576 10,706,000 3,495,000
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CUADRO V

PRESUPUESTO DE VENTAS:

En el capitulo anterior se explicé la razén por la cual
no se elabora el presupuesto de ventas en un Ingenio
Azucarero, pero para efecto de ilustracidén de este caso
prdctico se presenta la forma de como estdn distribuidas las
cuotas para cada clase de azucar. Este cuadro describe un
resumen del total de ventas, excepto para el mercado local las
cuotas son establecidas por la Asociacidén de Azucareros de

Guatemala (AZASGUA) y se integra de la siguiente forma:

t.- Para el consumo Local 590,000 quintales de azucar.

2.~ Para el Mercado Americano 88,184 quintales de azucar de
exportacidn.

3.- Para el Mercado Mundial 1,376,456 quintales.

Se hace referencia que el precio para el mercado local
actual es de Q. 102.00 por cada quintal, para el mercado del
exterior esta representado en délares, el cual esta sujeto a
cambios de acuerdo a la oferta y demanda del mercado a
futuros, y también en quetzales convertido al tipo de cambio
al inicio de 1las operaciones, con el objeto de expresar
uniformidad en la informacién financiera que presentada en su

oportunidad y tener claro el contenido del mismo.
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Este presupuesto de ventas contiene también la venta de
la melaza, derivado del azucar, tomando como unidad de medida
la tonelada métrica y que es vendida por intermedio de una
institucién 1lamada “Fomento Lechero Municipal” a través de
cuotas asignadas al sector ganadero del pafs, estableciendo un
control para cada 1ingenio; para el consumo local y para
exportacidn cuando esta sea requerida, por Ultimo aparece un
rubro de otros ingresos que son contemplados y que de alguna
manera llegan a las arcas de la empresa Jlos cuales se

presentan eventualimente.
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CUADRO No. 5§
INGENIO "AZUCAR MORENO, S.A.”
PRESUPUESTOS DE VENTAS 1994/1995 .
Precio de TOTAL
VENTAS DE AZUCAR Quintales Venta QUETZALES >
VENTAS LOCALES 590,000 102.00 60,180,000
VENTA EXTERIOR: Tipo de cambio Uss 5.90
QUETZALES

MERCADO AMERICANO 88,184 20.00 10,405,712
MERCADO MUNDIAL 1,376,456 8.50 69,029,268
TOTAL AZUCAR 1,464,640 79,434,980
VENTAS MELAZA Ton. M uUss QUETZALES
LOCALES 8,20t 45.00 2,177,366
EXPORTACION 23,895 40.50 5,709,710
TOTAL MELAZA 32,096 i 7,887,076
OTROS INGRESOS 800,000
SUMA TOTAL INGRESQS-——~--—- > 148,302,056

Informacién en Quintales de acuerdo a cuotas
fijadas por la Asociacion de Azucareros de Guatemala
dUnicamente para el Mercado Local. ) .
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CUADRO VI
ESTADO DE RESULTADOS:

Este estado financiero presenta en forma global, 1las
operaciones proyectadas para el periodo del 1o. de noviembre
de 1994 al 31 de octubre de 19395, en cada uno de los cuadros
antes mencionados, refleja una utilidad la cual de alguna
manera deberé cumplirse en buen porcentaje, de tal manera qgue

se logre el objetivo que se ha trazado.
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CUADRO No. 6
INGENIO AZUCAR MORENO, S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01-11-94 AL 31-10-95

“Total en qggs. 1$
2,054,640 POR 5.90
QUETZALES Q /aa $/aq.

VENTAS DE AZUCAR EN QUETZALES 139,614,980 67.95 11.52
VENTAS DE MELAZA 7,887,076 3.84 0.65
OTROS INGRESOS 800,000 1 0.39 0.07
TOTAL VENTAS (Ver cuadro No. §) 148,302,056 72.18 12.23
PRODUCCION DE AZUCAR EN QUINTALES 2,054,640 tipo cambio 5.90
QOSTOS :

CAMPO 32,522,796 15.83 2.68
TRANSPORTE Y TALLER 22,772,808 11.08 1.88
COBRO CAT NETO (-) " (2,781,375) (1.35) (0.23)
TOTAL COSTOS CANA 52,514,229 25.56 4.33
COMPRA DE CANA(163,100 TN. A Q.64 10,438,400 5.08 0.86
FABRICACION 16,897,679 8.22 1.39
GASTOS COMUNES 2,883,776 1.40 0.24
TOTAL GASTOS PRODUCCION 30,219,855 14.70 2
GASTOS DE VENTAS 6,375,725 3.10 0.53
GASTOS DE ADMINIS.CENTRAL 4,203,440 2.05 0.35
DISTRIB.GASTOS ADMON (770,904) (0.38) (0.06)
GASTOS FINACIEROS 333,000 0.16 0.03
GASTOS DE GERENCIA 1,495,615 0.73 0.12
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 11,636,876 5.66 0.96
TOTAL COSTOS 94,370,960 45.93 4.41
Mis 2% imprevistos 96,258,379 46.85 7.94
UTILIDAD DEL PERIODO 52,043,677 25.32 4.29
INVERSIONES

Campo 2,713,600 1.32 0.22
Féabrica 5,561,480 2.7 0.46
Co-generacion 10,706,000 0.00
Transporte y taller 4,687,032 2.28 0.39
Administracién 110.000 0.05 0.01
TOTAL INVERSIONES (Ver cuadro 4) 23,778,112 11.57 1.96
TOTAL COSTO E INVERSIONES 120,036,491 58.42 9.90

REMANENTE NETO (Ver cuadro No.5) 28,265,565 13.76 - 2.33




CONCLUSIONES

1.- La implantacidén de presupuestos flexibies en toda
organizacién es de vital importancia, m4s aun en épocas de
inflacién, donde se refleja un incremento generalizado de los
precios, lo que trae como consecuencia la pérdida del poder
adguisitivo de la moneda, distorsionando el cdlculo econémico

estimado en los presupuestos.

2.- La utilizacidén de un sistema de control presupuestal es
una herramienta neéesaria en un Ingenio Azucarero y para las
demas empresas; técnica que en la actua]idad'requiere de
procedimientos alternos en su elaboracién como implantacioén,
supervisién y control, contribuyendo a determinar con
anticipacién hechos futuros de la empresa, con el objeto de
que se puedan tomar las medidas adecuadas a través de

decisiones correctas.

3.- La planeacién de 1aé operaciones de un Ingenio Azucarero
es indispensable principalmente en 10 gque se refiere a
presupuestacién, ante los constantes cambios gue se estén
gestando en el contexto econémico mundial como es 1la
Globalizacién Econbémica; 1o que obliga a los funcionarios
involucrados en la elaboracién de presupuestos, a no descuidar

aspectos tan importantes como el mencionado.




4.- En la preparacién del presupuesto en un Ingenio
Azucarero, el control efectivo de los costos se obtiene a
través de informes adecuados y oportunos, de manera que la
gerencia se mantenga informada para la toma de decisiones,
previéndose una seguridad razonable sobre bases cuidadosamente
recopiladas, considefando tos diferentes elementos que pueden
incluirse en el cdlculo de los costos y elaboracién de los

mismos.



RECOMENDACIONES

1.~ La elaboracién de presupuestos en un Ingenio Azucarero es
indispensable para efectuar una adecuada planificacién, por 1o
que todas las personas gue participan en la elaboracién de los
mismos, deben tener 1los conocimientos necesarios en la

aplicacién de 10os diversos-rubros Qque serédn proyectados.

2.~ Es importante incorporar a la organizacién un departamento
de costos, que le permita generar informécién referente a los
precios de mercado sobre los insumos que la misma utiliza; asi
también ayudard a mantener informado a 1Jlas personas que
participan en la proyeccidén de 1las operaciones y/o en la .

elaboracién de presupuestos.

3.- En la elaboracidn dé presupuestos es recomendable evaluar
la inflacidn como un fenémeno éconémico, gque financieramente
afecta en 1la preparac;On de los mismos, Yy requiere el
establecimiento de medidas estratégicas en los diferentes

niveles y aspectos que minimicen los efectos durante 1la

pltaneacidén y ejecucioén.

PROPIENAN DF LA UNIVERSIDAD DE SAW CARLOS OF GUATEMALA E

Biblioteca Central




4.- Se recomienda darle peridédicamente seguimiento al control
presupuestal, de tal manera que los ejecutivos de la empresa
se mantengan informados de 1o que esta aconteciendo, sobre la
ejecucién del presupuesto y que en determinado momento puedan

controlarse las desviaciones de las cantidades proyectadas.

5.- E1 papel que juega el Contador Publico y Auditor
Guatemalteco como asesor financiero,
el proceso de

permite ser participe en
elaboracién presupuestaria, por 1o que es
necesario que posea una educacién continuada y mantenga una
actualizacién de 1los diversos

cambios que
contexto econdémico,

se dan en el
financiero y contable

del pais

e
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