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Tengo el honor de dirigirme a usted, para hacer de su
conocimiento que, de conformidad con 1la prov1den01o del 9 de
enero_de 1992, de esa decanatura, procedi a prestar asesoria
al senor Hector Mlguel C1fuentes Sanchez, en el desarrollo de

{ de tes denominado EL PRESUPUESTQ COMO
HERRAMIEN A DE INVERSION EN PROYECTOS AGROPECUARIOS®,
deberd presentar para poder someterse al examen de groduoc1on
profesional previo a oEtor al titulo de Contador Piblico vy

Deseo manifestar que, en mi opinidén, el autor ha
desarrollado un excelente trabajo, en forma conveniente y -
conforme a la naturaleza del tema y el contenido del mismo
constituye un valioso aporte sobre el particular,
tanto, me permito recomendarlo para que sea aceptado para su
discusion y defensa en el examen pdblico que deberd sostener

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para
suscribirme del Sefior Decano con muestras de estima vy




L

»

MIGUEL CIFUENTES SANZHEZ,

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8"

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS:
GUATEMALA. DOS DE SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO

Corn vase en =1 di
Licenciade Jaime k. Gaitan Monr
Asesor v Ia owinidn tavorables
Escusia o0& Auditeria. se  acep AL&,]
denominado: "EL PREZUTUESTC HERRAMIENTA DE
INVERSION EN PRUYECTOS AGROE aue Dara su
graduacion proiesiona] estudiante HECTOR

AVTOriZanNose su impresidon.-—--

\ ’,s&eRETAiL
e

LIC. JORGE EDUARDO SOIOL
DECANO CENC,




ACTO QUE DEDICO
A DIOS TODOPODEROSO
A LA VIRGEN MARIA

A MI PADRE : Teodoro Rafael Cifuentes de Ledon ( Q.E.P.D.).
A MI MADRE : Silvia Margarita Sanchez.

A MI ESPOSA : Alberting Yee Gonzdlez de Cifuentes.

A MIS HIJAS : Liza Maria Cifuentes Yee.

. Ana Cecilia Cifuentes Yee.
: Marinés Cifuentes Yee,

A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS.
A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA.




AGRADECIMIENTO

Al Licenciado JAIME RODERICO GAITAN MONROY, por su valiosa
asesoria, la cual, producto de su vasta exper1encm y su alta
calidad profes1onol constituyd en todo momento el mejor
respaldo parg el desarrollo de mi tesis.




DY

=

[ T =

T L S S -

CAPITULO

3.1
3.2
3.3

3.4
3.5
3.6

INDICE DEL CONTENIDO

CONCEPTO
INTRODUCCION
ASPECTOS GENERALES
Concepto de los presupuestos.
¢Qué quiere decir presupuesto?.

Funcion primordial de los presupuestos.

Principios de los presupuestos.
Pronosticabilidad.

Costeabilidad.

Flexibilidad.

Variaciones por volumen de produccién.

Variaciones de lao eficiencia.

Variaciones o fluctuaciones monetarias.

Configbilidad.

Participacién.

Oportunidad.

Justificacién de los presupuestos.
Alcance de los presupuestos.

Proceso analitico.

Contenido del presupuesto.

Proceso de elaboracién.

Revision del desempefio.

Andlisis del medio ambiente externo.

LOS PRESUPUESTOS COMO UNA HERRAMIENTA EN
LOS PROYECTOS DE INVERSION AGROPECUARIOQS
Determinacién de la capacidad instalada.

Definicion de capacidad instalada.

PAGINA

W 00 W O ~N N N NN NN OOW =

bt ed b bt e e
Lo R U I U I C R U R Y

19
19

PROPIEDAD DF LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE mummm'

Biblioteca Centrao




Tratamiento especial de los terrenos.
Clasificacion de cultivos.

Cultivos permanentes.

Cultivos semipermanentes.

Cultivos de temporada.

Articulo 50- Gastos de actividades agri-
colas.

Determinacidn del rendimiento y clasifi-

cacidén de la produccién.
Determinacién del rendimiento.
Variedad de semilla,

Siembra.

Edad del cultivo,

PH del suelo.

Altura de ubicacién.
Caracteristicas del terreno.
Recursos hidricos.

Facilidades que permite el terreno.
Ubicacién y accesos.
Disponibilidad de mano de obra.
Presupuesto de produccion.
Determinar la produccion.
Establecer nivel de inventarios.
Duracidén del proceso de produccioén.
Disponibilidad de mano de obra.
Determinar ventanas de requerimiento del
mercado.




2.3.1

2.3.2

2.4

2.5
2.6

Suficiencia de magquinaria y equipo.
Disponibilidad de insumos.
Presupuesto de mano de obra directa e
indirecta.

Diferentes formas de compensacion del
trabajo.

Salario diario.

. Salario por actividad realizada.

Presupuesto de compra de materiales e
insumos.

Presupuesto de inventarios.

Sistema de costo promedio,

Sistema PEPS,

Sistemao UEPS.

Costo de reposicidn.

Presupuesto de ventas.

Anélisis del volumen total de mercado.

Precios.

La funcién de la demanda.
Precio de mercado.

Precio de equilibrio.
Fijacidén de precios.

Presupuesto de inversiones capitalizables.

Presupuesto de gastos.
Fijos.
Variables.

Semifijos.

25
26

26

26
26
26

27
27
28
28
28
29
29
30
30
30
31
31
31
31
36
37
37
37




2.7
2.8

2.9

2.10

3.1

Presupuesto de costos.
Presupuesto de depreciaciones.

‘De lo depreciacién y amortizacion.

Articulo 16. Regla general.

Articulo 17. Base de cdalculo.
Articulo 18. Forma de calcular la
gepreciacion. _

Articulo 19. Porcentajes de depreciacion.
Articulo 21. Agotamiento de recursos
naturales renovables y no renovables.,
Presupuesto de caja.

Objetivos y ventajas.

Estimacidén de ingresos.

Estimacion de desembolsos.
Utilizacidén del presupuesto de caja.
Vigilancic y control de los ingresos.
Presupuesto de financiamiento.
LINEAMIENTOS PARA LA PREPARACION Y
SUSTENTACION DEL CASO PRACTICO,
Informacidén sobre el caso.

Del proyecto.

De 1o sociedad.

Ubicacidén y accesos.

Factores que incidieron en su localizacion.

Principales caracteristicas de Finca Perla
Grande.
Extension.

38
29

41

42
42

42
43
4y
45
45
45
46
47

51
51
51
51
52

52




3.2

3.3
3.4
3.5

4,1
4.2

4.3
4.4

Caracteristicas del terreno.

Topografia.

Clima.

Recursos hidricos.

Otros factores.

Energia eléctrica.

Fuente de financiamiento.

Elementos pora la formulacién de presu-
puestos.

Elgboracién del presupuesto.

Evaluacidn tedrica de los resultados.
Comentarios sobre la inversion.
EVALUACION FINANCIERA,

Presupuesto de ventas.

Presupuesto del costo de produccién,
Presupuesto de mano de obra directa e
indirecta.

Presupuesto de comprd de moteriales e
insumos.

Presupuesto de inventarios,

De los estados financieros.

Requisistos que deben llenar los estados
financieros.

Propdsitos fundamentales para la formulacién
de los estados financieros.

Presupuesto del estado de resultados.
Presupuesto del balance general.

52
53
53
53
53
53
53

53
85

&

57
57

58

58

58

58

59

60

60
62



5.2

CUADROS FINANCIEROS.

Presupuesto volumenes de ventas.
Presupuesto volumenes de produccién,
Presupuesto de mano de obra para el esta-
blecimiento de la plantacién.
Presupuesto mano de obra directa e
indirecta.

Presupuesto de compras de materiales e
insumos para el establecimiento de la
plantacién.

Presupuesto de costos directos de
produccién.

. Cronograma de actividades.

Presupuesto gastos administracién finca,

Presupuesto gastos administracién oficina.

Presupuesto de depreciaciones.
Presupuesto de financiamiento.
Presupuesto del estado de resultados
Presupuesto del balance general.
Presupuesto de caja.

EVALUACION ECONOMICA.

Evaluacién del periodo de prepago de la
inversién.

Desde el punto de vista de la disponibi~
lided de efectivo.

Desde el punto de vistc de las utilidades.

Evaluacidén del punto de equilibrio.

63

64

65

68

73

74
83
86

88
89
91
92
94

97

97

98
98




5.3
5.4
5.5
5.6

5.7

6.2
6.3

6.4
6.5

Tasa interna de retorno financiera.

Valor actual neto.

Tasa interna de retorno econdmica.
Evaluacién de la inversién complementaria
para el desarrollo de proyectos de produc-
tos alternos para la optimizacidén en la
diversificacién y eptimizecion en la utili-
zacién de la capacided instalada.
Evaluacién de los aspectos cambiarios,
CUADROS.

Presupuesto de inversiones capitalizables.
Presupuesto de caja - modificado.

Célculo del valor actual neto y la tasa
interna de retorno financiera.

Calculo de la tasa interna de retorno
econémica.

Bases de cdlculo tasa interna de retorno
econdmica.

OTRAS EVALUACIONES ECOHOMICAS.

Evaluacion de la eficiencia de los
rendimientos.

Evaluacidon de los aspectos sociales.
Evaluacidén de los aspectos de comercia-
lizacidn,

Evaluacién de las variaciones.

Evaluacidn sobre la actualizacién de las
cifras presupuestadas en relacién directa

99
100
101

102
102

104
108

110

112

114

118

118

120
121




7.1
7.2
7.3

7.4

con las variaciones en el tipo de cambio.
CUADROS.

Andlisis y evaluacién de variaciones.
ASPECTOS GERENCIALES.

Definicién del tamofio de la organizacidn.
Organigrama de la sociedad.

Periodicidad de la evaluacidn de los
resultados.

Flujo de la informacién y periodicidad de
1a misma.

CONCLUSTIONES.

RECOMENDACIONES.

BIBLIOGRAFIA.

122

124

127
128

130

130
133
135
137




INTRODUCCION

La evolucién que plantea el mundo de 1los negocios actuales,
crea la necesidad de tecnificar los mecanismos de planeaciodn,
ejecucidn y control, que puedan en cualquier momento indicar
la situacién financiera, haciendo resaltar las variaciones
respecto de lo planificado, y permita a la gerencia general
tomar las acciones correctivas a los elementos que afecten las
operaciones, sean estas internas o externas.

Una empresa moderna para dar seguimiento a sus operaciones,
debiera contar con un conjunto de presupuestos que funcionen
separadamente, pero due globalizados reflejen su objetivo. Es
decir, que el sistema de presupuestos constituya 1la base
técnica y profesional de trabajo administrativo que permita un
control eficiente.

Lo actividad ogficolo en nuestro pais es un sector de negocios
de mucha importancia, que genera uno gran cantidad de empleos
y divisas derivado de la exportacién de sus productos, por 1o
que es recomendable su tecnificacidn administrativa.

Por las razones expuestas, y en base a experiencia personal en
la asesorio para el establecimiento y administracion de este
tipo de negocios, se pensd desarrollar un temario de tesis:
"EL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE INVERSION EN PROYECTOS
AGROPECUARIQS”, por las razones siguientes:

Para que el trabajo se wutilice como una guia en el
establecimiento de una verdadera herramiento administrativa.

Que los empresarios y administradores de los negocios
agricolas sean motivados para establecer sistemas de control

presupuestario, y que las erogaciones para su implementacion




mds que un gasto se consideren como una inversidén. Un sistema
presupuestario permitird al equipo de trabajo sentirse
motivado al participar en su ploneoCién y elaboracién. Su
ejecucién y control serd mds eficiente por conocer las bases
de su establecimiento, lo que permitird tomar las mejores
decisiones. \

El presente trabajo ha sido dividido en siete capitulos con el
contenido siguiente:

Capitulo uno: trata sobre los aspectos generales de
conceptualizacién, principios, justificacién y alcances.
Capitulo dos: trata sobre la capacidad instalada, rendimientos
y clasificacién de presupuestos principales y subordinados.
Capitulo tres: contiene los elementos bdsicos para la
preparacién y sustentacién del caso prdctico.

Capitulo cuatro: contiene la evaluacién financiera donde se
establecen presupuestos principales y sUbordincdos proyectados
a 10 afios plazo sobre precios constantes, que permitirdn su
andlisis, con las.consideraciones siguientes:

Por ‘ser un producto de exportacién, para la venta de divisas
" se ‘asume un tipo de cambio de Q. 5.80 por U.S.$ 1.00.

El pféstcmo se obtiene en délores,_o un plazo de 8 afios, con
dos afios de periodo de gracia, @ ung tasa de interés del 14.0%
anual, o |

Los costos de ‘inversiéh' se ‘copitaliian- para aprovechar los
o beneficios_que otorgc'lolley y se depreciacian o amortizan.
W'_Lo»vidq»util del proyecto se estima en 25 afios y las mejoras

Lo se oméftizon_sobre la base de 5.0% anual. -




Se establece un cronograma de actividades con el propdsito de
supervisar la ejecucion del proyecto.

Capitulo cinco: contiene la evaluocién econdémica donde se
muestra la utilidad de las proyecciones para calcular:

La rentabilidad del proyecto aque mejora al reducirse los
costos financieros y los cargos por depreciaciones.

La tasa interna de retorno financiera y econémica muestran una
rentabilidad superior ante cualquier inversidn alternativa.

El periodo de pre-pago de la inversién se calcula entre 5.2 vy
6.8 afos.

El flujo de caja y el balance general muestran como afio con
afio se capitaliza el proyecto, permitiendo la disponibilidad
de efectivo para ampliaciones o distribucién de dividendos.

El punto de equilibrio se logra con un volumen inferior a la
primera produccion.

Capitulo seis: contiene el andlisis de otras evaluaciones
econémicas que tratan los aspectos siguientes:

Compara rendimientos obtenidos por Costa Rica y Guatemala, vy
se concluye que las variantes se deben en buena parte a los
cuidados culturales aplicados a los plantaciones.

En aspectos sociales debe considerarse la generacidén de empleo
en el Grea rural.

Guatemala produce café clasificado dentro de “OTROS SUAVES”,
considerados como los de mejor calidad en el mundo.

La razén de no elaborar cédulas de variaciones se debe a que
se necesito datos reales para comparar con los proyectados.

Capitulo siete: contiene aspectos gerenciales y se comenta:




El organigrama en el sector administrativo designa estas
atribuciones a personal externo. Los esfuerzos se concentran
en el campo.

Los asesores de negocios agricolas deben sugerir introducir la
herramienta de  presupuestos estableciendo procedimientos
sencillos de operacidén que faciliten su control.

“Por Gltimo se presentan 1las conclusiones y'recomendociones,
esperando contribuir a fomentar la inquietud en el
establecimiento de sistemoé de control presupuestario en 1las
unidades econémicas agricolas.

’




CAPITULO I

1. — ASPECTOS GENERALES.

Con el propdésito de obtener la mayor cloridad respecto del
tema, trataré de enmarcar el término dentro de su campo de
acci6n segln la definicidn del diccionario enciclopédico
Quillet, el cual es mds liberal y le concede vida
independiente como sustantivo, explicando que es el: Cdlculo
anticipado de gastos, recursos, trabajos por realizarse en un
asunto publico o privado; plaonificaciéon de 1la gestién
financiera por cumplir. Plan en gue se concretan, por medio de
cdlculos y estimaciones numéricas de los hechos a producirse,
las previsiones en materia de recursos y efogociones de una
hacienda, en un determinado periodo de tiempo. En las
haciendas, la previsién de lo que ho de ocurrir constituye una
norma imprescindible para la buena gestién administrativa. Las
previsiones sirven de guia al administrador, que por ellas
conoce, aunque sélo sea aproximadamente, las necesidades de la
hacienda, las dificultades que debe afrontar, y los medios de
gue podrd valerse para atenderlas y vencer los obstaculos.
Este conocimiento previo le permitird disciplinar y regular
anticipadamente sus acciones. En consecuencia, la confeccién
de presupuestos reviste fundomental importancia en la
administracién de cualquier empresa.

¢Qué quiere decir presupuesto?. El primer problema al utilizar

el término, es que puede evocar muy distintas imdgenes y lo
mas probable es que algunas de sus connotaciones no tengan el

sentido con que se desea utilizar en -odministracidén de




empresas.

Al analizar la construccién de la palabra: pre, que denota
antelacion; su, que significa debajo; y poner, colocar en un
sitio una cosa. Podemos imaginar entonces a ese “pre-su-
puesto”, como algo que ponemos con anticipacidén debajo de toda
una construccién ulterior, como los cimientos de una armazén
légica. Y salvando los sentidos técnicos determinados para
cada una de las palabras es equivalente a hipdtesis,
postulado, axioma, premisa.

El concepto de presupuesto fue transferido al sector privado a
partir de la década de los afios veinte en adelante, pero
adapténdolo, pues la propia naturaleza del sector hace que en
Su uso  no aparezcan los elementos de publicidad vy
obligatoriedad que existe en los presupuestos puiblicos.

Por cierto que quien hace lo mds hace lo menos, de manera que
en las organizaciones privadas es posible hacer no sélo un
presupuesto integral, total, sino uno o varios presupuestos
parcicles: de ventas, de produccién, de compras, de mano de
obra, de disponibilidad de efectivo, de inversiones, de
ganancias, etc.

Por aparte, presuponer es estimor un gasto, hacer un cémputo
anticipado de un bien o servicio. Estimar un ingreso, un
recurso. El mismo concepto de premisa vuelve ahora expresado
en forma numérica, en términos monetarios. Nétese que pese a
ser una cifra cierta, por su naturaleza de fijar con

antelacién, de predeterminar, bajo esa cifra cierta subyace

una realidad incierta que por ser futura se podrd presentar




con ese o con otro numero.

Recapitulando, tenemos que presupuesto puede ser: hipdtesis;
ley de gastos y recursos de administracién plblica; plan
integral de gastos y recursos de una organizacién privada;
plan parcial; hipdtesis numérica con apariencia de certeza.
Ahora bien, cuando pensamos en una organizacidén privada, no
podemos concebir que ella exista sin la guia de aigun plan,
Planear es determinar qué se ha de hacer, es pensar hoy los
cursos de acciéon de mafiana.

Si la empresa es pequefia, y su duefio toma las decisiones, le
serd posible hacer todos los planes en la mente, o si los hace
por escrito, tenerlos en secreto. Pero G medida que la empresa
crezca y necesite que otros individuos tombien tomen
decisiones, ese duefio tendrd que comunicar de alguna manera
sus ideas, su planeamiento, a los demds. Si no 1o hace es muy
probable que 1la empresa pase a ser un grupo incoherente,
contradictorio y sin direccion.

Podemos concluir esta introduccidon, diciendo que presupuesto
quiere decir un plan ordenado, sistemdtico, periddico,
expresado en términos numéricos wusualmente referidos en
unidades monetarias, que debiera abarcar todas las operaciones
de una organizacién. Asi, ademds de ser Util para el
planeamiento y la comunicacién, puede ser un eficaz auxiliar
en la coordinacién y en el control.

1.2- FUNCION PRIMORDIAL DE LOS PRESUPUESTOS.

La funcidn de la planeacién. Los objetivos de organizacién y




los planes que se desarrollan para obtenerlos, son conceptos

interdependientes. Los objetivos determinan la naturaleza de
las actividades que serdn necesarias, pero al mismo tiempo las
actividades que estdn planeadas operativamente, van a definir
el objetivo. Un objetivo dado al principio del proceso de
planeacién puede ser definido en forma distinta si son
posibles dos o mds planes. Siempre que el que planea
seleccione un plan alternativo en lugar de otro, estd en
efecto haciendo una decision acerca de los objetivos. La
determinacién de los objetivos es un problema implicito o
explicito en todo el proceso de la planeacidn.

El proceso de planeacién cambia los objetivos amplios en
objetivos mds especificos mientras que tronsforma los
objetivos en medios. Los niveles mds altos en la jerarquia
administrotiva conceden principal atencién a objetivos de
organizacién. Los niveles intermedios se interesan
esencialmente con los medios que serdn necesarios. Se da un
mayor énfasis a la solucién de problemas especificos de
produccién, mercadotecnia, personal y compras. Los problemas
" de planeacién en los niveles intermedios estdn mucho mas
estructurados que los problemas que se hallan a cargo de la
alta administracién. Son generalmente susceptibles de soluciodn
por medio de las técnicas del método cientifico.

El término “planeacién” se usa generalmente con la suposicidn
de que los métodos cientificos son, o al menos deberian ser,
utilizados. E1 fracaso para desarrollar un programg de
planeacién sistematica puede tener su origen en la ignorancic




y en la inercia.

Una razén importante para planear anticipadamente es que la
planeacién toma tiempo. Se necesitard gran anticipacién para
planear programas y proyectos principales como la expansién de
instalacicnes, el  desarrollo de nuevoes cultivos, la
adquisici6n de recursos financieros y el entrenamiento de
personal. Aunque 1la anticipacidén puede reducirse por la
divisién del trabajo y la cooperacién, no puede eliminarse por
completo. Otra consideracién es que algunos cambios tienen gue
terminarse antes aue otros puedan empezarse.

Si el futuro pudiera ser pronosticado con exactitud, los
ejecutivos podrian planear con anticipacién sin temor que sus
esfuerzos fueran en vano. La incertidumbre siempre pone
limitaciones ¢ la posiblilidad de la planeacidn anticipada.
Ademds, ya que el futuro distante es generalmente mds incierto
que el futuro inmediato, la planeacién de largo alcance puede
ser extremadamente arriesgada; sin embargo, sirven @ un
propdsito definido al establecer un enfoque ordenado de los
problemas del crecimiento de largo alcance.

Los problemas de la onticipacidon y de la transformacidn dan
énfasis a la importancia del prondstico. Henri Fayol ha dicho
que “si la previsién no es el todo de la administracién, si al
menos una parte esencial de la misme”. La planeacidén para
eventualidades que no ocurren es obviamente ineficaz. Sin
embargo, una falla cl planear una adversidad u oportunidad
futuras puede tener consecuencias aun mds serias. Aunque la
incertidumbre nunca puede vencerse completamente, un
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prondstico inteligente y sistemdtico puede eliminar en parte
esta dificultad. El pronosticar nunca llegard a ser una
ciencia exacta, pero frecuentemente proporciona mejores
resultados que las simples conjeturas.

La obtencién de un equilibrio favorable entre los ingresos y
los costos es el criterio utilizado al planear el programa de
una organizaciéon de negocios. Una ganancia proporcionada,
sobre un largo periodo de tiempo, se acepta como evidencia
suficiente de que la planeacién estd en buenas manos. Sin
embargo, de ninglin modo hay una correlacidon perfecta entre
ganancias y eficiencia de la planeacidén. La relacidn entre una
buena o mala planeacién y las ganancias o pérdidas es mds
indirecta de 1o que algunas veces se supone. Una dificultad
mas al medir la eficiencia de la planeacién es que la misma no
puede diferenciarse facilmente de otras actividades
ejecutivas, tales como la comunicacién y la direccién. Un plan
mediocre que esté bien ejecutado frecuentemente proporciona
mejores resultados que un buen plan mal ejecutado.

Una vez definida la metodologia de planeacidén y sistema de
trabajo y participacién en la elaboracién del presupuesto, es
bastante facil distribuir las responsabilidades en la
elaboracién sectorial de los diferentes presupuestos de la
organizacién, los cuales, en su conjunto, constituiran el
presupuesto financiero, como un todo.

1.3~ PRINCIPIOS DE LOS PRESUPUESTOS.
A continuacidén se indican los principios que deben normar el




establecimiento de esta herramienta de control.

1.3.1 Pronosticabilidad. Este principio, quiere decir, que el
presupuesto requiere estimaciones razonables del futuro. Es
decir, planificar qué es lo que queremos gue pase.

1.3.2 Costeabilidad. Este principio supone que los beneficios
que otorgue el establecimiento de un sistema prespuestario,
deberdn ser mayores que el costo de su establecimiento; es
decir, que las ventajas que se obtengan y su repercusion en
las utilidades como consecuencia del sistema de control
presupuestal establecido han de superar el costo de
instalaocién y funcionamiento del mismo.

1.3.3 Flexibilidad. Lo que quiere confirmarse con este
principio, es que los presupuestos flexibles permiten adaptar
los costos y gastos a los volUmenes de produccién y ventas, v
permiten la comparacidn de la realidad sobre bases iguales.

En cuclaquier comparacién del presupuesto con los resultados
reales, se puede evaluar las siguientes variaciones;
Variaciones por volumen de produccién; se refiere a la
cantidad real comparada con la cantidod presupuestada.
Variaciones de la eficiencia; reflejan cambios en métodos y
procedimientos utilizados, los cuales causan variaciones al
volumen estandar presupuestado,

Variaciones o ~fluctuaciones monetarias; se refiere a las
variaciones de precio de venta de los productos relacionando
el valor real y el presupuestado. El efecto de este renglén

puede ser por varias causas, pero principalmente por excesos

en la produccion mundial, escasez de produccién por fendmenos
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naturales ocurridos en 1los paises productores, y otros
factores. El café es un ejemplo de este tipo de variacidn.

Por aparte, habrd que considerar que las corrientes econdémicas
cambian rdpidamente, como ocurren algunos cambios en las
fuerzas politicas y sociales, que afectardn la produccidn
respecto de las cifras presupuestados, derivadas probablemente
de politicas salaricles, reformas fiscales o creacién de
nuevos impuestos que graven la produccidn y las exportaciones,
que afecten las importaciones y castiguen el precio de los
insumos importados; y por el otro lado, 1las politicas
monetarias cambiarias y crediticios respecto de la paridad de
nuestra moneda con otras monedas duras; las politicas que se
refieren o las tasas de interés sobre préstamos, etc.

1.3.4 Confiabilidad. Las personas relacionadas con el
presupuesto, necesitan admitir su utilidad y ventajas, de otra
manera, habrd resistencia al mismo. Este principio debe nacer
dentro de la planeacidn, es decir, al elaborar el presupuesto,
permite crear esa fe y confionza en lo utilidad que representa
como una herramienta de wuso gerencial en la tomao de
decisiones. |

1.3.5 Participacién. La implantacién y operaciéon de un
presupuesto requiere interesar, convencer y preparar al
personal para que su participacién sea adecuada y efectiva.
Este principio requiere una definicién  clara de
responsabilidades en cuanto o 1la recoleccién de datos
~necesarios en relacién al alcance y contenido de los planes.

1.3.6 Oportunidad. Los presupuestos requieren ser formulados y
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aprobados antes de iniciar el periodo gue cubren.

Este principio tambien requiere de la implementacién de un
cronograma de actividades, el cual indicard las fechas para la
planeacién como para las etapas de control y ejecucién.

Cuando todos los funcionarios de una organizacidén se han
comprometido a cumplir con fechas para lc entrega de los datos
necesarios para la planeacidn, se logra obtener continuidad y
rapidez en todas las etapas de la preparacién del plan
financiero. '

1.4~ JUSTIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.
Como la contabilidad y la administracién estdn entrelazadas en

los procesos presupuestarios, no siempre serd fdacil tener 1a
seguridad de estarnos refiriendo o una o @ la otra, y no
intentaremos separar las ideas directivas de las operaciones
contables.

Podemos comenzar por observar que dirigir es tomar decisiones;
las decisiones son elecciones entre diversas opciones de
prondsticos o planes, y estos prondsticos pueden basarse en
datos y consideraciones contables o de otra indole.

Una empresa es un conjunto de personas que trabaja con
determinados recursos, con el fin de producir algin producto o
servicio necesarios. Estas personas tienen que trabajar en
colaboracion para poder lograr los objetivos que persigue la
empresaq. ,

Por lo regular una decisién se formula como la afirmacioén

l1lano de una orden o un plan, un determinado curso de accidén a
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seguir. Empero, el contenido concreto y real de una decisidn
radica en la formo en que se logra ese resultado. En algunas
.ocasiones decidimos pasivamente: no hacemos nada, y dejamos
gue las cosas sucedan por si solas. Otras veces tomamos
decisiones en forma caoprichosa y arbitraria, basando nuestra
eleccién en opiniones, emociones, actitudes, hdbitos o
corazonadas. Mientras la decisidn sea personal y no comprometa
recursos externos, la tomg de decisiones pasivas o caprichosas
puede ser inofensiva. Pero cuondo unc decisién afecta a muchas
personas y entrafia grandes cantidades de recursos, su eleccidn
necesita ser cuidadosa, racional y légica.

En un proceso 1ldgico, la toma de decisiones es un tanto
compleja, pero presenta tres caracteristicas fdcilmente
reconocibles:

En primer lugar, se orienta hacia el futuro; no se puede
decidir sobre lo ya realizado.

En segundo lugar, la toma de decisiones entrafia considerar una
determinada serie de opciones; unag situacién de la cual sélo
puede surgir un (nico resultodo o una sola forma de
resolverla, no admite decisidén alguna.

En tercer lugar, tiene que haber alglin medio de calificar o
evaluar los resultados esperados en forma ldgica y racional,
evaludndolos para determinar cudl es el mds adecuado a 1los
objetivos trazados.

Sin embargo, a fin de hacer menos compleja la administracidn,
el proceso de decisidn puede simplificarse mediante el uso de
reglas o procedimientos prdacticos.
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Los directores necesitan tomar decisiones “buenas”; ser
acertados en sus prondsticos para conservar sus puestos. Es
necesario utilizar daotos numéricos derivados de experiencias
pasadas para pronosticar las expectaotivas futuras. Ejemplo; si
un trabajador corta 30 unidades de un producto, en uno hora,
en determinadas condiciones, es razonable esperar que esa
cifra se repita o aumente.

El mero hecho de contar con datos a partir de los cuales
pronosticar, no siempre basta para garantizar la obtencidn de
resultados correctos. Es indispensable estar seguro de que la
extrapolacion es digna de confianza, que no existe algun
factor inadvertido que pudiere trastornar el prondstico.
Ejemplo, el mismo trabajador que corta 30 unidades de producto
por hora wutiliza herramientas y equipo cuyas condiciones
tienen mucho que ver con el rendimiento de ese trabajador; los
materiales utilizados, los métodos de manipular las cosas, las
condiciones en el medio de trabajo, asi como las actitudes,
los sentimientos y la capacidad del trabajador son factores
que afectan los resultados. Por ello, es necesario tener
cierta seguridad de que estas variables contribuyentes estén
plenamente identificadas, y que las condiciones se mantengan
constantes o se tomen en cuenta al elaborar el prondstico. La
retroalimentacién, o sea comparar las expectativas con los
resultados reales sirve para comprobar si existen factores
deformadores que hayan ofectcdb la validez de los prondsticos.
Los méritos de un sistema efectivo de presupuestos, que esté

orientado a ayudar a los administradores o ejecutar 1las
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funciones de direccidn, pueden ser apreciados por los gue se

han visto frustados al emplear procedimientos presupuestarios

inadecuados. El significado de esta aseveracidn es demasiado

evidente para las personas que han estado sujetas a

experiencias tales como:

- Adn cuando se le pide a un departamento que desarrolle mucho
mds trabajo aque el que anticipa, no se cambian las
cantidades presupuestadas.

- A pesar de los esfuerzos constructivos para lograr una
administracién eficiente, se le ordena al administrador
efectuar una disminucién general de 5.0% 6 10.0% sobre los
gastos presupuestados.

- A pesar de una solicitud directa para que se expliguen las
variaciones de costos con relacion al presupuesto, los
informes financieros resultantes no indican, ni las causas
de la variacién, ni quiénes son los responsables del control
de las variaciones.

- Aldn cuando las ventas se aumenten por un trabajo arduo, los
incrementos en los gastos de oficino que se prorratean,
nulifican cualguier probabilidad de aumentar las ganancias.

- AUn cuando un ejecutivo pide informacidén relativa al impacto
financiero que tendrian diferentes planes alternativos, su
personal simplemente mezclo gran contidad de promedios de
costos histdéricos y tarda semanas en hacerlo.

Si bien estos son ejemplos aislados, son representativos y, lo

que es mds importante, los origina un motivo comin: la falta

de un proceso presupuestario sistemdtico, basado en conceptos
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firmes de planeacién y control.

La funcién que desempefian los buenos presupuestos en la
administracién de un negocio son mejor entendidos cuando se
relacionan con los fundamentos de la administracion. Las
diversas definiciones que hay sobre administracién de negocios
pueden expresarse en término de tres funciones principales:
planeacién, ejecucidn y control. Esos son los elementos clave
del proceso administrativo. La administracién de la empresa
debe planear sus actividades por adelantado, llevar a cabo el
plan, e " instituir las técnicas apropiadas de observacién e
informacidén para asegurar que las desviaciones del plan se
gnalicen y manejen adecuadamente.

Es sumamente importante considerar a la presupuestacién como
un sistema, porque esto implica un proceso continuo durante el
afo que es la clave para buenos presupuestos en cualquier
negocio.

Al definir los presupuestos como un sistema integral de
planeacién de las operaciones, asi como determinar sus
procedimientos de ejecucién y control, podemos decir que el
alcance de los presupuestos es universal, y tomo en cuenta
aspectos como:

Considera el tamafio de la organizacidn, definiendo un
organigrama funcional,

La gerencia general, llegado el momento de la planeacion del
presupuesto convocard a las diferentes gerencias a participar
en la planeacién de sus actividades.
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Lo gerencia general, delegar@ responsabilidad en la direccién
financiera, para prestar colaboracién a las diferentes
gerencias.

La gerencia general, en reunién con los responsables de las
diferentes dreas, y conociendo la capacidad instalada de la
organizacién, con informacidén de los resultados histéricos,
tomardn en conjunto una decisidén de las proyecciones de las
operaciones de la organizaciédn,

Cada jefe de divisidén serd el encargado de la preparacion de
su propio presupuesto, en base a las directrices recibidas de
la gerencia general. |

La direccién financiera serd responsable de la revisién final
de los diferentes presupuestos, y ademds, la responsabilidad

de la elaboracidn de los presupuestos financieros para evaluar

las tendencias de las proyecciones asi como 1la tendencia de
las ganancias como una unidad econdmica.

Un sistemo de presupuestos se disefia con el propésito
fundamental de permitir c¢ 1o empresa identificar y explotar su
potencial de ganancias mas eficazmente que en el pasado.

Sobre dicho sistema, durante el periodo de planeacién vy
desarrollo de la elaboracién se podrd, ademds de lo indicado:
Evaluar la colidad de su actual sistema de informacién, vy
mejorar la comunicacién a trovéé de toda la empresa.

Estimular y promover una mejora en el desempefio gerencial.
Sefialar dreas de autoridad conflictiva, a fin de crear una
estructura organizacional mds racional.

Instalar un sistema de éxito aungue sus ejecutivos no posean
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una alta experienciag técnica, sin la necesidod de recurrir a
consultores independientes.

Desarrollar la capacidad analitica de sus gerentes, y ampliar
sus perspectivas.

Analizar los estados financieros de la empresa, y de ser
posible el de sus competidores.

Todo sistema de presupuestos responderd a las interrogantes
Quién, Qué, Cudndo, Dénde, Por qué, y mds adn el Cémo.

Al disefiar el sistema de presupuestos, es necesario dividirlo
en sus componentes. Esto simplifica 1la descripcidén del
sistema. Los componentes @ evaluar son los siguientes:

Proceso analitico. Se centra en aquellos elementos (el medio
ambiente externo, competencia, desempefio pasado y capacidad
interna) que deberiaon analizarse para identificar las lagunas
en el potencial de la empresa.

Contenido del presupuesto. Incluye metas cuantitotivas, planes
de accion, 'y planes contingentes que constituyen la
documentacion del presupuesto. Trata el tema clave del lapso
de tiempo que deber@ abarcar el presupuesto.

Proceso de elaboracidén. La relacidén entre el contenido del
presupuesto y el proceso analitico que se wutiliza para
determinarlo es de vital importancia. Ese contenido vy pfoceso
estdn ligados o la conveniencia de asignar responsabilidades
por la tareo de llevar a cabo el andlisis, formulacién vy
aprobacion del presupuesto.

Revision del desempefio. La actividad que le da significacidn

prGctica es la revision del desempefio real frente ol
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presupuesto. Invelucra las guias que aseguran que este proceso
de revision se llevard a cabo de un modo eficaz, y con un
impacto positivo en la motivacion de los gerentes.

Andlisis del medio ambiente externo. Las ganancias de una
empresa se derivan de la copacidad para aprovechar 1as
oportunidades gque ofrece el medio ambiente externo. Por lo
tanto, la efectividad del presupuesto depende de la eficiencia
con que se ancliza ese medio ambiente externo, y de la
eficacia con que se identifican las capacidades y limitaciones
de la empresa.

La clave para analizer eficazmente el medio ambiente externo
reside en establecer un equilibrio entre la realizacién de un
andlisis demasiado limitado y la pérdida de tiempo y esfuerzos
en factores irrelevantes. La amplitud de factores externos
(ademds de la competencia), incluye los  siguientes
categorias:

Pronésticos econémicos.

Cambios tecnoldgicos.

Factores regulatorios.

Tendencias sociales.

I

Eventos politicos.

Como se desprende de lo explicado, el alcance de un sistema de
presupuestos, comprende no s6lo el conocimiento de la empresa,
sino el disefio de sistemas y procedimientos de control

interno, pero aun mds importante el conocimiento a nivel
nacional y regional y quizd mundial, cuando se trate de
planificar resultados de productos de exportacién, de uno
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serie de elementos que afectan e inciden en el cultivo vy
‘ comercializacién del producto, y que logicamente afectardn las

ganancias de la empresa.




CAPITULO II

N

- LOS PRESUPUESTOS COMO UNA HERRAMIENTA EN LOS PROYECTOS

DE INVERSION AGROPECUARIOQS.

2.1- DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.
Definicidn de capacidad Instalada: para proyectos agricolas

podemos definirla como la extensidén o espacio de un lugar
determinado que se destinard a la produccidén; e incluye las
facilidades que permitan el tratamiento, transformacién y
empaque del producto para su comercializacion.

La forma de medir el tamafic de la capacidad instalada es:
Caballeria; medida de superficie que equivale a 64 manzanas.
Hectdrea; medida de superficie que equivale a 10,000 metros
cuadrados.

Manzana; medida de superficie que equivale a 10,000 varas
cuadradas.

Acre; medida de superficie aque equivale a 5,760 varas
cuadradas.

Existen otras medidas de superficie como, cuerda, vara
cuadrada, etc., que se wutilizan en pequefios proyectos.
Tratamiento especial de los terrenos: la fertilidad de las
tierras destinadas a la agricultura puede disiparse poco a
poco, al agotarse por su uso. Cuando asi sucediera, deberd
separarse del valor residual, el monto que se considera se
agotard, y amortizarse a lo largo de la vida Gtil estimada.
No obstante, en muchos casos, el empleo de métodos adecuados
de agricultura, entre ellos, la rotacién de cultivos, la
irrigacién, la fertilizacién, etc., impiden la disminucidén de
la productividad, y en este caso debiera mantenerse el valor
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del terreno sin ninguna alteracién durante la vida atil de
explotacién.

Clasificacion de cultivos: existen tres importantes, y son:
Cultivos permanentes; agrupa cultivos con vida superior a
cinco afios. Ejemplo; café, hule, banano, etc..

Cultivos semipermanentes; agrupa cultivos con vida superior a
un afio pero menor a cinco afios. Ejemplo; mora, fresa, etc..
Cultivos de temporada; agrupa cultivos con vida de un afo o
menos. Ejemplo; verduras, etc..

La inversidon en plantaciones de cultivos permanentes vy
semipermanentes deberd capitalizarse y diferir via la
depreciacién y/o amortizacioén. '

La inversion en cultivos de temporada deberd cargarse
directamente al estado de resultados anual.

Los terrenos en donde se wubican cultivos permanentes o
semipermanentes, generalmente experimentan un aumento de valor
debido al crecimiento fisico de lo plantacién. Tambien pueden
sufrir pérdida de valor, por dafo fisico a la plantacién
causado por fendmenos - naturales, como tormentas, vientos
huracanados, inundaciones, heladas, etc.. No obstante, la
norma excluye estos valores de las cuentas de la empresa. Se
aduce que al incluirlos se velaria el concepto de realizacién.
Ademds, ain las mejores mediciones objetivas posibles
-producirian un resultado demasiado subjetivo para ser Gtil,
Por Ultimo, el problema de la contabilidad para introducir
conceptos de valoracién resultariac complejo y tedioso. Las
operaciones normales de la empresa arrojarian ganancias y/o
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pérdidas que estarian declarando el valor agregado conforme
éste se va realizando.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso
de lao Republica, en su articulo 50, establece:

ARTICULO 50 - Gastos de actividades agricolas. En 1las
actividades agricolas, los gastos que se efectien en un
cultivo pueden ser deducidos en el periodo de imposicién en
que se incurran o paguen; segin se haya adoptado el sistemo de
lo devengado o lo percibido, o ser diferidos y deducidos en el
periodc de imposicion en que obtengan los  ingresos
provenientes de la cosecha. Si los ingresos se obtienen en
diferentes periodos de imposicién, el contribuyente puede
adoptar el sistema o método de lo percibido o devengado; pero
una vez adoptado uno de ellos, el mismo regird parac los
ejercicios siguientes y no se podrd cambior sin autorizacidn
de la Direccidn.

2.2- DETERMINACION DEL RENDIMIENTO Y CLASIFICACION DE LA
PRODUCCION.

2.2.1 Determinacién del rendimiento: para determinar el
rendimiento de produccidén existen pardmetros de medicién para
evaluar eficiencia y variaciones respecto del promedio de
produccién nacional; y respecto de lo planeado, asi como las
causas que las originaron.

Para la medicién objetiva del rendimiento de produccidn,
deberd considerarse lo siguiente:

- Variedad de semilla utiiizoda.
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- Siembra por trasplante de vivero o siembra directa.

- Edad del cultivo.

- PH del suelo.

- Altura de ubicacidn.

- Caractisticas del terreno.

- Recursos hidricos.

~ Facilidades que permita el terreno.

- Ubicacidén y accesos.

~ Disponbilidad de mano de obra, etc.

Variedad de semilla: la seleccidon de semilla es una tarea
bastante dificil y determinante para el éxito y rendimiento
del cultivo.

Siembra: en todo proyecto agricola es recomendable realizar
una inversién en vivero con el propdésito de que la semilla se
adapte o la zona de trasplante definitivo, el cual deberd
hacerse preferiblemente en época de invierno.

Edad del cultivo: el rendimiento estd relacionado con el
envejecimiento del cultivo. Para wun cultivo nuevo, se
establecerd la vida Util y rendimiento y calculard el retorno
de la inversién.

PH del suelo: los cultivos deberdn ser instalados en lugares
aptos, de acuerdo al andlisis de suelos.

Altura de ubicacién: generalmente la medicidn de la altura
estd dada en pies sobre el nivel del mar.

Caracteristicas del terreno: indicaran si el terreno es plano,
ondulado, quebrado, o montafioso; 1lao precipitacién pluvial;
temperatura; nubosidad, etc.. Estas y otras caracteristicas,
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serd posible ubicarlas en el Mapa Geografico Nacional.
Recursos hidricos: este aspecto es importante, ya aque lo
existencio de recursos hidricos permitird establecer sistemas
de riego. Coso contrario, se perforardn pozos mecdnicos, con
el consiguiente incremento en los costos de inversioén.
Facilidades que permite el terreno: considera facilidades para
instalacidn eléctrica, acceso a servicio telefénico, equipo
ggricola e industrial aque permita la mecanizacién vy de
consiguiente las facilidades generales de trabajo.

Ubicacidn y accesos: el cultivo se seleccionard dependiendo su
ubicacién y accesos; ya que algunos productos por ser
perecederos y sensibles, no es aconsejable realizar la
inversidén en un lugar con malas vias de acceso. Igualmente,
malas vias de acceso incrementardn los costos de inversion y
rendimiento, v ademds, el costo de transportacién a los
centros de distribucion y embarque.

Por ejemplo, en la explotacién banonera, las mejores tierras
se encuentran ubicadas en el departamento de Puerto Barrios,
en donde existié comunicacién directa con los puertos de
embarque por espuela de ferrocarril, y actualmente por medio
de transporte terrestre; por el contrario, la explotacioén de
hule, su mayor produccién se concentra en el sur de la
republica de Guatemala, en donde la mayoria de las fincas son
accesibles por buenos caminos, y ademds la fabrica procesadora
de lGtex y codgulo se encuentra ubicada o la orilla de
carretera asfaltada en 1la cercanioc de Chicacao, en el

departamento de Suchitepéquez.
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Disponibilidad de mano de obra: es importonte para la
ubicacién de un proyecto agricola, pues la disponibilidad de
mano de obra permitird su ejecucién.

2.3 PRESUPUESTO DE PRODUCCION.
El presupuesto de produccidén, establece las cantidades de

producto que debe producirse para satisfacer la demanda en
base a lo establecido en el presupuesto de ventas.

Al elaborar el presupuesto de produccidén, se prepara tambien
el presupuesto de compra de materiales e insumos; presupuesto
de mano de obra directa e indirecta; y presupuesto de
inventarios.

Para elaborar el presupuesto de produccién, se tomard en
cuenta los siguientes aspectos:

- Determinar la produccién.

Estabiecer nivel de inventarios.

Duracidn del proceso de produccidn.

Disponibilidad de mano de obra.

Ventanas de demanda del producto en el mercado local e
internacional,

Suficiencia de maquinariao y equipo.

Disponibilidad de insumos.

Determinar la produccidén: implica que se debe conocer el ciclo
de produccidén y rendimiento del producto y la fecha de su
estabilizacidn.

Establecer nivel de inventarios: en base a la fecha de cosecha

del producto, y conociendo las ventas, se podrd determinar el
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nivel de inventarios.

El presupuesto de produccidén serd igual al costo de las ventas

mds el inventario final menos el inventario inicial, o sea,

que simplemente es igual al costo de las ventas mds o menos la

diferencia de inventarios.

Duracién del proceso de produccién: se refiere a la vida (til

de la plantacidén y su rendimiento. Cuando la produccién se

estabiliza, se convierte en un ciclo continuo y facil de

pronosticar.

Disponibilidad de mano de obra: si las operaciones agricolas

requieren mano de obra especializada deberd atenderse su

disponibilidad y tiempo necesario para entrenamiento.

El sector agricola genera un alto valor agregado a costo de

factores por la gran cantidad de mano de obra utilizada en:

- Plantaciones que utilizan mano de obra de temporada, como la
cafa de azucar, café, y otros,

- Plantaciones que utilizan mano de obra permanente, como las
plantaciones de banano, de hule y otras.

Determinar ventanas de requerimiento del mercado: por nuestra

ubicacién geogréfica, y nuestra cercania a mercados

internacionales de mucha demanda, nos encontramos en ventaja

sobre las exportaciones que realizan otros paises, por lo que

serd necesario conocer las fechas de esas ventanas.

Suficiencia de maguinaria y equipo: la maquinaria, equipo e

instalaciones deben ser suficientes, no solo para los

requerimientos de produccion normal, sino tambien para

satisfacer las necesidades estacionales 0 incrementos
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imprevistos en la demanda.

Disponibilidad de insumos: para el desarrollo de 10s proyectos

agricolas, se tomard en cuenta la disponibilidad de insumos

para aplicar los cuidados culturales a la plantacidn.

2.3.1 Presupuesto Mano de Obra Directa e Indirecta: Este

presupuesto especifica la cantidad de jornales para cumplir el

programa de produccidn. Los jornales de mano de obra directa
gue se requieren puede multiplicarse por los salarios

estimados y obtener el costo de mano de obra directa total y

por unidad. El departamento de personal puede wusar lag

informacion de este presupuesto para planear el reclutamiento

y entrenamiento del personal,

Diferentes formas de compensacién del trabajo: en el sector

agricola existen diferentes métodos para el pago de mano de

obra directa, y podemos mencionar:

- Salario diario; se paga ¢ cada trabajador una suma de dinero
previamente contratada, y en ningin momento serd inferior al
salario minimo decretado por el gobierno, que actualmente es
Q. 10.00, diarios.

- Salario por actividad realizada; en este sistema de pago se
fija un factor por actividad, las cuales se estima que un
hombre es capaz de realizar con eficiencia vy bajo
condiciones técnicas y normales de trabajo. Ejemplo, ahoyado
y siembra; corte racimo de banano; corte quintol de café;
picado drboles para la extraccién de ldtex; corte tonelada
caha de azucar, etc..

Cualquiera que sea el sistema adoptado, el gobierno decretd el
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pago de una bonificacién incentivo equivalente a Q. 1.20
digrios, 6 Q. 0.15 por hora. Ademds, se pagard un bono
adicional (Bono 14), equivalente o un salario mensual que se
pagard en el mes de julio proporcional a un afio de trabajo.
Independiente del sistema de pago de salarios, se considerard
el pago del séptimo dia, promediando el salario devengado
durante seis dias.

2.3.2 Presupuesto Compra de Matericles e Insumos: Este
presupuesto, involucra por una parte la porcién de materiales
e insumos para el proyecto de acuerdo al drea de siembray
cantidad de inventario final que se planifica.

La seccién técnica serd quien suministre la informacién sobre
cantidod de materiales e insumos a comprar. Para determinar
cantidades, se preparan cédulas que indiquen cantidad y désis
o aplicar por drea, y frecuencia de aplicacién.

En toda unidad econdmica la meta serd mantener un inventario
ideal, es decir, gue el inventario se mantenga a su nivel mads
econémico pero sin afectar la produccién.

El presupuesto de compras, no es mds que, el cdlculo
matemdtico de: cantidad de inventario inicial + consumo para
la produccidn - inventario final deseable = compras.

2.3.3 Presupuesto de Inventarios: Este presupuesto se
encuentra ligado con el  presupuesto de  compras, y
automaticamente al determinar las compras se determina el
presupuesto de inventarios.

Mencionaré algunas politicas, procedimientos y sistemas de

valuacion de inventarios:




28

- Sistema de costo promedio. Este sistema de valuacién de
inventarios se utiliza cuandoe no existen muchas variantes en
los precios de compra, vy generalmente el promedio, es un
reflejo de los- Ultimos precios de compra en el mercado.

- Sistema PEPS (primero en entrar, primero en salir). Este
sistema de valuacién de inventarios se refiere a que 1los
articulos que entran primero, son 1los que primero se
consumen, lo cual no permite reflejar en el “estado de
resultados”, el costo a precios actualizados; no obstante,
el inventario si se valoriza o costos de compra reciente.

- Sistema UEPS (Ultimo en entrar, primero en salir). Este
sistema de valuacién de inventarios se refiere a que los
articulos que entran de UGltimo son los primeros que se
consumen, por tanto, los precios de compra mds recientes se
reflejardn en el “estado de resultados”, y de consiguiente
los inventarios quedardn valorizados a los precios mds bajos
del mercado.

Fiscalmente, cualquiera de los sistemas de valuacibén de

inventarios descritos, son aceptados para ser utilizados vy

constituir gasto deducible de la renta bruta. No obstante, lo
ley del impuesto sobre lo renta, Decreto Ley 26-92 del

Congreso de 1la Replublica, indica en el pdrrafo final del

articulo 49, que una vez adoptado cualesquiera de los métodos

de valoracién, no podrd ser variado sin autorizacién previa de
la Direccidn y deberdn efectuarse los agjustes pertinentes, de
acuerdo con los procedimientos que disponga el reglamento,

segln las normas técnicas de la contabilidad. Autorizado el
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cambio, se aplicard a partir del ejercicio anual de imposicidn
inmedigto siguiente. Los inventarios deberén indicar en forma
detallado la cantidad de cado articulo, su clase y su
respectivo precio unitario.

Costo de reposicion. Este sistemo de valuocion de inventarios,
quizd sea el mds ajustado para reflejar en el "estado de
resultados”, la absorcién de los costos de inventarios a
precios de reposicion. Sin embargo, al final de un ejercicio
contable habrd que eliminar todas las variaciones resultantes
y dejar valuado el inventario a costos reales segin el sistema
adoptado.

2.4~ PRESUPUESTOQ DE VENTAS.

Una tarea dificil de toda empresa, es poder planificar el
presupuesto de ventas, ya que la venta, generclmente, estd
condicionada por factores internos y externos.

Los factores internos se refieren a la capacidad instalada,
capacidad de produccién, record de ventas, participacion de
mercado, etc.. A diferencia de las empresas industriales, las
empresas agricolas estan implementando sistemas de control y
evaluacién de resultodosv que permita tener registros
confiables y precisos para onalizar 1las variables que
afectaron el pronéstico de ventas.

Los factores externos se refieren o las condiciones generales
de mercado a donde se destina la produccién y exportacién;
afectados por la competitividad, tipo de combio de las monedas
de los paises que exportan @ esos mercados, barreras o
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estrategias arancelarias, precios controlados y manejados por

Bolsas de Valores. Otro factor externo 1o constituye los
fenémenos naturales.

Andlisis del volumen total de mercado. Para establecer el
presupuesto de ventas, es importante determinar el tamafio de
mercado y volumen de ventas de la empresa, es decir,
determinar su participacién de mercado.

Debido a la importancic del sector agricola en la composicién
del Producto Interno Bruto (P.I.B.), varias instituciones
llevan estadisticas y registros de volUmenes de produccion
nacional, ventas locales y exportaciones. Dentro de estas
instituciones podemos mencionar: Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Economia, Banco de Guatemala, Asociacidn
Nacional del Café (ANACAFE), Gremial de Huleros Guatemala,
Asociacidn de Azucareros de Guatemala (ASAZGUA), Asociacion de
Productores de Banano, Gremiol de Exportadores de Productos No
Trodicionales, etc..

Precios: al evaluar el aspecto de precios, debemos abordar el
tema de la teoria de los precios, que toma en cuenta los
aspectos de demanda y oferta, que son las variables gque
determinan los precios.

La funcién de la demanda: en la teoriac de los precios son
importantes las funciones de 1o demaonda, de costo, de
produccidn y de oferta.

Lo demanda de un producto, de hecho constituye el mercado
potencial del mismo. Las determinantes de la demanda son:
1) los posibles precios del producto; 2) los ingresos de los
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compradores; 3) sus gustos; y 4) los precios de los productos
similares,

Debe tenerse presente, que la demanda de los intermediarios,
depende finalmente de la demanda del consumidor, y éste, se
encuentra dispuesto a pagar un mejor precio por un producto de
mejor calidad; lo cual deberd tenerse presente para ofertor
mejores productos que la competencia, y lograr una permanente
participacién de mercado.

En cortos periodos, la oferta de un bien puede estar dominada
por las expectativas de 1los vendedores sobre 1los precios
futuros. Durante largos periodos, los cambios en la tecnologia
originan cambio en los costos, 1os que ¢ su vez influyen sobre
la oferta.

Precio de mercado: derivado de lo expuesto, la oferta y la
demanda determinan el precio de mercado.,

Precio de equilibrio: el precio de equilibrio en un
determinado mercado, es el precio que iguala 1la cantidad
solicitada con la cantidad ofrecida.

Fijacion de precios: en la prdctica, la fijocidn de precios
significa que wunao oficina gubernamental establece ya sead
precios minimos, precios maximos, o precios topes.

2.5- PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES.
Este presupuesto, es muy importante, no s6lo por su magnitud,

sino por las repercuciones en 10os intereses de 1los
inversionistas, al invertir vy capitalizar activos que no
debieron comprarse, sino subcontratar el trabajo. Por tal
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razén, su andlisis deberd ser encomendado a cada una de las

divisiones técnicas de la organizacién.

En el sector agricola, y partiendo de un presupuesto base

cero, es decir, en la realizacién de un proyecto nuevo o

ampliacién de wuno existente plenamente identificable, se

deberdn considerar las siguientes premisas:

- Serd mejor rentar el terreno donde se ubicard el proyecto?.

- Se invertird en equipo para establecer la plantacién o se
contratardn los servicios de terceros?.

- Se invertird en equipo para romper y mantener caminos o se
contratardn los servicios de terceros?.

- En el caso de un proyecto de banano, se invertird en la
compra de una retroescavadora para hechura de canales y
bordas, o se contratardn los servicios de terceros?.

De lo indicado antes, comprendemos que el objetivo basico del

presupuesto de 1inversiones es analizar y Jjustificar las

inversiones capitalizables de acuerdo a los planes vy
determinar la conveniencia o inconveniencia de las mismas
sobre bases técnicas.

En tal sentido, serd necesario realizar un estudio que

contemple los datos gque se indican a continuacién, ampliando o

reduciendo los mismos en funcidn del tamafio del proyecto.

A- Propiedades actuales:

1- Generalidades.
a) Ubicacidn.
b) Extensidn.
¢) Medios de comunicacién.
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d) Capacidad explotable.
e) Otras.
2- Detalle de las propiedades.
a) Terrenos.
b) Edificios.
c) Moquinario y equipo.
d) Espacio ocupado.
e) Operaciones.
- Produccion.
- Almacenamiento.
- Otras.
3- Activo fijo,
a) Afios de adquisicién.
b) Costo de adguisicién (tipo de cambio).
c) Costo de reposicién.
d) Valor presente,
e) Tendencia de crecimiento.
4- Unidad de transformacién y/o empague.
a) Planos de construccion,
b) Disefio de operaciones.
5- 0tros aspectos.
'B- Estructura e historia de la empresa:
1- Historia.
2- Escritura constitutiva.

3- Consejo de administracidn.
4- Estotutos.
5- Ventajas y desventajas de las diferentes opciones de
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estructuracion.
6~ Otros.
C- Estudio econdmico:
1
2
3

Produccidn y consideraciones basicas.

Poblacidn.

Producto interno bruto.

=
|

Andlisis del mercado y su porcentaje de participacidn
en el mercado local y de exportacién.

n
I

Monto de generacién de divisas.
6- Generacidn de empleo.
7- Energia eléctrica, combustible y lubricantes.
8- Otros aspectos.
D- Politica y reglamentacién gubernamental:
1
2

Politica gubernamental.

Actitud gubernamental hacio la actividad agricola que se
desarrollarg.

N
|

Reglamentaciones especificas.

&
1

Impuestos.
a) Sobre la renta.
b) Impuesto al valor agregado.
c) Sobre la produccion.
d) Territoriales.
e) Personales.
E- Planeacion a largo plazo:
1- Volumenes de produccién y ventas por la vida Util del
proyecto.
2- Disponibilidad de mano de obra.
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3- Disponibilidad de insumos.
4- Mercado local y mundial (paises).
5- 0tros.
F- Recuperacién de la inversion:
1- Prondstico de ganancias.
2- Flujo de efectivo.
3- Opciones de financiamiento.
4- Ventajas de la inversién ante posibles inversiones
futuras o de oportunidad.
5- Tiempo en que se recuperard la inversién.
6- Tasa interna de retorno financiera.
7- Tasa interna de retorno econémica.
8- Andlisis de sensibilidad.
9- Punto de equilibrio,
10- Valor econdémico agregado a costo de factores y a
precios de mercado.
11- Otros.
Los fondos disponibles para una inversidén deberdn ser
colocados donde produzcan mayor rendimiento con unag razonable
seguridad.
Algunos  estudios justifican que la instalacion de unag
plantacidén nueva debiera ser hecha en época de depresién
cuando los precios son bajos, y no en periodos de prosperidad
cuando los precios son altos, y se estard cargando con costos
excesivos las producciones que se realizardn en épocas de
depresion. Debe admitirse que se necesita coraje al

arriesgarse para hacer ampliaciones o inversiones nuevas
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cuando los negocios andan mal; sin embargo, tal politica ha
sido seguida por muchos de los negocios que operan con éxito.

2.6- PRESUPUESTO DE GASTOS.

El presupuesto de gastos comprende la ogfupocién de conceptos
homogéneos por los diferentes centros de costo donde se
originan, y se pueden clasificar de la siguiente maneraq:
1- Por tipo de gasto:

- De produccion.

- No de produccién,

N
i

Por su naturaleza:
- Materia prima.

- Mano de obra.

- Gastos indirectos.

W
1

Por ingerencia:

- Directos.

- Indirectos.

Por tipo, subdividido por naturaleza:

&
I

- Materia prima directa.

- Mano de obra directa.

- Gastos indirectos.

- Materia prima indirecta.
- Mano de obra indirecta.

wm
1

Por comportamiento:
- Fijos.

- Variables,

- Mixtos,
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_6- Por factor de control:
. - Gastos controlables.,
- Gastos no controlables.
. 7- Por funcién:
- Gastos de produccidn.

Gastos de proceso y empaque.

Gastos de Ventas.

Gastos de distribucion (mercadeo).

I

Gastos de administracion.

Gastos financieros.
8- Por intervalo de tiempo:
- Gastos del periodo.
- Gastos del producto (capitalizables).

En términos generales, los gastos por su naturaleza son:

- Fijos: son todos aquellos que ocurren por el simple hecho
del funcionamiento del negocio, independientemente de gue
exista o no produccién.

T - Variables: son todos aquellos gastos cuyo impacto se aumenta

‘ o disminuye en relacién directa con el volumen de
produccién. Es decir, que los mismos no ocurrirdn mientras
no exista produccién,

- Semi-fijos: son todos agquellos gastos gque aun considerdndose
como gastos fijos aumentan o disminuyen en escalas bien
definidas en relacidén directa con el aumento o reduccién de
los volumenes de produccidn.,

Es recomendable, que los gastos de planilla se desglocen por

; actividad realizada para su mejor control, ejemplo:
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- Botado de guamil

- Limpia y desbasurado

- Trazo de plantaciones

- Estaqueado

- Ahoyado

- Siembra y resiembra

- Tapado y rellenado

- Control de erosion

- Mantenimiento vivero

- Limpias

~ Fertilizacién

- Control fitosanitario

- Mantenimiento de caminos

- Sistema de riego

- Cosecha

- Tratamiento y empague

- Supervisién
La descripcién anterior podrd ser modificada por cada
econémica dependiendo de la sofistificacién que se le
dar y dependiendo de 1los recursos de equipo vy
disponibles en la organizacién para el control.

2.7- PRESUPUESTO DE COSTOS.
Como todos los presupuestos, tambien es muy importante,

en €1, se acumulan todos los costos de producir un bien.

La base fundomental de su estructuracién estd contenida
siguientes presupuestos:

unidad
quiera
humano

ya que

en los
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1- Presupuesto de produccioén:

Volumen de produccion.

1

Area de cultivo.

Mano de obra directa y sus prestaciones.

Mano de obro indirecta y sus prestaciones.

- Materiales directos e indirectos de produccion.
2- Presupuesto de gastos directos e indirectos de produccidn.
Al tabular la informacién anterior, bdsicamente obtendremos la
informacidn siguiente:
- Volumen de produccion.

Rendimiento por drea.

Monto Directo de costos.

Costo unitario directo por articulo producido.

Comparacién del costo unitario con el precio de venta
unitario para determinar su rentabilidad antes de gastos e
impuestos.

2.8 PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES.
El concepto depreciacién se apoya en la siguiente definicidn

propuesta por el Comité de Terminologiac del Instituto
Americano de Contadores Publicos: “La contabilidad de 1la
depreciacién es un procedimiento mediante el cual se trata de
distribuir el costo u otro valor bdasico de los activos fijos
tangibles, menos su valor de desecho (de haberlo), durante la
vida Gtil estimada de lo unidad... de manera sistemdtica vy
racional. Es un procedimiento de aplicacién, no de valuacién”.
Es importante hacer resaltar el hecho de que la depreciacion,
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desde un punto de vista contable, no consiste en medir los
efectos del wuso y el desgaste. Es un procedimiento de
asignacion sistemdtica del costo, determinado principalmente
por la probable vida util del activo.

El activo fijo por supuesto, estd sujeto a bajas en el valor
de mercado; pero los contadores no consideran necesario
registrar tdles disminuciones, puesto que el activo fijo no se
tiene destinado para la venta. Los valores de mercado pueden
subir hoy y bajar mafana; tales fluctuaciones en el valor
pueden ignorarse, va que el valor de un activo fijo para un
negocio radica en su utilidad mds que en su cotizacidn en el
mercado.

Existen varios métodos para el cdlculo de las depreciaciones.

Sin embargo, en el caso especifico de los proyectos
agropecuarios, como el renglén mas importante son las mejoras
a terreno y la inversién en la plantacidn, . a continuacidn
describiré lo que conceptla lo Ley del Impuesto sobre la
Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Replblica, y su
reglamento.

DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION.

ARTICULO 16. Regla general. Las depreciaciones y
amortizaciones cuya deduccién admite 1la ley, son las que
corresponde efectuar sobre bienes de octivo fijo e intangibles
propiedad del contribuyente y que son utilizados en su
negocio, industria, profesion, explotacién o en otras
actividades vinculadas @ la produccién de rentas gravadas.
Cuando por cualquier circunstancia no se deduce en un periodo
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de imposicion la cuota de depreciacidén de un bien, o se hace

por un valor inferior al que corresponda, el contribuyente no
tendrda derechc a deducir tal cuoto de depreciacién en periodos
de imposicion posteriores.

ARTICULO 17. Base de cdlculo. El valor sobre el cual se
calcula la depreciacién es el costo de adguisicién o de
produccién o de revaluacién de los bienes y el de las mejoras
incorporadas con carActer permanente. El valor de costo
incluye los gastos incurridos con motivo de 1la compra,
instalacién y montaje de los bienes y otros similares, hasta
ponerlos en condicién de ser wusados. S6lo se admitirdn
depreciaciones y amortizaciones sobre el aumento en valores de
activos que fueren activos fijos depreciables y aque se
hubieren revaluado 'y se hubiera pagado el  impuesto
correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el articulo
14 de la ley.

Para determinar la depreciacidn sobre bienes inmuebles estos
se toman por su costo de adgquisicidn o construccién. En ningln
caso se admite depreciacién sobre el valor de la tierra.
Cuando no se precise el -valor del edificio y mejoras, se
presume 'salvo prueba en contrario, que este es equivalente al
70.0% del valor del inmueble, incluyendo el terreno.

Cuando se efectlen mejoras a bienes depreciables, cualquiera
sea el origen de su financiamiento, la depreciacién se calcula
sobre el saldo no depreciado mds el valor de las mejoras, y se
considera para sus efectos la parte pendiente de la nueva vida
Util, establecida para el bien,
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ARTICULO 18. Forma de calcular 1la depreciacién., La
depreciacién se calcula anualmente, previa determinacidn del
periodo de vida (til del bien a depreciar, mediante la
aplicacidén de los porcentajes establecidos en la ley.

En general, el cdlculo de la depreciacién se hard usando el

método de linea recta, que consiste en aplicar sobre el valor

de adquisiciéon o produccidon del bien a depreciar, el
porcentaje fijo y constante que corresponda.

A solicitud de los contribuyentes, cuando estos demuestren que

no resulta adecuado el método de linea recta, debido a las

caracteristicas, intensidad de wuso y otras condiciones
especiales de los bienes amortizables empleados en el negocio

0 actividad, la Direccién puede autorizar otros métodos de

depreciacion,

Una vez adoptado o aqutorizado un método de depreciacién para

determinada categoria o grupo de bienes, regirg para el futuro

y no puede cambiarse sin autorizacidn previa de la Direccién.

ARTICULO 19. Porcentajes de depreciacién., Se fijan los

siguientes porcentajes anuales maximos de depreciacidn.

b) Arboles, arbustos, frutales, otros drboles y especies
vegetales que produzcan frutos que generen rentas gravadas,
con inclusién de los gastos capitalizables para formar las
plantaciones - 15.0%

ARTICULO 21. Agotamiento de recursos naturgles renovables y no

renovables. Para determinar la cuota anual de amortizacién, en

los casos de explotaciones forestales o similares, se
considerara@:
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a) El1 costo unitario determinado en funcién de la produccion

estimada total.
Para el efecto, se dividirg el costo total incurride en la
explotacidén, excepto el valor del terreno y de los otros
bienes del active fijo depreciable, mds en su caso, el
valor abonade por la concesidn; entre la cantided de
unidades que técnicamente se haya calculado extraer.

b) E1 costo unitario asi determinado, se multiplicard por el
total de unidades obtenidas de 1a explotacidén en cado
ejercicio anual de imposicién gravable y el monto
resultante constituird la cuota anual de amortizacién a
deducir, a partir del primer ejercicio en que se inicie la
extracciodn.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, tambien prevée, que en el

caso de ocurrir pérdidas en las plantaciones ocasionadas por

fenémenos naturales, las mismas podrdn ser cuantificadas vy
amortizables.

2.9- PRESUPUESTO DE CAJA.
Este presupuesto se conoce tambien como  presupuesto

financiero, presupuesto de tesoreria, . presupuesto de
movimiento de fondos, presupuesto de flujo de efectivo, etc.
El presupuesto de caja estd constituido por los saldos
disponibles en caja y bancos, y por los valores o titulos de
crédito facilmente convertibles a dinero, lo cual procura una
liquidez inmediata.

Puede decirse que el presupuesto de caja comprende el origen y
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la aplicacion de los recursos de la empresa. Desde este punto
de vista, el presupuesto de caja abarca todas las actividades
del negocio, enfocadas desde el dangulo del dinero que se
necesitard para llevarlas a cabo.

En todo negocio en marcha se lleva a cabo una circulacién
continua de capital que, descrito en términos simples, es una
circulacién que sigue un ciclo mds o menos continuo vy
repetitivo que se inicia con la inversién del efectivo en
activos tangibles como terrenos, mejoras a terrenos, cultivos,
maquinaria y equipo, insumos, sueldos y salarios, etc., para
despues transformarse en activos de mds facil realizacién como
son las cuentas por «cobrar, y por Gltimo, convertirse
nuevamente en. efectivo. Desde luego este flujo de efectivo
generado por 1as operaciones de una empresa puede ser
aumentado por fuentes externas a través de préstamos.
Objetivos y ventajas: a través de estudios se ha demostrado
que, en muchos casos, la insuficiencic de capital de trabajo
ho sido, y sigue siendo, una de las principales causas del
fracaso de 1as empresas. Muchas veces esas circunstancias
pudieron haberse previsto y corregidc si 1la necesidad de
capital adicional se hubiese programado y se hubiesen hecho
los planes con la suficiente anticipacién para conseguir los
fondos correspondientes. La falta de prevision a fin de
disponer de los fondos de capital de trabajo, debilita,
forzosamente, la estructurg financiera de cualquier empresa.
Un programa cuidadosamente planeado y desarrollado indicando
cudles serdn los necesidades financieras de una empresg y como
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se van a proveer las mismas es, por tanto, de extraordinaria
ayuda en el ejercicio de una inteligente politica financiera y
administrativa.

Para su mejor comprensidn, dividiremos el presupuesto de caja
en dos partes, una que se refiere a los ingresos, y otra que
se refiere a los egresos.

Estimacion de ingresos: el procedimiento que se deba seguir
para la estimacion de los cobros, depender@, en gran parte, de
la experiencia que la empresa tenga respecto del pago de sus
clientes. Si las ventas son al crédito se deberd hacer un
andlisis de la recuperaciéon de los cobros, y en esa misma
forma se deberd entonces, hacer un presupuesto de cobros.
Otros ingresos a considerar serdn por; venta de desechos,
anticipes recibidos a cuenta de ventas futuras, ventos de
activos fijos que sea necesario dar de baja, o bien, préstamos
de socios o de instituciones financieras, asi como ingreso de
socios por aumento de capital.

Estimacién de desembolsos: deberd contener una relacién de
todos las obligaciones como; sueldos y salarios, compra de
materiales e insumos, pago de gastos generales, intereses y
capital sobre préstamos, inversion en activos fijos, pago de
dividendos, y otras obligaciones.

Utilizacién del presupuesto de caja: podrd ser utilizado en
las siguientes funciones:

- Permite la planeacidén de las necesidades de efectivo.

- Permite conocer 1las fechas de requerimiento de apoyo

financiero.
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Es un quxiliar en la formacién de lao politica de pago de
dividendos.

Permite la correcta planeacién a fin de proveer fondos para
el crecimiento y expansién de la empresa.

Acelera en 1o posible la recuperacion de las inversiones en
activos fijos.

Facilita la inteligente inversidn temporal del efectivo.

Vigilancia y control de los ingresos: con el proposito de

hacer mucho mds efectivo el alcance del presupuesto de caja,

se hacen clgUnos comentarios:

Centralizar el manejo de efectivo en el menor nimero de
cuentas bancarias, con lo cual se podrd lograr:
a) Reducir el trabajo de oficina.
b) Al manejar saldos mds altos facilitard la obtencidn de
préstamos.
c) E1 control sobre los fondos se aumenta:
- Manejando con eficiencio los depdsitos.
- Eficiente facturacién para evitar retrasos en pagos de
clientes.
- Perfeccionar los procedimientos de cobranzas, por medio
de:

a) Un departamento de créditos descentralizado para que
tenga mayor agilidad en sus funciones.

b) Tener mejores técnicas para gque cuando se ofrezcan
descuentos sobre el pago de facturas, el mensaje
llegue oportunamente para motivar al cliente.

c) Que el departamento de créditos trate de mantener
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1as mejores relaciones con los clientes,
especialmente los mds importantes.

d) Ayudar al cliente a conciliar su cuenta cuando el
caso lo amerite, otorgando una atencion
personalizada.

e) Mantener el inventario mds econdmico posible con la
finalidad de no mantener una inversién significativa
en este renglén,

g) Otras acciones para evitar apalancamientos y reducir
costos financieros.

2.10- PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO.
Cuando se ha concentrado en el presupuesto de caja la mayor

informacién de los otros presupuestos, es cuando se determina
los flujos de caja negativos, lo que es necesario cubrir
mediante financiamiento.

El sistema bancario nacional y los organismos internacionales
por medio de las instituciones financieras, ofrecen apoyo
crediticio para la ampliacion o desarrollo de proyectos
agricolas, agroindustriales e industriales; ya sea como
proyectos de inversién o como capital de trabajo.

Actualmente puede accesarse este tipo de apalancamiento
financiero, de Organismos Internacionales tales como, el Banco
Interdmericano de Desarrollo (B.I.D.), Corporacidn
Interdmericanc de Inversiones (C.I.I.), Banco Mundial (B.M.),

Corporacion Financiera Internacional (C.F.1.), Banco

Centroamericano de Integracion Econdmica (B.C.I.E.), y otras.
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Para ser sujeto de crédito y poder calificar como potencial

usuario de estas lineas de crédito, es necesario hacer un

proyecto.

El proyecto deberd llenar los requisitos indicados en el punto

2.5 (presupuesto de inversiones capitalizables).

Al tener el perfil del proyecto se procede de la siguiente

forma:

1- Se plantea el perfil del proyecto a la institucidn
financiera.

2- La institucién financiera evallo el perfil del proyecto y
requiere la garantia correspondiente.

3- Se elabora el proyecto siguiendo los pasos descritos.

4- La institucién financiera remite el proyecto al Organismo

Internacional para su andlisis final y aprobacién.

5- La formalizacién de estos financiomientos tienen para el
inversionista las siguientes ventajas:

- Las tasas de interés generalmente estdn por debajo de las
tasas activas de los préstamos que conceden las
instituciones financieras con recursos propios.

- El wusuario de crédito tiene dos opciones respecto del
pago de la tasa de interés y capital:

- Pagar el préstamo y los intereses en moneda local.

- Pagar el préstamo y los intereses en ddlares, a la tasa
de cambio que esté vigente el dic que se efectle el
pogo.

'Si el proyecto se refiere al cultivo y exportaciéon de
productos no tradicionales, entonces, se . podrd obtener
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beneficios de impuesto sobre la renta y otros impuestos por el
término de diez ofios, ya que actualmente la politica
gubernamental trata de incentivar la creacidén de empresas .con

el propésito de diversificar e incentivar la exportacién para
1a generacién de empleo y divisas.




CAPITULO III

3 - LINEAMIENTOS PARA LA PREPARACION Y SUSTENTACION DEL CASO
PRACTICO
3.1~ INFORMACION SOBRE EL CASO.

Del proyecto. Se refiere al establecimiento de una plantacidn

de café de la variedad Catimore T-5175. Esta variedad de café
es promovida por la Oficina Regional para América Central y
Panamd (ROCAP), de la Agencia Internacional para el Desarrollo
de los Estados Unidos de América (A.1.D.), llevado a cabo con
mucho éxito en otros paises centroamericanos como Costa Rica vy
Honduras.

De la sociedod. La Sociedad Perla Grande, Sociedad Andénima, es
una empresa  existente (logicamente se sustituye 1la
identificacidn real por razones obvias), y su fin especifico
es la agricultura. Los socios de lo sociedad tienen una gran
experiencia en los aspectos agricolas desde hace muchos afios.
Dentro del presente proyecto no se incluye ningln valor por
costo de terreno y otro equipo utilizado (como tractores,
facilidades de beneficiado, patios de secamiento, etc.), vya
que los mismos forman parte de los activos existentes de la
sociedad.

Ubicacién y accesos: el proyecto se realizard en Finca Perla
Grande, ubicada en el municipio de Santiago Atitldn, del
departamento de Solold. Su acceso se hace por medio de
carretera asfaltada de Guatemala al municipio de Patulul, y de
este municipio a la finca por camino  balastrado,
aproximadamente 25 kilometros, 1o cual permite un buen acceso
durante todo tiempo.
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Factores que incidieron en su localizacidn: Finca Perla Grande
se encuentra o una altura sobre el nivel del mar que va de
3,000 a 6,000 pies. Técnicamente se ha determinado que el café
de altura es de muy buena calidad, por 1o cual se estima tener
altos rendimientos, no sdélo por 1la variedad de café a

cultivar, sino por la altura en donde se ubicard el proyecto.

Las fincas vecinas, a Finca Perla Grande, Sociedad Andénima,
cultivan café y obtienen magnificos resultados, lo cual
asegura el éxito del presente proyecto.

En los controles estadisticos de la Asociacién Nacional del
Café (ANACAFE), Finca Perla Grande estd ubicada dentro de lo
Region II, que comprende 1los departamentos de Solold,
Suchitepéquez y Retalhuleu, y concentra el 16.5% de las
hectdreas productoras de cofé. Sin embargo, en este sector
s6lo se produce el 10.7% del total de la produccién nacional
de café, ya que en esta regidén, en su mayoria se agrupan
pequefios productores, que por falta de apoyo financiero no
explotan técnicamente sus plantaciones.

Principales caracteristicas de Finca Perla Grande:

Extensidn: Finca Perla Grande, Sociedad Anénima, tiene una
extensién de 6 caballerias aprovechables en su totalidad,
dispuesta de la siguiente manera: darea destinada para el
presente proyecto 3 caballerias; viviendas, caminos internos,
facilidades y construcciones actuales una caballeria; Grea
disponible para un nuevo proyecto dos caballerias.
Caracteristicas del  terreno:  suelos clasificados como
profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcdnica
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porosa y blanca.

Topografia: quebrada.

Clima: humedo seco.

Recursos hidricos: la finca cuenta con nacimientos de agua en

lo parte alto del terreno, los cuales serdn aprovechados para

cubrir las necesidades de riego, instalando tuberia para
1lenar reservorios y regar por gravedad, ya que 1los
nacimientos mantienen agua durante todo el tiempo.

Otros factores:

- Abundante mano de obra.

- F4cil acceso por camino asfaltado y de terraceria, lo que
permite el manejo del producto terminado, ya sea para su
beneficiado en cualquier beneficio cercano, o bien, para su
transportacion @ los puertos de embarque para su
exportacién.

Energiac eléctrica: Finca Perla Grande cuenta con energia

eléctrica propia.

Fuente de financiamiento: para el desarrollo del proyecto, los

socios de Perla Grande, S.A. hardn un aporte propio; sin

embargo, requeriré@ un apoyo financiero @ largo plazo. El
financiomiento deberd contemplar periodos de gracia para el
pago de capital acordes con la produccién del proyecto.

3.2- ELEMENTOS PARA LA FORMULACION DE PRESUPUESTOS.
- Area de siembra proyectada: 192 manzangs.
- Variedad de café g sembrar: Catimore T-5175

- Densidad de poblacidon por manzana: 3,500 plantas de doble
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postura.

Rendimiento observado en Costa Rica de esta variedad de

café.

Afos: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccion

de café

pergamino: 0 30 8 55 70 70 70 70 70 70
Rendimiento estimado para el presente proyecto:

Afos: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Produccién

de café

pergamino: 0 16 35 40 40 45 45 45 45 45

La diferencia tan marcada en el rendimiento tiene una sola
explicacién, y se refiere a los cuidados culturales que se
aplican a la plantacién.

La produccién se destinard 100.0% para su exportacién.

El precio de venta a que se calcula el presente proyecto es
U.S.$¢. 60.00 quintal café pergamino. El precio de venta
podrd variar respecto de su cotizacién en el Mercado
Bursatil. El tipo de cambio se estima en Q. 5.80 por cada U.
S. ¢ 1.00.

El proyecto se calcula a precios constantes, ya que seria
muy dificil proyectar las variaciones del tipo de cambio del
quetzal respecto del ddélar afio con afio para el periodo del
proyecto.

El financimiento para el establecimiento del proyecto, serd
proporcionado por un organismo internacional, por un monto
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de U.S.$ 250,000.00 (doscientos cincuenta mil ddlares de los
Estaodos Unidos de América), con desembolso en dblares, con
la condicion de pagar el capital e intereses en dblares; a
una tasa del 14.0% anual sobre saldos; a un plazo de 8 afos;
con dos afios de periodo de gracia.

- La base para el cdlculo de salarios fué: salario base Q.
10.00 diarios; bonificacidén incentivo segin ley Q. 1.20 por
jornal trabajado; pago de prestaciones laborales como son:
indemnizacidn por tiempo de servicio (8.3%), vacaciones
(4.2%), aguinaldo (8.3%), bono 14 (8.3%), seguro social
cuota patronal (12.0%).

3.3~ ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

En los capitulos del cuatro al siete se muestran los

diferentes presupuestos elaborados, su andlisis e

interpretacion.

Los distintos presupuestos fueron proyectados a diez afios

plazo, por las siguientes razones:

- Lo proyeccidn se realiza sobre la base de precios constantes
para facilitar su andlisis, ya aque seria especulativo

~estimar afio con afic variaciones en el tipo de cambio.

- La produccidn del producto se estabiliza del sexto afio en

adelante.

- El préstamo fue concedido a un plazo de ocho afios con dos
afios de periodo de gracia.

- Lo vida Gtil del proyecto es de aproximadamente veinticinco
afios.

[
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3.4- EVALUACION TEORICA DE LOS RESULTADOS.
La misma se encuentra implicita en el andlisis, interpretacion
y conclusiones de cada uno de los presupuestos elaborados.

5.5- COMENTARIOS SOBRE LA INVERSION.
Del andlisis e interpretacion de los resultados, se puede
concluir, que no obstante, no ser el mejor momento para
realizar inversiones en este tipo de proyecto, si podemos
concluir que la misma, tal como se muestra en cada uno de los
presupuestos elaborados, muestran una buena rentabilidad ante
inversiones alternativas, 1o cual permite concebir la
viabilidad del proyecto por las siguientes razones:

- Es un proyecto productivo generador de divisas, y por lo
tanto su apalancamiento financiero en moneda dura no
representa riesgo alguno.

- Por ser un proyecto generador de divisas contribuye al
mejoramiento en la balanza de pagos del pais.

- Tiene una gran contribucién en valor agregado a costo de
factores por la alta utilizacién de mano de obra.

-~ Contribuye al desarrollo del Grea rural.




CAPITULO IV

4 — EVALUACION FINANCIERA.
4,1- PRESUPUESTO DE VENTAS.

Este presupuesto contiene el volumen de unidades estimadas a

vender en base @ los rendimientos de produccidn y constituye
uno de los renglones mds importante del estado de resultados,
ya que cuantifica los ingresos por concepto de ventas.

En el caso de Finca Perla Grande, Sociedad Andénima, el dnico
producto de venta que se estima, es café pergamino para su
exportacién, puesto en bodega, siendo todos los gastos de
exportacién por cuenta del exportador directo.

El precio de venta se proyecta en U.S.$. 60.00 por quintal de
café pergamino, el cual se convierte a un tipo de cambio de Q.
5.80 por cada dolar. »

Al determinar el volumen de produccion se establece el
porcentaje de participacidén de mercado y el rendimiento de
produccién, respecto de la produccion nacional y en base @
registros estadisticos de 1la Asociacién Nacional del Café
(ANACAFE), para analizar y comparar su eficiencia; y otras
informaciones que puedan ser Utiles para mejorar las
proyecciones futuras.

4.2- PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION.

El presupuesto del costo de produccién, se establece sobre la
base de la capacidad instalade y los rendimientos de
produccién indicando los costos directos e indirectos de
producir.

El presupuesto del costo de produccién estd integrado por los
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presupuestos siguientes:

1- Presupuesto de mano de obra directa e indirecta: en este
presupuesto se detallan las actividades a realizar para el
establecimiento y cuidados culturales de la plantacioén.

Tal como se indicd en el capitulo II (presupuesto de gastos
-2.6-), la mano de obra se desglosa por actividad para
llevar record de la misma asi como su costo.

2- Presupuesto de compra de materiales e insumos: en este
presupuesto, y en base a hojas técnicas preparadas por
personas expertas, se indica el nombre de los insumos, la
désis y periodicidad de aplicacién.

3- Presupuesto de inventarios: para propésito del presente
presupuesto no se estimé dejar ningdn valor en inventario.
Si se hubiera estimado un inventario final uUnicamente se
habria agregado a las unidades de compra las unidades de
inventario final deseado, y figurarian en el balance
general debidamente valorizadas.

Como una guia en la realizacidn de las diferentes actividades

se elabora un cronograma de actividades que contiene las

fechas estimadas de ejecucion del proyecto.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. La razon de ser de los estados

financieros surge de una necesidad de informacién que los

interesados empezaron a requerir; siendo los primeros la
gerencia; y posteriormente los interesados externos que, en el

desarrollo de las economias mds evolucionadas, es el publico .

en general. Por lo tanto los estados financieros han

evolucionado con el entorno econémico y las caracteristicas de
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las entidades emisoras.

Los estados financieros son la extensién del registro contable
en su etapa fincl de exposicién condensada de los hechos
econdmicos por medio de cuadros numéricos.

No hay que olvidar que finanzas es el arte de obtener el
dinero necesario para el desarrollo de un proyecto y de su
eficiente administracidn para el mejor logro de los propdsitos
planificados.

Los estados financieros, por consiguiente, son los documentos
gque muestran, cuantitativamente, ya sea total o parcialmente,
el origen y la aplicacién de los recursos empleados para
realizar un negocio.

Sin embargo, hay algunos factores que por no ser
cuantificables en dineroc, no figuran en los estados
financieros; como sucede con las condiciones del mercado; la
capacidad de los administradores; la eficiencia de mano de
obra; las fuentes de abastecimiento de materias primas; los
problemas de transporte; 1los problemas tecnoldgicos; 10s
factores de localizocién de la empresa; el régimen impositivo;
la insuficiencia de moaquinaria e instalaciones, etc.. Los
estados financieros no pretenden ni pueden mostrar con
exactitud matemdtica la posicidén financiera, los resultados
obtenidos o cualquier otro aspecto del negocio porque en gran
parte es necesario tomar en cuenta juicios y opiniones.
Requisitos que deben llenar los estados financieros:

- Universalidad.

- Continuidad.
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- Periodicidad.

- Oportunidad.

Propdsitos fundamentales para la formulacién de los estados

financieros: '

- Para informar a los administrodores del resultado de su
gestion. Debe acompafiarse datos estadisticos e informes
detallados de las operaciones,

- Para informar a los propietarios y accionistas el grado de
seguridad de sus inversiones y productividad. Se debe hacer
resaltar la capacidad de ganancia del negocio.

- Para propésitos de conocimiento del pdblico, con finalidades
de crédito de proveedores, bancarios, o de otra indole.

Existen diferentes formas de presentacién de estados

financieros, y cada unidad econdmica los adapta a sus propias

necesidades, no olvidando en ningun momento los principios que
los norman.

4,3- PRESUPUESTO DEL ESTADO DE RESULTADOS.

En base a los requisitos que debe contener todo estado
financiero, el estado de resultados muestra la acumulaocién de
la informacién por un periodo determinado; es decir, de una a
otra fecha especifica, y generalmente es un afio; no obstante,
en la practica y en muchos negocios se preparan en forma
mensual .

Basados en el requisito de wuniversalidad, el estado de
resultados, deberd contener todos los ingresos y gastos que

afecten al negocio por el periodo o que se refiere, ya sea que
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los mismos se hayan pagado o uUnicamente se conozca su monto.
Por otra parte su preparacion deberd ser continua y objetiva.
El presupuesto del estado de resultados fue proyectado en base
0 la informacion de los presupuestos siguientes:

Presupuesto de costos directos de produccion.

Presupuestos de gastos de administracion finca y oficinas.

Presupuesto de depreciaciones de activos fijos derivado de
las inversiones.

Presupuesto de gastos  financieros derivado del
apalancamiento financiero.

Lo suma de los gastos y costos se deducen del precio de venta

y muestran el renglén de ganancia de operaciéon, es decir,
ganancia antes de impuesto sobre la renta. De acuerdo a lo que
estipula el articulo 44 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
toda empresa deberd pagar un impuesto- equivalente al 25.0%
sobre su renta imponible. Para el presente caso, Se asume Como
renta imponible la ganancia antes de impuesto.

Durante el primer afio no se muestra ningln movimiento, ya que
los gastos en que se incurre se capitalizan, en base al
beneficio de la ley, y los mismos se muestran en el balance
general en el renglén de activo fijo sujetos a depreciacién o
amortizacidn. Durante el segundo afio tombien se capitalizan
los gastos de administracién finca, oficinas, y costos
financieros, asi como un valor parcial de los insumos, para no
mostrar pérdida en los resultados de ese afio. Igualmente, las
depreciaciones se aplican a gasto del tercer afic en adelante.

La rentabilidad que se genera en la operacidén, y segun se
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muestro en el estado de resultados es del 7.3% en el tercer
afo, v afio con afio se incrementa, siendo en el décimo afo del
orden del 27.9%, rentabilidad superior al costo de oportunidad

de colocacién del dinero en inversiones alternativas.

4.4~ PRESUPUESTO DEL BALANCE GENERAL.

El balance general es un estado financiero cuyo propésito
fundamental es indicar la situacién financiera de la empresa a
una fecha determinada, es decir, que muestra el inventario
tanto del activo como del pasivo, y la diferencia representa
el patrimonio o pérdida.

En la proyeccién del balance general se muestra como afio con
afo se va mejorando consistemente la posicién de flujo de caja
derivado de un capital operativo de rdpida conversién.

El incremento de utilidades permite mejorar la posicidén del
capital contable del proyecto, no contempldndose ninguna
distribucién de dividendos, ya gque la capitalizacién permitird
ampliar su capacidad de produccion.

Como base de elaboracidén del presupuesto del balance general,
se muestra el presupuesto de caja, en donde cronoldégicamente
se registran los ingresos y desembolsos por renglén de
octividad, y el mismo muestra la caopacidad de pago  del
préstamo en las fechas establecidas.

El presupuesto del balance general, v el presupuesto de caja,
estimqn gue todas las compras y ventas serdn pagadas ol
contado, en tal sentido no se registra ninglin renglén de
cuenta por cobrar a clientes o por pagar a proveedores.




FIKCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ARONINA PRESUPUESTO YOLUMENES DE VENTAS PAGINA
PRESUPUESTO SIENBRA DE CAFE EXPRESADO EN UNIDADES H0. 63
¥ EN HILES DE QUETZALES

CONCEPTO Mol AR02 Mio3 aos Mios ARo6  Mio7 AR08 o9 ARO 10

TOTAL PRODUCCION

QUINTALES CAFE PERGANINO 3,012 6,720 7,680 7,680 8,680 8,640 8,640 8,640 8,640
PRECIO DE VENTA POR QUINTAL 348,00 348,00 308.00 348.00 348.00 348.00 348.00 348.00 348.00
Se estina § 60.00 neto por quintal

para ser liquidodo a un tipo de combio

de 4. 5.80 por codo $ 1.00,

TOTAL DE VENTAS EN MILES DE QUETZALES 1,069.1 2,338.6 2,612.6 2,672.6 3,006.7 3,006.7 3,006.7 3,006.7 3,006.7




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONTHA PRESUPUESTO VOLUNENES DE PRODUCCION PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE EXPRESADO EN UNIDADES NO. 64

CONCEPTO Mol Moz Aoz R0y mos Mo 07 aiog o9 Ao 0
AREA DE STEMBRA (monzanas) 2 9 19 19 W 1w 9 1% 1 192
Factor de rendimiento (quintales
cerezo per monzana) 7.0 1515 1800 1800 2025 2025 005 W5 025
FACTOR DE RENDIMIENTO
Quintales pergamino por manzang 16 ) 4 4 45 45 % 4 4
conversidn de cereza a pergaming 4,5
quintoles cereza por quintel pergaming
TOTAL QUINTALES CAFE PERGAMINO 3,012 6,720 7,680 7,680 8,640 8,640 §,640 8,640 8640
DENSIDAD DE SEEKBRA (plontas por
monzana) 3,50 3,50 3500 3,50 3,50 3,50 3,500 3,500 3,50 3,500




FINCA PERLA GRAKDE, SOCIEDAD ANOHIMA PRESUPUESTO AKD DE 0BRA PAGIHA
PRESUPUESTD SIEHBRA D¢ ChFE PRk EL ESTRLECIETE O L Ho. 85
CORCEPTO BMSE  WNER  TOIL SALARIO TOTAL AKO
JRMALES  VORKALES  BASE IF OBR
OTILLZACION #AKO DE 0BRA
BOTADO D€ GUAKIL ALTO LM 2000 6600 1000 B1,40.00
LINPIA Y DESBASURADO (1) 30 L0 30000 1000 30,7000
SUB-TOTAL 92,1600
TRAZO PLANTACIONES
EX UKA CABALLERIA ENTRAK 225,000
PLNTAS A LKA BISTAKCIA DE 2 VARKS EX
LA CALLE X 2.25 VARKS EX EL SURCO |
CRVAS A KIVEL (1) | S0 00 230000 10.00 B0 |
ESTAQUERDO (2) B,000 1500000 460,000 10.00 45, 800.00
SUB-TOTAL 67,810.00
AHO1ADO (9) G000 B0.0000 28078 10.00 28,211.38
HHOYADO 5,08 RESIEBRA BA0 PO 6T 1000 1,460.87
SUB-TOTAL - 30,608.%6
AARRED (8] 30 000 238000 10.00 23,000.00
SIERBRA (3] 672,000 115.0000 5347 10.00 58,130.78
BESIENBRA 5.08 BAD SN0 M 1000 2,974
g SB-TOTAL 2,500,478 61,356.52
PASAN 275,074.78




FINCA PERLA GRANDE, SOTIEDAD AKOKIMA PRESUPUESTO MAKO DE OBRA { PAGIR
PRESUPUESTO SIEMBRA DS CAFE PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA ke, 66
PLANTAC [0
CONCEPTO BASE  HUNERO TOTAL  ShLARIO TOTAL KAKO
JORWALES  JORMALES  BASE DE 0BRA
VIENEN 27,507,478 275,07.78 I‘
TAPADG Y RELLERADO (10 672,000 2300000  2,92L.73%  10.00 29,217.38
TAPADO ¥ RELLENADO 5.0% RESIEMBR: 33,600 230.0000  1u6.087 10,00 1,460.87
sup-ToraL 30,678.26
CONTROL EROS IO
TARJEADO (1) 30 10000 3,072.000 10.00 30,720,00
STENBRA T20TE 3072 0.8000 128800 10.00 12,268.00
SUB-TOTAL ‘ 43,008.,00
LINPTAS
HORMALES (4) 3070 30000 216000 10.00 92,160.00
CON HERBICIDA (1) 30 L0000 3,072.000  10.00 30,720.00
SUB-TOTAL 122,880.00
FERTILIZACION
AL SUELO (5) 302 L0000 3072000 10.00 30,720.00
FOLIAR (6) A LIB L0300 10.00 40,320,00
SUB-TOTAL 71,040.00
COKTROL BE PLAGAS (7) 300 0375 L3000 10.00 13, 440,00
RANTEKIKIENTO CAKINOS (TRACTORISTA) 3,012 0.5000  1,536.000 20,00 3,720.00
PASAN 57,148,104 585, 841,04




FIKCA PERLA GRANDE, SOCIEDAL AKOKIMA PRESUPUESTO MAKO DE OBRK i PLETHA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE PARA EL ESTABLECIMIENTO BE LA i Ko, €7
PLANTACTON |

CONCEPTO BASE  HUMERO TOTAL SALARIC TOTAL MANG

JORKALES  JORNALES BASE DE (3R4
VIEKEN 586,841.0¢
GRAN TOTAL 57,148,104 583,861,04
PRESTACIONES LABORALES (41.1%) 21,181.67
(OSTO TOTAL MANO DE OBRA §28,032.71
WAS : BONIFICACION (2. 1.20 x jornel x 57,148,104 jornales) - POR DISPOSICION LEGAL 68,571.73
GRAK TOTAL MANO DE OBRA PARA EL ESTABLECIKIENTO DE LA PLANTACION 896,610, 44

BASES DE CALCULO

(1) LA BASE ESTA FORMADA POR CUERDAS DE TRABAJO (64 MAKZANAS X 16 CUERDAS = 1024 CUERDAS
POR 3 CABALLERIAS = 3,072 CUERDAS).

(2) SE ESTIMA QUE SE PUEDEN HACER 150 ESTACAS POR JORNAL.

(3) SE ESTIMA QUE SE PUEDEN SENBRAR 115 NATAS POR JORNAL,

(4) SE ESTIMA UN JORNAL Y NEDIG POR CUERDA POR DOS LINPIAS ARUALES.

(5) SE ESTIMA UK JORKAL POR CUERDA.

(6) SE ESTINA SEIS APLICACIONES DURANTE EL ARO EN WIL PLAKTAS POR JORNAL.

(T} SE ESTINA D0S APLICACIONES DURANTE EL ARO EN KIL PLANTAS POR JORNAL.

(8) SE ESTINA QUE EN UK JORNAL SE PUEDEN ACARREAR 300 PLAKTAS.

(9) SE ESTINA SE PUEDER KACER 230 HOYOS POR JORRAL.

- {10) SE ESTINA SE PUEDEN TAPAR 23C HOYOS POR JORNAL




FINCA PERLA GRAKDE, SOCIEDAD AHONINA

PRESUPUESTO SIENBRA DE CAFE

PRESUPUESTO HAKO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA
TOTAL JORNALES Y HILES DE QUETZALES

PAGINA

lconcerTo

SEGUNDO A0

3,072 CUERDAS
No, DE  TOTAL ~ VALOR  TOTAL
JORNAL JORNAL ~ JORWAL  MILES 4.

K0, 68
TERCER ARO
3,072 CUERDAS
No. DE TOTAL  VALOR  TOTAL

JORNAL  JORNAL ~ JORKAL  MILES Q.

Botado de guamil clto
Linpio y deshasurado
Trazo plontaciones (curvas o nivel)
Estaqueado

Ahoyado

Acarreo

Siembra y resiembra
Tapado y rellenado
Control erosion
Limpigs

Fertilizocidn

Control fitosanitorio
(osecha

i
ik AL A o
2.0000 6,14 1000 6.4
10000 30 .00 0 3007
0.750 2,306 10.00 B0
14583 4,880 1000 448
0.9986 3,068 10.00  30.7
0.750 2,306 10.00 3.0
1.9973 6,136 1000 614
0.9%6 3,067 1000 307
15000 4,301 1000 430
4.0000 12,288 1000 122.9
2315 1,106 10.00  7L0
0TS L3 1000 1S

L8000 8,301 10,00 830
50000 12,8 1000 1229
2315 06 1000 7.0
00315 L3 1000 135
45000 13,824 1000 130.2

14000  &,301 12000 3.0
4.0000 12,288 1000 1229
L35 104 1000 71O
0.4375 L3 1000 135
12.650 38,879 1000 388.8




FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD ARONINA

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA £ INDIRECTA

PAGINA

PRESUPUESTO STEMBRA DE CAFE TOTAL JORNALES Y KILES DE QUETZALES N0, 69
PRINER AR SEGUNDO Ali0 TERCER ANO
: 3,072 CUERDAS 3,072 CUERDAS 3,072 COERDAS

CORCEPTO No. DE TOTAL  VALOR  TOTAL | No. DE TOTAL  VALOR  TOTAL { Mo, DE TOTAL  VALOR  TOTAL
JORNAL JORNAL  JORMAL  MILES Q.1 JORNAL JORKAL JORNAL MILES Q.0 JORNAL JORNAL  JORNAL HILES 4.
Beneficiodo 1.2500 3,850  10.00 8.4 35160 10,801 10,00  108.0
Kontenimiento cominos (tractorista) 0.5000 1,53  20.00 30,7 0.5000 1,5%  20.00 30.7 05000 1,536 20,00 30.7
Sub-total mono de obro 18.6028 57,148 586.8 14,4000 44,237 857,71 26,8220 76,253 171.9
Prestaciones laborgles (41.1%) 1.2 188.1 319.7
Bonificacion incentive (4. 1.20 por jornal) 68.6 53.1 91.5
TOTAL MANO DE OBRA 895.5 698.9 1,189.1




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA PRESUPUESTO KANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA PAGINA
PRESUPUESTO STEMBRA DE CAFE TOTAL JORMALES Y KILES DE QUETZALES M. 70

CUARTO A0 QUINTO ARO SEXTO ARO
CONCEPTO Ko, DE Igfﬂz wmﬁﬁ TOTAL | Ho, DE %o% cu{smk TOTAL | Ko, DE %U%f CUER%?OR TOTAL
JORNAL JORNAL  JORKAL WILES Q.| JORNAL JORKAL JORNAL MILES Q.| JORWAL JORNAL  JORNAL HILES 4.
Control erosidn 1.4000 4,301  10.00 43.0 1.5000 4,301  10.00 3.0 L4000 4,301 10.00 43.0
Linpias 6.0000 12,288 10,00 1229 4.0000 12,288 10,00 122.9 4.0000 12,288  10.00 1229
Fertilizacion 2315 7,106 1000 0 7L0 2315 7,08 1000 7.0 2315 104 1000 71O
Pada cofetos ' L.ooo0 3,072 10.00 30.7
Control fitosonitorio 0.4375 1,364  10.00 B4 043715 1,384 10.00 134 04315 L34 10.00 13.5
Cosecha 9.8400 30,26  10.00 3023 112500 34,560  10.00  345.6 12.6500 38,861  10.00  388.6
Beneficiodo CL700 8,387 1000 3.9 31300 9,615 10.00 9.2 3.1300 9615  10.00 9.2
Yantenimiento cominos 0.5000 1,5%  20.00 0.7 0.500 1,5%  20.00 0.7 05000 1,53 20.00 0.1
Sub-tote] mono de obro 21.2200 65,188 §67.2 23.0300 70,748 2.8 5.8300 78,121 196.6
Prestaciones laborales (41.1%) 7742 97.1 214
Bonificocidn incentive (3. 1.20 por jornal) 8.2 §4.9 9.7

TOTAL HANO DE 0BRA 1,019.6 1,104.8 Lanl




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA PRESUPUESTO MAND DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA PAGINA
PRESUPUESTO SEMBRA DE CAFE TOTAL JORNALES Y NILES DE QUETZALES f0. 71
SEPTINO ARO 0CTAY0 ARO HOVENO Afi0
3,072 CUERDAS 3,072 CUERDAS 3,072 CUERDAS
CONCEPTO M. DE TOPAL VALR  TOTAL (Mo, DE TOTAL  VALOR  TOTAL | No. DE TOTAL  VALOR  TOTAL
JORMAL JORNAL  JORNAL  MILES 0.[ JORNAL JORNAL JORNAL MILES Q.| JORNAL ~JORNAL  JORWAL HILES @.
. [Control erosidn 1.4000 8,300 10,00 3.0 14000 4,300  10.00 4.0 14000 4,301 10,00 a3.0”
Limpias §,0000 12,288 1000 1229 40000 12,268  10.00 1229 4.0000 12,288 1000 1229
Fertilizacitn 131 1,108 10.00 e 3B 7,100 1000 JLO 2315 7,100 10,00 1.0
Control fitesonitario 0.4375 1,364 10,00 13,8 04375 1,344 10.00 13,8 04315 1,344 10.00 13,4
Cosecha 12.6500 38,861 1000  388.6 12.6500 38,861  10.00  388.6 126500 38,861  10.00  388.6
Beneficiodo 3,130 9,815  10.60 9.2 3.1300 9,615 10,00 9.2 31300 9,615  10.00 9.2
Kentenimiento cominos 0.5000 1,5%  20.00 30,7 0,500 1,5% 20,00 30,7 05000 L1,5%  20.00 30,7
Sub-total mang de obra 24,4300 75,049 765.8 24,4300 75,049 765.8 24,4300 75,049 765.8
Prestaciones loborales (41.1%) 34,8 14,8 ‘ 4.8
Bonificacion incentiva (4. 1.20 por jorngl) 9.1 9.1 9.1

TOTAL HANO DE OBRA L L Lin.7




FINCA PERLA GRARDE, SOCIEDAD ANONINA
~ PRESUPYESTO STENBRA DE CAFE

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA
TOTAL JORNALES Y HILES DE QUETZALES

PAGIHA
K. 72

CONCEPTO

DECIHO AKO

3,072 CUERDAS
fo. DE  TOTAL  VALOR  TOTAL
JORNAL JORKAL ~ JORWAL HMILES Q.

Control erosion

Limpios

Fertilizacion

{ontro] fitosanitario

(osecha

Beneficiado

Hantenimiento cominos
Sub-total mano de obra
Prestaciones loborales (41.1%)

Bonificacion incentivo (4. 1.20 por jornal)

TOTAL HANO DE OBRA

LU0 8300 1000 830
50000 12,088  10.00 1229
2305 T 10.00 700
0375 L3 10.00 BB
1.6500 38,850 1000 388.6
L0 965 10,00 9.2
05000 15%  20.00 307
20,4300 75,009 165.8

e

9.1

L1007




FINCA PERLA GRANDE, SOTIEDAD ANONIMA PRESUPUESTO DE CONPRAS DE MATERIALES PAGINA
PRESUPYESTO SIEXBRA DE CAFE E INSUMOS PARA EL ESTABLECIMIENTO Ko, 73
DE LA PLANTACION
CORCEPTO UKIDAD  CANTIDAD uﬁ?%gégo QUE%%&%ES
fertilizante ol suelo
20-20-0 {3 onzas ¥ plonto x 2 oplicaciones) intal  2,520.00 64,70 163,044,00
15-15-15 (3 onzas x plento x 1 eplicacidn) uintel  1,260.00  83.68 §0,236.80
Urea (2 onzas ¥ plenta x 1 eplicacidn) quintel 42000 58.82 24,704.40
Fertilizante folior
Tricel (5 bs. x mz., - 6 plicociones al ofio) 4 fbs 13091 120,20 15,7135.38
Cobre sandoz {2 1bs. x mz. - 6 cplicociones al ofio) 5 s, 4189 %4129 22,959
Mochila de fumigocidn (T-20 unidod 1500 352.93 2£,869.7
Cuidodos culturales
Granoxone (2 Its. x mz. - 2 oplicociones al ofio) 00 1ts.  3.86 3,887.3%0 14,921.83
Kematicidas
Counter (35 kls x-m2. - 16 ors. x plonto x 1 gplicacion) 33 Ibs.  448.94 148,33 86,591.27
Cantrol horniga
Thiodon (1.5 lts. x az.) 20 1ts,  1.446,035.5 §,891.19
SUB-TOTAL [NSUMOS §23,326.00
OTROS TKSUKOS
Compustidie ¥ lubricantes (gls. de diesel) golin 184800 5.9 10,995.89
Plontes de cofé unided 705,800.00  0.95 670,320.00
SUB-TOTAL INSUMOS 681,315.60
GRAN TOTAL DE [NSUKOS 1,102,641.60
LV.A. SOBRE INSUMOS (por cobror ol fisco) 887

COSTO TOTAL DE INSUHOS PARA LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

1,032,375.33




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD AHONINA

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCIOK

PAGINA

PRESUPUESTO STEMBRA DE CAFE CIFRAS EN NILES DE QUETZALES NO. T4
PRIKER Afo SEGUNDO AR TERCER ARO

CONCEPTO No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS{No, DE  SALARIO TOTAL 3072 COAS{ No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS.
JORNAL ~ JORNAL 1 CDA.  NMILES Q.{JORWAL ~JORNAL 1COA.  NILES Q.| JORWAL ~JORNAL 1CDA.  MILES @.

HANO DE OBRA

Botado de quonil olte 20000 1000 2000 6Ly

Linpia y desbosurado 1.0000 10.00 10,00 307

Trazo plantaciones (curves o nivel) 0.750 10.00 750 2.0

Estegueado 14583 1000 1458 44.8

Ahoyado 0.9986 10.00 9.9 0.7

Acorreo 0.7500 1000 1.50 B

$iembro y resienbra 19973 1000 1997 6L

Tapodo y rellenado 0.99% 1000 999 307

Control eresion 1,4000 10.00  14.00 43.0 1.4000 10.00 18,00 4.0 1.4000 1000  14.00 $3.0

Limpias 4.0000 10.00  46.00  122.9 4.0000 10.0¢ 6000 1229 40000 1000 .00 122.9

Fertilizacion 1315 1000 .02 L0 2315 000 B N0 235 000 B2 L0




FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD ANONINA

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

PAGINA

PRESUPUESTO' SIEWBRA DE CAFE CIFRAS EN NILES DE QUETZALES Ko, 75
PRINER Ao SEGUNDO Ao TERCER ARO
CONCEPTO No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS|No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS| No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS.
JORNAL ~ JORWAL 1CDA.  MILES Q.(JORNAL JORNAL 1CDA.  MILES Q.] JORNAL JORWAL 1CDA.  MILES Q.

Control fitosanitario 0.83715 10,00 4.3 13504375 10.00 4.3 135 04375 10.00 4.38 13.5
Cosecha 4.5000 10.00 45.00  138.2 12.6%60 10.00 126.5  388.8
Beneficiado L2 10.00 1250 3.4 35160 1000 3516 108.0
Hentenimiento coninos {tractorista) 0,500 20.00 10,00 30,7 0.5000 2000 10,00 30,7 05000 20,00  10.00 30.7
Sub-totel mono de obro 18.6028 18103 566.8 14.4000 149.00  451.7  24.8220 B3 M
Prestociones laboroles (41.1%) 851 2412 61,24 188.1 04,00 3197
Bonificacidn incentivo (9. 1.20 por jornal) .31 686 7.8 5.1 079 95
TOTAL HANO DE OBRA 9.6 89%.6 2152 6%8.9 387.08  1,189.1
1HSUMOS Precio Precio Precio
Combustible y lubricontes (diesel - gls.) 0.606 595 35 110 o0.606 5.9 358 110 0.6016 595 358 110
Plantas de rofé 969 0.9 281 670.4
fertilizonte 20-20-0 (quintoles) 0.8203 6470  53.07  163.0 0.8203 6470 - 53.07  I§3.0 0.8203 6470 5307 163.0
Fertilizonte 15-15-15 (quintales) 0.4102 6368 2602 80.2 0.100 G368 %602 802 04102 6368 2612 80.2




FIHCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIHA PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION PAGINA

PRESUPUESTO SIENBRA DE CAFE CIFRAS EN HILES DE QUETZALES 10, 76
PRINER WO SEGUNDD ARO TERCER AHO
CONCEPTO Ko. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS{Ho, DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS{ Mo, DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS.
JORNAL ~ JORNAL 1 CDA.  NILES G.[JORNAL ~JORNAL 1 CDA.  MILES 0.5 JORNAL JORNAL 1 COA,  MILES 4.
Urea (guintales) 0.1367 58.82  8.06 287 00367 5882 804 W7 0367 5842 804 27
Fertilizante foliar tricel (libras) 140 23 512 157 186 273 s IS LA0 Aamy o 12 IS
Cobre sandoz (libras) 0.7%0 9.9%5 746 2.9 000 9.9 .46 2.9 000 995 T4 229
Gromoxone (itros) ’ 0.2500 1984 486 149 0.2500 9.8 486 149 0.2500 198 486 149
Counter (1ibras) L8226 450 2170 667 4826 450 2470 667 4826 450 270 667
Thiodon (1itros) 0.09% 3.8 283 §.7 0.0938 3018 2.8 8.7 0.09% 0.8 2.8 8.7
Nochilas de fumigar Ct-20 0.0246 32,93  8.61 265 0.024 35295 861 65 004 3509 8.6l 2.5
TOTAL DE TKSUNOS 359.60 1,108.7 141,39 4343 1139 4343
IVA SOBRE INSUMOS (por cobrar al Fisco) B8 N3 9.5 8.4 9.5 B4
TOTAL INSUNOS 336,07 1,032.4 13218 4059 13216 405.9

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE INVERSION Y PRODUCCION 621,93 1,929.0 359,66 1,104.8 519.22 1,590




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONTHA

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS BE PRODUCCION

PAGINA

PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE C1FRAS EN MILES DE QUETZALES K0, 77
CUARTO ARO QUINT0 Ao SEXTO AKO
CONCEPTO No. DE  SALARIO TOTAL 3072 COAS{Ko. DE  SACARIO TOTAL 3072 CDAS{ Ko, DE  SALARLO TOTAL 3072 CDAS,
JORWAL  JORWAL 1CDA.  MILES Q.{JORNAL JORNAL 1CDA,  KILES Q.1 JORNAL JORWAL 1 CDA.  NILES €.

HANO DE OBRA :
Control erosidn 15000 1000  14.00 4.0 14000 10,00  14.00 43,0 L4000 10,00 14.00 43.0
Limpigs 4.0000 10.00  40.00 1209 40000 10.00 40.00 1229 40000 1000  40.00 1229
Fertilizacidn L35 10,0 2.1 e 2385 .00 3.1 e 235 00 B4 7.0
Pode cofetos 10000 1000 1000 3.7
Control fitosanitario - 0,475 10.00 4.3 134 0.4375 10.00 4.3 1.4 04375 10,00 4.3 13.5
Cosecha 9.8400 10.00  98.40 3023 LL.2500 1000 112.50  365.6 12,6500 10.00 126.50  388.6
Beneficiodo 7300 10,00 27.30 3.9 3130 1.0.00 330 9.2 3.1300 1000 3130 9.2
Honteniniento caminos (troctoriste) 0.5000 20.00 10,00 307 05000 20.00 1.0.00 307 05000 2000 1000 307
Sub-total mano de obra 21,200 A1.20 6672 23.0300 .30 1.8 54300 B30 79.6
Prestaciones laboroles (41.1%) 89.21 743 %71 2971 106.57 374
Bonificacion incentivo (0. 1.20 por -jornal) B 1.2 FUR T | K 05 %I
TGTAL ANO DE OBRA 3193 1,009.7 359.65 1,104.8 39.39 L2717
[HSUNOS ' Precio Precio Precio




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANOKIHA PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE CIFRAS EN KILES DE QUETZALES K. 78
| CUARTO ARO QUINTO ANO SEXTO AR

r (ONCEPTO Ho, DE  SALARIO TOTAL 3072 COAS{Ho. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS| Ne, DE  SALARIO TOTAL 3072 (DAS.
| JORWAL  JORWAL 1CDA.  NILES Q.[JORWAL JORNAL 1CDA.  MILES O.] JORNAL ~JORWAL 1 CDA.  MILES @
Combustible y lubricantes (diesel - gls.) 0.6016 5.95 3.5 110 0.6016 5.9 358 110 0.6016 5.9 358 1LD

Fertitizente 20-20-0 (quintoles) 0.8203 6470 5307 1630 0.8203 6470  53.07  163.0 0.8203 6470 5307 1630

Fertilizonte 15-15-15 (quintales) 0.402 63.68 2612  §0.2 0.4102 63.68 26,12  80.2 0.4102 6368 26.12  80.2

Urea (quintales) 0.1367 58.82 800 247 01367 S8.82 .04 247 0.7 5882 804 247

Fertiliznte foliar tricel (libras) 18750 273 512 157 L4013 S 17 LAme 27 s 15T

Cobre sandoz (1ibros) 0.7%0 9.95 7.46 2.9 6700 995 .46 2.8 0500 9.9 746 2.9

Gramoxane {litros) 0.2500 19.80 486 149 0.2500 19.86 4.8 1.9 0.500 9.4 486 109

Counter (1ibras) 3,826 450 2170 667 4826 450 270 667 4826 450 270 66T

Thiodan (Litros) 0.093%8 30.18 2.8 §.7 0098 .48 2.8 §.7 0.093%8 0.8 2.83 §.1

Hochilas de fumigor Ct-20 0.0244 352.93  8.61 265 0.0244 35295  4.61 265 0.0 3529 8.6l %65

TOTAL DE TNSUMOS 0L3s 343 1139 4343 1uL3e B3

{¥A SOBRE INSUNOS (por cobrar al Fisco) .5 B4 .35 .4 9.5 8.4

TOTAL IHSUMOS 1Bl 4059 3.1 4059 DL 4059

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION 464,07 1,425.6 18179 15107 5.5 1,63.6




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

PAGIKA

PRESUPUESTO SIENBRA F CAFE CIFRAS EX HILES DE QUETZALES 10, 79
SEPTINO ARO 0CTAVO Afo HOVENO AR
CONCEPTO No, DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS{No, DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS{ Mo, DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS.
JORNAL ~ JORWAL 1 CDA.  HILES Q.{JORNAL ~JORNAL 1CDA,  HILES .1 JORNAL ~JORNAL 1 CDA.  HILES @,

HANO DE OBRA
Control erosidn 14000 10.00 1400 430 14000 10.00 1400  43.0 L4000 1000 1800 430
Linpios 4,0000 1000 40.00 1229 40000 10.00 40,00 1229 40000 10,00  40.00 122.9
Fertilizocidn 2315 10,00 .12 7.0 2315 1000 212 7.0 235 1000 B0 7.0
fontrol fitosenitorio 0.4375 1000 4,38 B 0.4315 10,00 4.3 B4 06375 10.00 4,38 13.4
Cosecha 126500 1000 126.50  368.6 12.6500 10.00 126.50  388.6 12.6500 10.00 12650  388.6
Beneficiado 31300 1000 3130 96.2 3.1300 1000 3130 %.2 31300 1000 3130 9.2
Hanteniniento camines (troctoriste) 0.5000 20.00 10.00 30.7 05000 20.80 10,00 0.7 0,500 20,00  10.00 3.7
Sub-total nano de obra 24,4300 249.30 _765.8 24,4300 19,30 765.8  24.4300 19,30 765.8
Prestaciones loboroles (41.1%) 102,86 314.8 102,46 3148 10246 314.8
Bonificocidn incentivo (4. 1.20 por jornal) 9.5 0.1 832 0l 8.3 0.1
TOTAL HANO DE 0BRA 38108 1,100.7 381,08 1,100.7 38108 1,170.7
INSUHOS Precio Precio Precio
Combustible y lubricontes (diesel - gls.) 0.606 5.9 35 1.0 06016 595 358 10 0606 595 358 10




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA
PRESUPUESTO SIEBRA DE CAFE

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

CIFRAS EN HILES DE QUETZALES

PAGINA
K. 80

CONCEPTO

SEPTINO AHO

Ho. OE  SALARIO TOTAL
JORKAL ~ JORNAL 1 CDA.

3072 (0AS
HILES A,

No, DE
JORNAL

0CTAVO ARO

SALARTO TOTAL
JORRAL 1 CDA,

3072 COAS
HILES Q.

HOVERO AR0

No. DE  SALARIO TOTAL
JORNAL  JORKAL 1 (DA,

3072 COAS.
HILES 0.

Fertitizante 20-20-0 (quintales)

Fertilizonte 15-15-15 (quintales)
Ureo (quintales)

fertilizante folior tricel (libros)
Cobre sondoz (libras)

Gronoxane (1itros)

Counter (libras)

Thiodan (1itros)

Kochiles de fumigar Ct-20

TOTAL DE INSUMOS

[VA SOBRE INSUNOS (por cobrar al Fisco)
TOTAL THSUNOS

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

0.8203
0.4102
0.1367
1.8750
0.7500
0.2500
4.8226
0.0938
0.0264

64.70
63.68
5.82
LB
9.%
19,8
4.50
30.18
352.9

53.01
%.12
8.06
5.12
1.46
4.86
a0
.83
§.81
141,39
.55
132.14
513.22

163.0
8.2
ny
1.7
0.9
1.9
66.7
8.7
%.5
4.3
B4
105.9

1,576.6

0.8203
0.4102
0,137
1.875%0
0.7500
0.2500
4.8226
0.0938
0.0246

64,70 53.07
§3.68 26,12
58.82  4.08
IR RV
9.95 1.4
19.66 4.6
450  2L.10
.18 .8
3.9 8.6l
181,39

9.25

132.14

513.22

163.0
§0.2
n.1
B.7
n49
14.9
§6.7

§.7
%.5

4.3
n.4

405.9

1,576.6

0.8203
0.4302
0.1367
18750
0.7500
0.2500
4.8226
0.09%8
0,024

§4.70
63.68
5.82
L
9.9
19.44
4.50
.18
352.93

53.01
%.12
§.0¢
5.12
1.4
4.86
N
1.83
8.61
141.39
9.5
132.14
3.2

163.0
80.2
u.1
15.7
2.9
14.9
§6.7

§.7
5.5

138.3
8.4

45.9

1,576.6




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ARONIMA

PRESUPUESTO DE COSTOS BIRECTOS DE PRODUCCION

PAGINA

PRESYPUESTO SIEKBRA DE CAFE CIFRAS EN WILES DE QUETZALES 10. 81
DECINO ARO
CORCEPTO No. DE  SALARIO TOTAL 3072 (DAS
JORNAL ~ JORKAL 1CDA.  HMILES Q.
HAKO DE OBRA
Contro] erosidn Lugoo 1000 1400 43.0
Limpias 4,0000 1000 40.00 122.9
Fertilizacion L35 1000 B2 710
Control fitosoniterio 0.4375 10.00 4,38 134
{osecha 12.6500 10.00 126,50  388.6
feneficiado 3.1300 1000 3130 96.2
Honteniniento caminos (troctorista) 0.5000 20,00 10.00 307
Sub-total mano de obro 24,8300 1330 765.8
Prestaciones ladoroles (41,1%) 102,46 314.8
Bonificocion incentivo {4, 1.20 por jornal) nn o Wl
TOTAL HANO DE 0BRA 38108 1,170.7
THSUNOS Precio
Combustible y lubricontes (diesel - gls.) 0.6016 595 358 1.0




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIHA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE

PRESUPUESTO DE COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCIOK

CIFRAS EN KILES DE QUETZALES

PAGINA
K. 82

CONCEPTO

No. DE  SALARIO TOTAL 3072 CDAS
JORMAL ~ JORWAL 1CDA.  HILES Q.

DECIHO ARO

Fertilizonte 20-20-0 (quintoles)
Fertilizonte 15-15-15 (quintales)
Ureg (quintoles)

Fertilizonte folior tricel (libras)
Cobre sondoz {libras)

bramoxane (litros)

Counter (libras)

Thiadan (litros)

Hochiles de fumigor Ct-20

TOTAL DE RSUMOS

[VA SOBRE INSUMOS (por cobrar al Fisco)
TOTAL [NSUMOS

TOTAL COSTOS DIRECTOS DE PROBUCC[ON

0.8203
0.4102
0.1367
14750
0.7500
0.2500
4.8226
0.0938
0.0244

B0 S0 1830
3.6 %602 8.2
42 80 W
LB s ]
95 146 09
94 0% W9
00 W 6T
W8 0B 8
. 85 5.5

101,39 4343
5 N4
BLlE 4059

S13.21 1,576.6
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FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANOKIMA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
A0 3

PAGINA No. 85

ACTIVIDADES A EJECUTAR KES 1 MES2 NES3 HES4 MESS NESE MEST HES® MES 9 HMES 10 NES 11 HES 12
1.- Preparacidn terreno

2.- Trozo y estoquilledo

3.~ Ahoyado y siembro

4.~ fertilizocion MmO BN A O E O EN O mE B .
5.- Linpias normales/herbicido N O AW AN N S O EE e W .
§.- Control erosidn. EE S AN BN W MW S B B BN BN .
1.- Control fitosanitario — -
8.- Cosecho ma mm
8.~ Beneficiado - mu e
10.- Supervisidn _E O EE O EE S SN e O O Ee O e O me e
11.- Hanteniniento cominos N BN SN W N AN W NN B T e e




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA PRESUPUESTO GASTOS ADNINISTRACION FINCA PAGINA
PRESUPUESTO STEMBRA DE CAFE 80, §6
CONCEPTO ENERO FEBRERD WARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. Hov, DIC.  TOTAL

Adninistrador finco 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 18,400
Sub-administrador 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Hoyordomo 400 400 400 400 400 K00 400 400 400 400 400 400 4,800
Otros empleados (4) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 14,400
Sub-totol 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,500 3,300 3,300 3,300 3,300 39,500
Prestaciones loborales 41.1% 1,356 1,356 1,356 1,3% 1,356 1,356 1,35 1,35 1,35 1,356 1,35 1,3% 16,272
Bonificacidn incentive (7) B2V ¥ B OBLOBL OBYL OBL OB/ OB OBLOBL O 0M
TOTAL SALARIOS 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 4,908 58,8%
Hanteniniento 500 500 500 500 500 500 500 500 %00 500 500 500 6,000
Electricidad y ogua | 150 150 150 150 150 150 150 56 IS0 150 150 10 1,800
Repuestos 00 200 200 20 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
Combustible y lubricantes 400 400 40 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800
| Gastos generales 500 500 00 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
SUB-TOTALES 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750 L,750 1,750 1,750 L,750 21,000
TOTALES 6,658 6,65 6,65 6,658 6,65 6,658 6,658 6,65 6,658 6,658 6,658 6,658 79,89




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONINA

PRESUPUESTO GASTOS ADNINISTRACION OFICIAA

PAGLNA

PRESUPUESTO SIENBRA DE CAFE K0, 87

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. HOV. DIC.  TOTAL
Gerente general 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000
Contador 00 700 700 700 700 700 700 700 700 700 00 700 8,400
Secretaria 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000
Hensajero 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,600
Sub-total 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 41,1% L33 1,33 L33 1,33 1,35 1,033 L33 L33 L33 L33 L% 1,133 14,79
Bonificacidn incentivo (4) JLUD UL UL U1 A (U UL R (TR U (S 1S [ I A /.
TOTAL SALARIOS GIIT 8,311 8307 W31 4301 4301 4307 4310 4317 4317 4317 4311 50,50
Teléfonos 515 15 5 15 15 15 15 15 15 15 15 1,50
Papelerio 00 200 20 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,40
Energio eléctrico 100 100 200 100 100 100 100 100 1200 100 100 100 1,200
Sequros 00 00 00 200 200 200 200 200 200 00 00 200 2,40
Sub-totoles 65 65 65 65 6% 65 65 65 65 65 65 65 150
TOTALES 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 5,000 5,002 60,02




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE CIERAS EN HILES DE QUETZALES : No. 88
CONCEPTO Mol o2 Moz aios o5 aos Mo7 aios AR9  AR0 L0
TERRERO
PLANTACIONES Y HEJORAS A TERRENOS 1,99.0 1,929.0 1,929.0 1,929.0 1,920.0 1,929.0 1,920.0 1,929.0 1,929.0 1,929.0
Deprecigcidn -5.0%- %.4 9%.4 %4 9.4 %4 %4 9.4 96.4
0TROS ACTIVOS FLJOS DEPRECTALBES )
Intereses capitolizables 050 400 400 4100 410.0 8100 4100 4100 400 410.0
Diferencia de combio préstomo ST USSR (% S U SO 75 SR UFC S U5 TS U S X 14,5
fostos adninistracidn finca 199 1598 1598 1598 1508 1598 1508 159.8  159.8  159.8
fostos adninistracion oficing 6.0 100 100 100 0 0.0 100 100 100 1200
Parte insumos 2do. ofio %9 %9 %9 B B B BI BI B
Sub-totat 359.8 7402 740.2  TA0.2 W02 TA0.2 W02 TMO.Z TH0.2 TH0.2
Depreciocicn -10.0%- O MmO MO0 T TR0 MO T80 TH0
TOTAL ACTIVO F1J0 BRUTO 1,288.4 2,869.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2 2,669.2
DEPRECIACION AKUAL g es 104 1704 1004 108 1704 170.4
DEPRECTACION ACUNULADA 1704 3808 5112 6816 852.0 1,022.4 1,192.8 1,363.2
ACTIVO F1J0 NETO 2,884 2,669.2 2,498.8 2,328.4 2,158.0 1,97.6 1,817.2 1,646.8 1,576.4 1,306.0




FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD ANONIMA PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO PAGIRA
PRESUPUESTO STEMBRA DE CAFE CALCULO DE [NTERESES Y- AKORTIZACION DE CAPITAL No. 89
' _ CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE DOLARES ¥ QUETZALES
CONCEPTO  DIAS égfné INT. g:?ﬁ% 1. gg?ﬂg L1 ngmg AT, gggug I, gggﬂg AT, éxgﬂé INT, gneﬂg IT. gxgﬂg N, gk?uéo INT.
: CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL

Hes 1 3 B0.0 3.0 /0.0 3.0 2500 3.0 2080 25 166.0 2.0 140 15 820 L0 4L0 05

Kes 2 i 0.0 2.7 0.0 27 /0.0 27 08.0 2.2 1660 18 140 13 820 0.8 ALO 05

Kes 3 3 %00 2.9 0.0 2.9 250.0 2.9 208.0 2.5 1660 2.0 1240 15 8.0 L0 410 05

Hes 4 30 B0 29 BOO 29 500 2.9 8.0 2.4 165.0 L9 140 L4 820 0.9 4.0 05

Hes 5 3 200 3.0 2500 3.0 0.0 3.0 280 2.4 1660 19 140 L5 8.0 L0 40 05

Hes 6 30 300 2.9 0.0 2.9 250.0 29 2080 2.4 1660 19 140 L4 820 0.9 4L0 05

Hes 7 3l 500 3.0 B00 30 500 3.0 MEH 25 160 20 180 L5 820 L0 40 0§

Hes 8 3 B0.0 2.9 0.0 29 250.0 2.9 208.0 25 1660 2.0 1.0 15 8.0 L0 4.0 05

Hes 9 30 0.0 29 2500 29 250.0 2.9 208.0 2.4 166.0 19 1.0 L& 8.0 09 4.0 05

Kes 10 3 2.0 3.0 2.0 30 0.0 3.0 2000 2.4 1660 2.0 1240 15 8.0 10 4.0 05

Hes 11 30 200 2.9 2500 2.8 500 2.9 208.0 2.4 166.0 1.9 140 L4 82.0 0.9 40 05

Hes 12 3 B0.0 2.9 B0 29 2500 2.9 8.0 2.5 1660 19 140 15 8.0 L0 8L0O 0.6

Total U.5.8 385 5.0 3.0 3.0 nl B.2 17.4 115 6.2

Conversidn Q. 5.858 05.0 05.0 105.0 170.5 1%.9 1019 67.4 3%.3

Saldo inicial 4.8.8, 50.0 250.0 28.0 166.0 1240 §2.0 41.0




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE

PRESUPUESTO DE FIRANCIAHIENTO
CALCULO DE INTERESES Y AMORTIZACION DE CAPITAL
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE DOLARES Y QUETZALES

PAGIKA
Ko. 90

Ao 1 A0 2 A0 3 Ao 4 Mo 5 AR 6 Mo 1 R0 8 A0 9 0 10

CONCEPTO  DIAS  SALDO  INT. SALDO IKT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO INT. SALDO AT,
CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL

Préstamo en U.5.8,

mes 1 50,0

Sub-totol 0.0 0.0 0.0 208.0 166.0 1240 82.0 4.0

Conversin 0 5.80  1,450.0

Pagos en U.5.8.

nes 12 42,0 2.0 2.0 1.0 41.0 41,0

Sub-total - .0 §2.0 12.0 §2.0 410 41.0

Conversidn Q. 5.858 6.0 246.0 6.0 6.1 0.2 0.2

Soldo final U.5.8.  250.0 0.9 208.0 166.0 1280 .0 410

Conversidn 05.858  1,460.5 1,464.5 1,285 972.5 126.5 480.4 0.2

Diferencio combio  (14.5)




 FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE

PRESUPUESTO DEL ESTADO DE RESULTADOS
. CIFRAS EN MILES DE QUETZALES

PG
0.9 |

CONCEPTO

Ao 1

o2 o3 mos Ao Aoe

o7  Mios Ao9 . ARO 10

VENTAS HETAS

GASTOS DIRECTOS DE bRODUCCiUN
hono de abra directs
Prestaciones laborales

Insunos

Sub-totol

GASTOS [RDIRECTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACIONES Y AKORTIZACIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS FINANCIEROS

TOTAL DE COSTOS ¥ AGTOS
GANANCIA ANTES DE [MPUESTOS
Inpuesto sobre La rento (25.04)
GANANCIA NETA»

Parcentaje e Rentabilided

1,000.1 2,338.6 2,6712.6 2,672.6 3,006.7

BT 6612 T8 966

WL COWL2 O35 L0 WL
M0 W59 W59 450 5.9
10689 L5950 L5 1510, L6336

99 79 WY 19

CIh U0 04 10

6.0  60.0 800 6.0

5.0 105 1%.9 1009

1,068.9 2,110.3 1,9086.4 1,956.9 2,035.8

02 M3 T2 TSI 909
00 S 19LE g wd
0.0 L2 56 SH8 T8

00 73 N5 Wt M2

13,0067 3,006.7 3,006.7 3,006.7

5.8 T8 T8 7658
A WLY 4069 WY
0.9 4059 5.9 4059
1576.6 1,576 1,576.6 1,576.6
B9 799 M8 79
0.4 U0 W04 104
0.0 600 8.0 60.0
6.4 %3
1,%50.3 193,27 1,869 1,886.9
LU LIRS LUSS LU
1MW w0 |
W3 a6 B8 898
3 M8 0y 0y




- FINCA PERLA GRANDE, SOCIEﬂAB ANORTHA
- PRESUPUESTO SIEHBRA DE CafE

PRESUPUESTO DEL BALANCE GENERAL
CIFRAS EN NILES DE QUETZALES

| PAGTHA

10. 2

CONCEPTO

Mol Moz Mo3 Aos MRS Aﬁp 6 o7 Mg rog Aol

MTIV0
CIRCULANTE
Céja y boncos
LY.A, por cobrar
Sub-total
F140
Cultivos pernanentes (nejoras
o terreno)
Otros activos depreciobles
Menos : Depreciacién acusulodo
Activo fijo neto
TOTAL DEL ACTIVO

.9 8.2
n3 8.

103.8
8.

§02.8 1,064.0 1,866.5 1,936.0
Be B4 B WA

248.8
8.8

3,189.0
8.4

1.7 %6 1322 83L2 L0924 18949 19644 2,857.2 32104

1,99.0 1,929.0 1,929.0 1,98.0 1,99.0 1,92.0 1,929.0
359.4  Te0.2  TA0.2  TM0.2  Te0.2 THO.Z W02
1.4 0.8 51L2 6816 852.0

2,88.4 2,669.2 2,098.8 2,328.4 2,158.0 1,987.6 1,817.2
2,705.6 2,705.8 2,631.0 2,959.6 3,250.4 3,482.5 3,78L.6

1,929.0

140.2
1,022.4
1,646.8
4,104.0

1,98.0

740.2
1,192.8
1,476.4
4,693.8

3,98.1
B4
3,986.5

1,929.0

140.2
1,363.2
1,306.0
5,09,
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FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD ANONINA

Utilidodes acum. no distribuidos
Sub-total
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL

0.2
0.2

1714
1.4

PSS 1A O O Ul B LS I LS .
CORCEPTO Mol A2 o3 Mot Alos Mo6 Ao7 M08 M09 Moo
PASIVO
CIRCULANTE
Préstonos o corto plazo 6.0 2660 2460 6.1 0.2 240.2
Cuentos por pagor o socios 5.0 B0.0 500 B0 AL
Sub-total 6.0 2u6.0 2460 49,1 490.2 490.2  250.0 2411
F1J0
Préstamo a lorgo plozo 1,068.5 1,285 9725 7265 4804 240.2
Préstano socios o lorgo plazo LaLl LaLl LAl LALL 9.1 TALD  48L1 WLl
Sub-total 2,056 2,459.6 2,213.6 1,967.6 14715 983 49L1 2411
TOTAL PASIVO 2,105.6 2,705.6 2,8459.8 2,213.6 1,97.6 L4715 9813 491 21.)
CAPITAL

Tée.0 1,282.8 2,011.0 2,800.3 3,612.9 8,527 5,905
The.0 1,282.8 2,011.0 2,800.3 3,612.9 4,452.7 5,190.5

2,705.6 2,705.8 2,831.0 2,959.6 3,250.4 3,882.5 3,781.6 4,040 4,693.8 5,292.5




FINCA PERLA GRAKDE, SOCIEDAD ANONIKA PRESUPUESTO DE CAJA PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE CIFRAS EN NILES DE QUETZALES ' K. 94

I

CONCEPTO , Mol Afo2 o3 Mios alos 06 A0 aios o9 Ko 10

[GRESOS

Saldo [nicial M9 82 1038 6028 10660 L8665 1,9%.0 2,428.8 3,189.0
Ventos 1,009.1 2,338.6 2,672.6 2,672.6 3,006.7 3,006.7 3,006.7 3,006.7 3,006.7
Préstano 1,450.0 -

Aporte de Secios LAl

Otros ingresos (1.V.A.) 3y 84 B4 B4 W4 B4 WL BE B
TOTAL INGRESOS 2,691.1 1,486.3 2,375.2 2,804.8 3,303.8 4,099.1 4,501.6 4,971.1 5,463.9 6,224.1
EGRESOS - [NVERSIONES

Kano de obra y prestociones loborales  896.6

Insumos y moterioles 1,032.4
Intereses copitalizables 25.0

6ostos Admin. Finca - copitelizables 79.9

Gostos Admin, Oficing - copitalizables  60.0
Porte insumos capitelizebles
Sub-total : 2,213.9




FINCA PERLA GRANGE, SOCIEDAD ANONIMA

PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE CIFRAEREEUPgEEEg gE gaé?lALES §3§'5§
CONCEPTO Mol Moz Mo3 fos alos mos k7 Alog 09 Mo 10
CAPITAL DE TRABAJO
Hano de obra y prestaciones 698.9 1,189.1 1,0019.7 L1048 L2A7.7 LI0.T L100.7 1,170.7 L1107
Insunos 3700 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059
L.Y.A. por cobror ol fisco 3 w4 W4 84 B4 WL WL BA B4 8.4
Gostos indirectos de produccion 99 799 799 99 799 199 N9 M99
Gostos odministrocidn oficing 0.0 600 600 600 60.0 60.0 600  60.0
Impuesto sobre la renta 5.1 1816 U89 w27 231 0.9 280.0  280.0
Intereses sobre préstano .00 1705 1359 100y 614 3.3
Amortizacidn préstamo W60 6.0 246.0 261 2402 240.2
ftras amortizaciones (pago o socios) B0 K00 500 B0 AL

Sub-total
TOTAL EGRESOS
DISPONIBILIDAD

1.3 L0913 2,014 2,200 2,39.8 2,832.6 2,565.6 2,542.3 2,219 2,266.0

344.9

§.2

103.8

2,306.2 L4181 2,211.4 2,000.0 2,239.8 2,632.6 2,565.6 2,562.3 2,249 2,266.0

602.8 1,066.0 1,466.5 1,9%.0 2,428.8 3,189.0 3,9%8.1




CAPITULO V

5.— EVALUACION ECONOMICA.
5.1~ EVALUACION DEL PERIODO DE PREPAGO DE LA INVERSION.
Su andlisis indica el periodo de tiempo en el cual se paga la

inversidn realizadc en un proyecto. Hoy varias formas

objetivas y subjetivas de cuantificar los beneficios. En el

presente caso, se analiza de dos formas objetivas que son:

a- Desde el punto de vista de la disponibilidad de efectivo:
es decir, medido en base del dinero para pagar el monto de
la inversién. Para el efecto se elaboré un nuevo
presupuesto de caja, cubriendo los gastos normales de
operacidén, pagando el préstamo y el aporte de 1los
accionistas en el menor tiempo posible, y se observa una
reduccién en el gasto financiero de Q. 303.9 miles de
quetzales, lo que se comprueba comparando los saldos de los
dos presupuestos de caja a finales del afo nimero 10.

Saldo presupuesto de caja afio 6, Q. 1,466.5
Nuevo saldo presupuesto de caja modificado
~ despues de pagar totalmente el apalancamiento
financiero y el aporte de accionistas. 195.2
Resultado de dividir el Gltimo saldo entre el
primero, 0.1331
“Multiplicado por 12 para analizar el nimero de
meses que correspande. = 1.597
+ 5 aflos anteriores al saldo de caoja considerao-
do para pagar el apalancamiento financiero. = 5
Quiere decir que el proyecto desde el punto de
vista de la disponibilidad de efectivo se paga
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en. 5.2 afos.
Desde el punto de vista de las utilidades:

Monto de la inversion segun detalle. Q. 2,669.2
Utilidades acumuladas en 7 afios, segun balance

general. ' Q. 2,800.3
Resultado de dividir la inversién entre las

utilidades acumuladas al monto mds cercano,

multiplicado por 84 meses (equivalente a 7

afios) . 80.07 meses
Dividido entre 12 meses = 6.67 afos
0.67 de afio equivale a. 8.04 meses

Quiere decir que el proyecto desde el
punto de vista de las utilidades se
paga en, 6.8 afios.

5.2- EVALUACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se

dice que se estd en punto de equilibrio cuando los ingresos

totales son igudles a los costos totales, o tambien, cuando el

nivel de ganancias derivado de las ventas es igual a cero.

Los factores que se utilizan para el cdlculo del punto de

equilibrio, son 1los montos de los gastos, clasificados en

fijos y variables.

Para determinar el punto de equilibrio en forma matemdtica, se
utiliza la siguiente férmula:

Gastos fijos

P.E. =
Costos variables

Ventas
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Como en el primer afio los gastos de inversidn se capitalizan;
en el segundo ofio la ganancia es marginal; el punto de
equilibrio se calcula para el tercer ofio tomando las cifras
del presupuesto del estado de resultados, y basados en la
formula anterior, tenemos;

515.3
P.E. =
1,595.0
2,338.6
515.3
P.E. =
1 - 0.682032
515.3
P.E. =
0.3180
P.E. = Q. 1,620.8 miles de quetzales.

Para determinar el volumen en punto de eguilibrio, solo
bastard dividir los Q. 1,620.8 miles de quetzales dentro del
precio de venta unitario.

Volumen para estar en punto de equilibrio = 4,657 quintales de
café pergamino.

El punto de equilibrio tambien puede mostrarse en forma
grafica, para lo cual bastard determinar puntos equidistantes
donde se determinan las 1lineas de gastos fijos, gastos
variables, y valor de las ventas; partiendo del punto cero,
determinando dicho punto justo en donde se unen el punto de
los gastos fijos con los quetzales de ventas.

5.3~ TASA INTERNA DE RETORNC FINANCIERA.
La tasa interna de retorno financiera, es una demostracioén de
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la rentabilidad de un proyecto y cudnto mayor sea la misma,
mayor ventaja presenta el proyecto en términos actuales.

La tasa interna de retorno financiera de un proyecto, es la
tasa de retorno que presenta el proyecto desde el punto de
vista del empresario.

Por supuesto, un proyecto para ser aceptable, su tasa interna
de retorno no debe ser inferior al costo de oportunidad del
capital. Sin embargo, uno de los problemas mds complejos para
el cdlculo, es la determinacién de la tasa de descuento a
aplicar, pero fundamentalmente la misma debiera ser calculada
con base en el costo del capital o ser aplicado en el
proyecto. No obstante, generalmente se calcula en base a la
tasa de colocacién del capital ante inversiones alternas
existentes en el mercado.

En el caso prdactico, el cdlculo de la tasa interna de retorno
financiera nos da un porcentaje de 20.19%, el cual es superior
al porcentaje de 14.0% que se asumid para efecto de cdlculo de
colocacidn del capital en otras inversiones.

5.4—‘VALOR ACTUAL NETO.

El cGlculo del valor actual neto (VAN), es un excelente
coeficiente para la determinacidon de un proyecto, puesto que
él representa en valores actuales el total de los recursos que
se quedan en poder de la empresa ol final de la vida Util del
mismo. En otras palabras, el valor actual neto representa el
retorno liquido actualizado generado por el proyecto.

Tal como en el cdlculo de la tasa interna de retorno




101

financiera, uno de los problemas mds complejos para su cdlculo
es la determinacidén de la tasa de descuento a aplicar.

Para un inversionista el costo de poner cierto capital en un
proyecto corresponde lo que €1 deja de ganar en no aprovechar
otras opciones de inversién factibles. En otras palabras, para
un inversionista el costo del capital, por eso llamado costo
de oportunidad del capital, es la ganancia que teéricamente
pierde por utilizar el capital en un proyecto.

Asi, el costo de oportunidad del capital puede ser definido
como la tasa de retorno que el capital puede ganar en su mejor
alternativa de uso.

5.5— TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA.

Los conceptos que fundamentan 1a tasa interna de retorno
econdémica son 1os mismos qde fundamentan la tasa interna de
retorno financiera; con la diferencia de que en la tasa
interna de retorno econémica, tanto los flujos de entrada como
de salida, son onalizados desde el punto de vista de la
economia en general y no solamente desde el punto de vista de
la empresa. '
El paso fundamental de la tasa interna de retorno econdmica,
es transformar los costos del proyecto; del punto de vista del
empresario, en costos del punto'de vista econdmico. Ejemplo,
la mano de obra; desde el punto de vista del empresario son
costos que deben optimizarse; y 10 misma desde el punto de
vista econdmico como un todo, representa una fuente de empleo,

lo cual es un factor positivo.




102

Los factores estandar de conversién aplicados en los costos y
gastos financieros para ser transformados a costos y gastos
‘econdmicos (precios de frontera), son factores estdndar de
conversién utilizados por organismos internacionales y otras
entidades especializadas en este tipo de andlisis.

5.6- EVALUACION DE LA INVERSION COMPLEMENTARIA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE PRODUCTOS ALTERNOS PARA LA
DIVERSIFICACION Y OPTIMIZACION EN LA UTILIZACION DE LA
CAPACIDAD INSTALADA.

En un proyecto en donde se generan utilidades, y la posicidn
del capital contable se mejora consistentemente, si se define
una buena politica en la distribucién de dividendos; entonces,
dicha capitalizaciéon permitird implementar el desarrollo de
proyectos alternos, o ampliacién del proyecto existente,
aprovechando los recursos financieros para la utilizacién de
lo capacidad instalado disponible.

En el presente caso, no se realiza ningln cdlculo relacionado

con este aspecto, ya que el mismo seria objeto de 1la

preparacién y elaboracién de un nuevo plan de presupuestos.

La intencidén es demostrar los beneficios de una buena politica

en la administracién de las utilidades acumuladas.

5.7- EVALUACION DE LOS ASPECTOS CAMBIARIOS.

En toda economia, una politica consistente en el libre manejo
de las divisas provenientes de las exportaciones siempre serd
un factor determinante para la reactivacién econdmica mediante
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la inversidn de empresarios locales y extranjeros.

En el mes de marzo de 1934, las autoridades monetarias,
emitieron las resoluciones de junta monetaria bajo 1los numeros
JM-202-94, JUM-203-94, JM-204-94, y el anexo a la resolucion
JM-204-94, que contiene el reglamento del mercado bancario.

En el punto 2 de la resolucidén JM-202-94, "Tipos de compra y
venta de divisas en el mercado bancario”, dice, “Los
respectivos tipos de cambio a ser aplicados en el Mercado
Bancario, tanto para la compra como para venta de divisas,
serdn pactadas libremente entre los participantes en dicho
mercado”.

Otro aspecto importante a mencionar, es que mediante
resolucion de junta monetaria JUM-106-93, que contiene el
reglamento para la autorizacién y funcionamiento de las casas
de cambio, crea el momento propicio para que otras entidades
no bancarias entren a participar en el libre juego de oferta y
demanda de divisas.

Estas disposiciones y otros aspectos creardn en un futuro
medicto las oportunidades propicias de inversidén para

beneficio de la economig.




FINCA PERLA GRAKDE, SOCTEDAD ANONIMA|
PRESUPUESTO SItHBRA DE CAFE

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABL
EXPRESADO EN QUETZALES

Ej

PAGINA
Ko.104

COKCEPTO TOTAL PRESTAMO APORTE
IHVERSION PROPIO
A- MAKO DE 0BRA
Botado de Euomil alte, Iimpio y desbosurodo 92,160.00 92,160.00
Trazo plontociones (curvos o nivel, estoqueads)  67,840.00 £7,840.00
Ahoyado 30,678.26 30,678.26
Acarreo 23,040.00 23,040,00
Siembra y resiemdro 61,36.52 §1,3%.52
Tapodo y rellenado 30,678.28 30,678.26
Control erosidn 43,008.00 43,008.00
Limpias 122,880.00 122,880.80
Fertilizacitn 71,040.00 71,040.00
Control de plagas 13,440.00 13, 849,00
Kantenimiento caminos (tractoriste) 30,720.00 30,720.00

Sub-total

Prestaciones laboroles 41.1%

Sub-totel mano de obro

MAS : Bonificacin (0. 1.20 jornel x 57,148.11
jornales) -por disposicion legol-

TOTAL MARO DE OBRA (A)

586,841.04 786,841.04
21, 191.67 241,191.67
§28,032.11 §28,032.11

b8,577.73 68,571.73
896,610.44 §96,610.44




FINCA PERLA GRAKDE, SOCTEDAD ANONIMA

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES

PEGINA

PRESUPUESTO SIENBRE DE CAFE EXPRESADO EN QUETZALES Ho.105
CONCEPTO TOTAL PRESTAND APORTE
INVERSION PROPIO
B- IHSUKOS

fertilizantes, herbicidos e insecticidos
20-20-0 (2,520 quintales o 0. 64,70 ¢/u.)
15-15-15 (1,260 quintales o 63,68 ¢/u.)

Urea (420 quintales o 8. 58.82 ¢/u.)

Tricel (130,91 unidodes en presentocidn

de 44 1ibros codo uno 0 8. 120.20)

{odre sondoz {41.89 unidodes en presentocidn
de 55 1idros code uno o §. 547.29)

Gramoxone (3.84 unidades en prasentacion de
200 Iitres codo une 0 €, 3,887.30 c/u.)
Counter (448,9% unidades n presentacidn de
33 libros cado uno o €. 148.33 ¢/u.)

Thiodon (1,44 unidades en presentocion de 200
litros 0 0. 6,035.55 c/u.)

Kochilas pore fumigar ct-20 (75 unidades o
Q. 352.9 c/u.)

SUB-TOTAL INSUMOS

Henos & LV.A. por cobror al Fisco

TOTAL NETO INSUMOS (B)

163,004.00 163,044.00

80,236.80 80,236.80
24,704.40 24,704.40
15,7%.38 5,753
2,9.9% 1,9.%
14,9218 18,921.3
6¢,591.27 §6,591.27
§,681.19 §,691.19
3,49.75 26,459;75

423,326.00 423,326.00
1,6%.22 27,6%.22
395,631.78 365,631.78




FINCA PERLA GRAKDE, SOCIEDAD ANONTHA PRESUPUESTO DE THVERSIORES CAPITALIZABLES! PAGIN:
PRESUPUESTQ SIEMBRA DE CAFE EXPRESADO EN QUETZALES No. 106
l
CONCEPTO TOTAL PRESTAHO APORTE
INVERSION PROPIO
(- OTROS HATERIALES
Cembustible y lubricontes 10,995.60 10,995.60
705,600 plontas de cofé puzstas en finco
a0 0.9 c/u §70,320.00 §70,320,00
SUB-TOTAL MATERIALES 681,315,860 10,995,580 §70,320.00 |
Kenos @ L.V.A, por cobror al Fisco 44,572.05 719.34 13,8501
TOTAL NETG KATERIALES (C) 636,743.55 10,276.2 626,467.29
TOTAL NETO INSUMOS Y MATERIALES (8 4 C) 1,032,375.33 405,908.04 §26,467.29
I~ Insumos capitalizodos segundo afio 35,900.00 3,900.00
TOTAL INSUMOS CAPITALIZABLES (b + ¢ +d) 1,068,275.33 405,908.04 §62,367.24
£- 1.V.A. POR COBRAR AL FISCO (B 4 C) 12,266,21 2,413.5% 13,852.71
TOTAL INVERSION EN INSUKOS (B+#C+D+E)  1,140,541.60 434,321,680 708,220.00
F- CAPITAL DE TRABAJO
intereses sobre préstomo ler. ofio, 205,000.00 205,000.00
Intereses sobre préstomo 2do. ofic, 205,000.00 285,000.00
Gostos de Administracién Finca ler. ofio 79,895.00 §7,585.53 12,308
Gastos de Administracin Finco 2de. aflo 79,898.00 79,89.00
Gastos ge Adninistracion 0ficing ler. ofio §0,024.00 80,024,00
Gastas de Adninistracitn Oficine 2do. ofo §0,024.00 86,024.00
TOTAL CAPITAL BE TRABAJO (F) 689,840.00 147,483.53 542,358.47 M




FINCE PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANCNINA PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITA’LiZABLESi ‘PAGINA'
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE EXPRESADO EN QUETZALES Ko, 107
J
COKCEPTO TOTAL PRESTAND APORTE
IRVERSTON PROPIO
TOTAL INVERSION (A +B+(+D+E+F) 2,128,992.04 1,478,413,57 1,248,578,47
[.V.A. POR COBRAR AL FISCO 12,26.21 26,413.56 43,852,711
GRAK TOTAL INVERSION KETA 2,85,725.78 1,450,000.00 1,204,725.7%
Participacion porcentuc] 100,00 54,21 15,79




PRESUPUESTO DE CAJA KODIFICADO

FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONTHA PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE PARA CALCULO PREPAGO DE LA TNVERSION k0. 108
EXPRESADO EN KILES DE QUETZALES

CONCEPTO Mol Moz o3 Mos Mos Mos o7 MRos aR09 AR l0
[GRESOS
Saldo Iniciel .9 82 38 L1 108 1952 L3 L6 30518
Ventas 1,069.1 2,338.6 2,672.6 2,672.6 3,006.7 3,008.7 3,006.7 3,006.7 3,006.7
Préstano 1,450.0
Aporte de Socios 1,411
0tros ingresos (L.V.A.) 3 ns B4 BE O BL BA O BL BA 8.4
TOTAL [NGRESOS 2,691.1 1,486.3 2,375.2 2,700.8 2,713.2 3,045.9 3,230.3 4,251.% 5,216.7 6,286.9
EGRESOS - [NVERSIONES
Hono de obra y prestaciones loborales  §95.6
Insunos y materigles 1,032.4
Intereses capitalizables 050 205.0
Gostos Admin, Finco - capitolizables 9.9 199
bastos Admin, Oficino - copitolizables  60.0  60.0
Parte insumos copitalizables 3.9
Sub-total 2,139 3808




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANORINA PRESUPUESTO DE CAJA  NODIFICADO PAGINA
PRESUPUESTO SIEWBRA DE CAFE PARA CALCULO PREPAGO DE LA INVERSION K0, 109
EXPRESADO EN MILES DE QUETZALES
CONCEPTO Aol Moz Mio3 mos A0S ARG MO Afos A0S Ao 10
CAPITAL DE TRABAJO
Hano de obro y prestaciones 693.9 1,161 1,019.7 L1los.8 L2177 LL0.7 LLeT L0 L1
Insunos 30,0 4059 4059 4059 4059 4059 8059 4053 059
1.Y.A, por cobrar ol fisco 3 OBY WL BE O BE O BE O OBE O BE BL BA
Gastos indirectos de produccion "9 99 199 99 199 99 799 19.9
Sastos administracidn oficing go.0 60,0 G0.0 600 6.0 600 600 600
Inpuesto sobre lo rento 5.1 1916 189 2427 2631 0.9 280.0 2800
Intereses sobre présteno 050 1%.6 5LS
Anortizacion préstomo 6.0 7505  368.0
Otras onortizociones (pago o socios) 425.0  816.1
Sub-totel 7.3 1,093 1,314 2,692.6 2,702.4 2,850.7 2,008.0 2,015.8 2,024.9 12,0249
TOTAL EGRESOS 2,566.2 1,478.1 2,371.4 2,692.6 2,702.4 2,850.7 2,008.0 2,015.8 2,049 2,029
DISPORIBILIDAD Wy 82 38 122 108 1952 L2223 2,206 3,018 4,600




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ARDKINA CALCULO DEL VALOR PRESENTE KETO PAGINA |
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE ¥ DE LA TASA DE RETORKO FINARCIERA Ho. 1104
EXPRESADO EN HILES DE QUETZALES 1

e

Al GARANCTA DEPRECIACION GASTOS INVERS 10K FLUJO !

KETA FIRANCIERDS KETO AJ
¢ (2,288.4) (2,88.4)
1 2.0 (380.8) (175.8)
Z 6.2 05.0 105.2
3 171.2 170.4 205.0 5.5
4 574.6 170.4 1.5 915.5
5 53.8 170.4 13%.9 §43.1
b 8.2 1.4 1018 1,000.5
1 789.3 170.4 67.4 1,021.1
¢ 812.6 170.4 3.3 1,009.3
g §39.8 170.4 10102
10 §39.8 170.4 1,010.2

CALCULO A 20 AROS

VALOR PRESENTE NETO : €. §70,90 MILES DE QUETZALES

TASA INTERKA DE RETORNO FINANCIERA (T.I.R.) : 20.19%

OBSERVACIONES :

1- £ volor presente neto, es un excelente coeficiente puesto que represento en volores octugles el total
de los recursos que se quedon en lo empreso ol final de lo vido Gtil del proyscto. En otros palebres,
representa el retorno liquido octualizodo generado por el proyecte.

2- Paro los colculos se utilizg una edquing Hewiett Pockerd 12C, utilizendo lo formule qus describe paso

g poso los cBlculos, y que s= muestran en 1¢ paging Siguiente,




FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD AKONIMA f CALCULD BEL VALOR PRESENTE KETO W
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE Y DE LA TASA DE RETORNO FINAKCLERA fo. 111
. [ EXPRESADO EN MILES DE QUETZALES ]
f (L 0.0
(2,288.4) CHS g (fo (2,288.4)
(175.8)  CHS g (Fj (175.8)
05.2 9 (Fj 205.2
546.6 9 (fj ‘ 548.8
915.5 g (Fj 915.5
§43.1 9 UFj 813.1
1,000.5 g (Fj 1,000.5
1,021.1 g {Fj A1,027.1
1,083 9 (Fj 1,008.3
1,00.2 9 (Fj 1,000.2
1,010.2 9 (Fj 1,000.2
RCL n 10
Se ingrese
1 i 14.00
f W ' 870,90
Ya que NPV es positive, 1o inversion proporcionard un incremento de 4. §70.90
miles de quetzales en el gctivo del inversioniste.
Como ¢] NPV colculado fué positivo, indico cue lo tase de retorno rea! (IRR)
- serd mayor que 14.0% que sirvid de base para el cdlculo, |
S ingreso , 5
- f IRR 2.19




FINCA PERLA GRANDE, SOTIEDAD AKOKIMA

[ CALCULO DE LA TASK INTERKA DE RETORKO

PAGINE

PRESUPUESTC STEMBRA DE CAfE ECOROMICA EK MILES DE QUETZALES fo. 112
hio JH6RES0S (05708 IRVERS IO FLUJ0
RETOS HETOS RETH KETO
0 (2,162.3) (2,162.3)
l
2 %2.2 M4 188.8
3 2,106.7 1,072.4 1,032.2
4 2,408.3 989.4 1,415.9
5 2,405.3 LO3L1 1,31
b 2,706.0 1,088.5 16185
1 2,708.0 1,063.4 1,682.5
8 2,706.0 1,083.4 1,842,
9 2,708.0 1,063.4 1,682.5
10 2,708.0 1,083.4 1,642.5

CALCULO A 10 AROS

VALOR PRESENTE NETO : Q. 3,148.83 KILES DE QUETZALES.
TASK INTERNA DE RETORKG ECONOMICA (T.I.R.E.) : 33.81%

OBSERVACIONES :

1- £1 volor presente nsto, es un excelente coeficiente puesto que represento en valores actuales

el totel de los recursos que se ouedon en o empreso o) final de lo vide til del proyects.

En otros pelabros, representa el retorno liquide actuslizedo generado por ] proyectc.

2- Paro los cdiculos se utilizé una mdquine Hewlett Packard 12¢, utilizondo lo formule que des-

cribe poso 0 pose las calculos, y que se guestron en lo ndgin Siguiente.
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FINCA PERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIHA CALCULO DE L TASA [NTERNA DE RETORKC | PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA DE CAFE ECONOKICA £N MILES DE GUETZALES £-ff;_i:i

f i 0.0

{2,162.3) CKS g (Fo (2,162.3)
¢ (Fj

188.8 g (Fj 188.8
1,082 9 UFj 1,082.2
1,418.9 g CFj 1,459
1,301 9 (Fj 1,31
1,619.5 g (Fj 1,619.%
1,662, 9 {Fj 1,682.5
1,662.5 9 (F 1,662.5
1,802, g {Fj 1,662.5
1,642, g {Fj 1,682.5

AL n 10

Se ingres

1 i 18.00
f WPy 3,140.83

Yo que KPV es positivo, 1o inversidn proporcionard un incremento de 0. 3,149.63
miles de quetzales en e) octivo del inversioniste.

Como ] KV calculodo fué positive, indico que lo tasa de retorno reg] (IRR)
serd moyer que 14.0% que sirvié de bose pere el cdlcule.

$¢ ingreso

- f IRR 3.8




FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD AKONIN | BASE DE CALCULO TASE INTERKE D | pagine |
PRESUPUESTO SIEMBRA DE (AFE RETORKO ECOKOKICA ’ o. 114
; EN KILES DE QUETZALES L
A) BENEFICIOS VENTAS £.0.8, VENTAS NETAS !
PLANTA LJUSTADAS
hio
1
2 1,069.1 92.2
3 7,338.8 2,007
4 2,672.6 2,405.3
5 2,612.6 2,408.3
; 3,006.7 2,706.0
1 3,008.7 2,706.0
8 3,006.7 2,706.0
g 3,008.7 2,705.0
10 3,008.7 2,706.0

OBSERVACION : Los ingresos se gjustoron en un 10.0%, considerando los derechos de importocion en insumos

incluidos en el precio de vento pore Jleverlos a precios C.1.F,




FINCA DERLA GRANDE, SOCIEDAD ANONIMA BASE DE CALCULO TASK INTERWA D | PAGINA
PRESUPUESTO SIEMBRA IE CAFE Eu“ﬁ{ﬁﬁ%?ﬁﬁﬁﬁﬁ‘ees o, 115
B} COSTOS DE L0570 TOTAL HERDS COSTOS  MANO D MAKD DE  INSUKOS
PRODUCCIOK KERDS BASTOS DEPRECIA- NETOS 0BRA OBRA WO
ACTUALES ADNNISTRAC IO CIoK ACTUALES  CALIFICADA CALIFICADA
AR
]
2 1,068.9 1,068.9 B9 6152 WS
3 2,003 1704 1,879.9 8.9 L1654 4058
§ 1,846.4 170.4 1,676.0 B9 995.8 4059
] 1,896.9 170.4 1,1%.5 8.9 L08Ll 459
g 1,975.8 0.4 1,805.4 8.9 1,180 4059
1 1,804.3 170.4 1,13, 8.9 LWLO0 4059
; 1,863.2 1m.4 1,692.8 8.9 LU0 459
g 1,8%6.9 1.4 1,656.5 8.9 LU0 459
10 1,8%.9 170.4 1,6%6.5 89 LWLO w59
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EN HILES DE QUETZALES

C) COSTOS DE COSTO TOTAL KEROS (0ST0S HANO DE MAKO DE  IKSUMOS
PRODUCCION KEHOS GASTOS DEPRECIA- HET0S OBRA  OBRA KO
AJUSTADOS ADKIKISTRACION CI0H AJUSTADOS  CALIFICADA CALIFICADA

Ao

1
2 m.4 m3 3.8 383
3 1,013.6 n3 50 3683
4 430.8 m3 w80 353
5 §12.3 n3 59T 383
b L. m3 5.1 353
] 1,004.8 3 5.0 385.3
§ _ 1,004.6 m3 5620 353
g Lok - T3 50 3853
10 1,004.5 .3 5620 3%5.3
OBSERVACIONES : En los costos de produccidn se consideroron los siguientes elementos.
1.- & 1o mano de obro directo se le oplicd el factor estandor de conversion de 0.98, para llevorlo o pre-
cios de frontero de bienes no comercializbles.
2.- Lo mano de obre ne calificoda se multiplico por un foctor de estimocién de) costo de oportunided de —
-0.50, y luego se multipiica por 0.98 (FSC), paro lleverlo ¢ precios de frontera,
3.- Los insumos utilizades fueron odquiridos locoimente, y se les oplica un foctor de conversion de 0.90,
paro elininor los costos de internacion y llevorlos o precios de frontero,




FINCA PERLL GRANDE, SOCIEDAD MNONING BASE DF CALCULO TASH [NTERWA € PRSI
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D) SASTOS I BASTES BASTOS 105108 DF 08708
ENINISTRACTOR NETCS AJISTADDS PRODLCCION TOTALES
(FSC0.98) AJISTADOS AJUSTADOS
Ao
1
2 1.4 .4
3 0.0 58,4 1036 L0
! 0.0 B9 0.5 9%9.4
5 0.0 58,4 9.3 L0311
6 0.0 58.9 L0 1,086.5
1 0.0 58,4 1,008.6 1,063.4
) 0.0 58,4 1,006.6 1063.4
g 0.0 5.4 1,006.5 1,063.4
10 0.0 58.9 1,008.5 Li34
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EX HILES DE QUETZALES l

i

FINCA PERLA GRANDE, SOCLEDAD ANONIMA BASE DE CALCULO TASE INTERKK it | PRSI

i
l

£) INVERSION NETA £OsT0S (08708
ACTURLES AJUSTAROS
HAKO DE OBR NC CALIFICADA §53.3 4181
HANO DE GBRA CALIFICAD 3.3 §2.4
IKSUNOS IHPORTADOS 441.9 397.6
IKSUKOS LOCALES 625.5 BlL0
CAPITAL DE TRABAJO (gastos) 7043 §40.2
TOTALES 2,669.2 2,180.3

OBSERVACIONES « En los costos de inversidn se consideraron los siguientes elementes,

1.- & lomano de obro directs, se le oplicd el foctor estondor de conversidn de 0.98, para levarlo o pre-
cios de frontero de bienes no comercicliizables.

2.- Lo mono de obro no colificodo se meltiplico por un foctor de estimocicn del costo de oportunidad de —
.50, y luego se nultiplico por 0.9 (FSC), pora llevarlo o precios de frontere,

3.- Los insumos Utilizados fueron odquiridos locainente, ¥ se les aplico un factor de conversidn de 0.9,
pore eliminar los costos de internocicn y llevorios o precics de frontero.

§.- Los insumos utilizodes de origen local, se les aplicd el factor estdnder de conversion (FSC) de 0.98,
parc lievorlos ¢ precios de frontera.




CAPITULO VI

6.— OTRAS EVALUACIONES ECONQMICAS.

6.1- EVALUACION DE LA EFICIENCIA DE LOS RENDIMIENTOS.

En las actividades agricolas y agroindustriales, como en toda
actividad, es de vital importancia mantener un control de la
eficiencia de los rendimientos de la produccidn y por ende una
-comparacion de los resultados presupuestodos con los reales vy
evaluar las razones de las variaciones.

Los rendimientos de produccion en los proyectos agricolas,
pueden estar afectados por muchos factores, dentro de los que
podemos mencionar: |

Adaptacidén de la variedad de semilla.

Deficiencia en la aplicacién de los cuidados culturgles.

variaciones en las condiciones climatolégicas.

Contaminaocidn del medio ambiente que pueda incidir en los
rendimientos.

Otros factores.

Por tal razén, para dar un continuo seguimiento a los
problemas que pudieran afectar el buen resultado de 1los
rendimientos de una  plantacion, es  recomendable que
‘periédicamente se hagan los andlisis del suelo y de las
plantas, en instituciones técnicas que los realizan y dan las
recomendaciones pertinentes pora aplicar los controles
fitosanitarios respectivos.

6.2- EVALUACION DE LOS ASPECTOS SOCIALES.
El desarrollo de proyectos agricolas vy agroindustriales,
representa los beneficios siguientes:
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Generan empleo en el drea rural. En este punto podemos ver que
convergen los intereses de andlisis de la tasa interna de
retorno financiera desde el punto de vista empresarial; y de
la tasa interna de retorno econémica desde el punto de vista
sociagl; en el sentido de que, para un empresario poder
desarrollar un proyecto agricola es indispensable contar con
el foctor”de disponibilidad de mano de obra; y dicho aspecto
desde el punto de vista social constituye la generacidn de
empleo, y ademds contribuye al desarrollo de todas las
personas o empresas que tengan relacién directa o indirecta
con el proyecto.

En el presupuesto de mano de obra directa e indirecta se puede
analizar el total de jornales que requerird el proyecto
durante un plazo de diez afios, asi como el monto de salarios y
prestaciones laborales a pagar. Para determinar el nimero de
personas que requiere el proyecto, se dividird el total de
jornales entre 365 (jornales anuales por persona), y podrd
analizarse que el proyecto requiere un minimo de 156 y un
mdximo de 205 personas, beneficiando a igual ndmero de
familias.

6.3- EVALUACION DE LOS ASPECTOS DE COMERCIALIZACION.

El mercado mundial de la demando del café es bastante amplio,
y paulatinamente continGa en ascenso, aunque no necesariamente
en relacion directa con el incremento de la produccién, lo que
hace necesario establecer wun sistema de cuotas y otros

mecanismos entre paises consumidores y exportadores. Todos
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estos mecanismos son conocidos y representados
internacionalmente por la Asociacién Nacional del Café
(ANACAFE), que agrupa y asesora a todos los productores vy
exportadores nacionales.

La ventaja del café producido en Guotemala, es que pertenece a
la categoria de “OTROS SUAVES”, y se considera como uno de los
mas finos y de mejor calidad en el mundo. Este aspecto conjuga
con lo indicado referente a que el consumidor demanda
productos de calidod pagando mejores precios por ellos.

6.4— EVALUACION DE LAS YARIACIONES.

En todo proyecto es recomendable efectuar una comparacién de
las cifras presupuestadas con las cifras reales y realizar un
andlisis de las variaciones.

La evaluacién de las variaciones, confirma y pone en prdactica
.el principio de flexibilidad del presupuesto, e incluye en si
una comparacion de todos los elementos de la organizacién.
Enumeraré algunas de las variaciones que deberdn analizarse:
“Variaciones de los rendimientos, lo cual conlleva el andlisis
del volumen de produccioén.

Variaciones del precio de venta, por variaciones del precio en
el mercado mundial; por variaciones en el tipo de cambio del
quetzal respecto del délar norteamericano; o por calidad del
producto. A
Variaciones de las cantidades, costos y gastos directos e
indirectos de produccién,

Variaciones de las cantidades y costos de jornales utilizados
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por actividad.

Variaciones de costos por demora en tiempo de ejecucidn del
proyecto,

Otras variaciones que puedan impactar el buen rendimiento,
eficiencia y consecuentemente la rentabilidad de la operacidn.
En pdginas siguientes se muestra una guia del formato sugerido
para realizar el andlisis global de las variaciones, asumiendo
gue se deberdn preparar cédulas individuales por cada tipo de
variacién que se evalle, y dejar las anotaciones 'y
recomendaciones correspondientes, pero principalmente velar
porque 1las recomendaciones se ejecuten.

Para el presente caso, no se hace ningdn andlisis de
variaciones, ya que esto implicaric asumir una serie de
hipdtesis en cada una de las cédulas. Lo recomendable, es que
las cifras presupuestadas sean comparadas con las cifras
reales, laos cuales para mantener consistencia en el andlisis
deben originarse en los estados financieros preparados por la
empresa. Por lo tanto, UGnicamente se deja una guia general de
los lineamientos de andlisis, olnque cada unidad econdémica

podrd disefiar sus propias formas de acuerdo g sus necesidades.

6.5- EVALUACION  SOBRE LA ACTUALIZACION DE LAS CIFRAS
PRESUPUESTADAS EN RELACION DIRECTA CON LAS VARIACIONES
EN EL TIPO DE CAMBIO.

Este punto es un complemento del punto anterior, Unicamente

por lo relevante al ser el proyecto wun producto de

exportacidn, es que se resalta sobre este tipo de variacién,




123

pero que en su concepto amplio el mismo confirma el principio
de flexibilidad del presupuesto.
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CONCEPTO AREA  PRESUPUESTAD0  VALORES REALES VARIACONES

UNIDAD  CANTIDAD VALOR Q. CAKTIDAD VALOR Q. CAKTIDAD VALOR Q. PORCENTAJE

1 - VOLUNEX DE PRODUCCION.
11 - PRECIO DE VENTA.
11{- C0STOS DIRECTOS DE PRODUCCION.
1~ TIERRA,
2- KAQUIKARTA Y EQUIPO,
3- DEPRECTACIONES Y AMORTIZACIONES
- KANO DE OBRA.
o) Botodo de quonil aito,
b) Trazo plontaciones.
¢) Ahoyade.
d) Aearres.
¢) Siembra y resienbra.
f) Topado y relienado.
g) Control erosidn.
h) Linpigs.
i) fertilizacicn,
j) Control de plages.
k) Konteniniento caminos,
Sub-total,




FINCA PERLA GRANDE, SOCTEDAD AKONIMA
PRESUPUESTO SIENBRA DE CAFE

ARALISIS ¥ EVALUACION DE VARIACIONES
CEDULA VARIACION DE :

PAGIHA
Ro. 12

CONCEPTO

AREA

PRESUPUESTADG  VALORES REALES

VARIACIONES

UKIDAD ~ CANTIDAD VALOR Q. CANTIDAD VALOR Q. CANTIDAD VALOR Q. PORCENTAJE

Prestaciones laborales 41.1%,
Sub-totel mano de obro.
Bonificocidn incentivo,
TOTAL KANO DE 0BAA.

5- INSUHOS,
o) Fertilizante 20-20-0.
b) fertilizonte 15-15-15.
¢) Urea.
d) Tricel en presentocion de 44 Ibs,
¢) Cobre sondoz en S5 libros.
f) Gronoxone en 200 litros,
o) Counter en 33 libras.
h) Thiodon en 200 litres.
1) Hochilas poro funigar,
j) Diesel (galones).
k) Plentos parq siemdro,
TOTAL JRSUNOS
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PRESUPUESTO STENBRA DE CAFE

PAGINA
No. 126

ARALISIS ¥ EVALUACIOH DE VARIACIOKES
CEDULA VARTACION DE

CONCEPTO

AREA  PRESUPUESTADG  VALORES REALES VARIACTONES
UKIDAD ~ CANTIDAD VALOR Q. CANTIDAD VALOR Q. CANTIDAD VALOR 0. PORCEKTAJE

o} Gastos adeinistrocion finco,

b) Gastos adainistracién oficinas.

¢} Gostos finoncieros.

TOTAL CAPITAL DE TRABAJC.
T~ TAVERSION.

o) Préstono.

b} Aporte de accionistos,

TOTAL DE LA INVERSIOK,
8- INPBESTO SOBRE LA RENTA,
GRAN TOTAL DE LA [RVERSIOR,

RESUKEN DE LAS RECONENDACIONES :




CAPITULO VII

7.— ASPECTOS GERENCIALES.

7.1- DEFINICION DEL TAMANO DE LA ORGANIZACION.

El concepto de organizacidn administrativa, se refiere a la

estructurc técnica de las relaciones que debe darse entre las

jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias

en un orgonismo social, pard su mayor eficiencia.

La administracidén agricola es el esfuerzo que desarrolla el

agricultor para decidir cémo han de combinarse y utilizarse en

el proceso productivo los recursos tierra, mano de obra vy

capital.

La base de todo el trabojo de wuna organizacidn es el

establecimiento de objetivos, por 1lo que estos se deben

formular con sumo cuidado. Como guia general podemos

mencionar:

- Que sean establecidos en forma explicita.

- Relacionados con la funcién de la organizacién,

- Que se puedan comunicar facilmente.

- Definidos los métodos para evaluar y lograr los objetivos,
sean facilmente proyectados.

- Definidos con suficiente precisién para poder identificar
los actividades que tienden hacia los objetivos.

- Establecidos de forma que permitan la postulacién de métodos
alternativos para lograr los objetivos.

Generalmente, la determinacién del tamafio de una organizacioén

estd en funcidén directa con la dimensién de los procesos

productivos que serdn utilizados en la produccién. Sin

embargo, el tamafio de una organizacién no puede ser mayor que
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la demanda del mercado, ni debe ser menor que el punto de
equilibrio econémico de la empresa. En conclusidn, el tamafio
de una organizacidén, deberd permitir que mediante un esfuerzo
conjunto la administracidén maneje adecuadamente el control de
la combinacion de los elementos tierra, capital y trabajo,
para lograr los objetivos proyectados con el menor esfuerzo y
en el menor tiempo, preparados con miras a una ampliacidén o
diversificacién de produccion.

7.2.- ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD.

El organigrama de la sociedad, el que en su parte técnico-
administrativa lo conforma personal externo constituido por
asesores permanentes o0 eventuoles, se muestra en pdgina
siguiente.
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7.2- ORGANIGRAKA DE LA SOCIEDAD

(1)
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7.3.— PERIODICIDAD DE LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS.
En este punto debemos dividir la evaluacién de informacion
directamente relacionada con la persona que analiza y genera
la misma. Ejemplo, en las actividades de campo, diariamente se
gsignan y analizan las tareas a cada trabajador en base a la
clasificacién de centros de costo por actividad de trabajo, es
decir, que diariamente se conocerd la asignacidén de tareas de
fertilizacidén y otros trabajos de cuidados culturales a la
plantacién. La informacién generada diariamente en el campo
serd procesada por las oficinas administrativas oportunamente.
Por aparte, las tareas administrativas de oficina, se realizan
tambien en una forma diaria, sin embargo, su informacidn es
procesada periddicamente de acuerdo a sus necesidades.
Ejemplo, la planilla serd procesada de acuerdo a los términos
de pago acordados, el rendimiento de informacidn estadistica
es acumulado y entregado en base a fechas pre-establecidas,
reporte de inventarios, etc..

No obstante, la evaluacién de los resultados es constante para
mantener unc retroalimentacion de informacién en toda la
organizacién, de manera que permita tomar las decisiones
adecuadas en el momento oportuno.

7.4~ FLUJO DE LA INFORMACION Y PERIODICIDAD DE LA MISMA.

La realizacién implica un.cambio en la situacidn financiera o
en los resultados de operacién de la entidad y al mismo tiempo
la identifican con un determinado periodo contable, dado que
las transacciones gque llevo @ cobo una entidad requieren de
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medicion en su sentido mds amplio en cuanto a realizacidn,

tiempo, monto y proyeccidén para reflejarlas adecuadamente en

la informacién financiera, y ademas porque la aplicacién de
los principios de contabilidad normalmente deben hacerse en
forma conjunta.

Desde el punto de vista del periodo contable el artificio de

realizar cortes convenciongles en la vida de la entidad,

implica entre otras cosas:

- Que se delimite la informacién financiera en cuanto a su
periodo y datos que deben destacarse en la misma.

- Mostrar separadamente en el balance general las cuentas por
cobrar y por pagar a corto y largo plazo, cuando sea
practico y significativo.

- La separacién en el estado de resultados de partidas
extraordinarias, asi como 1los ajustes a resultados de
periodos contables anteriores.

- La aplicacién de un adecuado “corte de operaciones” en
relacién a ingresos, egresos, produccion, pasivos, etc.,
tanto al inicio como al final del periodo contable, a fin de
que se muestren correcta y completamente las transacciones
realizadas.

La aplicacién conjunta del concepto realizacidn-periodo

contable, implica entre otras situaciones:

Que se considere como un activo y pasivo los pagos

anticipados v los anticipos recibidos por concepto de

servicios a proporcionar, asi como la utilidad no devengada,
reconociendo que se han realizado como tales pero no devengado
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como un gasto o ingreso respectivamente; lo cual origina que
en el balance general se muestren las transacciones que,
clasificadas como activo, pasivo, capital vy resultados
agcumulados, se han realizado pero que sSe van @ consumar o
liquidar en lapsos contables futuros o sus beneficios afectan
o mds de un periodo y, que en el estado de resultados se
incluyan estrictaomente los ingresos costos y gastos que se han
devengado.

Que al realizar un ingreso se reconozca paralelamente los
costos y gastos que le sean inherentes, independientemente de
cuando se liquiden.

Que se establezcan provisiones gque aln cuando se desconozca Su
monto exacto y se calculen aproximadamente, se refieran a
ciertos cosios y gastos devengados,

Que se ajusten en periodos subsecuentes las diferencias entre
las cifras definitivas y las contabilizadas previamente.
Basado en los conceptos anteriores, y aduciendo los principios
de los presupuestos, para que dicha informocidén sea
comparable, es necesario que la periodicidad de la informacion
real y la del presupuesto sea la misma.
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CONCLUSIONES.

Un sistema integrado de presupuestos planifica el conjunto
de operaciones a realizar por una empresa, determina los
objetivos, contiene en resumen y detalle la forma como
fueron elaborados los diferentes presupuestds para revisar
en cualquier momento los cdlculos, y permitir flexibilizar
las cifras bresupuestcdos para su comparacién.

Un sistema de presupuestos es una herramienta gerencial
mediante la cual se puede medir la eficiencia de las
operaciones y deberd ser elaborado en base al sistema
contable establecido para poder facilitar su andlisis.

La importancia de un sistema de presupuestos, es que mide
lg eficiencioc de la organizacién como un todo. Los
beneficios que se obtengan deberdn ser mayores que el costo
de su establecimiento, medido en forma objetiva v
subjetiva.

Para la gerencia general y para los asesores, el
establecimiento de un sistema de -presupuestos, implica
conocer los objetivos de la empresa o del proyecto, del
medio econdmico nacional y sus prondésticos, asi como de las
empresas competidoras y del mercado.

Para profesionales y asesores en esta division de la
Contaduria Piblica y Auditoria, implica el conocimiento de
indicadores econémicos 'y financieros para medir la
rentabilidad de wuna inversién y poder sustentar su
evaluacién y recomendaciones.
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RECOMENDACIONES.

Que los empresarios y gerentes de las unidades econdmicas -
agricolas se familiaricen con los términos  del
establecimiento de un sistema integrado de presupuestos, va
que su conocimiento vy particibacién serdn definitivos para
el éxito del mismo por el manejo real de las operaciones de
campo.

Basado en la experiencia y relacién con empresarios
agricolas, se quizo plasmar el presente tema de tesis “El
presupuesto como herramienta de inversién en proyectos
agropecuarios”, pretendiendo motivar a dichos empresarios a
utilizar sistemas de presupuestos en sus negocios para
medir su eficiencia y control.

Recomendar a las aqutoridades de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, se revise el Pensun de Estudios de la Escuela
de Auditoria a fin de gque se establezca un curso bdsico y
avanzado sobre Contabilidad Agricola, vy el estudio de otras
disciblinos econémicas para medir la rentabilidad de estos
negocios.

Que los asesores y aquditores externos e internos, en lo
posible introduzcan la herramienta de los presupuestos en
las empresas agricolas que asesoren o auditen, en la medida
gue lo permitan sus recomendaciones.

Para asesores .de proyectos . agricolas, se recomienda
establecer procedimientos sencillos de operacidén y control,
por los recursos humanos, materiales y facilidades con que
se cuenta y ejecutan en la practica.
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