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INTRODUCCION

Con el presente trabajo de tesis "SISTEMAS DE COSTOS EN
UNA EMPRESA INDUSTRIAL DEDICADA @ LA CONFECCION DE ROPA PARA
NINQOS", se pretende enfocar la importancia de 1a
determinacison de los costos unitarios de produccién, dentro
de la estructura operativa, contable y financiera de las

empresas de confeccién de prendas de vestir.

El Contador Publico y Auditor actuando en funcién de
asesor financiero debe conocer a fondo loa sistemas de
contabilidad de costos para poder orientar al empresario, de
la conveniencia de la utilizacién de los aismos, porque es
innegable que uno de los instrumentos de la administracién de
empresas @s la contabilidad, mdxime en el caso de las
empreasas industriales, las que al conjugar los elementos del
costo, obtienen un producto que entrard al campo competitivo,
en donde el precio de venta estid determinado, en la mayoria
de los casos, por diversos factores econémicos que escapan al
control del empresario y por lo wmismo, es de suma
trascendencia el conocimiento del valor-costo para saber cual
es @1 margen de beneficio que es posible obtener en .el
mercado, @ inclusive estudiar la forma de reduccién de
costos, y si fuera necesario la eliminacién de los articulos
que por ser su costo excesivo no pueden entrar en la

competencia.



Para el desarrollo del trabajo, el tema se estructuré en
cuatro capitulos y al final se presentan las conclusiones y
recomendaciones. En el pr imer capiﬁulo se exponen las
general idades de las empresas industriales de transformacién
y algunos aspectos de las empresas fabriles de ropa para
niRos; gl segundo capitulo trata sobre sistemas y métodos de
determinacién de costos, Yy 1la aplicacién de dos casos
practicos, por proceso continuo y por érdenes especificas de
fabricacidén, en la empresa objeto de estudio; en el tercer
capitulo se analiza la estructura organizativa y los procesos
de la produccidén en una empresa fabril de ropa para nidos,
asi como, los pasos en la implementaci?n de un sistema de
costos por érdenes especificas de fabricacidén; y en el cuarto
capitulo se presentan los beneficios que representa la
aplicacién del sistema de determinacién de costos por drdenes

especificas de fabricacién.




CAPITULO I
1. EMPRESAS INDUSTRIALES DE TRANSFORMACION

1.1. Generalidades
1.1.1. Definicién de Empresa:

Empresa es la unidad de produccidén econdmica, que esti
integrada por elementos personales, materiales y formales
coordinados. lodas las empresas necesitan de la colaboracién
de personas que aporten sus ideas y trabajo personal y
también requieren de los instrumentos materiales necesarios
para su funcionamiento.

Para que las personas puedan cumplir sus funciones y
utilizar adecuada y eficientemente los medios de que
disponen, se deben implantar normas y procedimientos, asi
como establecer los objetivos o finalidad de la actividad que
se desarvolla.

La empresa presta un servicio econémico, al ofrecer a
los consumidores y a otras ampraesas productos o servicios
propiamente, tratando de obtenar un beneficio que remunere}
los materiales ?onsunidos, los esfuerzos perscnales

realizados y el riesgo que corre la empresa.

1.1.2. Organizacion de la Empresa:

Organizar una empresa es reunir todos los elementos
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necesar ios para cumplir adecuadamente sus funciones y lograr
los objetivos propuestos.

Los elementos sobre 1los cuales tiene que actuar la
organizacidén sons materiales, es decir, aparatos,
instalaciones, maquinaria, mobiliario, mercancias diversas,
etc.; personales, que son las personas que forman la empresa
y formales, que establecen las normas y vinculos que
delimitan el ambito o esfera de actuacién de cada persona y

explican cémo utilizar los instrumentos materiales.

La empresa realiza 1la coordinaciéﬁ de los elementos
personales y materiales que intervienen en la produccién y
prestacidén de servicios, sujetadndolos a una misma direccién,
y ordenandolos en tiempo y espacio.

En resumen, para poder realizar sus actividades, la empresa

requiere:

a) Un fin u objetivo econémico propuesto.

b) La voluntad dirigida a conseguir tal fin, representada
por una autoridad directiva y <coordinadora de los
esfuerzos necesarios para consgguirlo.

c) La energia y trabajo puestos a disposicién de tal
autoridad, y

d) Los medios o patrimonio sobre los que actia el trabajo.
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1.1.3. Clasificacién de las Empresas:

1.1.3.1. De acuerdo a los intereses que manifieste en su
constitucién patrimonial: -
a) Estatales: son las que pertenecen al estado y son empresas
que estan a cargo de funcionarios publicos, los cuales buscan
la explotacién de la actividad en forma monopolistica, para
beneficiar a la seciedad.

b) Privadas: son empresas que operan bajo el control de la
iniciativa privada en cualquiera de las formas que adopten,
es decir, como empresas agricolas, comerciales, induatriales,
de servicios y otras, asi sean empresas individuales o
sociedades.

c) Mixtas: estas empresas operan conjuntamente, estado e
iniciativa privada, es una modalidad excepcional, ya que en
Guatemala se cuenta udnicamente con el funcionamiento de tres
muy importantes y de gran magnitudj

- Empresa Eléctrica de Guatemala, S. A.

- Ferrocarriles de Guatemala y

- CompaRia del Agua Mariscal.

1.1.3.2. Por su naturaleza y propésitos

a) Lucrativas: Las que adoptan generalmente la forma de
sociedades mercantiles y de espresas individuales cuyé
propésito especifico es lucrar con la actividad a la que se

dedican.
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b) No 1lucrativas: Su funcién es eminentemente social, su
danico objetivo es proporcionar el bienestar comun, pueden ser
culturales o deportivas, generalmente adoptan la forma de

sociedades civiles o con cardcter de clubes.

l.l:3.3. Por 1a funcién econémica que desarvollan:

Las empresas, fundamental mente, se dividen en
primar'ias o extractivas, secundarias o de transformacidén y de
servicios.

a) Primarias o extractivas: son law que se dedican a la
explotacién de los recursos naturales, ‘tal como wocurre con
empresas dedicadas a la actividad minera, a la agricultura,
explotar los recursos del mar, de los bosques, etc.

b) Secundarias o de transformacion: ’son las que procesan o
transforman las materias primas, obtenidas de las empresas
extractivas, convirtiéndolas en productos ﬁtiies para otras
industrias o consumidores finales.

c) De snrvicioél son empresas que facilitan las actividades
de otras empresas como ocurre con las que se dedican a los
seguros, a facilitar crédito, transportes, comunicaciones,

hospitales, etc.

1.1.3.4. Por su naturaleza Jjuridica y la estructura de su
capital:
a) Individuales: Es la primera forma de organizacién de las

empresas, estan constituidas por una sola persona (fisica o
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natural), que es quien la explota, dirigiéndola por si o
a través de personas subordinadas y con fines de lucro. Se
rigen por las disposiciones del Cédigo de Comercio o en su
defecto por el Derecho Civil, mediante el Derecho Mercantil.
b) Sociedades: son empresas que se rodean de formalidades
Jjuridicas adecuadas y cuyo capital estd formado por las
aportaciones de varias personas, las mas conocidas son las
soc iedades colectivas, comanditarias, de responsabil idad
limitada y anénimas.

Sociedad Colectiva:

Los socios aportan capital y trabajo y responden en
forma subsidiaria, solidaria e ilimitadamente de las
obligaciones sociales.

Sociedad de Responsabilidad Limitada:

Los gsocios sélo estan obl igados al pago de sus
apor taciones, por las obl igaciones sociales responde
anicamente el patrimonio de la sociedad, el numero de socios
no puede exceder de 28 y no participa el socio industrial.
Sociedad en Comandita Simple:

Estd compuesta por uno o varios socios comanditados que
responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las
obligacidnes sociales y por uno o varios socios comanditarios
que tienen responsabilidad limitada al monto de su aportacién
Sociedad en Comandita por Acciones:

Existe la misma clase de socios que en la sociedad en

comandita simple, a diferencia que el capital esta

A\~
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representado por titulos denominados acciones, al igual que
en la sociedad anénima.
Sociedad Anénima:s
En este tipo de sociedad, el capital estd dividido y
representado por acciones, la responsabilidad de cada uno de
los socios wse limita al pago de las acciones que hubiere

suscrito.

1.1.3.5. Por la actividad econémica que realizan:

a) Agricolas: se dedican a la explotacién del cémpo, en pos
de los frutos de diversas especies vegétales. La actividad
agropecuaria en nuestro medio, ocupa un lugar preferente en
la economia del pais.

b) Industriales:t es toda actividad econémica transformativa
de las materias primas, organicas e inorgdnicas proporcio-
nadas por la naturaleza. La industria se desenvuelve dentro
de las vrelaciones de produccién y fuerzas productivas
propias, y subordinan a todos los conceptos particulares de
fAbrica y manufactura.

c) Comerciales: se denominan asi, porque son entidades
econdémicas, integradas por elementos personales y materiales
que coordinados sirven de intermediarios entre productores y
consumidores y cuyo fin es el lucro. Los actos de comercio
comprenden todas las operaciones sobre mercancias, las que se
desv(in_de ellas y las que sé refieren al comercio del dinero

'y de valores mobiliarios.
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d) De servicios: son organizaciones destinadas a cuidar sus
intereses, con las prestacién de servicios a terceros, es
importante considerar este tipo de actividades por que son
necesariag para la realizacién de las actividades de las

demas empresas.

1.1.4. Definicién de Industria:

La industria es una actividad econémica transformativa
de las materias primas, organicas e inorganicas proporciona— .
das por las actividades econémicas primarias como la
agricultura, la ganaderia, la mineria, la piscicultura, la
silvicultura y cualesquiera otras. Se incluyen dentro del
término Industria, tanto la produccién de articulos interme-
dios que tienen que ser sometidos a procesos posteriores,

como de bienes totalmente acabados destinados al consumo.

1.1.5. Clasificacion de la actividad industrial .n Guatemala:

Para efectos de una interpretacién mas amplia y completa
no puede pasar inadvertido el papel que juegan las condicio-
nes sociales y técnicas que rodean el proceso industrial en
el desarrollo histérico de cada pais. Debido a las
caracteristicas particulares de desarrollo de Guatemala, las
relaciones de produccién se eaexpresan de diversa manera,
generalmente entremezcladas, confundidas, interrelacionadas,
pero que, en todo caso tienden hacia el capitalismo. La

actividad industrial se observa en distintos estratos, para

(ProPIEDAD DF 1 UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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lo cual se presenta la siguiente clasificacién:

1.1.35.1. Industria familiar o doméstica:

S8e caracteriza por la participacién exclusiva del grupc
familiar en las labores de preparacién y transformacidén de la
materia prima, realizando separadamente o en conjunto cada
una de las operaciones previas, intermedias y finales del
producto. Muchas de estas unidades realizan la actividad
industrial como complemenfo de otras (la agricultura, por
ejemplo); los articulos que producen, los consumen ellos
mismos o los venden en las plazas 'y mercados de los
municipios cercanos, pov otra parte, . el trabajo es
fundament almente manual, val iéndose de instrumentos muy

rudimentarios.

1.1.5.2. Industria artesanal:

En este grupo industrial, ademds del trabajo familiar, existe
mano de obra retribuida, ajena al grupo doméstico. La
retribucién del trabajo de los operarios suele ser a destajo,
en especie y/o en dinero. Los instrumentos de trabajo
empleados, no siempre son rudimentarios, pero predomina
invariablemente la energia humana sobre cualquier otra. €l
operario normalmente realiza todos los procesos hasta el
acabado del producto. Los articulos que se producen son
vendidos a los consumidores en el wmismo taller, o a

intermediarios y/o mayor istas, quienés a la vez los
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distribuyen a los consumidores.

1.1.5.3. Industria Manufacturera:

"En la manufactura 1los obreros se especializan en las
ejecuciones de diversas operaciones, por separado”. 1/
El obrero recibe una retribucién por su fuerza de trabajo,
que adopta el nombre de salario, éste se efectua en dinero y
se computa por tiempo o a destajo. Continda prevaleciendo la
técnica artesanal, pero se observa la introduccién de
instrumentos mas avanz ados, los cuales son movidos
fundamentalmente por la fuerza humana, la productividad del
trabajo es mayor que en los anteriores tipos de industria,
debido a que la divisién del trabajo simplifica gran numerc
de operaciones productivas complicadas, que anteriormente

exigian varios afos de aprendizaje.

1.1.5.4. Industria fabril:

En la industria fabril predomina la fuerza que generan las
mAquinas de combustién interna, la electricidad, y en
general, la energia extrahumana sobre la fuerza motriz del
hombre, se introduce muchas veces, la produccién en serie y
la racionalizacién del trabajo, por estas circunstancias
aumenta la productividad del trabajo a niveles incomparablés
con los otros tipos de industria. “El trabajo conjunto de

1/ Academia de Ciencias de la URSS, Manual de economia
politica, p. 96.
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muchos obrerns ejecutado en escala relativamente grande,
plantea la necesidad de funciones especiales de direccién,

vigilancia y coordinacién de los distintos trabajos". 2/

1.2. Empresas fabriles de ropa para nifos

En Guatemala existe variedad de empresas que se dedican
a la confeccién de prendas de vestir, muchas de ellas occupan
la mayor parte de su tiempo productivo en la maquila,
especialmente para exportar hacia Estados Unidos de
Nor teamérica. Reciben las materias primas tanto del
extranjero como del mismo pais, aplicandole dnicamente manoc
de obra y un control de calidad muy estricto en la conversidén
en productos terminados.

Segun estadisticas obtenidas en la Gremial de
Exportadores de Productos no Tradicionales, desde 1989
Guatemala ha venido observando un crecimiento sostenido en su
industria de vestuario. En ese entonces las exportaciones
textiles nacionales llegaron a los US$37 millones. En 1933
la cifra alcanzé los US$125 millones.

' 8in embargo, el ritmo de crecimientoc se ha venido
reduciendo afo con afo, bajando de indices del 8@ por ciento
al 13 por ciento en 1993. Las razones que provocaron este

egtancamiento relativo fueron varias:

a) La. recesién en los Estados Unidos, hizo que los

2/ 1bid, pag. 103.
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contratistas internacionales redujeran el monto de sus
pedidos.

b) La imposicién de cuotas por parte del gobiernoc de los
Estados Unidos en las principales prendas de vestir,
impidié el crecimiento de muchas fabricas.

c) El mejor acceso que México obtuvo para sus productos
dentro del Tratado de Libre Comercio, motivé a muchos
compradores y fabricantes a dirigir su interés hacia
Méxicao, provocando una reduccidn en las inversiones

totales en la industria nacional.

Las circunstancias antes sefaladas, hicieron que el
desarrollo de las fabricas pequefas y medianas en Guatemala
fuera bastante dificil. Durante 1992 y 1993, cerca de 50
fadbricas cervaron sus operaciones en el pais, dejando a
muchos operarios sin la oportunidad de poder trabajar.

Sin embargo, representantes del Ministerio de Economia y
de la Gremial de Exportadores se han reunido en el pasado mes
de mayo y a mediados de Jjulio del presente afo, con
representantes del gobierno de 1los Estados Unidos, para
solicitar beneficios en cuanto a la supresién de cuotas de
productos como; vestuario, relojes y atan, y en el caso del
vestuario la aceptacién de telas, tanto da or igen
guatemalteco como de otros paises, y no s6lo de origen
estadounidense, estas solicitudes tienen el interés concreto,

de apoyar un programa que complemente los beneficios de la
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Iniciativa de la Cuenca del Caribe en el campo del vestuario.
La ampliacién de los beneficios econémicos para los paises de
la Cuenca del Caribe significa una reduccién de las barreras
comerciales de los Estados Unidos hacia los paises beneficia-
dos con esta iniciativa.

La disminucién de barreras arancelarias y no
arancelarias, le permitird a los empresarios guatemaltecos
ampliar su produccién y exportar mas productos al mercado
estadounidense. Sentara ademds, las bases para el
renacimiento del proceso de industrializacién en Guatemala y
le permitird al ramo textil aprovechar un conjunto de nuevas
oportunidades comerciales, teniendo un impacto directo en la

evolucidén de la industria de vestuario.

Por otra‘parte, el numero de empresas que se dedica a la
fabricacién de prendas de vestir para nifos es reducido, se
puede obervar en el mercado que no existe suficiente oferta
de vestuario de buena calidad y que sea fabricado en
Guatemala, sin embargo si se encuentra gran cantidgd de
vestuario de origen extranjero, por lo que su precio es
elevado, convirtiéndose en productos no accesibles a la
mayoria de la poblacién. Cuando se quiere fabricar prendas
de vestir para nidos y ofrecerlos al pablico en general, se
necesitara comprar telas, botones, hilos para coser, etc. vy
@ener una maquinaria adecuada para poder cortar y coser las

prendas y requerird, ademds, de personas que hagan el trabajo
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necesario para poder fabricar los estilos de moda que puedan
ser ofrecidos al puablico y aceptados por éste; pero se van a
ofrecer porque se cree que alguien los va a adquirir y porque
se cree que los comprardn por un precio mas alto de lo que se
ha gastado o consumido en fabricarlos. He aqui que a través
de la actividad de fabricacién de vestuarioc para nifos, o la
aferta de un servicio, el que sea, lo que se trata también de
hacer es, cbtener un beneficic que va a ser parte del ingresc
que se tendrd por la venta de los productos. Luega si se
piensa en el futuro se deberda tener en cuenta la constante
disminucidn del poder adquisitive de la moneda, por lo que
para reponer los inventarios «<onsumidos se requerira de una
mayor inversidn, Aqui juega un papel muy importante el
conocimiento y la aplicacién de los sistemas de determinacidn

de los costos, de forma adecuada.
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CAPITULO II

2. SISTEMAS Y METODOS DE DETERMINACION DE COSTOS

2.1. Definicién de costo:

"Erogacién o desembolso en efectivo, en otros bienes, en
acciones de capital o en servicios, o 1la obligacién de
incurrir en ellos, identificados con mercancias o servicios
adquir idos”. 3/

En el lenguaje contable el término costo es utilizado
para indicar todos 1los gastos que ordinaria o extraor-
dinariamente tiene que realizar un empresar io, para
desarrollar normalmente la actividad productiva a que se
dedica, es decir, que los costos son todos aquellos gastos
que se realizan para elaborar un producto o prestar un
servicio.

La contabilizacién de los costos incurridos por las
industrias fabriles y de otro tipo se lleva a cabo,
principalmente, para ayudar a la gerencia a plazar y
controlar sus actividades. Los detalles del sistema de
contabilidad de costos variaran de acuerdo a las estructuras,
metas y estilos de administracién, de las empresas, sin
embargo, muchos de los procedimientos fundamentales

utilizados para la determinacién de 1os costos estarén

3/ Eric L. Kohler, Diccionario para Contadores, Pag. 137.
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basados en principios comunes de la contabilidad de costos.

El objetivo principal de los costos es la determinacién
exacta del valor que representa cada una de las unidades
producidas, como base para la toma de decisiones sobre

politicas de fijacién de precios.

2.2. Elementos del costo:

2.2.1. Materias Primas:
a) Definicién:

La materia prima es el elemento que se encuentra
fisicamente incorporado en el producto y que se puede medir y
cargar directamente a él. En ‘la mayoria de los casos es el
principal componente del costo, no ;olo por la cantidad
invertida, sino por el valor que representa en el producto
que se elabora. La materia prima se puede encontrar en tres

. fases:
1. Como materia prima sin usar
2. Como materia prima en proceso

3. Como parte del producto final

En cualesquiera de las formas anteriores que se
encuentre la materia prima, es necesario que exista un

cbntrol adecuado de las existencias.
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b) Control Interno de las materias primas:

Debido a que 1los inventarios representan una parte
muy importante del activo circulante de la mayoria de las
empresas industriales, y como los mismos estan expuestos al
riesgo de pérdidas u obsolescencia, e@s necesario que existan
procedimientos para su control fisico.

Para que el control se lleve a cabo, es necesario
asignarle este trabajo a un empleado responsable del ingreso
y registro oportuno, del control de existencias, del empleo
de los materiales y los informes de su uso. En el caso de
materiales antes de transformacién, el control corresponde a
l1os departamentos de contabilidad, compras y bodega. La
gerencia tiene como funcidén planificar y supervisar la
correlacién de la produccién y sus actividades der ivadas, con
el presupuesto, para mantener al minimo 1a :inversién en
inventarios que corresponda con la fluidez de las operaciones
de la fabrica, con el tiempo de entrega de los proveedores,
las instalaciones de almacenamiento y las tendencias de los
precios en el mercado. El departamentoc de compras es el
encargado del abastecimiento de la cantidad suficiente de los
materiales necesarios, la calidad vrequerida y al precio
conveniente, para que las operaciones de fabricacién puedan
ser realizadas sin interrupciones. La bodega, de 1la
recepcién, almacenamiento y entrega y que al mismo tiempo los
materiales tengan la proteccién adecuada contra pérdidas por

robos, dados y deterioros. Y el departamento de contabilidad
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tiene a su cargo el control del movimiento de los materiales,
puo: medio de los registros contables correspondientes, los
cuales son utilizados para proporcionar la informacién

necesaria en forma adecuada, concisa y oportuna.

Para el control de las compras, recepcién y entrega de los

materiales, se utilizan con mayor frecuencia las siguientes
formas:
Orden de compra
Requisicisn de materiales
La solicitud de compra
- El pedido
- El informe de recepcién
- Solicitud de materiales
- Informes de devolucién de materiales
- Informes de desperdicios

- Informes del material dafado

c) Contabilizacién de las Materias Priamas:

Parte importante del proceso de contabilizacién de los
materiales es determinar el método de costeo que se utilizara
para la valuacién de los inventarios. Ademds, debe brindarse
"a la administracién la informacién acerca de los inventarios
obsoletos y de los inventarios cuyo valor haya disminuido.

Para contabilizar tanto el ingreso como el consumo de
los materiales, deben basarse en ordenes escritas y

autorizadas por funcionario responsable. Los movimientos de
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materiales deben ser oper ados por dos personas, para detectar

errores y evitar malos manejos.

Valuacién de Inventarios:
"La base primaria de valuacién de los inventarios es el
costo. En el costb deber incluirse todos los désembolsos de
adquisicidén, de conversién y otros desembolsos directos e
indirectos en que se incurra para llevar un articulo a su
condicién de disponibilidad." 4/
Entre los objetivos que se persiguen, al elegir un
método de valuacién estan:
= Gh: la valuacién sea la mids adecuada a la fecha de los
estados financieros.

- Establecer el valor de los inventarios realizados durante’
el periodo para lograr una adecuada correlacién entre
costos e ingresos en el estado de resultados, para que

refleje una ganancia real.

Entre los métodos de valuacién que se pueden aplicar,
para determinar el costo de 1los inventarios, estdn los

siguientes:

Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)

En este método se asume que se consumen o venden los

4/ Instituto Guatemalteco de Contadores Pudblicos y Auditores,
Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No. 3, Pdg.7
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materiales o articulos de inventario en el mismo orden en el

que fueron adquiridos o producidos.

La caracteristica de este método es que el inventario
final del periodo se valda al costo de las «compras mas
recientes, mientras que al costo de ventas se aplican los
costos mads antiguos. La aplicacidén de este metodo es
recomendable en épocas de deflacién o baja de los precios en
el mercado, asi tambien, cuando los inventarios no
constituyen un factor relevante en vla determinacién de la
ganancia del pericdo, por contar con un - inventario minimo al

final del ejercicio.

Ultimas Entradas, Primeras Sal idas (UEPS)

Este método consiste eﬁ qge a los materiales utilizados
en la produccién se les asigna el costo de las daltimas
entradas, y por consiguiente el inventario final estara
valuado al costo de ias primeras entradas.

El término altimo en entrar primero en salir, no
neéesariamente se debe interpretar al movimiento fisico de
las mercaderias, sino mas bien al costo de las mismas. A
través de la aplicacién de este método se logra que el estado
de resultados sea mads expresivo debido a que los costos que
en él se registran son los mds recientes, motive por el cual

se logra una mejor concordancia entre costos e ingresos.



20

Costos Promedios

Dentro de este método existen dos formas de aplicarlo,
que son: a) FPromedio Ponderado o Periédicor Se calcula
sumando las unidades y los costos de las compras del periodo
a las unidades y costos del inventario inicial, y dividiendo
el total de los costos entre las unidades, y b) Promedio
Mévil: Se determina cada vez que entran unidades a precio
distinto al ya registrado, aplicando el Gltimo costo promedio

para valorizar tanto las salidas, como la existencia final.

Costo de Produccién o Adquisicién

Para la valuacién del inventario observando el Decreto
No. 26-32, Ley del Impuesto sobre la Renta, queda a eleccidén
de zada empresa aplicar cualquiera de los siguientes procedi-
mientos: a) Asignar al inventario el costo de la altima
compra 6 b) Determinar el costo del inventario inicial pcn"
promedio ponderado, mas las compras del ejercicio a que se
refiere el inventario. Para cambiar método de valuacién se
debe pedir autorizacién a la Direccién General de Rentas
Internas, segin el articulo 19 del Reglamento de la Ley del

Impuesto sobre la Renta, Acuerdo Gubernativo No. 624-92.

Regla de valuacién, costo o mercado el asenor
“El valor de realizacién de un activo puede ser menor
que @l costo registrado contablemente debido a diversas

causas, como cambio en los niveles de precios, demanda,
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obsolescencia, deterioro fisico, etc. En esta situacién, la
base de contabilizacién del inventario debe apartarse del
principio de costo, reduciendo el inventario a su valor de

mercado."”" 35/

Se entiende por costo el valor desembolsado para la
adquisicién de 1los bienes que integran el inventario vy
mercado se refiere al costo corriente de vrvealizacién o
reposiéién. El objetivo de aplicar eséa regla de valuacién
es pfesentar los resultados del periodo de acuerdo a los

principios de contabilidad de realizacién y de conservatismo.

2.2.2. Mano de Obra
a) Definiciéns

Es aque; elemento del costo que se refiere al esfuerzo
fisico que la persona realiza para transformar 1la materia
prima en un producto.

En la industvia fabril, al igual que en empresas de
diferente actividad, uno de los principales elementos de los
costos, es el costo relacionado con el empleo de personas.

En la industria fabril se incurre entre el costo de
produccién, en costo de mano de obra, estos costos de mano de
obra pueden ser clasificados como mano de obra directa
y mano de obra indirecta.

ta mano de obra directa es la remuneracién que se da a

5/ Ibid, Pa&g. 8.
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los trabajadores que intervienen directamente en la
transformacién de las materias primas convirtiéndolas en
producto terminado. El costo de la mano de obra directa
constituye el segundo elemento del costo de produccién.

La mano de obra indirecta es el salario que sge pagé a
los trabajadores y empleados que ayudan de manera indirecta y
no fisica en la elaboracién del producto. El costo de la
mano de obra indirecta se incluye entre los gastos de

fabricacién, por considerarse un costo indirecto.

b) Control de la manc de obra:

Corresponde al departamento de personal o relaciones
industriales y al de contabilidad.

El departamento de personal o relaciones industriales
tiene a su cargo el control de los obreros, desde que éstos
comienzan a laborar en la empresa,‘para 21 efecto se puede
llevar un control para cada empleado, por medio de un archivo
personal, en el cual sSe rveunen la solicitud de empleoc,
referencias personales y recomendaciones, contrato individual
de trabajo debidamente autorizado por la inspeccién de
trabajo, en donde consta el salario a devengar, asi como la
forma y fecha de pago.

La administracién debe elegir la forma mas adecuada para
el pago de los salarios, en base a estudios de ingeniar(i de
la planta, quien la determinard de acuerdo a la naturaleza &.

los articulos que se fabrican.
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Para seleccionar la forma de page a utilizar existen las
siguientes alternativas: 1. Pago por el tiempo trabajado sin
considerar la cantidad de trabajo realizado (por hora, por
dia), y 2. Pago por la cantidad de trabajo realizado sin
considerar el tiempo empleado (a destajo).

Si el sistema de pago de salarios a emplear es pur
tiempo trabajado, el control se efectua por medio de tar.jetas
de asistencia individuales que sirven para registrar
diariamente la hora de entrada y salida por medio de relojes
-marcadores, a la vez que queda registro de puntualidad e
inasistencias. Al finalizar cada periodo establecido, se
computa el tiempo de asistencia de cada obrero y se le
agregan las horas extras laboradas, para asi obtener la
cantidad de salarios a pagar a cada uno de ellos, estos
valores gsirven para elaborar las planillas correspondientes y
efectuar su contabilizacién posterior.

La forma de pago tanto de 1los sueldos como de los
‘salarios se realiza contra la entrega de un recibo especial
que firma el empleado al recibir su importe devengado. Es
necesario que la némina de sueldos y las planillas de
salarios se formulen clasificando al personal por
departamentos, a efecto de facilitar su contabilizacién.

Cuando se realiza el pago de salarios de acuerdo a las
unidades producidas o a destajo, el control de la cantidad
producida por cada empleado serd llevado por un supervisor de

planta, quien informard directamente al contador encargado
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del pagno de la némina, para el cdlculo correspondiente.

¢€) Contabilizacién de la mano de obra:

El contador de costos debe estar bien informado de las
leyes laborales vigentes, en el pais, porque en ellas se
regulan, tanto el pago de salarios COmo derechos y
obligaciones a que estan sujetos patrono y trabajadores.

Entre los objetivos que se persiguen con la contabili-
zacidén de la mano de obra, estdn: distribuir sus costos entre
los procesos productives o las 6rdenes de produccién,
preparar informes relativos a la parte que corresponde a los
articulos manufacturados, el andlisis serviria para rveducir
los costos y el control consiste en comparar los costos
reales con lo fijado previamente, controlar el empleo de la
mano de obra y su costo, tener los elementos suficientes para
formular la némina - de salarios, aplicar su costo a las
cuentas correspondientes (Costo de Produccién, Gastos de

Fabricacién, Gastos de Venta, Gastos de Administracién).

2.2.3. Gastos de Fabricacién
a) Definicién:

Son tcdos aquellos costos adicionales a la materia prima
directa y la mano de obra directa, éstos afectan indirecta-
mente a la produccién no siendo identificables con los
articulos, servicios u érdenes de fabricacién concretas. Los

gastos de fabricacién por su naturaleza, cantidad y forma,
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resulta imposible cuantificarlos individualmente,

la produccién realizada.

Los gastos de fabricacién se dividen en

energia eléctrica y comisiones sobre ventas.

fijos, son los que no varian en su importe durante un periodo
contable, como ejemplo se pueden citar; depreciaciones por el

método de linea recta, seguros y alquile} de la planta.

b) Contabilizacién de los Gastos de Fabricacién:

En empresas fabriles que no estan divididas
departamentos, la acumulacién de los gastos de fabricacién,
no representa mucha complicacién, debido a que al finalizar

el mes, los gastos acumulados en la cuenta de mayor seran

aplicados a la totalidad de la produccién.

Cuando las empresas estan divididas depar tamentalmente,

es necesarioc prorratear los gastos indirectos

departamentos que los originan. Para hacer esta distribucién
se debe tener conocimiento de los gastos directos para cada
departamento y las bases sobre las que se distribuiran los
gastos incurrvidos por varios departamentos a la

proceso de distribuir los gastos entre los departamentos se

conoce como prorrateo primario.

esto obliga

a que este tipo de gastos sean divididos dentro del total de

variables y
fijos. Los gastos variables son los que adan
Wdeterminar la cantidad por articula producido,
parélelamente con la produccién o ventas, por

Los gastos
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Luego de haber clasificado los gastos que le
corresponden a cada departémento, se procede a distribuir los
departamentos de servicios entre los departamentos o centros
productivos, distribuyéndolos de la siguienfe manera; primero
los departamentos que le presgan servicies a un numero mayor
de departamentos, si hay mas de un departamento que le presta
servicio al mismo nGmero de departamentos, se distribuye
primero el que haya acumulado mayor cantidad de gastos, esta

distribucién se conoce como prorrateo secundario.

2.3. Sistemas contables de costos

La contabilidad de costos proporciona informes sobre
costos, inventarios, costo de distribucién 'y ventas asi como
las ganancias de «cada unco de 1los diversos estilos de
productos manufacturados. Estos informes se pueden extender
en detalle hasta abarcar cada una de las partidas u érdenes
que forman un producto de acuerdo a su naturaleza. La
contabilidad de costos proporciona tambieén- informes
detallados scobre los gastos en relacién con las funcicnes de
operacién del negocio. En esta forma, con un sistema de
costos, el costo de operar un departamento o realizar
cualquiera otra actividad en la empresa podrd conocerse en
forma clara y con detalle.

Estos datos informativos son dGtiles, pues muestran 1lo
que se ha hecho, la forma en que se hizo; lo que costé

hacerlo, en cudnto se vendié y la utilidad que se obtuve.
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Con estos datos como guia, es posible frecuentemente aumentar
la produccién, implantar métodos mas eficientes, reducir
costos y aumentar las utilidades. Por ello la contabilidad
de costos es Gtil, pues ayuda a acelerar y aumentar la
produccidén y proporciona un registro completo y confiable de
los negocios comerciales. Aumenta el valor del sistema
contable proporcionando mayor es informes sobre las
transacciones internas de una compaRia que las que seria
posible obtener con wun sistema general de contabilidad

sol amente.

Existen diferentes sistemas y métodos para determinar

los costos, a continuacién se presenta una clasificacién:

2.3.1. Por la época en que se deterainan
Los costos de produccidén en cuanto a la época en que se
obhtienen se dividen en: costos histéricos o reales y costos

predeterminados.

2.3.1;1. Histéricos o reales:

Son costos histéricos aquellos que se obtienen después
de que el producto ha sido elaborado y se utilizan datos
reales. Entre los sistemas que se pueden adoptar estan: por

‘proceso continuo y por érdenes especificas de fabricacién,

lo8 que se tratardn adelante ampliamente.
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2.3.1.2. Predeterminados:

Son elaborados con base en datos de costos que se
determinan o se calculan antes del inicio de la produccién,
tomando como base ciertas condiciones futuras, Qque se espera
intervengan, de acuerdo a la practica adquirida por 1la
empresa.

a) Estimados:

Los costog est imados se basan sobre experiencias
adquiridas en aRos anteriores, ciertas opiniocnes personales y
en un conocimiento amplio de la industria y sus actividades,
estos cAlculos no tienen una base técnica, pero sirven de
orientacidén a la direccidén de la empresa, para la toma de
decisiones. Indica lo que puede costar un articulo_ y su
implementacidén no es costosa.

Los costos estimados son el primer paso para la
predeterminacidén del costo de produccién y tienen por
finalidad pronosticar el material necesario, la manoc de obra
y los gastos de fabricacién a invertirse en un articulo a
producir.

ta caracteristica especial de un sistema de cosfos
estimados es que al hacerse la comparacién con los costos
reales, deberi&n ajustarse a 1la realidad, siendo posible
lagrar con el tiempo una predeterminacién que se acerque al
costo real.

La comparacién entre los costos estimados y los costos

reales puede hacerse en cualquiera de las tres formas




siguientes: ’

— Compar ando el costo total estimado de un periodo
determinado con el costo total incurrido en el wmismo
per iodo.

—~ Comparando los costos estimédos por elemento: materias
primas, mano de obra, y gastos de fabricacién de un periodo
determinadeo, con los costos incurridos.

- Comparando los costos estimados departamentales, con los
costos reales departamentales de un periodo determinado.
Esta comparacidén puede hacerse por toﬁales o por elementos

del rcosto.

Las comparaciones por cualquiera de las formas descritas
tienen por objeto determinar las diferencias entre lo
estimado y lo real, que en la técnica contable se concce con
el nombre de variaciones a fin de hacer los ajustes
respectivos y las correcciones a las baseé del costo

estimado, en caso de que la diferencia lo amerite.

Objetivos de los costos estimados:

‘t. Determinacién del costo unitario

- Valuacién de la produccién terminada y en proceso
- Deéerminaciﬂn del costo de produccién y de lo vendido
2. Fijacién de los precios de venta
- Considerar los precios actuales del mercado y comparar

con las estimaciones calculadas.
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~ Atender a la oferta y demanda del mercado, asi como su
competencia respectiva, estableciendo maximos y minimos
en precio de venta.

- Conocimiento de 1los articulos que pueden venderse a
diferentes precios.

- Decisién sobre producir o comprar el articulo que se

estd elaborando, o un aspecto intermedio.

Casos en los que s aconseja su utilizacién:

t. Cuando las operaciones de fabricacién no son complicadas

2. Cuando los articulos a fabricar son poco numerosos de
estilos, tamaRos o formas similares.

3. Cuando la experiencia indica pocas variaciones‘ de un
periodo a otro.

4. Generalmente después de tener la experiencia de los costos

histéricos.

b) Standard:

Los costos standard surgieron de los costos estimados,
son realizados sobre bases técnicas de estudios cientificos,
los cuales son realizados sobre la actual capacidad
productiva o la que se espera en un futuro, de la cantidad y
precios de materiales a consumir, mano de obra a utilizar y
gastos de fabricacién a incurrir durante el proceso
productivo, estableciendo ae esta manera lo que un producto

debe costar en condiciones de eficiencia normal, por ello son
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llamados también costos de eficiencia y es més costosa la
implementacién que la de 1los costos estimados. Para su
adecuada determinacidén se deben tomar en cuenta los
siguientes aspectos:
- Qué productos se van a elabarar
- Conocer y estudiar las rutinas de fabricacién de cada
producto :

- Qué es y cémo se integra el praoaducto
- Qué interviene en la produccidén

Para que una empresa pueda establecer un sistema de
costos standard, y que los resultados sean los esperados,
debe contar con; costos estimadqs, buena organizacién,
sistema de presupuestos, informes de materias primas y costos
de produccién, correcta valuacién de los elementos del costo,
tanto en cantidad como en precio, para establecer las

diferentes variaciones y que éstas sean reales.

El costo standard de un material, de la manoc de obra y
. de gastos de 1abrif_;aci6n, en relacién con un articulo o una
operacién cualquiera se -:alculaﬁ después de un andlisis
minucioso, con el objeto dé que sirva de base para medir y
comparar.

Una de las caracteristicas de los costos standard, es

que los costos histéricos se ajustan a los standard.
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Casos en los que se aplican los costos standard:
1. Un producto, un centro,
2. Varios productos, un centro,
3. Un producto, varios centros, y

4., Varios prodﬁctos, var ios centros.

c) Costeo Directo

Es el sistema de costos a través del cual la
determinacién anticipada del costo de 1los productos se
debe realizar sobre la base de distinguir y separar los
costos variables o directos y los fijos o periédicos de
fabricacidén. Solamente los costos primos mads los costos de
fabricacién variables son usados para valuar el inventario y
el costo de ventas. Los gastos de fabricacién restantes son
cargados en el periodo corviente a gastos (estado de
resultados). Al igual que el costo de absorcién, representan
un método de aplicacién de los costos a los ihgresos para
determinar la utilidad del periodo. A este sistema de costo
también se le conoce como costo marginal, porque se concentra
principalmente en el margen de contribucién, qge es el exceso
de Qentas éobre los coétos variables.

Cﬁando se expresa como un porcentaje de las ventas, el
margén de céntribucién se conoce como indice de contribucién.
o indice marginal. El indice de contribucién es una cifra
-lave calculada bajo el sistema de costeo directo, puesto que

revela la cantidad de dinero disponible de las ventas, para
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cubrir los costos fijos y las utilidades, a la vez que
-permite conocer queé articulos pr oducen mds ganancias,
aspectos que tienen gran importancia para 1la toma de

decisiones de la gerencia.

Ventajas:

- Permite conocer con cierta exactitud los costos fijos
(Produccién y Distribucién)

- Permite mejor planeacién de utilidades (Costo-Volumen-—
Utilidad) a través de la fijacidn de precios de venta.

- Las utilidades van mas en relacién con las ventas que con
la capacidad de produccidn aprovechada.

- Permite conocer que articulo produce mas utilidad

Desventajasi

- Dificultad en la distincién de costos variables y fijos

- No determina el costo total incurrido para cada articulo

~ No esta de acuerdo a Principios de Contabilidad
Gener almente Aceptados, al no incluir todos los gastosApara
la determinacién del costo

- La valuacién de los inventarios es inferior a la

tradicional, por no incluir los gastos fijos en el costo

unitario.
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2.3.2. Por el sétodo de determinarlos

2.3.2.1. Proceso continuo:

Este método es utilizado por empresas que fabrican sus
productos en una corriente mids o menos continua, sin
referencia alguna a lotes u 4rdenes de fabricacién
especificas.

El énfasis se hace recaer sobre la produccién de un
per inodo dado, un diaj; una semana; un mes; la caracteristica
continua de la produccién generalmente implica que en muchas
entidades habr4 inventarios en proceso de fabricacién al
comienzo y al final de un periodo determinado.

La caracteristica continua de 1la produccién significa
también que los costos por unidad son en realidad costos
diarios, semanales o mensuales. Ademds como los productos
son fabricados a una base continua, la praoduccién de la
fAbrica se destina generalmente a las existencias del almacén
de productos terminados y 'no para satisfacer a clientes
especificos.

En este sistema se cargan los elementos del costo
correspondientes a un periodo determinado, al proceso o
procesos ya existentes.

En este método la produccién es mds o menos continua y
los costos se acumulan por departamentos durante un periodo
per fectamente definido. El calculo del costo unitario‘os por

promedioco y a base de unidades equivalentes.
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Un proceso es una entidad o seccién de la compadia en la
cual se hace un trabajo especifico, especial izado y
repetitivo. A un proceso tambiédn se le 1llama departamento,
centro de costos, centro de responsabilidad, funcién y
operacién. Algunos ejemplos de procesos son: corte, costura
y terminado en el caso de una empresa de confeccién. En el
sistema de costeo por procesos proporciona informacién sobre
el costo promedic de pasar una unidad homogénea de producto a
éravés de varias operaciones manufactureras durante un
determinado periodo. Implica menos trabajo detallado de
contabilidad y acumula 1los costos eﬁ relacién con los
principales pasos de la produccidn en los centros

depar tamentales de costos.

2.3.2.2. Ordenes especificas de fabricaciéns

Es el conjunto de ‘métodos empl‘eados en el control de
operaciones productivas, aplicable generalmente a industrias
que fabrican sus productos de gran variedad, por medic de
ensamble o lotes.

Este sistema de costos se emplea principalmente en las
industrias que hacen trabajos especiales o que fabrican
productos sobre pedidos y también en aquellos en los cuales
es posible separar los costos de materiales, mano de obra y
gastos de fabricacién.

Es propio de empresas cuyos costas se pueden identificar

con el producto, cada orden de trabajo en particular, o de
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aquellas que producen articulos con base en el ensamble de
varias partes hasta obtener un producto final, en donde los
diferentes prodﬁctos pueden ser identificados facilmente por
unidades o por lotes individuales. Un ejemplo tipico son las
industrias tipograficas, artes graficas en general, de
calzado, de muebles, de vehiculos, de vestidos en estilos
variados, etc. Este sistema puede basarse en datos de costos

histéricos o reales.

En este sistema se emite una orden numerada para la
fabricacién de determinada cantidad de productos, en la cual
se van acumulando los materiales utilizados, la mano de obra
directa y los gastos de fabricacién correspondientes, iesl;a
orden es expedida por el Jjefe vesponsable de la produccién,
para ser cumplida en su oportunidad por los centros
productivos respectivos. En algunos «<asos en la orden
Gnicamente aparece la cantidad y descripcién de los
materiales utilizados, sin incluir los elementos del cqsto
incurrido, utilizando una "hoja de costo" especial para cada
orden, en la que se lleva en forma analitica los cargos por
los elementos del costo. Se obtiene informacién sobre el
costo de manufactura de un producto en particular o de un
lote determinado de producto, por 1o general requiere méas
trabajo detallado de contabilidad dé costos y en retribuci&n

brinda informacién de costos unitarios mas exactos.
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Ventajas:

- Se conoce con detalle el costo de cada articulo.

- Se sabe €l costo de la produccién en proaceso sin necesidad
de egtimarla.

- Al conocer el valor de rcada producto, se puede saber la
utilidad o pérdida bruta del mismo.

- Permite controlar las operaciones productivas

- Facilita la planeacién y control de la pgroduccién.

Desventajas:

- Su cesto de operacién es alto

- Requiere de mucho tiempo para obtener los datos de 1la
produccidén.

- Cualquier deficiencia en la fabricacién de un lote se
absorve en el costo de trabajo, no se segrega, por lo cual

no permite una comparacién con lo que los costos debieran

haber sido.

2.4. Aplicacién de sistemas contables de costos en- una
empresa industrial dedicada a la confeccién de ropa para
nifos

2.4.1. Por Proceso Continuo:

La empresa La Prendita, S. A. se dedica a la confeccién de
prendas de vestir para nifos, utiliza para el registro de sus
operaciones contables sistema de costos histéricos, cuenta
con 3 centros productivos, 6 de servicios y el departamento
de administracién, durante el mes de mayo del presente afo,
trabajé durante 16 dias en Jjornada de 9 horas y 4 dias en
Jjornada de 8 horas. :
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Las operaciones del mes de mayo, se refieren a continuacién:

Departamento dé Cortes

Aqui se cortan las diferentes piezas que conforman el
producto terminado de este centro y se traslada al

departamento de costura como materia prima. En este
centro se inicia el proceso productivo y udnicamente se
requiere de telas para la produccién a vrealizar. La

produccidén que se inicia se finaliza el mismo dia, por lo
que en este departamento no existe producto en proceso al
finalizar el mes.

HH _de Materia Prima
Produccidn Unidades Produc. Consumida
Blusas 6,851 172.08 Q.58,803.01
Pantalones 7,836 701.7@ " 92,024,.77
Camisas 7,431 182,22 " 58,828.84
Total 1,056.00 @.209,656.62
11 33 1) ==ssS|mammmeEne

Al final del proceso de corte se destruyeron 6 camisas y 4
pantalones.

Departamentao de Costuras

En este departamento se recibe la pieza cortada del centro
anterior como materia prima y se le agrega hilo, botones,
etiquetas, etc. trasladando su producto terminado, que
estd constituido por piezas cosidas, al Jdaltimo centro
praoductivo, que es el departamento de Terminado.

Produccién realizada durante el mes:

Term. y HH
Produccién Jransf. En_proceso %CC utilizadas
Blusas 4,784 2,067 47 692.@9
Pantalones 4,695 3,137 75 3,386.76
Camisas 6,525 00 73 1,201.15
S, 280.00

= Costo de conversién
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Materia Prima consumida durante el mes:

Recibida
Produccidn del almacén
Blusas @. 1,615.69
Pantalones " 93,0493.31
Camisas v 7,647.60

3.

Departamento de Terminado:

Este centro recibe 1la pieza cortada y cosida en los
centros anteriores, no se emplea materia prima, dnicamente
se aplica el proceso de aplanchadc.

Su producto terminado lo constituye el producto final, el
que se traslada al almacén de producto terminado, de donde
se envia a las tiendas para la venta.

Produccién realizada durante el mes:

Term. vy HH
Produccidn Transf. n _proces y Ao Utilizadas
Blusas 2,390 2,394 77 480. 26
Pantalones 1,068 3,627 3 218.33
Camisas 3,567 2,958 5 357.41
1,056.00

wi
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De conformidad con las planillas y nominas los pagos y
provisiones del mes son los siguientes:

. No. Sueldos Bonif.

Depto. Puesta Ohreros Ordinarios 78-89 Total

Corte Operario 6 S, 100. 00 432.00 5,532.00
Costura Operario 30 19,500.00 2,160.80 21,660.00
Costura Supervisor 4 3,800.00 288.00 4,088,000
Terminado Operario 6 3, 150. 00 432.00 © 3,582.00.
Disedo 1 2, 400. 00 72.08 2,472.00
Moldes 4 4,600.00 288.00 4,888.00
Mantenim. 1 850.00 72.00 922.00
Bodega M.P. 2 1,700.00 144.00 1,844.00
Bodega P.T. 4 3, 400.00 288.00 3,688.00
Of. Planta 2 5,000.00 144.00 S, 144.00
Admsn . 8 15, 000. 00 576.00 15,576.00
Totales 68 64,500.00 4,896.00 69,396.00

Las prestaciones laborales establecidas por la empresa son
las siguientes:

Indemnizacién Universal = 8.33 % s/ordinario y extraord.
Vacaciones = 4.17 %L s/ordinario y extraord.
Aquinaldo ) = 8.33 % s/ordinario

Bonif. Dcto. 42-92 = 8.33 Z s/ordinario

Total 29.16 %

Gastos de fFabricaciéns

El departamento de wmoldes utilizé en papel para trazos
@.1,592.80

La oficina de la planta utilizé en papeleria y atiles
Q.169.30

Los gastos incurridos durante el mes son los siguientes:

Energia Eléctrica Q.2,415.00
Alquileres 4, 200.00
Rep. y Mantenimiento de Maquinaria 1,895.02
Combustibles y Lubricantes 464.88

Orden y Aseo 1,567.84
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Cuenta de Gasto Se distribuye de acuerdo a:
Alquileres Area que ocupa cada departamento
Energia Eléctrica Consumo por maquinas
Depreciaciones Porcentaje legal

Cuotas Patronales IGSS 127. sobre sueldos

Rep. y mant. de magquinaria Nuimero de magquinas

Combustibles Compr as

Orden y Aseo Area que ocupa cada departamento

Los gastos de administracién son los siguientes:

Para el consumc de Energia Eléctrica existe un contador
idependiente para oficina y se pagé en el mes (.850.00

Papeleria y Utiles Q. 243.18
Seguros del mes 6,150.00
Reparaciones de vehiculos 650.00

Los gastos de ventas son los siguientes:

Comisiones a vendedoras al 3% s/ventas

Sueldos de 12 vendedoras c/u (800,00

Publicidad @.15,782.12

Alquileres (.10,000.00

Material de empaque 2.1,855.00

Las prestaciones se pagan en la misma forma que al personal
de produccidén. )

Durante el mes se efectuaron las siguientes ventas: 3,500
camisas a 0.40.00 </u, 1,000 pantalones a 2.45.00 c/u y 2,300
blusas a 2.35.008 c/u.

AREA  No. VALOR Q. VALOR Q. COM— CONSUMO
DEPTO. MTS.2 MAQ. MAQUINARIA MOBILIARIO PRAS H.P.
Corte 46.41 2 24,300.15 3,345.70 2 "2.00
Costura 106.16 30 104,325.00 4,012.90 4 6.25
Terminado 5S0.04 2 42,115.00 1,050.80 1.008
Disedo 18.80 750,25 s
Moldes 16.80 4 24,666.71 245. 09 1.00
Alm. M.P. S50.75 950. 14 8
Alm. P.T. 112.44 1,945.89
Manten. ' 450. 30 6 8.25
0f. Planta 29.00 950.75
Admén. 13a.61 8, 050.00
Totales S47.01 38 196,006.86 21,751.43 25 10.50

W=D ==
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Bases para la distribucidén_secundaria:

Disero: de conformidad con los estilos producidos durante el

mes asi; corte 39 estilos, costura 22 estilos y terminado 16
estilos.

Moldes: de la misma forma que el departamento de disefo.

Almacén de Materia Prima: de acuerdo a 1los despachos de
materia prima, al departamento de corte 0.209,656.62 y al
departamento de costura 2.18,312.60.

Almacén de Producto Terminado: se distribuye al departamento
de Terminado.

El departamento de Mantenimiento se distribuye en funcién de
las mdquinas existentes.

Oficina de la Planta: se distribuye a todos los departamentos
en funcidén del namero de empleados.
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-==-CENTROS PRODUCTIVES:

CENTRDS DE SERVIEIDS------=--=~--nmnee-

CONCEPTOS CORTE  COSTURA TERNINADO DISERD  MOLDES  ALN N.P. ALN. P.T. MANTEN. OF. PLANTA ADNON. TOTAL
Horas Fabrica
1619= 144
418= 32 176 176 176
No. de Obreros 6 k] 6 t [} 2 4 | 2
Horas Hosbre 1,856 3,268 1,856
Mano de Obra Divecta 5,332.00 21,660.08 3,582.08 38,774.08
Costo H.H. Mano de 0. 5.23864  4.10227 3.39285
GASTOS DE FABRICACION
Sueldos 15,576.88 15,576.80
Prest. Sueldos §,M9.88  5,009.00
Mano de Obra Ind. 4,880.00 2,472.80  4,888.83 1,844.00 3,680.80  922.80 5,144,828 23,046.00
Prest. Mano Gb. Ind. 1 1,279.48 897.84  1,548.36 972,22 1,144.44 286.41 1,683.89 7,321.85
Prest. Mano Ob. Dir. | 1,716.66 6,563.78 1,868.29 9,348.65
Dep. Mobiliario y €q. 2 35.76 66.88 17.51 12,50 4.08 15.84 32.43 1.99 15.86 134,16 362,52
Dep. de Maquinaria 3 405.80 1,748.75 781.92 411.1 3,266.78
Rep. y Mant. Maq. 4 99.74 1,49%.97 99.74 199.47 : 1,895.982
Cosb. y Lubricantes 5 37.19 14.38 92.98 148,76 11.57 464.88
Orden y Aseo 6 133.92 3IM.28 143,42 .95 .95 145.46 322,28 83.12  374.35 1,567.83
Rlquileres 7 339.37 776.29  365.92 18.97 78.97 3. 822,22 212,86  955.89  4,000.89
Energia Eléctrica 8  460.00 1,437,589 230.08 230.89 37.58 2,415.09
Papeleria y Utiles 1,592.80 169.30 1,762.18
Total Dist. Primaria 3,246.74 17,834.93 2,618.80 3,495.24 8,983.74 3,097.39 6,809.37 1,384.68 7,387.34 22,0888.60 76,866.63
DISTRIBUCION SECUNDARIA
Dist. de Of.de Planta 9  664.30 3,764.39  664.38  110.72 442,87 221,43 442,87  110.72 (7,387.34) B85.74 (0.80)
Dist. de Maatenisientold 78.71 1,180.58 18.71 157.49 (1,493.49) [(K )]
Dist. de Moldes 11 4,854.24¢ 2,738.29 1,991.48 (9,584.81) (8.88)
Dist. de Disedo 12 1,826.40 1,030.27  749.29 (3,605.96) .08
Bist. de Ala, 8. P. 13 3,052.28  266.62 (3,318.82) (X}
Bist. de Ala. P. T, 6,452, 4 (6,452.24) .
TOTAL 13,722.59 26,815.48 12,554.82 (N1] (N (N ) [ K [] 0.89) 0.89 22,974.34 76,866.83
K.H. 1,8% 3,280 1,835
COSYO H.H. GASTOS FAB. = 12.99488 5.87861 11.88983
COSTO H.H. COSTO CONV.  18.23351 9.18889 15.28188
No. de servicios 3 3 2 i 4 8
Orden de Distribucion 4 3 H) 6 2 1




&~
&~

HORAS FABRICA HORAS HOMBRE

16 X 9 = 144 :CORTE
4+ X 8 = 32 1176 X 6 = 1,056
———————————— 1 COSTURA
176 1176 X 38 = 5,280
zmssmmoom===s TERMINADO

1176 X & = 1,856

@5 95 an e as 85 ws 00 as OF 22 EE as 88 s 42 as B as
4n %9 s 8% ga AR g3 W6 gs A ss S5 4s €Y s 80 s 65 4

64,500.00 18,808.20 2,902.50 21,710.70

: No. 1 H
:PRESTACIONES LARORALES = 29.16 % H
: PRESTAC. CUOTAS TOTAL H
:DEFTO. SUEL DOS LABORALES 1GSS PRESTACIONES:
tCORTE 5,100.00 1,487.16 229.50 1,716.66 :
tCOSTURA M.0.D. 19,500.008 5,686.20 877.5@ 6,563.70 :
tCOSTURA M.0.1. 3,800.00 1,108.08 171.00 1,279.08 :
: TERMINADO 3,150.00 918.54 141.75 1,060.23 :
: DISEMNO 2,400. 00 699.84 108. 00 807.84 :
1 MOLDES 4,600.20 1,341.36 207 .00 1,548.36 :
tMANTENIMIENTO 850. 00 247 .86 38.25 286.11 :
: BODEGA M.P. 1,700.00 495.72 76.50 §572.22
: BODEGA F.T. 3,400.00 991.44 153.00 1,144.44 :
:0F . PLANTA 5,000.00 1,458.00 225.00 1,683.00 :
: ADMON. 15,000.00 4,374.00 675.00 5,049.00 :
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$ : $
sTotal y- 464.88 . M7.01 1,367.84 : M. 4,000.00 :
s t 1 s

5, N, . 2 : . 3 t . ¢ 1
1DEPRECIACION BE MOBILIARIG sDEPRECIACION DE WAZUINARIA sREP. Y DANTENIN. WAR. Y EQUIPD !
RGE: VALOR DEL MOBILIARIS @,13,701.43 1ASE:  VALOR DE MAQUINARIA 0.196,006,85:0ASE: NUNERO OE MAGUIMAS 38 3
3 ' ] 3
sFACTOR: 0.21,731.43 X 0.28 / 12 » 362,52 tFACTOR: Q.196,006.86 X 6,2/12 = 3,265.78:FACTOR: Q.1,893.82 / 38 = 49.868953 :
H 362.32 / 21,751.43 = 0.8166667 t 3,266.78 / 196,006.86 = 8.816566: [
3 ] ] H
sDEPT0. BASE FACTOR  APLICADD :  BASE FACTOR APLICABD 1 BASE  FACTOR APLICABO -
3 H ] ]
iCorte 3,345.70 0.816667  55.76 :  24,300.15 0.0166667 450 2 49.8689% 99.74 :
1Costura 4,012,98 0.016667  66.88 1 184,925,080 9.0166667 1,748,755 3 49.86895 1,49.07 :
sTersinado 1,850.88 0.016667  17.5% :  42,115.00 0.8166667 701.92: 2 49.968%5 99.74 -
thisedo 758.25 0.016667 12,58 : s 1
iholdes - 245.09 9.816667 4.88 1 24,666.71 4.9166667 .11 4 49.86895 199.47 3
sAle. N.P. 950.14 0,016667  15.84 : : ’ 3
-4le. P.T. 1,945.89 9.816667  32.43 : H s
Aanten. 450.08 9.016667 1.5 1 t 3
10f. Planta 958,75 8.016667  15.86 @ s 3
thdaén. 8,850.00 0.016667 134.16 : H H
H H ] :
sTotal 21,751.43 362.52 : 196,086.86 3,266.78 : 38 1,895.42 :
H No. § : No. 6 H Ne. 7 H
s COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES t ORDEN ¥ ASED H ALOUILERES i
1BASE: COMPRAS REALIZADAS DURANTE EL MES = 25 :BASE: AREA QUE OCUPA C/DEPTO. $BASE: AREA QUE OCUPA C/DEPTO. s
' ] H s
tFACTOR: Q.464.88 / 25 = 18.5952 sFACTOR: Q.1,567.84/547.01 NIS.t = 2,8662:FACTOR:Q.4,000.00/547.01 M = 7,31248:
s0EPTO. BASE FACTOR  APLICADO :  BASE FACTOR APLICADD t BASE  FACTOR APLICADO :
tCorte 2 18.5952  37.19:  46.41 2.8662 133.82 s 46,41 7.31248 3,37
sCostura 4 18,5952 74.38 :  106.16 2.8662 304.28 s 106.16  7.31248 776.29 :
1Terainado : . 2,8662 143.42 : .M 7.31248 385.92 ¢
thiseso 5 18,5952 92.98: 18.80 2,8662 .95 s 1080 7.31248 78.97
Yoldes :  10.88 2.8662 n.95 : 10.90 7.31248 78.97
.Ale. NP, 8 18.5952 148.76 1  S0.75 2.8662 145.46 1 S8.75  7.3148 k1] 18 § I
thla. P.T. s 2.4 2.8662 nas s 112,44 1.3148 .22 .
sManten. 6 18.5952 111,57 : : . s
10f. Plasta 1 .9 2.8662 93.12 t 29.00 7.31248 212.%6 :
thdadn. t 138.61 2.8662 34.36 1 130.61 1.31248 955.89 :
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: Ho. 8 [ No. 9 H No. 10
: ENERGIA ELECTRICA tDISTRIB. OFICINA DE PLANTA +DISTRIB. DE MANTENIMIENTO
+BASE: WP CONSUMIDOS FOR DEFTO. :BASE: No, DE PERSONAS +BASE: No. DE MAGUINAS
: ' :FACTOR: 8.7,307.34 / &b = 110.71727 (FACTOR: 08.1,493.40 / 38 = 39.352483
sFACTGR: 0.2,415.00 7 10.50 = 230 H H
1DEFTE. BASE FACTOR  APLICADG :  BASE FACTOR APLICADO t BASE FACTOR
. :Corte 2.00 30 460,00 ; [ 110.71727 564,30 3 2z 39.35263
sCostura 5.25 230 1,437.50 : 34 110.74727 3,764.39 : K 39.35283
:Terainado ) 1.00 230 230.00 ¢ [ 110.71727 564.30 2 39.352863
:Diseno : 1 110.74727 110,72 ¢
. sMoides .06 © 230 230.00 : 4 110.71727 432,87 4 39.35263 ’ 157,40
thim, AP, t 2 110.71727
Thia. F.T. s 3 110.75727
iHanten. 1,28 236 37,50 s I 11071727
:0f, Pianta
thdeon. 8 110.71727
viotal 10.50 Z.415.00 : &b 1.475.4
Ho. il H fo. 12 o, i3

+DISTRIE. DEPTG. O MOLDES iB. DE ALMARCEN M.
:BASE: £aTILGS PROGUCIDOS FOR DEFARTAMENTO

(FACTOR: §.7.984.01 7 77 = 124.4678%

:DISTRIB. DEPTO. DE DISERD

JOEFTG. BASE FRLTGE  APLICADD BASE FACTOR
:lorte 35 128.4577 4.858.24 3 46.83063
:Costura 22 124.4577 2,738.29 22 46.83065
:Teraisado 15 1244677 1,991,486 : ib 45,83063
:Disenc . :

:foides

shia. 7L,

Als. 7.7,

:Manten,
:0f. rianta
shdaon.

tTotai

~3

~4

9.584.01 ¢ 7 3,609.96 :227,789.22




WLk PRENDITR, S. &.
REFARTANENTS BE CORTE

ERSTRIBICION BE COSTS St BAND O GBRA ¥ GASTOS BE FABRICACTON
GMFRE LUS DIFERENTES PREBUCTDS BN RELACION AL THEWPD

Estiles Unidades ] Costo Gastos de
Producides  Preducidas Utiliz. Mano ¢e 0. Fabricac.

RUSAS §,85t 172.88 W6 2,23.16
MARTALON &, 912 TL.78 3,675.95  9,11B.51
EMISA 1,13t 182.22 954.539  2,3670.92
TovAL 1,06.08 5,512,000 13,722.59

La distridacidn de los cestos ée eane 82 cbra y gastos de fa-
bricaciin en ol Jepartementc de Corte, se hizo en funcién
del ticapo wtilizade para cade estile producido.
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LA PRENDITA, S. A.

DEPARTANENTO DE COSTURA

DISTRIBUCION DE COSTCS DE MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICACION
ENTRE LOS DIFERENTES PRODUCTOS EN RELACION AL TIENPO

Produccién
Estilos Unidades i Costo Gastos de
Producidos  Terminadas em proceso  lOC Utiliz. Mano de 0. Fabricac.
BLUSAS 4,764 2,867 a 692.89 2,839.14 3,514.86
PANTALONES 4,695 3,137 75 3,386.76 13,893.41 17,200.85
CANISAS 6,225 9 73 L2115 4,927.45 6,188.17
ToTaL 5,280.90 21,060.88 26,815.98

La distribucién de los costos de aano de obra y gastos de fa-
bricacidn en el Departaseato de Costura, se hizo en funcién
del tiespo utilizado para cada estilo producido.

PROPIEDAD DE LA UNIVFRSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Biblioteca Central
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LA PRENDITA, S. A.

DEPARTAMENTO DE TERMNINABD

DISTRIBUCION OE COSTOS DE MANO BE GBRA Y GASTOS DE FABRICACION
ENTRE LOS LIFERENTES PRODUCTOS EN RELACION AL TIENPO

Produccién
Estilos. Unidades W Costo  Gastos de
Producicos  Terminadas en proceso XCC  Utilizadas Mano de O.Fabricac.
BLUSAS 239 2,84 77 488.26 1,629.86 §5,709.83
PANTALON 1068 3,627 3 218,33  M0.59 2,395.73
CANIGA 3567 2,958 ) 357.41 1,212.35 4,249.26
TOTAL 1,056.08 3,582.89 12,354.82

La distribucién de los costos de samo de obra y gastos de fa-
bricacién en el Departanento de Terainado, se hizo en funcién
del tieapo wtilizado para cada estilo producido.



I UMIDADES POR DISTRIBUIR
Iaventario Isicial
Produccién Iniciada
Recibide del proceso amterior

Totales

11 DISTRIBUCION DE UMIDADES
Terainadas y Transferidas
Retenidas
Nerea Noreal
Destruidas
Proceso

Totales

ITIUNIDADES EQUIVALENTES
Tersinadas y Transferidas
Retenidas
Destruidas
Proceso

Totales

50

LA PRENDITA, S. 4.
INFORME D€ PRODUCCION

BLUSAS
CORTE 10C COSTURA  I0C TERMINADD  10C

. .

6,851
6,851 4,784
6,851 6,851 4,784
6,651 4,784 2,39
2,067 47 2,334
6,851 6,851 4,784
6,851 4,784 2,398
n 1,843
6,851 5,755 4,233
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LA PRENDITA, S. A,
IKFORME DE PRODUCCION

PANTALONES
CORTE 1CC  COSTURA 1CC  TERMINADG  1CC

1 UNIDADES POR DISTRIBUIR

Inventario Inicial 924 [

Produccién Iniciada 6,912

Recibido del proceso anterior 5,908 4,695

Totales 6,912 7,832 4,695
LI DISTRIBUCION DE UNIDADES

Tersinadas y Transferidas 6,988 4,695 1,068

Retenidas

Mersa Noraal

Destruidas 4

Proceso 3,137 751 3,627 5%

Totales 6,412 7,832 4,695
FEIUNIDADES EQUIVALENTES

Terminadas y Transferidas 6,908 4,695 1,858

Retenidas

Destruidas 4

Proceso . 2,383 181

Totales 6,912 7,48 1,249




{ UNIDADES POR DISTRIBUIR
Iaventario Inicial
. Produccida Iniciada
Recibido del proceso anterior

Totales

11 DISTRIBUCION DE UMIBADES
Terainadas y Transferidas
Retenidas
Nersa Noramal
Destruidas
Proceso

Totales

TITUNIDADES EQUHVALENTES
Terainadas y Transferidas
Retenidas
Destruidas
Proceso

Totales

52

LA PREMBITA, S. A.
INFORNE BE PROBUCCION

51

CANISAS
CORTE 1C COSTURA  2CC TERMINADD  XCC
' T
7,13
1,125 6,225
7,13 7,125 6,525
7,125 6,225 3,567
6
m ™ 2,958
7,131 7,125 6,525
112 6,25 3,567
6
657 148
7,431 6,882 3,15




LA FRENDITA, S. A.
INFORME DE COSTOS
FRENDA DE VESTIR: BLUSAS

- CORTE e e T ~TERMINADD------------
DESCRIPCION M. PRINA MAND DE 0TS. FAB. TOTAL M. PRINA  MANO DE 0.GTS. FAS. TOTAL M. PRINA  MAND DE UGTS. FAB.TOTAL
. COSTOS FOR DISTRIBUIR
INY. INICIAL 0.0 2.8 2.90 0.0 0.80
COSTOS DEL PERIODG  56,803.81 901.46 2,20t.16 61,940.63 161549 2,839.14 3,514.35 7,989.89 2.00 1,629.06 5,769.81  7,338.89
REC. PROCESD ANT. T80 61,9423 61,940.63 49,662.82 19,662.82
ToTAL 56,803,81  9BL.A5 2,236.16 61,748,837 63,556.32 2.839.14 3,514.86 69,910.32 49,662.82 1,629.86 5,709.83 §7,801.7¢
UNTDADES 6,851 6,851 6,83 6,85 5,755 4788 420 4,21
COSTL UNITARIG B.SS3IT 0.1T158  B.32640  9.BANIL 9.276%4 BA7S 1D.IBIEZ 1076102 B.IB485 1.34088 12,1147
11. DISTRIBUCION DE COSTGS
TERNINADAS Y TAANSF.  58,883.81 93L& 2,236.16 61,980.63 44,360.88 2.360.10 I520.82 49,662.82 24,818.83 919,79 3,223.84 26,954.27
RETENIDAS 0.0 : 2.00 2.0
DESTRUIDAS 8.0 0.0 N
FROCESD B.00 19,175.44 479,83 S95.04 20,247.50 24,852.17 789.27 2,485.99 28,847.44
T0TAL 56,803.01  981.46 2,236.16 61,990.63 63,5532 1639014 35048 67.910.32 49.562.82 1,629.06 5,709.8 57,001.71

€S




LA PRENDITA, §. A,
INFORME DE COSTOS
FRENDA DE VESTIR: FANTALONES

CORTE----osmmmms  emmmoooomenees COSTURR-----smmmmmmn  mmmmmooooones TERNINADD==========~
DESCRIFCION M. PRINA WA DE OGTS. FAB, M. PRINA  WAND DE 0.GTS. FAB. TOTAL M. PRINA  NAND DE 0BTS. FAB.TOTAL
I. COST0S POR DISTRIBUIR
I, INICIAL 2 8.08 2.8 8.0 0.00
COSTOS DEL PERIODD  92,024.77 3,675.95 9,118.51 239,049.31 13,893,461 17,200.85 40,1427 8.00  740.59 2,595.73  3,336.32
REC. PROCESD ANT. 80 184,765.72 184,765.72 88,940.78 88,949.78
T0TAL 92,824.77 3,675.95 9,118.51 184,819.23 113,815,083 13,893.41 17,200.85 144,908.49 88,948.78  748.59 2,595.73 92,277.18
UNIDADES 7,8% 7,83 7,83 7,832 7,048 7,048 4695 14,249 1,289
COSTO UNITARID 10,74385 8.46901 116367 13,3762 14,53205 197126 2.44042 18.94372 1894372 R.59295 2.07825  21.61492
11. DISTRIBUCION DE COSTOS
TERNINADAS ¥ TRANSF.  91,977.79 3,674.87 9,113.86 184,765.72 68,227.5B 9,255.85 11,457.75 89,940.78 28,230.99 633.27 2,219.57 23,084.73
RETENIDAS 8.8 8.00 2.00
DESTRUIDAS .98 188 A5 5L 0.8 9.00
PROCESO .00 45,567.85 4,638.36 5,742.30 55,967.71 68,708.88 187.32 376,16 69,192.37
TOTAL 92,824.77 3,675.95 9,118.50 104,819.23 113,815,083 13,893.41 17,200,085 144,908.49 88,740.78 740,59 2,595.73 92,277.10

%S




LA PRENDITA, S. A.
INFORME DE €O570S
PRENDA DE VESTIR: CANISAS

CORTE wLOSTURR - mms emmoooomees TERNINADG ~=--=-==-=~-
DESCRIPCION M. PRINA MAND DE 0TS, FAB. TOTAL M. PRIMA AN DE 0.GTS. FAB. TOTAL M. PRI%A  MANO DE OSTS. FAB.TOTAL
1. COSTOS POR DISTRIBUIR
N, INICIAL 2.8 0.8 0.0 B.00 2.00
COSTOS DEL PERIODD  56,828.84 95459 2,367.92 6245035 7,647.60° 4,927.35 o,180.17 18,675.22 .00 1,212.35°4, 249,26 5,461.61
REC. PROCESD ANT. 280 67,1811 47,181.17 71,3120 7,332
TaTAL 58,878.84  954.59 2,37.92 $2,151.35 49,748.77 4,927.45 §,188.17 80,776.39 71,313.20 1,202.35 4,249.28 76,774.81
UNIDADES 7430 7431 7431 7425 7,082 7,18 8,55 NS 3,75
COST0 UNITARID 7.91669 8.12845 BI85 B339 9.30377  B.48¢08 18.92923 0.32634 114381 12,3938
11, DISTRIBUCION DE COSTOS
TERMINADAS Y TRANSF.  58,781.34  §53.82 2,388.B1 $2,181.17 81,294.37 4,475.6% 5,541.13 71.313.20 38,994.55 1,164.85 4,879.98 44,228.58
RETENIDAS 8.00 X 2.0
OESTRUIDAS 9.5 .7 LY 5018 2.2 9.0
PROCESD .00 845448 45076 SS8.B4 946319 32,328.65 48,30 169.26 32,846.23

13 76,774.81

TOTAL 58,826.84

954,59 2,367.92 62,151.35 £9,748.77 492748 5,i09.17 88,775.39 71,313.20 1,212.35 4,249.26

39
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LA PRENDITA, 8. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 1 AL 31 DE MAYOD DE 1,994
EN QUETZALES

INV. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 18, 266.22
COSTURA 12,589.80
TERMINADO 5,676.42
MATERIA PRIMA
CORTE 209, 656.62
COSTURA 18,312.60 227,969.22
MANO DE OBRA
CORTE S5,532.00
COSTURA 21,660.00
TERMINADO 3,582.00 30,774.00
GASTOS DE FABRICACION
CORTE 13,722.59
COSTURA 26,0815.08
TERMINADD 12,554.82 53,092.49 311,835.71

330,101.93
INV. FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

PROCESO CORTE 9.00

PROCESO COSTURA 91,117.89

PROCESO TERMINADO 138,004.23 229,122.12
PRODUCCION DESTRUIDA 112.95

COSTO DE PRODUCCION 100, 866.86
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LA FPRENDITA, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE MAYO DE 1,994
EN QUETZALES

VENTAS NETAS Q. 265,500.00
3,500 camisas a Q.40.00 Q. 14@,000.00

1,000 pantalones a 2.45.00 45, 000. 00

2,300 blusas a (.35.00 80,500.00

COSTO DE VENTAS :

3,500 camisas a .12.40 Q. 43,400.00

1,000 pantalones a Q.21.61 21,610.00

2,300 blusas a Q.12.11 27,853.00 92,863. 00
GANANCIA BRUTA EN VENTAS 172,637.00

GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracién

Sueldos Q. 15,576.00

Prestaciones de Sueldos 5,049.00

Dep. Mobiliario y Equipo 134.16

Orden y Aseo 374.35

Alquileres 955.09

Distribucién Oficina Planta 885.74

Energia Eléctrica 850.00

Papeleria y Utiles 243.18

Seguros 6, 150.00

Reparaciones de vehiculos 658.00 @. 30,867.52
Gastos de Ventas

Sueldos Q. 9,600.00

Comisiones s/ventas 7,965.00

Prestaciones Laborales S5,121.95

Cuotas Patronales [GSS 2,107.80

Publicidad 15,702.12

Alquileres 19,000.00

Material de Empaque 1,855.00 Q. 52,351.87 83,219.39

GANANCIA ANTES DEL ISR Q. 89,417.61
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2.4.2. Ordenes especificas de fabricaciom

A continuacién se presenta informacién adicional para la
aplicacién del sistema de costos por ordenes especificas de
fabricaciéng

La produccién se identifica segun el modelo y estilo de las
prendas, las que se agrupan en érdenes de trabajo, para su
elaboracidén. A continuacidén se adjunta el cuadro que entregéd
el gerente de la planta, con la informacién de las érdenes
producidas durante el mes de mayo.



LA PRENDITA, S, A.
INFORNE DE PRODUCCION, MES: MAYO 1994
SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

(MATERIALES |  DEPTARTAMENTO DE CORTE  MATERIALES | DEPTARTAMENTO DE COSTURA i DEPARTAMENTG DE TERKINADO

1 ENPLEADDS | HH 1 EMPLEADDS | HH o HH H
(DESCRIPCION (ORDEM MODELO: CORTE | UNIDADES EMPLEADAS X | COSTURA UNIDADES % CC  EMPLEADAS {UNIDADES  %CC  EMPLEADAS X
{PANTALONES 101 1428 © 7,328.46 | 624 93,86 5.29 0 EBe.87 ) oM 182 279.84 5.30 0 624 188 121,59 14,91
JPANTALONES 182 1421 5,214.27 444 39.7% 3760 38778 7 444 129 208.03 3.94 0 44 e 1.3 6.76
\PANTALONES 103 1422 | 20,469.52 1 1,743 156.84  14.78 ) 1.443.77 1 1,743 iee 978.39  18.53 . 1,743 1219 115
IPANTALDNES 1B4 1423 | 18,649.23 | 1,588 142,17 13.46 7 1,312.27 ¢ 1,584 188 741,30 14.84 7 1,584 I8 1.8%
{PANTALONES 185 1424 1 3,523.15 ) 88 26.86 .34 0 B8 0 e 102 (34,64 .9 1 ee 5 2.10 g.20
(PANTALONES 106 1425 | 35,848.44 | 3,137 281,82 26,81 0 2,598.45 1 3,177 7% 1044.5% 19,78,
(BLUSAS 01286 20,513.48 0 2,390 40.85 5.69 0 L,919.78 1 2,398 83 28543 S.40 0 2,390 100 280.05  26.%2
| BLUSAS 282 287 ) 20,348.81 0 2,394 62.15 5,730 1,983.81 ) 2,194 e 292,351 5540 2,39 7 288.21  18.98
:BLUSAS 203 288 1 17,741,330 2,887 51.88 4900 LTI ) 1,887 LERS VL K 2,17 T
‘CANISAS Bt 3310 2,375.08 o8 7.36 8.7¢ . 248.50 . IR 28 48.49 g.92 . 68 1 I YA 5,85, ©
CANISAS 82 3320 25,863.7% 1 3,267 8.7 7.59 0 2,706.14 | 5,247 leg  528.8% 19,08 . 3,267 188 279.84  26.50
CANISAS B3 333 23,465.04 0 2,94 T 6.89 0 2,458.18 | 2,938 138 478.44 9.86 . 2,938 0 15.84 1.50
.CAMISRS o4 330 7,125.08 ) e 2.9 2.08 0 745,48 0 930 7T 14683 LTT

1289,656.62 | 22,118 1,855.08 100.22 | 18,312.48 | 22,1DR 5,280.02  100.00 ! 14,004 1,256,082 128.e@
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. LA'PRENDITA, §. A,
SISTENA BE COSTOS Pk ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION

. VALORITACION BE LAS ORDENES B€ PRODUCCION
. PRENDA DE VESTIR: PANTALONES

%. b€ ORbEN i (7] 18 1. 186 TOTALES
TOTAL UNIBABES 6¢ 3 4,13 1588 MY 1,8%
. UNIDADES CORTADAS 64 3 M4 4,43 158 AN T,8%
NLDADES CUSIING 64 M M4 1,43 IS4 BB 1,M8
 UMIDADES TERNINADAS 24 5 8 1 1,20
0EPTO. BE CORTE

MATERTA PRIMA 7,328.16 3,523.15 5,214.27 20,469.52 18,649.23 36,848.44 92,824.77
ARG DE 0BRA W72 (W73 WB.29 81166 144.95 1,470.68 3,675.95
GASTOS DE FAD. 726.13 U9.18  516.67 2,828.28 1,847.91 3,650.42 9,118.51
DEPTO. BE COSTURA

MATERIA PRINA 7.9 36.63  SI3.01 2,813.91 1,830.28 3,620.57 9,M49.31
NG DE QORA 1,006 SIL3  075.24 3,435.98 3,122.41 4,638.% 13,893.41
" GASTOS DE FAD. 1,522.82 73212 1,803.5¢ 4,253.64 3,065.62 5,742.31 17,208.45
PEPTO. BE TERNINARO

WATERIA PRINA N LN LN LE LN LB e
. WA DE OBRA WM 08 2T SLI 6 000 1.5
GASTOS BE FAB. 1,206.83 3117 92274 190.81 164.16  0.08 2,5%5.73

TOTAL COSTO BE PROBUCS.

13,487.74 §5,723.18 9,597.82 33,251.28 30,271.40 55,967.78 148,29.32

WIIDABES TERRINABAS 2 . “

COSTO UnITARIO 21.61492 0 206169
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LA PRENBITA, S. A.
SISTENA DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS BE FABRICACION

VALORIZACION DE LAS ORDENES 0€ PRODUCCION

. PRENDA DE VESTIR: CAMISAS
No. DE ORDEM 30 n 3 34 TOTALES
TOTAL UNIDADES N 3,267 2,9%4 % 1,43
UNIDADES CORTADAS Kl 3,267 2,94 9% 1,431
UNIDADES COSIQAS N 3,267 2,958 657 1,182
UNIDADES TERMINADAS N 3,267 1T L] 3,715
DEPTO. D€ CORIE
NATERIA PRINA 2,375.88 25,863.79 23,465.04 7,125.91 58,826.84
WANO DE OBRA 38.5¢  419.68  300.76 115.61  954.59
6ASTOS DE FAb. 95.68 1,041.04 94449 206.79 2,367.92
DEPTO. DE COSTURA
NATERIA PRIMA 388.99 3,364.99 3,046.60 926.98 7,647.08
WANG DE 0BRA 205.82 2,241.4¢ 2,829.43  450.76 4,927.45
6ASTOS DE Fad. 254.81 2,774.89% 2,512.43 S538.M4 6,18.17
DEPTO. DE TERMINADO
WATERIA PRINA Ll (N ] .0 (X .0
HANO BE OBRA 97.90 1,866.15 48.3 0.08 1,212.35
GASTOS DE FAB. 343.14 3,736.83  169.29 0.08 4,249.26

TOTAL COSTD BE PROMICC, 3,719.81 48,508.77 32,59%.42 9,463.19 06,288.19

UNIDASES TERNINADAS in 3,267 ) )

€osTo witarIo 12,3993 12.39938 [ [
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LA PRENDITA, S. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 1 AL 31 DE MAYO DE 1,994
EN QUETZALES

INV. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 2.00
MATERIA PRIMA
CORTE 2095,656.62 :
COSTURA 18,312.60 227,9693.22
MANO DE OBRA
CORTE S, 532.00
COSTURA 21,660.00
TERMINADO 3,582.00 30,774.00
GASTOS DE FABRICACION
CORTE 13,722.59
COSTURA : 26,815.08
TERMINADO 12,554.82 53,092.49 311,833.71

311,835.71
INV. FINAL DE PRODUCTAS EN PROCESO

ORDEN No. 202 ' 28,047.44

ORDEN No. 203 20,247.50

ORDEN No. 105 5,723.18

OKDEN No. 103 33,251.30

ORDEN No. 104 30,271.40

ORDEN No. 106 55,967.70

ORDEN No. 303 32,596.42

ORDEN No. 304 9,463.19 215,568.13
COSTO DE PRODUCCION , 96,267.58

En el sistema de costos por Ordenes Especificas de Fabricacién
la produccion destruida es absorvida por la orden a la que pertenece
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CAPITULO III

3. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS EN UNA EMPRESA
FABRIL DE ROPA PARA NIRNOS

3.1. Evaluacién del Control Interno

3.1.1. Definicién de control interno

"€l control interno comprende el plan de organizacidn y
1os métodos y medidas coordinadas adoptadas por la
administracisén de una entidad, para salvaguardar sus bienes,
comprobar la exactitud y veracidad de sus datos contables,
promover la eficiencia en las operaciones y estimular la

adhesién a las métodos prescritos por La gerencia.” 6/

3.1.1.1. Control interno contable

El control internce contable comprende las medidas vy
procedimientos relacionados con la proteccirdén de los activos
y a la confiabilidad de los registros financieros, por ello
estan diserados para suministrar seguridad razonable de que
el accesn a los actives y las operacicnes se realizan‘de
acuerdo con autorizacién general y especifica de la
administracidn, estas operacicones se registran para permitir
la preparacidn de estados financieros de conformidad con
principins de contabilidad generalmente aceptados y para

6/ Arthur W. Holmes, Auditoria Principilos y Procedimientos,
Pag. 2
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mantener datos relativos a la custodia de los activos, esta
informacién se debe comparar con los activos existentes,

durante intervalos razonables de tiempo.

3.1.1.2. Control interno administrativo

El control internoc administrativo compy ende los
procedimientos tendientes a eficientizar el wuso de las
instalaciones e instrumentos disponibles, en las operaciones
del negocio, y que estas operaciones se adhieran a los
procedimientos y politicas establecidas por la administracién

de la empresa.

3.1.2. Principios del control interno

a) Se debe fijar con exactitud la responsabilidad para cada
puesto.

b) Las operaciones y los registros contables deben estar a
cargo de personas diferentes, asi mismo, un empleado no
debe tener a su cargo una operacién desde el inicio hasta
el final, para detectar posibles errores o fraudes.

c) Con cierta regul ar idad deben hacer se las pruebas
disponibles y necesarias para comprobar que los registros
contables correspondan con las operaciones del negocio.

d) Debe seleccionarse y entrenarse cuidadosamente al personal
haciéndole las pruebas necesarias para el puesto y conti-
nuar con programas de capacitacién, para que desempeRe las

actividades con eficiencia y calidad deseadas.
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e) De ser posible debe haber votacién entre el personal, de
una misma 4area, a efecto de que al faltar un empleado lo
pueda sustituir temporalmente otro.
g)> Las instrucciones de operaci1én para cada puesto deben

estar por escrito en manuales de procedimientos.

En conclusién, los principios del control interno, son
normas generales que deben observarse, para garantizar el
logro de los objetivos previasmente establecidos por @ la

administracidén de una entidad.

3.1.3. Evaluacién del control internoc existente en el area de

produccién

Al efectuar una revisién del control interno existente
se determinara la efectividad de los controles y de su
aplicacién practica vn las operaciones, para el efecto se
deben observar los aspectos siguientes:

a) Comparar las politicas y procedimientos que se observen en
la practica con los vigentes dictados por la empresa, a
través de manuales de procedimientos escritos;

b) Falta de aceptacién de responsabil idades;

¢) Ausencia del control de lLas operaciones;

d) Procedimientos engorrosos y repetitivos)

®) Atrasos en @l trabajyo;

f) Ausencia de metas, normas de desempeio y evaluacioness
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g9) Exdmen de 1los métodos wutilizados para controlar el
rendimiento;
h) Control de costosg
i) Control de calidad;
J) Revisién de registros utilizados (innecesar ios,

voluminosos, dupl icados).

Un sistema de control interno debe estar en constante
revisién, para modificarlo al vregistrarse cambios en las

condiciones de operacién y poder aplicarlo inmediatamente.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERND
INFORMES GENERALES

S1
Se tiene la ultima tabla de la organizacién? ..... .X.
Se han fijado en cuanto a responsabilidad las obli-
gaciones de los funcionarios y de los empleados? . .X.
Se hace uso de los manuales de contabilidad? ..... .X.
Estan las funciones del departamento de contabili-
dad completamente separadas de las que se enumeran
a continuacion?
a) Ventas
D) COMPTrAS cceeessnsorvcosssenancassosccsconnsssncsss oXo
c) Fabricacidn ...cececcccceccncscscasaacanmmancnanne oXe
d) Concesidn de créditos .....cccececconanccvssnse «Xa
@) Ingresos en efectivo c.c.eecveccncecnconcsscases oXo
f) Desembolsos en efectiVo ceversceccenncccccssancca oXe
Hay un contralor o su equivalente? ....occveesscacs ose
Hay un auditor interno o su equivalente? ......... ...
Hay rotacién entre las obligaciones de los em—
pleados del departamento de contabilidad? ....ence oo
Se obliga a todos los empleados a tomar vacaciones?...
€s adecuada la contabilidad para el negocio? ..... .X.
Son adecuados los informes internos a al gerencia
para mostrar cifras financieras anormales? ....... .X.
Se ajustan a un presupuesto los gastos y costos? . ...
Es adecuado el control sobre las operaciones de
las sucursales

ceeosccacncssscensssaceccecscnnacenrnnosan o«Xa

cececescenasarcsssassancscesccnssans oXa

«Xa
X

« X,
- X.

< X.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
INVENTARIO

81
Es responsable el almacenista de los inventarios? .X.
Son adecuadas las precauciones contra el robo? .. .X.
Se llevan inventarios perpetuos para los articu-
los siguientes?
a) Materias primas .....ccceccecvecccccncnncnancas oX.
b) Producto €N pProceSO .eeeecscnsccssnssacassncee oKXKa
c) Producto terminado .c..ccececcerccocanncaccanas oXo
d) Suministros para fadbrica ...cevecccccnccanenes X.
Se hacen todas las entregas del almacén de mate-
ria prima mediante requisiciones unicamente? .... .X.
Llevan los libros relacionados con el inventario,
empleados independientes del almacenista? ....... .X.
Se verifica por cuenta fisica los inventarios
cuando menos una vez al AR0? ...eeccascaasescnceas Xa
Se investigan, aprueban y se da cuenta de todas
las discrepancias entre los libros de inventario
perpetuc y la cuenta fisica? ....cccnccncocecnanas Xo
Se ejerce una vigilancia adecuada sobre las ven-—
tas de desechos y los inventarios de materiales
de Jdesecho? ccccescescscsocscosanscsvsoscncsannsesns oXo
Se informa periodicamente a una persona responsa-
ble acerca de las mercancias anticuadas, estropea-
das, de las partidas que se mueven con lentitud, y
de las cantidades excesivas? .....c.coevccccnceaa- X,
Se contabilizan cuidadosamente las partidas si-
guientes? '
a) Mercaderias recibidas en comisién .....cc00v0. oXo
b)) Mercaderias enviadas en consignacidén ......... .X.
c) Mercadarias en almacenes .....cccccceccancssse «X.
d) Mercaderias pignoradas .....cececcesccccnccsess oX.
e) Mercaderias enviadas a 105 proveedores ....... «X.
Se contabilizan en el periodo debido las utilida-
des sobre consignacion®s? ....cccccesncnscssscncs oXa
Las mercancias en existencia de propiedad ajena:
a) Se separan fisicamente i €6 NECeSario? .c..eeec cao
b) Se contabilizan? ...cvcecescsncscsscscannsccnes «Xo
Cuando los suministros de fabrica se cargan a
gastos, se ejerce un control fisico adecuado sobre
las partidas NO USBOAST cccccaccccconcnnoncsenscan oXa
Cuando se va a contar fisicamente el inventario,
se preparan adecuadas instrucciones por escrito? ...
Pueden los empleados identificar sin dificultad
los inventarios a la hora de contarlos? ....cccee X.
Verifican la cuenta del inventario personas inde-
pendientes de las encargadas de llevar los libros
de inVeNntario? ..ccecescvvcnccscscnscscanansacsnnsce Xe
Se controlan debidamente después de contar el in-
ventario las etiquetas, hojas, etc. que se usaron
para CoNtarlo? ...cececcccrnccccaccncsennsancansacann «Xeo

NO
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Se hace un corte apropiado de los ingresos y egre-
505 de Iinventario? ......cecccecemevrscoscasascacssas oXa
Es satisfactoria la disposicién material del in-
VENtAr 10 ceueevencnanacancsssasanscsncsasaccaanans =»Xa
Las personas que manejan los inventarios, estdan -
separvadas de las funciones siguientes?
a) Facturacién de ventas ......cecceveserccccccce oXo
b) Contabilizacién de COMPras ...ceccecssscacsccas «Xo
Al hacer inventario, se verifican independiente-
mente las operaciones de oficina que se detallan
a continuacién?
a) Transferencia en cantidad a los resumenes de
AINVENEAY 10 c.ceccnavnnrcssecncsccnccccnscannans «Xa
b? Precios aplicadoS .....veeesccacccsncnacancsce o«Xa
C) Multiplicaciones ......cccacsccaccaasnacnnsnss oXo
d) SUMAS cevesacssncsncnnsannncoarasccansaasnnsse oXo
e) Unidades usadas en los incisos anteriores a)j,
D) ¥ €) ceaucecascsnncncaceacacnscsncanancscas «Xu
En caso de que se lleve un sistema de costos:
a) Es parte del mayor general? ......cccacnnccacs o X
b?» Da por resultado que se pongan precios adecua-

dos a los 1nventarios? scevecccecsae- sesecacen e Xe
c) Fija el costo de las ventas con acierto apli-
cando precios corrientes? .sccaeeo--... S

Es adecuada la cobertura de seguros? ........ caos o Xe
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPRAS
SI
Existe un departamento organizado de compras? -X.
Opera este departamento independientemente de
los que se enumeran a continuacidén?
a) El departamento de recepcidn ..ceccenccnnceeae -X.
b) El departamento de contabilidad ......cc0... e Xa

Se hacen por escrito todas las dérdenes de compra? .X.
Estan numeradas consecutivamente por anticipado
todas las érdenes de compra? ..c.eccevscccnnnse -X.
Se aprueban en las érdenes de compra los deta-
lles SiguUIENteS? ...cccciericnnenccvacnasacoasnsss
A) Precio .ccceesescensnccassconsanasasnsanaanaes X
b) Cantidad .cc.vceeccccecccncncncsasnannnansecnnne »Xe
C) Proveedor ...ccccccecacacersesavsansasccnssanse - X.
Se cotiza por lo menos con 3 proveedores? ...... «X.
Se obtiene el maximo plazo pasible de crédito
para la cancelacién de las facturas a los provee-
AOre@8? .cvsnscsscocssecsoseascscnsnasacassnsncnsnse «Xe
Recibe directamente el departamentc de contabili-
dad los documentos siguientes? .....ccescvcvecnaa
a) Una copia de la orden de compra ...cceaeeeocees oXa
b) Una copia del informe de recepcidn ....ccee-.e - X.
Obtiene el departamento de recepcién copias de
las érdenes de compra para contar con autoriza-
cién para aceptar materiales, suministros, etc.. e
Se numeran consecutivamente por anticipado los
informes de recepcion? c...cicscenccccncsccnacase an-
a) Comprueba el departamento de contabilidad la
secuencia en esta NUMEracion? ...ccecaccaveve aa.
Conserva permanentemente el departamento de re-
cepcién una copia de los informes de recepcién? e
Recibe @] departamento de compras una copia del
informe de recepciodn? ..cccececssssccvenccannncsnsn «Xe
Se notifica inmediatamente al departamento de
contabilidad de las devoluciones que se hacen a
lOos Prove@UOre@s? ...cccccacnrccccvecoracscnnance oXeo
Correlaciona el departamento de contabilidad las
facturas con los documentos siguientes?
a) Ordenes de COMPYa ..cccccoccccoscrnansaceancoas oXe
b) Informes de r@CepPCionN ....cecicrcconncconcans oXeo
Se aprueban debidamente las facturas antes de ——
PAGAYlAB? cccccccncecrrctecccncnsancrnsesnsnsaan «Xa
Se verifican en las facturas los detalles siguien-
tes? . -
A) PrecioB .cccccecccccncccccscncacsccccasccacas X
b)) Multiplicaciones ¥y SUMAS ...ccevcrecenscccnce oXo
Se hace un informe apropiado de los faltantes y
y de las mercancias averiadas? ....ccecceccecces X,
Se sellan las facturas en forma adecuada para -~

. X

. X

-X.
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evitar que sean pagadas dos VeCeS? ...ceeccccenan
Tienen su origen en el mismo lugar las érdenes

de compra de poca importancia? .....ccceccencnns
Aprueban debidamente las facturas de poca impor-
tancia funcionarios o jefes de departamento an-
tes de pagarlas? .cccccccccsconcscsncssncssssacacae
Coteja el departamento de contabil idad los esta-
dos de cuenta recibidos .de los proveedores con

las cuentas corrientes? .....ccccencensccssennnn
Se rednen en un solo lugar todos los documentos

relacicnados con una factura antes de aprobar su
paqo?

-X.

. X.

- Xe

«Xe

«X.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
NOMINA

Se autoriza debidamente la contratacién de perso-—
NB8l7? .cccvurecesonccanconnsnnnssnnssoassasnscosnnanss «Xeo
Se informa al departamento de némina inmediata-—
mente que ocurre un despido? ..cccenecccscvesccnss «X.
Se autorizan debidamente los aumentos y disminu-
CiOoNeS €N PAYO? vececvnscssssscncncsnncansnccsaac oXa
Se preparan adecuadamente los registros origina-
les de tiempo? ...cecaccocccnocassansaancsonaansas oXeo
Se controlan apropiadamente 1os reqistros origi-
nales de tiempo para evitar que sean alterados? . .X.
Usa los relojes marcadores de tiempo el personal
siguiente?
a) Obrevros de la fAbrica ..ceeeerereusccsanncnssns «Xo
b) Empleados de ofiCinNa ...cecveveconnececcnconas oXeo
Esta dividida la preparacién de la némina entre
numero maximo de empleados que permitan las cir-
CuUNStanNcCias? cecceencacccnccsscecscancoscsnsacnnce »Xa
Se cambian en rotacién los empleados que preparan
las diferentes fases de la NéMiINA? ..caaceencccce caa
Se comprueban dos veces los calculos de némina
antes de -hacerla efectiva? ..cccecccecccascsscnnce «Xo
Aprueba el tiempo total pagadero & cada obrero el
encargado de departamento o el tomador de tiempo? ...
Se paga con cheque a todo el personal? ...cevec.. X,
Cuando se paga a todo el personal con cheque:
a) Estan numerados anticipadamente y consecutiva-
mente todos 10s cheQUes? cc.cvscascccsnssccnes oX.

b) Se anulan debidamente todos los cheques inuti-

11Z3dOS7 cccvcvccccnnscccasvsvsacoosnscsvsasunnnaas oXa
Cc) Se conservan los cheques anulados? .ceceercecees «+X.
d) Se controlan estrictamente los cheques de né-—

Mina NO USAdOS? .cccceccvnacrscsavossccccssces «Xo
e) Usa el cliente un protector de cheques? ...... ...
Si se usa una firma en facsimil para firmar los
cheques mecanicamente, estd adecuadamente contro-

lado @l acceso a la MAQUINA? ...cccocercrecnsscssces N A

FParticipa en la preparacién de némina la persona
que firma los cheques de NOMINA? ....cecsscscnncs oo
Tiene acceso a los libros de contabilidad la per-
sona que firma los chaeques de NéMINA? .cececccsce soe
Cuando la némina se paga en efectivos
a) Firma un recibo @l personal? ...cceeeanrccccese «Xa
b) Coteja estos recibos con la némina una persona
no relacionada con la preparacién de la némina?.X.
c) Fresencia @l pago de la némina una persona ~-
independiente de su preparacidn? ..cccecescccee ocoe
d) Tiene acceso a los libros de caja el pagador? ...
e) Es indepandiente el pagador de la preparacién

X
<X
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de la NOMINA? ..cceececccnacscsnnsssasscsccanas
f) Se cambian en rotacién las funciones del pa-
GAOYr? cceeecccacacencscaassnanscsnnsncnanancns .
Se paga la némina a través de una cuenta banca-
ria SeParada? .cceeccsccccccscnsanssenssansascncas <X,
Se concilia a fin de cada mes la cuenta bancaria
de NOMIiNA? cececcccerecmccosancnoscssasncssncasassnss -X.
Realiza la conciliacién. una persona independien—
te de toda la preparacién de la némina y de su —
PAQO? .c.ccecacnanscacsronsessnnasannasansanseanansse «Xa
Recibe los cheques devueltos y los estados banca-
rios exclusivamente la persona que prepara la con-—
€iliacidn? ....iecacccencacsacscncscnnaansnccnss «X.
Cuando se hace la conciliacién, se pone una marca
en los libros de néminas por cada cheque i1ndivi-

dualmente? .c.ccecnccsccnascasncnoccacconnanenn PP «Xe
Se ejerce un control adecuado sobre Los sueldos
NO reclamanons? ...ccenccasenccccncoacsooseuacnce D

Se depositan en el banco los sueldos no reclama-
dos, contabilizaAndose la obligacién~ .......... . - X.
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Informe:
Al haberse analizado la operatoria de wuna empresa
industrial dedicada a la confeccién de prendas de vestir

para nifos se establecieron las siguientes observaciones:

Inventar ios:

a) Existe deficiencia en el control fisico y/o contable de
los inventarios, debido a que los articulos no se separan
fisicamente cuando no son propiedad de la empresa.

b) Cuando se realizan inventarios fisicos; previamente no se
preparan instrucciones por escrito, sino que los empleados

levantan el inventario de acuerdo a su experiencia.

Compr as:

a) No se tienen objetivos aefinidos ni presupuestos
establecidos para la operatoria de compras, en la parte
que corresponda.

b) No existe una adecuada comunicacién del departamento de
compras con el de recepcién, no informdndose oportunamente
de los pedidos que ingresaran y desconociendo de esta
forma si proceden o no los ingresos.

c) No hay un control adecuado de los informes de recepcidn,

pues No se numeran consecutivamente por anticipado.

Néminas

a) Las remuneraciones e incentivos por pago de mano de cbra,
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s& podrian mejor ar para lograr mayor eficiencia y
productividad.

b No realizan rotacién de puestos de los empleados que
preparan la némina.

¢) La secretaria de la planta reporta las horas extras
laboradas por el personal, directamente al departamento de
personal, éstos reportes no son autorizados por el tomador
de tiempo y con frecuencia existen diferencias, que se
tienen que estar arrastrando a las quincenas siguientes.

d) No se obliga a todos los empleados a tomar vacaciones.

e) Otra debilidad observada, es que no hay descentralizacién
en las funciones de preparacién de la némina, pues es la
misma persona quien la revisa y etfectua el pago a los

empleados.

3.2. Estructura de su Organizacidén

Cada empresa debe adoptar una estructura organizativa de
acuerdo a sus actividades y necesidades, misma que debe
erlucnonar a la par de ta empresa, sin embargo son
principios fundamentales y esenciales de organizacién que
todos sus integrantes tengan una 1dea clara de 1la

responsabilidad que se les ha asignado.

3.2.1. Departamentalizacién
La divisidén de una empresa en departamentos facilita la

realizacion de las actividades necesarias para lograr sus
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objetivos. Independientemente del volamen de operaciones en
conjunto, al estar los empleados y 8us correspondientes
actividades agrupados en depar tamentos con su propia
supervisidn, permite el facil desempe”o de las funciones y
que la empresa crezca en forma indefinida. Los
Vdepartamentos orfieren de una empresa a otra por las

distintas actividades a que éstas se dedican.

Es muy usual la agrupacién de actividades de acuerdo con
las funciones que realiza una empresa, puesto que toda
empresa supone la creacién de ciertos bienes o servicios,
dentr.o de una economia de mercado, las funciones basicas de
‘la empresa son: produccioéon, que es la creacién o el aumento
.de valor de un bien o servicio, ventas, que es la busqueda de
personas que deseen este bien o servicio y eatén dispuestas a
pagar un precic por él, y financiamiento que es la obtencién
y utilizacidén de los fondos de la empresa. Es por tanto muy
légica, la divisién de cualquier empresa en departamento de

produccién, departamento de ventas y departamento financiero.

El departamento de produccién o de transformacién de
materias primas existe anicamente en las eMpresas
indusfriales, este depar tamento ocupa un lugar muy
importante, debido a que en ¢él se realizan las actividades
fundamentales de este tipo de empresas.

Generalmente en las 1nstalaciones i1ndustriales en el
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area de produccién, se agrupan las actividades en funcién de
los procesos necesarios para la transformacién de las
materias primas en productos terminados o disponibles para la
venta, como ejemplo de la departamentalizacién dentro de una
fabrica de confeccién de ropa para niRos, estd la seccién de
corte, costura y aplanchado o terminado, que son los cenfros
productivos; y; moldes, diseRo, almacén de materia prima,
mantenimiento, y oficina de la planta, que son los centros de
servicicos. En esta forma, la mano de obra y materiales se
situan en sus respectivos departamentos, para conocer el
costo de una. operacién especifica en cualquier momento y

proceso de produccién que se encuentre.

En términos gener ales existen dos tipos de
depar tamentos:

a) Productivos: son los que intervienen directamente en la

transformacion de la materia prima vy,

b) De servicios: son los que dan servicio y contribuyen de

forma indirecta en la produccién.

A la vez los departamentos de servicio se pueden subdividir

en dos grupos:

b.1. Departamentos unidos directamente con los centros
productivos, ejemplo: moldes, disero, almacén de materia
prima y bodega de producto terminado.

b.2. Departamentos cuyos servicios se extienden a todos los

departamentos de la fabrica, ya sean productivos o de
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servicios especiales, ejemplo: mantenimiento y oficina

de la planta.

A continuacién se describiran 1los departamentos tanto

productivos como de servicios, en los que estan divididas las
actividades de confeccién de prendas de vestir para nifos, de

la empresa ob.jeto de analisis.

a) Centros Productivos:

Departamento de Corte:

Este departamento estd compuestoc por un A&rea equipada

con una mesa de 2 mts. de ancho por 9§ mts. de largo y una

cortadora eléctrica; aqui se inicia el proceso productivo, se

del

reciben las telas almacén de materia prima, y se

destienden a manera de cortar

de una sola vez todas las

tallas programadas en cada orden de produccién, luego las
piezas cortadas se separan por talla para ser trasladadas al

siguiente proceso.

Departamento de Costura:
Este centro productivo cuenta con 25 maquinas indus‘ria— -

les, entre planas, overlocks, ojaleadoras y botonadoras, aqui

se reciben las piezas cortadas del departamento de corte. El °

trabajo a realizar en este uebartamento consiste en unir las

piezas, asignandole una operacion a cada operario,b por

ejemplo: un operario va a pegar mangas, otro cuellos, otro

hacer ojales, otro pega botones, etc., esto con la finalidad



80
de reducir al maximo el tiempo de produccién, pues depende
del grado de especializacién, la rapidéz con la que se
finalizara la confeccién de un estilo en sus diferentes
tallas. Los supervisores de costura se encargan de tomar el
tiempo que requiere cada operacién, sumindolo se obtiene el
total del tiempo aplicado a cada producto en este proceso.
Una vez terminadas todas las unidades que componen la orden
de produccién, es trasladada al departamento de aplanchado,
en donde la encargada del departamento firma de recibido en

la orden.

Departamento de Terainado:

Este centro recibe la pieza cortada y cosida en los
centros anteriorea, el sistema de planchas es a base de
caldera eléctrica, no se emplea materia prima, uGnicamente se
le aplica el proceso de despitado y aplanchado, para dar por
concluido @l proceso productivo asi y trasladar las unidades
a la bodega de producto terminado, de donde se envian a las

tiendas para la venta. Este es el Gltimo proceso productivo.

b) Departamentos de servicios
Depar tasento de Dise#o:

Este departamento presta servicio a los centros
productivos, aqui se disefan los aestilos a producir, se
eligen los colores de las telas y materiales més adecuados,

asi como los detalles de bordados, aonogramas, etc. de
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acuerdo a la moda actual, luego Se prepara la orcen de
muestra nueva y la de ampliacidon y se traslada al

depar tamento de moldes.

Departamento de Moldes:

En este departamento se recibe la orden de muestra nueva
y la de ampliacién, se hace el molde y se confeccionan las
prendas en tooas las talias a producir, del estilo
seleccironado en el departamentc de disero, se codifica con el
namero de estilo y se archiva para su usc futuro en el
departamento de corte. En este dpartamento se requiere de
una mesa grande, de reglas especiales para trazos, de
guillotina y de papel que constituye el elemento mas

importante de los moldes.

Depar tamento de Mantenimiento:

Este departamento le presta servicio a todos los
departamentos que cuentan con maquinaria, aqui se hace uso de
afiladora eléctrica para afilar las cuchillas °de las
cortadoras y los despitadores, también se tiene en existencia

aceite para limpiar. y engrasar las maquinas.

Bodega de Materia Primsa:
Hay un encargado del departamento de almacen, lleva un
registro de los materiales recibidos vy entregados, téﬁbtéﬁ

hay un ayudante que maneja los materiales, al recibirios lo#
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coloca en su lugar apropiado de almacenamiento, se encarga de
contar y despachar los materiales cuando son requeridos por
los departamentos de corte, costura, disefo y moldes. El
encargado de bodega es responsable de operar correctamente en
cuenta corriente del i1nventaric ias operaciones relacionadas
con las cantidades de material recibidas en el almacén y las
despachadas a los departamentos de tfabricacién, asi como de

los materiales en existencia.

Bodega de Producto Terminado:

En este departamentce se reciben del departamento de
terminado los articulos totalmente acabédns, los que son
1ngresados en el programa computar izado de inventaraic,
posteri1ormente se procede a distraibuivrlos y a remitirlos a
las tiendas para su venta, por medic de env.ios prenumerados,

que son emitidos por el centro de < démputo

Oficina de l1la Planta:

En esta oficina se encuentra la gerencia y la secretaria
de la planta, aqui se coordinan las actividades de todos los
departamentos, asi como el control de la ocupacién al maximo
de la capacidad instalada de la planta. Se i1nforma de las
horas extras e incentivos devengados por los operarios al
departamento de personal, para el pago rorrespondiente, asi
también se vinden 1nformes de producci14n a la gerencia de

producci1én, para la toma de derisiones
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3.2.2. Niveles jerarquicos

El administrar es esencial para toda cooperacién
organizada, asi como en cualquier nivel de la organizacién de
una empresa. Administrar no es una funcién exclusiva del
gerente de la entidad, sino también corresponde a todos los
que tiene a su cargo grupos de personas y estan facultados de
autoridad para dirigir y asi alcanzavr los objetivos
preestablecidos. En el nivel directivo se realiza 1la
planeacién estratégica, estableciendo la actividad principal
de la entidad; en el nivel de mandos medios se lleva a cabo
el control administrativo, para dirigir en conjunto 1las
funciones asignadas a los diferentes departamentos; en el
nivel de supervisién se debe aplicar el control operacional
para lograv la eficiencia y oportunidad en la realizacién de
las operaciones; y en el nivel operativo se realizan las
operaciones propiamente, desde el inicio Hasta el final y

poder rendir informes al nivel inmediato superior.
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Representacién grafica de los niveles jerdrquicos en una

industria de confecci6n de ropa para NniRos.
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3.2.3. Organigrama

LA PRENDITA, S. A.

FABRICA DE CONFECCION DE ROPA PARA NIFOS

J.Directiva

serente iral. --—] asesoria
secretaria
Gerente Prod. Gerente Financ. Serente Ventas
1 1 1
Gerente Planta Contador Gral. Jefe de Tdas
Alm ™MP Corte Aux, I Aux. II Tda "A" Tda "B"
11 — 1
Costura Plancha Tda “C" Yda"D"
11
Disedro ‘| Moldes
1
Manten. Alm PT

3.3. Procesos de la produccion

Representaci1én grafica de los procedimientos de

produccién en la empresa La Prendita, S. A.
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PROCEDINIENTOS

PERSONAL

DEPTO. DE DISENO

OFICINR DE PLANTA

BODEGA MATERIA PRINA

La disenadora elige los
estilos a producir du-
rante el mes y hace un
listado, que pasa a la
secretaria de preduce.

La secretaria de produc~
cion elabora las ordenes
de froducclon de acuerdo
al listado que recibe de
diseno. Estas ordenes se
emiten en triplicado.

Lag ordenes de produc-
cioAson_autorizadas por
1a disefadora,

Las ordenes de produc-
cion se trasladan a la
Gerente de la Flgnta, f‘
ra la prqgramacion de la
ﬁroqqcclon y la distn-
ucion de las copias a
donde corresponde, asi:

0P-1 Corte .

0P-2 Bodega de Nateria P

0P-3 Archivo temporal
Gerente de Planta

Con el duplicado de la
orden de produccion, en
Bodega de Nateriales, se
preparan las telas para
entregarias al Depto. de
Corte

DI SENADORA

SECKETARIA DE
PRODUCCION

DISENADORA

GERENTE DE LA
PLANTA

AUXILIAR DE
BODEGA

1.

AUTORIZA LAS,
ORDERES DE
PRODUCCION

L)
" /PREPARA LAS
ORDENES DE
PRODUCCION

ARCHIVO
TENP.

1-2
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OFICINA DE La PLANTA

BODEGA MATERIA PRINA
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PROCEDINIENTOS PERSONAL OFICINA DE LA PLANTA | BODEGA MATERIA PRINA DEPT0. DE COSTURA
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PROCEDINIENTOS PERSONAL OFICINA DE LA PLANTA DEPT0. DE TERWINADO CONTABILIDAD COSTOS

1-4

INICIO
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3.4. Medidas a adoptar en épocas de fluctuacién cambiaria

3.4.1. Seleccién de método de valuacién de inventarios:
Uno de los rengiones de mayor cuantia en el activo de
una industria, corvesponde al "Almaceén de Hateria; Primas .

eg importante <onocer la forma de valorizar tanto las salidas

%

' como las existencias dgﬁVmateiiales _teniéndo en guenta el

3

g ok ) s . - . Foad .

ciclé econbmlcofque se vive.

La uti1iizacion del métodoc de valuwacién UEFS, permite
presentar de manera mas razonable 1os resultados de un
pericdo de operaciones debido a que es el que mejor relaciona
tas 1ngresos con los costos del periodo, al tomar los costos
mas recientes, de las materias primas, para determinar los
costos de los articulos producidos, es por ello que en époras
inftacionari1as es el método mas aconsejable a utilizar.

Ejemplo de las siguirentes compras:

la. 100 unidades a 6.20.00 c/u G.2,000.020
2a. 110 unidades a @.25.00 -/u 2,750.00
3a. 140 unidades a 0.30.00 c/u 4,200.00
350 Q.8,950. 00
=== BEZSmmmDmIma

Si se utili1zaron en produccion 200 unidades: Gué precilo se
debe considerar cuando Los precios van en alza?
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Valorizacién de las Qnidades utili1zadas, por el método UEPS,

140 unidades X 0.30.00 =

#

e
&
N
s
<]
8
1=

60 unidades X W.25.00 = 1,500.00

2@8 unidad costo = @.5,700.00

=== 43+ -+ 22
Ventas Netas Q.7,000.00

-» Costo de ventas 5,700.00
Utilidad Bruta Q@.1,300.00

Es de hacer notar que de acuerdc a la legislacién.fiscal
vigente, no es aplicable este método de valuacién, pero puede
solicitarse autorizacién a la Direccién lGeneral de Rentas
Internas, para su aplicacién, indicando las razones para
solicitar el cambio y }as partidas contables de los ajustes
que se etfectuen con motivo del cambico sclicitado, asi como
sus efectos fiscales.

Al aplicar el métado de valuaci1é6n UEPS, se tiene la
desventaja_de que el valor de los xnventarxo% que se presenta
en el estado de situacién, nc estd de acuerdo con sus‘valores
actuales, sino por el contrario, se presenta a sus valores

mas antiguos.

3.4.2. Sistema de compras a futuro

£l éxito de una adecuada planeacién consiste en
anticiparse a los eventos futuros. En el contexto
empresarial del pais, existen muchos riesgos qQue deben ser
administrados y manejados con acierto para lograr un progreso
sostenido en el largo plazo. .

El riesgo de fluctuacién en ei tipo de -ambic ha saido,
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hasta ahora, particularmz=nte dificil de manejar . Las
fluctuaciones cambiarias en épocas rvecientes han mermado en
muchas ocasiones las posibil idades de una planeacién
financiera certera y han disminuido sustancialmente la
optimizacidn qe los recursos financieros de las empresas.

Unc de los mecanismos financieros mas utilizados a nivel
mundial para administrar el riesgo cambiario es el mercapo de
futu}os de divisas.

En Guatemala, ya se encuentra el mercado de futuros de
divisas. Este es un mercado en el que se negoclian contratos
para la compra y venta de divisas que seran entregadas en un
futuro. El precio pactado en el momento de la negociacién
sera el que se cumplird en el momento de entrega de las

‘divisas, facilitando la proyeccidén de costos e ingresos con
mayor tacto, al conocer el valor en quetzales de los flujos
futuros de délares. El mercado de futuros de divisas brinda
un instrumentoc valiosc para el manejo del riesgo cambiario y
a la vez incrementar su posicién competitiva.

En ausencia de mercado &E futuros, el empresario debe
agregar a su margen de ganancia requerido, un monto adicional
que compénse el riesgo de las fluctuaciones de los precios,
no asi, al tener una mayor seguridad del retorno del dinero
sobre la inversién, las empresas pueden trabajar con margenes
de ganancia menores para ofrecer un mejor precio y a la vez

permanecer en el mercado.
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3.9. Caso Practico
3.5.1. Manual para la implementacién de un sistema de costos
por 6rdenes especificas de fabricacién, en una empresa

industrial dedicada a la confeccién de prendas de vestir.

La aplicacidén de un sistema de contabilidad de costos
persigue la determinacén del costo unitario de produccién,
con el objeto ae:

a) Valorizar el inventarioc de productos terminados y en
proceso.

b) Conocer el costo de los articulos vendidos y determinar
la ganancia del periodo.

c) Tener base en la fijacién de precios de venta.

Por la diversidad de estilos de prendas de vestir que se
producen en esta empresa y de acuerdo a la base de trabajos
especificos a cada estilo de prenda de vestir con las mismas
caracteristica, se recomienda el uso del sistema de
determinacion age costos por érdenes especificas de
fabricacién, observando en su aplicacién los siguientes

PASOst

Primero. Poner en pré&ctica @l pronéstico de ventas:
Una empraesa nho puede operar por largo tiempo si sus
niveles de produccién son insuficientes o exceden en mucho

sus ventas. Por lo tanto, tiene que hacerse algun prondstico
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de las ventas, para que a partir de este prondstico la

administracién pueda planear la produccién necesaria para

satisfacer la demanda de los clientes. A raiz de la
planificacién de la produccién se debe determinar la cantidad

precisa de materia prima a utilizar y la mano de obra a

emplear. Por otro lado al tener inversiones en material

inmovilizado e incluso de lento movimiento, se observan los
siguientes praoblemas:

a) Capital de trabajo congelado e improductivo que cbligara a
la direccidén del negocio a recurrir a préstamos con el
consiguiente pago de intereses.

b) Pago de primas de seguro sobre materiales no utilizados.

<) Antiguedad de 1los materiales, or iginando mer mas y
descomposiciones que dificulten su uso y se llegue a la
pérdida total.

d) Mayor gasto por espacio ocupado de ese material.

Un recurso primordial para la pl aneacién de los

elementos del costo es el presupuesto.

Segundo. Debe existir un departasento de contabilidad de
costoss

El control de las operaciones se logra mediante un
sistema contable que registre al dia 1las actividades
relacionadas con la produccién y venta, e informe a la

administracién acerca de estas actividades, por lo tanto el
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departameﬁto de contabil idad debe estar organizado, de manera
que haya un contador de costos con conocimientos amplios en

esta area.

Tercero. Deben dividirse las operaciones de ié entidad en
departamentos:

La implantacién de wun sistema de costos, requiére
previamente de la divisién departamental de la fabrica, para
la fluidéz de la produccién, y la facil y adecuada
clasificacién de las erocgaciones, a medida que éstas suceden.
Se deben identificar tanto los gastos directos como los
indirectos de cada departamento, registrdndo o distribuyén-
dolns en los departamentos correspondientes, como ejemplo se
tiene: compras de materiales, consumo de los mismos, pagos de
alquiler, energia eléctrica, combustibles, aplicacién de

depreciaciones, etoc.

Para que se simplifique la distribucién primaria de los
gastos, se debe utilizar un catAdlogo de cuentas adecuado a la
éctividad productiva, posteriormente se procede a la
reclasificacién para aplicar esos egresos a la actividad
‘correspondiente, es decir, la aplicacién precisa tanto al
proceso productivo respectivo, COMmo a la orden de
fabricacién, con el fin de determinar el costoc de fabricacién
que es el total de los mater;ales directos, mano de obra

directa y los gastos indirectos de fabricacidén incurridos.
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Cuarto. Utilizacién de la orden especifica de fabricacién:

Las operaciones de fabricacién se inician con la emisidn
de una orden de produccién (Cuadro 3—1) que autoriza la
Gerente de la Planta para comenzar la fabricacién. Una vez
emitida esta orden, el departamento de contabilidad de costos
debe preparar una forma de resumen del costo conocida como la
hoja de costos por orden de trabajo (Cuadro 3-1). Para
efectos de control en cada trabajo se le asigna un namevo de
identificacién. Después de que se ha elaborado la orden de
‘produccién y se han preparado las hojas de costos por cada
orden de trabajo, se acumulan 1los costos, por érdenes
correspondientes a los aateriales y'la manco de obra directa
usada en la fabricacién.

La hoja de costos por ordenes de trabajo es una forma de
resumen en la cual se anota el nuamero del trabajo y otras
especificaciones e informaciones descriptivas, tal como
‘aparecen en la orden de produccién. Existen columnas por
separado, en las cuale§ se registran el Eosto de materiales
los cargos por mano de obra directa y la cantidad estimada de
los gastos indirectos de fabricacién aplicados a trabajos
-especi ficos. El disero de esta fbrma y el namero de columnas
a usar debe adaptarse a las caracteristicas departamentales y
de produccién de las operaciones del‘ negocio. €En 1o
fundamental la informacién registrada sobre la determinacién
del costo se agrupard bajo tres divisiones principalgs:

costos de materiales, costos de mano de cbra directa y costos
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Orden de Produccion (Hoja de costos)

Para Orden No.
Direccién Fecha
Descripcioén
Fecha de Precio Costo Costo
terminacidén . de venta Totail Unit
Costo de materiales Resumen
fecha (Reg. #| Importe Elemento del Costo Importe Q.
Totales Costo Total
Costo de Mano de Obra Directa
Depta. Corte Depto. Costura |Depto. Terminado
Fecha HH Importe HH Importe HH Importe
Totales
Costos Indirectos de Fabricacién Aplicados
Depto. Corte Depto. Costura |[Depto. Terminado
{Fecha HH Cuota: Q. HH (Cuota a. HH |Cuota Q.
Totales
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indiractos de fabricacién aplicados, también incluird
espacios para totalizar cada elemento del rcosto, En muchas
empresas utilizan la orden de produccién y la hoja de costos
en el mismo formato, a efecto de reunir tanto las

indicaciones de produccién, como los elementns del costo.

Quinto. Contabilizacién de los elementos del costos:
Acumulacidén de costos de materiales

Las mater i.:g primas utilizadas en 1la fabricacién se
clasifican como; materiales directos, que se cargan en forma
directa al trabajo en que se emplean; y materiales indirectos
o suministros de fabrica que forman parte de 1los gastos
de fabricacién.

En las empresas industriales los registros contables
deben seralar el costo de los materiales comprados y el costo
de los materiales usados. Casi todas las empresas utilizan
una sola cuenta de control “lnventario de Materiales” para
registrar todos los materiales de fabricacidén comprados.

Los asientos para registrar la compra de los materiales

recibidos o devueltos a los proveedores serian:

————— (1)————
Inventario de materiales .... @.15,000. 00
IVA por cobrar ...ccccececeses 1,050. 00

Proveedores .....ecseeecee a.16,050.20
Para contabilizar las compras Q.16,050.00 Q.IG,OSO.BO

del mes.




Froveedores ...ccucecccescase Q. 535.00
Inventario de materiales Q. S500.09
IVA por cobrar ....ccce. 35.00

FPara contabilizar las devolucio- 0. 535.00 Q. 535. 00
nes hechas por el almacén a los ==
proveedores.

Al contabilizar el costo de los materiales utilizados,
las solicitudes tienen que ser separadas y acumuladas de
acuerdo con: 1) los materiales empleados que pasan a formar
parte del producto (materiales directos), y 2) los materiales
usados para facilitar las operaciones de fabricacién, como
materiales.de mantenimienta, éstos se cargan a la cuenta de

gastos de fabricacién.

Debido a que 1los materiales entregados a la fabrica
pueden ser directos o indirectos, y en el supuesto de que

unicamente hay un proceso productivo, el asiento seriat

Materia Prima en Proceso 2.5, 000. 20
Urden No. 100 Q.2,000.00
Orden No. 102 1,500.00
Orden No. 103 1,500.00
Gastos de Fabricacién en Froceso 100. 00

Materiales Indirectos

Inventarico de materiales 2.5, 100. 00

©2.5,100.00 Q.5, 100.00
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Acumulacidén de 1os costcs de mano de obra

Al igual que en el caso de los materiales, los costos de
mano de obra, se dividen en: mano de obra directa, que se
refiere a los salarios pagados a quienes se encuentran
realizando el trabajo de fabricacién, y mano de obra
indirecta, que representa todos los demas costos de mano de
obra de la fabrica.

El costo de la mano de obra directa empleada en una
orden especifica se acumula usando wuna boleta de tiempo de
trabajo (Cuadroa 3-2). Debe utilizarse una boleta individual
de tiempo de trabajo en la que se anota el nombre del
empleado, el departamento, el namero de la orden para la que
se hizo el trabajo, el tiempo en que se inicié, el tiempo en
que se terminé la orden, la cuota que debe pagarse y el
salario total ganado que correspondié. Si en un dia
determinado el empleado trabaja en mas de una orden, es
necesario que se utilicen boletas de tiempo de trabajo
separadas por cada orden. Cada dia se envian las boletas al
departamento de contabilidad de costos, donde se clasifican
por trabajos y se acumulan los totales que después se anotan
en las respectivas hojas de costos por érdenes de trabajo.

En el sistema de costos por érdenes de trabajo se hacen
dos tipos de asientos para registrar los costos de mano de
obraz 1) los asientos de la contabilidad financiera que
representan el célculo de los ingresos menos las deducciones

requeridas por la ley o autorizadas por los empleados, y 2)
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los asientos para distribuir estos costos de mano de obra a
las diversas 0rdenes>y a la cuenta de gastos de fabricacién.
A continuacidén se presentan los asientos contables para los

ingresos brutos y las deducciones que se hacen en el diario

Cuadro 3-2. Boleta individual de tiempo de trabajo

Hor as FPiezas Cuota por horajCucta a destajo

BOLETA DE TIEMFO DE TRABAJO

Nombre empleado Fecha
Reloj No. Depto.
Operacién Tiempo terminac.
Drdén No. Tiempo inicio
Hor as Piezas Trabajo por hora|Trabajo destajo

de noéminas y después en el registro de cheques cuando se hace

el pago.

Sueldos por Distribuir ....... Q.490,000.09

Cuota laboral IGSS ...... Q. 1,800.00
Préstamos Bantrab. ...... " 180.00
Pr imas de seguro de vida

POr PAGAY c.oscsenccnccsa " 350.08
Sueldos por pagar ....... » 37,670.00

Registro de diario de la némina. (.40,000.008 Q.408,000.00
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Sueldos por pagar ....c.cce---. 0.37,678.00

Caja y Bancos ...... ecease ?.37,6706.00

Registro del pago de la némina. 0.37,670.00 Q.37,670.00

Los -ostos de mano de obra directa anotados en las
diversas hojas de costos quedan resumidos en la cuenta
mano de obra en proceso. Todos los demas costos de néminas
de la fabrica se totalizan en la cuenta gastos de
fabricacién en proceso, este asiento se hace cada semana o

cada mes, de la forma siguiente:

————— (x)—————
Mano de Obra en Proceso Q.30,000.00
Orden No. 100 Q.12,000.00
Orden No. 102 9,500.00
Orden No. 103 8,500. 00
Gastos de Fabricacién en Proceso " 10,000.00

Mano de Obra Indirecta

Sueldos por Distribuir .... 2.40,000.00

Para distribuir los costos de 2.40,000.00 Q.40,000.00
1la némina.

El procedimiento de la distribucién de la mano de obra
también debe incluir el pase a cada orden especifica de los
costos acumulados por mano de obra directa, y el traslado de
la mano de obra indirecta a los departamentos proaductivos
involucrados en la produccién. Para 1la contabilizacién‘del
costo de manc de obra es necesario llevar gran cantidad de

auxiliares, que 1la wmayoria de las compaRias optan por
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registros computarizados de las nédminas.

Procedimiento empleado para acumular y distribuir los costos

de gastos indirectos de fabricacién:

A. Determinar costos departamentales

1.

Preparar una velacién de 1los costos de gastos de
fabricacién presupuestados para la planta y para
departamentos individuales.

Decidir las bases que se utilizardn para distribuir los
diversos costos a los departamentés. Siempre que sea
pasible, los costos deben ser cargados  en forma
directa, de lo contraric, se debe emplear una base
l4gica de asignacidn.

Redistribuir los costos acumulados en los departamentos
de servicins a los departamentns productivos utilizando
el métode directo, el escalonado © el reciproco.
Estimar el ni?el de actividad para el préximo pericdo
que serd empleado como el denominador al calcular las
cuntas departamentales.

Calcular las  cuotas predeterminadas dividiendo 1los
gastos indirectos totales del departamento (calculadas
en el paso 3) entre el nivel de actividad estimado

(paso. 4).




104

B. Cargar los gastos indirectos a los productos.

1. Para cada unidad de actividad definida para cada
departanento productivo, como en el pasc A-4, se carga
el importe del paso S a las unidades de produccién en
el departamento.

2. Al terminarse las wunidades en un departamento en
particular, se debe acreditar la cuenta departamenﬁal
de gastos de fabricacién en proceso, por los gastos
indirectos acumulados cargados a las unidades
terminadas y se debe cargar a inventario de productos
terminados.

3. Registrar los gastos indirectos en que se ha incurvido
en realidad durante el periodce, mediante el empleo de
la cuenta control de los gastos de fabricacidén y las
correspondientes cuentas auxiliares.

4. Al terminar el per iodo, compAr ense los gastos
indirectos departamentales reales en que se ha
incurrido con los gastos de fabricacién aplicados a la

produccién, analizando cualquier diferencia.

Debido a que no se pueden determinar los costos
indirectos de fAbrica aplicables a una orden especifica en la
misma forma que los costos de los materiales y 1a mano de
obra directa, es necesério disefar un procedimiento
diferente. Algunos de estos costos, comc es el caso de la

depreciacién, no pueden ser registrados hasta que no se
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termina el periodo contable fiscal. Por lo tanto, las
empresas han empleadoc un ﬁrocedimiento de costos estimados.
Al comienzo de cada periodo contable, la empresa preparara un
presupuesto o un estimado de lo que se espera que sean estos
costos indirectos de fabricacién. Este presupuesto mostrara
los costos de los materiales indirectos, los costos estimados
de mano de obra indirecta incluyendo la supervisién, y los
otros gastos de fabrica como el alquiler, el consumo :le
energia eléctrica, impuestos scbre bienes inmuebles, seguros,
depreciaciones, reparaciones y otros. Es claro que este
presupuesto debera tomar en cuenta la' produccién estimada
para este periodo. La empresa, por lo tanto, también debera
estimar su volumen de produccién que puede ser expresado en
términos de unidades (en el caso de una empresa con un solo
producto), horas hombre, horas maquina o costos de mano de
obra directa. Al dividir el total de 1los gastos de
fabricacién se obtendrd una cunta predeterminada que se
utiliza para cargar la parte que les corresponde a las
distintas 4rdenes. Esto se conoce como los gastos de
faﬁricacidn aplicados. Por ejemplo, si el total de gastos de
fabricacién presupuestados para el afo es de G.18,000.08 y la
produccibn est imada, expfesada en términos de horas hombre es
de 6,000, entonces la cuota predeterminada de gastos de
fabricacién a utilizar en las diversas 4rdenes de trabajo es
de Q.3.00 por‘la hora. Si una orden usé 6@ horas en su

produccidn, se le cargaran Q.180.00 por concepto de gastos de
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fabricacién.

0. i8, 000

= @.3.00 X 60 = (.180.00

Las caracteristicas de una buena base para calcular las
cuotas predeterminadas de gastos de fabricacidn son:

a) Debe ser fAcil de calcular.

b) Su emplec debe ser poco costoso al aplicarla al coste de
produccidn.,

c) Debe tener alguna relacion con el factor tiempo
involucrado en muchos costos indirectcs (costos del
periado).

d) Si es posible, debe ser calculada sobre una base
departamental, para que se puedan localizar las causas de
las variaciones. »

e) Debe ser razonablemente exacta, es decir, representativa
de los costos estimados de 1los gastos de fabricacién

aplicables a cada unidad.

En una planta pequera con departamentos organizados en
forma similar, donde todos los departamentos utilizan
exclusivamente maquinaria o trabajo manual y en donde cada
producto pasa a través de todos los departamentos, pudiera
ser conveniente el empleo de una sola cuota. El
procedimiento sequido cuando los gastos de fabricacién se
aplican de acuerdo con una base departamental es similar al

empleado cuando se utiliza una sola cuota para toda la
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fabrica.

Como los gastos de fabricacién reales son cargados a la
produccidn mediante una cuota de aplicacién, se utilizan dos
cuentas para la acumulacién y distribucién de los gastos de
fabricacién. La cuenta gastos de fabricacién se emplea para
registrar los costos reales por gastos indirectos de
fabricacién segQin se incurre en los mismos. La cuenta estard
integrada por un numero de cuentas auxiliares para elementos
especificos del costc de gastos indirectos, tales como
depreciacién de edificios, servicios pdblicos, supervisidn,
suministros de fabrica y reparacién de equipos.

Para registrar los gastos de fabricaciém reales en que
se ha incurrido durante el periodo, se hacen cuatro tipos de
asientos: .

a) Para los materiales indirectos utilizados:

Materia Prima en Proceso @.2,000.00

Orden No. 100 Q.1,000.00

Orden NO. 102 500. 00

Orden No. 103 500.00

Gastos de Fabricacién en Proceso. 320.00
Materiales Indirectos

Deptco. de Corte ?. 105.00

Depto. de Costura 150.00

Depto. de Moldes 65.00

Inventaric de materiales Q.é,SZD.Bﬁ

Para registrar los materiales ?.2,320.00 Q.2,320.00
usados.
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b?» Para los costos de manoc de obra indirecta:

Mano de Obra en Procesco Q.15,000. 20
Orden No. 100 Q.8,000. 00

Orden No. 102 3,500. 00

Orden No. 103 3,500.00

Gastos de Fabricacién en Proceso 800.00
Mano de Obra Indirecta

Depto. de Corte Q. 210.00

Depto. de Costura 390.00

Depto. de Terminado 200.00

Sueldos por Distribuir 02.15,800.00

Para cerrar la cuenta de némi- 2.15,800.00 Q.15,800.00
nas de fabrica. === === mmmsms

c) Para partidas que incluyen desembolsos de efectivo:

Fastos de Fabricacidén 0.2,415.00
Enerqgia Eléctrica ‘

IVA por cobrar " 163.85
Depto. de Corte Q. 460.00

Depto. de Costura 1,437.50

Depto. de Terminado 230.00

Depto. de Moldes 230.00

Depto. de Mantenimiento 57.50

Cuentas por pagar e.2,584.05

Para registrar recibo de EEGSA ?. 2,584.05 0.2,584.05

d) Para el costo de depreciacién:

Gastos de Fabricacién Q. 3,266.78
Depreciacién de maquinaria
Depto. de Corte Q. 405.00
Depto. de Costura 1,748.75
Depto. de Terminado ) 701.92
Depto. de Moldes 411.11
Dep. acum. maquinaria Q. 3,266.78

Para registrar la depreciacién Q. 3,266.78 Q. 3,266.78
de la maquinaria.
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El cargo de los costos por gastos de fabricacién a 1la
produccién, con base en horas hombre aplicadas a cada crden,

se lleva a cabo mediante el siguiente asiento:

Gastos de tabricacién en Proceso Q.4,000. 00

Orden No. 100 ¢.1,300.00
Orden No. 102 1,200.00
Orden NO. 1@3 1,500.00
Gastos de Fabricacién Aplicados 2.4,000.00

Q.4,000.00 Q.4,000.00

Al término del pericdo fiscal se deben eliminar las
diferencias entre las cuentas gastos de fabricacién y gastos
de fabricacién aplicados. Esto se lleva a cabo prorrateando
la diferencia entre el trabajo en proceso, productos
terminados y coasto de la mercaderia vendida, basado en los
saldos de estas cuentas o se puede cancelar la cantidad total

contra el costoc de la mercaderia vendida.

Contabilizacién de las ordenes terminadas y del costo de
" ventass

Una vez terminada una orden, 1los costos acumulados
correspondientes a la misma son transferidos a la cuenta
inventario de productos terminados. Para registrar aste

traslado es necesario @l siguiente asiento:
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Inv. Productos terminados Q;ln,Sﬂm.ﬂE

" Materia Prima en Proceso Q. 1,000.00
Orden No. 100

Mano de Obra en Proceso : a8,000.00
Orden No. 100

Gastos de Fabricacién en Frocesa 1,300.00
Orden NO. 100
Para registrar el traslado de la Q.10,300.00 Q.10,300.00
orden No. 100, terminada.

Cuando se vénde el producto de esta orden, juntoc con el

asiento que registra la venta, se debe hacer otro registrando

la distribucién del costo de ventas. Los dos asientos serian:

Clientes Q. 18,725.00
Vent as Q.17,500.00
IVA por pagar " 1,225.00
Para registrar la venta de la 0.18,725.80 Q.18,725.00
orden No. 10@.
————— (2)————-
Costo de ventas 2.10,300.20
Inv. Productos terminados Q.10, 300.00

Para registrar el costo de la Q.10,300.00 .10, 300.00
orden No. 100.

Sexto. Utilizar una Nomsenclatura de acuerdo a las necesidades

de la empresa, ejeaplo por &l sistema decimsal-nuaérico

1000 Activo




2000
3u00
4200
5000
6000
6100
6200

€201

6300
6301

6301 .01
6301 .02
6301.03
6301.04
6301.05
6302

6302. 01
6302.02
6302. 03
6302.04
6302. 05
6303

6304

305

Fasivo

Capital

Cuentas regularizadoras de Activo

De Ingresocs
Costo de Produccidén
Materia Prima
Mano de Obra Directa
Depto. de Corte
Depto. de Costura
Depto. de Termiﬁado
Gastos de fabricacidn
Departamento de Corte
Mann de Obra Indirecta
Prestaciones Laborales
Energia Eléctrica
Alquileres
Otros
bepar tamento de Cdstura
Mano de Obra Indirecta
Prestaciones Laborales
Energia Eléctrica
Alquileres
Otros
Depar tamento de
Departamento de Disedo

Departamento de Moldes

Terminado




6306

6307

6308

6307

7000

8000

8100

112
Departamente de Mantenimiento
Bodeqa de Materia Prima
Bodeqa de Producto Terminado
Oficina de la Planta
Costo de Ventas
Gastos de Operacidn
Gastos de Ventas
Gastos de Administrac - dn

Gastos y Productos Financierocs
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES ACERCA DEL SISTEMA DE cOoSYoS A UTILIZARSE EN
LNA EMPRESA FABRIL DE FOPA PARA NIFROS

4.1. Beneficios para la empresa

Al determinar las pecul iar idades de la actividad
productiva a la que se dedica una empresa 11ndustrial de
confeccién de ropa para ninos, al observar la variedad de
estilos que deben producirse por la demanda del merca‘do y la
dificultad en establecer un Eiempo standard de produccién
para todos los productos, en cada proceso, resulta mas
practico producir cantidades pequenas de cada estilo,
el aborando una -:)fden de produccién para inictiar el proceso de

transformacién de las materias primas.

A continuééién se presenta un cuadro comparativo de los
sistemas de determinacién de costos; por Ordenes! e
fabricacién y por procesos, en el que se puede cbservar que,
el sistema de determinacién de costos por drdenes especificas
de fabricacién, es el que mads se adapta a este tipo de
empresas, debido a que, las caracteristicas de una fabrica de

ropa para nifos se ajustan a las de este sistema.
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Comparacién entre los procedimientos por érdenes y por proce-—
sos desde los puntos de vista de, las caracteristicas de la

produccién

y de su

repercusion

en los costos unitarios

Por o6rdenes de fabricacién

Por procesos

1.

2.

10

11

12

Produccién en lotes
Produccién variada

La produccién se hace ge-—
ner almente sobre especifi-
caciones del cliente

Condiciones de produccién
mAs flexibles

Costos especificos por
productos

Control mads analitico

Procedimientcs tendientes
hacia costos individuali-
zados

Procedimiento mds costoso
administrativamente

Costos unitarios fluctuan-
tes

No es necesario a que ter-
mine el periodo productivo
para conocer el costo uni-
tario

Se conoce con todo detalle
la materia prima, mano de
obra y gastos de fabrica-
cién aplicados a cada ar-
ticulo

No es necesario determinar
produccién equivalente

9.

11

12

Produccién continua
Produccién uniforme

Se produce sin que necesa-—
riamente existan pedidos
especificos

Condiciones de proaduccién
mas rigidas

Costos promediados por
centros de operaciones

Control mas global

Procedimientos tendientes
hacia costos generalizados

Procedimiento mds econémi-—
co administrativamente

Costos unitarios estanda-
rizados

Es indispensable referirse
a un periodo de costos
para determinar el costo
unitario

Imposible identificar los
elementos del costo en ca-
da articulo

Hay que cuantificar la pro
duccién en proceso al fi-

nal del periocdo y calcular
produccién equivalente




Por 6rdenes de fabricacién

Por procesos

13 Permite conocer que érde—
nes han dejado utilidad y
cadles pérdida.




La importancia de un sistema de costos consiste en que,

para aplicarlo adecuadamente, hay que realizar la
departamentalizacién de la empresa en las funciones de
produccidn, establecer los métodos y procedimientos a
utilizar en las di ferentes actividades y determinar
adecuadamente los elementos del costo, materia prima, mano
de obra y gastaos de fabricacién que intervienen, para

asignarlos a la produccién del periodno.

Loas efectos desde el punto de vista financiero, de que no
se determinen adecuadamente los costos, en una empresa
industrial dedicada a la confeccién de ropa para nifos,
ubicada en la ciudad de Guatemala; son los siguientes:

a) Desconocimiento del costo real de los articulos, al no
determinarlos con el sistema de costos conforme 1la
actividad productiva de la empresa.

b) Al no determinar adecuadamente los costos, el precio de
venta, puede estar sobre o sub-valuado, lo que incide
directamente en el margen de ganancia obtenido o que
los articulos tengan poca rotacién por ser elevado su
precio,

¢) Al no contar con la informacién objetiva, oportuna y
confiable para la toma de decisiones, la administracioéon

puede llegar a conclusiones erroneas que repercutan
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financieramente en la empresa.

La determinacién del costo para la empresca fabril,
requiere de un trabajo complejo y laborioso, debido a que,
se debe ejercer contvol al conjugar los elementas
necesarios para producir. Con un adecuado sistema de
costos se obtiene informacién sobre inventarios, costo de
ventas, costo de distribucién, ventas y ganancias, etc.,
estos datos informativos son utiles, pues indican,_lc que
se ha hecho, la forma en que se ejecutd, lo que costdéd, en
cuants se vendidé y la utilidad gue ée obtuvo., Con estos
datos como> guia, es posible, aumentar la produccidn,
implantar métodos mas eficientes, reducir costas y

consecuentemente aumentar las utilidades.

El contrnl del costo de operacidén de cada departamento,
dentro de una empresa industrial, es de mucha importancia,
debido a que ciertos departamentos generan gastos elevados
y si no se tienen controles adecuados, se invierten mas
recursos que los beneficios que éstos producen, como
consecuencia el costo unitario se ve afectado. Al contar
con esta informacién la gerencia, puede adoptar medidas,
como la. supresién de departamentos no necesarios o la

reduccién del costo de operacidn de los mismos.
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El sistema de determinacién de costos por érdenes
especificas de fabricacién es el que mads se adapta a la
industria de confeccién de ropa para nides, por las
caracteristicas de la produccién. La aplicacién de este
sistema permite:
- Obtener informacién oportuna y precisa
- Determinar el costoc real de los productos

— Determinar precios de venta mads acertados y de forma

inmediata

Uno de los fines que se pretende con el uso del sistema de
costos por érdenes de produccién, es hacer una comparacién
de los costos incurridos por cada érden, para establecer
las variaciones y las causas de las mismas, asi como,
tomar decisiones acerca de producir los estilos que
generan mas ganancias y a la vez adoptar medidas para

ejercer control sobre los costoas y los gastos.

La gerencia debe ejercer un adecuado control a través de
mecanismos contables de programacién, presupuestacién y
determinacién de normas para poder evaluar el trabajo que

se estd llevando a cabo.

Dentro del Balance General de una empresa industrial, se
incluye el rubro de inventarios, el cual constituye uno de

los renglones mas importantes de los Estados Financieros,
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por lo que se debe aplicar el método de valuacién adecuado
a las circunstancias, por cuanto que, al no valuarse
adecuadamente se distorcionard la informacién presentada

en los mismos.
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RECOMENDACIONES

Para lograr eficientizar las operaciones de produccién de
una empresa industrial dedicada a la -confeccién de prendas

de vestir para nifos, se recomienda identificar los

procesos necesarios en la elaboracién del vestuario, para

dividir en departamentos el Area fisica que ocupa la

empresa, asigndndcole a cada empleado sus atribuciones vy

responsabil idades en el proceso de la produccidn,

Debido a gque es necesaric que la gerencia de una entidad,

cuente con informacién confiable y woportuna para la toma

de decisiones, se recomienda la implantacién de controles

adecuados, para el registro de la materia prima, mano de

obra vy los gastos de fabricacién, para su facil

identificacién y contabilizacidén, a efecto de proporcionar

la informacién requerida por la administracién.

Que los empresarios o gerentes se familiaricen con los

sistemas de costos existentes, para que puedan evaluar en

cualquier momento, cudl es el mejor sistema aplicable a la

empresa en cuestioén, Determinando los beneficios que

se cbtienen y que éstos superen a los costos de su

implementacién.
Es de suma

importancia que las empresas cuenten con un
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sistema de costos adecuado que contribuya al mejor
desarrollo de sus actividades. Por la diversidad de
estilos de prendas de vestir que se producen en una
empresa industrial de confeccién de ropa para nifos, y
debido a que cada estilo lleva diferente tiempo de
trabajo, el sistema de determinacién de costos que se
recomienda es, por drdenes especificas de fabricacién, por
ser el que mds se adapta a las caracteristicas de 1la

produccién.




