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INTRODUJCCTION

Convencido del papel tan importante gue Jjuegan los
costos de produccion en la emrresa moderna. debido al
crecimiento de los negocios y la globalizacidon del mercadeo
gue trae como consecuencia la competencia cada vesz maa fuerte

de calidad, precios, servicio, ete. ¥y de la necesidad que
tienen log directores de las empresas, de conocer cifras
representativas de costos razonablemente clertos v

ronfiables. he abordado #ste tema tan interesante y util como
lo es el Costo Standard.

Ina de las preoccupaciones mas grandes de loa hombres de
negocios es: Chmo reducir costos., esto es de mucha
importancia. ya que ello le permitirda la poaibilidad de
chtener mejores oportunidades de competir con sus productos
en el mercado y consecuentemente obtener mejores utilidades.
Para lodrar sus objetiveos debe eastablecer un adecuado control
de costos; ya que el conocimiento exacto y oportuno del coato
del articulo gue produce le proporciona ventajas talea como

fdetarminacidn de precics de venta, ajustes en la programacicn
de la produccion. eta.

El contenido de e@ste trabajio ea ‘un resumen de la
sxperiencia adquirida en eate campo, por laborar en wuna
smpreaa que s dedica a este tipo ds industria v. a través de
la hiblingrafia ronsultada.

En el primer capitulec se presenta: lLas definicionea de
Comtos, ast como. los diferentes alstemas. ventajas vy
desventajas y finalmente la Importancia de contar con un buen
sistema rle ncostos.

En el segundo capitulo se describe un resumen hiatiérico
ide la Trnduatria de Tubos y Perfiles de Acero en Guatemala.
nombres e las empresas mae importantes en Centro América que
ae dedlcan A épta industria, origen de la materia prima, sus
principales proveedores vy finalmente un resumen de el proceso
praoductiva en todos sus aspectos.

Feguidamente en los capitulos tercero y cuarto, ag
expnne Lla aplicacidn del siatema de Uoatos Standard, que
incluye la detarminacién de 1los elementos, analisias y



determinacién de los Gastos de Fabricacidén, Materia Prima vy
materiales, tiempoe necesaric, precios de venta, punto de
eguilibrio ¥y 1a determinacién del costo de una toneladsa
métrica de Perfiles.

Tomande en cuenta que los Costos Standard estan ligados
A un preaupussto, se incluyen Aaspectos tedricos de este tema,
haciendo referencia a la importancia del mismo en la
obtencidn de una buena realizacidn.

En 1la parte préactica se desarrclla un ejemplo
tamando como base las operacicones de un mes, se ceterminan
las variaciones para gque la direccidn las analice y tome
decisincnes, 9e presentan los resultados y los cuadros de
Informacidén Financiera necesarios.

Finalmente por considerarlos de mucha importancia. se
incluyen algunos appectos de tipo legal que las empresas
deben observar para el buen funcionamiento. de acuerdo a lo
establecido #n las distintas leyvea y reglamentos que rigen
.las actividades industrialea y ¢omercialee de nuestro pais.

Quiero manifeatar que el desarrolleo de este tema Ffue
poaible realizarlo gracias a la colaboracién de vwvarias
personag, Ingenieros, técnicoa v a la empresa en donde
laboro gque me dic la oportunidad de conocer las operaciones
de 1a misma v a la vez poner en practica los conocimientos
tedricoas adquirides a través de varios afica de estudio,
espero que eate travajo pueda servir de una peguefia guia en
la implementacion del Sistema de Costos Standard en
industriae similiares.



CAPITULO 1

COSTOS STANDARD

1. DEFINICIONES
1.2 COSTO DE PRODUCCION

. "Es el conjunto.de gastos necesarics para producir un
articulo, obra o servicio” (1)

"Sg llama costo de un articulo a la suma de todeca los
desembolscs o gastos generados por 1a adquisicidén de los
elementos que concurren a au produccion y venta” (2)

1.2 SISTEMA DRE CONTABILIDADP DE COSTOS

Los sistemas que se utilizan tradicionalmente para
acumular los gastos necesarios en la produccion de un
articulo bien o servicio se dividen en dos c¢lases que son:
Costos por érdenes de fabricaclén y costos por procescs.

a) Costos por Ordenes de Fabricacidn

Eate agistema se suele utilizar cuando se dan las
condiclones sigulentes: 1) Existe un numero considerable de
tareas distintas y 2) La direccion de la éempresa neceasita
conocer el costo de cada una de ellas, se utiliza en las
Industrias de ensamble o de régimen similar. Para cada lote
se emite una orden de produccidn con 1las especificaciones
técnicas pertinentes, se utiliza una planilla de liquidacién
an la cual =se concentra toda la informacidn referente a losa
costos imputables a la orden. Concluida la orden de
fabricacidn se obtiene el acosto total v dividiendo este
entre las unidades me obtiene el cosato unitario.

b Coatos por Procesos

"Egte aistema de contablilidad de coatos se adapta a
una explotaeidon empresarial en ia que todos los procductos

elaborados en un departamento concreto son idénticea”™. (3)

(1) J.R. Bach vy A.M. Vitale, Costos Teoria y Practica.
Tercera Edicion 1981.

(2) Francisco Cholvis, Organizaecion. Costos y Balance,

Septima Edicion 1975.
(3) Andliszis de Costosa y Presupuesteos. John Dearden.
Tercera Edicion 1874.



Todo lo contrario de las ordeneg de trabajo en que se adapta
mejor a una cperacidn empresarial, en la que todas las tareas
son  diferentes. Laz caracteristicas de la contabilidad de
roatos por proceses son:

- Lo= costos se acumulan por departamentos o centros de
costo. ) .

- Se aplican los costos de los centros de servicios ail
departamento de produccidon a fin de que los costos queden

cargados a un departamento de produccion (ésto se aplica en .
un mistema de 6rdenes de produccidn con indices
departamentales de gastog indirectos).

- Se calcula el nimerc de unidades producidas en cada
departamentc de produccidn.

- Se divide el costo total aplicado a cada departamento por
8l mimerc de unidades producidas en el mismo; v la cifra
obtenida e8 el costo unitario correspondisente a dichoe
departamento. Se obtiene el costo unitaric total deil
producteo terminado sumando los costos unitarios de todos los
departamentos por los que pasad el producto.

Tanto los costos por orvienes de fabricacidén como los
costos por procesos, segun la época en gque se calculan 3e
dividen an: Cnsatos Histdricos y Costos Predeterminados.

23] snstos Histaricos

Los ffostos Historicos. también 1lamados reales son los
yue 3= ohtienen despuésa de haberse elaborado los productos,
madianiea la acumularidén de las ercogaciones o gastos
necesarios para la obtencién del mismo.

f.a-desventaja de este sistema es que unicamente es una
acunu kacion de gastos, 8in el andlisia que permita medir la
aficiencia de la produccidn, por el hechn de conocerase hazta
Aespués de haberse terminado la produccidn. no permite fijar
los precios <de venta en bhase a ellos.

) oatos Predeterminados: -
Son los que se calculan "a Prioril”. es decir antea de

producir los articules. su abjeto primordial es conocer

anticipadamente los resultados de operaciones de la empresa. ’

para gue la administracion obtenga la informacién gque
necegita para tomar decisiones oportunamente.




Los costes predeterminados. dependiendo del método gque
se utilice para su calculo pueden ser: (Costos Estimados vy
Cnstoa Standard. El costeo directo es una modalidad de les
Costos Standard.

- Costns Estimados

El coste estimado 3e ha derfinido como el cdlculec que
se practica sobre el trabajo. los materisles y 1lns gastos
gque prevaleceran en el futurn, en un periodo determinado,
con el fin de pronosticar el costo de la produccidn.

Por la forma de cdlculo de los costos esatimadeos,
solamente indican lo que un producto puede coastar, pues al
efectuarse wuna comparacién con los costos realea, solamente
sa nbtienen diferenclas rle mde o de menos en relacidén al
costeo estimado, siendo necesario ajustarlo a la realidad.

- Costos Standard

Gegun Cecil Gillespie “"3Son lostos Predeterminados de

peracion los que reflejan: 1) Las cantidades de trabajo v
makeriales que se espera utilizar en una buena realizacion;
20 [ma precins que se eapera pagar por los materialeas vy

trahajo durante un periodo futuro; 3) Los gastos de fabrica
gue se aplicaran al producte basados en una buena actuacidn
de gasztos vy en la capacidad de producridn practica de la
fabrica".

El cdalculo de los Costos Standard se hace en base &
investigaciones cientificaa. mediante estudios detenidna de
cada  elemento del costo en rnuanto a cantidades, precios,
dptima realizacion, andlisis de tiempo y movimientoa.

Los Costos Ztandard permiten mediante el andliais de
lns wvaciaciones ejercer un control sobre las opsraciones
productivas v azi evaluar la gestidn de ioa empleados Aque
intarvianen en la misma.

- Costeo Rirecto

El Costeo Directo es una modalidad del Costo Standard’
vy =e diferencia del mismo =n que “inicamente se aplican ‘tos-

gastns Variables o Directos gque intervienen en el proceso
productivo v de Ventas v no asi loa costos Fiijos "o
indlrectos que se aplican a loa resultades del periodo.

PRIPIEDAD or LA UNIVERSIOAD DF SAN CARLOS DE GUATEMALA
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2. ELEMENTGS DEL COSTO
Los elementoe del Costo son:
- Materia Prima y/oc Materiales Ttirectos

- Mano de Ubra
~ Gastos de Fabricacidn

Losa tres slementos anteriores intervienen en el Costo

de Produccién de cualguier Industria, va =sea fabril
manufacturera, minaera, de transformacion, agricola. stc.

2}

La Materia Prima vy o Materiales Directos. asta

considerado el primer elemento del costo, pues sin
material para trabajar no puede manufacturarse nada.

el

Se

denomina materia prima a los materiales en estado natural,
elaborados o semielaborados, suceptibles de ser transformados

para convertirlos en un producto nuevo y distinto.

Se

considera el segundo slemento del costo a la Mano de Obra.

pues s8in #sta no puede cambiarse la forma, arariencia
naturaleza del material. 3e denomina mano de obra a-

[4]
el

eafuerzo humano 4que realice todas aquellas actividadea

tendientes a la transformacion de la materia prima en
producto terminado. l.og gastoa de fabricacidn son

un
el

tercer elemento y eatda constituido por los gastos necesarios

para gue la mano de obra pueda efectuar la transformacion

de

la materia prima y pueden ser Gastos Lirectos o Indirectos.
Directos como combustibles, energla eléctrica, depreciacion

de maguinaria, etc. Gastos Indirectos: sueidos
supervisores. energia eléctrica, etc.

rie

En la determinacion e los elementos del Costo Standard

@a importantes que en una forma cientifica se fijen las

cantidades -y precio-de-cada una.. para lo cual es necesgario . .. . |
clasificarlos en Fijos y Variables.

Gastoa Fijoa:- Son log sgue no cambian con el volumen de la

produceidn o venta. Ejemplo: Depreciaciones cuando ae

deprecia en un porcentaje fijo, alquilerea, sueldos dé
supervisores. atc.

Gaptos Variables: 35on lLos gue cambian con &l volumen de  la

produccién o venta. Ejemplo: Materia Prima y materiales..

mano de obra, depreciacion de maquinaria cuando se deprecia

por unidades producidas., etc.



3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS COSTOS STANDARD

3.1  VENTAJAS

Las ventajas del Sistema de Costoz Standard son
muchas y entre las principales tenemos:

- Fijagidén dg Precigg de VYenta:

La predeterminacidon de los costoe Standard permite
fijar los precins de venta anticipadamente. obteniende de
esta manera los margenes de utilidad deseados., todo lo
contrario de los costos historicoe en lo= cualies ae obtiene
al costo, cuando ya tal vez 3e han vendido loa productos.

-~ Control de la Eficiencia Productiva:

Por medio del andlisis de las variaciones entre el
Standard Fijado v el Costo Real se persigue el control de la
aficiercia productiva. optimizando la produccicn ¥y
eliminando al desperdicio de materiales. ‘

- Ragionalizacisdn de los Procesosn Productiveos:

Por medioc de los estudios téenicos efectnadns para
determinar la cantidad y calidad e la materia prima y
materialea necesarios. ae rersiaue obtener el
perfeceionamiento del conaumo para evitar desperdicio vy
meinrar la calidad de la produccicon.

- Determinacion de la capacidad normal de Produccion:

Madiante la determinacisdn del tlempo necesario. se
obtiene la capacidad normal de produccidén v de eata manera
se puede reducir al maximo la cciosidad del equipo.

- Informacign Exacta v Oportuna:

En un mercado de competancia es importante obtener la
informacidén lo mas exacta posible y en forma opertuna. para
potler competir. eliminando los productos que no dejan
utilidad ¥y provectando los que tienen un margen de utilidad
mids alte. ofreciendo una comisidn atractiva a los vendedores
o promociondndolns a través de loa medinsg de comunicacidn.



3.2 DESVENTAJAS

Como todas las cosas en la vida les costos Standard
también tienen sus desventajas entre las cuales tenemos:

-

- El Periocdo
Debido a la fluctuacidn constante de los precios de
los materiales y servicios, el periodo para el cual se fija .

un Standard de precio debe ser bien estudiade y algunas
veces laa variaciones se salen de lo normal.

- Inestabilidad de la Moneda

Cuande la empresa trabaja rcon materia prima Importada
la devaluacidn del Quetzal afecta grandemente al costo
Standard, en este caso constantemente debe estarse ajustando
el mismo.

- Valuacién de Inventarios rde Producto Términadg:

Por la misma inestabilidad de los precios y del
Guetzal con respecto al Dolar. las variaciones del Standard
con respecto al Costo Real son algunas veces fuera de 1lo
normal. lo cual trae como consecuencia que los Inventarios al
final queden subvaluados.

4. IMPORTANCIA

. La importancia del Costeo 3tandard radica en  indicar
~on  anterioridad a los hechoa. cifras gue en estado normal
de operaciones espera realizarse. l.a importancia pusde
verse -con el =sin namero de ventajas e —laa cuales =se —
describieron algunas anterioremente. Al relaclonarle con el
coates directo, su importancia estda en que al maximizar " la

produceidn «omo 8 incluyen loa gastos fijos. el costo
unitario se reduce.




CAPITULO TI
LA INDUSTRIA DE PERFILES EN GUATEMALA

1. ASPECTOS GENERALES

La Industria de Perfiles es una de las aplicaciones de
la Industria Siderdrgica, puea la materia prima aque se
utiliza es la lémina de acerc rolada en caliente o en frio,
au costo como 3e verd adelante esta compuesto en su mayor
parte por este producto. Existen en Latinoaméeria grandes
Industrias Sidertrgicas que producen 1la materla prima que se
utiliza en la fabricacién de perfilee y entre otros tenemos:
C.V.G. 3iderdrgica del Orinoco, 5.A. (Sidor} en Venezuela,
Compafiia Sideriurgica Huachipato, S5.A. en Chile, Fasal, S.A.
2n Brasil, etc. Fuera de Latinoamérica también hay gdrandes
Siderirgicas que también proporcionan materia prima para
producir perfiles de las cuales se puede mencionar a:
Georgi QOverseas en Sudafrica, Samsung y Hysung Corporation
en Korea y Shinten Trading en Japon.

La fabricacién de Perfiles de Acero va unida a 1a

fabricacion de otros productos como: 1) Tuberia la cual se
produce en varias formas (cuadrada, redonda ¥ rectangular)
en diferentes medidas. 2} Cafleria gque se produce en tres
tipos ({(ligero, medianto y pesado) gque por su acabado puede

aser: negro, negro liso y galvanizado, en diferentes medidas,
v 3} Perfiles que ae hacen en doa tipoz Ceoataneras
v Angulares en varias medidas.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS

En el afic 1.961 la empresa HNorteamericana “lUnited
States Steel Corporation”, 1instald una planta para producir
Perfiles y Tubos de Acero, conatituyendo la mlsma la plonera
an nuestro pais en este tipo de induatria. Actualmente aun
axiste y desde su fundacion ha ideo incrementando su
prodicacidén y  venta tanto a nivel nacional como a nivel de
Centro América. Esta empresa se llama Industria de Tubeoa y
Perfllea. 3.A. Existen otras empresas que producen este
tipo de perfiles aunque en menor escala como “Galtlea Steel”
aue funclona en la zona Libre de Santo Tomas de Castilla. sau
produccion no es para el mercado local. En Centro América
una de las mas fuertez es Tubotico de Costa Rica. -




3. IMPORTANCIA

La industria de perfiles en Guatemala es una fuente de
trabajo considerable porgue aungue el proceso productivo es
en su mayor parte mecanice, en su fabricacién utiliza mano de
obra calificada, pues ae requiere de teécnicos eapecializados
en el manejo de este tipo de maguinaria, asi como. mecanicos
industriales, torneros, electricistas, etc.

Los perfilea de acerc sustituyen e&n parte a la
utilizacidn de madera en la industria de la construccidn rpor
lo gqua es3 muy importante, pues de todos es sabido que nueatro
pais en los altimos afos ha sufride una deforestacidn
alarmante. Los paises industrializados utilizan los perfiles
por las innumerables ventajae gque tienen entre otros:
resistencia, durabilidad, etc.

Por ser un producto gque se utiliza mucheo en los paises
industrializados. ees una fuente de divisas aunque sea en el
valor agregado, va que la materia prima que se utiliza es
importada.

4. PROCESO PRODUCTIVO

El proceso de produccidn de perfiles de acero se efectua
en dos departamentos productivos que son: Cortadora vy
Formadoras ¥y wun Uerpartamento de Servicio qgue a su vez =3e
divide en Taller de Mecanica., Taller de Tornosg. Taller

Eléctrico, y Bervicios Generales.
MATERIA PRIMA

La lamina en rniles de un ancho y grueso determinado
constituye la materia prima para la fabricacidén de perfiles.
las especificacicnes de la lAmina son las asiguientes: Lamina
rolada en rcaltiente (HR ASTM A-570 G-33), esta lamina ze
presenta en rollos gque oscilan entre 4 ¥y 5 T.M. de peso y su
gruasaq es i.6 om.. el ancho estad determinado por la
medida que se piensa producir.

Lamina rolada en frieo (C.R. A3TM A-366) la diferencia
zon la lamina H.R. radica en que es una lidmina mda fina y se
presenta aceitada y decapada, se utiliza en la fabricacion
de Tuberia Induscrial, tubeo cuadrado y rectangular, asi como,
para producir lamina galvanizada en laa fAbricas gque se
dedican a esa actividad.
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Se produce bajo Norma Britdnica y el proceso es el
giguiente:

DEFARTAMENTC DE CORTADORA

En este departamento ze inicia el proceso preductivo y
consiate en el corte de la ldamina a un ancho especifico para
fabricar determinada medida de perfil. la materia prima que
se utiliza es lamina en rollos, se tiene contemplade gque en
el corte se pierde el 2% en cinta de orilla y 1lamina
defectuosa. Los rollos de tiras tienen un largo aproximado
de 309 metros y para que el proceso de produccidn siguiente
sea continuo se unen las tiras mediante soldadura fomando un
rollo de unos 1,2Q@ metros.

DEPARTAMENTC DE FORMADORAS

En este departamentc se efectia el procesc final de
produccién y &se hace con una magquina gque por medic de
rodilloa le da la forma a loas perfiles v loa corta a la
medida programada, normalmente ee a 6 metros.

Se tiene esatablecido que en el proceso de produccion
ae pierde el 2%, en segunda, que &a como consecuencia de los
perfilea que tienen soldadura de la union de las cintas o
bienr que no tienen el largo programado.

CONTROLES DE PRODUCCTION

E1l control de produccién incluye leos reportes gue cada
departamento elabora. Corte., el jefe de este departamento
llena un reporte (ver pagina siguiesnte)} que contiene:

Numero de rollo cortado

Calibre y ancho

Ancho de tiras extraidas
Cantidad de tiras

Peso de tiras

Peao de la orilla o desperdicio
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Reporte de Produccion de Cortadora

INDUSTRIA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES®

Dia
Mes

Aflo

Calibre y Ancho
de Tiras

i
[

Peso de
Rolle
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Posteriormente en Formadoras llenan otro reporte (ver

piAgina siguente), que contiene los siguientes datos:

Miquina que hizo la produccidn
Medida producida

Calibre de la produccion
Cantidad de produccion

Peso de la produccidn

ok 0 B0

Despuds de este procesc el encargado de control de
calidad revisa la producecidén de primera, pesa la produccién
de segunda y procede a la supervisidn del trasladeo a la
Bndega de Producto Términado.
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CAPITUEO III

APLICACION DEL S5ISTEMA DE COSTQS STANDARD

1. DETERMINACICON DE ELEMENTOS

—- Los elementos que interwvienen en el costo standard de
produccidén son: La Materia Prima. Mano de Obra directa vy
(3astos de Fabricacicén que se dividen en Variable o Directos
y Fijos o Indirectos. De la determinacién de los elementos
antes mencionadons depende la exactitud del Costo Standard.

1.1 MATERIA PRIMA:

Como va se mencioné antes, la materia prima que se
utiliza es la lamina rolada en caliente con un grueso de 1.6
mm. ¥ ancho de 785 mm. a 92 mm., el pesc de «cada rollo
flucta entre 4 v 5 T.M., 2e eatima un desperdicio del 2% de
cinta de orilla y un 2% de produccién de segunda (perfil con
soldadura y perfil que no da el largo de produccidon) en
total la merma es del 4%, es decir. gque de una tonelada
métrica s=se obtiene ©9.960 T.M.: de producto de primera
normalmente produce a B8 mts. de largo. La cinta de orilla
ge vende para balconea y algan tipo de estructura metalica,
cuando el ancho ea apropiado v también se vende como
chatarra. El perfil que tiene soldadura y el que no da el
large se vende como segunda.

La determinacidén del Standard de Materia Prima en
cantidad se determind en base al andlisis técnico efectuado
y laa desviaciones que se presentan no scon significativas,
en lo que s2 refiere al precio de la materia prima si se
presentan problemas, pues como ya se explicd la materia
prima es importada y la inestabilidad del Quetzal causa a
vecea desviaciones conslderables. La tonelada métrica tiene
un costo de Q.2,380.89: de una tonelada métrica de lamina se
obtiene ©9.960 T.M. de producto términado:; para saber que
materia prima necesitamoa para producir una tonelada métrica
se hace asi:
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i 3460 kes. se aprovecha de 1,009 kga.
1.600 kga. se obtendran con X

X = 1.0080 x 1,000 1.990.990

Es decir para producir una tonelada métrica de produccto
términado es necesario 1.04187 T.M. de materia prima, otra
formula que se pusde utiliszar es:

Producto Términado 1.000 1,960
o = e e = 1,041.87
1.60 - §.04 L.9B - ©.04 0.98

1.2 HANO DE OBRA DIRECTA

STANDARD DE CANTIDAL

Para fijar el tiempo necesario para realizar las
tareas se debe hacer unm minucioso analisis de tiempos ¥
movimientos. Los pasos a seguir para determinar la cantidad
standard de mano de obra se inicia eon la toma de tiempo
para ecada medida y la toma de tiempo que se utiliza para
efectuar el cambio de rodos. asi como, para hacer los
ajustes, revisiones y reparaciones periodicas y finalmante
el tiempo gque se utiliza para efectuar las pruebas de
control de calidad.

En Base al analisis de tiempos y movimientoa de 1ia
produccidén se han determinado los tiempons sigulentes:

Costaneras Tiempo Necesario Medida Peso Unitario
de H. Fabrica

3" x 1.5" % 6”7 0_895140 6 mts. 11.460 kgs.

4™ x 2" *x 67 Q.605360 3 mts. 15.403 kgs.

B x 27 x 67 9. 05528 8 mts. 17.411 kaga.

BTox 2" x B 9 .0a5989 6 mta. 19.680 kgs.

T ¥ % o 9. FBIobn S mts. 21.13¢ kgs.

Tiempo necesario horas hombre

Cortadora 3 wperarios
Formadoras T sperarios
Total 10
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Tiempo necesario para producir una tonelada en horas hombre

Medida Unidades Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
por T.M. Necesario Nenesario HNecesario Necesariwu
Hrs. Fabr Hres. /Homb H.F./T.M. H.H./T.M.

3 87.269 €.005100 9.05108 9.445072 4.4507=
4" £54.9224 a.085368 9.953600 ©.347984 3.479841
5" 57.4350 ?.905628 ?.056280 0.323244 3.232442
6" 56 .813@ Q. 9055603 9.059099 . 300254 3.902549
7" 4z2.41066 ?.906205 9.062050 @.2631458 2n631578
STANDARD DE PRECIO
Lea 1@ operadores que intervienen en el proceso

productivo  tienen un sueldo de @.2@.0@ diarios c/u y se ha
provectado 275 dias al afio, B horas diarias. Para determinar
el precio standard de hora hombre se procede asi: 275 dias =x
B horas = 2,208 horaa fdabricua. "

2,200 horas x 1@ operadores = 22,600 horas hombre

Q.20.90 x 385 dias x 19 operadores = @Q.73,000.00

Valor hora hombre = @.73.000.00

——————————— = @.3.318182
22,899
Es importants hacer mencidn que e tomd un periodoe ds
un  afio, pero 88 conveniente trabajar con pericdos mas
corktos.

1.3 GASTOS DE FABRICACION

fistdn constituideos por los gastos necesarios  para la
tranaformacidn de la materia prima y por su naturaleza puedsen
ser fiijons, wvariablea vy aemivarlablea. Para la determinacidn
de los gastos flios vy los gastos variables. asi como. cualss
88 basan en la hora hombre y cuales en hora fabrica, por
ejemplo: La energia aléctrica se debe distribulr én base A

horas fabrlca lo mismo gque la depreciacldn «e maqulnarxu,

combustibles y lubricantes. Lo que debe distribuirze .€n base
a horaa hombre es: Preataciones Lohorales. Mango’ dﬂ‘ Ob;a
Indirecta. etec.. convirtiéndoles para su apltracién a horas
fibrica. por ajempln. se  determind que en ‘presStacishes
labnrales &l rcosto de la hora humb: as de @.1.35% y trabajan
190 nperadores entonces: o

PROMICOAY GE 14 INIVERSITAD DE SAN CARLDS bE GIJMEMA—I
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@.1.35 V.H. H. x 1¢ operadores = 13.50 hora fabrica, en
la misma forma tcdos loas gastos que se dan en relacidn de
horas hombre. En resumen se determiné en base a informacidén
estadistica gque la hora fadbrica de Gastos de Fabricacidn
tiene un costo de Q.343.24.

2. DETERMINACION DE GASTOS FIJOS:

Para determinar los gastosa fijos es necesariv
analizar cada uno de les rubros, y para poder aplicar 1los
mismos a la unidad de produccidn de la planta y, el nivel de
produccién que se tendra en un Fperiodo determinado, de
acuerdo al presupuesto para poder maxXimisar la misma.

Los gastos fijoe que se determinaron para un afic son
los siguientes:

Sueldos de Superiores Q. 60,000 .60
Reparacifn y Mantenimiento de Edificins 5,908 .60
Prestaciones Laborales 25, 199.90

Total Anual @. 91,190 00

Se presupuesta trabajar en el ano 2,290 H.F. 91,196

3. DETERMINACION DE GASTOZ VARIABLES

Lus Gastos Varitanles deben analizarse para determinar
su  variabilidad para que con los cambics en &l volumen de
produccidn  no se den varlaciones al  standard establecido.
Los gastos variebleg por hora fabrica son los siguientes:

Prestaciones Laborales (Mano de Obra directad . 13.650
Energis Eléctrica 33.33
Combustibles ¥y Lubricantes 32.50
Mantenimiento de Maquinaria y Equipa 41 .64
Depreciaciones 30 .80
Gastos Generales . 29 .0

TFotal H.F. G.V. @.321.79
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4. DETERMINACTION DEL COSTO UNITARIO

La unidad de medida en el costoe de produccidén es=  la
Tonelada Métrica, por lo tante, para determinar 1 costo
unitario de produccidn, se divide el rosto de produceidén de
una tonelada dentro de las unidades que tiene cada tonelada,
estas unidades se obtienen dividiendo una tonelada entre el
pesc unitarioc, por ejemplo:

El peso de la costanera de 4" es 15.403 kgs. y el costo por
T.M. ea Q.2,802.82 la T.M.

Unidades T.M. 1,008 kgs.

F oo D eemmmmmm— o = B84.9224 Unidades
por T.M. Peso Unitario 15_403 por T.M,
Coato de T.M.
——————————————— = (Costo por Unidad
iInidades por T.

Q.2,802.82
Costo de una Costansra de 4" = = —---=cweaa. -—— = Q.43.17
B4.9224

5. DETERMINACION DE PRECIO DE VENTA

Para determinar el precic de venta previamente se fija
2l margen de utilidad que se desea obtener y en base a
margen e obhiene. por ejemplo:

S3e degra obtensr un margen de utilidad del 20% sohrese lasg

ventas y =1l coato de produccidn de la rosteanersa de 47 es
@.43,17
Crnsto linltarin de Produceciodn
Precic de Venta = -———-—---—-mm
1 - Margen rde Utilidad deseado
169
Q. 43.17
—————————— = 53.98
1 - @.20
la determinacion el pracio de venta debera hacerse
medida por medida porque el costo por tonelada métrrica es

diferente para rcada una.
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6. EUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es la determinacidén de la cifra
de ventas que se necesita alcanzar para no ganar ni perder
en un periodo determinado, a partir de esa cifra en adelante
2e obtendrdn utilidades.

Para determinar el punto de eguilibrio partiremos de
lns supuestos siguientes:

La empresa tiene una ganancia del 15%, los gastos fijos
mensuales son Q.105,299 .90

Gastos Fijos
Punto de Equilibrico & ————-er—meewwmm—
% Ganancia Marginal

Q. 105,009 00

P.E. = Q. 700,009.00

Lz anterior indica aue se deben vender como minimo
Q.708,000.09 para cubrir los gastos fijos, s8i no 58
alcanzAara aga cifra de ventas se incurriria en pérdida, como
82 muestra en la grafica de la siguiente pagina.
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GRAF |CA DEL PUNTO DE EQUILIBRICQ
{Expresado en Mlias de Quetzales}
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3i se fija como meta obtener ganancias de Q.75,000.00
al mes como se muestra en la grafica anterior, seria
necezario vender @.1,200.00

Ventas 100.00% Q.1,200.000.00

(=) Costo de Ventas 859 .00% 969,990 .00
{—) Gastos de (peracién Variables 5.60% 60 ,000.00
(=) Gastos Fijos B.75% 185,900 .09
Utilidad B6.25% (7% 75.9000.00

51 las ventas se incrementarsdn a @.1.530,900.00 &l mees
el resultado seris el siguiente:

Ventag 120 00X% Q.1.500,200.00

(=) Costo de Ventas a0 0% 1,290,000.09
{—) Gaptos de Operacidon Variables 5.00% 75,000 _00
(-) . Gastoes Fijos T.e90% 195,900 .20
Utilidad 8.00% Q. 126,008 .40

Como " se puede apreciar en los ejemplog anteriores al
mumentar las ventas {manteniendo el margen de Utilidad)
aumenta la utilidad tanto en valores como el porecentale
sobre las ventas, esto como consecuencia que gon constantes
aungue el veolumen de las ventas aumente o disminuva. de tal
manera que gi las ventas fueran cero los gastos fijos serian
Q.195,000.06, por lo tanto, la pérdida seria @.195.990.06.

Las empresas deben tratar de disminuir sue gastose
fijes vy ide mantener el margean de rentabilidad para ohtener
mayores utilidades al incrementar ens ventas,

7. PRESUPIJESTOS

Loa presupuestos son de vital importancia para la
aplicacién de los Costos GStandard, porgue aungue son
determinados mediante wun analisis técnico, también s

requiere de presupuestar alguncs gastos que no pueden
determinarse exactamente con anterioridad, lo mismo sucede
con la distribucidn de los gastos fijos que se necesita de
un presupuesto de produccidn, para poder determinar el costo
unitarto, ldgicamente si no existe un presupuesto de ventas
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no podra tenerse un presupuesto de produccidn, por lo tanto,
al Costo Standard y el presupuesto eatdn intimamente ligados,
ror lo gue este tema ez importante tratarlo ampliamente,
aunque ne sea el objeto principal de la investigacidn,

7.1 CONCERTO

El presupuesto es una estimacidn programada en forma

-aistemdtica- - de —las condiciones —de--operacidn- - de — los - -

regultados a obtanar por una inastitucidén en un "periodo
determinado.

7.2 OBJETIVOS DEL PRESUPUEZTO
Los objetivos del presuprueste son: De Planeacion.
Organizacidén. Coordinacidn, Direcciédn y Control.

- De Flaneacitn: Es la determinacidén de loa pasos a =zegulr
con unificacidn v aistematizacion de actividadea, por medio
de las cuales se establecen los objetivos de la empresa. El
presupuasto fundamentalmente 23 un plan numérico que se
anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo,
pero desde luego que la obtencion de los resultacdos deseados
rddapenderd de la informacidn esatadistica que sirve de base
para efectuar las estimaciones.

- De Organizacidn: La organlzacidn ea la base técnlca e
lag relacionea <que deben existir entre las funciones,
nivelas vy activicades de los elementos materiales y  humanos
de una entidad. con el propdsito de obtener au midxima
eficiencia en el proceso de produccidn v/ o comercializacién.

- De Coordinacién: [a coordinacién es el desarrollo vy

mantenimientno armidnice de las diferentea actividades de la
entidad  con el propésito  de evitar situacion de
desequilibrio entre las diferentes secciones que intedran la
organtzaclén. La aonrdinactdn de los presupuastos

conatituye una ayuda valiosa para lograr ese equilibric vya
aque en la slabeoracidn del presupuesto de un departamento es
nacaasario aenlazario con los prasupuestns Ade ntros
departamentna. de tal manera que se crea una cadena de
dependencia entre elloas. pues scn varios departamentos con
un wmismo objetivo por lo que debe haher una coordinacién
antre ellosa, ' ’
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- De Direogidn: La direccidon es la funcidn ejecutiva para
guiar e inspeccionar o supervisar, de acuerdo con lo
rlaneado.

El presupuesto es una herramienta de mucha utilidad
para la toma de decisiones. administracién por objetivos,
politicas a seguir, visidén de conjunto, etc., e38 decir el
presupuesto 2s fundamental para una buena direccion.

- De Control: La accidn de control son los rprocedimientos
por medic de los cuales se estan cumpliendo. La comparacién
del presupuesto v 1los resultados obtenidos permite
establecer las variaciones ocurridas y mediante el andlisis
de las mismas se pueden determinar las deficiencias
axlstentes para tomar las medidss necesarias y corregirlas.

Después de analizar los objetivos del presuruesto se
puede cancluir gue. es una herramienta muy importante en la
administracioén de una empresa y al mismo tiempo es de suma
importancia para la determinacidén y aplicacién de los Costos
Standard.

8.  CASO PRACTICO
FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INGXIDABLES”

La planta produce tubos y perfiles de acero y para la
produccién de perfiles cuenta con loa departamentoa
sigulentes:

1. Cortadora: Corta la lamina en tiras de acuerdo a la
medida que se va a fabricar. trabaja un turno de 8 horas
diarias y 275 dias al afio y »n el departamento trabajan 3
empleadas con un sueldo de Q.20.90 diarioa cada uno, 1a
produccidn es la siguiente:

La materia prima gue consume esate departamento es la  lamina
en rollos que tiene un costo rde @.2.300.99@ y se deaperdicia
uwn 2% de la mismma en cinta de orilla vy lamina que esta
dafiada. [Los gastos de fabricacidén presupuestadeos son
R.142.97 por hora fabrica.



La produccidon de este departamento determinada en base al
gatudioc de tiempos ¥y movimientos es la siguliente:

PRODUCTO PRODUCCION PCR HORA FABIRCA
Tira de lamina de 9.963x 6.7590" = 2.293 T.M:

Tira de lamina de ©.0683x 8.250" = 2.833 T.M.

Tira de 1amina de ©.983x 8.250" = 3.157 T.H.

Tira de lamina de ©.683x18.258" = 3.399 T.M.
Tira de ldmina de &.063x1l.256" = 3.878 T.M. Z

2. Departamento de Formadora: En este departamento ee forma
sl perfil v al mismo tiempo se corta el largo que se deseaa,
normalmente es de 6 mts. la méquina trabaja un turno de B8
horas diarias v 275 dlas al aho, es oprerada por 7 empleados
con un susldo de Q.20.00 diarios cada uno, la produceidn es
la siguiente:

Materia Prima:

La materia prima de este departamento esta cqnstx;uida"

por las tiras de lamina cortadas al ancho necesario. 3e
eatima un desperdicio del 2% de la produccidn. loa gastos de,
fabricacién presupuestos son Q.249@.27 por horas maguina. Con

bage a 1a informacicn siquiente ze calcula el costo de  una

T.M. para cada medida.

e

) ! . H 1
La produccidn de este departamenteo determinada en base al.
agtudio de tiempns v movimientos »a la siguiente:

'

PRODUCTO PRODUCCION POR HORA FABRICA

e

. LAY LR

Costanera de 3' x 172 x 87 = 2.247 T-M. L
Costanera e 4° x A A 2.874 T.M

iCnstanera de 57 x 2 xg" = A.899 T.M. .. v .., (T

Costanera de 67 x 2 x 8" = CB3LA3ILTMY s Gon s
Crhatanera de 7° x 2 x B = 3.8060 T.M.
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDAELES"
CEDULA DE ELEMENTCS
DEPARTAMENTO DE CORTADORA

B bt S dccdifmclee il R el -~ e S el el el -l A e
H ’ DESCRIPCION ; CORTADORA '
B e A A —r i sl Sl el il Bt iyl iy Ll reier i el e e ety o

HORAS FABRICA '

275 dlas x 8 horas H 2,200

] .
HORAS HOMBRE
2,200 H.F. x 3 obreros B6.600

PRODUCCION

Tiras de 0.063" x 6.750"
2.200 HF. x 2.293 T.M. 5.044.600 T.M.
Tiras de 0.063" x 8.250"
2,200 H.F. » 2.933 T.M.

6.452.600 T.M.

Tiras de 0.063" x 9.250"
2,200 H.F. x 3.157 T.M. 6.945.400 T.M.
Tirae de 0.083" x 10,250"
2,200 H.F, x 3.388 T.M. 7.477.800 T.M.
Tiras de 0.063" x 11.250
2,200 H.F. x 3.878 T.M. 8.531.600 T.M.
TIEMPO POR UNIDAD

Tiras de 0.083" x 6.750"
6.600 H.H./5.044.600 T .M.

Tiras de 0.063" x 8.250"
6,800 H.H./6.452 . 6800 T.M. 1.0228435 H.H
Tiras de 0.083" = 9.250"
6.6800 H.H./6.,945.400 T.M. 0.9502892 H.H
Tiras de 0.063" x 10.250"
6.800 H.H./7.477.800 T.M. 0.8826125 H_H
Tiras de 0.063" x 11.250"
6.600 H.H./8.531.600 T.M. 0.7735946 H.H

COSTO HORAS HOMBRE MANO DE OBRA

@.21.900.00/6.600 H.H. Q. 3.3181818
:COSTO HORAS. HOMBRE GASTOS DE FABRICACION
Q.226.534.00/8.600 H.H. Q. 34.3233333

1
)
1
]
1
1
1
1.3083297 H.H !
'
3
)
'
1
'
]
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HORAS FABRICA
275 dlae x 8 horas

HORAS HOMERE

2.200 H.F. x

PRODUCCION
Costanera de
2,200 H.F. x

Costanera de
2.200 H.F. x

Costanera de
2.200 H.F. x

Costanera de
2,200 H.F. x

Coatanera do
2,200 H.F. x

7

3¢

2
4
2
5
3
3]
3
7

3
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CEDULA DE ELEMENTOS

DEPARTAMENTO DE FORMADORA

DESCRIPCION

obreros

.247 T.M.

% 2% x B"
.874 T_M.

"x 2" x B
.094 T .M.

'x 2" x 8"
L3331 T.M.

'x 2V x 6

.800 T.M.

TIEMPO POR UNIDAD

Cogtanera de 3" x 1.5" x 8~

15.400 H.H./4.943.400 T.M.

Costanara de 4" x 2" x 8"
15,400 H.H./6.322.800 T.M.

Coetanera de 5" x 2"

x 6"

15,400 H.H./6.808_800 T.M.

Costanera de 6" x 27 x 6"
15.400 H. H./7.328.200 T.M.

Costanera de 7" x 27 x 6
15.400 H.H./B.360.000 T.M.

x 1.5 x 8"

COSTO HORAS HOMBRE MANO DE OBRA
@.51.100.00/15.400 H_H.

COSTO HORAS HOMBRE GASTOS DE FABRICACION
Q. 528.594.00/15.400 H.H.

I r R Pt I I P E F  F R P P E T L P P P A P PP P L PR L E R E 1

4

6

6

7

8

3]

4]

3

34

FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES™

2.200

15.400

.943.400

.322.800

.8086.800

.328.200

.360.000

.1152648

.4356298

. 28624434

. 1014710

.B8421053

-3181818

.3242857

H.

H
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES"

DEPARTAMENTO DE CORTADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA
0.083 x B.750°

DESCRIPCION
MATERIA PRIMA
Lamina “:.063" X 33.272"

MANO DE OBRA
Horas Hombre

GASTOS DE FABRICACION
Horas Hombre

COSTO STANDARD DE
PRODUCCION DE UNA T.M.

T.M. DE TIRAS DE

2,346 .93B8860

4.341276

44.906236

S (R 3
11
1
1l
It
1]
1
H
t
[F]
11
1)
1
"
I
H
+

Q.2,396.186372 |
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES"
DEPARTAMENTO DE CORTADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA T.M. DE TIRAS DE
0.083 x 8.250°

+===::::=::"—"’.'—':::::::'—'::::ﬁ+=::::=='—'=:=:::+::::__‘:::‘:::ﬁ‘.‘:::-{-:::::‘.::::::'—':::“" X
: DESCRIPCION ! CANTIDAD  :COSTO UNITARIO ! VALOR Q. !
+=:=::::::::::::::::::::::+=:::::::::::::+:::::::::::::::+=:=:=::::::::::+
! MATERIA PRIMA ! ' ! !
1 . ] ] (] )
] 1 1 [} ]
! Ladmina 0.063" x 33.272" '1.0204082 T.M'Q. 2,300.00 ! 2,346.938880 !
1 1 ] ] i
! MANO DE OBRA ! ! E ;
, ~ Horas Hombre 11.0228435 T.M! 3.3181818 ! 3.393881 !
1 1} L] 1] L]
! GASTOS DE FABRICACION | : E oo
! tloras Hombre 1 1.0228435 T.M! 34.3233333 | 35.107398 |
: ] [} : _____________ i
! COSTO STANDARD DE ! 5 : ‘ 5
! PRODUCLIION DE UNA T.M. ! ! 'Q.2.3685 440239 !
+
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES"
DEPARTAMENTO DE CORTADCRA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCIGN DE UNA T.M. DE TIRAS DE
0.083 = 9.250"

COSTO UNITARIO

MATERIA PRIMA

OSTO STANDARD DE
RODUCCION DE UNA T.M.

+
b
1

+
i
[
1
'
v
]
v
b
1
]
1
[
'
L)
r
T
'
r
1
1
]
]

'
t
L}
1
]
\
1
1
) Horas Hombre
:
1
1
]
1
h
H
1
:

Lamina de 0.063" x 36.225!1.0204082 T.M!Q. 2,300.00 2,346.938860 |
MANO DE OBRA f E
10.9502692 T.M 3.3181818 3.153166 |

1 I

GASTOS DE FABRICACION | !
Horas Hombre 10.9502694 T.M 34.3233333 32.616406 |

e Xe



FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES™
DEPARTAMENTO DE CORTADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA T.M. DE TIRAS DE
0.083 x 10.250"

MATERIA PRIMA

Lamina de 0.083" x 30.909,1.0204082 T.M

5

i

i MANO DE OBRA

H Horas Hombre
]

i

)

1

|

GASTOS DE FABRICACION
Horas Hombre

COSTO STANDARD DE
PRODUCCION DE UNA T.NM.

Q. 2,300.00

3.3181818

34.3233333



FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES" .
DEPARTAMENTO DE CORTADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRCODUCCION DE UNA T.M. DE TIRAS DE
0.063 x 11.250"

b e e el — ARy -ttt et oty el eyt )
i DESCRIPCION ' CANTIDAD |COSTO UNITARIO i VALCR @ i
R el oo epioiety. e oo s e Chi i sl s el el e, o
i MATERIA PRIMA H : : :
] . 1 ) ] |
iLamina de 0.063" x 34.0569]1.0204082 T.M!@. 2,300.00 ¢ 2,346.9388B80 |
E MANC DE OBRA ; E E E
H Horas Hombre 10.7735846 T.M) 3.3181818 | 2.566928
v ' ] ¥ '
! GASTOS DE FABRICACION ' : : i
: Horas Hombre 10.7735946 T.M! 34.3233333 | 26.552345 |
H 1 1 b e e '
i COSTCO STANDARD DE ' : : T
! PRODUCCICN DE UNA T .M. : 1Q.2,376.0568133 |

________________________________________________________________________ +



FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXiDABLES"
DEPARTAHMENTO DR FORMADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD BE PRODUCCION DE UNA T.M. DE
COSTANERA DE 3" x 1.5" x 67

e os st et ferial - g i ety St i +mm =SS TIZZISIS=H ::::::::’_"::::::+
H DESCRIPCION ; CANTIDAD 1COSTO UNITARLO! VALOR Q. H
oo berun fur b nirters el — e 2 sl Aty s et === """"'"':::::::::-I‘:::::::::::;:==+
{MATERIA PRIMA ! ! ' '
iTiras de lémina de 0.063"x6.750" |1.0204080 T.M.: 2,396.1868370 | 2,445.087741 |
1 ) [] [ ]
1 t 1 ) '
'MANO DE OBRA ! ' ' . :
! Horaa Hombre 13.1152648 H.H. ! 3.3181818 | 10.337015 |
'GASTOS DE FABRICACION E : H :
! Horas Hombre 13.1152648 H.H. | 34.3242857 | 106.929239 |
: : ! i i
'COSTO STANDARD DE UNA T_M, H H 1Q.2,562.353995 ;
E E 5 s 5
{ PESO DE UNMA COSTANERA 11.460 KGS., H H :
I 1.000 Kga. H 1 H :
I D = 87.260035 por T.M.! H ! '
i 11460 Kga. : : !

: ; : H

+COSTO DE UNA COSTANERA : : :

Q. 2582.353895/87. 260035 = H H Q. 29.364577
f:::::::::::::::::::::::::::::::::+=:=::==:=::::::::::::::::::::::::::::::::::::+



FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "({0S INOXIDABLES"
DEPARTAMENTO DE FORMADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PROTUCCION DE UNA T .M. DE
COSTANERA DE 4" x 2" x 67

+
; DESCRIPCION {  CANTIDAD  !COSTO UNITARIO!
+

—————— +=ITT= e

'MATERIA PRIMA . '
1.0204080 T.H.;2,385.4402390

\Tiras de lémina de 0.063"x8.250"
[}

MANO DE OBRA
Horaa Hombre

GASTOS DE FABRICACION

3.3181818 ;
Horas Hombre E

34.3242857

COSTO STANDARD DE UNA T.M.

PESO DE UNA COSTANERA 15.403 KGS.
1.000 Kgs.

. = 64.922418 por T.M.

! 15.403 Kga.

1

'
|
1
1
1
1
1
[
]
1
'
]
[
'
1
1
'
L]
.
L)
]
]
t

'COSTO DE URA COSTANERA
'Q. 2525.805418/64.922418 =
4ZToSoSoSITooSooSTSSSSSSITISSSSOCSS

]
1
)
1
t
¥
]
L]
¥
'
]
¥
r
'
] ]
| |Q-
[l
1
1
1
1
[
1
[
]
1
]
i
]
[
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'
]
1




-~ 33 -

FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES"
DEPARTAMENTO DE FORMADORA

HOJA TECWICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA T.M. DE
COSTANERA DE 5" x 2" xz 67

B Wb iy e e iy i
! DESCRIPCION

4 - oSS CmoSSCIoCoooCoTISoSCoToToCoTIIEsR
IMATERIA PRIMA

ITiras de lamina de 0.083"x9.250"

'
i
+
:
2,382.7084320 | 2,431.334746
i

MANO DE OBRA
Horas Hombre 2.2624434 H.H. 3.3181818
(3ASTOS DE FABRICACION
Horas Hombre 2.2624434 H.H. 34 .3242857 77.656754

)
L)
i
7.507198
]
L)
1
t
i

COSTO STANDARD DE UNA T.M.

PESQ DE UNA COSTANERA 17.411 KGS.
1.000 Kga.

b = 57.434955 por T.M.
17.411 Kga. '

I
1
1
1
1
1
1
|
1
¥
[
]
4
]
'
1
'
1
|
'
]
'
'

+COSTO DE UNA COSTANERA

'Q. 2516.498699/57.434955 =




FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS TNOXIDABLES"
DEPARTAMENTC DE FORMADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA T.M. DE
COSTANERA DE 6" x 2" x 67

oot el eipe gty Syl ety St lpeetesnire oty et ety 1 ‘
: DESCRIPCION ! CANTIDAD |COSTO UNITARIO;  VALOR Q. ! ‘
SSRIZEERSouInESaTCE ettt =oAL ettt il ey bR g ottt +onoSSTSTSIDIDDDIIET +
'MATERIA PRIMA ! : !
!Tirag de lamina de 0.063"x10.250"!1.0204080 T.M.!2,380.1617320 ! 2,428.736073 !
' ] ]
MANO DE OBRA , : :
Horas Hombre 2.1014710 H.H. 3.3181818 | 6.973063 !
t 1
GASTOS DE FABRICACION : !
Horas Hombre 2.1014710 H.H.| 34.3242857 |  72.131491 !

COSTO STANDARD DE UNA T.M.

1.000 Kga.
Vo = 50.813008 por T.M.
v 19.680 Kgs.

1COSTO DE UNA COSTANERA
1Q. 2507.840627/50.813006 =
4-ooooSnRTSSEsrITTISSooSITIIITIEID

B i kT USSP R 4

]
|
PESQ DE 1JNA COSTANERA 19,880 KGS.E
1
;
+
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES™
DEPARTAMENTO DE FORMADORA

HOJA TECNICA DEL COSTO STANDARD DE PRODUCCION DE UNA T.M. DE
COSTANERA DE 7" x 2" x 67

: DESCRIPCION COSTO UNITARIO} VALOR Q.

+= Szzuz =z=z=
'MATERIA PRIMA
Tiras de l4mina de 0.063"x11.250"

+
1
I
I
n
1
1
u
i
1l
1
"
1
I
iy
1
1
1
1
1
1l
1
1]
It
1
1]
i
1
1
i
1l
1]
"
1]
il
1
1
1
I
1
|
I
|
|
1
1
1
|
+
it
t
1
it
1]
1l
]
H
1
1
1
H
1]
i
+
il
il
it
1
n
1
1
"
11
1]
1
1l
u
1k
1]
+

B e . I 0

1.0204080 T.M.}2,376.0581330

MANO PE (OBRA

Horas Hombre 1.8421053 H_H 3.3181818 6.112440
(GASTOS DE FABRICACION

Horas Hombre 1.8421053 H.H 34.3242857 63.228549

COSTO STANDARD DE UNA T.M.

1
[}
1PESO DE UNA COSTANERA 21.130 KGS.
¢ 1.000 Kga.
R T = 47.326077 por T.M.
v 21,130 Kgs.

1COSTO DE UNA COSTANERA
1Q. 2493.890116 =
+ZSToTCToToTnooooooTISaZsomoTToIzas

F e m e e e mmmm mm i ——————

——210licteco Cenirgl

[Pnumrw O LA UM
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CAPITULO IV

1. INFORMACION FINANCIERA
1.2 COMPARACION CON LOS COSTOS REALES

La fébrica trabajt durante el mes de febrero 176 horas
en los ¢dos departamentos productivos y la produccion  fue
asi:

Cortadora

Durante 132 horas cortd 388.156 T.M. de tiraa de
©.063" x 8.250" para costanera de 4" x 2" x 67, la materia
prima consumida fue 395.6874 T.M. de limina con un costo de
Q.2,305.0@ cada T.M.. -Durante 44 horas corté 139.408 T.H.
de tiras de ©.863" x 9.250" para costansra de 5" x 27 x 67
la materia prima consumida fue 142.108 T.M. de ldmina con un
coato de Q.2,305.00 cada T.M..

{os gastos del Departamento fueron los siguientes:
Manc de Obra Q. 1,795.20
Gastos de Fabricacion Q.19,175.76

Formadora

Durante 132 horas produjo 388.777 T.M. de Costanera de
4" x 2" x 67, utiliz6 3B88.156 T.M. de tiras de @.063"xB.25a"
y las otras 44 horas produjo 136.783 T.M. de Costanera de
E" x 2" x 87, utilizé 139.498 T .M. de tiras de ©.0637x9.25@.

Los gastos del departamento fueron los alguientes:
Mano de Obra Q. 4.127.20
(iastos de Fabricacidén Q.43,519.52

Las operaciones del mes fueron tas siguientes:

Ventas

Costanera 3x1.5x6 9.582 unids a @.41.95 c/u=Q. 4©1.964.99
Costanera 4x2 x 8 19.476 unids a @.55.5@ c/u=@.1.4808,918.00
Costanera 5x2 x 6 7.466 unids a R.66.95 o/u=Q. 493,129, 3¢

Q.1.976.012.20

Gastos de Venta Q.1738.320.09
Gastos de Administracidan . . 59.280.00
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FEBRERO 2X 1693

CEDULA DE YARIACIONES

" DEFARTANDNTO DR CORTADORA
PRODUCCION DE TIRAS DB 0.063° I 8.250" DX

STIeIIIsIzIT
DITERENCIA

RIRCUCION PAISUPTRSTARIA

VARIACION

STUDARR

jii-ramsamsiseas,

i
.

i+

+

$zzrras

FAVORABLES + DESFATORARLES

]
.

RATRRLA FRIMA
Caatidad

1.0104082 1 386.1%6
WANG DI OBk
Cantidad

aina
Ligine

Pracio

al
| ¥]
118
al

L1 H T

1
N

1.9228420

396 000000 |

97022842 |-

.

1.0228425 4.8, & 33.156 1.4,

36000000

]
H

0.0018180

3. 400008

1.318182

Precio

bi

" TOTAL DE VARLiCION

-
bt
bl
-
o=
3
8
=

Caatidad

Precio

a)
b}

- THL. GASTOS DI FaBEicaCion

AZiiitsIzasiizagassrzsszesm=izmg




CEDULA DE VARIACTONES
DEPARTAXANTO DI CORTADORA
PRODOCCION DE Y1845 DR 0.063 I 9.250°
FEBRLRO DF 1593

] L] L] l| 1] T 1
[. WATIRIN S2IML H H H 1 H H i
al  Cantidad ! H H : H ! H
Linizs H H H H H H H
1.0204082 T.B. § 133 408 DOM2 2530663 ! 142.1080000 1 0.1450663 ! 7,300.0000000 ¢ 33388 ! :
1 1 1 4 ] . 1]
Bl Pracio : ‘ ' ' ' : '
idaita 1 2,000.0000000 | 2,305.0000000 | 5.0000000 !  112.1080000 ' ! 710.54 |
* 1 " [} ) 1} 1
. 1 1 t L] . 1
11, mANO OF OBRA ! ' : ! : ! :
4l Cantided ! : : : ! : !
0.9502632 ¢ BB x 139.408 TH. ¢ 132.4751208 ©  §32.0000000 % 0.47TSIZ8E ¢ 3.3181M18 ! 188 :
b Precio D LIIBE L 3.0000000 1 0.0813182 | §37.0000000 | : 10.80 !
) v * . ] [} +
1. GASTOS DE MERICACION ' : : : ! : :
a)  Cactided o H H ! H H '
09502692 H.B. x 129,408 TN, ! 132.4751288 0 122.0000000 ' 0.4751286 !  34.3233333 ! 16.3t ! :
. ] 1 L] ) 1 L]
b Precio UOMANAA Y MLNTTITE Y 1.9543040 1 1320000000 ! I 83.28 )
1 ] t 1] Vpemmcm—csmsteevearssanarransn :
10TaL OF VARIACTON : : ! ! : 1.5 ! 98e.80 !

.
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VARIACION

4
]
1
1
]

.
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3 et
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13181
J04. 0000006
H.2428%7
08.0000000 |

P P

2
)
.

0.1460583 | 2,207.7084320

1.4185487
g.0n8182

1. 4185467
1.0000000

FIRg30 08 1993

CIDULE D2 VAREACIONES_

DEPARTANRNTO DB FORMADORAS
PrODBCCICN DR COSTANRRAS O 57 x 27 1 6°

LIICUCTON PRESUPURSTARLA

g 3 "
2 2 s i
- - . = @ i
2 &8 & 2 i
~ i
3 = T E 2 3 i
a4 g g - g 5 i
Z =
=3 2 2 2
25 s 2% 3
== - 3 =
a" . = .
2" =
2 3- g = 232 2
Tssm Sox3 =3 g
52.% =223 223 =2 8323 =
= B8 5 £ EZE
535% ES 8§37 F 3% %
== = == = =3 =




~— 4] =

FAERICA DR TUBOS T PRRFILES “L0S INOXIDABLES”
COST0 STANCARD DX PRODUCCION
DEL 3RS DR FEERER0 Bf 1993

T o  PISo PRONECION ¢ COSTO 1., §
;ii%iiii'}iiii """""""""" ' """""""""""" ’ """"""""""""
féﬁéi;ﬁﬂ'ﬁi';' dTaE m.m? 2.430.12203 0.
'COSTAIER DR §° £ 2 1 §° R 2431, 3048

P oosto of mittah sl

mo OF 0B

msmmnln e 30,771 B.081462 |
COSTUINAA D8 X 7" 6 136.763 1507198
2051020 Al DI OBRA

SGaSTos DE PARRICACION
wmumun;zx O 0.1 83601253 4.
OS82 7 06 136.783 169678 |

L COSTO O FABKICACION ' '
frmmeme et cmamaaanns + PO
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FABRICA DE TUBDS Y PERFILES "LOS INOXIDABLES"
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL HMES DE FEBREKRO DE 1.353

MATERIA PRIMA Q 1,259.374.42
MANG DE OBRA : 4.104.10
COSTO PRIMO [*] 1.283.478.52
GASTOS DE FABRICACION 42.454.00
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FABRICA DE TUBOS 'Y PERFILES “LOS INOXIDABLES"

ESTADO [E RESULTADOS
DEL MBS DE FEBRERO DE 1.993

VENTAS NETAS
Coato Standard de Ventas

Ganancisa Bruta Standard

VARIACIONES

Variaciones Favorables

Variacién en Cantidad M.P. 2.544.72
Variacién en Cantidad H. de O. 21.07
Variacién en Cantidad G. de F. 217.90

Variaclonea Desfavorables

Variacion en Precio M.P. Q. 2,688.9%
Variacién en Precio M. de O, B82.40
Yariacién en Precio G. de F. 2.285.04

Ganancia Bruta

(GASTOS DE OPERACION
GGastos de Venta

Gaaston de Adminiatracidn

Utilidad antes del lopuesto scbre la Rents

2,783.89

Q. 5.056.35

@ 138,320.00
58.280.00

Q. 1.976,012.20
1.386,205.77

2,272.68
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES “LOS INOXIDABLES”
BALANCE GENERAL
AL 28 DB FEBRERC DB 1.993

ACTIVO
Circulante

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar (Neto)
Inventarion

Depdaitos y Gastos Anticipados

e DDD
g
g
o.

22388

Q.2,970.000.00

Propiedad Planta y Bquipo Q.
Depreciacidén Acumulada Q

A
Otroa Activos 00 o —ememmmmee—- @.3.000, d.4,000,000.00

Diferidn

‘Gastoa de Organizacién (Neto)
Gaston de Instalacién (Neto)
Cargoa Diferidos

oo

Suma el Activo

PASIVO Y CAPITAL
Pasivo a Corto Plazo

Cuentas por Pagar Q. 260.066.23
Documentoa por Pagar Q. 5.000.00 Q. 265,086.23

Pasivo_a largo Plazo .

Préstamos Bancarios
Documentos por Pagar

o0
g
g
2

25.000.00 Q.1.225,000.00

Suma el Pasivo . Q.1,490.066.23

Inversisn de los Accionistas

Capital Autorizado y Pagado Q. 5.000.000_00
Reservan de Capital Q. 120,000.00
Utilidadea Retenidas Q 90,000.00
Superavit del Pertodo Q. 409.933.17 Q.5.619.933.77

Sush ¢l Fasivo y Capital N
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FABRICA DE TUBOS Y PERFILES "10OS INOXIDABLES"
ESTADO DE FLUJOS DR EFECTIVO
MES TERMINADO BL 28 DE FEBRERO DE 1,992

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Efactive recibido de clientea Q. 2.000.000.00

Efectivo pagade a proveederes y empleados Q. {1,400,000.00)

Dividendoe recibidoa de Compafilas afiliadas q. 50,000.00

Ingrescs por Intereses - --— - - Q. -5,000.00

Intaresnes Pagadons Q. (20.000.00)

Impuesto sobre la Renta Pagado Q. (30,000.00)

Ingrescs provenientes de reclamoa de segurcs Q. T 20000

Efectivo neto provisto por actividades de Operacidn o Q. 805, 200.00

FLUJOS DB EFECTIVQ POR ACTIVIDADES DE INVERSION : T
Producto de la venta de activos Q

Pagon recibidos sobre documentos por la venta de -
propiedad v equipo Q. " 50.000.00 Co-
Desembolesna capitalizados ]

Pago por compra de Compafiiae Q

Efectivo neto usado en Actividades de Inveraidn Q. 40, 000_00

FLUJOS DB BFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Préatamos baio acuerdos de ltneaa ds crédito Q 200.000.00

Pagos de obligaciones de arrendamiente financierc Q (10,000.00)

Provenisnte de préstamos a largo plazo Q 25,000.00

Proveniente de La emisién de acciones Q 5.000.00

Dividendos pagades [*] (20.000.00})

Efactive neto provisto por actividades de financiamiento B R 200.000.00
Aumento Neto en efectivo y equivalentens de efectivo ' & 7 B845,200.00
Efective y equivalente de efectivo al principie del periodo Q. 100.000.00 *
Efective y equivalente de efectivo al final del pericdo Q. 9545,200.00



CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD NETA Y EL FLUJO DE EFECTIVO
NETO PROVISTO FOR ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD NETA Q. 409.923.77

Partidas de conciliacion entre utilidad nata y .

Depreciaciones vy amortizaciones Q. £,000.00

Proviaifn para cuentas malaa Q. 3.000.00

Utilidad en venta de activos Q. {1.000.00)

Utilidades no distribuidaa en Cia. afiliadas Q. {2.000.00)

Pagos recibidos sobre documentos por cobrar originados

on la venta de lnventarics o. 8,000, 00

Canbios en activos y pasivoe netos deol efecto

de compra de las compafiias

Aumento en cusntas por cobrar Q. (2,000.00)

Dissinucién en inventarios Q. 75,766,223

Aumento en gastoa pagadoa por anticipado Q. (500.00)

Dimminucidn en cuentas por pagar y gastos acumulados Q. (1,000.00)

Aumento eén interssea ® impuestos scbre la renta por

pagar . Q. 25.600.00

Aumento en impueatos diferidos - @ 5,000.00

Aumento an otros rasivoe Q. 80.000.00 Q. 195.2668.23
Efectivo neto proviato por actividaden de operacidn Q. B805,200.00



6. ANALISIS FINANCIERO

En esta industria es muy importante el anAlisis de las
variaciones del Costo Standard, va que en las mismas se
reflejan 1 tiempo improductivo, de la planta, asi como. 1la
incidencia de los gastos fijoa, a mayor produccicén menor
proporcidén de costo fijo por unidad producida. Tambien es
deterinante en la maximizacidn de la produccion. 1a
programacion de la misma, vya que en el cambio de medida se
pierde un tiempo que incide considerablemente en los costos.
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CAPITULO V

I

ASPECTCS LEGALES ¥ FISCALES

£n huestro pais existen leyes vy reglamentoa que
regulan la actuacidén de las empresas para el desarrolle de
sus actividades.

1

Las leyes mis importantes que =e.relacionan—con esta
industria seon:

1. Decreto No. 1441 Codigo de Trabajo ¥ sus
modificaciones. e, "
2. Decreto No. 270 Coédigo de Cemercio.

3. Decreto Ley No. 26-92 Ley del Impuesto scbre la Renta.
aus reformas y su reglamento. .

4. Decreto No. 37-92 Ley del Impuesto ‘de ‘Timbres
Fiacales y del Papel Sellado Especial para protocolo Y

su reglamento. o
,.,“

5. Decreto No. 27-82 Ley del Impuesto al Valor Agregado ¥
au reglamento.

6. Arancel Centroamericane de Importacion.

7. Decreto No. 8-91 Codigo Tributario.

8, Decreto No. 28-88 Ley de Fomento y Desarrollo de la
Actividad Exportadora y de maquila. . :

Como consecuencia de la aplicacién de las Ieyes antes
anumeradas, laga empreasas deben pagar varlios 1mpuestos de loa
ruales loa mias importantes aon: -

Impuesto sobre la Renta . c
Cuota anual de Personas Juridicas e e,
Timbres Fiscales

Impuesto scbre Inmuebles : Sty v
. Dereches de [mportacicn N R
Impuesto al Valor Agregado R
Cuotas Patronales. IG33. [RTRA e INTECAP S .

,5*<ﬂ]3F
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Por considerarlos de importancia inecluyo algunas
regulaciones gque nuestra legislacidn contiene y que se
relacionan directamente con este tipo de Industria.

CODIGO DE COMERCIOQ

1. Estipula las formas de sociedades que pueden formarse
tantn de capital como de perscnas, asi como. los
regquisitos que deben llenar tales sociedades.

2. En cuanto a contabilidad estipula los libros que deben
usarse, siendo los aiguientes:

Inventarios

Diario o de primera entrada
Mayor o Centralizador

De Eastados Financieros

KHNNN
o 0 DD

Los libros antes mencionados para poderlos ugar
previamente deben ser habilitados por la Direccién General
de Rentas Internas y autorizados por el Registro Mercantil.

3. Establece que 1loa libros deben operarse en idioma
espafiol y en moneda nacional.

4. Ademas establece que las empresas deben elaborar
Estados Financieros por lo menos una vez al afic, para
determinar la situacidn financiera y loas resultados
obtenidos en el periode, asi como, la publicacién del
Balance (eneral en el diario Oficial al cierre de las

‘ operacliones de cada ejercicio contable.

5. Indica 4que debe crearse e incrementarse la reserva
legal con un minimo del 5% de las utilidades netas del
afio, esta reserva puede capitalizarse cuando exceda
15% deal capital, al mismo tiempo prohibe la
distribucién de wutilidades que no se hayan realments
ganado. - = - -

6. Regula las causas de disolucién y el procedimiento
para llevar a cabo la misma.

LEY DEL IMPUESTQ SOBRE LA RENTA

1. Establece que la unidad de tiempc rara determinar el
impuesto sobre las utilidades es de un afio vy debe
establecerse en 1la Escritura Publica de Constitucién en
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al caso de las Sociedades v registrarse en la Direccion
General de Rentas Internas.

Determina que todos las empresas deben presentar ante
la Direccidn General de Rentas Internas, dentro del
termino de 9@ dias hdbiles slguientes a la terminaciodn
de su periodo de imposicidn, una declaracidn Jurada de
1a Renta obtenida durante dicho periode, acompafiada de
el Costo de Produccidén, Estado de Resultados, Balance
General ¥ los anexos correapondientes, los Estados
Financieros deben ger firmados por un profesional
previamente inscrito en la Direccidn General de Rentas
y por el Propietario o Representante Legal, asi como,
debidamente certificadoes.

Establece gue todas la Sociedadea deben pagar cada afio
una cuota anual del Unc por millar (1%.) sobre el activo
neto, dicha cucta anual no debe exceder de Q.Z20,0200.90.

Todas las empresas deben pagar a cuenta de T1.5.R. el
1.5% de las ventas trimestrales.

Regula todo lo que se refiere a los libroas y registros
contables asi come, la declaracidn Jurada del Impuesto
sobre la Renta.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

1.

Obliga a todas las empresas a inscribirse en la
Direccidén General de Rentas Intermaa, cnmo contribuyenta
para poder cobrar y hacer efectivo el Impuesto.

Eatipula que todas las empresaa deben 1llevar un
registro de las compras y de las ventas que
efectia para determinar su crédito v su débito fiscal.

Establece <que todas las empresas deben presentar una
declaracién Jurada mensual dentro del termino de los
primeros 29 dias héablles del mes siguiente ¥y una
declaracién anual dentro del mes siguiente al cierre
el periodo anual de imposicidn.

En general esta ley regula todo lo que se refiere al
manejo del impueste c¢obrado y pagado derivade de las
nparaciones de la empresa.



LEY DE FOMENTQ ¥ DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA X RE
MAQUILA .

Ez importante que este tipo de empresa se rcalifique
para acogerse a los beneficios fiscales gqus el mencionado
decreto concede, puea es la unica forma de poder competir
con los precios del mercado internaciconal.

Por estar constituido su costo en un porcentaje muy
alto por materia prima importada, se pueden obtener costos
reducidos al no pagar impuestos de ingreso ni de salida, asi
comc. la exoneracidén de otros impuestos como IVA e Impuesto
zobre la Renta.

En general. todas las leyes antes mencionadas tienen
cuntos importantes que regulan la actuacidn de este tipo de
industria, seria muy largo enumerar todes los aspectos que
se relacicnan con la misma., por lo que se mencionan
inicamente algunos de ellos.

k]
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CONCLUSIONES

La Industria de Tubos y Perfiles de Acero es parte de
la Industria de la Metalliirgica, que ea muy importante
en el sector induatrial guatemalteco y por ende de la
economia de nuestro pais, ya que sug preoductos son
utilizados en sectores econdmicos como la construccidn,
industria de muebles, proyectos de conduccion de agua
potable, etc.

La determinacién de los costos Standard es muy

importante pues de los mismos dependerd que se fijen

fijar precios que puedan competir en el mercado, tanto

local como internacional, asai como, obtener una

eficiencia productiva para reducirlos y obtener mejores
wtilidades aue es el fin de toda empresa privada.

El desarrollc de este tipo de industria es de suma
importancia, ya que £3 un sustituto de la madera en la
construccion, siendo mas durable y al mismo tiempo
viene a evitar la deforestacién que tanto dafic le hace
Al medio amblente.

En el aspecto sccial es fuente de trabajJo para
técnicos, Electricistas, Mecinicos, torneros,
aaldadores, etc.. aal como, para cobreros, ademids gque
proporciona trabajo a transportistas debldo a que es
un material bastante pesado.

En lo econdmico ez fuente de divisas, rues la venta de
sus productos al exterior trae como consecuencia que
ingresen divisas al pais, podria decirse que también
ntiliza divisas en aus compras de materia prima, pero
ai esta industria no existiera en nuasto medio,
tendrian que comprarse los porductos al exterior
un precio mas alto.




ot

RECOMENDACTONES

5e sugiere gue para implementar un buen sistema de
Costos 3tandard en una Industria de Perfiles. se
analicen leos aspectos siguiente:

La determinacidén c¢ientifica de los elementos que
intervienen en el coato de preoduccidn (Materia Prima,
Mano de Obra 'y Gastos de Fabricacidn). -

Planificacién y Control de las operaciones de 1la
emprasa, por medio de un adecuado control

presupuestario.

Métodos de andlisis gque permitan la eficiencia de
operaciones y locallizacidn de las irregularidades.

Para implementar un aistema de Costos Standard, en
una Industria de Perfiles es recomendable contar con
la colaboracion de los técnicos o ingenierca de la
planta productiva, para tener conocimiento de los
elementos que forman parte del proceso productive,
tanto en lo que respecta a materiales. asi como. manc
de ohra vy la capacidad de produccidon de la fdabrica.

La informacidn financiera cdesempatia un papel
fundamental an el desarrollo de una empresa. e
Perfilea por lo que se recomienda ser preparada
cuidadosamente v en una forma orortuna., para que la
direccion tome decisiones a tiempo.
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