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Considerando que el trabajo presentado por el seflor Méndez Chdvez cumple con los
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INTRODUCCION

.La importancia de los hidrocarburoes, se ha manifestado hasta el momento
con una dependencia tal, que motiva una bisqueda incesante de les mismos. A
diario escuchamos diversas opiniones respecto a la situacién econémica que vive
nuestro pafs, el alza en el costo de vida, que es atribuido en cierta forma al
ineremento en el precio de los combustibles. Asimismo, muchos opinan que no

tenemos por que estar atravesando esta crisis, si tenemes petréleo.

En muchas ocasiones, nos hemos enterado a través de los medios de
comunicacién, que nuestro pais posee grandes yacimientos de petréleo y que el
mismo est4 siendo exportado. Asf también hemos sabido que muchas compaiifas
petroleras ya no tienen interés en venir a Guatemala; otras han llegado por un corto
periodo y luego se marchan; preguntandonos: ;Cudl serd la razén de su corta
estancia en nuestro pafs?, ;Realmente habr4 petrdleo ?, ;Por qué se van, si existe
petréleo?, ;Por qué el gobierno no se hace cargo del asunte y con ello evita que se
aprovechen de nuestros recursos naturales?. Estas y tantas otras inquietudes se
manifiestan debido a la poca y mala informacién que se tiene respecto a la
exploracién y explotacisén del petréleo en Guatemala. El simple hecho que una
compaiifa extranjera o nacional inicie sus operaciones exploratorias, no significa
encontrar petréleo y obtener grandes utilidades; el proceso es lento, dificil, costoso y
la probabilidad de éxito minima.

El presente trabajo de tesis tiene objetivos tales como: tratar de informar al
conglomerado, de la situacién real del petréleo en nuestro pafs; cuales son las
actividades que se desarrcllan previss a descubrir y posteriormente extraer el
llamado oro negro.

Esta investigacién presenta y analiza en forma somera las complejas
actividades que desarrolla una compafifa extranjera en nuestro pafs, para poder
explor_ar y explotar el petréleo; ademds presenta las razones por las que muchas
compaifas extranjerés conocen de los recursos naturales de Guatemala y optan por
invertir en otros pafses, o bien por qué su permanencia es tan corta, .

En el aspecto académico, esta investigacién es importante para la profesién,
porque pretende buscar soluciones y plantear ideas que en alguna medida puedan




ser tomadas en cuenta y con elle sacar el mejor provecho a nuestres recursoes
naturales, haciendo que la exploracién y explotacién de hidrocarburos se muestre

atractiva a la inversién extranjera.

Para finalizar, deseo expresar mi agradecimiento a todas aquellas personas
que hicieron posible la realizacién del presente trabajo, esperando que el mismo

cumpla con los objetivos deseados y se convierta en una minima contribucién al

desarrollo econémico de nuestro pafs.




CAPITULO I
EL PETROLEOQ
1.1 DEFINICIONES Y GENERALIDADES

L1l Definicién:

* Etimolégicamente la palabra Petréleo se origina de los vocablos Iatinos PETRA que
significa giedra y OLEUN que significa aceite. Liquido oleaginose, inflamable, cuyo
color puede variar desde el negro hasta ser casi incoloro. Consiste en una mezcla de

hidrocarburos con pequeiias cantidades de otras materias.” i/

El petréleo es un hidrocarburo natural no renovable que se encuentra en el subsuelo,
acumulado en poros y fracturas de formaciones rocosas de tipo arenoso o calcdrao.
Dependiendo de sus caracterfsticas fisicas y de su composicién qufmica, asf como de la
temperatura y presidn dei medio en que se localice, podemes encontrar hidrocarburos
en estado gaseose, lfquide o sélide. El color del petréles puede variar desde un
lquido clare y transparente, hasta un lfquide visceso y obscuro.

Como se enunci¢ anteriormente, el petréleo es un preducto cuya composicién
molecular de CARBONO (C) que varfa en un porcentaje del 76 al 86% y de
HIDROGENO (H) variable en una proporcién del 10 al 14%, la diferencia corresponde
a otros elementos e impurezas, tales como Oxigeno, Azufre, Nitrégenc, Hierro, Niquel,
Vanadio y otres metales en pequerias cantidades.

En el lenguaje usual, el petréleo en su estado natural se le llama crudo y a los
productos resultantes de su refinacién se les denomina refinados, sin perjuicio de
asignarles nombres especificos.

1.1.2 Generalidades

Caracterfsticas del petréleo: o
Entre las principales caracteristicas que podemos enumerar, para describir
téenicamente el petréleo tenemos:

a) Su densidad es menot a la del agua, variande del 0.8 a 0.97.

b} La gravedad del petr6leo, es su densidad expresada en unidades de la industria
petrolera, &sta es variable y se mide de acuerde con una tabla preparada por el
Instituto Americano de Petroleo (A.P.1.), nsi tenemos que existem : :

- Crudos Liviancs: superiores a los 30 grados A.P.I. ~ .

- Crudes Medianos: fluctiian entre 22 y 29 grados A.P.L

» Crudos Pesados: entre 10 y 21 grades A.P.IL

- Y menos de 10 grados se consideran asfaltos, arenas bituminosas y tierras
impregnadas.

v Real Academia Espanola, Diccionario de Ia Lengua Espatola, pdgina 1017




¢} Por su composiciéa quimica el petrélec es clasificado asf:

- Parafinicos: Son los crudos que tienen un contenido relativameénte mds alto
de moléculas de hidrégeno en relacién a las de carbone.

- Asfélticos: Los contrarios a los parafinicos tienen mayor cantidad de molécu-
las de carbone que de hidrégeno.

- Arométicos: Son los crudes intermedios o que poseen la misma cantidad de
moléculas de cada elemento.

1.1.8 Origen del Petrélec.
Existen varias teorfas al respecto, pero la més aceptada y la més valida es:

* 1La Teoriz de Origen Orgénico: Esta teorfa sostiene que el petréleo proviene de
sedimentos ricos en materia orgénica provenientes de residuos de plantas, algas,
etc,, que generan hidrocarburos debido a las altas presiones y temperaturas que se
producen en el subsuelo, necesitando para ello largos perfodos de tiempo,

Entre otras teorfas tenemos:

¢ Ladel Polvo Césmico: Esta teoria corresponde al astrénomo norteamericano Fred
Haley. Segin Haley, hace més de cinco mil millones de afos 1a tierra era una
nube de polve cosmico que contenfa cuando menos dog clases de hidrocarburos
{Metano y Etano), los cuales por efecto de los rayos sclares se condensaron hasta
formar ¢l petréleo, origindndose la formacién de mantos petroliferos por el choque

de particulas y por la accién de diferentes presiones,

* La de Origen Mineral: Segin Mendeleiev, creador de ésta teorfa, considera que
los hidrocarburos tiene origer mineral proveniente del nuclec de la tierra,
estimando que el hidrégeno y el carbono se juntaron bajo grandes presiones y altas
temperaturas a grandes profundidades para formar el petrélec y el gas que
migraron entre rocas porosas hastg depositarse en trampas naturales de las
formaciones subterrdneas; esta teorfa resulta a estas alturas més bien anecdética

y desmentida por los conocimientos actuales. 4/

La teorfa que ha tenido mds aceptacién ha sido la teorfa del Origen Orgénico del
Petrdleo, pues ests apoyada por una argumentacién comprobable en la naturaleza,
Los hidrocarbures se mueven a través de diferentes capas permeables, y en algunos
casos podemos encontrarlos hasta en la superficie de la tierra; formando los
denominados manaderes, menes o lagos de petréleo.

Las acumulaciones de petréleo se encuentran en las partes altas de niveles porosos,
protegidas por rocas impermeables, la cantidad de petréleo que se acumula en las
partes altas de estas capas forma lo que se cenoce con el nombre de yacimiento; y su

2 Hood, A, Gutjahr, C.C. M. Heacock, R.L.: Orghénic Metamorphism and the Generation of
Petroleum. Am. Assoce, Petr, Geol, Bull 59 pag. 986
¥ |BID, pag. 990

‘UHood, A. Gutjahe, C.C. M. Heacock, R.L.: Orghanic Metamorphism and the Generation of
Petroleum. Am. Assocc, Petr. Geol, Bull 59 pag. 992 (1975)
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dimensién dependera de la amplitud de las estructuras de plegamiento de las trampas
estatigrdficas.

Se dice que una trampa funciona si al momento de su migracién el petrélec o el gas
encuentra una barrera impermeable, ya sea un estrato o una superficie de una falla.
Las trampas se elasifican en:

a) Trampas Estructurales: son el resultade de alguna deformacién local, como
plegamiento, fallamiento y el diapirismo salino (conocide comunmente como domos
salinos} ‘

b) Trampas Estratigrificas: se forman por procesos geolégicos distintos que ocurren
en cada ambiente sedimentario. Por ejemplo los restos de un antiguo arrecife de
coral, que han sido sepultados por sedimentos impermeables pueden formar una
trampa. Podemos agregar que entre este tipo existen trampas ocasionadas por
discordancias, las cuales debido a su generacién hacen que estratos impermeables
bloqucen los estratos permeables preduciéndose asf el yacimiento. .

¢) Trampas Mixtas: son una combinacién de trampas estructurales y trampas
estratigréficas.

1.2 ACTIVIDADES DE UNA EMPRESA PETROLERA

1.2.1. Exploracién

La fase previa al descubrimiento de hidrocarburos se conoce como fase de exploracién
y en ella se desarrclla toda una gama de actividades y operaciones con sus distintos
métodos orientades hacia la biisqueda de los hidrocarburos.

La exploracién petrolera en su primera fase, es una actividad que se basa en
interpretaciones o inferencias geolégicas y geoffsicas, las cuales podrfan, en
determinados casos, no ser la mis adecuadas y por lo tante dan un grado de alto
riesgo a la actividad.

Las empresas que se dedican a la explaracién petrolera invierten con el fin de obtener
ganancias, enfrentando una serie de riesgos; las cuales podremos agrupar en:

* Los Riesgos Geol6gicos:

Este riesgo est4 relacionado con las probabilidades de encontrar o no hidrocarburos
de valor comercial en un drea, después de realizados los estudios que indican que esa
drea tiene todas las caracterfsticas favorables para la acumuilacién de hidrocarburos.
En la exploracién o prospeccién como también se le conoce, pueden darse una
infinidad de situaciones; como por ejemplo podrfa descubrirse un campo comercial
pequeiio con condiciones dptimas de un buen campo productor, o un camgpo grande con
condiciones de produccién bajas o malas. Las anteriores variantes pueden darse en el
mejor de los cases, pero recordemos que el riesgo de que el resultada de explorar un
pozo sea negative es altfsimo. :




» Riesgos No Geolégicos o Riesgos Relacionados con otros factores:
Entre este tipo de riesgos podemos encontrar:

a) Los riesgos econémicos, son aquellos cambios importantes en la demanda, oferta,
los costos ¥ los mercados los cuales no pueden ser previstos.

b) Los riesgas naturales que pueden surgir de la posibilidad de que se produzcan
fenémencs naturales que causen dafios y representen pérdidas de inversidn tales
como terremotos, huracanes, incendios y otros.

¢) Los riesgos politicos o de inestabilidad de un pafs que se dan con cambios en la
legislacién ¢ en los cargos importantes dentro del gobierna y ello ecasione que el
proyecto pierda su atractivo.

* Métodos de Exploracion:
Segtin los métados utilizados en la exploracién, ésta puede ger dividida en:

* Exploracién Indirecta:

Comprende todes los estudios de tipo topogrifico, geol6gico, geofisico y geoquimico;
siendo sus resultados determinantes, pués nos indicardn si existen probabilidades de
que existan hidrocarburos o no.

En el caso de que los resultados sean negativos, debers abandornarse la exploracién
en ese campo, ¥ si por el contrario, son positivos, estos resultados serdn utilizados
para poder seleccionar el o los sitios adecuades para perforar el o los pozos
exploratorics.

Entre los métodos de exploracidn indirecta que se conocen, tenemos:

* Métodos de superficie:

a) Geologia de Superficie: Tiene como finalidad elaborar mapas geolégicos en los que
se muestran las distintas formaciones y los rasgos estructurales m#s importantes.
La geologfa de superficie permite el estudio de Ias caracteristicas geolégicas de las
rocas que afloran en el terreno y la posibilidad de su posterior vinculacién con las
caracterfsticas del subsuelo, En algunas oportunidades se dificulta la realizacién
de la geologia de superficie, debido a la escasez de afloramientos y de datos.

b} Fotogeologia: es la interpretacitén geolégica de fotogralias aéreas, permitiendo
visualizar grandes extensiones de terreno con fines de mapeo, ademés de
interpretar {as expresiones de su topografia, las que casi siempre son consecuencia
de laa condiciones del subsuelo,

c) Imagenes de sensores remotos; El satélite permite aplicar varios tipos de sensores,
entre ellos el radar y la fotografia que son los més usados, proporcionando
imédgenes que se utilizan para detectar estructuras que permiten definir la
tendencia estrutural del drea.




¢ Meétodos de Estudio del Subsuelo:

a) Métodos Geofisicos: consiste en la aplieacién de la fisica a la bisqueda de
yacimientos petrolercs. Los resultados que se logran por media de la geafisica
pueden ser presentados en cintas magnéticas, las cuales se procesan
posteriormente por medio de computadoras sofisticadas,

Los métodos geofisices mas utilizados son los: Sismices, los Gravimétricos y los
Magnéticos. ’

b} Métodos Sismicos: Estos métodos pueden ser de Reflexion o de Refraccién de ondas
meciinicas. Estos métodos cansisten en provocar una onda en sismica (terremote
en miniatura) ya sea por vibraciones (vibroséis); por percusién (dinoséis) o bien
con cargas explosivas, cuyas ondas de rebote son registradas en la superficie por
una serie de geéfonos. Estos son unocs aparatos que transforman las ondas de
choque de la tierra en un impulso eléctrico, para obtener un gréfico de cada una.
Dicho de otra manera, la sismica se basa en que las ondas creadas por vibraciones,
explosiones o percusiones, que viajan a través de los estratos rocoses y somn
reflejadas a la superficie cuando chocan con un estrato de caracterfsticas
diferentes.

La geofisica puede ser aplicada en tierra y en agua.

¢) Métodos Gravimétricos: la gravimetria se vale de un instrumento llamado
gravimetro para registrar la variacién de 1a gravedad terrestre producida por
masas de roca de diferente densidad.

d) Métodos magnéticos: este método se vale del magnetémetro o de otro tipo de
instrumento magnético, para registrar anomalias magnéticas en rocas del
subsueio que son ricas en magnetita.

Las rocas sedimentarias son poco magnéticas o amagnéticas. En una campafia
magnética se pretende determinar las condiciones de las rocas que se encuentran
per debajo de ellas, las cuales constituyen el basamento y que regularmente son
rocas fgneas ¢ {gneas metamérficas,
Valiéndose del magnetémetro, los geofisicos elaboran mapas del subsuele con
. curvas de isomagnetisma, de intensidad magnética total, que ayudan a determinar
la profundidad del basamento y delimilar asf, la forma y espesor de las cuencas
sedimentarias. Este método se puede aplicar en tierra ¢ en aire.

* Exploracidn Directa:

Es la actividad que se desarrolla con el fin de perforar pozos exploratorios. El pozo
exploratorio, es el Gnico medio para comprobar !a existencia de hidrocarbures en el
subsuelo.

La perforacién, es utilizada en la exploracién para comprobar en forma directa la
existencia de hidrocarburvs. Para comprobar tal existencia, se perforan distintos
tipos de pozes como log son: ‘

a) Pozos Estructurale;: Como su nombre lo indica, el objetivo es el de probar una
estructura. Este tipo de perforacién se lleva a cabo con equipo de perforacitn
ligero, y alcanzan profundidades hasta de 300 metros.

b) Pozos Estratigréficos: difieren de los pozos estructurales en que éstos alcanzan
una mayor profundidad; lo que permite conocer la secuencia estratigriifica.




-6-

¢) Pozos Exploratorios: son una combinacién de los dos anteriores, ¥ representa el
tinice método que permitird comprobar o no la existencie de hidrocarburos en un
sitio determinade.

Se considera un éxito de la perforacién el encontrar una acumulacién explotable de
hidrocarburos. No debe considerarse siempre como un fracaso de la perforacién, el
que resulte seco un pozo, pués con la informacién que se obtiene de diche pozo, se
podrdn mejorar los conocimientos del érea.

1.2.2 Explptacién

Conocidos las resultados de la fase exploratoria, y justificindose una inversifn mayor,
se lleva a cabo Ia fase de explotacién; tomando muy en cuenta los aspectos siguientes:

- La existencia de una cantidad de reservas técnicamente de facil recuperacion

- La magnitud de la demanda de la calidad del crude descubierto.

- La obtencién de un buen precio en el mercado, que permita cubrir las inversiones
que se hicieron, los costos de operacién, los pagos fiscales, y obviamente una
ganancia.

La explotacién se orienta principalmente a alcanzar una potencial produccidn
comercial; desarrolléndose para este fin determinadas actividades, entre las que
tenemos:

a) Perforacién de pozos de delimitacién, que determinardn las caracteristicas y
extensidn del yacimiento y su justificacién técnica y econdmica.

b) Perforacién de pozos de produccién.

¢} Construccién y mantenimiento de las instalaciones necesarias para la produccién,
como los separadores, lineas de flujo, tanques de almacenamiento, plantas de
procesamiento y toda aquella infraestructura que las necesidades demanden.

1.2.83 Produccidn

Diremos que 1a produccion es la fase en la cual el petréleo ya se encuentra listo para
fluir en forma continua. : :

Si la presién del yacimiento ¢s alta y sostenida, derivada del mecanismo de empuje, el
petrdleo es impulsado desde el fondo del pozo hacia la superficie. Ahora bien, si el
mecanismo de empuje y la extraccién de fluidos del yacimiento hace que la presién
disminuya, y el petréleo ya no fluye naturalmente, se deben emplear mecanismos de
levantamiento artificial, entre ellos: el bombeo de varillas, bombeo eléctrico, bombeo
de gas; o bien métodos de recuperacitn adicional como la inyeccién de agua, gas, ete.




La salida del petrélec hacia la superficie es regulada por un juego de vilvulas que
conforma el llamado “4rbol de navidad”, el cual ademds incluye estranguladores o
reguladares de fluje. Por medio de tuberias o lineas de flujo el crude preducido, es
transportado a unos aparates especiales llamados separadores, los que como su
nombre lo indica, separan el petréleo del gas y del agua; luego el petréleo es conducido
a los tanques de almacenamiento, desde donde se envia a una refinerfa.

Conocidas la reservas probadas de un yacimiento, cada pozo puede naturalmente
producir a una tasa de preduccién determinada. Per razones técnicas, es usual que los
gobiernos establezcan regulaciones que limitan o reducen la produccién méxima
posible de cada uno de los pozos en su etapa de vida inicial.

Las regulaciones gubernamentales o propias de las companias, buscan en todo caso,
conservar la energfa propia del reservorio, evitando la liberacién o agotamiento de la
misma en forma injustificada.

Existen tipos de ifmites de produccitn, entre ellos:

a) Tasa de produccién méxima limitada por la produccién de gas natural, evitando
que se produzca gas de la posible capa de gas de un yacimiento o que se queme en
adicifn a un determinado volumen de gas por pozo, si este no es aprovechado
econdmicamente.

b) Tasa de produccién maxima limitada por la proporcién de agua que puede
producirse en un determinado pozo. ‘

¢) Tasa de produccién méAxima limitada por la vida de las reservas probadas
recuperables de un yacimiento.

Es importante mencionar, que la produccién de un campo es la suma de la produccién
de los pozos que lo drenan.
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1.3 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA PETROLERA EN GUATEMALA

La industria petrolera en Guatemala tiene sus antecedentes desde 1924 a 1948, La
exploracién que se realiz6 durante este lapso de tiempo, no incluyé la perforacién de
ningtn pozo y fué regulada por el Decreto 463 .

A continuacién se citan las principales compafiias que desarrollaron actividades
exploratorias:

(Hect#reas) Millones US$

1924 Southern Exploration Company
1937 a  Cia, Guatemalteca de Petréleo
1939 Shell, S.A 3,000,000 El Petén 2

Trabajos realizado:

Geologia y Fotogeologia
1948 a Cfa Petrolera del Petén, S.A. Paso Caballos 0.5
1249 Trabajos realizados:; El Petén

Gravimetria, magnetometria y -

geologia (500 Kms)
1948 a Ohio Oil Co.
1949 Trabajos realizados:

Reconocimiento de la estructura

de Chinaj.
1948 a Los Hermanos Dorién 1,600 Rfo Dulce y Polochie
1949 Trabajos realizados:

Se desconece que tipo de
trabajos realizaron.

Entre los afios 1956 y 1962, con la promulgacién del Cédigo de Petréleo (7 Julio de
19585), se otorgaron nueve derechos de reconocimiento superficial a las siguientes

compatifag3/

- Union Qil Cempany of California

- Compaififa Guatemalteca California de Petréleo
- Esgo Standar (Guatemala) Inc.

- The Ohio Qil Company of Guatemala

- Petroleum Investments (Qverseas) Ltd.

- Petréleos Guatemaltecos S.A.

- Charles Salter Gainer Dunlap

- Guatemalan Sun Qil Company

- Texas Petroleum Company

Estas compaiifas perforaron los nueve pozos siguientes:
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- Castillo Armas 1958 Coastal Plaing 4,498
- Livingston-1 1959 Union Qil Co. of California 8,410
- Laguna Blanca 1959 Petroleum Investments 3,971
- Chinaja 1 196Q The Ohio Qil Company 10,806
- San Francisco 1 1960 Atlantie 6,002
- San Remén 1 1960 The Ohio Cil Company 10,500
- Canchacén 1 1961 Signal 3,664
-LaPital 1961 The Ohio 0il Company 11,465
-Petén Itza 1 1562 Esso Standar 9,014

Como resultado de la perforacién de estas pozos fué el haber encontrado petréleo
muerto en los pozos de Laguna Blanea, La Pita, Canchacéin y Petén Itz4.

Los resultados positivos los obtuvieron los pozos de San Romén que produjera en
prueba un crudo de 16° API y Chinaj4 un crude de 36° API.

Entre los ai'n;s 1962 y 1968 se experimenté un receso en [as actividades de exploracién,

motivado por:
- Los altos costos de la exploracién en las zonas selvaticas.
- El poco éxito alcanzado en las perforaciones anteriores.

En este lapso se perforaron los siguientes pozos:

- San José 1 1965 Abularach 1,727
- Madre Vieja 1968 Texas Petroleum Company 12,526
- Agua Negra 1 1968 Abularach 1,220

Es de mencionar que el pozo Madre Vieja se localizd en el departamento de Escuintla.
Durante el perfodo de 1969 a 1977 se reanudé la actividad exploratoria, realizdndose en
cuatro distintas ¢uencas del pafs:

- LaCuenca de Paso Caballos (Petén Norte)
- La Cuenca Chapayal (Péten Sur)

- Cuenca Amatique (Atléntico)

- Cuenca del Pacifico

Es de hacer notar que en asas fechas el precio del crude era bueno e invitaba a las
compait(as a su exploracién. Esta blisqueda se increments debido a la primer crisis
mundial del petréleo acaecida en 1973; elevindose los precios a US $ 10.00 el barril.

Actividndes desarrolladas en las cuencas de Chapayal y Paso Caballes asi:

En marzo de 1970, se otorgaren al sefior Rudy Weissenberg derechos en la regién
ubicada en la parte del norte y en el extremo sur-oeste de El Petén y norte de los
departamentos de Quiché y Alta Verapaz. Posteriormente el sefior Weissenberg
traspasé los derechos a la compaiifa Recursos del Norte, ‘
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Basic Resources Ltd., subsidiaria de la Cia. Recursos del Norte, perford en la regitn
conocida como Tortugas, designdndoseles con ese mismo nombre a los dos pozos, en los
cuales se encontrd petréleo; esto acaecié en el afio de 1972,

Posteriormente Basic Resources asociada con Shenandoah y Saga Petroleum
desarrollaron actividades de perforacién en Nueve Cerros y en Rubelsanto. En la
estructura de Rubelsante se descubrié el primer pozo comercial del pafs,
desarrolldndose posteriormente varios pozos de desarrolle.

En los afios 1975 ¥ 1976 se realizaron trabsjos de geologfa de superficie, fotogeologfa y
geoffsica. En 1977 se perfors sin éxito el pozo de Xalhal.

La formacién de una nueva sociedad denominada BEA Petrolem Limited, integrada por
Basic Resources Ltd. y SNEA, se asocia con Saga y Shemandoah y realizan actividades
exploratorias asf: ’

- En marzo de 1977 el pozo Chisec-1

- En septiembre de 1977 e} pozo Chinajé Oeste 1 y em Octubre el pozo Chinaj§ Oeste

1-A,donde se descubri6 lo que luego llegé a ser el segundo campo comercial del pafs.

Actividades desarrolladas en la Cuenca de Amatique:
En abril de 1968 y 1970 se adjudicaron a la compafila Centram varios derechos
petroleros; desarrollando los trabajos de:
- Un estudio aeromagnético
- Un estudio sismico costa afuera, con una longitud de 174 Kms. Las
lfneas sfsmicas fueron procesadas en los afies 1972 y 1973, permitiendo identifi-
car las estructuras de Manabique y Manglar-1. Una vez conocidas las anteriores
estructuras, Centram se asocia con la compaiifa Zamora y perforan los pozos de
Manabique y Manglar-1, sin haber obtenido resultados favorables,

Actividades en la Cuenca del Pacifico {(Departamento de Escuintla):
Esso fué la compadfa que perford en el afio 1872, el poze Petrel 1, sin obtener grandes
resultados.

Shell desarrollé una campaiia sismica sin llegar a perforar ningdn pozo.

Actividades desarrolladas entre los aftos 1978 y 1985:

Conocedores que Tortugas, Rubelsanto y Chinajd Oeste confirmaban que la cuenca
Petén sur reunfa las condiciones geoldgicas necesarias para almacenar petréleo y la
escalada de precios que se inicia en 1979, donde el precio del barril de crudo va de los
US $ 13.00 a los U$ 30.00 y 35.00 en los afios 1980 y 1985; justificaron que nuevas
compaiifas vinieran a Guatemala y desarrollaran campafas exploratorias en zonas de
alto riesgo, en nuevas zonas con potencial poco evaluadoe y de alto costo de inversién, as{
como también que otras compaififas desarrollaran los pequedios y complejos yacimientos
ya conocidos.

Los derechos que las concesionarias posefan en base al Cédigo de Petréleo, fueron
parcialmente incorporados al contrato de exploracién y explotacién 1-80, el cual tomé
vigencia el 13 de agosto de 1980 en que figuraban como contratistas Basic Resources
International (Bahamas) Limited, EIf Aquitaine Guatemsla, siendo Elf la operadora del
contrato. Posteriormente Basic cedié parte de sus derechws a EIf y a Hispanoil,
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EIf Aquitaine como operadora del Contrato 1-80 realizé sus actividades en el drea I,
siendo sus actividades:

Fecha Pozg Pies Perforades _ Resultados

- 19/9/81 Caribe 1 11,450 Produccién del C-8 y C-9

- 24/9/81 ’ La Felicidad 1 A 13,798 Indicios sin produccidn.

- 26/6/82 Chisec Este 1 3.745 Produjo gas.(posterior-
mente fué abandonado)

- 14/7/82 La Soledad 1 2,050 Arrecife seco

- 29/8/92 San Romén 2 13,636 Indicios, aunca produjo

- 25/3/83 Las Mercedes 1 5,522 Seco

- 13r7/83 Tierra Blanea 1 11,615 Produjo 6000 barrilea

- 08/8/82 Rubelsanto 101 7,674 No logré explorarse abajo

de la zona C-14

Cabe mencionar que durante este perfodo se realizaron trabajos de desarrollo que han
permitido !a produccién continuada de Rubelsanto, Chinajé Oeste, Caribe y Tierra

Blanca.t/

El drea AA fué explorada por Hispanoil como operadora de la operacién conjunta
Hispanoil, EIf y Baspetro en el contrato 2-78; desarrollando las actividades siguientes:

- Geologfa superficial

- Sfsmica (1000 Kma. aproximadamente }

- Geoquimica

- Perforacién de los pozos:
EFecha Pozo Fies Perforadon Resultados
- 09/5/81 Yalpemech 1 15,351 Pozo productor
- 07/5/82 San Diego t 17,150 Pozo productor
- 25/2/82 Tzulul 14,286 Seco
- 17/7/82 - San Jorge 9,669 Seco
- 21/3/82 . Tucdn 1 7,810 Seco

Esta gdres fué devuelta a la reserva nacional el 15 de diciembre de 1983,

El drea BB fué explorada por Getty, como operadora de la operacién conjunta Getty,
Monsanto, Texas Eastern en el contratoe 3-78; desarrollando las actividades siguientes:
- Geologfa superficial
- Sfsmica (1000 Kms. aproximadamenta }
- Perforacién de los pozos:

Fecha Pozq Pies Perforados Resultados

- 09/03/80 -, Yaxa 1 11,704 Indicies y al final seca.

- 06/08/80 Cancuen 1 9,989 Indicios, no probados y

~ luege abandonado.

- 30/12/80 Huapac 1 8,830 - Seco

- 13/03/81 Las Casas 1 11,468 Seco

- 20/04/81 Tzuncal 1 8,090 Seco v
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Esta &rea fué devuelta a la reserva nacional en junio de 1981

El 4rea D fué explorada por Texaco coms operadora de la operacién conjunta Texaco,
Amoco en el contrato 4-78; desarrollando las actividades siguientes:

- Geologfa superficial

- Sismica (967 Kms, de reflexién y 97 Kms de refraccién )

- Geoquimica .
- Perforacién de los pozos:

Fecha Pozo - Pies Perforados Resultados

- 22/04/81 Xan 1 8,450 Pozo productor

- 12/10/81 Mactin 1 12,097 Seco

- 07/02/82 Escondido 1 17,677 Seco

- 14/05/82 Itzamnsg 8,050 Seco

Esta drea fué devuelta a la reserva nacional en noviembre de 1983

Los altos costes en la exploracién en Guatemala y la baja de precios del petréleo
experimentada en 1982 desestimularon la participacién de nuevas compaffas en la
convocatoria que realizé el Ministerio de Energfa y Minas, ofreciendo 5 dreas de
exploracién (dreas CC,E, F, G y H).

Hispanoil como operadora de la operacién conjunta de Hispdnica de Petrélecs, Elf
Aquitaine Guatemala y Petroleras International, S.A. (Baspetre) fué la Gnica en
participar, asignindose el Area E, por medio del contrato 2-80.

El trabajo desarrollada fué el siguiente:

- Geologia de superficie

- Si{smica

- Perforacién de los pozos:
Fecha Bozo Pies Perforadog Resultados
- 12/09/82 Santa Amelia 1 13,225 Seco
- 05/01/83 ‘ Guayacén 1 13,175 Seco

El contrato 1-82 sucrito por Texaco- Hispanoil y Baspetro permitié explorar el Area L y
el trabajo desarrollado fué el siguiente:

- Geologia de superficie '

- Sismica

- Perforacidén de loa pozos

Fecha Pozo Pies Perforades Resuitades

08/05/84 Bolonkita 1 14,863 Con poces Indicios

06/01/85 Paso Caballos 17,130 Con pocos Indicios

18/07/85 Chocop 5,014 Con pocos Indicios

16/08/85 Ocultin 10,812 Con pocos Indicios )

Esta firea fué devuelta a la reserva nacional en octubre de 1985,
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En 1985, se inicia una nueva actividad exploratoria, firmandose cinco (5} nuevos
contratos de exploracidn, por las siguientes Compafifas:

CONTRATOS
Hispanoil/Basic Hispanoil/Bagic Esso Amoco Basic
02 Abril 1985 13 Agosto 1985  2Sep. 1985 20 Dic. 1986 10 En. 1986
Plazo 25 afios 25 anos 25 afios 25 afios 25

aios

El 05 de Abril de 1988 la empresa Petén Petroleum S. A. suscriben el Contrato de
Explotacién 1-88, para trabajar los bloques H-3-88 y J-9-88 especificamente en los
pozos de Chocop 1, Paso Caballos 1, Yalpemech 1, Las Casas 1X y Huapae 1X.

El plazo determinade para la explotacién era de 25 afios.

La empresa Petén Petroleum, S. A. fué intervenida por ¢! Ministerio de Energfa y
Minas a finales de 1990, debido a la falta de solvencia econémica, incumplimiento de
las obligaciones contractuales y mala administracién.

El 22 de marzo de 1991, El Ministerio de Energfa y Minas dicté la resolucién 06093,
por medie de la cual declaré la terminacién no automitica con la empresa Petén
Petroleum, S.A.

El 21 de noviembre de 1990, se firma el Contrato de Participacién en la Produccién 1-
80, entre el Ministerio de Energfa y Minas y la empresa Shell Exploration B.V. para
realizar operaciones petroleras de exploracién y explotacién en los blegues
identificados como M-13-89, N=12-89, 0-13-89 P-12-89 y P-11-89 ubicados en la
cuenca de Amatique y que hacen un total de 298,794.95 hectdreas.

El 07 de diciembre de 1990 se publica el Acuerdo Gubernativo nimero 1218-90 donde
se aprueba dicho contrato.

Este contrato tiene una vigencia de 25 afos.

El 31 de diciembre de 1992 Shell Exploration B. V. cede los derechos y obligaciones
del Contrato 1-90 a Shell Exploradora y Productora de Guatemala, B.V.

El 09 de abril de 1991, se publica el Contrato de Subrogacfon de Operacicnes
Petroleras de Explotacién 1-91, suscrito entre El Ministerio de Energfa y Minas y la
Compafifa Pam Petroleum, Incorporated, segiin Acuerdo Gubernativo 235-91.

Por medio de éste Contrato de Subrogncion, Pam Petroleum, se hace cargo del pago de
los adeudos a favor del Estado, que quedaron pendientes por parte de Petén
Petroleum, S.A. segin Contrato 1.88. Pam Petroleum continuard explotando loa
bloques H-88 y J-9-88 que estuvieron en poder de Petén Petroleum.

El 16 de diciembre de 1992, se firma el Contrato de Participacién en la Producci6n -
92, entre el Ministerio de Energfa y Minas y la empresa Basic Resources
International (Bahamas) Limited, para explorar y explotar los bloques identificados
como G-1-91, G-2-91, H-3A-91, H-1A-91y H-2A-91que integran el Area A-1-91 ubicada
cn el departamento de Petén y que hacen un total de 192,233.17 hectéreas.

El 15 de febrero de 1993 se publica el Acuerdo Gubernativo nimero 68-93 donde sa
aprueba dicho contrato. ‘

Este contrato tiene una vigencia de 25 afios,
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El 16 de diciembre de 1992, se firma el Contrato de Operaciones Petroleras de
Explotacién 2-92, entre el Ministerio de Energfa y Minas y la empresa Basic
Resources International (Bahamas) Limited, para explorar y explotar los blogues
identificados como J-8-91 y H-10-91 en los campos petroleros descubiertos en las
estructuras de Tortugas y San Romén y que integran ¢l Area A-7-91 ubicada en el
departamento de Petén y que suman en total 99,507.73 hectdreas.

El 15 de febrero de 1993 se publica el Acuerde Gubernativo nimerc 68-83 donde se
aprueba dicho contrato.

Este contrato tiene una vigencia de 25 dfios.
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CAPITULO IX

LA LEGISLACION PETROLERA EN GUATEMALA

2,1 RESENA HISTORICA DE LA LEGISLACION

Se presenta a continuaciém un resumen de las distintas disposiciones de ta
legislacidn petrolera, que han regide en nuestro pafs:

e Constitucién Liberal de 1879

Declara que la Nacién, es propietaria de cualquier yacimiento; el Estado celebraba
contratos y atergaba concesiones. La exploracidn y explotacién son consideradas de
utilidad y necesidad pablica. :

* Decreto 722 del 10 de Dictembre de 1915

Se ratifica la propiedad de la Nacién sobre los depésitos de hidrocarburos, indicando
que las operaciones exploratorias se realizaban en base a contratos de
arrendamiento de 10 anos. No especificaba ningiin régimen tributario sobre la
praduceidn que se lograse, la cual era considerada 100% del contratista,

|

*  Decreto 1214 del 03 de Julio de 1922

Se autorizan concesiones por 5 aflos para la exploracién y de 30 aitos para la
explotacién,.

Se fijaba una regalfa del 10% sobre la produccién durante los primeros 10 ados y
15% por el resto del tiempo.

El concesionario estd sujeto al impuesto territorial del drea concedida.

Goza de exoneracién para la importacién de maquinaria y demds materiales
necesarios para las operaciones.

Y * Decreto 1828 del 6 de Mayo de 1932

Se fijan contratoes por 50 afios para realizar actividades de exploracién y explotacién.
Ademés, el pago de regalfas del 6% al 8%, exceptudndose de cualquier otro pago de
‘ impuesto al contratista y exonerdndosele del pago de impuestos por la importacién
de maquinaria y materiales. . ) . . .
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e Decreto 1404 del 19 de Junio de 1933

Se establece un régimen de concesién de 5 afios para la exploracién y de 50 ahos
para la explotacién, Se fijaba una regalfa sobre la produccién que oscilaba entre el 6

y 8%. E
Este Decreto no fijaba ningiin tipo de impuesto para el concesionario. |

~ + Decreto 1998 del 21 de Mayo de 1934

Este Decreto difiere unicamente de} anterior, en el perfodo de exploraci6n que es de
6 afos.

» (Constitucién del 11 de Marzo de 1945

Se impide la participacién del capital privado internacional en las actividades de
exploracién y explotacidn; ese derecho se reserva para compaffas con capital cien
por ciento nacional.

Las contratos los aprobaba el Congreso de La Repiiblica y el plazo era de 50 afios.

e Decreto 468 del 19 de Diciembre de 1947

Se establece un régimen de concesién de 50 ailos ¥ una regalfa sobre la produccién
del 16.5%. Se fijan los impuestos de Pago Anual de Exploracién y Page Anual de
Explotacidn. Se fija el pago de Tasas por Presentacion de Solicitud de Concesitn de
Exploracién y Presentacion de Solicitud de Explotacién.

* Decreto 649 del 39 de Agosto de 1949

En ésta Ley se cret el Instituto Nacional del Petréleo.

Fija contratos para exploracién, con una duracién de 3 aiios y de 50 para la
explotaci6n, limitdndoles el drea de contrato a 200,000 hectdreas y 100,000 hectdreas
respectivamente. ‘

La regalia sobre la produccifn era del 12.5%, en la fase inicial de explotacién,
Una vez recuperados los costos e inversiones El Estado podfa reservarse un 15 %
adicional.

La amortizacion de los equipos del contratista se fija en base a la produccién,
pasando los mismos posteriormente a la propiedad de! Estado.

Se fijan los impuestos siguientes;
a) Tasa administrativa por Solicitud
b) Impueato territorial por hectdrea de exploracién
¢) Impuesto territorial por hectdrea de explotacién
d) Pago de los impuestos generales de la Nacién.

—_ﬂ




* Decreto 172 del 13 de Diciembre de 1954

Este Decreto regula la exploracién superficial.

¢ Decreto 345 del 7 de Julio de 1955, que da vida al Cédigo de Petréleo.

Estipula una concesién que oscila entre 5,000 y 400,000 hectéreas para exploracién
de 6 afos prorrogable a 10 afios.

Al descubrirse hidrocarbures en cantidades comerciales, el derecho se convierte
autométicamente en uno de explotacitn, con una duracién de 40 afios, prorrogables

a 60 aflos.

La regalfa es del 12.5% del petréles preducide y aprovechado, de la cual el 4%
corresponde al dueflo del terreno. Se establecen ademas canones superficiales por
hectdreas y una cuota inicial por solicitud de derechos.

* Decreto 2-74 del 28 de Junio de 1974, ® Ley de Régimen Petrol(fero *

Establece un término de 30 afios a los contratos. Con una regalfa del 50% como
mfnimo scbre la produccién, mé&s un impuesto adicional en sustitucién del
impuesto sobre la renta.

¢  Decreto 96-75 del 22 de Diciembre de 1975.

Este decreto es conocido como Ley Ge Régimen Petrolero de La Nacién.

Ratifica la propiedad del Estado sobre los yacimientos y el sistema de contratacién
directa para la realizacién de las operaciones petroleras de exploracién y
explotacién; fijando un méximo de firea de 200,000 hectdreas.

Los contratos tienen una vigencia de 25 afios e incluyen 2 perfodos; 1 de exploracién
cuya vida es de 6 afios mdximo y el periodo de la explotacién que fenece a los 25
anos.

Se establece una tasa de Q. 1,000,000.00 por suscripcién del contrato y la
participacitn del Estado en un 55% como base, cuyo incremento va en relacidén a la
produceidn.

Se exonera de impuestos al contratista per la importacién de maquinaria y
materiales necesarios para sus gperaciones. '

* Y asf llegamos al 16 de Septiembre de 1983, fecha en que se crea el Decreto Ley
109-83, el cual trataremos en forma especial més adelante, '
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2.2 OBJETIVOS DE LA LEGISLACION PETROLERA EN GUATEMALA

2.2.1 Objetivos anteriores al Decreto Ley 109-83

Puede decirse que los objetivos de las distintas legislaciones que rigieron a nuestro
paifs, anteriores al Decreto Ley 109-83, tuvieron pocas variantes innovadoras;
concretamente se fijuaban como espectativas, que en algunas ocasiones fueron
sumamente ambiciosas, '

Los objetives no se definieron como una forma de desarrollo gradual, que hiciera
participes en forma directa al contratista y al Estado en las actividades de
exploracién y explotacién de hidrocarburos.

Desde las primeras legislaciones, se confirmé que el Estado era el Gnico capaz de
celebrar negociaciones en esta materia, como lo cita el Decreto 345 en su articulo Jo.
“fs potestad del Estado ejecutar dichas operaciones por si, u otorgar derechos
petroleros para que las realicen personas naturales o juridicas, civilmente capaces,
nacionales o extranjeras”.

T.os primeros objetivos se concretaron a fijar ciertos pages por derechos de
participacién de las compaffas en las actividades de exploracién y explotacién.

A un inicio, poce importaba el conocer el potencial de las 4reas que se concedfan o
dmban en contrato. De esa manera poco se estimulaba al inversionista, a participar
en las actividades exploratorias en nuestro pais.

No fue sine a partir de los atos 70, cuando el precio del barril de petrdleo tuve un
alza considerable, motivando una dependencia econémica mayor de la que atn
exist{a; que se trazaron nuevos objetives, supuestamente para lo que se considers el
desarrollo petrolero del pafs.

Posteriormente se fueron considerando distintos objetivos que involucraban una
diversidad de aspectes, como lo eran el econdmico, el aspecto social, la tecnologfa y
conocimiento de los recursos que se ofrecian a los inversionistas extranjeros y entre
otros la tributacién resultante de las negociaciones que se pactaran con el
contratista.

Es de mencionar que para el afo 1982, las reservas oficialmente probadas
alcanzaban un volumen de 13.3 millones de barriles de petréleo y correspondfan a
las yacimientos de Rubelsanto y Chinagjg Oeste. Ademds se estimaban unos 40
millones de barriles para los campos de Caribe, Yalpemech, San Diego y Xan.

Se consideran como reservas probadas, las cantidades de petréleo crude y gas
natural que, después de haber sido sometidos los reservorios o yacimientos, a
estudios geolégicos y de ingenieria, demuestran ser recuperables en el futuro, bgjo
ciertos aspectos econdmicos y condiciones téenicas,
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22,2 Objetivos de la Ley de Hidrocarburos, Decreto Ley  109-83 y su Reglamento,

Esta Ley mantiene el principio de propiedad del Estado scbre los yacimientos,
fijando la posibilidad de ejecutar operaciones petroleras con participacién de
inversionistas extranjeros por medio de contratos.

Se tenfa la necesidad de plasmar en la ley, ciertos objetivos que enmarcan las
distintas actividades petroleras; y es el Decreto 109-83 el que sefiala los siguientes:

a) Propiciar nuevas inversiones, reafirmando las que ya se tienen, a manera de
incrementar la bitsqueda de nuevas reservas.

b) Generar nuevos empleos y actividades que redundardn en la economfa del pafs.

¢) Optimizar las utilidades del Estado, de manera que de igual forma sea atractivo
para las compaiias invertir en el pais en busqueda de petréleo.

d) Tratar de realizar una exploracién completa de las cuencas sedimentarias, con
el objeto de cuantificar los recurses de hidrocarburos con que se cuenta.

e} Asegurar una produccién que permita el suministro continuade de petrdleo
crudo y productos derivados del petréleo. .

f) Lograr la autosuficiencia nacienal de petréleo, contribuyendo de esa. manera a
la independencia energética.

g) Promulgar una nueva legmslacién que cree un marco adecuado e incentive a
inversién extranjera.

23 LA EXPLORACION Y EXPLOTACION EN LA LEY DE HIDROCARBUROS

2.3.1 Generalidades

La exploracién comprende todas las operaciones que el contratista ejecuta en una
determinada 4rea, con el objeto de descubrir hidrocarburos, dichas operaciones
pueden ser clasificadas asf:

a} Exploracién Indirecta
b) Exploracién Directa.

En el capftulo 1 se da una pequeiia descripcidén de las actividades que se de-
sarrollan en cada una de estas operaciones. . .

Existen_cqmpaﬂfas cuyo objetive es el de realizar estudios o reconocimientos.
superl’ima!es.de determinadas dreas, los cuales posteriormente vende a otras
(c]gmpaﬁras. gin asumir la responsabilidad de tener que realizar una exploracién’
irecta,
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Cabe mencionar que pueden existir contratos de explotacién que no incluyan las
fases de exploracién, en virtud que el Estado en determinadas ocasiones tiene ireas
de reserva con pozos, en los cuales se han descubierto hidrocarburos, sin que sus
yacimientos hayan sido convenientemente evaluados.

La Ley de Hidrocarburos sefiala ‘que las operaciones petroleras deben ser ejecutadas
por contratistas, en base a contratos de operaciones petroleras.

Los contratos de operaciones petroleras se basan en modelos de contratos y éstos, en
estipulaciones minimas previamente aprobadas de acuerdo al Articulo 16 de dicha

Ley.

La Ley puntualiza en el Artfculo 66 las estipulaciones minimas de los contratos de
participacién en la produccién, pero en ese mismo artfculo indica que es sin
perjuicio de otros tipos de contratos de operaciones petroleras de exploracién y/o
explotacién de hidrocarburos. :

En el artfeulo 3 del Reglamento de Convocatoria para la Celebracién de Contratos de
Exploracién y/o Explotacién de Hidrocarburos, se indica que "Para contratos
distintos al de participacién en la produccién, el Ministerio dispondrd la
elaboracién del anteproyecto de estipulaciones minimas, “en el Artfculo 44 del
mismo reglamento se estipula que "La Direccién, conforme a las estipulaciones
mfnimas establecidas, elaborara el o los proyectos de modelos de contratos.”

En conclusién diremos que el Ministerie de Energfa y Minas tiene, en base a la ley
de Hidrocarbures, la pesibilidad de suscribir otros tipos de contrates diferentes al de
participacién en la Produceifn, establecido en el artfculo 66 de la Ley.

Si determinadas situaciones no previsibles hicieran llegar g la conclusién de que ya
no es conveniente ofrecer Areas bajo la modalidad contractual prevista en el
Artfculo 66 de la Ley (Contratos de Participacién en la Produccién), pueden
establecerse nueves tipcs de contrato; sin embargo, hay principios legales que no
pueden ser modificados en los nuevos tipes de contrato; entre ellos:

a) El plazo de los contratos de operaciones petroleras, en ningun caso podrd
exceder de veinticinco (25) afios.

b) Los contratos no constituyen concesién.

¢) El contratista otorgard fianza o garantfa a favor del Estado para respaldar el
cumplimiento de los trabajos comprometides en el contrato.

d) E! contratista contribuird para la capacitacién de guatemaltecos.
e) Se dar4 preferencia a los bienes, servicios y personal guatemalteco.

f) Se establece la obligacién de propoi‘cionar al Ministerio de Energia y Minas toda
Ia informacién, datos, compilaciones y sus interpretaciones.

g) Se establece el derecho a importacién libre y suspensién temporal.

h) El pago del Impuesto Sobre la Renta.
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i) Se establecen otros impuestos y tasas administrativas, entre ellos:
- Papel Sellado {modificade segiin Decreto Ley 72-83 y Decreto del Congreso de
La Repiiblica Namero 37-92)
- Impuesto de suscripeién del contrato
- Impuesto de cesién de derechos y operaciones.

j} Se establecen ciertos ingresos privativos, entre ellos:
- Tasas administrativas que se incluyan en la convocatoria,
- Cargos anuales por hectdrea en exploracién y explotacitn.

k) Darle opcién a inversionistas guatemaltecos con aportes que representen como
minimo el 5% del monto total de los trabajos comprometidos .

1) La extensién de las dreas en los contratos de exploracién y/o explotacion serd

asi:
- En la exploracién, un maximo de seis bloques de 50,000 hectdreas cada una,
tierra adentro y 80,000.00 hectireas cada una en el mar.

- En la explotacién, la superficie maxima es de 150,000 hectdreas. ,

m} El pago de la regalia a favor del Estade con prioridad a la recuperacién de
cualquier costo, la cual se determinard en base al promedic mensual de la
gravedad API ‘

Y dentro de otras generalidades podemos citar;
- Las obligaciones de trabajo minimo durante el perfodo de exploracién y sus
fasea.

- La posibilidad que el Estado asuma la responsabilidades de Inversién en la
Exploracién y Explotacién.

- Forma y tipo de oportunidad en que el contratista recibird su remuneracién
- La extension del periodo de exploracién y ias posibles prérrogas.

- La forma y oportunidad en que se cumplird la obligacién de devolver drens
durante el perfodo de exploracidn.

2.3.2 Extensidén de las dreas

En el Reglamento de Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos, Acuerdo
Gubernative 1034-83 en su artfculo 23, se establecia que la extensién minima del
érea original de un contrato no pedria ser mayor a las 200,000 hectdreas. Si bien
era factible incluir en una convocatoria dreas menores a la sefalada, en todas las
convocatorias que se realizaron se ofrecieron dreas cuya superficie se aproximaba
al méximo permisible.

El artfculo 60 de la Ley de Hidrocarburos, permite la posibilidad de contratar #reas
con extensidn miltiple de 50,000 hectdrens, en tierra firme, hasta un médximo de
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seis (6), lo que da una extensién m4xima de 300,000 hectireas por contrato, con la
posibilidad de que el propio oferente pueda seleccionar el o los bloques, no
necesariamente contiguos, dentre del mimero de bloques disponibles.

Para el caso de la exploracién costa afuera, se mantuvo el criterio de ofrecer 4reas
mas extensas, con la idea de compensar la dificultad y el costo de la exploracién
directa, con una extensién mayor de drea.

Un contratista puede tener intereses en varios contratos siempre que la sumatoria
del 4area, asociados en sus derechos, no sean mayor de 300,000 o 450,000 Has. en
exploraciin, segin sea en tierra o en mar. Para el caso de la explotacién, la
sumatoria dei drea en explotacién de todo contratista no podr4d ser mayor de 150,000

Has, :

Un contratista pueda integrar su érea de coniratos con blogues que no
necesariamente deban ser contiguos, y ello le permite distribuir su esfuerzo
exploratorio en una forma flexible. ‘

A continuacién se muestra en el mapa, los bloques destinados a la exploracién y/o
explotacién de hidrocarburos.
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En una convocatoria dada, el ganador sobre un bloque podria ser, depandiendo_ del
criterio de seleccién, el que ofreciera una mayor densidad de trabajo sobre diche

bloque.

Al haberse promulgado el Decreto Ley 61-85, que exonerd temporalmente al
Ministerie de Energia y Minas del requisito de convocatoria previa, pudo
comprebarse que ¢l esfuerzo exploratorio que una companf{a desea hacer, no estd
siempre. relacionado a una misma extensidn superficial, méAxime ai en la
negociacidn se¢ mantiene el criterio de que a mayor extensién en el contrato debe
contratarse mayor esfuerzo exploratorio (mAs s{smice, més perforacién).

Se muestra a continuacién como en 1985 se contratd via negociacién, lo siguiente:

CONTRATO EXTENSION SISMICA POZOS EXPLORATORIOS -
(HAS) (KMS) OBLIGATORIOS
: ' (Primeros tres aftos)
385 298,343.26 500 2 (4,000 mts, fu)
4-85 149,892.76 20 1 {3,000 mts. ¢fu}
5-85 123,813.98 150 1 {3,500 mta, c/u)

233 Permisos de reconocimiento superficial

El Articulo 58 de la Ley de Hidrocarburoes, establece la facultad ministerial para
conceder estos permisos anuales, prorrogables por afos sucesivos, puntualizando
la obligacién de proporcionar al Ministerio de Energia y Minas, sin costo, toda la
informacién obtenida.

En el Art{culo 21 del Reglamento General se estaplecen los requisitos de
inscripei6n, en el Artlculo 23 se sefala el contenido general de la resolucién de
otorgamiento del permiso ¥ en el Artfculo 24 ¢l derecho del poseedor dsl permiso, a
obtener a su solicitud, dos afos de confidencialidad para toda !a informacién que
proporcione al Estado. :

Algunas compa#fas tienen como dnico objetive el realizar trabajos geolégicos,
geoquimicos o geoflsicos para los contratistas de operaciones petroleras o bien para
el propio Estado, pero que en adicién a ello, se interesan en la realizacién de
estudios regionales, cuyos datos e interpretaciones normalmente venden a
potenciales inversionistas. :

Por medio de estos permisos concedidos y con los estudios que e realizan en tales
regiones, el pafs se ve igualmente favorecido por el mayor conocimiento que se
obtiene de sus cuencas y por la divulgacién que l& compaifa hace del pafs en su
intento de veander la informacién generada con el estudio.

Siendo que el permiso que se otorga para realizar un reconocimiento superficial no
confiere exclusividad ni otorga derecho alguno para explorar y explotar, puede
abarcar- 4reas de contralos vigenles, siempre que no obstaculicen las operaciones




del contratista.

La solicitud para obtener un determinado permiso de reconocimiento superﬁcml es
tramitada ante la Direccién General de Hidrocarburos quien, con su opinién, la
eleva al Ministerioc de Energia y Minas para que emita la resolucién que
corresponda, que incluye el drea, el plazo, las obligaciones de informacidn,
obligaciones de adiestramiento, obligacidn de cubrir una fianza (5% del
presupuesto) por dafios, la obligacién de permitir inspecciones y los pagos y otras
obligaciones que estime convenientes .

El permiso toma vigencia cuando, luego de pagar la tasa administrativa, se
publique la resolucién de otorgamiento en el Diario Oficial.

2.3.4 Tasas, cargos anuales y otros impuestos

La Ley de Hidrocarburos sefiala en forma concreta en sus Artfculos 31 y 45, los
ingresos que en forma especial el Estado deberd de percibir por los contratos de
exploracién y/o explotacién que haya autorizado.

Segin cita del Articule 31, “estos ingresos pasardn a integrar un Fondo para el
desarrollo econémico .de la Nacién, el cual se destinard exclusivamente al
desarrollo del interior del pafs y al estudio y desarrollo de fuentes nuevas y
renovables de energia”.

El Ministerio de Energfa y Minas, esti facultado para:
Crear comisiones técnicas temporales que asistan en funciones del campo de la

energia a la Comisién Nacional Petrolera o bien al propio Ministerio. Y para tal ﬁn
percibird ingresos en una cuenta especial denominada Ingresos Privativos.

Las tasas y cargos, que el Estado recibe, son los siguientes:
* Tasas Administrativas:
Se establecen en la convocatoria respectiva y en los reglamentos de la Ley; entre
ellas tenemos:
- Permiso de reconocimiento superficial US$ 5,000.00

- Devolucién de drea US$  1,000.00

- Seleccin de drea de explotacién mayor de 10,000
hectareas. En adicién a Yos US $ 50,000.00 que esta-

blece el Articulo 45, inciso b US $100,000.00
Mads US$ 100.00 por cada hectéirea en exceso a las -
10,000 hectsreas

- Modificacién del srea de explotacién "US$ 10,000.00

- Prérroga del perfodo de explotacién . US$ 500000 .,
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- Suspensién por perfodos anuales sucesivos (fase
de desarrollo) salve cuando la suspensién sea soli- US$ 50,000.00
citada en oportunidad en la cual la regalia y parti-
cipacién en la produccién sea suficiente para cubrir

la demanda interna; en este caso serd de US$ 500000
- Suscripcién directa de un contrate de trasporte US$ 100,000.00
- Cambios de Programas Us$ 10,000.00

Las anteriores tasas se pagardn dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha de la notificacién de la resolucién favorable a la la solicitud de que se trate, las
que deberdn hacerse efectivas en la Tesoreria Nacional previa orden de pago
extendida por el Departamento de Auditoria ¥ Fiscalizacidn.

. Cargos anuales

- En la fase de exploracién, se fija un monto de cincuenta centavos (US § 0.50)
anuales por hectdrea que tenga el drea del contrate de exploracién. El page se hard
dentro de los primeros quince (15) dias de cada afio de contrato.

- En la fase de explotacibn, se fija un monto de cinco délares (US $ 5.00) anuales por
hectdrea. Los anteriores cargos se incrementardn tomando en cuenta los indices de
inflacién que publique el Banco de Guatemala y que figuren en cada contrato de
operaciones petroleras. El pago se hara en los primeros quince (15) dfas de cada afie
calendario.

Como pedemos notar que , el afio de exploracién es Contractual, mientras que el
afo de explotacién es Calendario. :

El pago de regalfas, participacién en la produccién, tasas administrativas y cargos
anuales, que se efectuaren extempordneamente, se sancionardn con una multa del
diez por ciento (10%) de lo adeudado.

La compaiifa, que ce!ebre un contrato de exploracién o explotacién con el Estado,
deberd pagar en sustitucién de cualquier otro tipo de gravamen lo siguiente:

- Por suscripeidn de contrato : US$  100,000.00
mis el monto que se establezea en la convacatoria
respectiva, por cada hectdrea incluida en el drea
de contrato. )

- En concepto de tasa por cesion total de derechos
" de un contrate o la parte proporcional US$  100,000.00

Existe por aparte una tasa de servicio de cincuenta mil délares ($ 50,000.00) ¢ el
montobque se fije en la convocatoria respectiva, por cada 4rea de explotacién que se
apruebe. :

Los programas de capacitacién pueden considerarse una forma indirecta de pago
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de impuestos en forma extraordinaria; ya que el Artfculo 21 de la Ley, sefiala "Que
el contratista contribuird en la ejecucién de programas de capacitacién,
adiestramiento y otorgamiento de becas para la preparacién de personal
guatemalteco, asf como para el desarrcllo de tecnologia, en actividades
dircctamente relacionadas con las operaciones petroleras objeto del contrato.”

Los montos que fija la Ley son los siguientes:

- Ciento veinticinco mil délares (US$ 125,000.00) anuales, mientras no exista,
por lo menos, una declaratoria de comercialidad.

- Diez mil délares (US$ 10,000.00) por mes por cada 4rea de explotacién o
trescientos cincuenta mil (US$ 350,000.00), por 4rea de contrate, por un afio,
cuando ya existiese un descubrimiento comercial, lo que sea mayor.

Del total de los montos de capacitacién. seiinlados, el contratista podrd manejar por
cuenta propia el 30% de los mismos, para la capacitacién y formacién de su
personal y el restante 70% debera depositarle en un banco del exterior, en cuenta
especifica del Banco de Guatemala, segin lo expresa el articulo 21 de la Ley de
Hidrocarburos, modificado por el Articulo 1 del Decreto Ley nimerc 143-85 de fecha
27 de Diciembre de 1985.

2.3.5 Contratos y Subcontratos derivades del Contrato de Exploracién y Explotacién

Tanto los contratos de exploracién como los de explotacién, desarrellan un sin
nimero de actividades, las cuales pueden ser ejecutadas por el mismo aperador del
contrato, o bien ser realizadas por terceras personas, lo que origina otras formas de
contratos y subcontratos .

Toda persona individual o jurfdica, nacienal o extranjera, que obtenga el permiso
regulado por el Artfculo 58 de la Ley de Hidrocarburos y el Capftulo IV del
Reglamento Ceneral, adquirird la calidad de contratista de servicios petroleros,
cuando dichos trabajos les ejecute por su cuenta y/o por cuenta y encargo de un
contratista de operaciones petroleras.

Merecen especial atencidn El Contrato de Transporte y Ei Contrato de Participacién
en la Preduccién, debido a la singularidad de los mismos y la forma en que son
regulados.

¢ Contrato de transporte

El descubrimiento de un determinado yacimiento requiere para su explotacién, de
la existencia de un medio de transporte capaz de transportar el volumen producido
diariamente y al més bajo costo posible. El medio de transporte terrestre mds
econémico y eficiente es el oleoducto o el gasoducto.

El articulo 6 de la Ley de Hidrocarburos, expresa que el Estado se reserva el derecho
de ¢jecutar operaciones petroleras de transporte de hidrocarburos que se produzcan
en el pafs, salvo derachos ya adquiridos a la fecha de la creacién de la Ley como es
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el caso del oleoducto de Rubelsanto-Piedras Negras y el de San José -Escuintla. Se
excluye de esta reserva el transporte en camiones cisterna o ferrocarril, segin

articulo 7 de la ley de Hidrocarbures.

Un contratista puede solicitar la suscripcién de un contrato de transporte sin el
requisito previo de convocatoria que sefiala el Articulo 14 de la Ley de

Hidrocarburos.

El procedimiento establecido en el Reglamento General, es en términos generales el
siguiente:

a) Solicitar al Ministerio de Energia y Minas lo siguiente:
- Resolucidén sobre la necesidad de instalar un sistema estacionario de

transporte,
- La firma de un contrato de transporte sin convocatoria (suscripcién directa),

Con Ia solicitud se presentardn la informacién y las manifestaciones que se indican
en el Articule 183 del Reglamente General, entre las que sobresalen:
- Caracteristicas generales del sistema,
- Rutas preliminar y alternativas que se proponen,
- Compromise de transportar el crudo que corresponde al Estado en el
Contrato y
- Ofrecimiento al Gobierno para asociaree o formar una empresa mixta que
construya y opere el sistema estacionario de transporte.

b} La Direccién General de Hidrocarburos estudiars la solicitud e informars al
Ministerio de Energfa y Minas con copia a la Comisién Nacional Petrolera, de
conformidad con lo que sefiala el art{culo 184 del Reglamento General; teniende
como relevantes los aspectos siguientes:

- Anilisis de los términog y condiciones de la solicitud.

- Estudio sobre la conveniencia de la asociacién o formacién de una empresa
mixta,

- Anjlisis de la ruta éptima del sistema de transporte,

¢} Autorizacién del corredor de la ruta:
Si los dictAmenes de la Direccién General de Hidrocarburos y la Comisién
Nacional Petrolera son positives, el Ministerio de Energ{a y Minas prapendrs
por Acuerde Gubernativo la aprobacién del corredor de la ruta definitiva de
establecimiento del sistema de transporte. .

d) Plan de establecimiento del sistema de transporte.
Dentro de los seis meses (6) siguientes, a partir de la fecha del Acuerdo
Gubernative que aprueba el corredor, el contratista presentard un plan de
establecimiento del sistema de transporte.

€) Resolucién del Ministerio de Energia y Minas .
Dentro de los sesenta (60) dfas, a partir de la recepcién del plan de
establecimiento, el Ministerio de Energia y Minas, en base al analisis que haya .
hecho la Direccién General de Hidrocarburos y opinién de la Comisién Nacional
Petrolera, emitird la resclucién correspondiente. En esta resolucién, si es
positiva se seiialard:
- Observacicnes al plan de establecimiento del sistema estacionario de
transporte.
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- Tipo, términos y condiciones del c(mtrato v,
- Férmula de tarifas de transporte, almacenamiento y trasiego.

f) Modelo de contrato
E! Ministerio de Energia y Minas elaborar4 el modelo de contrate que contendré.
las siguientes condiciones:
- El plazo del contratoe, no padra ser mayeor que el plazo del contrato de
exploracién y/o explotacién.
- La obligacién de construir el sistema en el plazo que se fije en el contrate y
que no serd mayor de tres {3) afios.
- La obligacién de operar ininterrumpida y contfnuamente el sistema de
transporte.
- La obligacién de prestar servicio en forma no discriminatoria y en base a
tarifas establecidas
- La obligacién de aumentar la capacidad el sistema para servir a los
usuarios de fdreas vecinas.
- Obligatoriedad de cotizar los servicios cuyo monto superen los Q.100,000.00,
con participacion del Ministerio de Energfa y Minas en la adjudicacién.

g) Aceptacién del Modelo de Contrato
El contratista se manifestard por escrito sobre la aceptacién del modelo de

contrato y el plan de establecimiento, acompafiando una garantfia de
cumplimiente por el equivalente al monto del valor de los trabajes.

h) Suscripeién y Aprobacién
Por acuerdo Gubernativo tomado en Consejo de Ministros, de conformidad
con el altima pdrrafo del Articulo 64 de la Ley de Hidrocarburos, se establecera;
- La ruta del sistema de transporte de hidrocarburos; y
- Los términos y condiciones del contrato que podrd suscribirse.

Ya en vigor el Acuerdo Gubernativo antes sefialado, se suscribiri el contrato y
publicard en el Diaria Oficial.

Eg responsabilidad del Ministerio de Energfa y Minas y de la Comisién Nacional
Petrolera, la aprobacuin de las tarifas de transporte, almacenamiento y trasiego, a
pesar gue ni la Ley ni el Reglamento General establecen férmulas o procedimientos
para su determinacién.

En el artfculo 32 de la Ley de Hidrocarbures, se indica que las tarifas no podrin ser

mayores que la cantidad necesaria para reembolsar la suma de los costos y gastos -

de capital y de operacién efectivamente invertidos, més una utilidad razonabla.

* Otros Contratos y Subcontratos

Se cita a continuacién una serie de trabajos y servicios que pueden ser objeto de

contratos y subcontratos relacionados con operaciones petroleras:
ir

a) Geologia.
by Geofisica

-
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¢) Perforacisn de pozos,
d) Disefio y cementacitn de tuberia de pozos.

e) Evaluacién de formaciones de por medio de registros o perfiles en pozos, pruebas
de formacién y de produccidn. .

f) Disefio, construccién, operacién y mantenimiento de sistemas estacionarios de
transporte y lineas de flujo.

g) Evaluacién de yacimientos por medio de toma de presiones en pozos,

h) Disedio, construccién, opéracién y mantenimiento de instalaciones de superficie
como plantas de proceso, plantas de almacenamiento y despacho, terminales,
estaciones de bombeo ¥ compresidn,

i) Analisis de hidrocarburos.

) Servicios de proteccién y seguridad relacionados con cualguier actividad

J) Evaluacién de registros,

k) Estudios de reservorios.

1) Construccién y mantenimiento de accesos, helipuertos y pistas de aterrizaje.

m) Servicios de transporte aéreq,

2.4 CONTRATO DE PARTICIPACION EN LA
PRODUCCION

2.4.1 Geiseralidades

El modelo de contrato de participacién en la produccién fué aprobado por Acuerdo
Gubernativo nimero 434-85 de fecha 10 de junio de 1985.

Se expresa que el objeto del contrato es que el contratista ejecute las operaciones de
exploracién y explotacién, mediante programas aprobades, dentro del drea de
contrato, para obtener el mayor nimero de descubrimientos de hidrocarburos y la
m#xima recuperacién de las reservas que descubra, debiendo producirlas a tasas
éptimas de produccién, con la diligencia técnica debida para asegurar los mayores
beneficios al Estado.

Expresa ademds, el compromise del contratista a cumplir con las obligaciones
expres_adas en el contrato, proporcionando les servicios y recursos técnico-
financieros.
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Que el Estado no asume riesgo, ni responsabilidad por las inversiones y
operaciones, ni por su resultade infructuoso.

Se incluye el criteric de la “Dolarizacién del Contrato” (pagos, inversiones,
recuperaciones, valor de la produccién y los calculos).

En los contratos vigentes el carzo anual por hectdrea en exploracién es de 0.50 US$
hectdrea y en explotacion 5.00 US$ la hectdrea

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h

-

il

k)

Derechos del contratista

Ejecutar por su propia cuenta las operaciones de exploracifn durante el perfodo
de exploracién, dentro del drea de contrato.

Ejecutar por su propia cuenta las operaciones de exploracién y explotacitn.

Transportar los hidrocarburos que le correspondan a través de cualquier medio
de transporte estacionario establecido por el Estado o por otros contratistas en
forma no diseriminatoria, respecto a servicios o tarifas; ¥y cuando no existan
esas facilidades que permitan el transporte econdmico de tales hidrocarburos,
solicitar la suscripcién directa de un contrato de transporte estacionario.

Recuperar todos los costos de los hidrocarburos y otras sustancias compatibles,
en cada drea de explotacidn, en concepto de remuneracién total por sus servicies
¥y por sus compromisos téenicos y financierus asumidos conforme a este
contrato,

Transportar dentro del territorio nacional, persunas y materiales destinades a
operaciones relacionadas con el 4rea de contrato con sujecién a las disposiciones
legales de la materia.

Importar, conforme al régimen de importacién libre y/o suspensién temporal,
los materiales fungibles, maquinaria, equipe, repuestos y accesorios que
requiera para las operaciones petroleras derivadas de este contrato, asf como
reexportar los que hubiere importade para sus operaciones petroleras.

Usar, vender, disponer, comercializar y exportar en la forma que mds le
convenga los hidrocarburos y otras sustancias que le correspondan.

Procesar y/o licuar el gas natural, azufre y/u otras sustancias.

Ceder, en todo o en parte los derechos de este contrato, siempre que el cesionario
asuma las obligaciones derivadas del mismo,

Separar, purificar y comprimir los hidrocarburos que se produzcan y
transportarlos dentro de cada 4rea de explotacién del drea de contrato.

Solicitar que cierta informacién tenga el cardcter de confidencial.
Solicitar, a través de a Direccidn, las facilidades de construccién y otras que

sean necesarias para el normal y adecuado desarrcllo de sus operacicenes de
exploracifn y explotacién, las que podrin autorizarse siempre que el Ministerio
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las estime convenientes, para el cumplimiento del contrato y acorde a las
disposiciones legales atinentes. - -

m) Deveolver una o m4s partes del drea original del contrato, siempre que cumpla
con todas las obligaciones adquiridas a la fecha efectiva de devolucidn.

—

n) Dar por terminado este contrato, en cualquier momento.

Recibir !a informacién y datos técnicos disponibles de parte de la Direecién,
atinentes a la exploracitn del drea de contrato.

f

~—r

0) Remesar al extranjerc, los capitales extranjeros invertidos, asl como los gastos
externos de operacién, utilidades, préstamos obtenidos y sus intereses, as{ como
otros conceptos andlogos, inclusive el producte de las ventas en el mercado
interno, conforme al contrate y al Reglamento emitido por la Junta Monetaria
mediante resolucién JM-132-840, publicado en el Diario Oficial el veintiocho de
junio de mil novecientos ochenta y cuatro y el articulg 100 dél Reglamento de
Administracién del Régimen de Emergencias en las Transferencias
Internacionales, Acuerdo Gubernativo 986-84.

* Vigencia y plazo

El plazo es de 25 afios y su vigencia es a partir dé la fecha de publicacién en el Diario
Oficial. ‘

* Bloques y dreas de contrato

Se indica la superficie total del drea original del contrato y una descripcitn de cada
uno de los bleques que la integran, indicando su identificacién, delimitacién y
superficie.

Se indican en qué porcentajes el contratista ird devolviendo partes de cada bloque;
respecto a la vportunidad es igual en todos los contratos y se fija asi:

- Antes de finalizar el tercer afio de contrato.

- Antes de finalizar el quinto afio de contrato para completar el 50% de cada
bloque.

El firea que podréd seleccionarse por cada campo comercial es de 10,000 Has.,
extensién suficiente para un campo con reservas recuperables de més de 100
millones de barriles de petrdleo, sin embargo si fuere necesario, de conformidad con
el Reglamento General (Arto. 70.) se podra obtener una extensién mayor.

Se fija la obligacién de devolver las dreas de explotacién al finalizar la produccién
comercial.

La delimitacién del drea no constituye ﬁropiedad ni concesitn.
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* Informacién, datos y confidencialidad

Se senala, el derecho a la confidencialidad por la informacién propercionada al
Estado (2 afios) sobre los informes, datos, compilaciones y sus interpretaciones.

# Supervisién de las operaciones

Se establece que la inspeccién, supervision, fiscalizacién y vigilancia de las
operaciones, sus resultados y sus consecuencias, las ejercerd el Gobierno, por
medio del Ministerio de Energia y Minas y sus dependencias.

= Regalfas

Se establece que la regalfa se calculard sobre el volumen de la produccién neta o
sobre el valor monetario de la misma en forma mensual, para cada drea de
contrato, basada en el promedio mensual de la gravedad API del petréleo crudo que
se produzca.

En un 4rea de contrato, donde existan varios campos petroleros, cada uno de ellos v
dentro de ellos tada yacimiento, normalmente tienen crudes de diferentes calidades
que pueden o no ser mezclados, sin embargo, para fines de la regalfa y siendo que la
gravedad APl a3 una relacién de densidad, es posible calcular la gravedad en
funcién del porcentaje en que cada uno de ellos participa en la produccién del drea
de contrato.

Los porcentajes aplicables a la produccién neta son:

- Si la gravedad API es igual a 30 grados, la regal(a serd del 20%

- 8i la gravedad baja o sube, por cada gradoe de variacitn, a regalfa se
reducird o aumentard en un 1%

- La regalia no serd inferior al 5%

Aplicando esta regla a varios casos, el porcentaje de regalfa a aplicarle a la
produccién neta serd como sigue:

GRAVEDAD APl REGALIA
%
37 27
H 24
2 22

0 20 -
28 18
% 16
3 13
0 10
15 0 menos 5

Para el caso de que haya produccién de gas natural comerciable y condensados, se
establecid una regalfa mfnima del 5%.
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2.4.2 Periodos, Trabajos y Garantias
¢ Perfodos y programas de exploracién y de explotacién

El periodo de exploracifn que incluye los seis primeros afnos de contrate, se divide
en las fases sipuientes:

- Fase de Perforacién obligatoria (3 primeros afios)
- Fase de Perforacién optativa (dto., Gto. y 6to. afios)

El periodo de explotacién, por cada 4drea de explotacién, se inicia en la fecha de
establecimiento del campo comercial correspondiente y finaliza al terminar la
produccién comercial del mismo o el contrato.

Si al finalizar el 6to. afo de exploraci6n, el contratista est4 realizando o necesitare
hacer pruebas de evaluacién , se podra prorregar un afo el perfodo de exploracién,
para proteger al contratista en el caso de un descubrimiento de ditimo momento.

Los programas de trabajo se ejecutardn por presupuestos anuales aprobados por el
Ministerio de Energfa y Minas, requisito para que los costos sean considerados
recuperables.

La opertunidad en gue deben presentarse estos programas es definida en el
Reglamento General, asf los programas de exploracidn se presentarin tres meses
antes del inicio de cada afio contractual.

Los programas de evaluacién son adicionales a cualquier obligacién.

En cualquier situacién de emergencia el contratista deberd actuar, a pesar de que
no estén aprobados los trabajos que realice y su presupuesto, sin embargo, la
emergencia deberd ser comunicada al Ministerio de Energia y Minas y a la
Direccién General de Hidrocarburos.

En el caso de que un presupuesto gque corresponda a un programa de trabaje fuera
aprobadoe con posterioridad a la fecha en que se inicié su ejecucién, la recuperacitn
de los costos considerados como recuperables y aprobados en dicho presupuesto,
tendran el cardcter de recuperables, porque no tuvieron la aprobacién previa a que
se empezaran a gastar por razones atribuibles al Ministerio de Energfa y Minas.

Existe la posibilidad de retener de la produccién neta, menos la regalia, lo necesario
para recuperacién de costos recuperables, acumulados y de los presupuestos de
exploracién y explotacién, de esta manera el contratista no necesita esperar la
liquidacién provisional mensual o la liquidacién definitiva trimestral para retener
la produccién y disponer de ella.

¢ Trabajos (Actividad Exploratoria)

Especifica los trabajos a realizar, sus principales caracteristicas y los perfodos en
que se gjecutarén asf:

a) Se indica el nimero de pozos y su profundidad que se realizardn en cada uno de
los aftos de 1a fase de perforacién obligatoria.

P L N IR, . .
ST RIS s Ly e

Lo vty
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b) Se indica el nimero de pozos y su profundidad que se realizardn en cada uno de
los aftos de 1a fase de perforacién optativa. Estas obligaciones el contratista tiene
Ia opei6n de adquirirlas cada afio, si quiere retener el contrato.

¢} Existe la posibilidad de sustitucién de la perforacién conforme al Reglamento

General, acordada por las partes.
Se acuerda el tipo, cantidad y periodo en el que se realizard la exgploracién

indirecta,

d) Como complemento a las actividades exploratorias, existen obligaciones al
momento del descubrimiento de hidrocarburos, entre estas estdn:

Declarar la comercialidad de un srea. Debiendo la Direccién General de Hi-
drocarburos aprobar tal comercialidad.

La obligacién ante un descubrimiento comercial de hidrocarburos, de selec-
cionar un 4rea de explotacién, delimitarla, desarrollarla y explotarla con la
diligencia debida.

'

La obligacién de comunicar a la Direccién General de Hidrocarburos, en forma
previa, el abandono permanente de un pezo en que se descubrieron
hidrocarbures y que a juicio de la compaiifa no amerita ser evaluado.

Realizar los trabajos necesarios cuande el Ministerio considere que dicho
descubrimiento sf debe ser evaluado.

La obligacién de perforar, como minime, un pozo de desarrollo por campo hasta
completar su desarrollo, en un plazo no mayor de cuatra (4} afios.

Esta obligacién refleja la politica del Estado de incorporar a la produccién
nacional, un perfodo razonable, las reservas de hidrocarburos descubiertos, de
tal manera que el pafs alcance el autoabastecimiente a medianc plazo.

¢+ Garantfas

Dentro de lns garantins mfnimas que se establecen en el Modelo de Contrato de
Participacién en la Produccién tenemos;

a) La obligacién de presentar ante el Ministerio de Energfa y Minas una garantia
para responder por los trabajos de exploracién sefialados en el contrato.

b} Se obliga & garantizar la perforacién de los pozos para lograr el desarrollo del o
los campos petroleros descubiertos.

¢) Se estable el derecho al contratista de poder liberar parcial o totalmente ia
garantfa al finalizar un pozo o cualquier trabajo comprometido.
Existen por aparte clertas multas que en forma indiretta garantizan el

cumplimiento de actividades establecidas en el contrato, teniendo entre elfas:

a) El monto de la multa méxima aplicable por incumplimiento de la perforacién,
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expresada en délares, por metro de profundidad no perforada en los pozos de
exploracién y en los de desarrollo. ‘

b} La multa mAzima aplicable por incumplimiento de la exploracién indirecta.

El procedimiento para el célculo de la multa se determinaréd por el nimero de
metres comprometidos no perforados, cantidad que se multiplicard por la multa por
metro.

En el caso de que haya un exceso de metros perforados, respecto a lo contratado, éste
serd acreditado a favor del contratista a su solicitud. En €l caso de que sea otro tipo
de trabajo el contratado, como el de exploracién indirecta, se aplicard el mismo
procedimiento por analogia.

243 Distribucién de la Produccién
e Costos Recuperables

Toda inversién de exploracién, desarrollo o gasto de operacién son gastos
recuperables, salvo los que se especifiquen como no recuperables.

Se sefala el derecho del contratista, salve sus obligaciones con respecto al mercado
interno, de disponer, usar, vender, comercializar y exportar lo que le corresponde
segin el contrato,

El derecho del contratista a retener con prioridad, salve la regalfa, y con
autorizacién del Ministeric de Energfa y Minas los voltimenes de hidrocarburos,
azufre y/u otras sustancias, para la recuperacién de costas y cuando sea el caso, su
remuneracién.

Los costos recuperables se asignardn a las 4reas de explotacidn, conforme al
Reglamento General y al Anexo Contable, en la forma siguiente:

- Los atribuibles a un #rea de explotacién se asigmardn al drea donde se
originaron, de esta manera cada 4rea deberd planificar la recuperacién de los
costos en gue incurra.

- Los atribuibles al drea de exploracién se asignarén a las dreas de explotacitn.

De conformidad al Reglamento General (Artfculo 213), estos costos, es decir
aquellog que no pueden atribuirse a ninguna 4drea de explotacién en particular, se
asignarén entre las dreas de explotacién en forma directamente proporcional al
volumen de la produccién neta trimestral de cada una de ellas, de donde la que
tenga una tasa de preduccién mayor contribuird més a recuperar costos comunes.

+ Los atribuibles a un drea de explotacién devuelta al Eistado, no recuperados con
‘la produccién neta, azufre y/u otras sustancias de la misma Area, se asignardn a
otras dreas de explotacién dentro de la misma &ream de contrato, en forma
directamente proporcional al volumen de & produccién neta trimestral de cada una
de ellas (Articule 221 del Reglamento Generat).

En cuanto a la prioridad en que se recuperardn los costes recuperables, ¢l Anexo
Contable establece que primero se recuperardn los costos ¥ gastos comunes a todas
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lag 4reas de explotacién, seguidamente se recuperardn lgs atribuibles al drea de

explotacién.

»

Costos no recuperables

No se considerardn como gastos recuperables los siguientes costos, gastos e
inversiones: .

a)

b)

e}

d)

e)

g)

h)

)

k)

Las inversiones de exploraciém, explotacién, desarralle, operacién y cualquier
costo o gasto en que haya incurrido el contratista antes de la fecha de vigencia o
después de la terminacitn de este contrato,

Los costos, gastos e inversiones por adquisicidn, compra o arrendamiento de
materiales, bienes, equipas y servicios prestados fuera de la Repiblica, cuando
puedan satisfactoriamente producirse o adquirirse dentro de la misma.

Los gastos por honorarios, sueldos, salarios, bonificaciones y demés
prestaciones laborales pagadas a extranjeroa que ejecuten funciones o trabajos
que puedan ser satisfactoriamente ejecutados por guatemaltecos.

Los pagos efectuados sin comprobante o registro contable alguno conforme a la
ley.

Todos los costos financieros y cualquier gravamen en que incurra el contratista
en el financiamiento de las operaciones derivadas de este contrate, sea con
anterioridad, durante o con pesterioridad a la fecha de vigencia, asf como los
intereses y cualquier pago en concepto de financiamiento de las operaciones.

Los dividendos, regalfas, participacién y cualquier tipo de participaciones.

Los gastos genérales por administracién de gerencia de la casa matriz, con la
excepcién de los porcentajes establecidos para dichos rubros en el Anexo
Contable.

{.os pagos efectundos al Estado en concepto de regalfas, multas e impuesto sobre
a renta.

Los pagos por concepto de indemnizacién por dafios y/o perjuicios causados al
Estado y/o a terceras personas, por el contratista, sus contratistas de servicios
petroleros, los subcontratistas de estos Gltimos o cualquier otra persona que les
preste servicios, sea intencionalmente, por descuido o imprudencia.

Cualqujer costo, gaste o inversién que sea efectuado para facilidades superflias
0 excesivas o que no sea razenablemente necesario para ejecutar las operaciones
petroleras conforme a los programas de trabajo aprobados de que se trats. :

Cualquier costo de transporte incurrido después del punto de medicién o,
cuando sea el caso, después del punto de medici§n conjunto, :
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Los costos o gastos asumidos o incurridos en la comercializacién de los
hidroearburos del contratista fuera de la Republica.

m) Los montes en exceso a los costos razonables en que el contratista haya incurrido

n)

n)

0)

p}

r}
s)

t)

u}

conforme a los precios en el mercade nacional ¢ internacional, segin sea el
caso, para toda clase de bienes, derechos reales o servicios de la misma calidad
durante el mismo periedo.

Los costos por productes, servicios y bienes cbtenidos sin cotizacién o que se
fraccionen para obviar ese requisito, cuando la misma sea requerida conforme,
al Reglamento y Anexo Contable,

Cualquier costo, gasto o inversién ne atribuibles al 4rea de contrato de que se
trate,

Cualquier comisidén o erogacién en concepto similar, pagada por el contratista,
los contratistas de servicios petroleros o los subcontratistas de estes Gltimos, por
cualguier causa.

Las pérdidas de bienes y/o hidrocarburos que por cualquier causa, a excepcién
de aquellos bienes que el contratista compruebe que no pueden ser asegurados,
tenga que papar ¢ reemplazar como consecuencia de carecer del seguro
respectivo.

Los costos y gastos derivados de la intervencién de operaciones cuando ésta sea
motivada por negligencia ¢ imprudencia del contratista

Las donaciones, excepto las que se hagan con aprobacién escrita del Ministerio.

Los gastos particulares del personal del contratista, que en enumeracién
limitativa se especifican a continuacién: Impuesto Sobre la Renta, Impuesto del
Timbre, servicio doméstico, de vigilancia, telefénico, gastos de mercado, tasa
arbitrios y contribuciones municipales, energfa eléctrica, colegiatura y gastos de
colegio de hijos, alquiler de vehiculo familiar y pago de chofer, page de ingreso y
euotas de clubes, gastos de bar y restaurante, recepciones y similares, clases de
idiomas, cubrimiento de depésita de rentas de casas, gastos de vigje de la familia
al lugar de su origen, por mds de una vez al afo, sin cuando estén
comprendidos en el contrate laboral. :

Los pagos de honorarios por servicios profesionales realizados por personas que
no tengan la catidad de tales, cuando las leyes de la Republica exijan que sean
prestados por personas debidamente colegiadas; y,

Las primas de seguros a favor de funcionarios y demds trabajadores del
contratista, cuando el beneficiario sea el contratista.

Participacién del Estado y del contratista

Los hidrocarburos compartibles constituyen la produccién neta de hidrocarburos de

cada drea de explotacién, menos los volimenes correspondientes a las regalfas y a

los costos recuperables atribuibles al 4rea de contrato.

Se establece la escala para el caleulo de la participacién estatal en la produccién de




-39-

hidrecarbures compartibles en cada Area de explotacién, en relacién con el volumen
de produccién neta de petréleo crudo y/o condensados. (El porcentaje menor en la
escala serd del 30%. segiin el Articulo 66 inciso a) de la Ley de Hidrocarburos).

La participacién del contratista serd en cada rango de la escala, el complemento
para el cien por ciento. '

Para el gas natural comerciable y/u otras sustancias, se establece el porcentaje de
participacién del Estado y del Contratista, en la produccién compartible.

La participacién del contratista en la produccién de hidrocarburos compartiblea y/u
otras sustancias, constituye la remuneracién total por sus servicios y por sus
compromisos técnicos y financieros.

Cuando el Estado reciba en efective la regalia y/o participacién estatal en la
produccién, puede disponer, usar, vender, comercializar y exportar los
hidrocarburos y otras sustancias.

Asi también, cuando se produzcan hidrocarburos de campos no declarados
comerciales, se pagard, en adicién a la regalia especial, una participacién estatal
especial con la misma escala contratada para la participacién estatal en campos
comerciales; y el resto serd acreditado para amortizar los costes recuperables (no
hay remuneracidn para el contratista en estas circunstancias).

El Contratista tendr4 el dereche a usar el gas natural, previa autorizacién de la
Direccién General de Hidrocarburos prioritariamente en las operaciones de
explotacidn. ‘

El derecho del contratista a procesar el gas natural y/u otras sustancias, de cada 4rea
de explotacién, senalando las condiciones para la construccién de instalaciones de
procesamiento y su capacidad, tratando de posibilitar las econom{as de escala, para el
provecho del Estado y otros contratistas.

Todas las inversiones y los gastos de operacién de una planta de procesamiento serén
considerados costos recuperables y recuperados con la produccién que de ella se
obtenga.

* Abastecimiento del mercado interno

Se establece la obligacién de vender al Estado, a! precio de mercado {el caleulado
conforme a la Ley y el Reglamento General), los hidrocarburos que le corresponda
retener {recuperacién de costos y remuneracion del contratista), en forma
prorrateada con otros contratistas, para satisfacer el total del mercado interno o hasta
complementar el 55% de les hidrocarburos producidos en el pafs, lo que sea mayor
(Art. 104 del Reglamento General). El prorrateo mencionade es directamente
proporcional al volumen de produccién neta de cada Area de contrato.

* Calidad, cantidad y precio

La Direccién General de Hidrocarburos tendr la obligacién de determinar la
cantidad y calidad y la aprobacién de los instrumentos, técnicas, procedimientos y
normas a aplicar . . :

Fijard ademds el precio de mercado de los hidrocarburos adaptado al punto de
medicién, expresado en’ délares, calculade conforme a la Ley y el Reglamento

s




General, se empleard para determinar:
a) Regalfas en efectivo,

b) Participacién estatal en la produccién de hidrocarbures compartibles en fectivo,

¢) Valor de los hidrocarburos retenidos por el contratista para recuperacién de costos
y¥/o remuneracién.

d) Para las compras de hidrocarburos que haga el Estado para el mercado interno.

* Bienes

En todo momento se expresa la propiedad del Estado sobre los hidrocarburos
descubiertos, la informacién, datos, compilaciones e interpretaciones de los mismos y
de las muestras, ‘

As{ también sobre los bienes relacionados con el contrato, al terminar el mismo, en el
caso de que se haya recuperado su costo con !a produccién neta obtenida.

El contratista tendr& el derecho s usar los bienes comprados, los cuales en todo
momento estardn bajo su responsabilidad, conservacién y mantenimiento,

Al contratista le queda prohibido enajenar, gravar o exportar bienes adguiridos para
el contrato y cuyo costo haya sido recuperadoe, sin la previa autorizacién del
Ministerio de Energfa y Minas y en este caso, acreditando el ingreso a los costos
recuperables.

El contratista, deberd asumir las pérdidas de bienes y su reemplazo, si ésto sucede por
dolo o culpa.

El Estado siempre tendrd el derecho preferente a comprar bienes propiedad del
Contratista.

Sintetizando [o expuesto tanto en el capftulo I como en el presente; se puede decir
que la exploracién petrolera en Guatemala no ha legrado los objetives esperados.
La legislacién petrolera en cierta forma no ha sido lo suficientemente buena como
para hacer atractiva la inversién extranjera. Si nos concretamos en especial al
Decreto Ley 109-83, éste se ha quedado corto en su objetivo, debido a diversas
razones, entre las que se cuentan: .

* El.Estado ain a sabiendas del alto riesge que implica una operacién exploratoria
se torna exigente. E! modelo de contrato, es el medio por el ¢ual se presions a
que se realice una fuerte inversién en corto tiempo, sin una expectativa de
recuperacién inmediata.

* La informacién geoldgica que se tiene de las potenciales dreas exploratorias, es
muy pobre.

+ La produccién de petréleo ha sido muy limitada a la fecha debido al tipo de
estructuras geoldgicas predominantes en el pafs. Esto hace desistir a muchas
compailfas, que se interesan unicamente por grandes descubrimientos.
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CAPITULO IIT

EL ANEXO CONTABLE DE LOS CONTRATOS DE EXPLORACION Y
EXPLOTACION (DEC. GUR, 435-85) Y SUS ORJETIVOS

En los contratos de exploracién y explotacién de hidrocarburos modernes, donde
hay recuperacién prioritaria de costos, se incluye un anexo en el cual se dan ciertas
normas contables, se establecen sistemas y procedimientos para el control de costos
¥ gastos del contratista, asi como de los ingresos que se obtengan de la explotacién
de los campos comerciales que se descubran, los cuales se deberdn observar
durante la vigencia del contrats. A dicho documento adjunto a les contratos de
operaciones petroleras se le denoming “"Anexo Contable”.

¢  QObjetivos

Los objetivos principales del Anexo Contable en los Contratos de Participacién en la
Produccién, son los siguientes: )

a) Standarizar la fiscalizacién entre los distintos contratistas.
b) Facilitar la comunicacién de tipo contable entre las partes.
¢) Definir el tipo cambiario en el registro de operaciones contahles,

d) Definir el procedimiento para el establecimiento de las inversiones de
explotacién, desarrollo y gastes de operacién.

e) Definir el procedimiento para la distribucién de la produccién de hidrocarburoes.

La determinacién del monto de los ingresos, asf como de los costos y gastos del
contratista, regularmente ha sido motivo de desacuerdos en vista de, entre otros, las
diferencias entre los procedimientos utilizados por las partes {Contratistas y
Estade), los tipos de gastos y costos aceptados, la valoracién de bienes e ingresos, el
tipo de meneda a utilizarse en los cdlculos, la tasa de cambio respects a la moneda
nacional, etc.

Otro problema que se le presenta a quienes tienen que verificar los costos, gastos e
ingresos de los contratistas, es que por los distintos origenes de los contratistas, son
diferentes los sistemas de contabilidad, la agrupacién de los costos y gastos, ete,
por lo tanto los reportes que realizan son diferentes, requiriendo una mayor -
cantidad de tiempo para $u comprensién y control.

El Anexo Contable da los principios para que, independientemente del sisteama de
contabilidad que utiliza la empresa, la informacién que proporcionen los
contratistas al Ministerio de Energia y Minas tenga las mismas bases, facilitando
para ambas partes la comunicacién, evitando las diferencias de interpretacién y
concepto que regularmente surgen en la practica.
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En los Contratos de Participacién en la Produccién vigentes, el Anexo Contable da
las bases para manejar en una sola moneda (délares de los Estados Unidos de
América) las operaciones que realiza el contratista, dejande por un lade el
problema de manejar dos tipos de monedas y las tasas de cambio fluctuantes del
mercado de divisas, definiendo claramente como determinar el valor de un bien o
servicio en una u otra moneda. '

3.1 ANALISIS PRESUPUESTAL

Los programas de Exploracién y Explotacién incluyen un presupuesto, es decir una
proyeccitn de los costos, gastos e inversiones contemplados por el contratista para
gjecutar el programa de trabajo correspondiente, de conformidad con el contrato,
siendo que el contral de las inversiones de exploracién, desarrollo y gastos de
operacién se realizan en forma previa a su ejecucién, a través de los presupuestos
presentados por los contratistas y después de su ejecucién por medio de los reportes
perifidicos, en el Anexo Contable se presta especial atencién a la formulacién de los
presupuestes, al procedimiento para su cambio y se dan indicaciones de la forma
como s¢ determinardn ciertos datos para la egjecucién del presupuesto y del
contenido de los informes periédicos. :

3.1.1 Presentacién de los Presupuestos

Tres meses antes de que dé inicio un afo, el contratista presenta el presupuesto
correspondiente, una estimacién de los costos y gastos que tiene programado
realizar, de acuerdo sl programa de trabajo presentado, de manera de establecer la
relacién entre los trabajos por efectuar y lo que se va a gastar. .

Al declararse la comercialidad de un campo petrolero, el primer Programa de
Explotacién se entrega dentro de los tres meses siguientes y aplica para el resto del
afio calendario que corre y el afio calendario siguiente. Los siguientes Programas
de Explotacién abarcan afios calendarios (no de contrato) y se presentan tres meses
antes de que de inicic el afo calendario correspondiente, a més tardar el 30 de
septiembre de cadsa ailo. )

8.1.2 Contenidos de los Presupuestos

El contenido de los presupuestos, tanto en el perfodo de exploracién como en et de
explotacién, cuando se estdn realizando ambas actividades se presentan los
programas correspondientes, en forma independiente. Cada presupuesto contiene
en forma separada los costos, gastos e inversiones a efectuarse en dolares ¢ en
moneda nacional, agrupados en centros de costos y renglones generales y en los
subcentros de costos y renglones especificados en el Anexo Contable.

Los centros de costos minimos y cédigos correspondientes, en los presupuestos de
exploracién y explotacién son los siguientes: i
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PBESUPUESTO DE EXPLORACION Y O EXPLOTACION
CODIGO ' CENTRO DE COSTQS

10 Costes y Gastos incurridos fuera de la Repiblica.

20 Costos y Gastos incurridos dentro de la Repuiblica.

30 Inversiones de exploracién.

41 Inversiones de desarrollo separadamente por cada una de
las dreas de explotacién.

51 Inversiones de desarrollo del sistema comiin.

61 ‘ Gastos de Operacién, separada de cada una de las 4reas de
explotacién. .

0 Gastos de Operacién del sistema comin.

Loa centros de costos y gastos a incurrirse fuera y dentro de la Republica,
identificados como 10 y 20, respectivamente, tienen la misma codificacién en gmboa
presupuestos de exploracién y explotacién, pues comprenden el mismo tipo de
gastos.

Centro de Costos 10, Costos y Gastos incurrides fuera de la Republiea,

Reune los gastos provenientes de geologia, geofisica, de gastos relacionados con
otros estudios, adem#s de gastos administratives de cardcter general incurrides por
la Casa Matriz fuera de Guatemala.

Centro de Costos 20, Costos y Gastos incurridos dentro de la Repiblica,

Agrupa los gastos provenientes de geologfa, los relacionados con la compra,
construccién, mantenimiento y operacidn de edificios, bodegas ¥ terrenos y los
gastos relacionados con otros estudios, ademds de los gastos administratives de
cardcter general incurridos por el contratista dentro de Guatemala.

Centro de Costos 30, Inversiones de Exploracién.

Incluye los gastes relacionados con a exploracion (geologfa, geoffsica, perforacién
de pozes, etc.) hasta que un campo estd declarado comercialmente explatable,
excluyendo los gastos generales administrativos, que se agrupan en los centros de
Costos 10 6 20, de acuerdo a su origen.




Centro de Costos 41, Inversiones de Desarrollo por Areas de Explotacién,

Aglutina para cada 4rea de explotacién, como su nombre lo indica, las inversiones
relacionadas a dicha drea de explotacion, con la excepcién de los gastos generales
administrativos y por servicio y limpieza de pozos, en razén de que éstos se incluyen
en otros centros de costos. Existe la posibilidad de que el contratista cuando haya
devuelto al Estado toda el drea de exploracidn de un contrato, quiera realizar
actividades de exploracién dentr¢c de una de sus #reas de explotacién, caso
plenamente posible tanto desde el punto de vista téenjco como contractual, por lo que
en este centro de costos 41, pueden incluir inversiones de exploracién cuando se de
el caso que el contratista solo esté en el Periodo de Explotacién.

Centro de Costos 50, Inversiones de Desarrollo del Sistema Comiin.

Se agrupan en este centro de costos, los gastos relacionados a la eonstruceién ylo
ampliacién de facilidades e instalaciones de explotacién de hidrocarburos utilizadas
en forma conjunta para dos o m4s dreas de explotacién. Es decir que incluye
terminales; lineas de flujo; logistica y transporte; compra, construccién,
mantenimiento y operacidn de edificios, bodegas y terrenos; plantas y equipoes y
otros estudios.

Centro de Costos 61, Gastos de QOperacién por cada Area de Explotacién.

Agrupa este centro, los gastos provenientes del servicio, mantenimiento y limpieza
de pozos; operaciones que se realizan  regularmente cuando se estd explotando
comercialmente un campo petrolero; asf mismo se incluye en este centro de costos,
los gastos relativos a la capacitacién de personal, escuelas, hospitales y otros pagos
al Estado, y los gastos relativos a estudios que por su naturaleza no puedan
incluirse en alguno de los otros centros de costos.

Centro de Costos 70, Gastos de Operacidn del Sistema Comuin.

En este centro de costos se incluyen los gastos relacionados a la operacién de las
facilidades e instalaciones de explotacién de hidrocarburos utilizadas en forma
conjunta para dos o més Areas de explotacién; as{ mismo se incluyen los gastos
relativos a la capacitacién de personal, escuelas, hospitales y otros pagos al Estado,
y los gastos relatives a estudios que por su naturaleza no puedan incluirse en
alguno de los otros centros de costos.

La agrupacifn en centros de costos es general ¢ incluye una serie de actividades que
se pueden subdividir a efecto de manejarlos en una forma méis simple y ldglca,
creando subcentros de costo que agrupan actividades comunes y especificas; sin
embargo, por la naturaleza de los costos y gastos de cada centro de costos, éstos, en
algunos casos, podrdn contener solamente algunos de los subcentros de costns,
‘'situacién que se clarifica a continuacién al listarlos:
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CODIGO SUBCENTRO DE COSTOS
001 | Gastos generales administrativos
101 Geologia
151 Geofisica
201 Pozo explofaton'o ntimero 1
.1 7] Pozo exploratorio nimero 2
23 ‘Pozo exploratorio nimero 3, ete.
251 ‘Pozo‘de evaluacidn namero 1
am Pozo de desarrollo nimero 1
A2 Pozo de desarrollo nimero 2
s . Pozo de desarrollo niimero 3, ete.
501 ‘ Terminales
551 Lineas de Flujo
601 Logistica y transporte
€651 Edificios, bodegas y terrencs
701 Plantas y Equipo
()| Servicio y limpieza de pozo
801 Capacitacién de personal guatemalteco,

escuelas, hospitales, desarrolle de tecnologia
y otros pagos al Estado.

81 - Otros estudios

Si se considera necesario, se pueden adicionar otros centros y subcentros de
costos. Tal situacién se dejé prevista expresamente en el case mas factible que es el
de pozos exploratorica, de evaluacitn y de desarrollo cuya codificacién comprende
de 201 a 250, de 251 a 300 y de 301 a 500, respectivamente, de conformidad al nimero
‘ ctlnrrelativo del tipo de pozo que se trate dando lugar a crear dichos subcentros si es
el caso, :

De igual forma se da para las dreas de explotacién, em donde se nota que la
codificacién de los centros de costos no inicia con un maGltiple de 10, sino se le
adiciona una unidad, asf tenemes el # 41 Inversiones de Desarrolle de cada una de
las Areas de Explotacién. : '
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Los centros de costos se subdividen de acuerdo al tipo de gasto que se vaya a
realizar, a los cuales se les denomina grupes de gastos, que comprenden los
siguientes: . .

Grupo O: Servicios Personales -
Grupo I: Servicios No Personales

Grupo 2: Materiales y Suministros a
Grupo 3 Activos Fijos

Grupo 4 Total de Gastos Administrativos

Grupo 5 Imprevistos

Estos grupos de gasto se subdividen en renglones de gasto, conforme aparecen en la
~ forma nimero 2 del Apéndice del Anexo Contable. '

En el Grupo 0, estardn registrados les gastos que sé realicen por servicios prestados
por el personal que trabaja en relacién de dependencia con el contratista; éstes se
subdividen asf;

011 Sueldos y Salarics

12 A Sueldos Transitorios y por Contrato 7
013 Tiempo Extraordinario

014 Gastos de Representacién

015 : Prestaciones Laborales

016 Otros Renglones

En el Grupo 1, estardn registrados los gastos que se realicen por contratos firmados . |
con contratistas de servicios petroleros en los renglones de gastos correspondiente, ‘
de acuerdo a la clase de servicios prestade servicios no personales, éste se subdivide

en: ‘

111 Geologia y Geoquimica
12 - Geofisica »
113 Carreteras
114 Logfstipa y transporte ’
15 Perforacion

oue Flufv;los de Perforacitn
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En el Grupo 2, estardn reg
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Registros Eléctricos
Cementacién de Pozo

Prueba de pozo

Completacién de pozo
Reacondicionamiento de pozo
Otros contratos
Mantenimiento

Seguros y Fianzas

Otros renglones

istrados los gastos que se realicen por 'compras de

materiales y suministras y se subdivide en:

a11
212
213
214
215
216
217
218
219

En el Grupo 3, estardn reg
activos fijos y se subdivide en:

311
312
313

(Gastos de Alimentacién

Vestuario para trabajadores de campo
Productos Metélicos

Productos No Metdlicos

Productos Quimicos

Productos Medicinales y Farmacéuticos
Combustibles y Lubricantes

Menaje de Casa

Otros Renglones

istradoa los gastos que se realicen por compras de

Magquinaria y equipo de Explorac. y Prod.
Equipo de Almacenaje y Distribucién

Maquinaria y Equipe Usado
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34 Eguipo Medico-quirtrgico
315 . Equipo de Ingenieria

316 . Equipode Léboratorio

317 Equipo de Transporte

318 Equipo de Computacién
3 Terrenos y Edificios

320 Otros

En el Grupo 4, se utilizard Gnicamente para presentar el presupuests del centro de
costos 10 y subcentro de costos 001.

EJEMPLO
Informe de Ejecucién Presupuestaria de un Contrato de Exploracién

A vista de _ejemplo se presenta a continuacién un informe de ejecucidn
presupuestaria de un contrato de exploracién.
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122,761.00 122,761.00 7,323.66 0.06 i
1 [ e 0.00 0.00 2,006.51 0.00.
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Logistica y Transporte ¥ 139,130.00 139,180.00 14,769.96] 0.11
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- (CuadroNe,5) .
D¥PORME DE EJECUCICON PRESUPUESTARIA
(Riwuzpan de Coetos Recuperiblas) | S0
 CALCULO DE GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS FUERA DE LA REPUBLI

CIA. EXPLORADORA DE HIDROCARBUROS

D COSTOSRECUPERABLES

CAENU.$.$)

¥.5.DOLARES .
Enero ] S ¢  163,701.86 i

Febrore 177,343 .89

Marzo 2 : 113,410.07

Abril !

Muyo

Junio

-Juliv

= Agosto

Septiembre

Octubre ' . . -

~ Noviembre

‘Dicierbre.

:46 !

I T aGadssee

- 4%SOBRE

;C;rgnd: EneroFebroro-Marss 1981 7 i . 13.173-22—]3;{

]Mnnﬁs: Cargn Enem-'Fehmm 1991 ] .-"1-3,641.82E

SRR LT

6.62

18,178.22
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CORVA (L)
TASA MMTSB

14,6548.67

iBueldsa Trnnm.omypnrﬁml.rm

¥ Tiempe E di

-ou "i—é Castos de Represantaciin 2,799,71 554.60 554.69
B,382.24 1660.71 1,660.71 ;
35147 1162 10,138.81, 10,087.19| 30,802.16

8,320.83 1 64854 1,648.84 2.300.18

64.474.00 12,773.76 12,773.76 21,459.69

8,157.64 1,616.21 1,616.21 2.181.83

4,660.88 923.43 923.43 404,25,

450243 P65 92453/ §,887.49] 301122

- MATERIALES ¥ SUMINISTROS
1 Canion de Alimentacitn
Vesiuarios Trabajadores de Campo

Productos Metdlices

3% Producios Medicinales y J

Combustibles y Lubricantes

Equips biddico Quinirgom

Equigs do [ngenieria

E‘.qulpn ds Transports

SRS R A R

2,601.85
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30]Costos y Gaston on In Ropiblica
201/ Pozo Prueba 1-A

TASASoATSR | Sadie ACUM AL SL0391

T = 2 2 b

. tbigy

MATERIALES Y SUMINISTROS
¥ Castos de Alimentacién

Vestunrios Trabajadores de Campo
Productos Metiticos

Prod Medicinales y Fi 4
Combuatibles y Lubricantes
‘enaje de Cusa

¢ Qtros Renglones

53 ATV Flios
7144 Equipo Médico Quinirgico
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8.1.83 Aprobacién de Presnpuestos

Los programas de exploracién y/o de explotacién se presentan a la Direccién
General de Hidrocarburos tres meses antes del inicio de su ejecucién, con excepcién
del primer programa, por lo que teéricamente, 20 dias antes de que se inicie su
gjecucién, deberia obtenerse la correspondiente aprobacidm.

Entregado un programa de exploracisn o de explotacién a la Direccién General de
Hidrocarburos ésta tiene 45 dfas, de acuerde al Reglamento General (articulo 97 y
105, respectivamente), para emitir un informe, preparade en forma conjunta con el
Departamento de Auditoria, en el cual se expresa la opinién sobre lo presentado por
el contratista, remitiéndole al Ministerio de Energfa y Minas, con copia a la
Comisién Nacional Petrolera, para que el Ministerio de Energfa y Minas en los 25
dias siguientes lo conozea y apruebe si es el caso, tomando en consideracién la
opinién de la Direccidn General de Hidrocarburaes y de la Comisién Nacional

Petrolera. :

La aprobacién de un programa de exploracién o de explotacién se realiza por partes,
primero se conoce ¢l programa de trahajo, es decir los trabajos que se van a realizar
y una vez aprobado, total o parcialmente, se entra a conocer el presupuesto
correspondiente; conforme al Reglamento General (Articulo 110). El programa de
trabgjo de exploracién o de explotacién podra ser desaprobado total o parcialmente
unicamente cuando:

a) No se ajusta a los trabajos comprometidos conforme a la Ley, los
reglamentos, el contrato respectivo y en su caso, ¢ programa de desarrollo.

b} Los trabajos no sean necesarios o se consideren excesivos para la eficaz
gjecucién de las operaciones petroleras derivadas del contrate de que se trate.

¢) Los trabajos puedan resultar en operaciones innecesariamente costosas.

d) No se acompaiie la decumentacién necesaria que fundamente o justifique el
programa de trabajo.

Por su parte, el presupuesto podrd ser desaprobado total o parcialmente,
independientemente del programa de trabajo correspondiente, inicamente cuande
los costos recuperables presupuestados incluyan costos no consideradoes como tales
o que el presupuesto no esté presentado de conformidad, cen el Reglamento General
y el Anexo Contable. .

Re_su_miendo, tedricamente diremos que el Ministerio de Energfa y Minas, previa
opinién de la Direccién General de Hidrocarburos (45 dias para emitirla) y la
Comisién Nacional Petrolera, aprobars, total o parciaimente, cada programa de
exploracién y/o explotacién, dentro de los 70 dfas calendario siguientes a la fecha de
su presentacién. Anteriormente se dijo que teéricamente, ya que en la préctica
estas fechas no se cumplen a cabalidad por parte del Ministeric de Energia y Minas,
pues se han dado casos gue después de 6 meses de iniciadas las actividades de
exploracién o de explotacién se aprueba el programa.
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8.1.4 Modificacién al Presupuesto

A salicitud del contratista, el presupuesto ya aprobade puede sufrir cambios o
revisiones, sclicitdndolo a la Direccién General de Hidrocarburos, en los casos

siguientes:
a) Por cambios o ampliaciones al programa de trabajo.

b) Por casos de emergencia.

¢) Por preverse razonadamente que el renglén especial de imprevistos serd
insuficiente para cubrir los excedentes, durante la ejecucién del programa de
trabajo aprobade.

Cuatquier cambio o revisién de un presupuesto de un programa de exploracién y/o
explotaci6n, a efecto de ser aprobado, seguird el procedimiento de aprobacién de un
programa normal. )

8.1.5 Qastos Generales Administrativos

El Anexo Contable, para efecto de contrel y reconocimiento de los gastos generales
administrativos y de gerencia en que incurra un contratista, los divide en dos:

a) Los incurridos dentro de Guatemala:

Segtin el Anexo Contable (numeral 6.3.1) se determinarin a través de un estudio,
que se aplicard a los presupuestos siguientes que presente el contratista. Diche
procedimiento lo podrd proponer el contratista y serd aprobado por el Ministerio de
Energia y Minas, existiendo la pusibilidad de que se revise periddicamente a
solicitud de cualquiera de las partes,

Estos gastos corresponden al Centro de Cestos 20 (Costos y Gastos incurridos en la
Repiblica) y a Subcentro de Costos 001, denovminada "Gastos Generales
Administrativos”, subcentro que también pueden existir en el centro de costos 10
(Costos y gastos incurrides fuera de la Repiblica).

b) Los incurridos en el extranjero por la casa matriz.

Los gastos generales administrativos y de gerencia incurridos en el exterior por la
casa matriz del contratista, los reconoce el Contrato de Participacién en la
Produccién, come un porcentaje de la totalidad de costos recuperables aprobados de
cada presupuesto.

El porcentaje es variable y depende del monto del presupuesta de la manera’
siguiente:




Monto de Presupuesto ' Gastos Generales A.

(Costos Recuperables) %
Hasta US$ 5,000,000.00 4
De 5,000,000.00 hasta 10,000,000.00 3
De 10,000,000.00 hasta 15,000,000.00 2

e

Mas de 15,000,000.00

Ejemplo:

Si en un Programa de Exploracién, los costos recuperables del presupuesto
correspondiente ascienden a 17 millones de U.S. délares, los gastos generales
administrativos en que incurra la casa matriz podrin ser catalogados como
recuperables hasta en U.8.§ 500,000, monto obtenide de la forma siguiente:

Uss$
- por los primeros 5 MM US$ (4%) 200,000.00
- por los signientes 5 MM US$ (3%) 150,000.00
- por los siguientes 5 MM US$ (2%) 100,000.00
- por los dltimos 2 MM US$ (1%) 20,000.00
Total de Gastos Administrativos 470,000.00

Estos gastoa estardn codificados en el presupuesto como 10001, conjuntamente con
otros gastos que realice el contratista en el extranjero por concepto de estudios,
andlisis de laboratorio u otres trabajos, atribuibles al drea de contrato.

3.1.8 Ejecucién de Presupuestos
El Anexo Contable norma la ejecucién de los presupuestos de la manera siguiente:
a) Ahorros:

Cusndo el contratista no gaste el total de fondos asignados a cualquier renglén en el
presupuesto en algin subcentro de costos (por ejemplo: Geologfa, pozo exploratoria
nimero 1, ete.) despuds de haber completado el programa de trabajo, podrd
transferirse este "Ahorro” bien sea al renglén especial de imprevistos, o bien podra
asignarlos directamente a otros subcentros de costos del mismo centro de costos
(por ejemplo: inversiones de explorncién, inversiones de desarrollo del Area de
Explotacitén "A", Gastos de QOperacién del Sistema Comiin, etc.). Para los efectos
del control de la ejecucién presupuestaria, el contratista informard al Ministerio de




Energia y Minas, dentro del mes siguiente a que se llevé a cabe dicha operacién,
utilizando para tal efecto, la forma que sirviera de base para la preseatacién del
presupuesto, es decir la que aparece con el nimero 2 en el Apéndice del Anexo
Contable.

b) Transferencias:

No se pueden hacer transferencias entre centros de costos, ni entre subcentros de
costos de un mismo centro de costos, a menos que se justifiquen plenamente ante el
Ministerio de Energfa y Minas o bien en los casos siguientes:

- Transferencias del renglén especial de imprevistos a cualquier subcentro de
costos,

-~ Por cambios o revisiones del presupuesto; y,

- Transferencias por "ahorres” en el presupuesto.

¢) Valorizacién de activos fijos y materiales

En los numerales 6.5 y 6.6 del Anexo Contable, se establecen normas sobre la
valorizacién de entrada {(adquisicién o traslado) y de salida (renta o traslado) de
activos fijos y materiales que se consideren como gastos recuperables para los
~tectos del contrato.

Cuando los activos fijos y materiales son nuevos, no hay ningin problema en
cuante a su valorizacién, pues su valor es el de factura, Sin embargo, en el caso de
que estén usados dichos activos fijos y materiales, si no hay normas expresas de
como valorizarlos, se traducen, algunas veces, en motive de diferencia o
discrepancia, en que se utilicen diferentes métodos de valorizacién en distintas
oportunidades, dependiendo de la experiencia y criterios de las personas
involucradas.

De esta manera los activos fijos y materiales que no sean nuevas, es decir usados, se
valorizan, de acuerdo al Anexe Contable, ast:

- Usados en buen estado, en un 75% de su valor aprobade como recuperable (venta
o traslado).

- Usados en condiciones de uso con algunas reparaciones o mejoras, en un 50%
de. su valor de factura original (adquisicién) ¢ de su valor aprobado como costo
recuperable (venta o traslado).

- En el caso de chatarra o desperdicios se valorizardn a su valor de desecho,
previo acuerdo entre el Contratista y el Ministerio de Energfa y Minas,

La valorizacién que se sefiala por parte del Ministerio de Energia y Minas no es. .
realista, puéds discrepa con el valor real de mercado que los bienes pueden tener af -

momento de su negociacién, y
¥

[N
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3.2 CONTROL Y VERIFICACION DE COSTOS:

. PR R
El Ministeric de Energia y Minas, por intermedio de la Direccién General de
Hidrocarbures y el Departamento de Auditaria, realizan el control de los costos y
gastos que efectua un contratista, a través de los informes mensugles y
trimestrales, los cuales se revisan, analizan y evaldan con respecto al presupuesto
aprobado y a la parte de! programa de trabajo realizado. . o
Dichos informes se presentan de acuerdo con circulares que para el efecto emitié la
Direccién Ceneral de Hidrocarburos, los cuales en la parte presupuestaria

contienen como mf{nimo, lo siguiente:
a) El presupuesto aprobado.

b) Los cambios efectuados.

¢) El presupuesto actualizado.

d) El total de costos, gastos e inversiones ejecutadas en el mes, especificando el
tipo de moneda. Lo ejecutado en moneda nacional se convierte a US. délares,
segiin la tasa de convertibilidad aplicable.

e} Costos acumulados de meses anteriores en el afio, expresados en U.S. délares

f) Estimacién del porcentaje de avance fisico del programa de ejecucién presu-
puestaria.

3.3 PROCEDIMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE LA
PARTICIPACION ESTATAL Y REMUNERACION DEL CONTRATISTA

3.3.1 Participacién Estatal

La participacién estatal en la produccién de hidrocarburos compartibles, de
acuerdo al Reglamento General, se determinard en forma separada, para cada una
de las dreas de explotacidn, en base al promedio con los porcentajes que para el
efecto fueron establecidos en cada contrato de participacién en la produccién,
individualmente para el petrélec crude, gas de boca de pozo, gas natural
comerciable y condensados. \

3.3.2 Asignacién de Costos Recuperables ST “

' -

Los costos recuperables atribuibles al drea de contrato, se asignan a las éréhé de
. R

explotacién vigentes, conforme a lo siguiente: ot

a) Los ntribuiblles & un Area de exploracién y cualquier. otro.gasto!de - cardéter!
general aplicable a la misma drea de contrate considerado como costo
recuperable, como por ¢jemplo un sistema comiin, se asignardn entre las dreas
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de explotacidn, en forma proporcienal al volumen de la produccién neta
trimestral de cada frea de explotacién.

b) Los atribuibles a un érea de explotacién se asignaran al 4rea donde tuvieron su
origen.

Cuando en un trimestre, los costos recuperables antes mencionados no puedan
recuperarse con la produccién neta de las dreas de explotacién su acumulacién
podré deducirse en los trimestres calendarios subsiguientes.

Los costos recuperables atribuibles a un 4rea de explotacién devuelta al Estade no
recuperados con la produccién neta de la misma Area, se asignardn a otras Areas
de explotacién dentro de la misma frea de contrato, en forma directamente
proporcional al volumen de la produccién neta trimestral de cada 4rea de

explotacién.

3.3.3 Registros

De manera de poder repartirse la produccién neta, cada mes, tanto el contratista
como ¢l Ministerio de Energia y Minas, necesitan saber una serie de datos sobre
costos acumuladaes y del mes que se estd reportando.

El Anexo Contable requiere que el contratista lleve un contro! claro de los costos
recuperables, discriminados por tipo de actividad; produccién y regalfas pagadas al
Estado, asf;

8) Una cuenta comiin, que registra el total de costos a recuperar de las actividades
de explotacién y de cualquier otro gaste de carficter general, no atribuible

directamente a un drea de explotacién especifica, concentrados en los centros de
costos 10, 20, 30, 50 y 70.

b) Una cuenta individual por cada una de las 4reas de explotacién, a recuperar en
cada uno de los centros de costos 41 y 61, 42 y 62, ete.

¢} Una cuenta que registra el valor de la produccién neta correspondiente a cada
drea de explotacidén :

d) Una cuenta que registra las regalias pagadas por cada drea de explotacién,

e} Los costos recuperables acumulados hasta el mes previc al que se estd
registrando. ‘

f) Los costos que hayan sido recuperados hasta ese mes previo al que se esté
registrando, s decir los costos recuperables acumulades.

g) Los cogtos recuperables incurridos en el mes que se estd registrando y,

h) El saldo de costos & recuperar hasta el mes que se estd registrando,




3.3.4 Procedimiento

Para 1~ recuperacién de los costos en un 4rea de explotacitn se .procederd de la
manera siguiente:

a) Primero se recuperardn los costos y gastos comunes a todas les dreas de

b)

c)

explotacidn, es decir los que aparecerdn registrades en la cuenta comin, qua
registra el total de costos a recuperar de las actividades de explotacién y do
cuzlquier otre gasto de cardcter general, no atribuible directamente a un drea de
explotacién especifica, concentrdndose en los centros de costos 10, 20, 30, 50 y 70;
si quedan fondos disponibles, se procede como se indica en el inciso siguiente:

Segundo se recuperardn los costos y gastos individuales del drea de explotacién
de la que provenga la produccién de hidreearbures; si adin quedara un
remanente, se procede como se indica en el inciso siguiente:

El saldo remanente constituird los hidrocarbures compartibles que se
distribuirdn de acuerdo a los porcentajes establecidos en el contrato.

335 Procedimiento que contiene el Anexc Contable acerca de la distribucién efec-

tuada mensualmente

El procedimiento que se seguird mensualmente para la determinacién provisionsl
de log costos recuperables correspondientes a la cuenta comin que podrdn  ser
recuperados con la produccidn neta del mes, consiste en lo siguiente:

a)

b}

¢)

d)

e)

Se establece por drea de explotacién, e} monto en US$ disponible para
recuperacién de costos, es decir que el valor de la produccién neta, hay que
restarle lo correspondiente a las regalfas. Como se vié antes, se llevan cuentas
de control especificas, por drea de explotacién, tanto de la produccién neta como
de las regalfas pagndas. :

Se determina el total de US$ disponibles para recuperacién de costos que se tiene
de todas las dreas de explotacién del drea de contrato. - ‘

El menor de los montos, entre lo disponible para recuperacién de costos del drea
de contrato (inciso b. anterior} y el salde del total de costos y gastos a recuperar
de la cuenta comiin, serd lo que se podrd recuperar de los costos y gastos
comunes en el mes que se esté computando.

Se establece el factor de asignacién de los costos y gastos comunes por drea de
explotacidn, dividiendo la produccién neta por drea de explotacién entre la
produccién neta total del drea de contrato.

Los costos y gastos comunes a recuperar por 4rea de explotacién se obtienen
multiplicando el factor de asignacién (inciso d. anterier) por el monto de costos
que se podré recuperar en el mes (inciso ¢. anterior).




3.3.6 Recuperacién de Costos y Gastos Individuales

El procedimiento que se seguirf mensualmente para la determinacién provisional
de los costos recuperables correspondientes a cada cuenta individual, es decir para
cada drea de explotacién, que podrin ser recuperadas con su produccién neta del
mes, consiste en lo siguiente:

Si el saldo entre Ia disponibilidad para recuperacién de costos menos los costos y
gastos comunes que se recuperardn de la misma drea de explotacién,
previamente determinado, es negative o cero, no habré recuperacién de costos
de Ia cuenta individual; si el saldo es positivo, este medio constituird la
dispenibilidad para la recuperacién de costos de la cuenta individual y se
continuarAn aplicando las instrucciones siguientes:

Se compara el saldo de disponibilidad para recuperacién de costos de la cuenta
individual con el saldo de costos a recuperar de la misma cuenta. El monto de la
cuenta individual que se podrd recuperar seré el saldo total y si la disponibilidad
no es suficiente para recuperarlo, obviamente solo se recuperars la
disponibilidad y el monto restante gquedars pendiente de recuperar para el
siguiente mes.

3.4 DETERMINACION DE LOS HIDROCARBUROS COMPARTIBLES

El procedimiento que se seguird mensualmente para la determinacién provisional
de los hidrocarburos compartibles en cada una de las dreas de explotacién, consiste
en lo siguiente:

a) Deducir del valor de la preduccién neta del 4rea de explotacidn el valor de las
regalias respectivas; ’

b) Al resultado del inciso a. anterior, restarle el monto de los costos y gastos
individuales que se podrdn recuperar.

Si el valor resultante al final de efectuar las dos restas anteriores es nagativo o cero,
no habrd hidrecarburos compartibles; y si el valor resulta positive, al mismo se
aplicardn los porcentajes establecidos en el contrate para la determinacién de la
participacién del Estado y la remuneracién del contratista.

Comoe se menciond antes, el procedimiento anteriormente descrito se realiza
provisionalmente al final de cada mes calendario y al final de cada trimestre se
establecerd si alguna de las siguientes cuentas: Comun, Individual, Valor de la
Produccién o de Regalfas, necesita algiin ajuste y si o hubiere, se hard el mismo
antes de proceder a la determinacién de los hidrocarbures compartibles.

A efectos de la determinacién de la participacién estatal y la remuneracién del
contratista en la produccién de hidrocarburos compartibles (petréleo crudo ylo
condensades) y de manera de facilitar los cileulos primero se determina cual es el
porcentzje que le corresponde a ambas partes, y segundo, dicho porcentaje se
multiplica por los hidroearburos compartibles,

Para comprender mejor el procedimiento serd preciso seguir el desarrolle del
ejemplo, a continuacién expuesto.
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EJEMPLO B R

Determinacién de la Participacion Estatal y la Remuneracién - del antmti"stéij'

tanor [}

Se guiere establecer cual serd la participacién estatal y la remuneracién del
contratista, en cada una de las dreas de explotacién. Para ello sé ‘chents conla

informacion siguiente:

Durante el mes de Octubre de 1990, se obtienen los resultados siguientes: "’

Total X z
* Produccidn Promedio
{Bbls/dia) 46,000 7,000 (:}9,000
*Petréleo crude compartible 7
(US$) 1,840,0600.00 280,000.00  1,560,000.00

La escala acordada, de la distribucién de petréleo crudo y/o condensades
compartibles, para cada drea de explotacién, es la que sigue;

Preducci¢n Neta (P} Estade Contratista
(Bbly/dfa) (%) (%)
1 - 5000 30 T
5000 « P< 10,000 40 60
10,000 <« Ps 20,000 30 50
20,000 <« Ps 50,000 a0 40
50,000 <P < 100,000 70 30
mds de 100,000 75 25

Para efectuar los cdleulos respectivos, se procede asi:

Priu}e.ro tenemos que determinar en términocs relatives (porcentaje), cual es la
participacién estatal y cual es la remuneracién del contratista, en vista de que tales
porcentajes estdn relacionades al nivel de la tasa de produccién del drea de
explotacién (Bbls/dfa} y no al monto que se tenga de hidrocarburos compartibles,

s o dd
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a) Se inicia por calcular el 4rea de Explotacién X;

La produccién neta promedio diaria del drea es de 7,000 Bbls/dfa.

Ei primer célculo serd para la produccién neta que esté comprendida segin la tabla

entre 1 y 5,000 Bbis/dia.

El segundo célculo serd para la produccién comprendida entre mas de 5,000

Bbls/dfa y 10,000 Bbls/dia, precediendo asf:

P.E. = Participacién estatal en la Produceién de petréleo crudo compartible en %

PE (%) = 100 x 5000 % 0.30 + (7.000 - 5.000) x 04
: . 7,000 :

P>E. (%) = 100 x 5000x030+2.000x04
_ 7,000

»

PE. (%) = 100 x 1.500 + 800
7,000
P.E. (%) = 100 x 2,300 = 100 x 0.32857

- 7,000
PE. (%} = 3286

_ Remuneracién del Contratista = 100% - P.E. (%)

RC. = (100 - 32.86) (%) |
RC. = 67.14%

b) La distribucién de los délares de los hidrocarburos compartibles se calcula asi:

Participacién Estatalen US$ = _PE. (%) x Petréleo Crudo
. 100 Compartible {(US$) -
PE. enUS§ = 3286 x 280,000.00 (US$)
100

PE. en US$ = 92,008.00 US$.

;“




Remuneracién contratista en US$ es igual a:

R.C. en US$ = Petroleo Crudo Compartible (US$) - P.E. en US$
RC. en U3§ = 280,000 .00 - 92,008.00

RC. en US§ « 187,892.00

¢) El caleulo de la remuneracién del contratista y la participacién estatal en el Area
de explotacidn Z, se hara de la siguiente forma:

La produccién neta promedio diaria es de 40,000 Bbla/dia, ¥

los célculoa son como
se presentan a continuacidn:

P.E.%=100 x (5,000x 0.30++(5,000 x 0,40%+(10 000 x 0.501+(19.000 x0.60)

39,000

PE.%=100 x LS00 + 2000 ¢+ 5000 + 11,400
39,000

PE.% = 100x ____ 19900 .,
39,000
PE. % = 100 x 0.510256

PE. % = 51.03

RC. = 100% - P.E%
RC. = 100% - 51.03%

RC. = 4897%

d) El cAlculo de la distribucién del monto

en délares de los hidrocarburoa
compartibles, se hard como en el drea X

PE enUS$ = _ 5103 __ x US$ 1,560,000.00
100

P.E. en US$ = US$ 796,068.00

RC.enUS$ = __ 4897 x US$ 1560,000.00
100

= US$ 763932.00




REGALIA RE(‘X‘\LIA

-]
i , Ty
E‘ - 10%
£)8
‘i.—%
% £
= 3
3 g m
£ 3
8 £
3
8
E
80% g
Costos de operacién) 5
Y- 90%
- 100%
K\L _.-/
Perfodo de recuperacién de costos Periodo de participacién en la produceitn

Contrato de participacién en la produccién
Distribucién del Petraleo Compartible entre el Contratista
y el Estado

* El Dacreto 59-87 establecia uma tasa del 34%

Guatemala Julio '93




.13

3.5 PRINCIPALES DEFICIENCIAS DEL CONTROL ESTATAL

Primeramente se presenta un esquema de las entidades fiscalizadoras del Estado y
sus atribuciones. ‘

Las funciones de control y supervisién técnica y contable son efectuadas por el
Ministerio de Energia y Minas, a través de las siguientes dependencias:

- La Comisién Nacional Petrolera y

- Direceién General de Hidrocarbures,

- El Departamento de Auditoria y Fisealizacién.
La Comisién Nacional Petrolera, estd integrada por el Ministro de Energia y Minas,
que la preside, y por representantes del Ministerio de La Defensa Nacienal,
Ministeric de Finanzas Piablicas, Ministerio de Economia, Ministerio Piblico y del
Banco de Guatemala; siendo su funcién la de asesorar al Ministerio de Energfa y

Minas en acciones que deba tomar en asuntos de exploracidn y explotacién de
hidracarburgs. :

El control y supervisién del Estado se realiza en tres fases:
a) Un control previo:

Que consiste en conocer y aprobar los programas de exploracién y/o explotacién, los
cuales incluyen:

- Un programa de trabajo
- Un presupuesto ¥y cronograma de ejecucién

- Un programa de produccién (en el caso de un contrato de explotacién)

b} Un control durante la ejecucién;

La Direccién General de Hidrocarburos, mantiene inspeccién técnica en las éreas
de exploracién y explotacién.

El departamento de Auditorfa y Fiscalizacién controla los costos y gastos que el
costratista en base 4 la Ley de Hidrocarbures, al Reglamento General, al contrato
respective y al Programa de trabajo aprobado reclama como recuperables.

El contratista presenta para fiscalizacién informes de exploracién y/o explotacién
mensuales y trimestrales y anuales.




c)

En esta fase se efectua el estudio e interpretacidn técunica de los trabajos realizados y

-74-

Un control posterior;

sus resultados, asi como, el control contable para efectos de costos recuperables:
concluyendo con la aprebacién de:

- Informe anual de las actividades de exploracién y/o explotacién.
- Informe final de actividades de los pozos, o bien de actividades de exploracién

tales como geologfa, geofisica, etc.

- Informe trimestral de los presupuestos gjecutados.

Una vez enterados de las funciones y atribuciones de las entidades fiscalizadoras
por parte del Estado, se considera que la deficiencia del control estatal se hace
presente de la siguiente forma; '

a) La Direccién General de Hidrocarburos se limita a estudiar y aprobar y

b}

supervisar programas de trabajo que cumplan con el contrato de exploracién y/o
explotacién.

La filosofia del Ministeric de Energia y Minas, como toda entidad
gubernamental, es que los gastos sean estrictamente los necesarios. Se olvida el
Estado que debe actuar como socio de la operacién por medio del contrato que
firma con el contratista.

Hay que recordar que éste es un tipo de actividad muy especial, que requiere,
una constante supervisién y control, pero un control que se encamine al logro de
una calidad total y no al simple recuento de las actividades desarrolladas, como
usualmente es realizado por el Estado.

Podrfa decirse que el Estado en calidad de socio, debe velar por los intereses en
juega y no ser un simple espectador, en espera de rTesultades. En algunas
ocasiones, compaifas operadoras de contratos han actuado técnicamente en
forma equivoca, redundande en el malogro de pozos que ofrecfan altas
espectativas. Dichas acciones hubiesen sidoe posibles de evitar, si la supervisién
y control se efectuase en forma adecuada.

También tiene que sefialarse el hecho que en otras opertunidades, el criterio del
Ministerio de Energfa y Minas ha privado el desarrollo de ciertas actividades
que ameritaban una accién inmediata; y por el burocritico control jamas
llegaron a culminarse.

Recordemos que en forma diaria el contratista reporta las actividades de
perforacién, y que la supervisién es diaria; pero en la toma de decisiones por X 6
Y problema, el contratista es el dnico que resuelve los problemas que se
presentan, pues la supervisién estatal no tiene la capacidad de encontrar
soluciones inmediatas, o en el mejor de los casos hacer sugerencias, ya que
como se dijo anteriormente es dilatorio el trdmite burocrdtico o carente de
capacidad técnica. . .

El Departamento de Auditorfa y Fiscalizacién, analiza y dictamina sobre los
informes mensuales que presenta el resumen de los trabajos realizados en el
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mes y de la ejecucién presupuestaria, los cuales son aceptados
provisionalmente, previa opinién de la Comisién Nacional Petrolera,
pronuncidndose sobre la liquidacién provisional de la participacidn en la
produccién de los hidrocarburos compartibles, reconociendo provisionalmente el
monto de los costos recuperables; sin perjuicio de dichas liquidaciones
provisionales. :

Este Departamento de Auditorfa y Fiscalizacidn hard auditorias trimestrales y
Ios ajustes que fueren necesarios para la liquidacién final del trimestre de que

se trate.

Con opinién de la Comisién Nacional Petrolera y sustentado en el dictamen
conjunto del trimestre correspondiente, el Ministeric de Energfa y Minas,
resolvers sobre los costos recuperables y la liquidaciéa final de las regalfas y
sobre la participacién estatal en la produccién de hidrocarbures compartibles.

Sabemos que el anterior procedimiento de fiscalizacién tiene como objetivo final la
verificacién y reconocimiento como Costos Recuperables de los desembolsos que el
contratista pueda realizar en su programa de trabajo; pero podria hacerse la
pregunta ;Cudl es en realidad el beneficic que ofrece la auditorfa y fiscalizacién del
Ministerio de Energfa y Minas? La respuesta tendrfa que ser: que ningdn heneficio;
por Ias razones siguientes:

a) Se efectiia Gnicamente una comparacién presupuestaria y cierta verificacién de
los costos y gastes que el contratista realiza en el desarrollo de sus actividades.

b) Los informes finales que la auditorfa realizada son conocidos por el contratista
con un atraso impredecible. Ldégicamente estos informes en ningin momento
hacen posible que el contratista pueda tomar acciones correctivas

inmediatamente.

Como podemos apreciar, ésta es una auditorfa de Costos y Gastos. Hay que aclarar
que en este tipo de empresas los costos y gastos tienen aspectos especiales que los
diferencian del cualquier otro tipo de empresas comerciales, financieras,
industriales, etc.

En las actividades de exploracién y explotacién de hidrocarburos, este tipo de costos
se maneja desde dos puntos de vista; uno desde el punto de vista del contratista,
quien es el que realmente efectia el desembolso econémice para la realizacién de un
proyecto; ¥ el otro punto de vista, es el del otro participante o socio, que es el Estado.,

El contratista ve reflejados sus costos como una inversién a largo plazo; la cual
podré ser recuperada siempre y cuando logre un descubrimiento que le permita tal
_recuperacidn,

El Estado por su parte, permanece a la espera con un compromiso diferide a large
plazo, el cual podrd o no ser cumplido en virtud del alto riesgo de éxito que en sus
operaciones toma el otro socie.

Se considera que es una deficiencia de parte del Estade, no contemplar en el
contrato que firme con el contratista, el dinamizar su participacién come socio;
teniendo entre una de sus acciones, el realizar una auditorfa operacional que con
ayuda de una dindmica asistencia técnica en las actividades petroleras, pueda
aleanzar la efectividad desenda y estimular la inversidn,
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La mentalidad del Estado, se enmarca en una apatia hacia su socio; las actividades
que el contratista realiza son controladas y fiscalizadas en forma por dem4s rfgida,
dejando por otro lade, grandes lagunas, que por una u otra causa la ley no
contempla.

Se aclara que en ninglin momento se trata de tomar partido por lds empresas
extranjeras que deseen invertir en Guatemala, pero es de hacer notar, que el
Estado debe manejar con sumo tacto la inversién extranjera, ya que como todo
negocio, ambos buscan el obtener los mayores beneficios posibles.

De la Comisién Nacional Petrolera, tendriamos que decir que dentro de su funcitn
de asesorar al Ministrio de Energla y Minas, estarfa la de presentar mociones que
en alguna forma contribuyan para que la unidad de control y la fscalizacién no
realice una simple rutina, sino que puedn convertirse en un miembro asesor en el
ramo fiscal y financiero y de dicha manera sean participes de la actividad que
realiza el contratista.
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CAPITULO IV

ANALISIS DEL ARREGLO ECONOMICO DEI, CONTRATO DE PARTICIPACION
EN LAPRODUCCION

4.1 PRINCIPALES CARACTERISTICAS

En los capftulos anteriores se hizo mencién a los aspectos més relevantes
relacionades con la exploracién de hidrocarburos, tales como:

a) La extensién del drea de contrato, sus minimos y méximos; ademas del
porcentaje del drea de contrato que se devolverd al finalizar el tercer ailo de
contrata. :

b) E! tipo y magnitud méxima de los trabajos a realizar,

¢) Las multas por incumplimiento de los trabajos comprometidos y las garantfas
correspondientes.

d) La escala de distribuicién de los hidrocarburos compartibles que se produzcan
de la explotacién de un campo.

e} La contribucién para la eapacitacién de personal guatemalteco, los cargos
anuales por hectdreas incluidas en el 4rea de exploracisn y/o explotacién.

f) El monto de las inversiones en obras de bienestar y asistencia social.

Ademis de las condiciones anteriores, existen otras que afectan el futuro de
cualquier contrato de exploracién y explotacién de hidrocarburos como lo son:

- La probabilidad de que un pozo exploratorio descubra hidrocarburos,
- El volumen de las reservas descubiertas y su tipo, que dependen por una parte de:

-'La potencialidad de la cuenca sedimentaria,

" - De 1a habilidad del contratista para descubrir los secretos,

- Y en opinién de muchos, de la suerte que tenga.
Al perforar un pozo exploratorio, exists Ia probabilidad de que al terminarlo, éste
resulte seco o descubridor de hidrocarburos; bien sean estos petréleo, condensados o
gas natural, .
El tamafio del yacimiento puede considerarse marginal, mediano o grande.
Mundialmente la probabilidad de que un pozo exploratorio resulte exitoso es de 10%,

es decir de cada diez pozos exploratorios que se perforen uno resultard productor de
hidrocarburoes.




En el analisis econémico, también se debe considerar la pesibilidad de que los
costos de la operacién sean altos, medianos o bajos.

Desde el punts de vista econémico, en el anélisis de un proyecto se evahia la
rentabilidad, la cual puede medirse de diferentes formas; la que més aceptacitn

tiene es:
La tasa de descuento:

Esta consiste en darle valor al elemento tiempo, al analizarse en que momento se
estard recuperando el dinero invertido en un proyscto para invertirlo en otros; y se

integra como sigue:

a) Costo del capital versus oportunidades de inversién alternativas.
b} El riesgo de la operacién en el tiempo.

¢) La inflaci¢én promedio mundial.

Por ejemplo, una compaiia puede integrar la tasa de descuento en délares, para
evaluar un contrato de exploracién y explotacidn, asi:

- Oportunidades de inversién alternativas 15%

- Riesgo de la inversién relacionados al tiempo
(politicos, econémicos y otros) &%
- Inflacién 10%
T31%

Para el andlisis del arreglo econdmico del Contrato de Participacién en la
Produccién, primersmente se explicard el comportamiento del arreglo econémico y
luego para wna mejor comprensién del mismo se presentardn un caso practico,
que permita analizar el comportamiento del arreglo econémico ante distintas
situaciones. :

Desde el punto de vista econémico, las prineipales caracteristicas del Contrate de
Participacién en la Produccién son las siguientes: '

a) Las inversiones de exploracién, desarrello, gastos de operacidn y en general
todos los gastos, atribuibles al 4rea de contrato, las realiza el contratista.
En el caso de que los pozos exploratorios perforades no descubran hidrocarburos
en cantidades comerciales, el Estado no asume ningin riesgo.

b) Todos los costos y gastos del contratista son considerados como recuperables,
excaptudndose aquellos considerados como no recuperables en el Contrato de
Participacién en la Produccién y en el Reglamento General.

¢) Los ingresos que se obtengan de la venta de la produccién de hidrocarburos
procedentes de los campos comerciales descubiertos, se distribuyen asf:
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Primero, 3¢ paga al Estado la regalfa correspondiente, aplicando el volumen
de la produccién neta. :

Segundo, el saldo de la produccién neta menos las regal{as aplicables, es
destinado paras que el contratista lo asigne a la cuenta de los costos
deneminados recuperables. .

Tercero, los hidrocarbures compartibles (el saldo de la produécion neta
menos las regalias y los costos recuperables), se distribuyen entre el contra-
tista y el Estado, de acuerdo a Ia escala acordada en el contrato,

d) El contratista estd sujeto al pago del impuesto sobre la renta, como se detalls
antes. En los primeres periodos de imposicién estando en la fase de exploracién
y/o desarrollo, el contratista reportara pricticamente sélo pérdidas, las cuales
se acumulardn a los perfodos subsiguientes, hasta que su completa deduccién,
con los ingresos que se obtengan de la explotacion de los campos comerciales que
descubra, momento a partir del cual comenzard a realizar pagos al Estado en
coneepto de impuesto sobre la renta.

e} El perfodo de recuperacién de las inversiones dependerd:
- Del perfil de produccién,

- Del precio del petréleo erudo, (por ejemplo si éste es m4da bajo que el utiliza-
do en los célculos, el perfodo en que se recuperardn las inversiones se
extenderd, pues se necesitard de un volumen de produccién mayor para
obtener igual suma de dinero. Por el contrario, si el precio es més alto, el
tiempo de la recuperacién de las inversiones serd menor).

- Produccién que se obtendrd en mas afios.

Las regalias no variardén pues es un porcentaje de la produccién, cuyo pago es
previo a cualquier recuperacidn de las inversiones realizadas.

4.2 FINANCIAMENTO DE LAS OPERACIONES PETROLERAS

El alto grado de riesgo, elemento caracterfstico de la mayorfa de las inversiones
petroleras, asf como, la gran magnitud de la mayorfa de aguellas, han resultado en
Ia creacién de formas de financiamiento interesantes, muchas de las cuales se
usan solamente en las industrias extractivas como la petrolera y algunas veces la
minera.

Financiamiento:

Es el acte por el cual las empresas financieras, personas individuales o
instituciones bancarias conceden crédito a una persona individual o juridica, con
las facilidades financieras y de acuerdo con las garant(as y plazos que entre si
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convengan para desarrollar actividades personales, comerciales, industriales,
agricolas y otras.®/ :

Existen, basicamente, dos métodos de financiamiento en la industria petro]efa:

* El financiamiento corporativo:

Es aquel en la cual una compaiifa coloca el capital y lo arriesga por cuenta propia,
lo que significa que si el proyecto falla, el capital pedrfa perderse; no se cuenta con
seguro y no existe garantia respecto a la utilidad. )

Las fuentes de fondos para este caso pueden ser acciones, valeres, utilidades
retenidas, ingresos provenientes de las ventas de intereses en derechos de
exploracién o en propiedades con sitios de produccién, o bien, fondos para la
perforacién. . _ .

¢ El financiamiento crediticio:

En este caso la compaiifa presta dinero de un banco, una compadia de seguros, un
fondo de pensiones u otra institucién financiera, También puede ser un crédito
obtenido de compailfas privadas.

A continuacién se describiran brevemente, como se utilizan los diferentes métodas
de financiamiento més comunes en las diferentes fases de la industria petrolera y
bajo que condiciones.

a) El Financiamiento Corporativo

- En la fase de exploracién i

Este financiamiento se da porque dos o0 mas personas pueden colocar su capital
en una compaifa de expleracién que perfora uno o varies pozos exploratorios.
ge trata de un financiamiento de muy alto riesgo. Tan pronto como varias
personas se comprometen, la empresa podrd emitir acciones y dstas pedrén ser
negociadas, pudiendo los valores oscilar draméticamente, segin el progreso de
la exploracién. En caso de lograrse algunos descubrimientos, serd posible la
venta de acciones adicionales bajo términos mds atractivos.

Sin embargo, entre m#As accionistas participen, mayor serd la presidn respecto
del flujo de efectivo y el grado de liquidez, por lo que la compaiia podra verse en
gituacion de vender todo o parte de sus tenencias.

- Enla fase de explotacién: :
Efectuado un descubrimiento, una compaifa podrd incrementar el valor de sus
acciones y emitir bajo términos atractives, un nimero adicional de acciones.
Las acciones podrén registrarse en una bolsa de valores, Esto puede ser una
forma atractiva de obtener capital adicional para el desarrollo de un campo
petrolero o gasifero. '

% Cholvis, Francisco. Diccionario de Contabilidad. Libreria el Ateneo. Editorial
Buenos Aires, 1986. -




_81-

b) Cesiones Consignadas .
Algunas veces, la cesidn se hace a cambic de efective y en oiros casos la
compaiifa cesionaria también ofrece el pago de intereses en la forma de regalfas
gravadas; este ultimo caso se aplica, a veces, euando del propietario de la
concesién o contrato ya ha efectuado una importante proporcién del trabajo de
exploracién. )

Una compaiiia petrolers, pequefa o grande, puede llegar a la conclusién de que
el prospecto especifico no es suficientemente atractivo como para ameritar que
una gran parte del capital de riesgo de la compafifa se asigne a dicho proyecto.
De ser asf, podra optarse por una "cesién consignada”, lo cual significa gue la
compaififa petrolera cesionaria contrae la obligacién de llevar a cabo la
exploracién, por lo general la perforacién de uno ¢ mds pozos, a cambio de un
interés de trabajo efectivo en la concesién o contrato, a ser obtenido euando dicha
compaiifa haya cumplido con la obligacién.

Este sistema también conocido como Farm- Qut se usa con frecuencia para
cubrir el financiamiento del desarrollo de campos petroleres o gasiferos. En este
caso, la compaiifa cesionaria tendra que cubrir todos o parte de los costos de
desarrollo o contribuir en efectivo.

¢} El Financiamiento proveniente de utilidades Retenidas
Este ea el método més comin de financiar la exploracidn y la mayorfa de
compaiifas petroleras establecidas exploran sobre la base de utilidades
retenidas.

Los términos y condiciones de las concesiones o contratos deben ser lo
suficientemente atractivos come para que una compaifa petrolera esté en
condiciones de perforar varios pozos secos, sobre la base de un 'solo
descubrimiento exitoso. Esto constituye el fundamento para la totalidad de la
industria petrolera de la exploracién y la produccidn.

d) Fondos de perferacién
En los Estados Unidos y Canada, existe un arreglo especial llamado "fondos de
perforacién™ y consiste en que, individuos o compafifas contribuyen con fondos
de perforacién en compaiifas de exploracién espectficos, a camhio de
participacién en las operaciones.

E)

e) Financiamiento crediticio

Durante los primeros perfodos de la construccién de un campo petrolero, el
grado de riesgo puede ser muy alto y en el case de pequefias compaiiias
petroleras con actives insuficientes, los prestamistas estarfan en disposicién de
facilitar capital solamente sobre la base de recargos atractivos especiales para
los mismos, tales como las regalfas gravadas. En la mayorfa de los cases, los
prestamistas también requerirdn la garantia de fiadores, y de una amplia
variednd de medidaa de seguridad.

Instituciones coma el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo
ﬁnanclan,_ directamente, por medic de empréstitos algunas actividades
exploratorias de las compaifas estatales, en algunos pafses en desarrollo;
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dichos empréstites se asegurarén mediante la posicién financiera general del
pafs en cuestién. En caso de que se efectue un descubrimiento, el reembolso
debera hacerse a una tasa de interés mds elevada que si no se diera dicho
descubrimiento. El plazo de estos créditos pueden ser de 20 afios.

f) Regalias gravadas

Un método atractivo de obtener los fondos necesarios, es el de gravar un
porcentaje de la produccién en una regalia durante la operacién de produccién
{"Overriding Royalties"). Desde luego, se reduce el futuro flujo de efectivo y,
consecuentemente, si se contempla el erédite contra el futuro Nujo de efectivo,
seré necesaric tomar en cuenta dichas regalfas.

Algunos prestamistas conceden préstamos condicionados a la obtencién_de
algunas regalfas, a manera de compensarlos por posibles riesgos que excedan
de los normalmente aceptados. Las regalfas gravadas pueden, incluso,
venderse como acciones.

g) Pagos anticipados

h)

Este también es un método atractivo para obtener financiamiento sin diluir el
control o afectar la relacidn deuda/capital corporativo. Difiere de las regalfas
gravadas en que no se relaciona con un’ porcentaje de la produccién total (no
importando la produccién) sino que un volumen fijo.

Por ejemplo, algunas veces, las compadfas de gasoductos y de distribucién
enfrentan problemas de garantizar los abastecimientos a largo plazo, lo que
puede afectar seriamente su reatabilidad. :

Por lo mismo, ciertas compaiifas gasiferas pueden.comprar la produccién
futura por medio de un page anticipado, con lo cual, un determinado volumen
de gas es despachado en fecha posterior, bajo ciertas condiciones previamente
acordadas. .

El crédits bancario convencional

Usualmente, 1os bances estan dispuestos a conceder créditos bajo condiciones
aceptables, Los préstamos de bances comerciales conllevan comdinmente tasas
de interés relativamente altas y el plazo de la obligacién es generalmente corto,
no mayor de 5 a 7 afios. Para este tipo de préstamo, los bancos se interesan sobre
los activos, la relacién deuda/capitaf corporativo de una compaifa y/o el flujo de
efectivo asociado al proyecto.

Una compaidifa grande con una baja relacién deuda/capital corporativo puede
estar en capacidad de obtener créditos contra sus actives; mientras que
compaiifas més pequefios tendrdn que gestionar el financiamiento del proyecto

sobre la base del flujo de efectivo. Avn asf, hasta lag grandes compadfas pueden

optar por prestar contra el flujo de efectivo.

i) Financiamiento por medio de pagos de produccién ‘
El prestatario-cbtiene un pago anticipado de una compaiifa intermediaria
establecida por los prestamistas. Los bancos proporcionan el crédito a la
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compafifa intermediaria, poseyendo ésta un contrato de‘ venta garantizadoe
acordado; ya sea con el prestatario o con terceros y amortizard el préstamoe a
partir de ventas petroleras. El interés lo paga por separado el prestatario,

j) Bonos convencionales ] .
Las compaiiias petroleras que se encuentran en una situacién de bajo riesgo,

por ejemplo, con un flujo de efectivo proyectade a partir de los campos
productores muy por encima de los compromisos, pueden obtener capital
adicional exitosamente por medio de la emisién de bonos.

k) El financiamiento con apoyo gubernamental
Con el fin de desarrollar su propia economfa, en algunos pafses los gobiernocs
estan dispuestos a realizar negociaciones especiales, tales como proveer
financiamiento subsidiade, con mayor razén si el pafs es importador neto de
petréles. En estos casos reviste mayor importancia para el gobierno, el poder
participar en el desarrollo de los reservorios petroleros.

* Toma de decisiones en el financiamiento petrolero

Resulta obvio que la decisién de obtener préstamos y bajo que condiciones debe
tomarse cuidadosamente.

No debe olvidarse que la tasa de retorno de un proyecto debe ser suficiente y exceder
la tasa de interés.

La tasa de retorno minima requerida dependerd generalmente de tres factorea:
- La tasa inflacionaria.
- La asignacién del riesgo

- El retorno real minimo sobre el capital requerido (valor del dinero en el
tiempo o costo de opertunidad). .

La tasa de interés, por su parte, estard compuesta también de tres factores: T
- La tasa inflacionaria.
- La asignacién del riesgo.
- La tasa de interés basica.

* La tasa iuflacionaria: L

Serd 1a misma tanto para ¢l prestamista como para el prestaiario, habida cuenta de
que las tasas se expresan en la misma denominacién monetaria. . .. R

. .
[ 3 et




La asignacitén del riesgo: _

Es cosa muy diferente y la compadfa petrolera puede encontrarse totalmente
expuesta a la mayorfa de riesgos asociados al proyecto. Con el propésito de
compensar las posibles contrariedades, el proyecto debe ser muy rentable, lo cual
significa un rango de porcentaje alto para el riesgo.

* La tasa de retorno m{nima: ]
Es generalmente un asunto de politica de la compaiifa y se relaciona directamente
con las oportunidades de inversién alternativas que una compailla tenga ante si.

+ La tasa bésica de interés:
Se mantiéne regularmente entre un 2 a 3%. En otras palabras, los bances buscan
prestar dinere a un 2 o 3% por encima de la inflacidn en una operacidn hipotética

libre de riesgo.

Una comparacién tipica entre la tasa de retorno y la tasa de interés serfa como a
continuacién se muestra:

TASA DERETORNO TASADE INTERES

Inflacién . 9% 9%
Riesgo 6% 2%
Costo de Capital 10% . 3%
TotaL 5% Tum

Si la tasa de retorno minima excede a la tasa de interés, el prestatario puede prestar
el capital necesario y mejorar de esta manera, la tasa de retorno sobre el capital
remanente, ‘

* Mancomunidad del riesgo ,

Uno de los aspectos més comunes de la industria petrolera es que las compaiifas
petroleras tienen una fuerte tendencia a mancomunar sus recursos en operaciones
conjuntas para explorar una determinada cuenca. La mayoria de contratos o de
licencias de exploracién en el mundo se han ejecutado a través de operaciones

conjuntas.

Existe una fuerte tendencia de las compaiifas petroleras a buscar socios para casi
cualquier proyecto de exploracién. A parte de mancomunar el riesgo hay otras
ventajas asociadas a estas operaciones conjuntas. Primero, la compaiifa petrolera
obtiene informacién geoldgica directa de una gran variedad de pozos a través de la
cuenca petrolera y como resultado puede valorar en mejor forma sus planes
futuros de exploracién. El estar en un proyecto conjunto con socios desde el
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comienzo, a menude proporciona una posibilidad més fécil de obtener un interés de
participacién mds bajo o m4s alto en determinadas operaciones por medio de
acuerdos con otros socios. Finalmente, el desarrollo de una red integrada de
intereses mituos entre muchas compaiifas petroleras, crea un acceso unificado
completo e intereses conjuntos en sus relaciones con los gobiernos.

Sin embargoe, en algunes casos las compaffas petroleras no aceptan a ningdn socio.
Las principales razones para ello sonm:

- Se cree que la geoldgia es muy buena y que serfa un ervor tener otros socios.

- Otra razén por la cual las compafifas permanecen con el 100% de propiedad en
determinadas &reas es que, si los compromisos de trabajo no son demasiado
estrictos, a la compaiia le interesa contar con un Area determinada por un
perfodo de tiempo especifico, antes de tomar decisiones de inversién més serias,

4.2.1 Andélisis de Flujo de Efectivo

El anslisia de flujo de efectivo es un indice econémico sencille de calcular,
sumamente usado en proyectos de alto riesgo politico o econémico.

Este método directe de andlisis y de uso frecuente, consiste en determinar el tiempo
de recuperacién de la inversién. El tiempo de recuperacién de la inversién ge toma
a partir del primer aflo de la inversién hasta el afio en que el flujo de efectivo
acumulado se torna positive.

El flujo de efectivo neto se acumula anualmente para obtener el acumulado.
Cuando el flujo de efective acumulado es igual a cero, todos los ingresos generados
por el proyecto han cubierto los egresos realizados, tales como inversiones, costos,
gastos de operaciém, regalias y otros pagos al gobierno y no existirdn, en ese
moments, ni ganancias ni pérdidas, '

En la industria petrolera se consideran buenos los proyectos cuyo tiempo de
cancelacién (de recuperacién de la inversién) oscila entre 3 y 5 afios; sin embargo,
este fndice no toma en consideracién ka variacién del valor del dinero con el tiempo,
Para las companfas es importante hacer inversiones de cierto grado, en proyectos
que potencialmente pueden proveer utilidades durante un perfodo largo de tiempo,
aiin cuando estas sean modestas y contrarias a la practica de invertir en proyectos
con una tasa de retorno alta a corte plazo.

La combinacién ideal, claro esta, son proyectos con una aita rentabilidad a corto
plazo ¥ una rentabilidad constante sostenida a lo largo de muchos afos.

El andlisis de la rentabilidad de los proyectos petroleros no difiers mucho del tipo de
andlisis que, normalmente, desarrollarfa un economista, con relacién a cualquier
otro andlisis del riesgo, en razén de que log proyectos petroleres y en especial los de
explaracién, involucran un alto grado de riesgo; como lo es el geoldgico.

El llamado flujo de efectivo neto es el resultado de deducir de los ingresos brutos, el
valor de las inversiones, los costos de operacién; las regallas y otros -pagos al
gobierno, . ’
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En el easo de los proyectes de exploracién y explotacion petrolera, el flujo de efectivo
neto serd negativa durante los primeros afios, posteriormente, luego del inicio de la
produccién comercial, se obténdrd un flujo de efectivo positive.

4.2,2 Valor Neto Aciualizado

El valor actual neto o valor presente neto, es una herramienta comdénmente

utilizada en la toma de decisiones de inversién. "La Definicién del Valor Presente -
Neto (VPN) se ilustra en la ecuacién: ‘

VPN = Valor presente de entradas de efectivo - Inversién Neta.

Se encuentra restando la inversién neta de un proyecto del valor actual de los flyjos

de caja que se descuentan a una tasa igual al costo del capital de la empresa”.?

Entre més alto sea el valor neto actual de un proyecto en particular, descontado a

una tasa determinada, mas atractivo serd el mismo, sin embargo algunas veces

puede inducir a confusién.

No debemos olvidar que en cualquier tipo de inversidn, siempre existird un interés,
de ello diremos que interés compueste es: la porcién o tasa de interés que
usualmente refleja el costo del capital prestado o la tasa de retorno sobre un capital
invertido. :

Asf diremos: después de invertir una determinada suma de dinero (P} a una tasa
de interés compuesto (i) en un perfodo determinado de tiempo { n), tendremos:

. ‘o1
S =Px(i+1)

Para obtener el Valor Neto Actual, despejaremos la ecuacién anterior asf:

n-1
S=Px(i+1)
i
P=Sx
n-1
{(i+1)

El factor 1 (i+ 1) 2 permite calcular el Valor Actual de una suma de dinero
equivalente a una cantidad futura.

7/ Gitman, Larrence J. Fundamento de Administracién Financiera. Harla México 1978,
.pégina 322
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4.2.83 Tasa Interna de Retorno de Inversién

La Rentabilidad tiene diferentes denominaciones, tales como: Tasa de Retorno,
Tasa de Retorno de Inversionistas, Tasa Interna de Retorno, Tasa de Rendimiento,
Tasa de Rendimiento de Capital, y otras.

Los indices econémicos denominados "Métodos de! Inversionista”, son los mds
usados per las compaifas petroleras para medir ¢l rendimiento del capital
invertido. La base de célculo de estos patrones la constituye la actualizacién o
descuento de todos los flujos de eaja, ingresos y egresos ocurridos durante la vida de
un proyecto; de tal manera que la medida de dicho rendimiento se realice en tiempo

presente.

Tasa Interna de Retorno (TIR):

"Se define como una tasa de interés que tiene la particularidad de igualar el costo
actual de una transaccién con el valor presente de los ingresos futuros™/

Donde: C = Capital inicial ( = Inversién, = Costo)
I = Interés periédico
Q = Monto del principal recuperado

Para calcular la tasa interna de retorno, se traerd a valor presente todos los flujos
de ingresos futuros,

[ 7 D

La tasa buscada es aquella que iguala al costo de adquisicién con los ingreses
futuros, traides a valor presente. Es decir, es aquella tasa que iguala a la siguiente
ecuacidn:

8 Gufa del Inversionista, Bolsa Nacional de Valores, pdgina 12
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1 ! L ! + Q

T+n sy a+n Ut e D asn

Lo que en notacién de anualidades equivale a:

C= lxmi+__Q___
(1+ i)™

Siendo ¢ = Valor al cual se negocia un documento hoy
ATIi

1

Q

Valor presente de una anualidad de n periodos, valorades a una tasa i.

B

Pago periddico igual a intervalos iguales de tiempo.

1k

Monto del principal recuperado.

El nivel de tasa de descuento en la que el valor neto actual se transforma en |
negativo, se denomina Tasa Interna de Retorno

La tasa de descuento total a aplicarse incluye los factores siguientes:

a) Valor de dinerc en el tiempo o costo de oportunidad:
Cualquier inversionista prefiere un délar hoy que un dolar dentro de un ano por
una sencilla razén, puede invertir el dia de hoy su délar y tener mas de un délar
al final de afio.

Se tendrA menos seguridad de recibir un délar dentro de un afio que recibir un
délar al dfa de hoy, pero el riesgo involucrado en el prondstico de flujos de
efectivo futuro es algo distinto. El elemento tiempo se introduce mediante el
descuento del flujo de efectivo.

Debe observarse cuidadosamente que el valor del tiempo no es por si mismo una
funcién del riesgo.

b} El riesgo técnico (relacionado al tiempo)
Este riesgo relacionado con el tiempo, se expresa por lo general como un
porcentaje anual y se incluye en el factor de descuento total.

En la exploracién y explotacién de hidrocarburos, existe un riesgo relacionado
con el tiempo. Por ejemplo, siempre esta presente la remota pero importante
posibilidad de que un huracdn ¢ un terremo de gran intensidad pueda destruir y
causar dafios de consideracién, pues ademds, el riesgo del suceso se incrementa
con el tiempao. . .




-89-

¢} La tasa inflacionaria esperada:

Para la evaluacién de la inversién de un proyecto basado en délares corrientes,
puede estimarse tomando como base una tasa de descuente del 29%, que se
compone de [a siguiente forma:

Tasa inflacionaria del - 12%,
Tasa para riesgos técnicos 6%
Tasa como costo de oportunidad 11%.

La inversién en un proyecto €3 recomendable si la tasa interna de retorno es mayor
que la tasa de descuento.

Dentro de la panordmica que nos ofrece la tasa interna de retorno tenemos:

Provee una medida de las ganancias totales de un proyecto.
Permite ponderar en forma somera el grade de incertidumbre y riesgo.

No existe limitaciones en cuanto al modelo a utilizar, para medir la variacién
del valor del dinere con el tiempo.

La tasa interna de retorno puede compararse directamente con el costo del
capital financiado o con la tasa minima aceptable de la empresa; pues ambos
conceptos tienen los mismos fundamentos de cdlculo. De esta comparacifn
directa puede tomarse una decisién inmediata sobre la conveniencia o no de
ejecutar el proyecto.

Este métode es independiente de los tipos de Amortizacién y Depreciacion
utilizado para el cilculo del impuesto sobre la renta.

Es un método econdémicamente realista en el enfoque del rendimiento del flujo
neto de efectivos independientemente de otras consideraciones contables
distribuidas en los libros de la empresa (pasivos, cuentas por cobrar, etc). Las
principales desventajas son: se trata de un procedimiente de ensayc y error,
ademds considera que de no existir éstas deberin tener un rendimiento similar
a la rentabilidad estimada inicialmente,

424 CALCULO DE RENTABILIDAD (CASO PRACTICO)

El presente caso trata de presentar la mayor informacién disponible y con ello
poder efectuar una evaluacién econémica y por ende determinar si la compaifa XX
ltiene I}robahilidades de obtener una determinada rentabilidad y en que plazo podria
ograrla,

De antemano se conoce que el riesgo es un factor que acompaiia a la mayorfa de
actividades, por ello se trata de obtener la mayor informacién posible y con ella tener
un mayor conocimiento del riesga.
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La informacién que se nos suministra para poder efectuar la evaluacién prevista,
es la siguiente:

a) Exploracién:

En Enero de 1990 se di6 inicio al programa exploratorm que comprende las
actividades siguientes;

Trabajos de Superficie Costo
rctivdog
Fotogeologia US$ 100,000.00
Geologia , ' 300,000.00

" $fsmiea { 200 Kms) 2,900,000.00

" Interpretacién e integracién de la

geologia y la sismica 200.000,00 US § 3,500,000.00

Trabajos Directog
Actividad

~ Se requiere un camino de acceso de 16 Kms. 1,200,000.00

b)

Perforacién de un pozo de 10,000 6,000,000.00

Trabajos y servicios varios 300,000.00

Se estima una cantidad de administracién . :
cargeda al programa de exploracién . oo 500.000.00

“Total US $11,500.000.00
Infraestructura :

Durante el periodo comprendido de 1990 a 1994 se preveé realizar obras de
infraestructure, cuyos costos por. arno son:

1990 : . US$ 700,000.00
1991 , ‘ 500,000.00
1992 600,000.00
1933 400,000.00

Total US'$ 2.200.000.00




¢) Explotacién:

Dentro de los trabajos de explotacién se estima la construccién de una planta de
proceso, construccidn de tanques de almacenamiento y lineas transporte, a
realizarce entre 1992 y 1994 siendo sus costos los siguientes:

1992 US$ 1,000,000.00

1993 600,000.00
P

1994 500,000.00

Total US$ 2.100.000.00

Ea

dy Desarrolle:

Audn conociendo el riesgo de cualquier campo petrolero,. se estima que la
produccién serd buena y ello ameritara el desarrollo de 4 pozos asf:

2 Pozos AyB 1992 ‘ US$ 9,000,000.00
1 Pozo C 1993 5,000,000.00
1Pozo D 1994 2.000.000.060

Total US $19,000,000.00

e) Costos de Operacidn:

Se tiene previsto que dentro del funcionamiento normal, existirin costos por
mantenimiento, reparaciones y reacondicionamientos asf:

1991 US $ 1,000,000.00
1992 2,500,000.00
1993 ' 2,500,000.00
1994 Al 2000 (por afio) " 4,000,000.00

'y ’, -,‘_('.."i ot

f) Se estima una inflacién interanual del 15%

g} Produccitén de Petréleo: R UL
Se tiene estimado, que el campo petrolifero que se explota, éuente con un
Yacimiento de aproximadamente 22 MM de barriles de petrdleo. .. .. .., bt

Segiin Jas probabilidades, se espera que el crudo pueda ser de 30° APT = * "
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Los datos que se tienen sobre la produccidn son los que siguen:

Afio ' Produccidn
(M. Bbls)
1990 0
1991 0
1992 0
19393 0
1994 BOO
1935 1100
1996 ‘ 2000
1997 . 2000
1938 2200
1999 2000
2000 1800

h) Precios del Crudo:

El escenario de los precios es el que sigue:
Precio del Barril

1993 US$ 18.00
1994 ‘ ' 18.00
1995 . 19.00

1996 al 2000 se incrementa US $ 1.00 por ﬁﬂn

i) Pagos al gobierno:

En base al Contrato de Participacién en la Produccién, se fijan los siguientes
pagos: .

- Una regalfa del 20% sobre la produccién neta

- La participacién en el petréleo crudo compartible, serd asf:
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Tasa de Produccién Participac. Estatal
{Barriles x dia) S/Petr. Crudo Comp.
0 a 10,000 30%
10,001 a 30,000 40%
30,001 a . 50,000 45%
50,001 a 100,000 60%
100,000 en adelante - 0%

- El impuesto sobre la renta a pagar serd del 25% sobre la renta imponible, de
acuerdo al Articulo 44, Decreto 26-92 del Congreso de la Repiblica.

1) La tasa de promedio de interés bancario se fija en un 20%,

En base a los datos suministrados anteriormente, podemos preparar lo siguiente:




| Cuadro de Inversiones y Costos de Operacidn

MM US $)
( Cuadro No. 15)

g
%Explorncién

glnfraestructura

PR ey
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Cilculo de Ingresos Brutos

( Cuadre N. 18.)

Sy i
roduccién Precio
(M. Bbls) ( $ x Bbl)

Cilculo de Regalias al Estado

{ Cuadre No. 17)




Inversiones Anuales y Costos de Operacién

({ Cundro No. 18 )

-




Recuperacidn de Costos y Petréleo Crudo Compartible
{ Cuadro No. 19 )

i TR
Costos i Costos %Saldo costos
‘{i;ll ano f;" cuperadnsﬁ

MMS)




Distribucién dei Petréleo Crudo Compartible

( Cus.ld.ro No.20)

s
S




[

i
g
:
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T

Determinacién del Impuesto Sobre 1a Renta
{Cuadro No. 21 )

¥ ° y -

*Costos aﬁu,:}; del afio -

(MM )
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Pagos 2! Gobierno

( Cuadro No. 22}




Ingresos de Operacion y Flujo de Efectivo
( Cuadro No, 23)
1% Ingresos
Operacién%‘?g Operacién
MM3)
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Cileulo de la tasa interna de retorne (TIR):

Con base al fluyjo de efectivo neto de cada perfode, a una tasa de interéds Eiel 20%, se
conocié un valor neto actual (VAN) y con ello se determiné la tasa interna de
retorno, que ¢s la siguiente:

-11.65

I}

Valor neto actual
Tasa interna de retorno = 11.35

Los resultados anteriores muestran que el proyecto de exploracién y produccién no
tizne la rentabilidad deseada, toda vez que sus resultados estdn por debajo de la tasa
de interés fijada.

Una vez se relacionen los temas E! Anexe Contable y El Anélisis del Arreglo
Econémico del Contrate de Participacién en la Produccién, tratados en los capitulos
III y 1V respectivamente, se puede resumir lo siguiente:

* El interés de toda inversién se encamina a la obtencién de una ganancia. En el
enso de la exploracién y explotacion petrolera, la obtencién de una rentabilidad
se dificulta un tanto mas, debido a los tantes riesgos existentes, ya que no se
trata unicamente de descubrir petréleo, sino que el volumen de produccién sea
lo suficiente como para poder recuperar la inversién u corte plaze y obviamente
obtener ganancins. -

* Es dificil aventurarse ha tratar de dar un pronéstico econdmice en este tipo de
negocio, y sugerir si conviene o no realizar la inversién; la dnica manera de
poder saberlo es realizdndolo y probablemente después evaluer su rentabilidad.
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CAPITULO V
LA LEGISLACION FISCAL Y AMBIENTAL Y LA FALTA DE INCENTIVOS

5.1 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

E! Impueste al Valor Agrega (IVA), se creé en Guatemala el 11 de julio de 1983,
fecha en que se publics en el Diario Oficial el Decreto Ley 72-83; vigeate el I de agosto
de 1983, el cual fué derogado por el Decrete Ley 97-84, vigente desde el 01 de octubre
de 1984 hasta el 30 de Junio de 1992. Posteriormente sustituide por el Decreto 27-92
del Congreso de la Republica, publicado el 8 de mayo de 1992 y es el que desde el 1de
julio de 1992 se encuentra vigente.

El Decreto Ley 72-83, di6 origen a una serie de conflictos fiscales, en lo relativo al
Impuesto al Valor agregadoe, ya que La Ley de Hidrocarbures en su articule 35,
peniiltimo pdrrafo, expresa " El valor de los servicios no personales prestados por
los contratistas al Estado, no esta sujeto al pago del Impuesto sobre el Valor
Agregado, guedando obligados a inscribirse come declarantes de dieho impuesto a
efecto de gozar del crédito fiscal a que se refiere el articulo 24 del Decreto 72-83". Por
otro lado el Ministerio de ¥inanzas Publicas, seiialaba que el pago del IVA, se
consideraba crédito fiscal, siempre y cuando formaran parte del proceso productivo.

Recordemos que las compaififas petroleras desarrollan actividades diversas y su
proceso productivo no debia verse desde el punto de vista que sefialaba el Ministerio
de Finanzas; pues su proceso productivo convergfa en la actividad de exploracién
y/o explotacidn.

El Decreto 27-92, expresa que para gozar del crédito fiseal por los diversos gastos
efectuados, éstos deberan guardar relacién con la actividad econdémica del

contribuyente (antes declarante).

La Ley del IVA, tiene conceptos de Débito y Crédito fiscal afectados por cualquier
tipo de transacecién comercial que se celebre, ‘

En lo gque corresponde a la actividad petrolera exploratoria, el crédito fiscal siempre
seré el mayor, en razén de no existir produccidn alguna gque dé€ origen a ventas y
elle genere el Débito fiscal, { con excepciones tales camo: ventas de materiales o
bienes propiedad de la empresa contratista).

Haciendo un breve andlisis del Impuesto al Valor Agregado ¥ sus repercusiones en
la exploracién y explotacion de hidrocarbures, se puede sedalar que esta ley,
aunque generalizada en la mayorta de pafses, no favorece los planes de inversién de
compaiias extranjeras en actividades de exploracién y explotacién de
hidrocarbures, ya que incrementa en un 7% ¢l monto de inversidn que se desee
realizar. Que la Ley fija un reembolso del mismo, es cierto, pero ;Qué tiempo es
necesaric para ello? y ;En qué forma se podrd recuperar?; pués es comun hacer tal
reembolso en bonos ¢ valea redimibles a largo plazo.
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Los desembolsos que tienen que realizarse para desarrollar las actividades
exploratorias, arrojan cifras millenarias, y si a esas cifras les calculames el 7%,
nos daré una cifra significativa que bien podriz ser utilizada en ampliar las
actividades exploraterias. :

52 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Una compaiifa petrolera, previc a iniciar operaciones en un pafs, realiza un
andlisis econémico de los impuestos a pagar en el pais donde operari, a efecto de
determinar los ingreses netos que obtendrd; ademés la casa matriz analizard los
impuestos & pagar en su pafs de origen pues en todo caso ello se reflejaré en sus
estados financieros. '

Los Gobiernos han establecido el impuesto sobre la renta 2 aplicarse a las empresas
dedicadas a la exploracién y explotacidn en Ya forma siguiente:

a) Especial de aplicacién especifica

b}  Corporative de aplicacién general

¢}  Corporativo de aﬁlic&cién general, mfs impuesto especial.
Las reglas para la determinacién del impueste as{ como su magnitud, estdn
contenidas en la legislacién impositiva de aplicacién general, en la propia ley que
regula la actividad petrolera o bien en leyes especiales complementarias .
La magnitud del impuesto ha sido variable, dependiendo de que si su aplicacitn es
general o espectfica.

En algunos casos, la tasa es variable en forma ascendente, relacionando ia misma
a la tasa de produccién de petréleo, al perfodo de recuperacién de la inversién ¢ al

‘monto de la renta neta de la empresa.

Una compafifa petrolera que opere a través de una representacién o de una
organizacién permanente en otre pafs puede cargar, en casi todos los cases, para
propésitos del caleuls del impuesto sobre la reata, en su pafs de origen, los
impuestos pagados en el pafs anfitrién; aungue algunas empresas petroleras han
tenido problemas en sus pafses de origen, para obtener la deducibilidad del pago del
impuesto sobre la renta del pafs donde realizan sus operaciones.

Esta situacién es la que comunmente se conoce como doble tributacién, la cual ha
sido corregida regularmente, por los paises anfitriones modificando su legislacién o
bien adoptando nuevos tipos de contratos, segiin sea necesario. .
Esta situacién da como resultado que los paises anfitriones deben tomar muy en
cuenta el tratamiento impositive que reciben las compadias petroleras extranjeras,
pues el resultado de esas regulaciones pueden traducirse en que la actividad
petrolera se vea reducida, afectande los objetivos exploratorios del pais,

En 1976 &l Servicio de Rentas Internas (IRS) de EEUU, establece una serie de
normas para el recondcimuiento del impuesto sobre la renta, entre ellas que no fuera
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determinado sobre la base de una renta neta real, los arregles econdmicos de
muchos palses fueron modificados, de manera de permanecer dentro de las lugares
donde era atractive operar. )
Algunes paises reaccionaron rdpidamente tal es el caso de Indonesia (1978),
Filipinas (1976), Malasia (1976) y Angola (1976}, Otros paises lo hicieron més
lentamente con los efectos negativos correspondientes, tal es el caso de Guatemala,
que para poder corregir esa situacién se vid obligada a medificar su legislacién (Ley
de Régimen Petrolero de la Nacién, Decreto 96-75). '

Entre los requisitos establecidos por el IRS de EEUU para que un impuesto sobre la
renta pagado en un pafs anfitrién, por una compafiia petrolera, sea aceptado como
acreditable, en forma resumida tenemos los siguientes:

a) Que el impuesto sea de aplicacién general;
b)  Que la renta bruta sea determinada en base a los precios reales del mercado;
¢) Que el impuesto haya sido realmente pagado; y

d) Que las operaciones de exploracién y explotacién ne tengan un tratamiento
especial en el caso del impuesto sobre la renta.

El Articulo 34 de la Ley de Hidrocarburos (Decreto Loy 109-83) establece que toda
companfe petrolera (Contratista) que ejecute operaciones petroleras de exploracién
¥/o explotacién en Guatemala esta afecta 5 la Ley de Impuesto sobre 1a Renta, por lo
que las disposiciones que contiene dicha Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto
59-87, sustituido por el Decreto 26-92) le son aplicables.

Es de singular importancia observar que los cdlculos necesarios para la
determinacién de dicho impuesto se realizardn en délares de los Estados Unidos de
América.

Establece ademds, que la determinacién de la renta bruta del contratista se har4 en
bage del valor total de los ingresos obtenides de las operaciones petroleras,
incluyéndose los montos que perciba en el perfodo declarado, en base al contrato,
comg "Costos Recuperables”. ‘

No forman parte del ingreso bruto del contratista el monto de las regalias yfo
participaciones que le sean entregadas en efectivo 0 en especie al Estado, asf mismo
dichos montes no se consideran como pages anticipados del impuesto sobre la
renta, aclaracién que se hace tomande en consideracién que en otros pafses el
arreglo econémico si permite tal préctica. .

La ley fija que, para los efectos del contrato, hay que calcular un precio para
establecer el valor de la produccién neta de hidrocarburos, pero el contratista puede
venderlos a un precio diferente, por lo que, se faculta a La Direccién General de
Rentas [nternas para determinar mediante invesiigacién de los precios de log
hidrocarburos comercializados, la pérdida fiscal o la renta imponible del
contratista.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 en el Articulo 42 Explotacién
Petrolera. y anteriormente en el Decreto 59-87, en el Artfculo 38. Principios
Generales, sefala:
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"Los contribuyentes que sbtengan rentas provenientes de la explotacién petrolera,
estableceran su renta neta con sujecién a las normas especiales previstas en la Ley
de Hidrocarburos Decreto Ley No. 109-83. En consecuencia, Ias normas de la
presente Ley se aplicardn con cardcter supletorio.”

Para la determinacién de Ia renta del contratista, se debera tomar en consideracién
lo siguiente:

5.2.1 Depreciaciones de Inversiones

El contratista puede deducir, cada afio, el 100% de las -inversiones realizadas, es
decir que no le son aplicables les porcentajes parciales de depreciacidn.

Todes los costes y gastos de exploracién, desarrollo y produccién de hidrocarburos
atribuibles al drea de contrato, debidamente aprobados por el Ministerio de Energia
y Minas, se considera como un costo de servicios prestados.

El contratista puede deducir las inversicnes que reaslice en la campaiia
exploratoriz, es decir lo que gaste en exploracién indirecta y directa, por lo que se
incuye las inversiones de los pozos exploratorios que resultem secos (es decir
aquellos que no descubran hidrocarburos).

Cuando en un perfodo impositive, las deducciones excedan del ingreso bruto, tales
excedentes acumulados serdn deducidos de los ingresos que obtengan el contratista,
en los perfodos de imposicidn subsiguientes, hasta su completa uilizacién. Esto es
razonable si se toma en consideracién que puede darse el caso que un contratista
descubra hidrocarburos en cantidades comerciales hasta el sexte afio de contrato y
que luego necesite varios afos adicionales para iniciar la explotacién del
descubrimiento y hasta en ese momento comenzard a obtener ingresos que le
permitan recuperar sus inversiones. Es decir, las pérdidas netas dentro de un
perfodo de imposicién, podrdn diferirse a los periodos subsiguientes, sin ningin
l{mite de tiempo.’ o . )

En el caso particular de los contratistas del contrato 1-85, en el Contrato de
Modificacién de! Contrato de Conversién, mprobado por Acuerdo Gubernativo
nimero 68-86 del 13 de enero de 1986, se adiciona a la Cliusula Vigésima Tercera
del contrato el numeral 23.4, dende se acuerda que, para los efectos del Impuesto
Sobre la Renta, las pérdidas acumuladas a la fecha de conversién que no hubieren
sido amortizadas por el contratista en los ejercicios contables anteriores a dicha
fecha de conversién, podrin, de conformidad con lo que establece el artfeulo 12 del
Reglamento para la Aplicacién del Régimen Tributario de la Ley de Hidrocarburos,
continuar amortizdndose de conformidad con la Ley de Impuesto Sobre la Renta,
(l;);lchas pérdidas acumuladas se expresardn, determinardn y liquidardn en
ares, ‘ :

5.2.2 Inaplicabilidad del factor Agotamiento

' No seré aplicable ninguna deduccién por factor agotamiento del )}acimiento,,
inclusive, las depreciaciones y amortizaciones que compensan el desgaste, |
envejecimiento, deterioro o agotamijento de los bienes y la amartizacién que se’
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permite en las explotaciones de canteras u otros bienes que implican un consumo
de la substancia productora de la renta, que en este caso serian los hidrocarburos.

A continuaci6n se presenta un resumen de los porcentajes, que las distintas leyes
del Impuesto Sobre la Renta han fijado:

DECRETO LEY NUMERO 223
Renta Imponible (RI) _Tasa del Impuesto
Hasta 5,000.00 5.0%
5,000.00< Rl < 18,000.00 11.3%
18,000.00 <RI<  57,000.00 24.0%
57,000.00 < RI < 1,920,000.00 30.0%
RI > 1,920,000.00 42.0%

DECRETO NUMERO 59-87 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA

Renta Imponible (RI} Tasa del Impuesto
Hasta 30,000.00 12%
30,000 <RI < 60,000.00 22% R
RP> 60,000.00 34% ' .

Renta Imponible ( RI) Tasa de Impuesto
De Q. 0.01 En adelante ) 25%

IETTRNS S P

ol BT o

Tl o MEY MRt otpe
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5.3 EXONERACIONES /INCENTIVOS
5.3.1 Importaciones

Los contratistas y subcontratistas de servicios petroleros podrén ingresar al pafs los
materiales que requieran para sus operaciones petroleras que no sean producides
en el pafs o que no sean de la calidad necesaria, en la siguiente forma:

~a) Importacién Libre de Derechos de Aduana y demés conexos, incluyendo los
derechos consulares e IVA, sobre la importacién de materiales fungibles o sobre
la importacién de magquinaria, equipo, repuestos y accesorios para uso o
consumo definitivo en el pafs o que el bien permanezca por lo mencs cinco afios;
después de los cuales ya podra ser enajenado.

b) Otra forma de exoneracidn, es la de Régimen de Suspensién Temporal, sin
caucién alguna de derechos de aduana y demas gravamenes, incluyendo los
derechos consularés e IVA, sobre la maquinaria, equipo y accesorios.

El Ministerio de Energia y Minas, contemplard que tipo de materiales, equipo,
repuestos y accesorios califican para ser exonerados y con ello el Ministerio de
Finanzas autorize la correspondiente importacidn,

Un contratista podrd vender los bienes que se ingresaron al pafs libre de
impuestos, sin perjuicio alguno de impuestos, siempre y cuando el adquiriente sea
otro contratista o subcontratista y goce de similar franquicia.

De igual manera que se ingresaron los materiales y dem4s bienes, los contratistas
podran reexportar sin cargo alguno, con excepcién de aquellos materiales cuyo
costo ya hubiere sido recuperado de acuerdo a la distribucién de la produccién.

5.3.2 Excenciones de Impuestos Sobre Remesas

Los contratistas que suscriban contrates de exploracién y/o explotacidn y de
sistemas estacionarios de transporte de hidrocarbures (oleoductos y/o gasoductos),
estdn exentos de cualquier impuesto sobre les dividendos, participaciones y
utilidades que el contratista remese al exterior como pago a sus accionistas o socios,
as{ como las remesas en efectivo y/o en especie (embarques de petréleo crudo) y los
créditos cantables que efectien a sus casas matrices. ’

Se establece la facultad, para efectuar pagos en el extranjero por obligaciones
derivadas del contrato sin el ingreso previo de esas divisas al pafs.

5.4 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

A partir de la primera conferencia mundial sobre el medio ambiente en Estocolmo
en 1972, hube una considerable sensibilizacion de la opinisn publica y de la
conciencia de la poblacién con respecto a los problemas del medio ambiente.




GG
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Muy pacos pafsées hasta hace algunos afies, habian formade algin tipo de
organismo que velara por la preservacién del medio ambiente. Hoy dia, esta
medida de preservacién ha cobrado mayor auge, ain en los paises en vias de
desarrollo.

El alza de los precios del petrdles en los afies 70, dié origen a hechos particulares,
tales como: una afanosz.i biisqueda de hidrecarbures en el mundo entero por parte
de los paises industrializados. Por otre lado, para los pafses en vias de desarrollo,
representé un duro golpe a su economfa, por la forma y celeridad con que se
reajustaron los precios de los energéticos y con ello su balanza de pagos. ’
Las situaciones anteriores justificaban la inversién de compafifas en pafses que
ofrecieran posibilidades de exploracién y explotacién de petréleo. ;Qué medidas
ambientales se deberian tomar en cuenta?, a decir verdad muy pocas o casi
ninguna; la bisqueda de petrdleo justificaba los medios.

Muchos pafses, entre ellos el nuestre, ne les importaba en ese entonces la
preservacién del medio ambieunte, quiz4 m#s adelante se tendria que pensar en ello,
para ese momento el objetive primordial se vefa plasmado en convertirse en un pafs
rico en hidrocarburos, o al menos ser gutosuficiente.

No fue, sino con el Dacreto 68-86 del Congreso del Congreso de Ia Republica que se
crea la Ley de Proteccidn y Mejora del Medio Ambiente.

Para los efectos de esta Ley, el medio ambiente comprende los siguientes sistemas:
a) Atmosférico {aire)

b} Hidrico { agua}

¢} Litico ( rocas y minerales)

d) Edafico ( suelos)

e) Bi6tico { animales y plantas)

f) Control de contaminacién visual y audial

g) Y los recursos culturales,

Entre los objetivos de esta Ley, se mencionan:

a} La proteccién, conservacién y mejoramiento de los recursos naturales; asf como
la prevencién del deterioro y mal uso o destruccién de los mismeos,

b) El disefio de la politica u;nbiental.

c) La creacién de incentives y estfmulos para fomentar la proteccién y
restauramiento del medic ambiente.

d) El uso integral y manejo racional de las cuencas y sistemas hidricos.
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] :

.e} La promocién de tecnologia apropiada y aprovechamiento de fuentes limpias

4+ para obtencifn de energia.

e} Salvar y restaurar aquellas especies que se encuentren amenazadas o en peligro
de extincién. Y otras tantas mds que por espacio hay que obviar.

-

-

ii:l 6rgano encargado de velar por la aplicacién de la Ley, es La Comisién Nacionat
del Medio Ambiente, la que se integra asi:

TUn coordinador, el cual es nombrade por el Presidente de la Reptblica.

“Un consejo técnico asesor que se integra con diez miembros, un delegado titular y
un suplente de las siguientes instituciones: .

K De la secretarfa de Planificacién Econémica

Del Sector Publico Agricola

Del Ministerio de Desarrollo

Del Ministeric de Educacién

Det Ministerio de Salud Publica

Det Ministerio de la Defensa

Del CACIF

De las Asociaciones de Periodistas de Guatemala

De la Universidad de San Carlos de Guatemala

Y de las Universidades Privadas del Pafs.

Existen otras leyes que al igual que la Ley de Proteccién del Medio Ambiente, tienen
comeo objetivo primordial la preservacién de los ecosistemas y entre ellas se
encuentran:

a) Ley de Areas Protegidas Decreto Numero 4-89 del Congreso de la Replblica.

b gsonvenio Sobre Proteccitn del Medio Marino "Gran Caribe" Decreto Namero 32-

¢) Acuerdo entre Guatemala y Naciones Unidas para Exploracién de Recursos
* Naturales, Deereto Nimero 37-89. o

d) Ley Forestal, Decreto Nimero 70-89 del Congreso de la Repiblica.
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€) Area Protegida la Reserva Maya, Departamento de El Petén, Decreto Ntmero 5-
90. '

En 1989 la compafiia Esso Exploration, signataria del Contrato de Exploracién y
Explotacién 3-85 autorizado por el Ministerio de Energia y Minas, se vid
imposibilitada de perforar un pozo dentro de los limites del parque y sitio
arqueolégico de El Ceibal, Sayaxche, El Petén.

El Punto Resolutivo No. 21-89 de El Congreso de La Republica "Proteccién para el
Parque El Ceibal El Petén, emitido el 27 de junio de 1989 puso fin a esa actividad
exploratoria de la compaiifa Esso Exploration, renunciando al centrato, en virtud
del peligro que representaba la existencia de 43 edificios prehispénicos entre
temples, piramides, plataformas, as{ como objetos arqueoldgicos de cerdmica,
piedra, hueso y otros materiales.

En razén de hechos como el anterior, se emiti6 el Acuerdo Gubernativo Nimero 55-

92, que acordé:
Que conjuntamente con los programas de Exploracién y/o Explotacién, se debers

presentar:

a) Estudio de Impacto Ambiental; este estudio debera ser realizado por técnicos en
la materia y posteriormente evaluade y aprobade por la Comisién Nacional del
Medio Ambiente { CONAMA ) y el Consejo de Nacional de Areas Protegidas
(CONAP )

b} Estudio sobre las Areas Arqueoldgicas; previe a iniciarse cualquier trabajo de
exploracién o expletacién deberd realizarse un estudio de evaluacién de las

dreas arqueclégicas existentes en el drea de trabajo dentro de los bloques a que
haga referencia el contrato. ' :

Queda por demds clara que los costos y gastos para dichos estudios corren por
cuenta del Contratista y por el hecho de realizarse previo a la firma del contrato de
exploracién o explotacidn, dichos costos ne son considerades recuperables.

El Acuerdo Gubernativo Nimero 55-92 especifica que en las Areas Nucleo de las
Areas Protegidas, Parques Nacionales, Biotopes y sities Arqueolégicos no podrén
realizarse trabajos de Exploracién y/o Explotacién.

Vale mencionar que Bl Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), estd
integrado por:

- Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA)
- Direccién General de Bosques y Vida Silvestre { DIGEBOS)
- Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)
- Centro de Estudios Conservacionistas (CECON/USAC)
- Instituto Nacional de Transformacion Agraria (INTA)
- Oficina de Contro!l de Areas de Reserva de la Nacidn ( ANAM)
PR Loms e o, ANF=SIOAD DE SAN CARLDS DE GUATEMALA

.. 'ioteca Centra
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Asociacidn de Amigos del Bosque

Consejo Técnico de Educacién

Asociacién Defensores de la Naturaleza
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

Un delegado del Comité de Asociaciones Agricolas Comerciales, Indus-
triales y Financieras { CACIF)

Un delegado de las asociaciones no gubernamentales conservacionistas de la
naturaleza que se creen en el futuro y registradas en e} CONAP.

Haciendo una sintesis de lo tratado en La Legislacion Fiscal y Ambiental y la Falta
de Incentivos, se puede decir lo siguiente:

Existe discerdancia en la legislacién fiscal y E! Decreto Ley 109-83, lo cual trae
como consecuencia que la inversidn exploratoria no goce de mayores incentivos,
sino por el contrario deba de efectuar grandes desembolsos en concepto de
impuestos, como es el caso del Impuesto al Valor Agregado.

La existencia de sitios arqueol6gicos en dreas potencinlmente interesantes para
la exploracién petrolera y la preservacién del medio ambiente como tema de
actualidad, limitan el interés que cualquier compafifa pueda mostrar en
invertir en Guatemala, sabedores que ello representa una mayor inversién y un
riesgo mds en la obtencién de la firma del contrate y con ello la exploracién,
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CAPITULO VI

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES QUE DESARROLLA UNA EMPRESA
PETROLERA EXTRANJERA EN GUATEMAILA

Este capftulo presenta en una forma cronogrifica las actividades que toda empresa
extranjera realiza en Guatemala, con el objetivo de peder operar un contrato de
exploracién y/o explotacion.

Se fija un tiempo aproximado para cada una de las actividades, el cual ha sido
determinade de acuerdo a la realidad y a experiéncias en cada una de sus fases.

Para una mejor compresién del desarrollo de las distintas actividades, el
cronograma, ha sido dividido en tres categorfas, asf:

6.1 Actividades Administrativas

Estas actividades dan inicio desde el momento que una compaiiia extranjera
muestra su interés de invertir en Guatemala y por ende debe cumplir con las
formalidades de ley. '
El tiempo que transcurre desde que se inicia la gestién para participar en una
licitacién de dreas de exploracién y explotacién que ofrece el Ministerio de Energfa y
Minas, hasta la firma del contrate, es de aproximadamente un afic y medio como
minimao.

6.2 Actividades Exploratorias:

Dentro de estas actividades encontramos todos aquellos trabajos o estudies que se
desarrollen en el campo o bien en la ciudad y cuyc objetivo final es el descubrimiento
¥ explotacién de hidrocarburos.

En este tipo de actividades la compaiifa contratista tiene mayor control del tiempo,
fijdndose un cronograma que ofrece pocas variantes.

Dentro de estas actividades exploratorias y de acuerdo a la Ley de Hidrocarburos
Decreto 109-83 y al contrato suscrito, existe un eronograma que muestra las
actividades obligatorias y optativas, de las cuales, dependiendo del resultado de las
mismas, podrd continuarse ¢ no con las operaciones,
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6.3 Actividades de Cierre o Ahandono de Operaciones.

El cierre de actividades de un contrate de exploracién y/o explotacién, sea por la

causa que fuere, conlleva un periode de tiempo poco previsible perv superior al

utilizado en las actividades administrativas.

Esto se debe a las demandas de cada una de las instituciones con las que se tiene

relacién y a los trimites engorrosos, obviamente necesarios para obtener los

finiquitos en cada uno de les distintos seetores gubernamentales que fiscalizan o
" regulan las actividades exploratorias.

Como ejemplo de lo antermrmente dichao, tenemos el caso de la compania EIf
Aquitaine, quien habiendo cedido los derechos de su Contrato 1-80 en 1984, a la
fecha no ha obtenido el finiquite correspondiente para su retiro del pais,

A continuacién se muestré.n los cronogramas siguientes:
* Cronograma de Actividades Administrativas.

* Cronograma de Actividades Exploratorias.

* Cronograma de Actividades Obligatorias y Optativas.

+ Cronograma de Actividades de Cierre o Abandono de Operaciones. -




+ {r
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Cronograma de Actividades Obligatorias y Opta{ivas

Obligatorias y Optativas 2000 ’ 2001 | 2002
Inicial (Obligatorio) \ |
, 01/01/91 3 anos
PeriOdO OPCional de //I///;///:I//I;///f//[ :
Ay 3 anos !
Perforacion
Explotacion ‘ — ———
] i 19 anos
Posible fin del Contrato & r ® |
] 01/‘;1/94 01/01/97
|
Renuncia 20% | 80% TODO
de areas originales oxc?pto las areas de exploracién
Pozos 1 2 |2 |2
! (:?000 m) (1000 m cada uno)
{Sismica 4001|cm N | )
. }




Cronograma de Adtividades de Cierre o Abandono de Operaciones

Cierre 0 Abandono Operacionm

Varias pueden ser las causas que motiven a. que una
compafifa pierda el interés de explorar y/o explotar en el
pafs. 8i por alguna razén especial se decide el derre total de
operaciones, la compafifa, previo a marcharse del pafs, -
deber4 cumplir con las actividades siguientes:

Informar al Ministerio de Energfa y Minas sobre la
decisién de rescindir el contrato que hubiese suscrito,
exponiendo )as razones que motivaron tal descicién. (Art.

T

1993

1994 1895 1996 1997

1998

2|3 4|12

34

21314

182 del reglamento General de la Ley de Hidroearburos) i

La compafifa presentard un informe final de las )
actividades realizadas; proporcionando toda 1a informacién ;
que pueda ser de utilidad para ! Ministerio de Energfa y S afo ‘

Minas.

Solicitar al Ministerio de Energfa y Minas que emita el
finiquito correspondiente.

1 1
« o] iempo empleado serd de acuerds a los requerimientos que dicha dependencia demande del

b:l.___’
Contratista y a Is situacién de solvencia en que ss sncuantre dicho expediente en ese ministerio...
s ! L 1 ' | { 1 M 1 1

1 —) | L } [l

Solicitar a }a Direccién General de Aduanas, que emita la
solvencia Aduanal correspondiente.

1 1 ¥ ] U L] T 1 J ) L T T [
.. &} tiempo empleado serd de acuerde a los requerimientos que dicha dependoncie demande del

Contrsh.slay ala mtumén do lolvancm [ quou encuentrn dlcho e.xpedicnle en ese ministerio...

i - l

o | 1
1_I_Il! T

Solicitar al Instituto Guatemalteco de SBeguridad Social, que
extienda el finiquito correspondiente a la empresa.

l 1 ] L] 1 T J I I l I

.. ol tiempo empludo serdi do scuerdo a los requerimientos que dicha dependencia demanda del
Contrululn_va la situscién de solvencin en que se encuentre dicho expediente en ese ministerio.,.

Solicitar a 1a Direccién General de Catastre y Avaluo de
Inmuebles, que extienda 1a solvencia respectiva,

! -
] 1

1
+-+—t—t—tt+—+—+—
- o] tiempo ampleado serd de acuerdo & los requerimientoa que dicha dependancia demando del
Contratista y & Ia situscién de solvencia en que se encuantra dicho expediente en ese ministerio...

]

Solicitar al Ministerio de Trabajo que emita la certificacién
de encontrarse libre de cualquier asunte pendiente en
relacisn Jaboral.

TTTTT

1 I

.. ¢f tiempo efnp]eado serd de acuerdo a Jos requerimientos que dicha dependencia demande del

Contrntmtn yalas lltulmén de solvencia en que se encuentre diche expediente en m ministerio...
P 1 ! 1 i il n 1

Solicitar a }a Direccién General de Rentas Internas emitir la
solvencia fiscal correspondiente.

1 — — I | —t—+—+—
..ol Iiampo empleado sers de acuerdo a loa requerimientos que dicha dependencia demande dol

Conlrahstnya 1a situncitn de lnlvancm en que 88 sncuentro dicho expedienle en ese ministeric...
i |

Solicitar al Banco de Guatemala, Ia certificacién de
encontrarse Kbre de cualquier asunto por resolver en el
aspecto de divisaa.

... of tiompo a.npleaGQQrﬂ do acuerdo a los requerimientos que dicha dependencia demande da)
Contralista y a Ia situntién do solvencia en que se encuentre dicho expediente en ese ministerio...

10 La compaiifa presentaré al Registro Mercantil ]a
certificacién de decisién de cierre de operaciones,
edjuntando los finiquites y certificaciones extendidas por
Iaa distintas instituciones gubernamentales.

-

.. ¢} tiempo amplaadourﬂ de acverdo a los requerimientos que dicha dependencia demande del
Conlrall.stay & ia situncidn do solvencia en que s encoentre dicho expediente en ese ministerio.,,

L1

11 |

11 Obtencién del finiquito final y poder retirarse libremente
del pafa.

— ;
<. 8] tiempo necesaric para chiener loa finiquitos de cada una de las entidades y dependencias

quo tengan relnuén ton ln.! ach\ndndes de} wntmto de uxplornmdn yho explotncuén

i - e [] 1

Kl

———

i




Cronograma de Actividades Admlmstratlvas
ActnndadesAdmnnsh-atxvas : | i

Partimpac:on de h hmtaclén delas éreas que a Ministerio de Energfa y
Minas ofrece para explorar y explotar. Presentando 1a documentacién al
Ministerio de Energfa y Minas (Comisién Nacional Petrolera) para
sstudio y evaluacién téenica y finandera de la compafifa; debiendo el 90 diss
Ministerio de Energfa y Minas resolver si dicha compafifa cumple los
. requisitos pars poder operar en el pafs.

1.1 Remisién del] expedicnte de la compaffa al Ministerio de Cobernacién 120 dfas
(Registro Mercantil), para aprobacién y autorizacién.

1.2 Publicacién del Aenerdo Gubernative autorizando la nueva empresa o

Sucureal para que pueda operar en el pafa. Esta autorizacién se publicard e
en el Diario Oficial.

1.3 Inscripcibn de Ja. Sociedad en el Regwtro Mercantil.

1.4 Obtencién de la patente de Comercio de 1a Sociedad.

1.6 Apertura de cuenta (s) bancaria (s) en Q. 2 dins
1.6 Presentacién de la papelerfa en el Banco de Guatemala para poder operar 10 dins
con Divisas, 0
1.7 Inscripcién de ln Sociedad en el Ministerio de Finanzas Priblicas, asf
* Impuesto sobre la Renta 2 dis

* Impuesto al Valor Agregade (TVA) '
45 dins

1.8 Habilitacién de los libros de contabilidad en la Direccisn General de
Rentas Internas y autorizacién de los mismos en e} Regiatro Mercantil. :F:]

1.9 Inscripcién y Afiliacién de la Empresa en el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social.
2 Notificacién de ser el ganador de la Licitacién de las Areas que se ofrecen - | 804 E
—
explorar y explotar. .
3 Realizacién del Estudio de Impacto Ambiental y Estudio sobre Areas — m : :
Arqueolégicas. :
4 Presentacién del Estudio de Impacto Ambiental y Estudio sobre Areas : +] 30dias
Arqueclégicag a CONAMA para aprobacién. ' J Jf nn _
5 Inscripcifn de Ia Sociedad en el Registro Petrolero del Ministerio de 3&&3
Energfa y Minas. . -
6 Firma del Contrato. ‘ - _ c:;ld::?ﬂm
: - 15 dina

' 7 Pago de derechos por firma de suseripeisn del contrato de exploracitn 3
|

30 dfns

1 20 dins
1 20 das

&5 dins
—

ylo
8 Publicacién en el Diario Oficial y en dos de los diarios de mayor ' :i
circulacién ‘
8 Presentacidn de 1a publicacién del Diario Oficial y los dos diarics de ‘ | 8 dﬁ"

mavor circulacién al Registro Petrolero.
s
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Cronograma de Actividades Exploratorias

Actividades Exploratorias

Estudios Geolbgicos:
*Previo a participar en la licitacién de las dreas se hardn

estudios preliminares y se inveshgﬂrﬁ sobre las Areas que se
ofrecen y sus estructuras.

*Posterior ala firma del contrato, se complementarén los
estudios geolégicos de las distintas estructuras, para
determinar en que frea se realizard la sfemica.

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

1

21314

1

213114

1

21314

1

2134

1

2134

112314

112

Estudios y trabajos sfamicos de 188 dreas que de acuerdo a
Jos estudios geolégicos, es necesario evaluar por medio de
los registros sfamicos.

Procesamiento e interpretacién de los resultados que se
obtengan con loa trabajos sfsmicos. |

De acuerdo a la interpretacién sfsmica y 2 sus resultados, se
deberd evaluar, i vale la pena o no, pérforar en esa firea; o
por el contrario, es necesario continuar los trabajos de
gfsmica. ;

Se toma la decisi6n de perforar un pozo exploratorio,

Si oa resultados de )a perforacién del pozo son favorables,
deberén de perforarse otros pozos, que serdn llamados pozos
de desarrolic, loa cusales tendrdn como objetivo el explotar
{extraer) los hidrocarburos encontrados.

Se realiza Ia gestién correspondiente ante el Ministerio de
Energfa y Minas, para que el drea donde se hallaron
hidrocarburos, una vez evaluada sea declarada drea
comercial. |

Se gestiona la forma en que Be trangportard y
comercializara ¢l crudo; para lo cual debers crearse un
contrato que regule especfficamente eatas actividades.

P

1.5 afos {minime)

-

o T
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Si desviamos un momento nuestra atencién hacia los costos que conllevan éstas
actividades; diremos que haciendo una estimacién de los mismos, resuita oneroso
para la compafifa inversionista simplemente el poder firmar el contrato de

- exploracién. Entre los principales costos mfnimos durante este tiempo (18 meses
aproximadamente) tendremos:

Costos y Gastos Administrativos Q 1,105,500.00
‘ © Sueldos vy Prestaciones Laborales Q528,300.00

Gerente, ( Q. 12000.00x 12 x 1.5) Q 216,000.00 .

Contador, ( Q. 5000.00 x 12 x 1.5) 90,000.00

Secrataria,(Q. 2500.00x 12 x 1.5) 45,000.00

Mensajero (Q. 1200.00 x 12 x 1.5) 21,600.00

Prestaciones laborales 41.79% Sfsueldos
( Aguinalde, bono Dec. 42-92, IGSS, ‘
vacaciones, indemnizacién) 155.700.00

Renta de Oficina 277,200.00
(% 2800.00 X Q 5.50 X 18 Meses)

Henorarigs del Notario por escrituracién v asesorfa  150,000.00

(iasios Generales
Papelerfa, Tel. vehicule, mantenimiento Ofna.) © 150.000,00

Estudio de Impacio ambiental y Estudio sobre Areas Arqueoldgicas
{ $ 45,000.00 x Q. 5.50) 275,000.00

Pago de dercchos por firma y suscripcién del Contrato

($ 100,000.00 x Q. 5.50) 550,000.00

Publicacidn en el dizrio oficial y en dos diarios de

mayor circulacién en el pais 120.000.00
! Suma de Costos y Gastos Administrativos Q2,050,500.00 * “
R Si a la anterior suma adicignamos: .

Costos preliminares por evaluacion y estudies

del 4rea que se solicitard para explorar y/o

explotar ($ 150,000.00 x Q. 5.50} 825.000.00

TOTAL : Q2.875,500.00 g
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Al analizar los anteriores costos, concluiremos que la suma desembolsada es
sumamente alta, tomando en cuenta que hasta ese momento no se ha invertide ni
un solo centavo en la actividad exploratoria propiamente dicha.

Llama poderosamente la atencién que del total de costos efectuados hasta la firma
del contrato, estos no sean reccnocidos como Costos Recuperables.
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CONCLUSIONES

Las razones que han motivado la falta de interés para la inversién extranjera en
Guatemala son naturales, socio-polfticas, financieras, legales y fiscales. Después
del analisis de las actividades que desarrollan los participantes en un Contrato de
Exploracién y Explotacion, siendo estos el Gobierno de la Republica por intermedio
del Ministerio de Energfa y Minas y la compafifas extranjeras que actian como

Contratistas petroleras; se llegé a las siguientes conclusiones:

1) El espfritu de la Ley de Hidrocarburos, Decret¢ Ley 109-83; emitida en
septiembre de ese afio, buscaba atraer la inversién extranjera para la
exploracién y explotacién de hidrocarburos. Dicha ley al principic cumplié este
ohjetive, pero existen a la fecha dos factores que han incidido en la perdida del
mismo:

a) Los desalentadores resultados de la exploracién al amparo de dicha ley; ¥

b) La ohsolescencia en que han cafdo algunos de los conceptos que son
determinantes para la estimulacién de la inversién extranjera.

2 Las obligaciones en los contratos de exploracién evideneian la presidn del Estado
para la realizacién de inversiones, ain sabiendoe que los riesgos pueden motivar

que dicha inversién nunca sea recuperada.

9 La informacién disponible de las estructuras geolégicas de las dreas probables
no es suficiente, los datos existentes son muy hntiguos en algunos casos, ¥y su
actualizacién o ampliacién significa una fuerte erogacién para el inversionista.
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4) La produccién actual es de 250,000 barriles al mes, con un promedio de 23
grados AP], prodecente de las Areas de los Contratos 1 y 2-85. La limitada
produccidn se debe al tipo de estructuras geolfgicas en que se encuentran los

*ecampos correspondientes a dichos contratos.

Las principales compaffas petroleras son atraidas por los pafses que poseen
grandes descubrimientos, pues el alto riesgo del negocio demanda una mayor
espectativa de posibilidades. El interés no esti encaminado solo al
descubrimiento de petrélee, sino en el volumen de produccién y en el grado de
dificultad que representa su extraccién, debido a que en algunos casos el costo de
produceién puede ser alto y no representar rentabilidad alguna.

5) La Ley de Hidrocarburos establece en su modelo de contrato que todos los costos
pre-operatives no son recuperables. En el Capitulo VI se hizo un ejercicio que
demuestra lo onerose que resultan dichos costos, los cuales podrian aleanzar un
monto aproximado de 2 millones de quetzales; esto sin garantizar la firma del

contrato y la realizacién de la exploracién.

6} El tipo de negocio que r.epresenia la exploracién y explotacién de hidrocarbures,
hace dificil en principio poder utilizar razones financieras para evaluar la
rentahilidad. Sin embargo, una vez realizado un descubrimiento ¥ evaluadas
las reservas, si se pueden realizar cdlculos que permitan establecer la

rentabilidad de la inversién.

7 La fiscalizacién que el estado realiza para determinar la recuperabilidad de los
costos, es permanente y su alcance representa el 100% de las operaciones
efectuadas.  Sin embargo, dicha fiscalizacién solo se limita a la calificacién de
la recuperabilidad o no de los gastos, sin hacer mayor aporte para contribuir a

la gestién del negocio.
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§) Las compras de hienes y servicios que realizan las empresas petroleras estdn
: aféctas al Impuesto al Valor Agregado, aunque de acuerdo con el Reglamento
para la Aplicacién de! Régimen Tributario de la Ley de Hidrocarburos, las
actividades realizadas por los contratistas, relacionadas con los contratos de
operaciones petroleras de exploracién y/o explotacién de hidrocarburos,
constituyen servicios no personales prestados al estado; por consiguiente, los
contratistas tienen derechu a que se les reconozea el crédito fiscal. Con la Ley
del Impuesto al Valor Agregade vigente la recuperacién del crédito es
trimestral y a opcién del contribuyente recuperable en efective; pero con la Ley
vigente al 30 de junio de 1992, se acumularon créditos por cantidades
millonarias por las altas inversiones realizadas en la fase exploratoria, los

cuales todavia estdn pendientes de develucion por medio de vales fiscales.

% La preservacitn del medio amhiente como tema actual de interés mundial, ha
limitado la exploraci6n en dreas que potencialmente pedrian ser de interés.
Aunque las técnicas modernas de exploracién garantizan las medidas
preventivas para minimizar €l impacto ambiental, prevalece 1a desconfianza o
falta de credibilidad por parte de las organizaciones ambientalistas
gubernamentales y no gubernamentales, lo que provoca manifestaciones
negativas o contrarias a la industrializacién de ciertas dreas sensibles.

Como parte de las limitaciones que provee el medio ambiente en la exploracién
petrolera, debe tomarse en cuenta la existencia de los sitios arqueolégicos del
pais; los cuales estdn justamente concentrados en #reas potencialmente

exploratorias.

13) La realidad socio-politica que vive Guatemala desde hace treinta afios ha
contribuido a la desestimulacién para la inversién en el pafs, debido & que las
dreas de conflicto armado coinciden en muches cases con las Areas

5 exploratorias.
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11) Las cendiciones politicas del pais no estimulan la inversién extranjera, los
constantes cambios en el gobierno y en las leyes disminuyen las posibilidades de
inversién, porque la actividad de exploracién por sf sola implica un riesgo como
para que las compafifas se decidan a tomar riesgos adicionales derivados de

gituaciones politicas y legales.

12$ El desconocimiento de las leyes, reglamentos y contrﬁtos, en adicién a la
desinformacién que se recibe de los medios de comunicacién y de ciertos grupos
o entidades, provee el ambiente para la emisién de juicios negativos sobre las
actividades petroleras, los que vienem en perjuicio del increments en la

inversién extranjera.
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RECOMENDACIONES

Teniendo como marco de referencia las conclusiones citadas anteriormente, se
presentan a continuacién una serie de recomendaciones, cuyo abjetivo es el de
tratar de colaborar en minima forma en el desarrollo econémico de nuestro pais.
Una vez mds, se aclara que los puntes de vista tomados como base en las
conclusiones y recomendaciones, son producto de un andlisis impareial.

1) Como en todo negocio, una vez que el propietario se percata que el producto o
servicio no tiene la demanda deseada, empieza a preguntarse ; Por qué el cliente
no consume?, ; En qué se esta fallando? o bien ; Qué es lo que el cliente desea?.
En razén de este tipo de realidades y cuestionamientoes, vale la pena que el
Estado, a través del Ministerio de Energfa y Minas se formule las anteriores
preguntas e inicie un anslisis de la actual legislacién petrolera y de los modelos

de contrato de participacién en la produccién.

Se recomiendu que el andlisis sea hecho de manera conjunta con los actuales
contratistas que operan en el pafs, los diversos ministerios y entidades que se
vinculan a las actividades exploratorias; ya que de tal evaluacién se lograrfan
grandes beneficios futuros.

% Toda actividad exploratoria implica alto riesgo y costos elevadus, por ello se

recomienda que dentro del anslisis que se pueda efectuar de la legislacidn
petrolera vigente, se tome en cuenta que en la etapa exploratoria debe de
brindarse la mayor consideracién posible al contratista, guardando para la fase
de produccién los cargos obligatorios, tasas, impuestos y demds, pues una vez
que el contratista ha iniciado la produccién de hidrocarburos, la situacién se
torna distinta, porque ya empieza a tener ingresos y a partir de ese momento
puede tener mayor capacidad de pago,
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.3 Se recomienda que en caso se establezca algin cargo por el derecho de
exploracién, un porcentsje de este pago sea canalizado hacia el departamento de
la repiiblica al cual pertenezca el drea de contrato y de esa manera se beneficie y

desarrolle dicha drea.

'

s

4 Las recomendaciones aplicables al orden natural, se circunscriben a tratar de
evitar la disgregacién de grupes ambientalistas, para que los diversos estudios y
actividades que se realicen en la preservacién del medio ambiente y de sitios
.arqueolégicos, estén en concordancia con los objetivos del Ministerio de Energfa

¥ Minas al ofrecer 4reas para exploracién.

Se debe tratar de igual manera, de informar constantemente a la poblacién,
. cuéles son las actividades exploratorias que se realizan y que procedimientos se
‘ emplean para mitigar el impacto ambiental. De esta forma, se evitard que
grupos adversen las actividades exploratorias y emitan juicios alejados de la

verdad.

Las entidades ambientalistas tendrdn que mantener claros sus objetivos, sin que
con ello se detenga el proceso de desarrollo econémico que debe vivir el pais.

5 Dentro de las recomendaciones aplicables al aspecto de la fiscalizacién puede

considerarse:

a) Evitar que las distintas depéndepcias gubernamentales realicen sus
ug'tividades en forma por demés engorrosa, Todo le contrario, deberd hacerse

- conciencia en los involucrados que toda demora y obstaculizacién injustificada
lesiona no solamente al contratista, sino al mismo Estado como socio del
centrato de explnracnén y/o explotacidn.
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b) Que la fiscalizacién a través de sus diversos organismos, no actide en forma
pasiva, sino preste la asesoria necesaria, para que el negocio de la exploracién y
explotacién marche de la mejor forma posible y ambos sacios se beneficien.

En materin impositiva las recomendaciones van referidas escencialmente a:

;
a) Exonerar a las compafiias contratistas del pago del impuesto al valor
agregado (IVA), especialmente en la fase exploratoria, ya que los costos son
enormes y el crédito fiscal que el Ministerio de Finanzas retiene reduce la

capacidad de inversién.

b) Que en toda modificacién fiscal que se realice, se tengan preseﬁtes las
actividades de exploracién y explotacién de hidrocarbures y la relacién que
pueda afectar directa o indirectamente a las mismas. Las aclaraciones
correspondientes evitardn que existan interpretaciones equivocas de las leyes.

Para concluir, se recomienda que el Estado suscriba contratos de exploracién y
explotacién en pequeias 4dreas, por cortos perfodos de tiempo, los cuales podran
ser ampliados a solicitud del contratista; de esta manera la compaiifa
exploradera podrd invertir en forma mas especifica y no se verd obligada a tener

que realizar enormes desembolsos.

La anterior recomendacidén tiene como fundamento la experiencia de algunas
compafifas que vinieron con las espectativas de descubrir enormes mantos
petréliferes, obligindose asfmismo a cumplir con grandes compromisos. En la
actualidad, muchas compaiifas conocen la realidad histérica de sus antecesoras
¥y en base a Ia informacién de determinada estructura, se interesan por blogues
pequefos, pues los resultados obfenidos en el pasado son fundamentales para
determinar donde realizar las nuevas exploraciones, reduciende
ostensiblemente el riesgo y las costes.
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