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INTRODUCCION

En wvirtud de la escasa -informacidén bibliografica
referente a sistemas de costos en una industria de cereales,
asi como del tratamiento contable del subproducto en este
tipo de empresas, el presente trabajo esta disefiade para
llenar de alguna manera ese vacio documental y, constituirse
en el pilar sobre el cual deberin edificarse de conformidad
con las caracteristicas especiales’ de cada industria, el .
aparato administrativo y contable gue contribuya al mejor
desempefio de las labores.

En el contenido de este trabajo se encontrarid en el
capitule I, una pequefla resefia histérica de la industria de
cersales en nuestro medio; el capitule II define una serie de
aspectos tedricos referentes a costos, elementos del costo ¥y

rétodos de valuacién de los inventarios. El capitulo III
abarca aspectos tefricos referente a los presupuestos y a 1la
capacidad instalada. En el capitulo IV se encontrard los

temas referentes a auditoria y control interno relacicnados
con el area de inventarios, asi como los aspectos fiscales
afines. ) :

El capitulo V centra su atencitn al sistema recomendade
en una Industria de cereales y en el capltulo VI se
desarrolla un caso préactico, importante para comprender el
funcionamiento idénec de una industria de cereales. Asi
también se determind una seccién de anexos, a la cual se hace
referencia a lo largo del desarrcllo del caso practico.

Es importante mencionar gque la forma de como esté
elaborado el presente trabajo no pretende, por un lade ser

" especifico a la industria de cereales gque se hace mencidn en

el contenido del mismo, es decir a Kellogg de Centro América,
y por el otro, tampoco es lo suficientemente general como
para que sea aplicado, tal come estd, a una industria de
cereales, ya que habrd que considerar las caracteristicas
especiales de cada industria, para asi tomar el camino
correcto.

PROMIEDAD BF (A-tvensinan ne SAN TARLDS DF GUATEWEAT
Bibliotecu Coniral




CAPITULO I
ANTECEDENTES

Al hablar de antecedentes de la industria de cereales en
Guatemala se tiene que hacer mencién de 1la historia en
nuestro pais, de la Empresa Kellogg de Centro América, S.A.,
ya ¢ue fue hasta la instalacién de dicha entidad que se
empezd a producir cereales, en una forma industrializada.

En febrero del afic 1,972 se instala Kellogg y empieza a
procesar el Maiz y el Arroz para convertirlos en los
productos danominados Cereales para el Desayuno: Corn Flakes,
Zucaritas, Rice Krispis y Choco Krispis. En el afo de 1,974
produce el Corn Pops y el Sugar Smack. Luego en el afio de
1,982 se produjo el Fresi Krispis utilizando de. Materia Prima
el arroz. Posteriormente en 1,986 se produce el Froot Loops
cuya Materia Prima principal la constituye la harina de Maiz.
En el aflo de 1,988 se produce el Choco Flakes cuya materia
prima es la misma que para el. Corn Flakes, o sea el mafz.
Uno de los tUltimos productos fabricados por Kellegg lo
constituye el Komplete gue es una mezcla de varios productos
ya existentes, mias algunos materiales secundarios.

Es de vital importancia destacar, dade el tema objeto de
investigacién que, en cuanto al aparecimiento del Subproducte
en este tipo de industrias, éste se inicié conjuntamente con
la produccidén de los productos principales; resultante del
proceso de transformacién que sufre el maliz se obtienen
adem&s: la ciscara, el germen y el grano pequefio. En el afio
- de 1,986, .el grano pequefio se procesa para convertirse en
harina de maiz.

Actualmente existen otras industrias de cereales tales
como Alimentos, S.A. con el cereal Gran Dia, Happy Boys con.
sus productos Amiguitos y Duleitas. De cualquier forma el
trabajo se desarrollard enfocande la industria de cualguier
tipo de cerales y no solamente los que produce Kellogy de
Cantro América.




CAPITULO II |
COosTOs, ELEMENTOS DEL COSTO ¥ METODOS DE VALUACION DE
INVENTARIOS

1. DEFIHICION DE COSTO:

El costo estd constituido por los elementos que harn
intervenido directa e indirectamente en la fabricacién del
producto, es decir la suma del precio de los Materiales
utilizados, més los sueldos de los operarios que los han ido.
transformando hasta obtener el articulo deseado y todos los
demis gastos de fabrica, en forma tal que, la suma de los
costos de todos los productos fabricades en un periodo
determinado, equivale al total erogado en el misne tiempo,
como consecuencia del proceso fabril.

‘2.DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS:

A continuacisn se describe una definitidn mds adecuada a
los fines fundamentales de la contabilidad de costos:
"Rama de la Contabilidad que trata de 14 c¢lasificacién,
contabilizacién, distribucién, recopilacién e informacién de
los costos corrientes y en perspectiva. Consiste en una
serie de procedimientos tendientes a determinar ‘el costo del
producto y de las @istintas actividades que se requieren para
su fabricacién y venta, asi como para planear y medir la
ejecucisdn del trabajo." (1)

3.ELEMENTOS DEIL COSTO:

3.1.MATERIAS PRIMAS:

Constituyen las principales sustancias usadas en 1la
produccidn que son transformadas en articulos terminades con
la adicién de mano de obra y gastos indirectes. de
fabricacién. El costo de los materiales puede ser dividide
en materiales directos e indirectos, asi:

3.1.1.Materiales Directas: Son todos los matariales que
puedan ser identificadoes en la produccidén de ese producto.
Un ejemplo de material directo es el maiz, para obtenar
cereal para el desayuno.

3.1.2.Materiales Indirectos: Son todos los materiales
comprendidos en la produccién de un producto que no sen
materiales directos. Un ejemplo de material indirecto es el

(1) Cashin, James A.. y Polimeni, Ralph S. Fundamentos y
Té&cnicas de Contabilidad de Costos. Primera Edicién en
Espafiol, Editorial McGraw Hill, México, 1983. Pag, 7.




pegamento utilizado para las cajas de empagque que utiliza el
cereal para el desayuno. -

3.2.MANO .DE OBRA:

Mano de obra es el esfuerzo humano fisicoe o mental
aplicado en la fabricacién de un producto. Los' costos de
mano de obra pueden ser dividideos en mano de obra directa e
indirecta, como sigue: '

3.2.1.Mano de Obra Directa: Es toda la mano de obra
directamente involucrada en la fabricacién de un producto -
terminade; y que puede ser féAcilmente identificada en el
producto, representa el principal costo de mano de obra en la
fabricacién de ese producto. El trabajo de los operarios de
una migquina en una compafiia manufacturera, puede consideéerarse
comoc mano de obhra directa. - : .

3.2.2.Mano de Obra Indirecta: Es toda la mano de obra
empleada en 1la fabricacién .de un producto que no es
coneiderado mano de obra directa. El trabajo del Supervisor
de Planta es un ejemplo de mano de obra indirecta.

3.3.GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

Son todos Jlos costos (diferentes de los materiales
directos y la mano de obra directa) que se incurren para
fabricar un producto. Tomando en. consideracién que el costo
de cualguier producto estd constituido por los costos de los
materiales directos, mano de obra directa y los gastos
indirectos de fabricacién, puede surgir la pregunta Sobre:
icomo son considerados los costos de materiales Indirectos y
de la mano de obra indirecta en el costo de un articule?. Lla-
respuesta es que estin incluidos en los costos indirectos de
‘fabricacién. : . - :

4.CLASIFICACION DE LOS COSTOS:
' 4.1.POR LA EPOCA EN QUE SE DETERMINAN:

ﬂ.l.l.ﬁISTORICOS O REALES: Son aqu‘el_los“..coatos que se
obtienen después que el producto ha sido manufacturado.

4.1,2.C05TCS PREDETERMINADOES: - Son aguellos "gue se calculen
antes de haberse terminado el producto. Estos de dividen en
los sigulentes: . ‘

"a)Costos Estimados: Se calculan sobre ciertas ' bases
.empiricas (de conocimientos y experiencia scbre la industria)’
antes de producirse el articulo o durante su transformacién y
tiene por finalidad pronosticar el volumen y cantidad de los
elementos del costo ‘de produccién (materias primas, mano de
obra ¥y gastos de f&brica). Siempre se ajustan a los costos




reales y la varjacién se distribuye entre el coste de ventas
Y t?s '}nventarios. . Expresan 1o gue un articulo’ "puede
costar. : :

b)Costos Standard: Se obtienen por medio de cilculos técnicos
y bases cientificas sobre cada uno de los elementos del

costo, para determinar lo que un producto "debe costar™, y se.

‘basa en el factor experiencia, para )lo cual es necesario un

control presupuestal. La caracteristica especial de los

costos standard es que los costos histérices o reales deben-

de ajustarse a estos; al finalizar el periocdo. La diferencia
entre el costo real y el standard (variaciones al costo

standard) afecta, directamante al coste de vantas en el

estado de resultados. :

' ¢)Costeo Directe: Toman como base él estudio de los gastos

fijos y variables para aplicar a los costos unitarios sélo
%og gastos variables (materia prima, mano de obra y gastos de
abr

es que, en el costeo directo se incluyen ftnicamente los

gastos variables. Los gastos fljos se cargan directamente a
los resultados del perfodo en que se originan." (2)

4.2.POR LA FORMA O METODO DE DETERMINARLOS:
4.2.1.POR PROCESOS 0 PROCESO CONTINUO: '

"Bajo este mé&todo la produccién se realiza de manera mé&s
© menos continua y por ello los costos se acumulan por

- departamentos, durante un periodo claramente definido. Este

método se aplica cuando, en la fabricacién del producto no se
pueden identificar los lotes sucesivos durante los procesos
de manufactura. '

Como su nombre lo indica, antes de gquedar completamente
terminado el producto, éste pasa por diversos departamentos
productivos; en cada unc de éstos se ejecuta una operacién
especifica, para cbtener en la filtima operacién el producto
listo para la venta.

cacién variables). La diferencia con el caosto standard

La obtencién del costo implica llevar un control del °

proceso de produccién desde la materia prima a través de sus

"distintos procesos, hasta su estado final de articulo

terninado.

. En cada etapa, el departaménto productivo agrega‘ sus
costos al de la etapa anterior, es decir que los costos se
van acumulando. : T - o :

{2) Ramos Bosh, Rafael. Tratado de Contabilidad. lra. Edicién
Editorial Impresos Industriales, Guatemala,. 1979. Pag. 825.




El costo unitario de produccién se determina ‘por
promedios(¥'a base de unidades egquivalentes épor ejenplo, .
100 unidades al 50% del costo de conversién = 50 unidades
equivalentes). :

Las industrias que utilizan este método toman en cuenta
ios aspectos siguientes: '

a)El nlmero de articules que producen
‘ b)La extensidn del ciclo de produccién
c)El nfimero de operacicnes o departamentos involucrados
d)El nlmero de departamentos en los cuales se agregan
materiales y sl estos materiales incrementan las unidades

producidas o Gnicamente alteran las unidades que ya est&n en '
producecién., . .

e)El importe que representan las mermas y los desperdicios

£)5i existen o no al final de cada periodo productos en
proceso." (3) :

4.2.2.0RDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION:

"Este método controla sus operaciones fabriles por medio
de lotes de produccién u 6rdenes especificas de fabricacién,
para una cantidad determinada o definida de articulos
terminados.

‘ Los costos o gastos se acumulan por cada orden o lote.
En este método se puede determinar la materia prima, la mano
de obra,.y los gastos de fébrica por cada unidad producida.

’ Las empresas que lo wutilizan producen. pedidos para
clientes determinados o bien para stock de almacén." (4}

4.3.5EGUN EL SISTEMA DE ACUMULACION DE COSTOS

4.3,1,5ISTEMA PERICDICO:

En un sistema peribédico de acumulacidn de costos el
costo de los articulos empleados en la produccién (materiales
directos mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricaciéﬁ), m&s el «costo ‘del inventario inicial de
(1) cashin, James A. y Polimeni, Ralph S. Fundamentos y
Técnicas de Contabilidad de Costos. Primera Edicién en
Espafiol, Editorial McGraw Hill, México, 1983. Pag. 262.

{4) Cashin, James A. ¥y Polimeﬁi, Ralph 5. Fundamentos y
Técnicas de Contabilidad de Costos. Primera Edicisén en

Espafiol, Editorial McGraw Hill, México, 1983. Pag. 224. ,




productos en proceso es igual al costo de los articulos en-
proceso durante el periodo. Al costo antes determinado se le

resta el coste del inventario final de productos en froceso

con el objeto de determinar el costo de produccién del

perlodo. El costo de los articulos producidos mis el

inventaric inicial de articulos terminados es igual al costo

de 1loa articulos disponibles para 1la venta. ~ Cuando el

inventario final de articulos terminados se deduce de esta

cifra, resulta el costo de los articulos vendidos. El1 costo -
total de las operacicnes puede ahora ser computado sumando

los gastos de ventas, generales y administrativos al costo de

los articulos vendidos,

Las cuentas de mayor ewmpleadas en relacién con los
sistemag de acumulacidii de costes periédicos se diferencian
- de agquellos sistemas cuya base. de acumulacién es un sistena
perpetuo, siendo éstas:

a) Inventaric de Materiales: CcCualquier parte inicial o final
de materiales no usados. En este sistema de acumulacién el
inventario de materiales es normalmente determinado por
conteo fisico de los materiales que sobraron. Cuando los
materiales son comprados; el costo se carga a la ‘cuenta de
MATERIAS PRIMAS. ' Al final del perlodo, el costo de los
materiales en la cuenta del inventariec inicial de materiales,
e suma al costo de las compras durante el perfodo para
lograr el costo de los materiales disponibles para uso. ‘El
costo de los materialés que existen al fin del perlodo se
deduce del costo de los materiales disponibles para el uso
se obtiene el costo de los materiales usados durante e
periodo, El costo de los materiales que quedan al fin del
perlodo es un activo corriente; aparece en el balance general
y en el estado del costo de los articulos. manufacturados.

b) Inventario de Productos en Procese: Es el costo de los
articulos que quedaron parcialmente terminados al principio o
fin de periodo.  El inventario del producto en procesc es un
activo corriente y aparece en el balance general y en el
estado del costo de los articulos manufacturados.

c)Inventario de Articules Terminados: Cualgquier parte de
‘articulos terminados que guede al principio o al final y atn
esté para vender a los. clientes. Es un activo corriaente y
aparece en el halance general y en el estado de resultados.

d)Cuentas de Gastos Indirectos dé Fabricacién: Son las
cueritas adlicionales que se afiaden al mayor general para
registrar varios costos de manufactura, diferentes de
materiales directos y la mano de obra directa. En un sistema
de acumulacién de costos peribddico los gastos indirectos de
fabricacién se agregan a la produccidn cuande se hayan
producido. Las cuentas de los gastos indirectos de




fabricacién ﬁpareceh en el estado de costo de articulos

manufacturados.

En resumen, un sistema de acumulacisn de costos
periddicos necesita ajustes trimestrales anuales. para
calcular el costo de los articulos manufacturados. El
término "periédico" se usa porgue los métodos son similares
en los registros de una compafifa comeércial y las cuentas por

roductos en un sistema de inventarlio periédico. Tanto en

as conmpafilas comerciales como en las de produccién que hacen
los registros bajo un sistema perifdico, el inventarjo final
debe ser computado antes de determinar el costo de los
articulos vendidos y el costo de los articulos (en el caso de
una compafiia productora). .

4.3.2.SISTEMA PERPETUO: ; .' ’

Bajo un sistema de inventario perpetuo la compra de
materiales se registra en una cuenta glamada "inventario de
materiales”, y no en una cuenta de compras. Si se dispone de
un inventaric’ de materiales inicial, debe también registrarse
en la cuenta de Inventario de materiales. Cuando sge utilizan
los materiales se hace un .crédito a la cuenta de Inventario
de Materiales por el costo de los materiales usados Y un
débito a la cuenta de productos en proceso. El resultade

'final es gue el costo de los materiales usados se asigna a la

produccién en el momente mismo en que  los materiales son

- empleados, por lo gque el saldo de 1a cuenta de Inventario de

Materiales muestra el «costo de los materiales afin

disponibles. De esta forma, y bajo el método de inventario

Eerpetuo, tanto el costo de los materiales usados como el
nventario de materiales final se determinan directamente.

El uso del método de inventario-perpetuo por lo general’

requiere hacer un conteo fisico de los materiales disponibles
por lo menos una vez al afio con el fin de revisar posibles
errores ¢ mermas producidas por robo o dafic. Si el conteo
fisico no concuerda con os saldes en la ciuenta de
inventario, las cifras segln libros se ajustan para reflejar
el conteo real. -

Las cuentas de mayor utilizadas pa{o un. sistema perpetuo
de acumulacién de costos son muy similares a los ugados en
los procedimientos periSdicos de acumulacidén de costos. La
principal diferencia se encuentra en la forma de mantener las
cuentas de inventario y de productos en proceso. Bajo un
sistema periédico de acumulacién de costos éstas cuentas son

‘usadas solamente para registrar los inventarios inicial y

final. En un sistema perpetuo de acumulacién de costos las
cuentas son constantemente ajustadas en la medida en que los
articulos son producidos o vendidos.

Las siguientes cuentas adicionales se usan en un sistema




perpetuo de acumulacién de costos:

a}Inventario de Materiales: Representa la parte no empleada
de las materias primas disponibles en cualgquier momento
durante el periode. En un sistema perpetuc de acumulacién de
costos, el saldo en esta cuenta se ajusta constantemente

cuando los materiales son comprados (debit;dos) y usados en

la produccién (acreditados).

b)Productos en Proceso: En un sistema perpetuc de
acumulacién de costos los materiales. direct:osi la mano de,
c

obra directa y los costos indiractos de fabr
circular primerc a través de productos enh proceso para luego
llegar hasta  los productos terminades. El saldo en esta
cuenta es continuamente ajustado al emplearse los materiales
directos en la produccién, -cuando se causan los costos.de
mano de cobra directa o los gastos indirectos de fabricacisn
se¢ han aplicado (todos debitados) y cuando los articulos
acabados se transfieren a artficulos terminados (acreditado).

aciséin. deben

c)Articulos Terminados: Es la parte no vendida de 1los

articules terminados en cualquier momento del periodo. En un
sistema perpetuc de acumulacién de costos el salde en esta

cuenta es continuamente ajustado al finalizar los articulos--

en proceso (debitade) y cuando los articulos terminados se
han vendido (acreditado}. - '

d)cCuentas de Gastos Indirectos de Fabricacién: ' Las cuentas
de gastos indirectos de fabricacidn se agregan a las otras
cuentas generales del mayor para reglstrar otros costos que
no sean materiales directos ni mano de obra directa. En un
sistema perpetuc de acumulacidn de costos, los gastos
indirectos de fabricacién pueden ser cargados directamente a

los productos en proceso cuando se hayan incurride.o cargado

. a las cuentas de control de gastos indirectos de fabricacién
Y luego aplicados al proceso mediante el uso de una tasa
predeterminada de gastos indirectos de fabricacién. En
cualquier caso log gastos indirectos de fabricacién deben
fluir primero a travéds de productos en proceso antes da gque
continGen su camino hacia la cuenta de articulos terminados.

En conclusidn, un sistema perisdico de acumulacién de
costos proporciona solamente nformacién limitada a  un
periodo Yy requiere ajustes trimestrales o a fin del afio para
obtener el costo de los articulos, producidos. . En la mayoria
de loa casos se agregan cuentas del libro mayor adicionales a
un sistema de contabilidad financiera. Se toman inventarios
fisicos periédicos para ajustar las cuentas de inventarios y

llegar al costoc de los articulos producidos. '~ Un sistema -

periédico para la acumulacién de los costos no se considera
un sistema completo para la acumulacién de los costos, ya que
los costos de productos en proceso y de los articulos




terminados pueden determinarse solamente despuds de gque se
‘hayan realizado los inventarios fisicos. Como consecuencia
de estas limitaciones, los sistemas periddicos para
acumulacién de costos' son 8810 encontrados en pequefias
compafiias productoras.

El sistema perpetuo de acumulacién de costos es un
métode de acumulacién de datos de costos gue proporciona
informacién continua. acerca de productos en proceso, Jlos.
articulos terminades y el costo de los articules
manufacturados. Tal sistema de costos es-muy complejo y es
usadg por la mayorfa de las compafifas productoras medianas y
grandes.

5.EL COPRODUCTC Y EL SUBPRODUCTO:
5.1.EL COPRODUGCTO

5.1.1,.DEFINICION: K . .

Los productos. conjuntos o coproductos, son individuales,
cada uno con un valor de venta signifjicativo, que se producen
simultineanente como resultado de un proceso o una serie de
procesos comunes, Por ejemplo el aceite y la carne de soya
son productos conjuntos que resultan del procesamiento de la
soya. También se producen productos conjuntos en 1la
industria de empagque de carnes y en muchas de las industrias
de refinamiento de los recursos naturales.

5.1.2.CARACTERISTICAS:

a)Tienen una  relacién fisica- tal gque requieren un
procesamiento comGn &imulténeo. El procesamiento de uno de
los ‘productos conjuntos sinmultinéamente desemboca en el
procesamiento de los. otros productos. Cuando se producen
cantidades adicionales de un producto, la cantidad de los
otros productos se incrementari proporcionalmente.

bjLa manufactura de productos conjuntos tiene siempre un
puntoe de separacién en el cual emergen 1los productos
aislados, para sger <Vvendidos ¢ para un procesamiento
adicional. Los costos incurridos después del punto de
separacién generalmente no causan problemas de asignacién ya
que pueden ser identificados con los productos especificos.

c)Ningune de. los productos conjuntos tiene wun valor
significativamente mayor qué el de los otros productos
conjuntos. Esta caracteristica distingue los productos
conjuntos de los subproductos. . ‘

© 5.1.3.COSTOS CONJUNTOS Y- PUNTO DE SEPARACION: .
Los costos conjuntos son aquellos incurrides en un




‘10

procesc 'de produccién determinade hasta el momento en que los
. productos individuales pueden ser identificados. - Este
momento, - conocido como el punto de separacién, se presenta
cuando cada producto separado, que tiene un valor de venta

significativo, puede ger identificado. El momento de
separacién de los subproductos es el punto en el cual el
preducto principal, e tiene un valor de venta

significativo, es identificado y emergen los subproductes
asociados, que tienen.un menor valor.

5.1.4.DIFICULTADES ASQCIADAS: ’

. Una dificultad importante inherente a 1los costos
conjuntos es gque son 1indivisibles; esto es, los costos
conjuntos no son especificamente identificables con alguno da
los” productos que se estd produciendo simultinecamente. Por
ejemplo los costos de una compafiia refinadora para localizar,
extraer y procesar mineral son costos conjuntos que deben ser
imputadcds al hierro, zinc o plomo que posteriormente se
extraen del mineral. Como los cestos conjuntos no pueden ser
especificamente identificados con el hierro, zinc o plemo,. se
los debe asignar en -conjunto. En ocasiones se confunden los

costos conjuntos con los costos comunes, Los costos comunes.

-son' agquellos en que se incurre para producir productos
siwmultdneamente, pero con la caracteristica de que cada
producto puede ser procesado separadamente. Asi los costos
comunes son divisibles y pueden ser identificados
especificamente con cada uno de los productos producidos,
mientras que los costos conjuntos son indivisibles.

5.1.5.CONTABILIDAD DE LOS PRODUCTQS CONJUNTOS:

. Los costos de los productos conjuntes deben sger
asignados a los . productos individuales con el fin de
determinar el ingreso neto y el inventarie final. Como se
presentd anteriormente’ no es posible la asignacién
especifica. Por lo tanto debe usarse un mé&todo apropiado
para asignar una proporcién de los costos conjuntos a los
productos individuales. Los sigulentes métodos se emplean
para asignar costos conjuntos:

a)Método de Valor de Venta o de Mercadeo: Bajo este mé&todo
los costos conjuntos se asignan de acuerde con los valores de

venta de 103 productos individuales, Sus defensores
. argumentan que existe una relacifén directa entre el costo y.

el precio de venta. Arguyen gque los precios de venta de los
productos se determinan principalmente 'por 1los costos
comprendidos en la fabricacién de estos productos. Por 1lo
tanto, los costos de los productos conjuntos deben ser

‘asignados sobre la base del valor de venta o de mercado de

les productos individuales. La asignacidén de los costos
conjuntos sobre la base del valor de venta o de mercado es al
método de asignacién mas comdn.
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b)Método de las Unidades Cuantitativas: Segln este método la
cantidad de produccidén se utiliza como base para 1la
asignacién de costos conjuntos. La cantidad de produccién se
expresa en unidades, las que pueden ser toneladas, litros, o
cualquier otra medida apropiada. La cantidad de proﬂuccién
de todos los productos conjuntos debe establecerse en los

mismos té&rminos. Cuando ‘las bhases de medicisén de la -

produccién varfian de producto a producto, debe utilizarce un
denominador com(n, tal como la cantidad por tonelada. Los
costos conjuntos asignados a cada producte se calculan
dividiendo la cantidad de fabricacién de cada producto entre
la cantidad total de produccién de todos' los productos
producidos y multiplicando este ’'resultado .por el total de
costos conjuntos. : ‘ ‘ e

5.2.EL SUBPRODUCTO

5.2.1.DEFINICION: ) ' '
Los subproductos . son aquellos productos de bajo
valer de venta roducidos simultdneamente. con  -un

producto de mayor valor, conocido como producte principal.
El roducto principal .se produce generalmente - en mayor
cantidad que los subproductos. Los subproductos son un
resultado incidental de producir el producto principal. Los
subproductos pueden resultar de la limpieza del producto
principal o de la preparacién de las materias primas antes de
su utilizacién en 1la manufactura del producto principal, o
pueden ser los desperdicios gque resultan del procesamiento
del producto principal. . ’

5.2.2.TIPOS DE SUBPRODUCTOS: :
- Los subproductos son generalmente de uno de los dos
tipos siguientes: : : :

a) Subproductos gue pueden venderse en el mismo estado en gue
son producidos.

b) Sabproductos que pueden ser sometidos a un procesamiento
adicional antes de ser vendidos. : o

5.2.3.CONTABILIZACION DE LOS SUBPRODUCTOS: : ’ )
Los subproductos, al idigual que los productos conjuntos,
se producen de materiales comunes. Sus costos no pueden
rastrearse hasta el producto- principal o©¢ hasta los
subproductos. Como los subproductos tienen generalmente
imfortancia secundaria en la produccién, los métodos de
asignacidén de costos difieren de los empleados en el caso de
los costos conjuntos. Los métodos para asignar costos a los’
subproductos se pueden clasificar en dos categorias: :

a)Categoria 1: Los mé&todos clasificados en astﬁ categoria no
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asignan costos especificos a los subproductos con propbsitos
de costeo o de inventarioc. Los subproductos se conslderan de
menor importancia y, por esta razdn, no se les asigna costoa
de produccidn. Los tres métodos mds comunes en esta categoria
gon: ‘ .

Método 1. El ingreso obtenido por la venta‘de'subproductos se
indican en el estadoc de ingresos como ingresos por ventas, .
otros ‘ingresos, una deduccidén del coste de los articulos

. vendidos del producto principal o una deduccidn des los costos

totales de produccién del producto priincipal.. .

Método 2. El estado de ingresos muestra el ingreSO por la
venta de subproductos en la misma forma que el Método.1l, pero
la cifra empleada como ingreso por wventa de subproducto
representa el ingreso originade en la venta de subproductos
menos los gastos de mercadeo y administracién y. cualquier
costo de los procesamientos adiclonales. :

Método 3., Cuando ciertos subproductos no son "Vendidos sino
dque son usados en los procesos de manufactura dentro de la
Planta, se emplea generalmente el métedo de costo de
reemplazo. Los costos de produccidn .del producto principal
se abonan por un valor igual al valor corriente de compra o
de mercade o al preclio de reemplazo de tales materiales.:

b)Categoria 2: Los méteodos en esta categoria asignan una
porcidén de los costos conjuntes a los subproductoes. El
método del valor de mercade (costo de conversién) es el
métedo mis comtGnmente usado. Segtin &l leos costos totales
estimados de los subproductos producidos, y no el -ingreso por
la venta de subproductos, se deduce del total del- costo de
produccién del producto principal. La ganancia bruta
estimada, los gastos de mercadeo, administracién y los costos
de procesamiento adicional se deducen del valor de nmercadeo
del subproducto antes de abonar los costos de produccidn del
producto principal.

La asignacién de costos conjuntos se usa principalmente
para preparar estados financieros histéricos. Las decisiones-
usualmente comprenden decisiones de produccién, decisiones de

_procesamiento adicicnal y decisiones de fijacién de precios.

6 .METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS:

En periodos de fluctuacién de precios, la.asignacién del
costo de los materiales compradeos a los materiales enviados a
produccién "y al inventario final de materiales puede
calcularse de diferentes maneras. - Dos sistemas comprenden
las diferentes técnicas de medicién: el sistema de inventario
perifdico y el sistema de inventario perpetuo.
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En virtud de que el cqn&epto.de inventario perpetuo y el
periédico ya se analizé anteriormente, se enfocarin en una
forma directa los sistemas de valuacién propiamente,

6.1.COSTEQ MEDIANTE EL SISTEMA DE INVENTARIO PERIODICO:
: Mediante el uso de este sistema la forma de valuar los

inventarios podria hacerse de las siguientes maneras: '
6.1.1.IDENTIFICACION ESPECIFICA: ‘

La identificacién especifica as el método mas sericille
pero tambifn el que consume mas tiempo para determinar el
costo de los materiales usados y del inventario final. Este
método . implica mantener un registro del precio de compra de

'cada .unidad especifica vy e. la cantidad de unidades
especificas usadas. El costo de los materlales usados se
calcula multiplicande la 'cantidad usada por ‘el costo
especifico de cada material. En muchos casos cuando se
compran los materiales, se adhiere una etiqueta gque muestra
el precio de compra con el cbjeto de identificar el articule.

6.1.2.C0STO PROMEDIOC: E

Cuando el inventario est& .compuesto de muchos materiales
pequefiog y homogéneos (como mani), es ldgico suponer que los
materizles usados y disponibles sean probablemente una mezcla
de todos los materiales disponibles para usar. Hay - dos
métodos para calcular el costo promedio:

a)Promedio Simple: Bajo este método, los diferentes precios
de compra se suman Y esta suma se divide por el ntmero total
de ‘compras (el inventario inicial se maneja como una compra)
para obtener el costo promedic por unidad.

b)Promedic Ponderado: El promedio ponderade se obtiene
multiplicando el precio de compra por la cantidad de unidades
compradas. La suma de los resultados se divide por el n(merec
total de unidades disponibles. ‘

6.1.3.PRIMERO EN ENTRAR PRIMERO EN SALIR (PEPS):
. Por lo general, los materiales que se reciben primero sa.
despachan primero. Esto es especialmente v&lido cuando se

. trata de articulo perecederos. 'Por ejemplo, en una planta

procesadora de leche, el gerénte deberia vender primero'la
leche mds vieja. El métocdo de costeo de inventario PEPS, se
- basa en la sigulente premisa:; los articulos comprados primero
- 8on los que se despachan primero. Utilizade el método PEPS,
el .inventario final estard compuesto de los materiales
recibidos de Gltimo, y los precios, por 'lo tanto reflejarin
aproximadamente los costos corrientes. i

6.1.4,ULTIMO EN ENTRAR PRIMERC EN SALIR (UEPS) :
Este método de fijacién de .precios supone gque 1los
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materiales recibidos de dltimo son. les ﬁrimeros que se usan.

Por consiquiente el inventarie final reflieja los precios de
los materiales recibides primero. Los defensores de este
método seflalan que sigue un flujo .de costos y provee una

mejor armonia ehtre los costos y el ingreSotcorr}ente que el
os materiales usados

PEPS. Bajo el UEPS, el costo de )
refleja con aproximacién los costes corrientes (durante una
inflacién); asi, la determinacién del ingreso deberia ser mas
precisa porque 1los costos corrientes son imputables al
ingreso- corriente. En algunos casos este método puede
también asimilarse a1l concepto de flujos de materiales. Por
aie%Plo, cuando el carbdn se vierte por un canal al depésito,
el dltimo carbdn que entra serid el primero en salir. 8Sin
embargo esta es la excepcisén y no la regla. -

El método UEPS para calcular el costo del inventario es
el opuesto del método PEPS. El costo de los materiales
despachados se calcula tomando primerc la Gltima compra y

" luego retrocediendo.  El inventario final de materiales se

calcula a partir del inventario inicial de los materiales o
de las primeras compras y procediendo hacia adelante.

El principal defecto del m&todo de inventario periéddico
es que el costo de los materiales usados no se puede
determinar sin un' conteo fisico del inventario final de
materiales. Contar los materiales disponibles puede ser muy
costoso ¥y  lleva tienmpo. .Las técnicas de. inventario

'geriédicamenteyprasentadas serfian también inadecuadas si 1la

nformaciSn del coste de materiales usados, asi como- de
materiales fuera requerida permanentemente. Debido.a gue las

-empresas productoras. grandes-requieren una informacién- sébre

los costos permanentemente, son dadas a utilizariun sistena
de inventario perpetuo. ’

6.2.SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO: '
Para este método de valuacién de. inventario se cuenta
también con los siguientes procedimientos:

6.2.1.IDENTIFICACION ESPECIFICA:
El costo de los materiales usados y el inventario final

.de materiales se calcula multiplicando las unidades usadas o
disponibles por el costo especifico de cada unidad usada o

ain disponible; por lo tanto, la eleccién del sistema de
invenggrio perpetuc o periddico no afecta el método de
medicidn.

6.2.2,COSTO PROMEDIO: ,
a)Promedic Simple: Bajo el método de inventario peribdico,

los costos de las diferentes compras se suman al final de
cada periodo. esta suma se divide por el nlimero total de

compras (el inventario inicial se maneja como una compra)
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para obtener el costo promedio por unidad. cuando se utiliza
el sistema de inventario perpetuo, esta operacién debe
efectuarse de cada compra; esta té&cnlca, por lo general es
llamada como el "promedio mévil simple". De aguf, que muchos
promedios pueden utilizarse en un perlodo.

b)Promedic Ponderado: Ccuando se utiliza el sistema de
inventarioc perpetuo, el promedio ponderado, debe volverse a
calcular después de cada compra en vez de al final del
periodo, como en el sistema de inventario periddico. El
. costo promedio ponderado se calcula después de cada compra’
dividiendo el costo total de los materiales disponibles entre
el nfimero total de unidades disponibles. Bajo el sistema de
inventario perpetuo a esta técnica se le llama “costo
promedio ponderade mévil".

6.2.3.PRIMERO EN ENTRAR PRIMERO EN SALIR (PEPS): .

Puesto que el costo de los materiales usados se calcula
con base en los materiales comprados primero, y el inventario
final de materiales lo conforman las compras més recientes,
estas dos cantidades ser&n idénticas bajo los métodos de
inventario periddice y perpetuo.

6.2.4.ULTIMC EN ENTRAR PRIMERO EN -SALIR (UEPS): -

. Bajo los sistemas de inventario periédico y perpetuoc’el
costo de los materiales wusados y el inventario final de
materiales pueden diferir. La diferencia surge del costo gque
se asigna en la fecha en gue los materiales son usados. Bajo
el sistema de inventario perpetuo, el costo debe asignarse a
cada-unidad usada en la fecha de su. empleo, bajo el sistema
de  inventario peridédico el coste se asigna al final del
periodo. ]

6.3.COSTO © MERCADC EL MAS BAJO (CMMB):

Cuande un' método de inventario ha sido escegido ¥y
utilizado, el paso siguiente es considerar si se aplica la
regla del "costo o mercado mds bajo". Esta regla establece
que al-inventario final de materiales debe asignarse:

a)El costo histérico (costo que la compafiia pagd y registrd
en libros) &, ‘

g)gl valor de mercado corriente, dependiendo de cuil sea més
ajo.

E1l valor de mercado corriente se define como el costs de
reemplazo de un articulo o 1lo que le costaria a la empresa
comprar hoy un articulo del inventario.

: 81 el costo de reemplazo es mayor gque el costo
histérico, no se requiere ajuste. Sin embargo, =i el costo
de reemplazo es menor gue el costo histérico, el inventario
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final de materiales debe reducirse y el costo de los’
articulos manufacturados incxementarse. En consecuencia. si
una materia prima en inventario disminuye de valor, el precio
de wventa de 1los articulos terminados deberia también
disminuir; asi se presentaria una pérdida.de capital. La
pérdida de capital deberia cargarse al periodo en el cual
ocurriéb. La regla CMMB estd basada en la doctrina del
conservatismo, gue establece que de todas las pérdidas
. petenciales deberi darse- razdn en el periode en el cual

- suceden.
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CAPITULO IIIX
PRESUPUESTOS: ¥ CAPACIDAD INSTALADA

1.PRESUPUESTOS:

1.1.DEFINICION: T

- “Es un plan previamente establecido por medio- del cual
la administracién de una empresa puede planear, coordinar y
controlar las . operacicones de la misma, de acuerdo con sus
cbjetivos y medir la eficiencia en la ejecucidn mediante la
comparacién de lo real c¢on lo presupuestado.™ (5)

1.2 .NATURALEZA DE LOS5 PRESUPUESTOS:

. Los presupuestos constituyen una importante medida de
control que facilita la direccidén y <coordinacién de 1los
distintos departamentos de una empresa, porque en un sistema
de esta naturaleza hay que armonizar convenientemente lasa

_ ventas y' las compras, el volumen de produccibén, los ingresos

y egresos. Parmiten el control de los gastos con relacién a
los limites ° previamente establecidos, asl como 1la
determinacifén de la responsabilidad que tienen en la marcha
da la empresa las personas que integran un ¢uadro directivo.
1.3.0BJETIVOS DE LOS PRESUPUESTDS: : ‘

Los objetives fundamentales que se logran a través del
presupuesto son los siguientes:

a)Planear las diversas actividades que realiza la empresa.
b)Poseer una adecuada y funcional organiZaciép.

c)Coordinar el funcionamiento de todos sus departamentos u
oficinas, haciendo gue operen como un conjunto unificado
hacia un mismo objetive. ’

d)Determinar c¢on claridad y exactitud la responsabilidad de
los funcionarios ¢ jefes de la empresa.

e)Facilitar la adopeclion de decisiones y politicas a seguir.
f)Servir de base para la comparacién entre lo estimado y
resultados obtenidos y asi poder analizar y estudiar las
variaciones existentes. -

Asi por ejemplo, el cumplimiento de uno de los cbjetives

se llava a cabo en las compras de materias primas, pues deben

guardar cierta relacién con el volumen de las mercaderias
(5) Morales, Carlos, Presupuestos, Editorial ECASA-México,
D.F., 1978. Pag. 3. '
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producidas, y a su vez la actividad fabril tiene que
cumplirse en armonia con las ventas. "La cancelacidn de los
compromisos y el page de sueldos, gastos y demds cargas de la
.empresa deben mnantener una relacién con 105 ingresos en . -
concepto de ventas®. . -

Por medioco de los ejemplos anteriores se revela
claramente la forma en que debe Fijarse la responsabilidad de .
los funcionarios para gue la actividad de estos se efectﬁe en
perfecta armonia. -

1.4 .VENTAJAS, LIMITACIONES ¥ CAUSAS QUE PUEDEN HOTIVAR EL
FRACASO EN SU IMPLANTACION:

1.4,1.VENTAJAS: .
Las principales ventajas del sistema de presupuestos son
1as siguientes:

a)Permite a la empresa tener un plan de accién a seguir para
lograr los objetivos propuestos. ,

b)Colabora con la dgerencia o director a demandar una

contabilidad bien llevada. v

c)Obliga a la administracién a utilizar en forma econénica la
mano de obra, materxales, Lnstalaciﬁn y fuentes . de
financiamiento. .

d)Facilita un adecuado manejo financiero de la empresa.

e)Ayuda a la direccién a cuantificar el efecto de sus.
declsiones para obtener resultados satisfactorios.

f)Permite el andlisis periédico dentro de la empresa en
relacién con la eficiencia de los jefes responsables.

g)}Permite verificar el progreso o la falla del mismo en la -
obtencién de los objetivos.

h)Ayuda a reducir costos y gastos.

i)Hace posible analizar las dlferencias entre estimaciones Y
resultados. .

1.4.2.LIMITACIONES:
. Dentro de las principalss 1im1taclones del- sistema de
presupuestos estén las siguientes:

a}El presupuesto es un plan basado en estimaciones ¥y
pronédsticos. , ;

b)Mienttas mayor es8 el pericdo gue cubre, mayor es -la
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incertidumbre en cuanto a los resultados.
c)El presupuesto no toma el lugar de la administracién.
d)su implantacién requieré tiempo y experiencia.

e;El programa presupuestaric debe adaptarse continuamente a
ciertos cambios. : .
1.5.RESPONSABILIDAD POR LA PRESUPUESTACION: .

Generalmente @l ‘director del - presupuesto es el*
responsable de la coordinacién de todas sus partes. Los
diferentes componentes, tales como ventas por producte y
territorio y produccién por products y mes, son preparados
por la administracién del &rea. En las grandes compafilas el
- director del presupuesto reporta directamente al comité del
presupuesto, el gque por lo general estd conformado por el
presidente, los vicepresidentes encargados del mercadeo, de
la produccién e ingenieria, el tesorero y el contralor. "

Los aspectos generales é? procedimientos , de- 1la
presupuestacidn, tales comoc qué debe ser presupuestado,
cufindo y por guién, son responsabilidad directa del director
del presupuesto, y se encuentran sujetos a la aprobacién del
respactivo comité. ©Debe prepararse un manual d€é presupuesto
que proporcicne los datos respectivos para cada elemento del
presupuesto maestro, gue asigne la respconsabilidad por. su
preparacién y describa las formas y peliticas presupuestales
afines y los procedimientos. i

1.6.PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO: :
“"Los principios gue hay que tomar en cuenta en el monmento
de estar elaborando un presupuesto son lo siguientes:

a)Previsién: En funcién de los objetivos de la empresa deben
preveerse todas las implicaciones de 1leos planes vy
cuantificarse. ‘

b)Patrocinio: Se refierda a que ‘el presupuesto debe - ser
patrocinado por la administracién de la empresa.

c)Participacién: Deben de participar en la elaboracién.del
presupuesto los jefes responsables de su ejecucién,

d)Coordinacién: Debe existir un ‘solo plan:péra cada funcidn
y todos los que se ejecuten en la empresa deben estar
coordinados. ' -

e)Periodo: El periodo para el cual se elabora el presupuesto
debe definirse. ' )

f}Responsabilidad: .Debe definirse con - pﬁecisién la
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responsabilidad de los jefes en la ejecucién presupuestal que
les corresponda. o :

g) Correlacién: = Se refiere a que las unidades de medida en el
presuguesto Yy en la contabilidad que sirven de base para el
. registro deben ser las mismas.

h)Realismo: - Las cifras del presupuesto deben presentar metas
razonablemente obtenibles, ni tan .altas que no puedan
lograrse ni tan bajas que propicien complacenclas.

i)Aprobacién: El presupuesto_debe estar eléborado, aptobado
y distribuido en fecha oportuna.. :

j)Costeabilidad: Las ventajas gue se obtengan han de superar
el costo mismo de instalacién y funcionamiento de la. empresa.

k) Flexibilidad: El presupuesto debe estar elaborado con
cierta flexibilidad o Bea acorde a ciertos cambios que se
pueden dar, es decir que debe. mostrarse el comportamiento
eSperado de 1los -costos a varios niveles de produccién o
venta. Asi también los presupuestos deben flexibjlizarse o
sea modificar los gastos variables, es decir les que est&n en
relacisén a las ventas o a la produccién segln sea el caso,"

(6)

1.7.REGLAS BASICAS PARA LA ORGANIZACION DEL, PRESUPUESTO:
. Las reglas bisicas para la preparacién de un presupuesto
son:

a)Determinar o estimar la magnitud de la entidad dentro de la
rama industrial o comercial .a gue pertenece.

b)Estudiar el crecimiento interno anual ¢ peri&dico de 1la
entidad en comparacién con otros ‘ingresos de la rama a gque
pertenece a través de cuadros comparatives, graficas,
percentajes, etc. .

c)Investigar .y determinar las desviaclones o diferencias
entre la situacién de la entidad y las condiciones generales
del negocio.

d)Fofmuiar, cada uno de los presupuestos con el andlisis
adecuado. : ‘ :

e)Sistema adecuado de contabilidad que proporcione informes
veraces, confiables y oportunos.

(6) Rddriguez, Raymundo. Apuntes de Presupuestos. cﬁlecéibn'
de Textos de Auditorla No.15, 1lra. Edicién, PFacultad de
Ciencias Econémicas, USAC, Guatemala, 1985. Pag. 11. -
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f)Establecer esténdares de eficiencia y metas a lograr
parciales y totales, en todas las &reas donde sea aplicable.

g) Exposicién del plan o politica,

h}Adopcisn del plan o de la politica por la empresa o el
Organismo a Cuyo cargo corre esta responsabilidad.

i)coordinacién de la organizacién para ejecutar ese plan o
politica. :

j)Estado que muestre las cuentas futuras expresadas en
funcién de unidades de responsabilidad.

1.8.REQUISITOS PREVIOS AL ESTABLECIMIENTO O IMPLANTACION DE
UN SISTEMA DE PRESUPUESTO: )

; El primer paso para poder hacer un prondstico de la
situacidn mercantil que sea digno de confianza, es la cracién
de los registros adecuados de los negocics, y puede decirse
gue en gran parte la confianza gque merece el pronéstico estad
en proporcién directa con la exactitud y la actualidad de los
datos. : :

Una vez que la compéﬁia‘ ha adoptado wuna politica
definida y ha decidido poner en marcha un sistema de control
gresupuestario, los requisitos para el "establecimiento o

mplantacién del sistema son:
a)Determinar la duracién del periodo presupuastado.

b)Fijar .la responsabilidad para 1la preparacién de las
estimaciones. :

c)Fijar la responsabilidad respecto a losrinformes.
d)Determinar el método de ejecutar los presupuestos.

e)Obtener la cooperacién de los funcionarios ejecutivos y de
los empleados.

f)Estructura de la organizacidn basica, claramente definida.

,?)Teﬁer establecido un calendario rigide para obtencién de
os reportes. . .

h}Entrenamiento del personal a nivel gerencia.

1.5.DURACION DEL PERICDO PRESUPUESTARIO: :

El periodo del presupuesto lo tiene que fijar Ia
administracién de la misma empresa y entre m&s corto cea
mayor é&xito tendrd; algunas organizaciones pueden encontrar
satisfactorios los programas trimestrales, en tanto gque otras. '
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guizd consideren mds convenientes los planes mensuales o
anuales, La duracién del presupuesto depende de las
necesidades y condiciones de operacién de la empresa en
. cuestién, "asl como .de la rotacién de las existencias, del
ciclo de produccién, de los medios de financiamiento, del
- periocdo fiscal o efercicio financiero y de- lo adecuado y -
complatos que sean los datos referentes a las operaciones
anteriores. i

1.10.CLASIFICACION DE 1.0S PRESUPUESTOS:

1.10.1.POR EL TIPO DE EMPRESA:

a)Plblicos: Son aguellos que‘ realizan, los goblernos,
estados, empresas descentralizadas, etc., para controlar las
finanzas de sus diferentes dependencias.

b)Privados: Son los presupuestos gue realizan las empresas
particulares como instrumentos de su administracién.

1.10.2.POR SU CONTENIDO O IMPORTANCIA:

a)Principales: Estos ‘presupuestos soh una especie de
resumen, en el ¢ue se presentan los elementos medulares de
todos los presupuestos de la empresa. Ejemplo: estados

financieros presupuestados; de situacién financiera, de
resultados y de flujo de efectivo. )

b)Auxiliares o Analiticos: Son aguellos gque muestran en
forma analitica las operaciones estimadas por cada uno de los
departamentos gue integran la organizacién de .la empresa.
Ejemplo: ventas, costos de produccién, compras, gastos de
operacidn y flujo de caja. =

1.10.3.POR SU FORMA:

a)Flexibles: Estos presupuestos consideran anticipadamente
las wvariacioneg que pudiesen ocurrir y permiten cierta
..elasticidad - por posibles cambios o fluctuaciones propias,
légicas o necesarias.

b)Fijos: Son los presupuestos Que permanecen invariables
durante la vigencia del periocdo presupuestario, porque la
razonable exactitud con gue se han formulade obliga a 1la
empresa a aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones,
trztande de apegarse 1o mejor posible a su contenido.

1.10.4,POR SU DURACION: . .

La determinacién del lapso 'que abarcarin los
presupuestos dependerd del tipo de operacidn que realice la
empresa y de la mayor o menor exactitud y detalle que se -
desee, ya gque a mayor tiempo corresponderi wuna menor
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precisién y anaiisis.'

é)Corto Plazo: Son los gue abaréan hasta un afio.

b)Largo Plazo: Son los que se formulan para mﬁs'dg un afio.
1.10.5.POR LA TECNICA DE VALUACION:-

a)Estimados: Son los presupuestos que se. formulan sobre
basas empiricas, sus cifras numéricas por ser determiriadas
sobre ex eriencias anteriores, representan la razonabilidad-
de que efectivamente suceda lo que se ha planeado. - :

b)Standard: Son aguellos presupuestos que por ser formulados
sobre bases casi clentificas, eliminan en un porcentaje muy
elevado las posibilidades de error, por lo que sus cifras a
diferencia de las anteriores representan los resultados que
se deberlan obtener. o ‘ : o

1.10.6.POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS:

a)De situacién Financiera: Este tipo de presupuestos muestra
la posicién estitica que tendrid la empresa en el futuro, en
caso de gue se cumplieran las prediccionés. Se presenta por
medic de lo gue se conoce como balance general presupuestado.

b}De resultados: Estos presupuestos muestran las posibles
utilidades o pérdidas a obtener en un periodo futuro.

c)De costos: Se preparan tomando como base los principies
establecidos en los prondsticos de ventas y reflejan a un

periodo futuro las erogaciones-?ue se han de efectuar por-
" concepto del costo total o cualquiera de sus partes.

1.11.TIPOS DE PRESUPUESTO:

1.11.1.PRESUPUESTC DE INGRESOS O DE VENTAS:

El primer paso en la formulaciédn de wun programa
presupuestario es la preparacién de las estimaciones de los
ingresos. Estas se conocen generalmente en la practica
mercantil con el nombre de presupuesto de ventas. .

: "Las provisiones relativas  .al volumen de - ventas
constituyen el punto de partida de todo presupuesto, porgque
el monto de esas operaciones dependen, en general de la
produccidén, las compras, los gastos y los ingresos, egresocs y
resultados." (7)

(7) cCholvis, Francisco. .Tratado de Organizacién, cCostos .y
Balances. B8va. Edicidén, Editorial Leconex, Buenos ‘Aires,
1978, Tomo No.III. Pag. 357. '
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Los presupuestos de ventas exigen que se determine con
exactitud la cuestién de la fijacién de 1los precios, de
manera que sSe permita a la organizacidn establecer ciertas
normas con respecto a las estimaciones de mercancias, gastos
y utilidades. = Al hacer la recopilacisén del presupuesto de
ventas, debe tenerse presente gue el aumento de las ventas
puede obtenerse mediante un aumento en los gastos variables y
gue existe una relacién definida entre los ingresos y los
egresog en proporcién al capital invertido. ’

Si el presupuesto de ventas se elabora sin errores
notables, los demds rubros tambié&n pueden preverse de la
misma manera. ‘Hay que recordar sin ‘embargo, que el
presupuesto de la produccidn influye sobre las ventas, porque
éstas no pueden exceder del volumen miximo de produccibn que
permite la capacidad de trabajo de la planta.

La informacién que s8e requiere para preparar un
presupuesto de ventas, puede clasificarse en los titulos
siguientes:

a)Conocimiento de los planes generales y de la politica del
negocio.

b) Conocimiento de la situacién mercantil en el ramo.

c)Conocimiento de las ventas de periodos anteriores, tanto en
cantidad como en clase.

- "Para analizar y preparar el presupuesto de ventas, debe
disponerse de estadisticas de ventas clasificadas por
mercancias, departamentos, territorios y clientes." (8} 1las
. ventas pueden expresarse tanto en unidades comc en dinero.
Debe dedicarse la debida atencién al computar las
estadisticas a los factores siguientes:

a)NGmero de clientes y volumen de ventas a cada cliente.
b)Ventas en unidades de productos por cliente.
c)El precio por unidad de produccibn.

. En algunos casos se encontrardn ciertos (?astos que
varian en proporcifn al nimero de unidades vendidas y el
nimero de clientes servidos.

Hay gque tener en cuenta los gastos del negocio,
clasificados por territorio de manera que se eviten los
(sj Paton, W.A. Manual del cContador, 6ta. Edicién, Unién
Tipogradfica, Editorial Hispano-Americana, 8.A. de C.V.,
México, 1983, TOMO No.II Pag. 1290. i
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gastos excesivos en’ mercados improductivos e ineficientes en
‘el momento de trazar programas de ventas y la fijacidn de
cuotas. También deben estudiarse las condiciones econémicas
gue prevalezcan en los diversos territorios. Evidentemente
es“imgortante que los presupuestos de ventas { las cuotas por
territorios los prepare una persona muy familiarizada con las
condiciones particulares  de cada uno de aquellos. Es
importante gque tanto los presupuestos como las cuotas
encuentren la aceptacién la aprobacién de todos los
miembros de la organizacién de ventas.

. Tomande en consideraciSn lo anteriormente expuesto es
posible determinar la ‘localizacién de factores tanto de
cardctér interno come externe, que detérminan procedimientos
para calcular el presupuesto de ventas.

a)Factores Internos: Los factores internos no se deban
onitir al calcular ventas futuras, La organizacién de la
empresa y sus sistemas de distribucién, la politica de
promocisn de ventas, los cambios que se pueden introducir en
les. productos, " la cadpacidad de  la planta, el ré&gimen
financierc de los ingresos y egresos de la empresa, 1los
costos de administracién y distribucién y el margen de
beneficio, son los factores internos més " importantes que
influyen sobre el volumen de las operaciones.

b) Factores Externos: El objeti'vo que se persigue con el
anilisis de los factores externos es tener conocimiento de 1la
capdcidad de absorcisn dal mercado.

Dentro de los factores externos qua se deben tener en
cuenta al preparar el presupuesto de ventas soi  los
siguientes: _

-Influencia de la situacién econdmica general
-Aceién de la competencia

-Precios. Elasticidad de la demanda

~Tasa da crecimiento de las ventas
-Variaclionas estacionales de las ventas.

1.11.2.PRESUPUESTO DE PRODUCCICN:
s Las cantidades del presupuesto de produccisn deben estar
. estrechaménte enlazadas con las del prasupuesto de ventas y
los niveles deseados de inventario.

‘ "En esencia, el presupuesto de produccién as el
gresupuesto de ventas ajustadoe por 1los cambios del
nventario”, (9) Previo a elaborar trabajos en el presupuesto
de produccién, debe determinarse si la fabrica puede proéducir
(9) cashin, James A. y Polimeni, Ralph S. Fundamentos y
Técnicas de Contabilidad de Costos. Primera Edicisdn en
Espaficl, Editorial McGraw Hill, México, 1983. Pag. 503.
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las cantidades estimadas en el presupuesto de ventas.

La produccisn debe planearse a un nivel eficiente, de
modo que no existan grandes fluctuaciones en la nbmina de
empleados. Para estabilizar la® nfémina de empleados tambi&n
es necesario mantener los inventarics en un nivel eficiente.

Es decir si los inventarios son demasiados bajos, 1la
produccién puede ser interrumpida; si son muy altos, el costo
de manejo puede ser exagerado, tener una inversién
- innecesaria que l&6gicamente redunda en pago de intereses,.
seguros, etc. ) -

El presupuesto de produccién debe calcularse para cada
clase de mercaderfa y por departamento, en unidades y valores
monetarios, siempre que lo permita la cantidad de renglones
de la empresa y el tipo de organizacién que se haya adoptado.

Para el pronéstico racional de la produccidn. se deben
tener en cuenta las sjiguientes hases:

a)capacidad de trabajo .del activo inmovilizade (activo
‘inmovilizado: maquinaria en buenas condicicnes que se
encuentra fisicamente en la planta de produccién pero que no
estd produciendo). Se debe conocer la capacidad de trabajo
del activo inmovilizado para poder determinar el volumen
minimo de fabricacién, volumen o&ptime, cantidad de horas,
méguina de produccién. .

b)Posibilidad y conveniencia de ampliaf larpianta ¥ equipo.

c¢)Produccidn mensual, segln necesidades del presupuesto. de
ventas y las variaciones estacionales, por -articulos,
secciones, departamentos de la f&brica y con indicacién de
los costos unitaries. o -

d)Stock de productos elaborados existentes a la finalizacisn
del ejercicio.

e)Cantidad de obreros y nivel de los salarios. Cantidad de
horas-hombre de produccidn. . . : :

f)Materias primas necesarias para la produéci&n.

g)Rendimiento de 1las miquinas y de cada seccién‘ 6
departamento. . . .

El cdlculo de los costos de produccién es fundamental

para prever el volumen .de las operaciones m&s convenientes,

a que a mayor produccidn -se-reducen costos por la menor
nfluencia de los gastos fijos. : ; C

“

Ia
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Para estudiar la gravitaciﬁn da estos gastos se deben
estudiar los puntos siguientGS'

a)Produccién maxima susceptible de obtener la empresa.

b}Gastos fijos que pueden originar el volumen m&ximo de
fabricacién. . :

c)Incremento de los gastos fijos necesarios para expandir la
producciﬁn. .

d)Incidencia del aumento de los gastos fijos sobre Ios castos
fabriles,

En ningfin caso debe forzarse la capacidad de’ trabajo de
la empresa con el objeto de reducir los costos, si de este
modo se logra un volumen de produccién desproporcionado con
relacién a las ventas.

La produccién se encuentra estrechamente relacionada al
volumen de ventas que se haya -gravisto al formular - el
presupuesto de operaciones comerciales. Por lo tanto, si es
superior a lo gue permite la capacidad de produccién de la
planta, es evidente que . el prondstico de las ventas es
demasiado optimista, a menos gque se hublera decidido 1la
ampliacién del activo fijo para elevar la produccién.

Por el contrario si la produccién necesaria para
satisfacer las exigencias de las ventas previstas es
demasiado reducida con relacién 'a la produccién mAxima-
posible, habri que revisar el presupuesto de wventas para.
ponerlo de acuerdo con las perspectivas de la empresa, perc
no hay que olvidar gue siempre es ventajoso mantener alguna
-reserva de capacidad de trabajo, para cuando se presenten
necesidades sorpresivas e imperiosas.

1.11.3,PRESUPUESTO DE COMPRAS Y MATERIALES:

Este es uno de los primeros fresupuestos de costos ?ue
debe prepararse ya que las cantidades por comprar y los
planes de entrega deben -establecerse ripidamente para. que -log
materialas estén disponibles cuando se necesiten.

Por lo general se dispone de una hoja de especificacién
© férmula para cada producto gque muestra el tipo gr la
cantidad de cada material directo por unidad de producci n.

El departamento de compras prepara programas de compras
y entregas, los que deben estar en coordinacisn estrecha con
el prasupuesto de produccién Yy con los programas da entrega
del proveedor.

La -aceptacisén de uhaﬂﬁpolitica, géiégal dg ingresos o

L
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vantas por parte de la direccién de una empresa, serviri de
uia para las reglas de condusta que habrdn de adoptarse an
¢ que respecta a coarral. El departamento de compras easté
rulucionado an forma directa con los otroaz departamentos del
negocia,

La politica de compras debe raflejar las necesidades del
negaaio considerade sn conjunto, lo cual se Euﬂde consegulr
nadiante el contacts organiszadc con los domis factores gue
integran sl negocio. '

En la industria fabril, las comgras consisten en 1la
adguisicién de materias primas gara a fabricacién, y el
presupuesto de compras de este tipo de empresas, parte dal
programa de produccisn. Da igual forma ocurre en las
enpresas comerciales, ya gque tamblén tienen que formular un
sistema presupuestario que ineluya un programa de compras.

El plan debe elaborarsse sn tal forma que sismpre se
cuente con existencias suficlentes, para cumplir con log
padidos y al mismo tiempo evitar el exceso de existencias.

Las existencias en exceso inmovilizan el capital y hace
.que 6e jncrementen las pérdidas, tanto gor el deterioro de

o8 articules, o por considerarse descontinuados, anticuados
y cbhaoletos.

Los presupuestos de mercancias sa raecopllan generalmente
por pearlicdos de tres a seis meses y las estimacionas se
revisan cada mes, segdn los camblos ocurrigoa. 5i les
inventarios se hacen peri&dicaments, ea posible fijar un
progama de compras basfindose en el presupuesto de mercanclas.
Los compromiscs de adquisiciédn y entrega de mercancias daben
coordinarse de manera que siempre se tengan a la mano las
existencias necesarias.

Es importante eeflalar que las aexistencias de un
degartamanto tengan el volumen debido, en relacién con las
exlstencias de los demfis departamentos.

La importancia ‘del presupuesto de materialea y compras
se pusde apraciar an los siguientea aspectos: .

a)Un inventaric de materiales gue saa mayor a las necesldades

de produccidn ocasiona una inversidn.en exceso gque origina:
-Tener capital inmovilisado sin rendinmlente alguno

-Necesida de sustitulr el capltal inmovilisado con
préstamoa, con el conaiguiente pago de interases.

=Incromente en el pago de primas de seguro, gastos de
.mantenimiento y almacenamiento, vigilancia y control.
-Ocupacisén de un espacio mayor.

=Incremento de pérdlidas de nmaterial por antigledad o mermaa.




b)Un inventario de materiales gque sea menor a las necesidades

de’ produccién, originara: .

~Que al procesc de produccidn, sea interrumpido, lo gque
ocasiona aumento en los costos. .

-Incumplimiento en el surtido de pedidos de los clientes.
-Efectuar compras de urgencia a precios superiores de . los
acostumbrados ¥y con maydres gastos de manajo.

En conclusidn, el presupuesto de compras es -una
recopllacifn de todos aquellos presupuestos que impligquen
adguisiciories de materiales de produccién, mnateriales’ de
empaque Y cualquier otro tipo de compras. .

1.11.4. PRESUPUESTO DE GASTOS: :

Los ¢ostos y gastos necesarios para producir vy
comarcializar un producto, asi como para administrar una
empresa, se clasifican, de acuerde con un sistema tradicional
de costos (costeo de absorcisn) en tres grupos: costos de
.- produccidén (materiales directos, mano de obra directa, gastos

.de fabricacidn), gastos de venta y gastos de administrac¢isén.
Los primeros costos de produceién, son aguelles en que se
incurre para elaborar el producto. Los gastos.de venta y
administracién  se efectian para vender la produccién Yy
administrar la empresa, en términos generales. ;

) Scbre la base de esos tipos de costos y gastos se
establece el presupuesto tomande en cuenta, entre. otros
datos, las ventas previstas y los niveles de inventario (de
productos en proceso y terminados) estimados por las fechas
de ‘inicio y conclusidn del periodo de que se trate. El
presupueste considera los costos de elaboracidén de las
unidades a producir, los gastos de comer¢ializacidn asi como
los otros necesarios para gue opere la empresa.

El presupuesto da gastos se basa a lo gue se conoce como
Presupuesto Flaxible, y é&ste es aquel que considera a todos
los gastos como Variables o Fijos. . ‘

Los gastos varlables son aquellos que son susceptibles
de ser medidos en -funcién de cada unidad que se produzca o
venda, fueden Y deben presupuestarse a partir del volumen de
produccién y ventas.

. Los gastos fijos o constantes son aguellos ue se
presentan por el simple hecho de gue la empresa existe, va
gque esa existencia implica mantener una estructura gque da
origen a gastos e deben afrontarse independientemente del
volumen de operacilones. ‘

Un pfasupuestd flexible reconoce la existencia de costos
rigides a la par de costos proporcionales al volumen de
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produccién y ventas, y mediante la combinacién de ambos,
proporciona la herramienta necesaria para comparar los datos
reales con los presupuestados, nc por las partidas asignadas
a cada rengldn sino en funcién del volumen alcanzado. .

2.CAPACIDAD INSTALADA: .
2.1.DEFINICION: . ‘ .
"Capacidad instalada es el volumen ¢ e} n@mero de
unidades gue se pueden producir en ‘un perfodo determinado.
En esta definicidén est&d implicito el concepto de tasas de
utilizacién de la capacidad de la planta. Cuando se trata de
periodes cortos, la capacidad de la planta se puede
considerar como constante, teniendo que hacer ajustes debido
a los cambilios gue se efectflian en la preduccién y en la
variedad de productos a largo plazo de toda la vida de la
planta." (10) ‘

La capacidad de la planta se relaciona directamente.con
la inversidén realizada. "La eleccién de la mejor alternativa
tecnolégica se efectfa normalmente cuantificando los costos y
actualizdndolos, para optar por -la que presente el menor
valor actualizado. Es imporgante tener gresente gue para

3 stir alternativas
Sptimas distintas, lo que obliga a considerar los efectos en
forma integral." (11}

. La determinacién de la capacidad productiva Sptima de la
‘planta  puede llevarse a cabo or medio del presupuesto
"lange", que se basa en la relacidn entre la capacidad y la
inversibn, incorporando el costo de operacién con el
propésito de poder definir una f6rmula de célcule de un costo
total minimo, ©1 que se obtiere cuando el incremento de la

inversién inicial se iguala a la suma descontada de los

costos de operacién, gue esa mayor inversién permite
descontar.. :

2.2.CAPACIDAD NORMAL VIABLE DE LA PLANTA:

En todo estudio de viabilidad es necesario determinar la
capacidad apropiada de 1la planta, Los pronésticos de 1la
demanda y la penetracién en el mercado son el punto de
(10) Sapag Chain, Nassir { Sapag Chain, Reinaldo. Fundamentos
de Preparaciédn y Evaluacild )

Hill, Mé&=xico, 1s27. Editorial Presencia Ltda., Bogota
Colombia. Pag. 119. ’ .

(11) Sapag chain, Nassir y Sapag Chain, Reinaldo. Fundamentos'

de Preparacidn y Evaluacifn de Proyectos. Editorial McGraw-
Hill, México, 1987. ° Editorial Presencia Ltda., Bogota
Colombia. Pag. 122.

+

n de Proyectes. Editorial McGraw-




gartlda. La limitada disponibilidad de materlales bisicos o
nsumos o recursos pueden constituir un obstaculo para
ciertos proyectos, estos parametros soh en la mayoria de los
€asos, muy generales y requlieren 1la evaluacidn de las
diversas variantes, en “cuanto a tamafio y capacidad de la
planta. El .estudio de las variantes debe llevarse a cabo en
relacién con diversos niveles de produccidn gque puedan
corresponder a diversas magnitudes de inversién, por una
parte, y a diferentes niveles de ventas y rentabilidad, por
ia otra. ' . ' .
Tenlende definidas las limitaciones generales .que
influyen sobre los pronédsticos de la demanda y el mercado, se
deben evaluar otros componehtes dal estudio de viabilidad
para determinar la capacidad normal de la planta. P"Egta
capacidad representa el nivel &ptimo de produccién, que se-
puede determinar por la interaccién de variocs componentes’del -
estudio de viabilidad tales como: tecnologia y egquipo, costos
de inversidén y de produccién, -disponibilidad de recursos y
penetracién en el mercado." (12) . : -

Antes de determinar la capacidad normal viable. de 1la
planta se debe conocer el tamafio minime y la disponibilidad
de tecnologia para la preduccién y de equipo relacionado con
los diversos niveles de produccién. . .

2.3.EFECTOS DE LA CAPACIDAD INSTALADA SOBRE LOS COSTOS:

El grado en que se utilice la capacidad de produccidén de
una planta, afectarid directamente. el coste de una unidad
producida, ya que los costos tienden a disminuir al aumentar
la produccién y por el contrario, aumentan cuando la
produccidn disminuye.

. Naturalmente la capacidad de produccidn 1limita el
volumen de produceidén. *Cuando una planta esti operando al
limite de su capacidad, no podrid hacer una nueva reduccién en
sus costos unitarios, excepto si se aumenta alin mis su
capacidad, incrementando o mejorando los medios y métodos de
produccién existentes®. (13) . ‘

La capacidad productora de una planta fij&'uh-limite
aproximado sobre las posibilidades de realizar una reduccién
en los costos unitarios. - '

(12) Sapag Chain, Nassir Yy Sapag- Chain, Reinaldo. Fundamentos
de Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Editorial McGraw-
.Hill, México, 1987. Editorial Presencia Ltda., Bogota
Colombla. Pag. 168.

{13) Lawrence, W.B. Contabilidad de Costos. 2a. Edicién en
Espafiol, Uteha-México, 1964, Unién Tipogrdfica, Editorial
Hispano~Americana. Tomo No. I. Pag.439. .
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Dentro de la limitacidén de reducir los costos unitarios,
hay efectos posibles que influyen en los costos unitarios ya
sea incrementdndolos o disminuyéndoles segln sea el caso.
Cuando la capacidad de la planta no es utilizada en su
totalidad, causa un aumento en los costos unitarios debido a
su relacién con los gastos fijos de los medios de produccién,
no empleados y los gastos indirectos.

En la produccién existen interrupciones temporales como:
tiempo ociocso, obstruccicnes en los departamentos u . otras
causas que atrasan la producciébn, el efecto normal de é&stas,
es un incremento en los costos unitarios. Por el contrario,
si estas causas de incrementoc de los costos pueden
‘solucionarse, podri haber reducciones en los costos unitarios
como resultado de la mayor utilizacién de la capacidad de
produccisén. '

Dentro del limite de capacidad de una planta, existe un
punto de produccién que representa la eficiente utilizacién
del esfuerzo del productor. Es de esperarse gue en este
punto log costos lleguen a una cifra més baja por unidad.

2.4.CAPACIDAD PRODUCTOQRA: ‘ : .o

La capacidad productora de una empresa esti compuesta
por los medios de produccidn con gue cuenta, para producir
mercancias vendibles y acumular inventarios vendibles. Las
mercaderias producidas deben ser vendibles, de lo contrario
‘no tendria ningtGn objetive fabricarlas o© conservarlas en
inventario.

2.5.CLASES DE CAPACIDAD:

2.5.1.CAPACIDAD MAXTMA:

La capacidad maxima la  constituye téoricamente Jla
capacjdad tebrica o ideal y se mpanifiesta cuando toda la
empresa puede vender todo lo que es capaz de producir sin
tiempo ocioso ni pérdida de produccién. Esta capacidad es
dificilmente alcanzable en virtud de las pé&rdidas necesarias
por mantenimiente y otros retrasce normales gue impiden el
trabajo continuo,

2.5.2.CAPACIDAD OCIOSA: : :

- Es la parte de tiempo de la capacidad productora que se
pierde en trabajos de mantenimiento; acondicionamiento,
‘reconstruccién, etec.  Ademis del tiempo que se pierde en
paros necesarios por ausentisme de empleades o© paros
necesarjos de la maquinaria.

2.5.3.CAPACIDAD DE OPERACION: ’
La capacidad de operacidn de una planta es iguwal a su
capacidad méxima menos su capacidad oclosa; o sea la aptitud
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de la empresa de preducir productos vendibles,

2.5.4.CAPACIDAD EXCEDENTE: ‘

Es aquella capacidad o aptitud que posee una empresa de
poder fabricar m&s productos que los que puede vender., Este
tipoe de capacidad se presenta frecuentemente Yy ocasiona
pérdidas que reducen la ganancia.

2.5.5.CAPACIDAD PRACTICA O REAL:

Se conoce como capacidad préctica o real a la diferencia
existente entre los costos de la capacidad de operacibn y los-
costos de la capacidad excedente. 0 sea la cantidad de
mercancias gque puede producir la enmpresa después de cumplir
con una tolerancia previamente fijada para cubrir 1la
capacidad ociosa y la capacidad excedente. .

2.5.6.CAPACIDAD NORMAL: .

Lo constituye el rendimiento préactico menos 1las
contingencias internas como demoras, fallas de las miquinas y
otras. . . ‘ .

2.5.7.CAPACIDAD INSUFICIENTE:

Es agquella contraria a la capacidad excedente ya gue en
este tipo de capacidad la empresa posee mayor capacldad para
-vender gue para producir; cuando sucede este tipo de
capacidad el camino a segulr seria ampliar la planta y asi
satisfacer las demandas de los clientes. :
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CAPITULO 1V
LA AUDITORIA Y EL CONTROL .INTERNO EN EL AREA DE INVENTARIO,
COSTOS DE LA MERCANCIA VENDIDA Y LOS ASPECTOS FISCALES AFINES

1.LA AUDITORIA Y EL CONTROL INTERNO:

1.1.Definicién de Auditoria:

La auditoria en su concepto general constituye un examen
a los  estades financieros "realizada por’ auditores
independientes, consiste en una investigacién minuciocsa de
los ' registros contables y otras pruebas que soportan los
estados financieros., A través del estudie y evaluacién del
control interno de la compafifa y de la aplicacién de
procedimientos de auditorfia se = réunirdn 'las pruebas
necesarias para determinar si los . estados financieres
muestran razonablemente 1la situacidén financiera de 1la
empresa. .

1.2.Importancia Critica de los Inventarios:

Probablemente los inventarios han recibido mds atencién
durante el desarrollo de la historia de la auditoria que
cualquier otro renglén que pueda encontrarse en los Estados
Financieros; y las razones de la importancia que se le d4
principalmenté a la verificacién de los inventarios son
claramente evidantes:

a.constituyen la mayoria de veces el activo circulante mis
importante de una ~ empresa. Ademds gue este rubro. es
susceptible de errores' y manipulacicnes que cualquier otro
renglén del activo. ‘

b.Numerosos métodos de valuacién de inventarios esta&n siendo
utilizados prinecipalmente por los cambios experimentados en
los precios debide a los fendmenos inflacionarios
experimentados en los Gltimos afios.

c;El método de vhluaci@ﬁ de inventarios afecta directamente
al costo de las mercancias vendidas y consecuentemente tiene
gran inclidencia en la utilidad neta del afo.

d.La verificacién de los renglones del inventario, su
condicién fisica y su valor, constituye una actividad mas
compleia y dificil’ que cualguier otro elemento de 1la
situacién financiera. :

Cuando se dice auditoria de inventarios es importante
destacar e esta auditorfa, al igual que cualquier anslisis
que se quiera hacer a este rubro, siempre estard relacionada
con el costo de la mercancia vendida; es por eso que en este
capitulo se estudiard tanto los irventarios come él costo de
la mercancia vendida como un solo elemento.



s’

1.3.0bjetivos de la Auditoria de los Inventarios y el Costo
de la Mercancia Vendida: -

.Los objetivos que se deben de tomar en cuenta al momento
de aplicar los procedimientos de auditoria en esta &rea, se
pueden resumir asi:

a)Comprobar su existenclia fisica: Este objetivo tiene como
propésito determinar si los inventarios han sufrido mermas
sin contabilizarce adecuadamente, =~ deficiencias " en 1la
informacién sobre los movimientos, ademés estos deben estar
. sujetos a recuentos fisicos periédicos para gue pueda haber
. seguridad de que los bienes existen. : '

b)Verificar que sean propiedad de la Enmpresa: Debera de
existir adecuada documentacién que acredite gue la mercaderia
es propiedad de la compafifa. . ‘ - -

c) Comprobar gue solamente contengan articulos o materiales en

buenas condiciones de consumo y de venta, ¥y en su caso
identificar aguellos en mal estado, obsoletos o de lento
movimiento: Por presentarse en algunos tipos de inventarios
rubros con problemas de lento movimiento, mal estado u
obsolescencia, es necesario identificarlos para poder juzgar
al momento de su valuacién, los importes a los cuales deberin
quedar registrados. :

d)comprobar su correcta valuacién, reconociendo en su caso,
‘la pérdida de valor: Tomando en cuenta gue existen diversas
formas de valuar los inventarios, es necesario que al momento
de efectuarse una auditoria la persona que lo ejecute deberd
reunir elementos de juicio para poder concluir si 1a entidad

se ha apegado al cumplimiento de principios de contabilidad -

generalmente aceptados,

e)Cerciorarse que haya consistencia en la ‘aplicacidén de los

sistemas .y mé&todos de valuacién: Es necesario gque se’

mantenga uniformidad en la aplicacién de los sistemas de

-

valuacién fara efectos de. comparacién a fechas y entre-

periodos d
inconsistencia.

f)Determinar los gravimenes que existan: : Puede ser que
alguna o todas las mercancias se encuentren otorgadas como
garantia de cualquier indole, y como esta circunstancia debe
revelarse, se tiene que determinar sw existencia. ‘

g)Comprobar su adecuada presentacién y revelacién en los
estados financieros: En virtud de que 1los inventarios
constituyen un rubro importante en la determinacién de los
resultados, debe comprobarse que se presente y revele lo
sigulente: ‘

ferentes y determinar sus  efectos en caso ‘de
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-Grupos de Partidas gue los integran
-Método de Valuacién ) -
-Estimaciones por pérdida de valor
-Gravaimenes scbre los inventarios.

. Ademds de los anteriores objetivos en 1a‘aplicaci6n de
loa procedimientos de auditorfa en este rubro se debe de
tomar en cuenta lo siguiente:

h)Verificar gque la cantidad e se’ presenta como costo de.
ventas en el estado de resultados sea razZonable.

i)El costo actual de reemplazoAde los inventarios y el costo
de las. mercancias vendidas.

. El punto de vista de los auditores en la verificacién de.
los inventarios y el costo de las mercancias vendidas debe de
- tener presente un error . intencional, asi como aguellos que

realmente son accidentales en 1la .determinacidn de las
-cantidades e importes dal inventario. A menude se han

encontrado falsedades para evadir el impuesto sobre la renta,

para oc¢ultar faltantes como resultado de irregularidades, y

gara engafiar a los propietarios en cuanto a las utilidades y

a situacidn financiera. : :

El punto critico en la revisién es en caso de que.la
comgaﬁia lleve un sistema de inventaric perpetuds, ya que los
registros a esta cuenta son innumerables 3’ dificulta 1la
revisién, obligindose el. auditor - a profundizar aplicando
procedimientos definidos a este rubro y asi determinar la
razonabilidad de las cifras.

1.4.Control Interno de los Inventarios y Costo de las
Mercancias Vendidas: : ‘ :

Come se ha mencionade ya, 1la incidencia gque los
inventarios y el costo de ventas tienen directamente en los
resultados de la empresa, amerita que se les asigne un
control interno muche mas intenso que cualgquier otra &rea de
los estados financieros. Esto debido a.gueﬁalqunas compafiias
suelen darle mi&s importancia al manejo del efectivo, tomando
en cuenta- que es mas susceptible a fraudes; sin embargo debe
de tenerse presente gue un buen sistema de control interno ne
es solamente la prevencién de fraudes sino és todo un sistema
int:ggado gue engloba tanto el control administrative como el
contabla.

Un buen control interno en estos renglones, es aguel gue
facilita el suministro de datos precisos de.los inventarios
del costo de las mercancias vendidas as! .como certeza a
informar sobre cantidades. fisicas. La utilizacién de datos
‘erréneos -por parte de los usuarios de los mnismos, puede
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ocasionar pérdidas, al ser utilizados por ejemplo en 1la
fiiaci&n de precios de venta partiendo de un margen de
utilidad equivocado. Asi mismo si las cuentas no presentan
un cuadro realista del costoe de los inventarios .en
-existencia, el costo de las mercancias manufacturadas, y el
costoe de las mercancias vendidas, los estados financleros
pueden ser engafiosos, tanto en.cuante a las utilidades como
en cuanto a la situacisén financiera.

Los procedimientes de control: interno para los

inventarics, y el costo de .la mercancia vendida, deben
‘enfocarse desde las funciones fisicas come lo son: la compra
de la mercancia (materia prima, material de. enpague,
combustibles, etc), la recepcién, el almacenamiento, la

‘entrega, . el procesamiento y el embarque; las de registro: el

sistéma contable de costos-y los registros del 1lnventario
pergetuo; uesto gque es el resultade de las funciones de
registro e ?a interesa al auditor, es necesario para ellos
tener un dominio pleno de la contabilidad de costos y los
registros de inventario perpetuc, asi come los procedimientos
diversos g "los documentos originales en que se sustenta la
preparacidén de datos financieros.

FUNCIONES FISICAS:

a)La funcién de Compra: El cobjetive de esta funcién requiere
de una estructura  de organizacién en el que exista un
.departamento de compras gue se encargue en forma exclusiva en
nombre de  la  compafila para hacer todas las compras de
materiales y servicios. Las funciones de compra, recepcién y
registro deben estar claramente separadas y localizadas en
.departamentos distintos. En el caso de empresas peguefias es
.dificll proponer este panorama, sin embargo se podria llevar
a' la prictica asignando en lugar de departamentos distintos,
"personas, gue hagan las funclones cada uno tal como si fuera
todo un departamento en una empresa. grande.

Déberin prepararse &rdenes de compra formales numeradas
en serie para todas las adquisiciones, y enviarse copias para
.contabilidad f almacén. ‘La copia enviada a la recepcidn

. deber& ser sin cantidades para que estos hagan su propio
conteo y asi poder hacer las comparaciones. El - uso de

6rdenes de compra tiene como objetivo: determinar 1la..
necesidad del articulo; recibir ofertas competitivas vy

obtener la aprobacién del aspecte financiero del compromiso.

‘b)La Funcién de Recepcién: Todas las compras sin excepcién
deben ser recibidas - por conducto de un departamento
espécifico, el que deberd ser independiente de compras,
almacenaje y embarque. . Dentro. de sus principales
‘responsabilidades estan: determinacién de las cantidades de
mercancias recibidas, descubrimiento de mercancia dafiada o




defectuosa, la preparacién de un informe de lo recibide y el
envio de lo recibido al departamento de almacén.

c)La Funcién de Almacenamiento: A la vez de gque se envian
las mercancias a los diferentes almacenes, estos acusan
recibo de las mismas y al firmar de recibido ¥y reportar al
departamento -de contabilidad sobre la cantidad recibida {
colocada en existencia, hace una aportacién importante al
contrel genaral de los inventarios.

d)La Funcién de Entrega: Lo mis Importante de esta funcién
radica en gque siendo el departamente de almacenes - el
resgonsa_ble directo de-las mercanclas por las que firmé de
recibido, légico e$ gue también insista en que al momento de
entregar dicha mercancia solicite una requisicién prenumerada
{ deblidamente respaldada con las firmas de las perscnas
nveolucradas en al uso de la misma ademds con la firma de
recikido. de la perscna a la cual se le entregaron los
materiales, Generalmente las requisiciones se preparan en
triplicado. Una copia se le entrega al departamento que hace
la solicitud, la original la retiene el departamento de
almacenes como constancia de la entrega y la Gltima copia se-
le envia al departamento de contabilidad para el registro
correspondienta. '

- e)La Funcién de Procesamiento: Una vez las mercancias objeto
de transformacién han sido trasladadas al ‘departamente de
produccidn, es sobre este departamente gque recae la
responsabilidad de las wmismas; por lo que en cualquier
momento se podri verificar el status de los materiales con el
objeto de determinar desperdicios, mermas y a que nivel de
proceso se encuentran; de todo esto el departamento de
produccidén deberi tener instrucciones precisas a efecto de
proporcionar al departamento de contabilidad toda 1la

- informacién necesaria para que se registre adecuadamente todo
el procdeso preductive hasta convertirlo en producto terminado
y sea entregado al departamento de almacén.

f)la Funcién de Embarque: Esta funcién se refiere a la
entre?a o envio al cliente de 1los productos terminados
solicitados por é&l; pero ademds incluye también devoluciones
da compras, venta de deshechos o desperdicios.

Una copia de la autorizacién del envio o embarque se
guedari en el departamento de almacenes, el duplicado se
anexari como lista de empagque en los productos enviades,
cuando se haya embarcado o enviado los productos. al cliente,
una copia adicional del envio unido a otrés documentos como
conocimientos de embargue, los recibos de los transportistas

las notas de flete, se envian al departamento de
. facturacién en donde se usan todos estos documentos para
facturar al cliente.
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FUNCIONES DE REGISTRO:

.a)Sistema de Contabilidad de Costos: Es necesario gque esté
implantado un buen sistema de contabilidad de costos gue
sirva de base para controlar -adecuadamente el uso Qe las
materias primas y materiales indirectos, para determinar el
.contenido y valor de los inventarios de productos en proceso,

para calcular el inventario de productos terminados y ademis

para conocer cudl es el valor de agquellos productos gue aln
no han recibido transformacién o sea los materiales e ge
encuentran en el almacén. Ademés el sistema de contabllidad
de costos nos debe servir para acumular log costos de la mano
de obra y los gastos indirectos de fébrica. :

El sistema de contabilidad de costos forma por tanto parte
integral del control interno para los inventarios.

b)E1l sistema de Inventario Perpetuo:. Al respecto ya se hizo
referencia en el capitulo II, y lo mids importante es de que
por medic de este. tipe de -inventario, todo el tiempo se
dispondr& de existencias actualizadas lo que facilitars la
toma de decisiones y redundard en beneficios para.la empresa.
Estos tipos de inventario desalientan los robos de inventario
y el desperdicio, ya que los responsables de almacén y otros

-

expleados se dan cuenta  del control sobre los materiales

establecido por este registro continuo de mercancias
recibidas, entregadas y en” existencia. Pero ademis estos
registros deben verificarse eridédicamente por medioc del
recuento fisico de las mercancias. :

Como guedd establecido, el control interno de
inventarios = est4 vinculado a . diversas actividades -compra,
fabricacién y venta de productos- por lo que un adecuado
control interno exige que las mercancias -materiales. o
producto terminado- sean debidamente pedidas, recibidas,
controladas y contadas fisicamente para asegurar la correcién
de los inventarios y su adecuada wvaluacién. Por lo que el
contrel . interno deberd dirigirse principalmente a los
siguientes aspectos: C

a) Segregacidédn adecuada de las funciones- de autorizacién,
custodia y registro en la adquisicién, recepcidn, almacenaje
Yy embarque de existencias: La segregaciéh evita: que una
-80la persona centralice todas las operaciones en ella, ya que
-de lo contrario Fodria. prestarse a fraudes o desfalcos, asi
también esta medida propicia una vigilancia permanente entre

-los - departamento o peérsonas invelucradas en una misma.

qpe;acién . .

b)Registro Oportuno de ‘todo lo que se- recibe y el pasivo
correspondiente: El objetivo de ello es que se registre
todas las adquisiciones de mercancias Yy su pasivo
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cérraspondiente en el mismo periodo, a la vez de que la
informacién contable coincida con las existencias fisicas.

c}Custodia fisica adecuada de los inventarios: Es importante
gue exista custodia y acceso restringido a las 4reas de
almacenaje, produccisdn, y embarques, con el propdsito de
delimitar la responsabilidad a cada persona especifica.

d)Planeacién y toma Eeribdica de los inventarios fisicos; su
recopilacién, valuaclén y comparacidn con leos libros, y la
investigacidn y ajuste de las diferemncias resultantes: Serd
necesarlo realizar inventario fisico total por lo menos una
vez al afio gara constatar su existencia, corisecuentemente
serid necesarid hacer comparaciones contra los auxiliares
resgectivos, investigar 'las diferencias 'y por (Gltimo
registrar los ajustes correspondientea.

N . 4
'@)Procedimientos adecuados para el registro y acumulacién de
" los. elementos del costo: La contabilidad debe’ registrar
‘adecuadamente la acumulacién de los elementos del costo de

roduccién para asegurar la correcta valuacién de: los
nventariocs y la determinacién del coste de ventas del
‘elercicio. ‘ ' ‘ ‘

£f)}Registros adecuados para el control de las existencias
tanto en almacenes de la empresa comoe la de terceros: Es

necesaric mantener registros auxiliares de las existencias

tanto en los almacenes de la empresa como en la de terceros.

g)Comparacién periddica de la suma de los auxiliares con el

saldo de la cuenta de mayor correspondiente: Es. necesario

que regularmente se concilie el saldo de la cuenta del mayor -

con el o los auxiliares correspondientes. I .

h)Fijacién de maximos y mnminimos para el control de

existencias: Es importante el establecimiento de una politica
adecuada de méximos y minimos para asegurar gue no existen
excesos de inversién en los inventarios y tampoco defectos en
los inismos.

‘1)Adecuada proteccidn a la entidad mediante el aseguramiento
de los inventarios y el afianzamiento del perscnal que los
maneja: El establecimiento de un plan de seguros adecuadd a
* las necesidades de la empresa es un elemento importante’ para
- lograr un control interno eficiente desde el punto de vista
de proteccién de las propiedades. Las fianzas de fidelidad
ademis de permitir recuperar pérdidas, representan un freno
sicolégico de actos en contra de los bienes de la empresa.

1.5.Procedimientos Recomendados:

a)Ingspeccidn Fisica:
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-Observacién de la toma de inventarios: Lo més importante de
la observacién en la toma de inventarios, lo constituye el
satisfacerse de que los procedimientos seguidos por el
auditor son adecuados para determinar la totalidad de los
inventarios propiedad de 1la empresa _{ sus condiciones
fisicas. Por lo regular estos procedimientos ya han sido
discutidos con la admininstracién de la empresa por lo que
corresponde es verificar que se cumpla lo estipulado a través
de anotaciones del control de marbetes u otra documentacién
en gque se anoten las cantidades inventariadas.

. -Pruebas fisicas: Al concluir el inventario.o paralelamente
a éste se debersn de hacer pruecbas fisicas de las existencias
para comprobar que el inventario fisico determinado es el
correcto. ’

-Revisién del Corte de Inventarios: Para que se pueda
determinar con mayor seguridad la adecuada relacidn entre el
inventario fisico y el inventario segln 1libros, asi como la
correcta determinacidn del costo de produccidn y el costo de
ventas del ejerciclo, es necesario que se efectlie un corte de
formas al cierre del ejercicio gque garantice gque todos los
documentos  han sido  tomades, ya sean estos ingresos de
materia prima, traslados a produccién, ingresos al almacen de

productos terminados o embarques a terceros.

-Comprobacién de Existencias en poder de terceros: Los
inventarios en consignacién, los inventarios en poder de
almacenes generales de depbsito y otros, deben de verificarse
mediante recuento fisico; ademis debe obtenerse informacibn
de .que si los inventarios estin sujetos a algln gravamen.

-Comprobacién de existencias de terceros en poder de la
empresa: Ademds de tener gue cumplir con los procedimientos
anteriores en lo gue les es aplicable, deberd obtenerse la
confirmacién de los propietarios. Estas existencias deberén
estar separadas de las propias de la empresa, tanto fisica
como ' contablemente (cuentas de 6rden) y se comprobard gue no
forman parte del total de inventarios.

b) Compilacidn y Valuacibn: :

Los procedimientos gue se pongan en préactica para
satisfacerse de que los jnventarios estdn valuados de acuerdo
con principios de contabilidad aplicados consistemente con
respecto al afiec anterior, camina paralelamente con el
conocimiente del sistema de costos de la empresa.

-Comprobacién de la correccién aritmética de los inventarios
fisicos: Los procedimientos minimos a cumplir son:
comparacién de las unidades contadas segfin marbetes ¢
listados contra las relaciones de inventario y viceversa,
comparacisn de las unidades recontadas segin pruebas fisicas
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del auditor con las relacionas de inventario, verificar qua
los costos unitarios gque se utilizaron est&n conforme el
método de valuwacién adoptade y verificar las operaciones
aritméticas.

-Examen de costos unitariocs: Revisar que los costes
unitarios utilizados son los correctos mediante la revisisn
- de . documentacién ‘original de compra. Ademis se debe

corroborar que todos los -elementos del costo han sido
incluidos.

-Sistema y método de valuacién: Cerciorarge de que se ha
utilizado el método de valuacién adecuado y que &stos han
sido aplicados consistemente, y que los costos no exceden el
valer de mercado.

-Realizacisn de las Existencias: .Debe de hacerse un estudio
respecto a los articulos da lento movimiento, dafiados u
obscletos, para verificar si 1la reserva respectiva es
suficiente o se excede. Ademfs estos articulos deberdn de
idehtificarse en el listado de inventarios fisicos original
que se haya utilizado para el efecto. ‘
-Mercaderias en trdnsito: Se deberfn de aplicar por lo menos
los siguientes procedimientos: Revisién de las condicliones
de transferencla de dominio a través de la inspeccién del
contrato de compra-venta; verificacidén de que posteriormente
estas mercaderias fueron recibidas; confirmacién de 1los
proveedores, de agentes de aduapa y otros, a efecto comprobar
ue  todas las partidas se incluyeron; en 'la fecha del
inventarioc fisico se debe de vigilar que aquellas partidas
ue seé encuentran como mercaderias en trdnsito y que ya hayan
ingresado a los almacenes, se hayan regularizado.

c)Auditorias Iniciales: . .

Cuando un auditor es contratado por rimera vez
légicamente resulta imposible para &l observar el inventario
%glcial y muchas veces sucede lo mismo con el -inventario

nal.

Al presentarse este caso, el auditor deberid aplicar los
procedimlentos supletorios que considere necesariocs segfin las
circunstancias. Cuando sea dificil o poco practico que el
auditor pueda presenciar los inventarios fisicos, pero logre
satisfacerse mediante 1la aplicacién de procedimientos
supletorios, no serid necesario hacer ninguna observacién en
el dictamen. ‘ :

1.6.Pruebas Sustantivas y de cumplimiento:

a)Pruebas de Cumplimiento: Es imporﬁante recordar que los
procedimientos descritos en los manuales de contabilidad y
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otras 6rdenes administrativas pueden no estar ya en viger.
En algunos casos el personal del cliente pretenderd acatar
ciertos controles prescritos, pero los pasard por alto en la
rutina diaria de las operaciones. Siempre que sea posible,
el estudio que el auditor hace del contreol interno deberi
basarse en evidencias distintas de las declaraciones de los
supervisores o de los empleados. Por esta razén los
auditores 1llevan a cabo pruebas de ocumplimiento, para
determinar sl los controles internos descritos en sus papeles
de trabajo realmente se usan y funcionan efectivamente.

El propésito basico de la prueba de cumplimiento es dar”
a los auditores la sequridad de que los procedimientos de
contrel contable: : : .

1)Estén en vigor.

2}Qua operan segfin estin previstos. Estas pruebas son
necesarias si los auditores han de confiar en el sistema de
control interno del cliente para determinar la naturaleza. y
amplitud del trabajo de auditoria necesario para substanciar
las partidas de los estados financieros. .

Las pruebas de cumplimiento se dividen en: pruebas de
las transacciones, siendo &stas aquellas que proporcionan la
seguridad de gue la secuencia de los procedimientos realiente
llevados a cabo en el sistema del cliente corresponde a la
descrita en los papeles de trabajo del auditor; y pruebas
funcionales, las cuales son  las que tienen por finalidad
determinar la efectividad con que -los principales controles
cqgtables han . estade funcionando durante el periodo que se
audita.

b) Pruebas Sustantivas: A principios de la auditoria pueden
ejecutarse algunos procedimientos para comprobar los saldos
de las cuentas. Sgn embargo, sSlo después de terminar el
estudio y evaluacién del contrel interne estardn los
auditores en la posibilidad de determinar completamente la
naturaleza, el tiempo, y lo extenso de los procedimientos
parai ravisar, comprobar y Justificar los saldos de las
cuentas, : :

‘ Las pruebas para revisar; comprobar y Jjustificar le
razonable de una partida especifica del estado financiero se
dencminan pruebas sustantivas. Entre los ejenplos de pruebas
sustantivas se incluyen la confirmacién de 1as cuentas por
cobrar la observacitn de la toma de inventaric y 1la
determinacibn de un corte apropiado de las transacciones que
se han de incluir en el afio de la auditoria.

Puede hacerse una diferenciacién significativa entre las
pruebas de cumplimiente y las sustantivas, las pruebas:’
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sustantivas tienen como finalidad descubrir errores en los
estados financieros; las pruebas de cumplimiento son. un paso
para evaluar la efectividad con que ha operado el sistema de
control interno para evitar que ocurran errores. Ademis de
llevar a cabo pruebas sustantivas los auditores ejecutarin
otros procedimgentés de auditoria, como por ejemplo,
investigar las transacciones con personas allegadas que
pueden Jjustificar una revelacidn especial.

2.ASPECTOS LEGALES RELACIQHAbOS CON EL AREA DE INVENTARIOS:

2.1.Con el Cédigo de Comercio: .

Respecto a la relacidn que existe entre el Decreto 2-70,
Cédiio de Comercio y el &rea de inventarios, nos interesa lo
sigulente:

LIBRO II. DE LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE LOS
COMERCIANTES. : . : :

Titulo III.De la contabilidad y correspondencia mercantiles.
Capitulo I. Contabilidad: o )

Art.368. Contabilidad y registros indispensables. . Los
comerciantes ‘estin obligados a 1llevar su contabilidad en
forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble -
y usando princip{os de contabilidad generalménte aceptados.

Al efecto, deber&n llevar, cuando menos, los siguientes:
libros o registros: :

lo, Inventarios :

20. De primera entrada o diario
3o, Mayor o centralizador

40. De estados financieros

Ademés podrd utilizar los otros %Fe estime necesarios
por exigencias contables o administrativas o en virtud de
otras leyes especiales.

También podran llevar la contabilidad, por :
procedimientos mecanizados, en hojas. sueltas, fichas o por
cualquier otro sistema, siempre que permita su anilisis o
fiscalizacidn. : .o :

Los comerciantes que tengan un activo total gque ne
exceda de dos mil ?uet;ales, pueden omitir en su contabilidad
los 1libros o registros enumerados antes, a excepcién del
registro o libro de inventarios, el de estados financieros y
aguellos a que les obligen leyes especiales.

LIBRG III. DE LAS COSAS MERCANTILES.




. 45

Titulo I. De los titulos de crédito. :
Capigulo IX. Del cCertificado de DepSsito y del Bono de
Prenda: .

Art.584. Certificado -de depésito y bonos de prenda: Como
consecuencia del depSsito de mercaderfas, los Almacenes
Generales de Depdsito debidamente autorizados, podran expedir
certificados de depésito y bonos de prenda.

Art.585. Titulo Representativo: E1l cgr;ificado de depbsito
tendrd la calidad de titulo representativo de las mercaderias
por &l amparadas.

Art.586. Incorporacién de Créditos: El boho de prenda
incorporarda un crédito prendario sobre 1las mercaderias
amparadas por el certificado de depbsito. -

Art.587. Otros requisitos: El1 certificado de depdsito y el
bono de prenda se regiran por la ley especifica de Almacenes
Generales de Depdsito y en lo que les fuere aplicable, por
las disposiciones de este C6digo. o

2.2.Con la ley del Impuesto Sobre la Renta: -
Métodos de Valuacidn de Inventarios:.

En el articulo 49 del Decreto Ley 26-92, al igual gue en
la ley anterior Decreto 59-87, sefala que:
"...para cerrar el ejercicio anual de imposicién, el valor de
la existencia de mercancias deber& establecerse con alguno de
los siguientes métodos:

Para empresas industriales, comerciales y de servicioes:

a) Costo de produccién o adgquisici&én. Este se establecerd a
opcidén del contribuyente, al considerar el costo de la filtima
compra o, el promedio ponderado de la existencia inicial mas
las compras "del ejercicio a que se refiere el inventario.
-Igual criterio se aplicard para la valorizacién de la materia
prima y demds insumos fisicos. :

La valuacién de la existencia de productos elaborados o
semielaborados y de bienes y servicios intermedios utilizados
en la produccién, se determinard también aplicando uno de los
dos criteries indicados precedentemente,
b)Preclo del bien.
c)Precio de venta menos gastos de ven;a, Y

d)Costo de produccidn o adﬁuisicién o costo de mercado, el
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que sea menor.

Una vez adoptado cualesquiera de estos métodos de

‘valuacién, no podrd ser variado sin autorizacisn previa de la

Direccién y deberin efectuarse los ajustes pertinentes, de
acuerdo . con -1os procedimientos que disponga el reglamento,
sagin las normas técnicas de.la contabilidad. Autorizado el

‘cambio, sSe aplicard a artir del ejercicio anual: de

imposicién inmediato siguiente. Los inventarios deberdn
indicar en forma detallada la cantidad de cada articulo, su
clase y su respective precio unitario.

En la valorizacién de los inventarios no se permitirs el
uso de reservas generales constituidas para hacer frente a
fluctuaciones de precios, contingencias del mercade o de
cualquier otro orden.

‘'Para la actlvidad agropecuaria:

a)Costo de produccisn

b)Costo estimativo o precio fijo

¢)Precio de venta para el contribuyente, y
d)Costo de adquisicién '

Los ganaderos de ganado de engorde, optardn por el
métodoe dea. precic de venta, o de costo de adgquisicién; sin
enbargo, los reproductores comprados para sementales,
incluidas' las hembras reproductoras, deberin registrarse
contablemente como activo fijo depreciablen.

Es importante mencicnar que la citada ley no contempla
los sistemas de valuacién UEPS Y PROMEDIO PERIODICO, los
cuales son de uso comin en muchas empresas del medio.

2.3.Con la ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA):
En el presente trabajo se esti analizando, un sistema de
costos, por lo gue lo importante es estudiar la conformacién

del mismo en cuante a materias primas, -manc de obra y gastos

de fAbrica, lo cual, segfin el Decrete¢ 27-92 Ley del Impuesto
al Valor Agregado no le afecta en lo absolute, ya que en
cualquier transaccidén de compra el iva soportado se
constituird como CREDITO FISCAL, y por 1lo tanto apareceri
como una cuenta por cobrar y nunca como costo, dentro de
nuestros estados financieros.

Por lo mencionado anteriormente, se expondrid Gnicamente
qué significa Crédito y Débite Fiscal:

Articulo 14. Del Débito Fiscal: El débito fiscal es la suma
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' del impuesto cargado por el contribuyente en las operaciones
afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo.

Artfculo 15. Del Crédito Fiscal: El crédito fiscal es la suma
del impuéesto cargadc al contribuyente por las operacicones
afectas reallzadas durante el mismo periodo. : ‘ )

Debe entenderse que al cumplir con lo que establece esta
ley, tanto el proceso de compra como de venta,  nuestros
costos mostrardn el valor neto, es decir sin tomar en cuenta
- el i?fuesto, el que tal como se menciond anteriormente se,

erari cuentas por cobrar ¢ pagar seg(n corresponda.

consi

r
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CAPITULO V. . .
SISTEMA DE COSTOS RECOMENDADO EN UNA INDUSTRIA DE CEREALES

En los capitulos anteriores ge hizoe referencia a la
teorla general en relacién al drea de inventarios en general.
Pero se refiere a. aspectos globales, desde lo referente a
conceptos contables, pasando por auditoria, rasupuestos,
capacidad instalada hasta los aspectos figscales lnclusive.

Corresponde ahora exponer, cudl es el sistema de costos
recomendado -en una industria de cereales.

. Péra cunmlir con este objetivo, es necesario referirnos a
lo expuesto en el'CagItulo II, numeral 4.: "Clasificacién de
los Costos" que menciona lo siguiente: : :

l.Por la &poca en gque se producen:

: De acuerdo con esta clasificacién, se tienen los costos
histéricos ¥ los costes pre-determinados, cuyas definiciones.
fuercon planteadas en su oportunidad.

El método recomendado desde este punto de vista es el de
manejar un sistema de c¢osteos histdéricos, ya que con &1, se
obtienen cifras reales, sin que se tenga que ajustar
variaciones por cantidad 'y precio en cada uno de  los
componentes del costo. Logrando obtener asi un costo mucho
mas ajustado a la realidad.

2.Por la forma © método de determinarlos:

~Désde el punto de vista de la forma de determinar los
costos sé cuenta con el sistema por procesos’' o proceso
continuc y el sistema de Srdenes especificas de fabricacién.

Para una industria de cereales el método gque se
considera 1déneo es el de sistema de costos por procascs, ya
gue las caracteristicas que posee este tipo de industrias
facilita el registro de todo su proceso productive, por las
particularidades que se mencionaron anteriormente.

3.5egfin el sistema de acumulacién de costos:

. Seglin se expuso en el Capitulo II. existen dos tipos de
sistemas de acumiulacién de costos, estos son: el sistema
periéddico y el sistema perpetuo.

-+ La recomendacién desde este punto de vista es aplicar el
sistema de inventario perpeatuo, ya gque con este método se
cuenta con cifras actualizadas de las cuéntas que afectan
directamente los costos y ventas, no habiendo necesidad de




49

efectuar ningﬁn ajuste como sucede con el sistema de
inventario periédico.

De conformidad con el sistema de costos recomendado, en
‘el capitulo siguiente se encontrar& el desarrollo del caso
- practico, el cual contiene los anéxos considerados necesarios-

para su adecuado andlisis e interpretacibn.
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" CAPITULO VI
CASO PRACTICO

. Antes de iniciar el desarrello del presente caso
prictico es de hacer notar e el mismo fue tomado en base a-
. operaciones reales de una Iindustria de cereales de nuestro
medio, por lo 'que han sido cambiados  los nombres de sus-
productos, férmilas de distribucién y otros -datos que
-pudieran poner al descublerto situaciones confidenciales' gue
perjudicaran de alguna manera a la misma. Para efectos del
presente caso, sdlc se considerarién 4 productos. .

La empresa denominada KILLER’S, S.A. se dedica a la
produccidén de CEREALES PARA EL DESAYUNO. Co . C

Sus materias primas principales lo constituyen el maiz y
el arroz, asi como vitaminas y minerales adicionales. Tambié&n
comc materiales indirectos se utilizan: pegamentos, cajas o
plegadizos, cartones o corrugados, bobinas y pegamentes.

Sus productos terminados a granel selexgresan para todes
los casos en kilos, los cuales se empacan primero en paguetes
individuales cuyo peso en ningln caso supera los 1000 gms., Yy
luego en cajas {fardos) cuyo contenido mixime no excede de 24
paguetes por caja, dependiende del productc empacado. ‘

El maiz puro no constituye materia prima directa, sino
que éste debe sufrir . primeramente un proceso para que sea
convertido en materia prima. El maiz debe pasar por un
proceso de seleccién en donde se deshecha el maiz demasiado
pequefio, ya gque este no es de -utilidad para ser convertido. en
cereal, { gue por lo tanto, se vende como maliz de sequnda sin
mas trdmlte (SUBPRODUCTO)}; posteriormente el maiz bueno-pasa
a un molinc en donde es desgerminado y descascarado, este
germen y céascara se convierte en harina de maiz, la cual en
algunos casos constituye la materia prima principal para
algunos productos y en otros casos se vende como concentrado
{ SUBPRODUCTO) .

: Para afectoé de contabilizar el proceso productivo y de
acuerdo a 1lo mencionado en el desarrollo del presente
trabajo, se tomari como base EL METODO DE PROCESO CONTINUO.

1.DATOS GENERALES:

1.1.Los productos terminados con sus - diferentes
presentaciones y unidades de empague son: . :
PRODUCTO ERESENTACION PaQ. X CAJA : CODIGO
MAIZFRITO CAJA 250 Gms 29 - - 104

CAJA 500 Gms 12 - 122

CAJA 700 Gms 12 .. 130
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PRODUCTO PRESENTACION  PAQ, X CAJA  CODIGO -
ARROQCIN CAJA 225 Gns 24 504
PELOTITAS DE MAIZ CAJA 225 Gms 24 1004
' CAJA 320 Gms : 14 1013
RUEDITAS DE MAIZ CAJA 225 .Gms 24 . 1704
CAJA 320 Gms 14 1713

1.2.Las férmulas de uso de materias primas por familia se
pueden observar en el Anexo 1. Los estindares de material de
empaque por familia y por producto se puede cbservar en el
Anexo 2. Las férmulas de la materia prima han sido cambiadas
de acuerdo a lo expuesto anteriormente, solamente se dejaron
correctas las férmulas de los ejemplos de distribucién de
materia prima: cédige 1005 y 1007 (Ver Anexo 16).

1.3.E1 detalle de los centros de costo, de empagque y de
servicio asi como la relaciédn de éstos con cada familia de
produccién se puede observar en el Anexo 3.

2.OPERACIONES DEL PERIODO:

: Durante el mes de enero de 1993, se trabajé bajo'las
siguientes circunstancias: :

2.1.Balance Inicial de Saldos: ver Anexo 4.

2.2.Compras de Materias Primas y Material de Empaque. Ver
Anexo 5. \ :

2,3.Los traslados de la bodega de materia prima y de material
de’ empaque hacia los centros productivos se observan en el
Anexo 6. ’ .

2.4.Montc pagado por concepto de MANO DE OBRA DIRECTA Y
GASTOS DE FABRICA: Al finalizar el perfodo las cuentas de
mayor por concepto de mano de obra y gastos de fébrica
reflejaban las cifras que aparecen en el Anexo 7, ’

2.5.betalle de kilos ¥y cajas empacadas por familia y por
roducto, Ver Anexo 8, Este anpexo refleja la cantidad de
Ei;oS'y cajas empacadas por familia y por producto.

‘2.6.Lo8 inventarjos iniciales y finales de prodictos en
- proceso en unidades y valores se pueden cbservar en el Anexo
9. La valuacién de los inventarios -finales se verin conforme
se desarrollen los diferentes puntos correspondientes.

2.7.Las ventas se pueden cbervar en el Anexo 10.

3.SE PIDE:
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3.1.MATERIA FRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE:

3.1.1.Establecer la -distribucién de 1la materia prima por
familia y por producto.

a)Proceso que sufre el mnalz para convertirse . en -maiz
desgerminado y harina de wmaiz. <Cédigo 1001 y 9004-9006

b}Valuacién del subproducto harina de maliz y maliz pequefio.
c)Valuacién del maliz desgerminado.

‘d)Determinacién del maiz desgerminado a distribuir.

e)Determinar el consumo neto de materia prima por familia
(tomando en cuenta los inventariosz en proceso de materias
primas y su valuwacién).

1

f)Distribucisn de la materia prima por producto.

3.1.2.Distribucion del consumo de material de empaque por
producto. .

3.1.3.Resumen final del consumo de materia prima Y material
de empague por familia y por.producto. .

3.2.MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICA'

Establecer la distribucién da mano de obra y gastos de
fabrica por familia y por producto.

a)Distribucidén de los centros de servicio entre lds centros
de procesc, empagque, bodega y control de calidad.

b)Distribucién de los centros de servicio entre los centros
de proceso, empagque, bodega y control de calidad,
determinando el monto que le corresponde a cada funcién de
trabkajo. (Total por funcidn). . 1

c)DLstrlbucibn ‘@e los gastos de los centros de proceso entre
las familias de produccién tomando en cuenta los inventarios
de productes en proceso.

d)Distribucién de los gastos de los centros. de proceso entre
los productos especificos. L

e}Distribucidén de los gastos de los cantros de empagque, entra
las familias y productos especificos. ‘

£)Distribucién de los gastos de bodaga, entre las familias y
productos espec¢ificos.
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g)Distribucién de log gastos de control de calidad, entre las

familias y productos especificos.’ ) .

hLRésumen general._de ..1a_diétr.ibuci_6n de los gastos de ﬁano de
obra y gastos de fabrica por familia y por producto.

3.3.DETERMINACION DE CEDULA FINAL DE MATERIA PRIMA, MANO DE
OBRA Y GASTOS DE FABRICA POR FAMILIA Y POR PRODUCTO.

31.4.JORNALIZACION DE TODAS LAS OPERACIONES.

3.5.ELAB°RACION DE ESTADOS FINA.ﬁCIEROS AL CIERRE DEL
EJERCICIO. : . ‘ : :

4.DESAROLLO: _
4.1.MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE

4.1.1.ESTABLECER LA DISTRIBUCION DE LA MATERIA PRIMA PCR
FAMILIA Y POR PRODUCTO. - - .

ayProceso gque sufre el mafz para convertirse en maiz
desgerminado y harina de maiz: Tal como =e menciond
anteriormente el maiz puro no constituye materia prima
directa sinoc que debe asar primero por un proceso de
selecciébn donde es retirado el maiz peqguefio. Luego el grano
con el tamafio Sptimo se descascara y desgermina, para lo cual
la emprésa cuenta con un centro especifico el que en este
caso se le conoce como centro de costo "MOLINO DE MAIZ". Es

en este proceso donde el maiz se desgermina y descascara y-

surge el concentrado f la- harina de maiz. El grano ya sin
cascara ni germen rec
con este nombre gque se manejarid en adelante.

En el anexo 11 se puede notar el movimiento que tuvo en
kilos el malz desgerminado durante el pericdo. De tal forma
que se tiene el inventario inicial, 1la produccién de
concentrado, el maiz pequefio (los cuales constituyen los

subproductos), los traslados de maiz purc (Cod.1001), la.
produccién de harina de maiz (Cod.9006) y la produccién de -
maiz desgerminado  (Cod.9004) todo esto ocurrido durante el.

periodo. El traslado de malz puro se toma directamente del
Anexo 6 de la columna consumo real cédigo 1001, en kilos.

b)Valuacidén de los subpro;lucto's' harina. de maiz "y maiz. -

pequefic., .Se uede observar en el . Anexo 12, la base de
valuacién de los mismos es el valor de las ventas.ocurridas
durante el periode. El costo unitario determinado del valor

total de las ventas dividido. entre los kilos vendidos, sirve:

también para valuar los kilos en inventario fipal y el
disponible. Para efectos de valuar la produccidn del perilodo

be el nombre de maiz desgerminado y es-:
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. se debe considerar ademds el inventario inicial, por lo que
‘basta con tomar el valor total del disponible ménos el
inventario inicial para determinarlo.

c)Valuacién del maiz desgerminado: El Anexo 13, REPCRTE DE
CONSUMC DE MAIZ DESGERMINADO, evidencia la forma como se
valia el mismo. En este caso. es importante mencionar la
. praesencia de los gastos del centro de costo "MOLINQ DE MAIZ"™,
(Anexo 25 C.C. 841) {a que de acuerde a lo mencionado
- anteriormente, estos valores deben ser absorvidos por el maiz
desgerminado en virtud de ‘que el - uso de este centro es
exclusivo para dicha actividad.

Entonces se toma el valor del centro de costo "MOLINO DE
MAIZ2" B4l y se le suma el valor de los traslados de maiz
(Anexo 6, c6digo 1001, en kilos y valores) para obtener el
valor total de maiz requerido, 1luego se le resta 1la
produccidn de concentrado para determinar el valor de 1la
produccidn de mailz desgerminado, posteriormente se debe de
tomar en consideracién el valor del inventaric inicial y
final del mismo ¥y asi determinar el wvalor del mafiz
desgerminado utilizado. A esta cifra sélo se le debe de
restar el valor de la producciédn de harina de maiz (Anexo 11
salidas harina de malz.cod. 9006) y come resultado se tiene
el real de mafz dasgerminado utilizado para hojuela.

Q@) Determinacién del malz desgerminado a distribuir: Conforme
el Anexo 14, se debe tomar en consideracidn gue el wvalor
- determinado en el Anexo 13 ain no constituye el dato final
para distribuir entre los diferentes productos, sino que hay
que considerar el inventario inicial del mismo y sumirselo.

e)Determinar el consumo neto de materia prima por familia:.

El anexo 15 contiene el detalle de las materias primas a
distribuir a cada familia de producto de acuerdo a los
estindares ya establecidos. Este reporte fue elaborado en
base al Anexoc 6; como se podrd notar el cédigoe 1001 maiz
Puro, ¥a no aparece, en su lugar estdn los productos 9004
maiz desgerminade y 9006 harina de maiz desgerminado, cuyos
cifras en unidades y valores fueron analizados anteriormente
(Anexos del 11 al 14). . B

- ¥Ya que se tienen los valores finales de  las materias
. primas a distribuir se esti ya en la capacidad de poder
distribuirlas dentro de las diferentes familias de producto
de acuerdo a las férmulas que aparecen en el Anexo 1. En el
Anexo 16 se observan dos ejemplos de la forma como se
distribuya la materia prima a cada una de las familias de.
producto.

El Anexo 17 contiene 1la distribucidén definitiva de
materia prima entre las diferentes familias de preoducto,
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ademfis se estd considerandc los valores de los inventarios de
productos en proceso. Estos valores por familia de producto -
son los gque deberin aparecer distribuidos entre 1las
diferentes presentaciones de cada. familia. ‘

Para la determinacién de los valores del inventario
final de productos en proceso es nhecesario remitirnos al
Anexo 18. '

El Anexo 18 muestra diversa informacién, a saber:

. valores produccién, valuacidn de los productos en proceso Yy

el total a distribuir, tanto para las materias primas, como
para para la mano de obra y gastos de fébrica (excluye la
cifra de Material de Empaque). Lo referente a la mano de.
obra y gastos de f&brica se analizard mas adelante.

En virtud de la secuencia dellpresenﬁe trabaid se debe
de observar por el momento Gnicamente lo gque conclerne al

- punto que se estd analizando, "determinar el consumo nete de

materia prima por familia"; conforme esto se debe de poner
atencidn sblo al rubro de materia prima, entonces luego de
aplicar los coeficientes correspondientes a cada . .una de las
familias el resultado es lo que aparece en el renglén
"Yalores Produccién" wmi&s €l inventario inicial menos el
inventario final del Anexo 18. :

f)Distribucién de la Materia Prima por Producto: E1 valor de

las materias primas por familia determinada en los Anexos 17
y 18, se distribuilrin entre sus diferentes presentaciones en
base a2 los kiloe empacados en cada uno de ellas. Esta .
distribucién se encuentra en el Anexo 13, donde se observa

.gue para distribuir las diferentes presentaciones de cada

familia se tom$ la cantidad dé kilos empacados segln reporte
Anexo 8. -

Esta constituye la distribucién final de la materia
prima. - )

4.1.2.DISTRIBUCION DEL MATERIAL DE EMPAQUE POR PRODUCTO:
‘ Egta distribucién se hace en base a los coeficientes de

-distribucién de material de emgaque'enfocados en el Anexo 2.

Las cantidades totales a distribuir de material de empaque se
toman directamente del Anexo 6. :
Para la distribucién del corrugado (caja de cartén
Anexo 20 no necesitamos coeficiente de distribucién ya que e
consumo de este material es directo a un producto especifico.
Sin embargo las cantidades estdndar de consumo. proporciona
informaci6bn Gtil desde el punto de vista de razonabilidad del

.consumo y asi' detectar cualquler posible error en el real

reportado. :
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En el Anexo 21 se puede notar la forma de distribucién -
del material de empaque: paquetes (plegadizos), al igual que
en el caso de los corrugados los coeficientes esténdar nos
sirven para medir la razonabilidad del consumo.

En el caso de la distribucién de la bobina, el uso de .
los coeficientes es mucho.mas Gtil, ya gue en virtud de la
utilizacién de wun mismo tipo de bobina para varias
‘presentaciones se hace necesaric prorratear la misma en base
a las cantidades esténdar equis determinadas’ por el
‘departamento de ingenleria industrial y %gahse cbservan en el
Anexo 2. Es de esta forma como se distribuyd la bobina
consumida segln se puede observar en el Anexo 22. :

Al igual que para la distribucién de la bobina, para los
pegamentos el uso de los coeficlentes si es importante, mas
atn =i se toma en cuenta que en este caso no se  tiene
direccionamientc especifico de pegamentos a algtn producto o
presentacién, sino que se, suman todos los pegamentos. y se
distribuyen en base a los estdndares correspondientes (Anexo
2). Notese el Anexo 23 para un mejor panorama.

4.1.3.RESUMEN FINAL DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE
"EMPAQUE POR FAMILIA Y POR PRODUCTO: C

Este Item, es sencillo resolverlo por que ya se cuenta
con las cifras finales de consumd de materia prima y material
de empaque por familia y por producto. (Anexos del 19 al 23).

Para esto se tiene el Anexo 24; ahi se nota la
digtribucién. final de los  consumos de materia prima vy
material de empagque por familia y por producto.

4.2.MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICA:

4.2.1.Establecer la distribucién de manc de obra y gastos de
fabrica por familia y por producto:

a)Distribucién de los centros de servicic entre los centros
de proceso, empague, bodega y control de calidad: Para
desarrollar este punto tomamos como base los montos por mano
de obra y gastos de f&brica incurrides durante el perfodo
(Anexo 7); luego corresponde distribuir los wvalores que
tienen asignados los centros de serviclos entre los centros
productivos, empague, bodega y control de calidad, en base a
Earametros Freviamente establecidos por el departamento de
ngenieria industrial. . :

Eata distribucién se puede observar en el Anexc 25,
‘donde se nota cémo es” que los centros de servicios guedan en
cero y los demis centros absorven los valores asignados
previamente a ellos.
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b)Distribucitén de los Centros de Servicio entre los Centros
de Proceso, Empague, ~Bodega y Control de:  cCalidad,
determinando el monto que le corresponde a cada funcién de
trabajo. (Total por  funcién).: El Anexo 26 constituye un
resumen por funcién de la distribucibén hecha en &1 Anexo 25.
Este cuadro muestra una columna que dice fuera; donde se
encuentra el Centro de Costo 841 Molino de Maliz gue como se
-dijo anteriormente debe pasar a formar parte del costo del
maliz deggerminado tal como guedé establecido en el Anexo 13.
Adicionalmente el cuadro contiene los valores de mano de obra
gastos de féabrica de productos en prdcesc. Estos valores los
tomamos del Anexo 18; en el punto 4.1l.l.(e), s8lo se analizé
lo concerniente a la wvaluacién de la materia prima en
proceso. Los valores gue le corresponden a la mano de obra {
gastos de fabrica en proceso son los gue se trasladan a

- Anexc 26, donde deben de pasar a- formar parte del resultado
de mano de obra y gastos de fabrica incurridos durante el
rericdo, tal como se oberva -en dicho anexo.

c)Distribucién de los gastos de los centros de proceso entre
las ‘familias de produccisn tomando en cuenta los inventarios
de productos en proceso: El Anexo 27 refleja la distribucién
de los valores determinados en el Anexo 26, entre las
familias de produccién, las cuales esté&n siendo distribuidas
de acuerdo a coeficientes por kilo "procesado - determinados. -
previamente por el departamento de Ingenierfia Industrial.
Como se puede observar en este Anexo, los coeficientes
unitarios estin siendo multiplicados por la produccidn, cuyo
resultado constituye la base del prorratec de los gastos
entre cada una de las familias de produccién. '

Lo desarrollado en el Anexo 27, se observa de una manera
resumida en el Anexoc 28, el .cual incluye ademis los valores
de mano de obra y gastos de fabrica en proceso-detarminados
en el Anexo 18. De tal manera gque se tiene ya los valores de
los gastos de proceso por cada una de las  familias de
produccisn.

" d)Distribucitn de los gastos de los centros de proceso entre
los productos especifices: ' Corresponde -ahora distribuir los
valores determinados en el punto anterior, Anexo 28, entre
- cada uno de los productos especificos; para lo cual se debe
de tomar como base de distribucién los kilos empacados en
cada una de las presentaciones por familia. Para una mejor
comprensisn se tiene que observar- el Anexo 29. '

e)Distribucién de los gastos de los centres de empaque, entre
las familias y productos especifices: - A diferencia gue para
la distribucién de los gastos de proceso, se- utilizard' de
base para realizar este punto, cceficientes (factores) por
cajas empacadas. Esta distribuclién aparece en el Anexo 30,
doride estan claramente determinados los coeficientes
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unitarios (factores), 1las cajas . empacadas, los valores
totales base de la misma, asi como lo gque le corresponde a
cada producte especifico. Asi mismo en el Anexo 31, se
observa lo concerniente a la misma distribuciédn de los gastos
de los centros de empague pero en este caso lo tenemos
clasificado por producte; &ste anexo servird de base para
cumplir con lo solicitado en el punto h, adelante.

fypistribucién de los gastos de bodega, entre las familias y
productos especificos: La distribucibén da este rubro se hace
con base a las tarimas utilizadas 'por cada producto.
especifico, para lo cual se detérminan las cantidad de cajas
empacadas (Segfin Anexo 8) y ademds cuintas cajas por producto
abarca una tarima. Ya con estos valores Se determina la
cantidad de tarimas wutilizadas durante el periodo. ¥ en
funcién de estos valoras se distribuye el total de la cuenta
de Gastos de Bodega (Cuenta 930). Ver Anexo 32.

-
3

g}Distribucién de los gastos de control de calidad, entre las
familias y productos especi{ficos: Lo solicitado en este
punto es mucho mis sencillo, ya que se toma como base los
kilos producidos por producteo especifico detallades en el
Anexo 8; en funcién de estos valores se procede a prorratear
el valor total del centro de costo control de calidad entre
cada uno de los productos especifices. Ver anexo 33.

h)Resumen general de la distribucién de los gastos de manc de
obra y gastos de fdbrica de los centros de empagque, bodega y
contrel de calidad, por familia y por producto: Una vez
concluidos los pasos anteriores para cubrir este punte queda
unicamente tabular las cifras determinadas en los anexos 31,
32 ¥ 33 y elaborar el resumen correspondiente (Ver anexc 34).

4.3 .DETERMINACION DE CEDULA FINAL DE MATERIA PRIMA, MANO DE

" OBRA Y GASTOS DE FABRICA POR FAMILIA Y POR PRODUCTO:

Este punto solicita gue =e tabulen las cifras
determinadas en el Anexo 24: Resumen final consumo de materia
prima y mnaterial de empaque; Anexo 29: Resumen final
distribucién de los valores de mano de obra y gastos de
fabrica de los centros de proceso; y el Anexo 34: Resumen
final de la distribucién de manc de obra y gastos de fabrica
de los centros de enmpaque, bodega y control de calidad. Con
esta tabulacién se tiene la cé&dula final del costo de materia
prima, material de empagque, mano de obra y gastos de fibrica
por familia y por producto especifico.(Anexoc 35).

4.4,.JORNALIZACION DE TODAS LAS OPERACIONES:
La jornalizacion de todas las operaciones se puede
obgervaren el anaxo 36. ’ ] .

Por efactos précticos del presente trabajo no se tomarin
en cuenta los aspectos fiscales ni el detalle de 1la
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operatoria normal de todo lo relacionado con el resto de la
contabilidad general, 'ya que esto desviaria el punto en
cuestidn.

DATOS FINALES:

Los gastos de operacidn ascienden a .2,000.000.

Inventario finales: - Cereal: Q.450,850.00, Concentrado
0.25,671.26. -
PDA.F1. el

Registra las compras de materias primas y material de empaque
realizados durante el ejericio. La base para la elaboracién
de esta partida lo constituye el Anexo 5.

PDA.#2. .
Registra los traslados de materias primas y material de
empaque hacia los centros productivos. '

PDA.#3. .

Registra los gastos por concepto de mano de obra y gastos de -
fabrica de los diferentes centros productivos y de servicios:

proceso, empaque, bodega, control de calidad y servicios en

general.

PDA.#4. ‘ - .
Registra la utilizacién de los gastes incurridos por concepto
de mano de obra y gastos de fAbrica, segGn partida #3.

PDA.#5." . : ‘
Esta partida refleja los siguientes registros importantes:
Traslado del consumo del maiz puro {Cédigc 1001), el costo de
roduccién del concentrado (subproducto), valuacién del
nventario final de " maiz desgerminade, extorno de la
utilizacién de los gastos por manco de obra y gastos de
fabrica del centro de costoe MOLINO DE MAIZ (C.C. 841) y la
incorporacién del inventario inicial de maiz desgerminado al
proceso productivo. Anexos 12 y 13.

PDA.#6. ' .
Registra la valuwacién del inventario final de la materia
pr?ma de los productos en proceso a granel y la incorpordacién
del inventario inicial de productos en proceso a granel al
proceso productivo. Anexos 9 y 18.

PDA.#7.

Esta partida registra la distribucién del valor de mano de
obra y gastos '‘de fédbrica de los centros de servicios en
‘general entre los centros de proceso, empague, bodega y.
‘control de calidad. Anexo 25.
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PDA.#8. : ‘ :
Valuaclén del inventario final de la mano de obra y gastos de
fabrica de los productos en proceso a ‘granel y registro de la
-incorporacién del inventarie inicial al proceso productive.
Ver Anexos 9 y 18,

PDA.#9. :
-Registro del costo de produccién del periedc. Anexo 35.

PDA.#10. . .
Registro de las ventas de cereal y concentrado realizadas en
el pericdo. Ver Anexo 10. ‘

PDA.#11.
Registro de los gastos de operacién incurrides durante al
periodo. .

4.5.ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

Para facilidad de comprensién de cémo presentar los
Estados Financieros finales se elabord un mayor general gue
se puede chservar en el Anexo 37.

En el Anexo 38 y 39 se tienen los Estados Financieros
finales los cuales fueron elaborados tomando como base el
- Anexo 37. : )

S.TRATAMIENTO DEL SﬂBPRQDUCTO EN EL ESTADO DE RESULTADOS:

El titulc del presente trabajo es "El Sistema de Costos
.en una Industria dae Cereales el Tratamiento Contable dal
Subproducto”, por lo que es iﬁportante detenerse un poco,
para comprender . claramente cual fue, en este caso, el
tratamiento contable que se le dio al subproducto en el
estado de resultados; para lo cual se resume lo mencionado en
el Capitulo II,.punto 5.2. "El Subproducto:"

a)El subproducto es aquel producto de bajo valor de venta,
producido simultdneamente con . un productoe de mayor valor,
conocido como producto principal.

b)Existen subproductos que se venden en el mismo estado en

que son producidos, tal el caso del concentrade en el
presente trabajo, y otros que pueden ser sometidos a un
procesamiento adicional.

c)La contabilizacién de los subproductos: Los métodos de
asignacitn de costos de- los subproductos difieren de los
.empleades en el caso de los costos conjuntos, debido a que,
en los primeros, tilenen una importancia secundaria en 1la
produccidn. Existen dos categorfas de clasificacién para
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asignar costos a los subprodudtcs.

PRIMERA CATEGORIA: Los métodos clasificados en esta categoria
no asignan costos especificos a los subproductos para
propbsitos de costeo o de inventario. Los subproductos se
consideran de menor impértancia y, por esta razén, no se les
asigna costos de produccién. Los tres métodos mas comunes
son?

Método 1: El ingreso obtenido en la venta de subproducto se
indica en el estado de resultados cbme ingresos por ventas,

- otros ingresos, una deduccidn del coste de los articulos del

producto principal o una deduccién de los costos totales de
produccisn del producto principal.

Métode 2: El estado de resultados muestra el ingreso por la
venta de subproductos en la misma forma que el Método 1, pero
la cifra empleada como ingreso por venta de subproducto
representa el ingreso originado en la venta de subproductos

menos los gastos de mercadeo y ‘administracisdn y cualquier

costo de los procesamientos adicionales.

Método 3. Cuando ciertos subproductos no son vendidos sino
gque son usados éen los procesos de manufactura dentro de la
planta, se emplea generalmente el método de c¢osto de
reemplazo. Los costos de produccién del producto principal
se abonan por un valor igual al valor corriente de compra o
de mercado o al precio de 'reemplaze de tales materiales.

SEGUNDA CATEGORIA: Los métodos en esta categoria asignan una
porcién de los costos conjuntos a los subproductos. El
método del valor de mercado (costo de donversibn) es el
método mis comGnmente usadeo. De acuerdo con este método, los
costos totales estimados de los subproductos producides, y no
el ingreso por la venta de subproductos, se deduce del total
del costo de produccidn del producto.principal. La ganancia
bruta estimada, los gastos de mercadeo y administracién y los
costos de procesamiento adicional se deducen del valor de
mercadec del subproducto antes de abonar los costos de
producclén del producto principal.

Luego d&e estudiar los puntos anteriores se podrid
comprender mejor, el tratamiento que fue objeto
el subproducto en este caso.

El estado de resultados refleja tanto en el sector
ventas como. en el de costo de ventas la separacién del
producto principal: cereal y el concentrado. Como se observa

- el costo de produccién del concentrado es igual a las ventas

del mismo, tal como se menciond anteriormente., Esta forma de

-contablilizar el subproducto aparenta gue la venta de &ste no

deja ninguna utilidad, pero si se -observa el Anexo 13, se
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verd que el costo de este producto estid siendo disminuido del
costo del maiz desgerminado, disminuyendo a su vez el costo
total del uso de materia grima, lo que trae como consecuencia -
gue el costo de produccidn del cereal -sea menor. - Es ahf.
onde se encuentra la ganancla real de la venta de este
subpreducto. . :

.Esta forma de registrar el subproducto se encuentra
contenida en la primera categoria,. método 1, ya gque el costo
del subproducto es deducido del costo de produccién de los
productos principales, tal como se menciond anteriormente.
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CONCLUSIONES

En el medio nacional existe muy poca informaci&n
documental relacionada con el SISTEMA DE COSTOS EN UNA
INDUSTRIA DE CEREALES Y EL TRATAMIENTO CONTABLE DEL
SUBPRODUCTO.

En las industrias de cereales del pafs no se aplica
ningdh procedimiento basado en principios técnicos
acerca del tema de referencia, sino desarrollan mé&todos
empiricos producto de las iniciativas de los personeros
de la administracién de cada industria. o

Pueden existir diversidad de puntos de vista en cuanto
a qué método o sistema de costos es el conveniente
aplicar en una industria de cereales; sin embargo se
concluye que; de acuerdo con la hipdtesis planteada en
el plan de investigacién, y para cumplir con 1la
correcta aplicacisén de los Principios de Contabilidag
Generalmente Aceptados, el sistema de costos ideal para
una industria de este tipo es aquel gue tome en cuenta:

a) Sistema de Costos Histérico
b) Sistema de Costos por Procesos

¢} Sistema Perpetuo

El método ideal para registrar los subproductos que
generan las industrias de cereales, y que cumpla con la
correcta aplicacién de los Principios de contabilidad
Generalmente Aceptados, es aquel gue no les asigna
costos especificos a los subproductos para préposite de
costeo o de inventario.
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RECOMENDACIONES

Es conveniente gque frofesionales, estudiantes, docentes,
y entidades educativas en general, tomen participacién
activa con el objeto de contribuir a. enriquecer 1la
informacidén documental de nuestro palis, respecteo a los
sistemas de costos de las industrias de cereales y al
tratamiento contable del subproducto.

Que 1los responsables de la generacién de los costos en
las industrias de cereales, se preccupen de adaptar los
métodos de costos que actualmente aplican, a aquellos
gque se apeguen a principios y té&cnicas generalmente
aceptadas, de tal forma que la labor desempefiada, sea
consecuencia de tareas conjuntas e integradas, que

- contribuyan a que los estados financieros proporcionen

informaclén confiable, oportuna y razonable.

Tal como se mencioné anteriormente, existe diversidad de
criterios en cuanto a la aplicacién de un sistema
determinade de costos en una industria de cereales.
Adem&s de que estos criterios variaran de conformidad
con las caracteristicas especiales de cada industria,
por lo que, a nivel general se recomienda que se utilice
un sistema de costos que tome en cuenta lo siguiente:

a) Sistema de Costos Histéricd
b} Sistema de Costos por Procesos

¢} Sistema Perpetuo

En relacién al registro contable del subproducto,
existen basicamente dos criterios de aplicacisn, uno gue
no le asigna costos y son deducidos directamente del
costo de los productos principales y, otro que tiene
como base asignarles clerto valer. La recomendacién en
este sentido es considerar aquel método .que no le asigna
ningGn valor al subproducto, debldo a gue resulta menos
oneroso para la empresa, si lo consideramos desde el
punto de vista costo-beneficio.
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ANEXO 1

MATERIA PRIMA UTILIZADA
POR FAM. DE PRODUCTO

USO POR CADA
100 KGS.

CODIGOMAT. PRIMAS MAIZ [ARROCIN JPELOT.DE |{RUED.DE| TOTAL
FRITO MAIZ MAIZ

1005 [TIAMINA 0.00102 | 0.00118 0.00278 | 0.00283 | 0.00881
1007 [RIVOFLAVINA 0.00139 | 0.00159 0.00151 | 0.00152 | 0.00601
1008 [NIACINA 0.00540 | 0.00781 | 0.02160 | 0.01443 | 0.04924
1009 |[EXTRACTO MALTA | 511380 | 1.96610 - ' 7.07990
1012 [HIERRO EN POLVO | 0.00150 | 0.00248 0.00216 | 0.00257 | 0.00871
1013 |GLUCOSA 4.93880 4.93880
1017 |BICARBONATO 0.52718 0.52718
1023 [HARINA DE TRIGO 24.08334 | 24.08334
1028 |ACIDO ASCORBICO | 0.00253 | 0.00201 0.00561 | 0.04701 | 0.05716
1031 [MANTECA VEGETAL 0.24917 | 0.24917
1032 |AZUCAR BLANGA | 5.30500 | 14.54151 | 50.72678 | 41.32469 |111.89798
1070 [PIRIDOXINA 0.00214 | 0.00819 0.00552{ 0.00280 | 0.01865
1071 [ACIDO FOUICO 0.00100 | 0.00081 0.00022 | 0.00019{ 0.00222
1079 [HARINA DE AVENA 0.74253 | 19.31609 | 20.05862
1080 |SAL REFINADA 6.23800 [ 2.68051 0.85294 . ~1.28401 | 11.05546
1081 |SABOR NARANJA 0.00:44 | 0.00144
1082 [SABOR LIMON ‘ 0.0024 | 0.00240
1084 |SODIO ESCORBATO | 0.00580 | 0.00151 0.43665 | 0.44398
1092 |BETACAROTENO 0.17698 0.17698
9001 IMELAZA 3.19379 3.19379
9003 |ARROZ LAMINADO 125.05188 125.05188
9004 |MAIZ DESGER. 80.37247 80.37247
9006 |HARINA MAIZ DESG. ‘ 69.86251 | 25.85535 | 95.71786
TOTAL §7.05005 |144.26558 | 131.06101 |112:62449 [485.00203




AN E_l(O 2 _
MATERIAL DE EMPAQUE UTILIZADO ,
POR PRODUCTO POR FARDO EMPACADO
CODIGO PRODUCTO/MAT. EMPAQUE CANTIDAD
] MAIZFRITO DE 250 GMS. 104 24 U.
2078 [CAJADE CARTON PARA 23U 1.00200
3001 |PAQUETE DE CARTON 250 GMS. 24.29000
5035 |BOBINA DE 18 3/8 0.32000
6000 |PEGAMENTQ 0.03700
TOTAL _ 25.64900
MAIZFRITO DE 500 GMS. 12212 U,
2003 [CAJADE CARTON FARA T2 U. 1.00400
3003 |PAQUETE DE CARTON 500 GMS. 12.09000
5034 |BOBINA DE 22 5/8 0.15800
. 6000 |PEGAMENTO 0.02800
TOTAL 13.26000
- [MAIZERITO DE 700 GMS. 13012 U,
2004 [CATADE CAHTON PARA T2 0. 1.00500
3004 |PAQUETE DE CARTON 700 GMS. 12.22000
5033 |BOBINA DE 26 X 0.0027 ©.12800
6000 |PEGAMENTO 0.04400
TOTAL . 13.39700
TSOATE UL
2009 {CAJADE CARTON PARK 23U 1.00800
3051 {PAQUETE DE CARTON 225 GMS, 24.38000
5035 |BOBINA DE 18 3/8 0.19500
6000 [PEGAMENTO 0.03700
TOTAL 25.62000
PELOT.DE MAIZ 225 GMS. 1004 24 U. N
2012 [CAJADECARTON PARA 24U, 1.00500
3049 [PAQUETE DE CARTON 225 GMS. 24.38000
5043 |[BOBINA PARAFINADA DE 18 0.18100
6000 |PEGAMENTO 0.03700
TOTAL 25.60300
PELOT.DE MAIZ 320 GM5.1013 14 U.
2086 [CAJA DE CARTON PARA 14 U. 1.00000
3009 |PAQUETE DE CARTON 320 GMS. 14.15000
5044 |BOBINA PARAFINADA DE 21 1/2 0.25100
6000 |PEGAMENTO 0.01800
TOTAL 15.41800
RUEDITAS MAIZ 225 GMS.1704 24 U,
2079 : 1.00400
3053 |PAQUETE DE CARTON 225 GMS. 24.17000
5043 |BOBINA PARAFINADA DE 18 0.43000
8000 |PEGAMENTO 0.05500
TOTAL 25.65900
RUEDITAS MAIZ 320 GMS.1713 14 .
2054 [CAJADE CARTON PARA 14 U. 1.00600
3044 {PAQUETE DE CARTON 320 GMS. 14.22000
5044 |BOBINA PARAFINADA DE 21 1/2 0.25000
6000 |PEGAMENTO 0.04700
: TOTAL 15.52300




ANEXO 3 -

CENTROS DE COSTO, EMPAQUE Y DE SERVICIO
UTILIZADOS DURANTE EL PERIODO

_ FAMILIAS COD.
COD.| CENTROS DE COSTO  [PROD. REL. FAM.
842 [SABOREADOR. MAIZFRITO 1
ARROCIN 5
843 |SECADOR MAIZFRITO 1
ARROCIN 5
844 |RECUBRIDOR PELOTITAS DE MAIZ 10
RUEDITAS DE MAIZ 17
845 [MOLINADOR MAIZFRITO 1.
: ARROCIN 5
846 (HOANEADOR MAIZFRITO 1.
ARROCIN 5
847 |INFLADOR ARROCIN 5
850 |VITAMINADOR MAIZFRITO 1
: ARROCIN 51
854 |EXTRUSOR PELOTITAS DE MAIZ 10
. |RUEDITAS DE MAIZ 17
- PRODUGTO PRES. - [CODIGO-
COD. | CENTROS DE EMPAQUE [RELACIONADO PROD. PROD.
877 [SECCION DE EMPAQUE 1 |PELOTITAS DE MAIZ 320 GMS. 1013
S AUEDITAS DE MAIZ 320 GMS. 1713
878 [SECCION DE EMPAQUE 2 |MAIZFRITO 250 GMS: 104
ARRQCIN 225 GMS. 504 |
PELOTITAS DE MAIZ 225 GMS. 1004
RUEDITAS DE MAIZ 225 GMS. 1704
882 |SECCION DE EMPAQUE 3~ [MAIZFRITO 250 GMS. 104
: MAIZFRITO 500 GMS. 122
MAIZFRITO 700 GMS. 130
ARROCIN 225 GMS. 504
RUEDITAS DE MAIZ 320 GMS. 1713
930 |BODEGA [EN BASE A TARIMAS, A TODOS LOS PROD. -]

971 [CONTROL DE CALIDAD _

EN BASE KGS PROD. A TODOS LOS PROD.

CENTROS DE SERVICIOS

A DISTRIBUIRSE ENTRE TODOQS LOS CENTROS

L)
944
945
8468
947
948
949
98BS
987

MANTENIMIENTO
ELECTRICIDAD

GAS

AGUA .
TRATAMIENTO AGUAS
CALDERAS DE VAPOR
AIRE

ING. IND, Y GTOS. PLANTA

LIMPIEZA




ANEXO 4

KILLERS, S.A.

BALANCE DE SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
CUENTAS “ REF.. PARCIAL - DEBE HABER
CAJA Y BANCOS 668,500.00
INVERSIONES 1,500,000.00
CUENTAS PCOR COBRAR CLIENTES 997,500.00
CUENTAS POR COBRAR OTRAS 100,000.00
MATERIALES EN TRANSITO 75,000.00
INVENTARIO DE REPUESTOS 350,854.00 "
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 1,601,753.85 .
~Materias Primas 925,325.52 -
-Cormugados '100,830.25
-Paquetes 325,850.96
~Bobina 201,850.21
-Pagamento 47,896.91
PRODUCTOS EN PROCESO 62,420.11
=Producto en Proceso a Granel 24,452.12
-Malz Desgerminado 37,967.99
INVENTARIQO DE PRODUCTO TERMINADOQ - o 698,626.38

" |-Ceroal 683,261.94

~Concentrado Al 15,364.44

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO ~l- 52,000.00

INVENTARIO DE PAPELERIA Y U. £8,000.00

ACTIVOS FIJOS 2,000,000.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESQ 950,850.00

CUENTAS POR PAGAR 1,300,000.00
PROVEEDORES 1,200,000.00
PRESTAMOS BANCARIOS 2,500,000.00
CAPITAL, SUPERAVIT Y RESERVAS 4,115,504.34
TOTALES 9,115,504.34 |9,115,504.34

A) VER ANEXO 12




ANEXO 5

- |DETALLE DE COMPRAS REALIZADAS EN EL PERIODO

COD.] UNID, PRODUCTO CODIGO COMPRAS TOTALES
POR CAJA PROD. “{ UNIDADES Q.
_CAJAS DE CARTON '
2004 12 [MAIZFRITO 130 7,725 27,209.35
2009 24 |[ARROCIN 504 5,528 14,886.16
2012 24 [PELOT.MAIZ 1013 3,150 8,488.98
2054 14 IRUED. MAIZ 1713 1,096 2,308.94
4 TOTAL 17,499 52,891.43
PAQUETES
3001 ciy MAIZFRITO 104. 1,032,623 | 328,484.48
3008 - Cu PEL.MAIZ 1013 27,000 20,575.08 |
2 ITOTAL 1,059,623 349,059.66 |
MATERIAS PRIMAS
1001 - MAIZ 1001 [ 1,015,693.56 985,234.80
1007 RIVOFLAVINA 1007 ~ 5.00 2.062.00
1008 NIACINA 1008 20.00- 1,158.00
1013 GLUCOSA 1013 4,130.00 11,481.40
1028 ACIDO ASCORBICO 1028 30.00 2,497.50
1032 AZUCAR BLANCA 1032 86,184.00 100,500.00
1070 PIRICOXINA 1070 10.00 2,751.50
1078 HARINA DE AVENA 1079 17,826.48 79.614.53
1080 . SAL REFINADA 1080 9,072.00 ©,200.00
1084 SODIO ESCORBATO 1084 §0.00 3,742.50
1092 BETACAROTENO 1092 40.00 14,264.00
11 TOTAL ) 1,133,061.04 | 1,212,506.23
PEGAMENTOS |
6007 PEG. FULLER No.538 [ 6007 240 5,184.00
1 TOTAL 240 5,184.00
RESUMEN DE COMPRAS ,
1 MATERIAS PRIMAS 1.133,061.04 | 1,212,506.23
2 CAJAS DE CARTON (COHRUGADOSj 17,499 52,891.43
3 PAQUETES (PLEGADIZOS) 1,059,623 349,059'56
] PEGAMENTOS 240 5,184.00
TOTAL COMPRAS 2.210,423.04 | 1,619,641.22




ANEXO 6

DETALLE DE TRASLADOS DE LA BODEGA DE MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE
EMPAQUE HACIA LOS CENTROS PRODUCTIVOS.

l CONSUMO CONSUMO
CODIGO |DESCRIPCION REF| __ UNIDADES Q
MATERIAS PRIMAS :
1001 [MATZ B 542,704.0000 523,857.59
1002 |ARROZ 39,689.2000 , 41.466.92
1005 {TIAMINA 6.3850 690.96
1007 [RIVOFLAVINA 5.0110 884.98
1008 [NIACINA 28.8650 841.35
1009 [EXTRACTO DE MALTA 9,448.8000 22,455.73
1010 |COLOR AMARILLO § 1.685 141.72
1011 [COLOR AMARILLO 6 5.728 512.33
1012 |HIERRO EN POLVO. 8.2040 1,187.76
1013 |GLUCOSA 915.0000 782.44 |
1015 [ANTIOXIDANTE  9.336 268.36
1017 |BICARBONATO 37.8520 69.44
1023 [HARINA DE TRIGO 2,522.8800 3.743.06
1028 |ACIDO ASCORBICO 52.6970 3.224.03
1031 |[MANTECA VEGETAL 286.7020 1,047.48
1032 [AZUCAR BLANCA 80,240.5122 12,414.01
1070 [PIRIDOXINA 11.5900 1,396.03
1071 |ACIDO FOLICO 68.3689 20,362.12
1073 |COLORANTE ROJO No.3 2.046 1,402.47
1079 [HARINA DE AVENA 2,599.2000 12,252.08
1080 |SAL REFINADA 9,547.0900 7.086.94
1081 |SABOR NARANJA 3.8580 1,491.00
' 1082 |SABOR LIMON 3.4070 721.34
1084 [SODIO ESCORBATO 73.1080 5,160.61
1082 |[BETACAROTENG 10.1630 3,568.40
1086 [TRIGO MOLIDO 669.06 254.21
9001 |MELAZA 202.0000 140.34
27 [TOTAL , 689,152.7481 667,423.77
CAJAS DE CARTON (CORRUGADOS) .
2003 [CORRUGADO 122 M.F. 9,653 24,802.62
2004 |CORRUGADO 130 M.F. 7,052 21,864.03
2009 |CORRUGADO 504 ARR. 2,620 6,835.53
2012 {CORRUGADO 1004 P.M. 1,112 2,748.55
2054 {CORRUGADO 1713 R.M. 1,280 2,710.14
2078 |CORRUGADO 104 M.F. 17,430 47,931.48
2079 |[CORRUGADO 1704 R.M. 11,684 4,265.42
2086 |CORRUGADO 1013 P.M. 440 852.07
8 [TOTAL 41,271 111,809.84




ANEXO 6

DETALLE DE TRASLADOS DE LA BODEGA DE MATEF!IA PRIMA Y MATERIAL DE
EMPAQUE HACIA LOS CENTROS PRODUCTIVOS.

_ CONSUMO | CONSUMO
CODIGO |DESCRIPCION AEF UNIDADES Q. -
PAQUETES (PLEGADIZOS) ]
3001 [PLEGADIZO 104 M.F. 420,076 133,122.10
3003 |PLEGADIZO 122 M.F. 116,520 70,692.69
3004 |[PLEGADIZO 130 M.F. 85,854 71,155.82
3009 [PLEGADIZO 1013 P.M. 6,290 4,380.36
3044 |PLEGADIZO 1713 R.M. 18,285 6,449.13
3049 |PLEGADIZO 1004 P.M. 26,509 8.790.39
3051 [PLEGADIZO 504 ARR. 63,484 20,740.23
3053 |PLEGADIZO 1704 R.M. 40,351 13,481.29
8 [TOTAL 777,369 | "~ 328,812.01
- BOBINA ] .
5033 [BOBINA DE 26 X 0.0027 MULT. 891.76 11,794.13
5034 [BOBINA DE 22.5/8 MULTIFIL 1,525.30 22,682.39
5035 [BOBINA DE 18 3/8 6,092.74 £6,020.30
5043 [PARAFINADA DE 18 933.62 13,223.92
5044 |PARAFINADADE 21 1-2 437.18 6.,192.04
5 [TOTAL 9,880.58 139,912.78
PEGAMENTOS
6002 [PEG. HOLT MELT 889 539.18 8,732.19
6003 [PEGAMENTO DEXTRINA 316.30 1,208.92
6004 [PEGAMENTO 3160-G 219.54 B64.43
6005 |ADHESIVO 3180G 512,26 2,023.00
6006 [ADMESIVO IND. 2201 162.75 3,092.25.
6007 [PEG. FULLER No.538 £86.35 1,787.74
6 [TOTAL 1,836.38 17,708.53
TOTAL GENERAL 1,519,509.7081 1,265,666.93

8)

VER ANEXOS 11 Y 13




ANEXO 7

INCURRIDOS DURANTE EL PERIODO

TOTAL DE MANO DE OBRA Y GASTOS DE FABRICA

CENTR |[NOMBRE TOTAL TOTAL
COSTO M. DE Q. ‘G.DEF. TOTAL
CENTROS DE PRODUGCION
841 [MOLINO DE MAIZ 4,941.25 19,188.71 24,129.96
842 |SABOREADOR 2,046.65 2,974.89 5,021.54
843 |SECADOR 1,549.22 2,586.63 4,135.85
844 |RECUBRIDOR 3,705.07 6.522.57 10,227.64 |
845 |MOLINADOR 2,106.66 | 22,559.07 24,665.73
846 |HORNEADOR 20.33 3,224.19 3,244.52
847 [INFLADOR 54.68 50.7% 105.39
. 850 [VITAMINADOR .00 77.82 77.82
854 |EXTRUSOR 1,045.72 2,451.27 3,496.99
TOTAL 15,469.58 59,635.86 75,105.44
. [CENTROS DE EMPAQUE
877 [SECCION DE EMPAQUE 1 553.26 5,999.50 6,552.76
878 [SECCION DE EMPAQUE 2 6,786.41 12.498.85 19,2B5,26
882 |SECCION DE EMPAQUE 3 11,284.47 13,107.04 24,391.5%
TOTAL 18,624 .14 31,605.39 50,229.53
930 BODEGA 9,114.29 44,653.89 53,768.18
971 CONTROL DE CALIDAD 11,536.11° | 14,423.05 25.959.16
CENTROS DE SERVICIOS
941 |MANTENIMIENTO 14,500.83 14,668.77 29,169.60
944 |ELECTRICIDAD 0.00 66,955.49 66.955.49
945 |GAS 0.00 20,527.35 20,527.35
946 [AGUA 0.00 438,25 439,25
947 |TRATAMIENTO AGUAS 0.00 6,710.53 6.710.53
948 |CALDERAS DE VAPOR 0.00 21,897.15 21,897.15
949 |AIRE 0.00 8,510.91 8,510.91
985 |ING. IND. Y GTOS. DE PLANTA| 0.00 77,623.58 77.623.58
987 [LIMPIEZA 2,341.01 2,591.74 4,932.75
TOTAL 16,841.84 | 219,924.77 | 236,766.51
TOTAL GENERAL A DISTAIBUI| 71.585.96 | 370,242.96 | 441,828.92




ANEXO 8

EMPACADAS POR FAMILIA Y POR PRODUCTO

- DETALLE DE KILOS PRODUCIDOS Y CAJAS (FARDOS)

FAM. |PRODUCTO REF. | PROD. [CAJAS EMP.|KGS. EMPAC.
01 [MAIZFRITO 104 17,358 104,148
122 9,631 57,786
130 7.030 59,052
TOTAL K : 34,019 220,986 "
05 |ARROCIN 504 2,600 14,118
TOTAL K 2,600 14,118
10 |PELOTITAS DE MAIZ | - 1004 1,112 6,205
' 1013 . aM 1,980
TOTAL K 1,553 | 8,185
17 |RUEDITAS DE MAIZ 1704 1,682 9,184
1713 1,287 7.053
TOTAL K 2,969 16,237
TOTAL GENERAL ' 41,141 259,526

K) VER ANEXO 18




ANEXO 9

INVENTARIOS INICIALES Y FINALES DE PRODUCTOS EN PROCESO
INICIAL ) . FINAL - .
REF. |[K1rLos |mar.prima [M. DE 0.lG. DE ¥. |torAL RILOS |MAT.PRIMA |W. DE ©.|0. DE P. |POTAL

HOJUELA DE HALIZ 8,072 | 13,206.92 | 145,03 2,742.54 | 15,095.49 | 3,000 | 4,121.42{ 37.09]1,099.98 ] B5,256.49
RUED. DE MATL A CGRANEL 2,500 | 6.632.15[ 146.48) 1,578.00| 8,356.6)

TOTAL GRABEL EN PROCESQ 16,572 19,839.07 | 292.51 | 4.320.54 | 2¢,452.12| 2,000] 4&,121.42 37.09-] 1,099.98 | S5,259.4%
MAIZ DESGERMINADO 32,709 | 37,967.99 37,967.99 | 47,066 | 64,767.7¢ 64,787.76
TOTAL DE PROD. PROCESO 43,281 ) S7,607.06 | 292.51] 4,320.54 | 62,420.11 | 49,066 { 68,909.18 37.09 | 1,099.96 | 70,046.25

) VERANEXOS 14,18Y 26
F) VER ANEXO 13




"ANEXO 10

DURANTE EL MES DE ENERO DE 1993.

DETALLE DE VENTAS POR FAMILIA DE PRODUCTO REALIZADAS

VER ANEXO 12 -

CODIGON PRODUCTO REF.| KILOS VALORES
© 1 [MAIZFRITO 265,932 - 3,762,027.00
5 !ARROCIN 7,161 "183,429.00
10 |PELOTITAS DE MAIZ 11,278 270,345.00
17 [RUEDITAS DE MAIZ 14,850 413,796.00
TOTAL CEREAL 299,221 4,629,597.00
93 {CONCENTRADO D | 217,048 155,098.00
TOTAL GENERAL 516,269 4,784,695.00

D)




ANEXO 11

~ MOVIMIENTO DEL MAIZ DESGERMINADO EN KILOS

TOTALES

DESCRIPCION REF, ING. SALIDAS | SALDO

INICIAL 32,709
TRASLADOS DE MAIZ PURO _ B 542,704 575,413
PRODUCCION DE CONCENTRADO c 232,297 343,116
MAIZ PEQUENO 15,764 327,352
HARINA DE MAIZ G 9,401 317,951
MAIZ DESGERMINADO 271,800 46,151

542,704 | - 529,262

B} VER ANEXOS6Y 13
C) VER ANEXO512Y 13
G} VER ANEXOS 13Y 15




ANEXO 12

MOVIMIENTO DE CONCENTRADO

_ COSTO COSTO
DESCRIPCION : REF. KGS. POR KILO TOTAL
INVENTARIO INICIAL | A 21,591 0.711613 15,364.44
PRODUCCION - .- | ¢ | 232297 0.712040 165,404.81
DISPONIBLE - - | | 253,888 0.714579 181,423.10
VENTAS D 217,048 0.714579 155,098.00
INVENTARIO FINAL ~ 36,840 0.714579 26,325.10

A) VER ANEXO 4
C) VER ANEXOS 11 Y 13
D) VER ANEXO 10




|

ANEXO 13

REPORTE DE CONSUMO DE MAIZ DESGERMINADO

KGS. COSTO COSTO
DESCRIPCION [REF.| REQUER. | PORKILO TOTAL
GASTOS C.C. MOLINADOR E 70,091.36
(+)MAIZ REQUERIDO B 542,704 0.965273 523,857.59
(=)PRECIO MAIZ MOLINO 542,704 | 1.094425 593,948.95
(-)PRODUCCION CONCENTRADO C 232,297 0.712040 165,404.81
(=)PRODUCCION DE MAIZ DESG. 310,407 1.380570 428,544.14
{(+}INV.INICIAL MAIZ DESGERM. F 32,709 1.160781 37.967.99
{(=)DISPONIBLE 343,116 1.359634 466,512.13
(-)PROCESO FINAL MAIZ DESGER. F 47,066 | 1.380570 64,787.76
{=)MAIZ DESGERMINADO UTILIZADO 296,050 1.356948 401,724.37
(-)SALIDA HARINA DE MAIZ G 9,401 1.356948 12,756.67
(=)REAL UTILIZADO PARA HOJUELA H 286,649 1.356948 388,967.70

E) VER ANEXOS 25 Y 26
B) VER ANEXOS 6 Y 11
C) VER AENXOS 11 Y 12
F) VER ANEXO 9

G) VER ANEXOS 11 Y 15
H) VER ANEXO 14




ANEXO 14

DETERMINACION DEL MAIZ DESGERMINADO

A DISTRIBUIR
DESCRIPCION. - REF. [KILOS VALOR
REAL UTILIZADO PARA HOJUELA H 286,649 388,967.70
(+) INV. INICIAL HOJUELA I 8,072 13,206.92
J 294,721 |  402,174.62

{TOTAL A DISTRIBUIR

H) VER ANEXO 13
I) VER ANEX0S 9,18Y 26
J) VER ANEXO 15




ANEXO 15

DETALLE DE MATERIA PRIMA A DISTRIBUIR ENTRE
LAS FAMILIAS DE PRODUCTOS

CONSUMOD IREAL
CODIGO |MATERIAS PRIMAS REF| UNIDADES Q.

1002 [ARROZ 39,689.2000 41,486.92
1005 |TIAMINA . { -t © 6.3850 690.95
1007 |RIVOFLAVINA _ 50110 884.98
1008 |NIACINA . i 28.8650 84135
1008 |EXTRACTO DE MALT ’ 9,448.8000 22,455.73
1010 ([COLOR AMARILLO § ‘ 1.685 14172
1011 JCOLOR AMARILLO & o 5.728 512,33
1012 [HIERRO EN POLVO . ] 8.2040 1,187.76
1013 |GLUCOSA . 915.0000 782.44
1015 [ANTIOXIDANTE o 9.336 268.36
1017 |BICARBONATO ] : 37.8520 69.44
1023 |HARINA DE ACEMITE 2,522.8800 3,743.06
1028 |ACIDO ASCORBICO : . . 52,6970 3,224.03
1031 |MANTECA VEGETAL 286.7020 1,047.46
1032 |AZUCAR BLANCA 0 80,240.5122 | . 12,414.01
1070 |[PIRIDOXINA o 11,5900 1,396.03
1071 [ACIDO FOLICO 1 68.3689 20,362,12
1073 [COLORANTE ROJO No.3 : 2.046 1,402.47
1079 |HARINA DE AVENA . . 2,599.2000 12,252.08
1080 [SAL REFINADA ‘ 9,547.0900 7.086.94
1081 |{SABOR NARANJA - 3.8580 1,491.09
1082 |SABOR LIMCN 3.4070 721.34
1084 |SODIO ESCORBATO - 73.1080 5,160.61
1092 jBETACAROTENO 10.1630 3,568.40
1096 |[TRIGO MOLIDD 669.06 254.21
~'9001 |[MELAZA . 202.0000 140.34
9004 {MAIZ DESGERMINADO J.| 2047210000  402,174.62
9006 [HARINA DE MAIZ DESGERMINADO | G | . 9,401.0000 12,756.67

TOTAL o 450,570.7481 558,497.47

J) VER ANEXO 14
G) YER ANEXOS11Y 13




ANEXO 16

‘EJEMPLOS DE DISTHIBUCION DE MAT. PRIMA DE

ACUERDO A STANDARES
[PROD. [TIAMINA 1005

' (1) {2) {3)
USO STAN. | PROD. |USOST.| USO [COSTO |[COSTO
FAMILIAS CODIGO| CMO00KGS | KOS | TOTAL | REAL | UNIT. | TOTAL
MAIZFRITO o1 0.00102 [220966 2.26 [4.5156 | 108.21 | 488.66
~|ARROCIN , 05 0.00118 | 14118 0.17 [0.3317 | 108.21 | 35.89
PELOT.DEMAIZ | t0 0.00378 | 8185 0.31 (0.6181 [ 108.21 | 66.89
RUED. DE MAIZ 17 _0.00283 | 16237 0.46 [0.9196 | 108.21 | 89.52
TOTALES 0.00881 [259526 3.19 [6.3850 690.96

[coNSUMO REAL (3) | 5.385 |

|PROD. [RIVOFLAVINAT 1007

(1) {2) 3)
o USO STAN. [ PROD. [USO ST.[ USO [COSTO [COSTO
FAMILIAS — |cODIGO| CM00KGS | KILOS | TOTAL | REAL | UNIT. | TOTAL
MAIZFRITO o ©.00139 [220986 308 [ 4.199 |176.60 | 741.60
ARROCIN 05 0.00159 | 14118 0.22 | 0.306 |176.60 | 54.10
PELOT.DEMAIZ | 10 © 0.0015t | B18S 0.12 [ 0.169 | 176.60 | 29.76
IRUED. DEMAIZ | 17 0.00152 | 16237 0.25 | 0.337 |176.60 [ 59.52
TOTALES 0.00602 259526 3.67 | 5.011 884.98

CONSUMO REAL (3) | 5.011 ]

(2) TOMADO DEL REPORTE DE KILOS Y CAJAS PRODUCIDAS ANEXO 8.
(3) TOMADQ DEL REPORTE DE MATERIA PRIMA A DISTRIBUIR-ANEXO 15.

DETERMINACION DEL CQSTO UNITARIO;

SE DETERMINA DEL REPOATE DE CONSUMO DE M.P. TOTAL CONSUMO
Q./KGS. CONSUMIDOS

D MINA L

USO REAL POR COSTO UNITARIO

(1) TOMADO DEL REPORTE MATERIA PRIMA UTILIZADA POR FAMILIA ANEXO 1.

PROCEDIMIENTO: .
’nggguguggagu DEL USQ REAL POR FAMILIA:
CONSUMO REALITOTAL STAND POR CADA UNO DE LOS STAND. POR FAMILIA




ANEXO 17
DIST HlBUCION DE LA MATERIA PRIMA POR FAMIEIA DE PRODUCTO
1 10 A7
COoD. MATERIAL |FIEF MAIZF, AHROCIN P.DE MMZ R.DE MAIZ TOTAL
1002 |ARROZ 41,466.92 "41,456.92
1005 |TIAMINA - % 0! 488.66 35.89 f:EN«ss 89 89.52 £90.96
1007 |RIVOFLAVINA . 741.60 5410 | ™ +r28.76 59.52 884.98
1008 |NIACINA 697.85 49.95 .33.15 60.40 B41.35
1009 |EXTRACTO DE MALTA 22,252.60 203.13 22,455.73
1010 |COLOR AMARILLO 5 : : 141,72 141,72
1011 |COLOR AMARILLO 6 . . 512.33 512.33
1012 {HIERRO EN POLYD 99963 . 7205 38.02 80.06 1,187.76
1013 |GLUCOSA. : 782.44 782.44
1015 [ANTIOXIDANTE 268.36 . 268.38
1017 |BICARBONATO 69.44 : 69.44
1023 |HARINA DE ACEMITE 3,743.06 3,743.06
1028 |ACIDO ASCORBICO 450,14 32.90 35641 270535 3,224.03
1031 |MANTECA VEGETAL b 1,047.46 1,047.46
1032 |AZUCAR BLANCA 24491 548,63 | 3,938.37| 7.682.10 12,414.01
1070 |PIRIDOXINA 1,142.58 81.88 62,38 109.18 1,396.03
1071 |ACIDO FOLICO 18,936.97 85.47 | = 501.27 838.41 20,362.12
1073 [COLORANTE ROJO No.3 : . 1,402.47 1.402.47
1079 JHARINA DE AVENA . 203.12 | 12,048.96 12,252.08
1080 {SAL REFINADA 6.302.68 493.54 78.06 212,65 7,086.94
1081 |SABOR NARANJA : 1,491.09 1,491.08
N 1082 |SABOR LIMON . 721.34 721.34
1084 [SODIO ESCORBATO £86.99 49.29 4,424.33 5,160.61
1092 |BETACAROTENO 3,568.40 3,568.40
1096 |TRIGO MOLIDO . 254,21 254.21
9001 |MELAZA 140.34 140.34
004 {MAIZ DESGERMINADO - 402,174.62 402,174,862
9006 {HARINA OE MAIZDESGEHMINADO 6,811,001 594487 12,756.67
ITOTAL. 455,387.60 | 43,427.96 ] 16,357.09 | 43,324.82 | 558,497.47
+ INV. INIG. PROD. PROCESO 6,632.15 6,632.15
- NV, FINAL PROD. PROCESO 4,121.42 — 4,121.42
TOTAL FINAL L | 451,266.18 | 43,427,96 | 16,357.09 | 49,956.97 | 561,008.20
U VER ANEXO 18




ANEXC T8

DECNETOD
DE MATERIA A PRIMA A DISTRIBUIR
1 ] LY 17
REF. MAIZF, ARROCIN P.CE MAIZ "R.DE MAIZ TOTAL
| 8,072 2,500 10,572
K 220,986 14,118 8,185 16,237 259,526
] 000 2,000
] 4178 TIES 3,737 250955 |
- 442,180.68 43,427.96 16,357.09 43,324.82 545,290.55
3,952.06 .4 1,983.58 3,102.83 9,939.88
GASTOS DE FABRICA 118,797.73 11,954.99 9,378.03 19,079.79 159,210.54
TOTAL av4,330.47 B . RINAL Ni] by 20744 18 48U,
| )
13,208.92 ' 6,632.15 19,839.07
146,03 | 146.48 | . 29251
2,742.54 1,578.00 4,320.54
TOTAL 095, U0 o0 §,356.57 A ASINZ
IATERIA PRINA ’ 41 g_} .33 4.1%’_1’ -gg
MANO DE OBRA s )
GASTOS DE FABRICA 1.099.98 1,099.98
TOTAL 5,258,349 0.0 0.00 — 0.0 X
BUR L =
451,266.18 4342796  18,357.09 49,956,97 561,008.20
MANO DE OBRA 4,061.00 901.41 1,983.58 3,249.01 10,195.30
GASTOS DE FABRICA 120,440.29 | . 11,954.99 9,378.03 20,657.79 162,431.10
TOTAL . ‘ ) [ ! T e ! » A o

I) VER ANEXQS 9, 14 Y 26
VER ANEXO 8
L} VER ANEXO 17




ANEXO 19

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE MATERIA PRIMA

POR PRODUCTO )

AM]PRODUCTO PROD. | CAJAS EMP. | KGS. EMP. | VALORQ.
01 |MAIZFRITO 104 17,358 104,148 212,676.23
122 9,631 57,786 118,002.35
130 7,030 59,052 |  120,587.60
TOTAL _ 34,019 | 220,986 |  451,266.18
05 [ARROCIN 504 2,600 14,118 43,427.96
. [TOTAL | _ 2,600 14,118 43,427.96
10 [PELOTITAS DE MAIZ 1004 1,112 6,205 |  12,400.20
1013 441 1,980 |  3,956.88
TOTAL N 1,553 8,185 16,357.09
17 |RUEDITAS DE MAIZ 1704 1,682 9,184 - 28,256.75
1713 1,287 7,053 21,700.22
TOTAL ' _ 2,969 16,237 |.  49,956.97
TOTALES GENERALES 41,141 259,526 561,008.20




ANEXO 20

DISTRIBUCION DE MATERIAL DE EMPAQUE

COD. [UNID. PRODUCTO COD.| STD. [FARDOS| STD. [CONS. REAL
CAJA ‘ UNIT. | EMPAC. | TOTAL | UNID. Q.-
‘ CAJAS DE CARTON

2078 | 24 |MAIZFRITO 104 [1.0020 | 17,358 |17,393 [17,430 | 47,931.48
2003 12 [MAIZFRITO 122 |1.0040 9,631 | 9,670 | 9,653 | 24,602.62
2004 12 |MAIZFRITO 130G {1.0050 7,030 | 7,065 | 7,052 | 21,864.03
2009 | 24 |ARRQCIN 504 [1.0080 2,600 | 2,621 | 2,620 6,835.53
2012 | 24 [PELOT.MAIZ 1004 [1.0050 1,112 | 1,118 | 1,112 2,748.55
2086 14 |PELOT.MAIZ 1013 |1.0000 441 441 440 852.07
2079 | 24 |RUED. MAIZ 1704 |1.0040 1,682 | 1,689 | 1,684 4,265.42
2054 | 14 |RUED. MAIZ 1713 |1.0060 1,287 | 1,295 | 1,280 2,710.14

TOTAL CAJAS 41,141 141,290 {41,271 |111,809.84




ANEXO 21
DISTRIBUCION DE MATERIAL DE EMPAQUE

COD.| PRODUCTO [COD.| STD. | FARDOS | STD. CONS. REAL
UNIT. | EMPAC. | TOTAL UNID. Q.

PAQUETES , }
3001 [MAIZFRITO | 104 | 24.20 | 17,358 | 421,626 | 420,076 | 133,122.10
13003 {MAIZFRITO | 122 | 12.09 9,631 | 116,439 | 116,520{ 70,692.69
|3004 |MAIZFRITO | 130 | 12.22 7.030 | 85907 | 85854 71,155.82
3051 |ARROCIN 504 | 24.38 2,600 | 63,388 | 63,484 |  20,740.23

3049 |PEL.MAIZ 1004 | 24,38 1,112 27411 26,509 8,790.39
3009 |PEL.MAIZ 1013 | 1415 | 441 6,240 6,290 4,380.36
3053 |RUED. MAIZ [1704 | 2417 1,682 40,654 40,351 13,481.29
3044 |RUED. MAIZ [1713 | 14,22 1,287 18,301 18,285 6,449.13

TOTAL E . 41,141 | 779,665 | 777.369 328,812.01




ANEXO 22
| DISTRIBUCION DE MATERIAL DE EMPAQUE
COD. PRODUCTO COD.] STD. [FARDOS| STD. | CONS. | REAL
‘ 5 UNIT. | EMPAC. | TOTAL| UNID. Q.
BOBINA | '
5033 [BOBINA DE 26 X 0.0027
MAIZFRITO 130 { 0.128 | 7,030| o900| 89176 | 11,794.13
TOTAL , 0128 | 7,030 | 900 | 891.76 | 11,794.13
5034 |BOBINA DE 22.5/8
- {MAIZFRITO 122 | 0.158 | 9,631 | 1,522 | 1,525.30 | 22,682.39
TOTAL 0358 [ 9,631 | 1,522 [ 1.505.30 | 22,682
15035 {BOBINA DE 18 3/8
MAIZFRITO 104 | 0.320 | 17,358 | 5,555 | 5,583.13 | 78,825.41
ARROCIN 504 | 0,195 | 2,600 507 | 509.61 | 7.194.89
TOTAL : 19,958 | 6,062 | ©,002.74 | 06,020.30
5043 |PARAFINADA DE 18 ~
RUED. MAIZ " 1704 { 0.430 | 1682 723| 730.37 | 10,345.06
{PEL.MAIZ 1004 | 0181 | 1,112| 201 | 203.25| 2,878.87
TOTAL 0.617 | 2704 | 025 933.62 | 13,223.92 |
" |5044 |PARAFINADA DE 21 1-2 : '
RUED. MAIZ 1713 | 0.250 | 1,287 | 322 326.22| 4,620.71
PEL.MAIZ 1013 | 0.251 441 11| 11094 | 1,571.33
TOTAL 0507 | 1,728 | 432 | 437.16 [ 6,192.04
TOTAL GENERAL 1.398 | 41,141 | 9,840 | 9,880.58 [139,912.78




ANEXO 23

DIST RIBUCION DE MATERIAL DE EMPAQUE

COD. PHODUCTO COD.| STD. | FARDOS | STD. | CONS. REAL
| : UNIT. | EMPAC. | TOTAL| UNID. Q.
PEGAMENTOS | - ' :
6000 |MAIZFRITO 104 0.037| 17,358 | 639{ 775.26| 7.475.98 |
6000 |MAIZFRITO 122 0.028 9,631 266 | 322.66 | 3,111.46
6000 [MAIZFRITO . 130 0.044 7030 | 310 376.82| 3,633.74
6000 |ARROCIN 504 0.037 2,600 96 | - 116.14 | 1,119.94
6000 [PEL.MAIZ 1004 0.037 1,112 41| 49.66 478.92
6000 {PEL.MAIZ 1013 0.018 441 8 9.84 94.92
6000 [RUED. MAIZ 1704 0.055 1,682 93 11269 1,086.72
6000 |RUED, MAIZ . | 1713 0.047 1,287 | 60| 73.30 706.85
TOTAL _ . 41,141 | 1,513 | 1836.38 | 17,708.53
TOTAL DE PEGAMENTOS L
6002 [PEG. HOLT MELT 869 | 539.18 [ 8,732.19
6003 |PEGAMENTO DEXTRIN-| © 316:30. 1,208.92
6004 [PEGAMENTO 3160~G- | - 219.54 | 864.43 |
{6005 |[ADHESIVO 3160G 512.26 | 2,023.00
6006 |[ADHESIVO IND. 2201 162.75 | 3,092.25
6007 |PEG. FULLER No.538 ~ 86.35 | 1,787.74
[TOTAL [ 1.836.38 | 17,708.53




Sk e g s et

; e i ) . ANEXO 24 EE
f DISTHIBUCION DEL CONSUMO DE MATER!A PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE POR FAMILIA Y POR PRODUCT 0 .
o e T NEE P [ tCAJAS; | KaS.".1 - MAT.P.. T CORRUG., | PAQUETES| BOBINA |PEGAMENTO[ TOTAL

' Fan PRODUCTO. -~ 1PROD.| EMP.n | EMP. A : | gy

i1 01 [MAIZFRITO 1047 17358 [ 104148 { 212,676.23 | 47,.831.48 13312210 TEREEAT 7ATE88 | 480,031.20

1 A 122 | T2 9631 | 57786 | 118,002.35 [, 24,602.62'| 70,692.69 | 22,682:38 |  3,111.46 | 239,091.51

B N ";,t’;"" ;“ o 130 ""7030 59052 ) 120,587.60 | 21,864.03 | 71,155.82] 11,794.13 3,633.74 ] 229,035.32

I L ’r:“ =7 "34019 [ * 220986 | 451,266.18| 94,398.13 | 274,970.61 | 113,301.93 | 14,221.18 | 948,158.03

B LR ABROGIN. 504 [.. 26007 141181, 43427.96] 683553 20740.23| 7,194.89 1119941 79.318.85 ) e
AR EP Bk o} S APE ; ‘(. ..2600% 14118 | 4342796 6,83553] 2074023 7,194.89 1,119.84 ] 79,318.55 [ a3
* 1110 [PELOTITASDEMAIZ -} 1004 21112 6205 [ 12.400.201 2,748.55] 8,790.39  2.878.87 47892 27298 93 | ¢4
i S AL 11013 ¥ °:"441.| 980 ). 3.956.88 852.07 | 4,380.36 | 1,571.33 94.92 1™ 10,858.56: | *
M PR il ‘-:fm : ¢ [ 53863[ - 81851 16357.09] 3,600.62[ 13,170.75] 4.,450.20 573.84 | 33159_49"-_'_:
i ¢}17.|RUEDITAS DE MAIZ {| 1704 518827 9184 [ 2825675 |  4.265.42| 13,481.29] 10,345.05 1086.72] 5743523 |
I O 1 PR Jaria] .o C1287i| 7053 21,700.22 ) 271014 644813 4.620.71 706.85 |  38:187.05 | oy
i ® A _ © |-, 2969 ] 16237 49,956.97 | ‘6;975.56 ] 1993042} 14,965.76 1,793.57 [ - 03622.28 | ;5.
N A * [TOTALES = " "o 41141 | 259526 |:561,008.20 | 111,809.84 | 328,812.01 | 139.912.78 | 17,708.53 | 1,159,250.35 | : ¢
e ; 7 ™ EE 1 LS S Lt : o FIeoo TR
i i:? L) ‘;5 A : E SRR ’..f'"'?':: ) e T *é Boapeag '.0,.‘* ;Jg r';:a*;i 55 ";' Uy
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! gi{i - l‘:ﬂ-—-«—_?-“;?el l e u_e; _;.w.. : ! B i ,},;,_:_ - e __L AR !_.& e ,-r....ﬁ,l. Py &_“u 4. _atismy ﬁ.-“
e * b 3 ik "bg' gl “"": ‘! g“.f"r ‘L © e i‘:’ ». . ’*" ?‘” ?- B *‘f}_ b Es‘-, p\u;“’.
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ANEXO 25

DIST. DE LOS C. DE SERV. ENTRE LOS CENTROS PRdDUC.. EMPAQUE BODEGA Y C. CALIDAD

NOMBRE 941 847 849

CTO. REF,| INICIALES
BaY E T2 B2 | 17,285.713 51y 177 G.IBar|  7.320.08 |

- 842 |SABOREADOR §,021.54 2,089.79 2,160.76 149.17 | 6,710.53 4,841.69 375.52 3,031.65
843 SECADOR' 4,135.85 2,887.38 7479.00] 577495 9.968.19 2,159.43 2,295.04
844 TRECUBRIDOR 10,227.84 208580 1.743.39 165.40 2.563.25 352.08 5.488.76
845 |MOLINADOR 24,665.73 2,658.30 | 18.684.75 | 165.40 2,159.43 3,120.84
846 |HORNEADOR 3,244.52 1,652.02 2,669.13 | 14231.15 §10.27 .30.12
847 [INFLADOR 105.39 87.50 5.43 673.57
450 VITAMINADOR 77.82 . 0.00 0.00
854 |EXTRUSOR 349699 | 2858.30! 2179.13 132.96 1,549.15
877 |SEC. DEEMP. 1 8,552.76 1.595.1 953.71 : 1.572.63 .818.61
878 |SEC.DEEMP. 2 19,285.26 1,655.20 a53.71 1,586.10 | 10,053.51
882 |SEC.DEEMP. 3 24,391.51 853.71 16,717.02
830 |BODEGA 53,768.18 2.859.10 1,205.39 13,502.07
971 |CONT. DE CAL. 25,959.16 17,089.80
941 IMANTENIMIENTO 29.169.60 | (29,820.71) 651.11
944 |ELECTRICIDAD £6,955.49 292.5t | (67,248.00) X
845 |GAS 20,527.35 97.50 . | {20,624.85) -
846 |AGUA 439.25 97.50 1,084.77 {1.621.52)
847 |TRAT. DE AGUAS 8,710.53 0.00 {6.710.53){-
948 |CALD. DE VAPOR 21,897.15 | _1,170.06| 2,304.76 618.75 496,19 (zs.mso)r
849 |AIRE 8,510.91 97.50 | 6,953.52 {15,561.93)
985 |[ING. IND. Y PLA. 77,623.58 202254 . e 39127 - (81,691.50)
987 LIMPIEZA 4,932.75 195.01 )

TOTAC I ABH2ZY 000 000 000 GO0 000 oo oo o0

A) VER ANEXOS 13Y 26




987 [ TOTAL | TOTAL |
DISTRIB.
18542 [ 45,061.40 | 70,0913
327.58 | 19,686.99 | 24,708.53
372.10 | 30,936.07 | 35,071.92
315.92°| 12,718.60 | 22,946.24
1 388.49 | 27,357.21 | 52,022.94
37210 | 19,564.79 | 22,809.31
33.78 810.28 915.67
o 0.00 77.82
381.46 | 7,101.00 | 10,597.99
264.48 | 5,206.34 | 11,759.10
255.65 | 14,514.17 | 33,799.43
17,670.73 |  42,062.24 |
233.98 | 17,800.54 | 71,568.72
£ 348.69 | 17,438.49 | 43,397.65 |
(29,169.60) 0.00
(66,955.49)|. 0.00
(20,527.35) 0.00
(439.25) 0.00
(6,710.53) 0.00
(21,897.15) 0.00
.| (8.510.981) 0.00
1,648.11 | (77,623.58) 0.00
(5,127.76)|  (4,932.75) 0.00
{0.00) {0.00)] 441,828.92




ANEXO 26

DISTRIBUCION DE M. DE Q. Y G. DE F. POR FUNCION

[ CENTRD T NOMBRE AEF.] PROCESO | EMPAQUE | G.CAL | EMB,YB.| TOTAL FUERA TOTAL
COSTO DISTRIB. : GENERAL

B41 |MOUIND OE MAIZ € 0.00 | 70.001.38 70,691.35
842 |SABOREADOR 24,708.53 24,708.53 24,708.53
843 |SECADOR 5,071.82 35.071.82 35,071.92
844 |RECUBRIDOR 22,946.24 22,846.24 22,946.24
845 |MOLINADOR 52,022.94 $2,022.94 52,022.94
846 {HORNEADOR 22,809.31 22,800.31 22,809,381 |
847 [INFLADOR - 915.67 | 915.67 915.67
850 [VITAMINADOR 77.82 77.82 77.82
854 |EXTRUSOR 10,597.99 10,597.99 10,597.99
877 [SECCION DE EMPAQUE 1 1,759.10 11,759.10 11,758.10
878 [SECCION DE EMPAQUE 2 33,799.43 33,799.43 33.799.43
882 |SECCION OE EMPAQUE 3 42,062.24 42,062.24 42,062.24
930 |BODEGA 71,568,172 71,568.72 71.568.72
971 |[CONTROL DE CALIDAD 1 | a339768 4339785 43,397.65

TOTAL ' 160,150.42 | 87,620.77 | 43,397.65 | 71,508.72 | 971,757.56 | 70,091.36 |  441,828.92

#) |INV. INICIAL PROD. EN PROC. | 1| 2,613.05 :
(-} |INV. FINAL PROD. EN PROC. ' 1,137.07
~ [TOTAL A DISTRIBUIR 172,626.40

£) VERANEXO13Y 25
f) VERANEXOS9,14Y 18




ANEXO 27

DISTRIBUCION DE LOS CENTROS DE PROCESO
ENTRE LAS FAMILIAS DE PRODUCCION

c.C. FAMILIA | FACTOR KILOS [TOTAL FACTOR TOTAL
842 1 0.140 220.986 30,938.040 22,352.32
5 0.231" 14,118 3,261.258 2,356.21
235,104 34,199.298 24,708.53
843 1 0.140 220,986 30.938.040 34,001.32
s 0.069 14,118 974,142 1,070.60
‘ 235,104 31,912.182 35,071.92
844 10 0.299 8,185 2,447.315 8.739.82
17 0.245 16,237 3.978.065 14,206.42
24,422 6,425.380 22,946.24
845 1 0.140 220,986 |- 30.938.040 46,110.26
5 0.281 14,118 3,967,158 5.912.68
) 235,104 34,905.198 52,022.94
846 1 0.140 220,986 30,938.040 20,216.91
.5 0.281 14,118 3.967.158 2,592.40
235,104 34,905.198 22,809.31
847 5 0.231 14,118 3,261.258 915.67
14,118 3,261.258 915.67
850 1 0.140 220,986 30.938.040 68.98
5 0.281 14,118 3.967.158 8.84
: 235,104 34,905.198 77.82
854 10 0.253 8,185 2,070.805 2,621.79
17 0.388 16,237 §.299.956 7.976.20
24,422 B,370.761 10,597.99
TOTAL DISTRIBUCION 169,150.42




ANEXO 28

RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DE GASTOS
DE PROCESO ENTRE CADA FAMILIA DE PRODUCTO

CENTRO NOMBRE TOTAL A 1 5 10 17 TOTAL
COSTO : DISTRIBUIR

PRODUCTOS EN PROCESO

INV.INICIAL 4,613.05 2,888.57 1,724.48 4,613.05

INV. FINAL 1,137.07 1,137.07 1,137.07
842 |SABOREADOR 24,708.53 | 22,352,32 | 2,356.21 24,708.53
843 [SECADCR 35,071.92 | 34,001.32 | 1,070.60 ) 35,071.92
844 {[RECUBRIDOR 22,946.24 , : 8,739.82 | 14,206.42 | 22,946.24
845 [MOLINADOR 52,022.94 | 46,110.26 | 5.912.68 52,022.94
846 {HORNEADOR 22,809.31 | 20,216.91 | 2,592.40 22,809.31
B47 |INFLADOR 815.67 915.67 915.67
850 |VITAMINADCR 77.82 68.98 8.84 77.82
854 |EXTRUSOR .10,597.99 - 2,621,791 7,976.20 | 10,597.99

TOTAL 124,501.29 | 12,856.40 | 11,361.61 | 23,907.10 { 172,626.40

172,626.40




ANEXO 29

DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA Y GASTOS
DE FABRICA DE PROCESO

FAM. |PRODUCTO PROD. | CAJAS KGS. TOTAL -
EMP. | EMP. DISTRIB,

01 [MAIZFRITO . 104 17,358 | 104,148 58,675.94

' 122 9,631 57,786 32,556.05

. 130 7,030 59,052 33,269.30

TOTAL 34,019 | 220,986 | 124,501.29

05 . |ARROCIN 504 2,600 14,118 12,856.40

TOTAL | 2,600 14,118 12,856.40

10 |PELOTITAS DE MAIZ - 1004 1,112 6,205 | . 8,613.17

1013 441 1,980 2,748.44

TOTAL 1,553 8,185 |  11,361.61

17 - [RUEDITAS DE MAiZ 1704 | 1.682| - 9.184| 13,522.38

' o | 1713 1,287 7,053 10,384.72

TOTAL _ | 2,969 16,237 | . 23,907.10

TOTAL GENERAL .l 4141 | 259,526 172,626.40




ANEXO 30

DISTRIBUCION DE LOS CENTROS DE EMPAQUE

CENTR | NOMBRE DEL - TOTAL
COSTO| CENTRO DE COSTO PROD.|FACTOR| CAJAS | FACTOR | TOTALAQ.
877 [SECCION DE EMPAQUE 1 _
1013 { 1.000 441 | 441.000 | 3,001.02
1713 | 1.000 | 1,287 | 1,287.000 | 8,758.08
TOTAL 1,728 | 1,728.000 | 11,759.10
878 [SECCION DE EMPAQUE 2
104 | 0.133 (17,358 | 2,308.614 | 24,446.40
504 | 0.172.| 2,600 | 447.200 |- 4,735.50
1004 | 0.135 1,112 | 150.120 | 1,589.65
: 1704 | 0170 | 1,682 | 285.940 | 3,027.88
TOTAL S 22,752 | 3,191.874 | 33,799.43
882 [SECCION DE EMPAQUE 3
104 | 0.176 | 17,358 | 3,055,008 | 25,429.17 |
122 | 0.087 | 9,631 837.897 | 6,974.46 |
130 | 0.065| 7,030 | 456.950 | 3,803.54
504 | 0.176 | 2,600 | 457.600 | 3,808.95
1713 | 0191 ] 1,287 | 245.817 | 2,046.12
TOTAL 37,906 | 5,053.272 | 42,062.24
|TOTAL GENERAL 62,386 | 9,973.15 | 87,620.77




ANEXO 31

RESUMEN DE LOS GASTOS DE LOS CENTROS DE

EMPAQUE POR PRODUCTO
PRODUCTO 877 878 882 TOTAL EMP.
MAIZFRITO
104 24,446.40 | 25,429.17 49,875.57
122 6974.46 6,974.46
130 : 3,803.54 3,803.54
TOTAL 0.00 [ 24,446.40 | 36,207.17 60,653.57
ARROCIN ‘
_ \ 504 4,735.50 |  3,808.95 8,544.45
TOTAL 0.00 4,735.50 | . 3,808.95 B,544.45
PEL. DE MAIZ '
1004 1,589.65 1,589.65
_ 1013 3,001.02 3,001,02
TOTAL 3,001.02 1,589.65 0.00 4,590.67
-'RUEDITAS DE MAIZ : :
1704 3,027.88 3,027.88
1713 8,758.08.| 2,046.12 10,804.20
TOTAL 8,758.08 | . 3,027.88 2,046.12 13,832.08
TOTAL GENERAL 11,759.10 | 33,799.43 | 42,062.24 87,620.77




ANEXO 32

DIST DE LOS GASTOS INCURRIDOS EN BODEGA CTA.930

TOTAL GENERAL

FAM. [PRODUCTO |PROD.| CAJAS EMP. |CJS X TAR.| TARIMAS | VALOR Q.
01 [MAIZFRITO 104 17,358 40 | 43395 29,194.01
122 9,631 40 | 240.78 16,198.15
130 7,030 32| 219.69 14,779.49
' TOTAL 34,019 112 | 894.41 60,171.65
05 |ARROCIN 504 2,600 40 65.00 4,372.88
TOTAL _ 2,600 40 65.00 4,372.88
10 {PELOTITAS DE MAI| 1004 1,112 40 27.80 1,870.24
- 1013 441 50 8.82 - 593.37
_{TOTAL 1,553 90 |  36.62 2,463.61
17 |RUEDITAS DE MAIZ| 1704 1,682 40 42,05 2,828.92
' 1713 1,287 50 25.74 1,731.66
TOTAL 2,969 90 67.79 4,560.58
41,141 332 | 1063.82 71,568.72

+




ANEXO 33

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS INCURRIDOS
EN CONTROL DE CALIDAD CTA.971

FAM. [PRODUCTO PROD. | KGS. EMP. | - VALORQ.
01 |MAIZFRITO 104 104,148 17,415.51
‘ 122 . 57,786 9,662.91
o 130 59,052 | - 9,874.61
{TOTAL 220,986 | . 36,953.03
05 |ARROCIN 504 14,118 2,360.80
TOTAL ' 14,118 | 2,360.80
10 |PELOTITAS DE MAIZ 1004 6,205 1,037.60
' 1013  1980] . 33109
- |TOTAL : : 8,185 1,368.69
17 [RUEDITAS DE MAIZ 1704 9,184 1,535.74
1713 | 7,053 1,179.39
[TOTAL | 16,237 2,715.13
TOTAL GENERAL 259,526 43,397.65




I

~ ANEXO 34
RESUMEN DE LA DISTRIBUCION CENTROS DE EMPAQUE,
’ BODEGA Y CONTROL DE CALIDAD ]
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
PRODUCTO CODIGO| EMPAQUE | BODEGA | C.CALIDAD | GENERAL
104 | 49,875.57 | 29,194.01 17,415.51 96,485.09
122 6,974.46 | 16,198.15 9,662.91 32,835.52
130 3,803.54 | 14,779.49 9,874.61 28,457.64
TOTAL 60,653.57 | 60,171.65 | 36,953.03 | 157,778.25
ARROCIN , ' :
, B 504 8,544.45 4,372.88 2,360.80 15,278.13
TOTAL 8,544.45 4,372.88 2,360.80 15,278.13
PEL. DE MAIZ ' -
1004 1,589.65 1,870.24 1,037.60 4,497.49
1013 3,001.02 593.37 331.09|  3,925.48
 [TOTAL : 4,590.67 2,463.61 1,368.69 |  8,422.97
RUEDITASDE MAIZ [ - .
' 1704 3,027.88 2,828.92 1,535.74 7.392,54
1713 |  10,804.20 1,731.66 1,179.39 13,715.25
TOTAL 13,832.08 4,560.58 2,715.13 21,107.79
[TOTAL GENERAL 87,620.77 | 71,568.72 | 43,397.65 | 202,587.14




0

ANEXO 35

CEDULA FINAL DE MAT. PRIMA, MANOQ DE OBRA Y GASTOS DE FAB POR FAMILIA Y POR PRODUCTO

ANEXO 24 ANEXO 29 - ANEXO 34
FAM. |PRODUCTO PRES.| CAJAS KGS. MAT. PRIMA GASTOS DE | MAT.EMPAQUE | TOTAL M. DE O. TOTAL
EMP. EMP. | Y MATERIALES PROCESO |BODEGAYC.C. | YG.DEFAB. GENERAL

01 |MARZFRITO 104 17,358 | 104,148 480,031.20 58,675.94 96,485.09 1565,161.03 £35,192.23
122 9,631 57,786 239,091.51 32,556.05 32,835,852 €5,391.57 304,483.08 |

) 130 7,030 59,052 229,035.32 33,269.30 28,457.64 €1,726.94 280,762.26
TOTAL 34,018 | 220,986 948,158.03 124,501.29 167.778.25 282,275.64 | 1,230,437.57 |

05 |ARROCIN 504 2,600 14,118 79,318.55 12,856.40 15,278.13 28,134.53 107,453.08

TOTAL 2,600 14,118~ 79.318.55 12,856.40 15.278.13 28,134.563 107,453.08

10 |PELOTITAS DE MAIZ 1004 1112 6,205 27,296.93 8.613.17 4,497.49 13,110.66 40,407.59
1013 411 1,980 10,855.56 2,748.44 - 3,925.48 6,673.92 17,529.48 |-

TOTAL 1,553 B1as 38,152.49 11,361.61 8,422.97 19,784.58 57,937.07

17 |RUEDITAS DE MAIZ 1704 1.682 9,184 | 57,435.23 13,522.38 7.392.54 20,914.92 78,350.15

1 ’ 1ms3 1,287 7,053 36,187.05 . 10,384.72 13,715.25 24,099.98 60,287.03

TOTAL 2,969 16,237 83,622.28 23,9207.10 21,107.79 45,014.89 138,637.17

TOTAL GENERAL 41,141 | 259,526 . 1,159,251.35 172.,626.40 202,587.14 375,213.54 1,534,464.89




ANEXQ 36

JORNALIZACION
31-01-93
DESCRIPCION PARCIAL - DEBE HABER
PDA.#1
INV. DE MAT. PRIMAS 1,619,641.22
MATERIAS PRIMAS 1,212,506.23
CORRUGADOS 52,891.42
PAQUETES 349,059.56
PEGAMENTOS . 5,184.00
PROVEEDORES 1,619,641.22

e 1,619,641.22 1,61%9,641.22
Detalle de las compras de materias primas y material ‘de
empague realizadas durante el ejercicio. Anexo 5.

PDA. #2 .
"CENTROS DE PROCESO 667,423.77
MATERIAS PRIMAS 667,423.77
CENTROS DE EMPAQUE - 598,243.16
CORRUGADOS 111,809.84
PAQUETES 328,812.01
BOBINAS , 139,912.78
PEGAMENTOS . 17,708.53
INV. DE MAT. P. 1,265,666.93
MAT. PRIMAS 667,423.77 :
CORRUGADOS | . 111,809.84
PAQUETES 328,812.01
BOBINAS 139,912.78
PEGAMENTOS 17,708.53

1,265,666.93 1,265,666.93
Detalle de los traslados de materias primas y material de
empague hacia los centros productives. Anexo 6.

PDA.#3
MANO DE 0. Y G.F.PROCESC . 75,105.44
MANO DE O. Y G.F.EMPAQUE - 50,229.53
MANO DE Q. Y G.F.BODEGA ‘ 53,768.18
MANO DE O. Y G.F.C.CALIDAD 25,959.16
MANO DE O. Y G.F.SERVICIOS 236,766,611
CUENTAS POR PAGAR ‘ 441,828.92

441,828.92 441,828.92
Detalle de los gastos de mano de obra y gastos de fébrica
incurridos durante el ejercicio. Anexo 7,

[P
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PDA.#4
CENTROS DE PROCESQ ‘ 75,105.44
M. DE 0. ¥ G.DE FAB. 75,105.44
CENTROS DE EMPAQUE 50,229.53
M. DE O. ¥ G.DE FAB. 50,229.53
CENTROS DE SERVICIO 316,493.95
M. DE O. Y G.DE FAB. 316,493.95 :
BODEGA ) 53,768.18
C.DE CALIDAD 25,959.16
SERV., EN GENERAL 236,766.61 Lo ‘
M.DE 0. Y G.F.PROC. . ’ 75,105.44
M.DE 0. Y G.G.EMP.. . : . : 50,229.53
M.DE O. Y G.F.SERV. - .. 316,493.95
BODEGA 53,768.18 ‘
CONTROL DE CAL. 25,959.16

SERV.EN GENERAL 236 766.61
. 441, 828 92 441,828.92
Para-reglstrar los gastos incurridos en mano de obra y gastos

de fdbrica en el proceso productivo. Anexo 7.
. ‘PDA.5 '
CENTROS DE PROCESC 401,724.27.
MATERIAS PRIMAS .
COSTO DE PRODUCCIOCON 165,404.81
CONCENTRADO . 165,404.81 ‘
PRODUCTOS EN PROCESOQ 64,787.76 .
MAIZ DESGERMINADO 64,787.76
CENTROS PROCESO : 70,091.36
M. DE O0.Y G,FAB.. 70,091.36
CENTROS PROCESO ‘ ' 523,857.59
MATERIAS PRIMAS 523,857.59 )
PRODUCTOS EN PROCESO - 37,967.99
MAIZ DESG. 37,967.99 :

) 631,916.94 631.916.94
Re?istro dal movimiento del' maiz desgerminado, inventario
nicial y final de maiz desgerminade, traslade del valor
absorvido or el centro de costo 841, MOLINO DE MAIZ,
regularizacién de las salidas de maiz cod.1001. Anexo 13

‘ PDA. #6 A
CENTROS DE PROCESO 19,839.07
MATERIAS PRIMAS 19,839.07°
PROD. EN PROCESO 4,121.42
A GRANEL 4,121.42 :
PROD. EN PROCESO 19,839.07
A GRANEL 19,839.07 : _
CENTROS DE. PROCESO . 4,121.42
MATERIAS PRIMAS 4,121.42 -

23,960.49 23,960,49°
Traslade del inventario inicial de productos en proceso a
ranel (materia prnna) al proceso productxvo Y registro del
nventario final. ‘' Ver anexo 9 y 18




PDA.# 7
CENTROS DE PROCESO 164,136.34
M. DE 0. Y G.DE FAB. 164,136.34

CENTROS DE EMPAQUE 37,391.24
M. DE 0. Y G.DE FARB, 37,391.24
CENTROS DE SERVICIO 35,239.03
M. DE O. Y G.DE FAB. 315,239.03
BODEGA 17,800.54
C.DE CALIDAD 17,438.49 .
CENTROS DE SERVICIO 236,766.61 -
M, O, Y G. F. 236,766.61 ‘
SERV. EN GEN. 236,766.61

236,766.61 236,766.61
Registro de la distribucién de la mane de obra y gastos de
fabrica de leos centros de servicios en general entre los
centros ' de proceso, empague, bodega y control de calidad,
Ver anexo 25. .

PDA.# 8
. CENTROS DE PROCESO . 4,613.05
M.DE ©. Y G.DE F. 4,613.05
PROD. EN PROCESO 1,137.07
A GRANEL 1,137.07 -
PROD. EN PROCESQ : 4,613.05
A GRANEL 4,613.05
CENTROS DE PROCESO , 1,137.07
M. DE O. Y G.F. 1,137.07

5,750.12 5,750.12
Traslado del inventario 4dinicial de productes en procesc a
granel (mano de obra y gastos de FfAbrica) al proceso
productivo y registro del inventario final. Ver anexo 9 vy 18.

.

. PDA.# 9
COSTO DE PRODUCCION 1,534;464.89

CEREAL 1,534,464.89"
CENT. DE PROCESO 733,634.60

MAT. PRIMA 561,008.20

M.DE O. Y G.F. 172,626.40
CENT. DE EMPAQUE 598,243.15

CORRUGADOS 111,809.84

PAQUETES 328,812.00

BOBINA 139,912.78

PEGAMENTO 17,708.53 :

CENT. DE EMPAQUE 87,620.77

M.DE O. Y G.F. 87,620.77
CENT. DE SERVIC. 114,966.37

. M.DE O. Y G.F. 114,966.37

BODEGA - 71,568.72

C. DE CALIDAD 43,397.65

-~ 1,534,464.89 1,534,464.89
Registro del costo de produccién del periode. Anexo 35.




PDA.F 10

CUENTAS X COB. CLIENTES 4,784,695,00
VENTAS :

CEREAL 4,629,597.00
CONCENTRADO 155,098.00

: 4,784,695.00

Detalle de ventas reallzadas durante el pariodo.
’ PDA.# 11

GASTOS DE OPERACION 2,000,000.00

CUENTAS POR PAGAR :
. 2,000,000.00

4,784,695.00

4,784,695.00
Anexo 10.

2,000,000.00
2,000,000.00

Registro de los gastos de operaciédn pagados durante el

perlodo.
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ANEXO 37 BALANCE POA. 1 PDA. 2 FDA.; 3 PN, 4 SOA. 5 POA. & | . POA. 7
CUENTAS INICIAL L .
5] Te8, 500.00 r - ==
INVERSIONES | 1.500,000.00
CUENTAS POR COBRAAR CLIENWTES 997, 500.00 - .
CUENTAS POR COHRAR OTRAS 100,000.00 ¢ .
MATERIALES EN TRANSITO 75.000.00 - L
INVENTARID DE REFUESTOS 350,854.00
INVENTARIO DE m\’rzuu FRIHAS
Matetias Priaas® . 925,2325.52 | 1,212,%06.22°(667,422.77)
Corrugadoa 100,830.2% 52,891.43:|(1x1,809.04)
Pagquates 325,850.36 31¢9,059.56°|(328,812.01)
Bobifin 201,850.21 {139,912.78)
Pagumanto 47,68586.91 5.184.00- £17,708.53}
PRODUCTOS EN PROCESO '
Producco en Proceso & Granel d4,452.12 15, 717.65)
Haiz Desgsarminado 317,967.%3 26,819.77
INVENTARIO DE PRODUGCTO TERMINADC .
Cernal E83,261.94
Concentrada 15,354.44
SEGURCS PAGADOS POR ANTICIPADO 52,000.00 N
INVEMTARIO DE PAPELERIA Y VTILES 58, 000, 00
ACTIVOS FIJOS 1,040, 000.00
COHSTAUCCIONES E¥ PROCESO 250,830.00
CUENTAS POR FAGAR {1,2300,000.00]) 441,828,932}
PROVEEDORES $1,200,000.00)/(1,819,641.22)
PRESTAMOS BANCARIOS { 2,500, 000.00}
CAPITAL SUFERAVIT Y BES:IVAS (4.115.504.1“
CERTROS DE PHCOCESGQ
MATERIAS PRIMAS 667,€23.77 H122,122.22)] 15.717.65
MANO OE ©. Y 0.F. PROCESO 75,105.44.] (70,091,136} 164,136.34
CENTROS DB EMPAQUE L.
CORRUGADOS. 111,809.84 : )
PAQUETES 32a4,812.01
BOBINAE 139,512.78
PEGAMENTOS 17,708.53 s0.2
WANO DE 0. Y G.F. EMPAQUE .229.8) 7 .
CENTRGS DE SERVICIO 37.391.24
. M.DE 8. Y G.F. SEAVICEO. :
BADEIA 5),768.18 17,800.54
CONTROL DE CALIDAD 25,959.16 17,436.49
SERV. EN GEMERAL 215.766.61 . (236,766, 61)
M. DE ©. Y GASTOS DE ¥. PFROCESD 75,105 84 | (75,105 44}
M. DE ©. ¥ OASTOS DE F. EMPAQUE 50,229.511 ¢50,339.53)
M. DE ©. ¥ GASTOS DE ¥. DODEGA 53,768.18 | 153,768,148}
M. DE ©. ¥ GASTOS DR F. C.CAL. 25,959.15 |-{15,959.16}
. DE O. Y GASTOS DR F. SERV. 236,7166.61 |{1316,766.61) .
YENTAS ) L.
CEREAL
COHCENTRADO
¢0STO DE PRODUCCION
CONCENTRADG 165,404.81
GASTOS DE OPEAACION
GANMANCIA DEL BJERCICIO
[TOYAL LY =T - .00 | LY AL L TOT

o e mpion




ANEXC 37 ¥OA. 8 FOA. § PDA. 10 PDA. 11 BALANCE PINAL ESTADO DE RESULTADOS
CUENTAS . [~ BEEE TOVER ~ GEBE "HASEE — -
[CATA Y BAWCOB . T8T, 500.00
INVERSICNES 1.500,000.00
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 4,784,695,00 5,782,145, 00 |
CUENTAE POR COBRAR OTEAS K 100, 000.00 \
{MATERIALES EN TRANEITO ¢ -:76,600,00
" jIMVEXTARIO DE REPUESTOS : 150,854.00
[INVERTARIO DE MATERIAS PRIMAS -
Haterias Primas 1,470,407.98
Corrupados 41,911.04
Paguetes 346,098.51
Bobina R 61,837.43
Pegamento . 35,372.38-
PRODUCTOS EN PROCESO .
Producte en Froceso .& orunl (3,475.98) 5,2568.49
1 Kliznb;saonln;:‘? 64,787.76
RVENTARIO DE PR c‘ro TERMINADO : ‘
Careal 683,261,594 s £813,261.54 450,850.00
Concentrado - 15, 364.44 18,368.44 25,671.26
SEGUROE PAGADDE POR ANTICIPADO 52,000.00
INVENTARIO DE PAPELERIA Y UTILES 38, 000.00
ACTIVOS FIJOS 2,000,000.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESC 950,850, 00
CUENTAES POR PAGAR t 2, 000, 000. 00} 0.00 | 3,741,828.92
PROVEEDORES 0.00 | 2,819,641.22
PRESTAMOS BANCARIOS 0.00 | 2,500,000.00
CAPITAL SUBRERAVIT Y RESERVAS 0.00 | 4,115,504.24
CENTROS DE PROCESO 0.00[ |
MATERIAS PRIMAS (561,008.20) 0.00
MANC DE ©. Y G.F. PROCESO 3,475.98 | (192,626.20) 0.00
CENTRCOS DE EMPAQUE . 0.00
CORRUGADOS - 1 4(111,809.84) . 0.00
PAQUETES {328,812.00) 0.01
BOBINAS (139,912.78) 0.00
PEGAMENTOS {17.708.53) . 0.00
HANO DE ©. Y G0.F. EMPAQUE {87,620.77) t0.00)
CENTROS DE SERVICIO 0.00
M.DE ©. Y G.F. SERVICIO 0.00
BODEGA ) (T71,568.72) 0.00
CONTROL DE CALIDAD (43,397.65) &, 00
SERV. EN GENERAL Q.00
M. DE 0. Y GASTOS DE F. PROCESO 0.00
M. DE 0. ¥ GASTOS DE F. EMPAQUE Q.00
M. DE O. Y GASTOS DE F. BODEGA ¢.00
M, DE O. Y GASTOS DE F. C,CAL. ¢.00
M. DE ©. Y GASTOS DE F. SERV. .00
VENTAS , . 0.00
CEREAL | 4,625,597.00)]" 0,00} 4,629,597.00 4,629,597.00
CONCENTRADC 1155, 098.00)] - 0.00 155,096.00 155,098.00
COSTO DE PRODUCCION 0.00 .
CEREAL Ti.534, 464,89 ' 1,534,464.89 1,534, 464.89
CONCENTRADO ‘ 165,404 .81 165,404 .81
GASTOS DE OPERACION 2,000,000, 00 | 2,000,000.00 2,000, 000.00
GANANCIA DEL EJERCICIO : 9. 862,720.17
TOTRL T.00 T T T. 00 U.00 (17,561,569 .18 ,vﬂ..sw.u 5, 251,215.25 5,361,215, 25
» R e 4
£




ANEXO 37

BALANCE GENERAL

PROVEEDORES.
PRESTAMOS BANCARIOS
CAPITAL SUPERAVIT Y RESERVAS
CENTROS DE PROCESO
MATERIAS PRIMAS
MANQ DE 0. Y G.F. PROCESO
CENTROS DE EMPAQUE
CORRUGADOS
PAQUETES
BOBINAS
PEGAMENTOS
MANO DE O. Y G.F. EMPAQUE
CENTROS DE SERVICIO
M.DE ©. Y G.F. SERVICIO
BODEGA
CONTROL DE- CALIDAD
SERV.®EN GENERAL -
M.'"DE ©..Y GASTOS DE F. PROCESQ
M. DE O. Y GASTOS DE F. EMPAQUE.
M. DE O. Y GASTOS DE F. BODEGA
M. DE O. Y GASTOS DE F. C.CAL.
M. DE O.:Y GASTOS DE F. SERV.
VENTAS
* CEREAL
CONCENTRADO
'COSTO DE PRODUCCION
CEREAL

GASTOS DE OPERACION
GANANCIA DEL EJERCICIO

CONCENTRADO * S

CUENTAS T DEBE HABER
CAJA Y BANCOS €68,500.00
INVERSIONES 1,500,000.00
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 5,782,1%5.00
CUENTAS PCR COBRAR OTRAS 100,000.00
MATERIALES EN TRANSITO 75,000.00 |
INVENTARIC DE REPUESTOS 350,854.00
[INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS

Materias Primas 1,470,407.98

Corrugados 41,911.84 :

Pagquetes 346,098.51

Bobina 61,937.43

Pegamento 35,372.38
PRODUCTOS EN PROCESO ' . - )

Preducto en Proceso a Granal 5,258.49

Mafiz Desgarminado 64,787.76
INVENTARIO DE PRODUCTC TERMINADO - o

Cereal 450,850..00

Concentrado 25,671.26
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 52,000.00
INVENTARIO DE PAPELERIA Y UTILES 568,000.00 .
ACTIVOS FIJ0S 2,000,000.00 .
CONSTRUCCIONES EN PROCESOQ $50,850.00
CUENTAS POR PAGAR : N : 3,741,828.92

2,819,641.22
2,500,000.00
4,115,504.34

862,720.17

TOTAL

14,033,094.65

14,039,034.60




ANEXO 38

KILLERS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31-01-93
VENTAS - ' , 4,784,695.00
- CEREAL - 4,629,597.00
CONCENTRADO 155,098.00 _
|cOSTO DE VENTAS , 1,921,974.82
+ ) o -
INV.INICIAL DE PROD. TERMINADO - . 698,626.38
CEREAL 683,261.94 | - -
'CONCENTRADO 15,364.44
COSTO DE PRODUCCION - -1 1,699,869.70
| CEREAL 1,534,464.89
CONCENTRADO 165,404.81 ¥
DISPONIBILIDAD 1 2,398,496.08
{-) '
INV.FINAL DE PROD. TERMINADO E 476,521.26
CEREAL 450,850.00
CONCENTRADO - 25,671.26 _
GANANCIA BRUTA DEL EJERCICIO 2,862,720.18
(_) a .
GASTOS DE OPERACION 2,000,000.00

GANANCIA DEL EJERCICIO

- 862,720.17




ANEXO 39
KILLERS, S.A.
R : BALANCE GENERAL

AL 31-01-93
ACTIVO CIRCULANTE 11,088,844.64
CAJAY BANCOS €68,500.00 :
INVERSIONES . 1,500,000.00
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES . §,782,195.00
CUENTAS POR COBRAR OTRAS ©100,000.00
‘ - IMATERIALES EN TRANSITO ) 75,000,00
INVENTARIO DE REPUESTOS 350,854.00
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS ) 1.955,728.14
Materids Primas 1,470,407.98
Corrugados - are.84
Paquetes .| 346.098.51
Bobina 61,937.43
- | Pegamento g E__35,372.38 .
|PRODUCTOS EN PROCESO 70,046.25
Producto én Proceso a Granel 1 - 5,260.49
Malz Dasgerminado ' 64,787.78 )
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADQ 476,521.25
Cereal ) 450,850.00
Concentrado 25,671.25
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADOQ ' . 52,000.00
INVENTARIO DE PAPELERIA Y UTILES 58,000.00
ACTIVO FUO 2,950,850.00
ACTIVOS FIIOS . 2,000,000.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 950,850.00
TOTAL DEL ACTIVO N ' ‘ 14,039,694.64

. ¢ Tag

!'.

PASIVO Y CAPITAL :
PASIVO A CORTO PLAZO 6,561.470.14
CUENTAS POR PAGAR 3,741,828.92
PROVEEDORES : 2,819,641.22 ‘
PASIVO A LARGO PLAZO . 2,500,000.00
PRESTAMOS BANCARIOS 2,500,000.00

CAPITAL SUPERAVIT ¥ RESERVAS 4,115,504.34
 |GANANCIA DEL EJERCICIO 862,720.17
SUMA PASIVO Y CAPITAL . ) 14,039,694.64

Biblicteca Centrol
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