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Guatemala 26 de ottubre de 1893

Sefior Decano

Lic. Gilberto Batrez Paz

Facultad de Ciencias Econbmicas
lniveraldad de San Carlos de Guatemals
Ciudad Universitaria zona 12

Estimado Seflor Decano:

Atendiendo al oficio de esa decanatura s/n de fecha 3 de
febrero de 1992, he procedido asesocrar al estudiante VICTOR
HUGO VELASQUEZ RODAS, en su trabajc de tesis titulado
"METODOS DE EVALUACION FINANCIERA EN CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS POR COOPERATIVAS™.

En este trabajc se desarrollan tres métodes de evaluacién
financiera aplicablee & la industris de la construccién de
viviendas entre los que ee mencionan: El1 Flujo de Efective,
E]l Método de Costos y Sobrecostos y €l PERT aplicado 8 la
construccién Tiempos y Costos.

En mi opinidén, este trabajo rev lo= requisitos necesarios
para Ber aceptado paras  su iscus=sitn en el Examen General
Pablico, previo a otorgarsele el titulo de Contador Piblico
y Auditor, en el grado agaAdémico de Licepciado.

Atentamente.

Lic. mentel
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Con base en el dictamen emitido por el Licenciado
Danilo Mejism Pimentel, quien fuera designado Asesor ¥
la opinidn favorable del Director de la Escuela de
Auditoria, ee acepta el trabajoc de Tesis dencminade:
"METODOS DE EVALUACION FINANCIERA EN CONSTRUCCION ©DE
VIVIENDAS POR COOPERATIVAS”, gque para su graduacitn
profesional rresentd el estudiante VICTOR HUGO
VELASQUEZ RODAS, autoriziandose su  impresién.—————-—-
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LIC. MANUEL DE JESUS ZETINA PUGA
SECRETARIO

1¢. GILBERTO BATRES PAZ
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PRESENTRACION

Los proyectos de construccidn de vivigndas por coo-
perativas quep desarrpolla la Federaciton Macional de Coo-
perativas de VYivienda, FENACOV] =2 caracterizan por ser
prientados & grupes sociales cuyps ingresos son inferio—
res a los que el sistema bancariac califica pars ser
sujetos de crédite, por esta razdn la mavoria de estos
proyectos son realizsados en el. inmteriocr del pais en

zonas casi aisladas de las operaciones bancarias.

El presente trabajo tiene como objetivo contribuir
& guz con la planificacion yv evaluacion financiera gque
se haga de los proyectos que desarrolla la Federacion
Macional de Cooperativas de Vivienda, se logre maximizar

el uso de los recursos financieros.

Desep ademds patentizar mi agradecimiento al perso-
nal de FENACOVI por la colabaracidn gue se me brindd en

la elaboracidn del presente trabajo, especialmente a la

gerencia ¥y al director financiero.




INTRODUCCION

Lea inflacivrn por una parte v la pérdida de valor og
nuestra moneda frente al dalar ha impactado & todo nivel
especificamente en la perdida de poder adguisitivo sobre
los asalariados comdo consecuencia del incremento en ios
costos de los bienes vy servicios.

El] cambio de las politicas de crédito de los orga-
nismos internacionales de financiamiento asi como la ta-
sa de 1nteres es otro de los aspsctos releventes a tomar
en guenta Bn las inversiones 2 largo plazp, en vista gue
en el mercado finmanciero, la misma tiende a flotar de
manera variab.le hacia el alza.

Todpo esto hace de la organizatidn cooperativa una
alternativa para hacer frente a uno de leos problemas mas
criticos de nuestro pais “"EL DEFICIT HABITATIONAL",

Dertroc de este esguema, se estudian algunos “"M:to-
todes de Evaluacidn Financiera” aplicables a proyectos
de construccion de viviendas por cooperativas.

Emn el primer capitulp se describen los antecedentes
Ristdricos, objetivos vy organizacion de la Federacion
racional de Cooperativas de Vivienda ¥ Servicios Varios
R.L. (FENACDOWI},

En el segunda capitulo se trata lo referente a la
factibilidad de un proyecto, taracteristicas sociales,
erontmicas, caracteristicas de la urbanizacion, y el

financiamiento del proyvecto.




En el tercer capitulo se muestran los métodos de
evaluarcldn financiera aplicables & provectos de cons-
truccidn de viviendas entre los que se mencionan:

a) El flujo de efectivo

b) El método de costos y sobrecostas

c) El métodn PERT aplicado a la construccién tiempos y
costos. Para el efecto, cads método se ilustra con
un ejemplo.

Finalmente se prezentan las conclusiones y las re-
comendacionzs derivadas de este trabajo de tesis las

cuales se trasladan a la gerencia de la entidad.
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CAPITULO 1

FEDERACION NACIOMAL DE COOPERATIVAS DR VIVIENDA
Y SERVICIOS VARIOS, R.L.

El Decreto MNimero B2-78 del Congreszo de la Repiiblica Ley
Gznzral de Cooperativas, es el encargado de regir el
desenvolvimiento ordenado y armédnico de las asociaciones
cooperativas, las cuales son conslideradas de utilidad
social. Esta misma ley establece en su articule sezgundo
la natureleza de las cooperativas. Las cooperativas
debidamente constituidas, son asoclaciones titulares de
una empresa econdmica al servicio de sus asoclados, que
se rigen en su organizacidn y funcicnamiento por las
disposiciones de esta ley.
Tendrén personalidad juridice propia y distinta de la de
suz asoclados el estar inscritas en el registro de
cooperativas. 1/
El movimiento cooperativo nacional esta integrado por:
COOPERATIVAS, o asociaciones de primer grado, estas se
organizan para desarrollar cualauier sctividad licitas en
los sectores de la producci6dn, el consumo ¥y los servi-
cios cﬁyo fin es el mejoramiento econémico y social de
sus miembros mediante el esfuerzc comin.
1/ Ley General de Cooperativas ¥y su Reglamento Pag. 5

Publicaciones del Ministerio de Gobernacién
Tipografia Hacicnal

——
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FEDERACIONES DE COOPERATIVAS, o amsociacicnes de segundo
grado las cuales estan formadas por cooperativas de

primer grado que se dediguen a actividades semejantes.

CONFEDERACIONES DE COOPERATIVAS o cooperativas de tercer
grado. Estas estan integradas por las federaciones y
tienen carécter de representativas del movimiento coope-

rativo nacional,

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS:

El 4 de febrero de 1976, un fenémeno sismico de gran

amplitud causdé dailos extremadamente I1importantes en

Guatemala, hubo més de 23,000 muertos, 75,000 heridos ¥

pérdidas casi inestimables.

Una organizacion de la ACDI (Agencia Canadiense para el

Desarrollo Internacional) vialtd Guatemala, representan-
do un programa bilateral el cual serviria para corregir
la catastrdéfica situacién del terremoto, aportando para
el efecto 2,400 viviendas (albergues pfovisionales)
mediante el otorgamiento de materiales de construccién.

Por razones de antecedentes en este tipo de movimientos
téluricos en latinoamérica, la desconfianza priva en la

eprlicaclién de fondos de una manera directa, es asi como

ACDI c¢ontrata los servicios de 1a firma canadiense




CHARINCO con carscteristicaes similares del objetivo
Fenacovi. Sin embargo, una de las exigencias de el ACDI,
era la necesidad de formar una institucidén Guatemaltecsa,
gue s dedicara como Charinco al Fomento y desarrcllo,
por medin de Cooperativistas entusiastes con necesidad
de vivienda, el Banco Nacional de la Viviends traslada
tu seccidén de cooperativas para la formacién de FENACOVI
la cual se funda el 25 de febrero de 1276, sin embargo,
obtiene su reconccimiento legal el 4 de enero ds 1977,
Su membresis inicial se caracterizéd por la saturacidn de
varias cooperativas gque no tenian la més minima posibi-
lidad de concretar su proyecto habltacional, el menos en

aquella época, entre saguellas se mencionan:

fo. COOPERATIVA
25 de abril
Ciudad HNueva
Cerveceria Nacional
Ciudad del Futurc
CECOVIV

© San Juan de Dios
COVITIGS

Primerc de Mayo

W e N ®m oA W N =

Mofang

[
<

Xelaju




11
1z
13
14
15
16
i7
1g
19

Covicar

1 de HMaye

Bartolome de las Casas
El Modelo

Santa Ana

Magisterial Quetzalteca
Bombero Voluntarilo

Ea Choch

Jo Kosamuj

Fn consecuencia solemente se implanté l& politica d=

o -

vivienda orientada a:

a) Vivienda en Sitio Proplo

b) Vivienda en Colonia

c) Préstamos para compra de Terreno

Bajo estos tres tipos de proyvectos la Federacldn inicid

su trabajo.




1.2 OBJETIVOS:
DENOMINACION, NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION,
FUNCIONES,

OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES.

ARTICULO lo.- Con fecha 25 de febrero de mil noveclentos
setenta ¥ seils se constituyd la Federacldn Nacional de
Cooperativas de Vivienda y Servicios Varios, Responsabl-
lidad Limiteda, cuyas, siglas son: FENACOVI, como coope-
rativa de segundo grade, integrada por cooperativas de

vivienda de primer grade, ¢on personalidad Juridica,

reconocida y distinta de sus entidades asociadas.

ARTICULO Zo.- La federacién es una ascclacion titular de
una empresa econdmica al servicio de las cooperativas de
vivienda afilizdas y se rige por los presentes Estetu-
tos y sus Reglamentos, la ley General de Cooperativas v

gu Reglamentoc asi come las demds leyes gque le ssan
aplicables.

ARTICULD 3o0.- El Bomicilio de la Federacion (FENACOVI),
se fija en el departementc de Guatemala, tenlendo su

seds en la cepltal pudiendo establecer oficinas o sucur-
sales dentro del territoric nacicnal cuando sus necesi-
dades asi lo requieran, previo estudio ¥ resolucidén del
Consejo de Administraciédn.

ARTICULO 4o0.- La duracidn de la Federaclén es indefinida

*,



rero podra ligquidarse c¢uando concurran las causas da

disoluclén previstas en estos estatutes, en la Ley

General ds Cooperativas y su Reglamento, asi como las

demés leyes aplicables.

ARTICULO 50.- Los obletivos de la Federaclon (FENACOVI)

son los eiguientes:

a}

b)

c)

d)

e)

Propiciar la construcceldn de viviendas aue retnan las
mejores condiciones de seguridad, higiene y comodidad
suficientes, que sean social y econdmicamente

adaecuadas a las familias organizadas en cooperativas.

Realizar proyectes habitaclonales y nicleos de
viv;enda que ayuden a la dignificaciédn del hombre a
través de un proceso cooperativo para lograr su supe-

racién  educativa, econdmica y social.

Coadyuvar al desarrcollio integral del movimiento
cooperativo de Guatemala y contribuir con el procesc
qus el pais requiera ¥y necesite en esta importante
érea social.

Desarrollar las bases ¥y la infrasatructura educativa
indispenzable para la formacidn y capacitaciﬁn de los
dirigentes, asociados y trabaladores de las coorera-
tivas de viviendas y su federacion.

Proplciar el establecimiento de nusvos patrones o




formas de vida, atendiendo & la dignificacién y supe-
raclén de la familia cooperativa, mediante una mayor
participacién del asociado en el grupo social a gque
pertenece, & través de los conjuntos habitacionales
construidos vy administrades por el sistema coopera-
tivista.

f) Fortalecer las estructuras organizativas y financie-
ras, adninistrativas y productivas de las cooperati-
vas y grupos precocoperativos de wviviendas; v

g) Gestionar y obtener préstamos con las instituciones
financieras y de cualquier otra indole, estatales o
privadas ya sean de cardcter nacional o extranjero,
en la forma més conveniente gque contribuyan & la
reallzacién de sus propdsitos.

ARTICULO B6o.- las principales funciones y atribuciones

gque la Federaclién (FENACOVI) desarrollard son las

siguientes:

a) Establecer wvinculos de unidén ¥ solidaridad entre las
cooparativas de wvivienda, fomentando el desarrollo
cultural, educativo, econdémico ¥ socisl de ljas misma
¥ promover la organizaciéfn de nuevas entidades;

b) Prestar asistencia técnica, educativa y legal a las
cooperativas s&asociadas y & los grupos en proceso de
formacién que lo soliciten;

c} Velar porque se conserve la auténtica naturaleza,

organizaciones y entidades asociadas, evitando des-




d)

e}

£}

g)

h)

1)

3)

viacionas doctrinales legales y/c utilitarias;
Fomentar la interrelacién y la cooperacidn entre las
cooperativas de wviviende ¥y las cooperativas de
diversa naturaleza, organizaclones y entidades pabli-
cas ¥/c privadas, nacionales e internacionales;
Establecer ¥y desarrolisr programas de previsién,
crédites ahorros sumninistros ¥ otros servicios para
sus cooperativas afiliadas a un costo minimo:
Establecer y desarrollar programas de pfoduccién de
materiales de construccién, para abastecer & sus
cooperativas; -

Adquirir y distribulr materiales de construccién,
méguinaria, equipo ¥ lo emds que =aa necesario para
la realizacién de sus proyectos habitacionales;
Gestlonar ¥ obtensr préstamos, donaciones, transfe-
rencias y realizar otras operaciones de simllar natu-
raleza a través de entidades estatales o privadas,
naclonales o extranjeras, en la forma que sea mas
adecuada y conveniente & la reaslizacién y éumplimi—
to de sus ohjetivos ¥ funciones;

Gestionar y obtener asesoria y asistencia técnica de
organiemos especializados en la materia, seéan estos
naclionales o extranjeros;

Coadyuvar decisivamente en e} fortalecimlento e

institucionalizacisdn del movimiento cooperative




io

nacionai; ¥

k) Desarrcllar cualquier otra actividad afin ¥
complemantaria & las operaciones propilas de 1la
construccién de los conjuntos habitaciDAales para la
realizacién de 1los objetivos consignados en los
presentes estatutos v conforme a 1los principilos del

cooperativismo. 2/

2/ Federaclion Haclional de Cooperativas de Vivienda
Estatutos pag. 6,7,8
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1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la gréfica No. 1 82 presenta el organigrama que se
describe a continuvacién:
1.3.1 ASAMBLEA GENERAL:
Es el poder soberano de la Federacidn reside en las
cooperativas afiliadas debidamente represahtadas, reunt-

das en asamblea general.

1.3.2 CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Es el o6rgano de Direccién de la federacidn (FENACOVI)
eJerce la autoridad principal .scbre aspectos séneralgs

de administracién.

1.3.3 COMISION DE VIGILANCIA:
Es el Srgano encargado del contrel vy la fiscalizacion de

la federacién.

1.3.4 COMITE DE EDUCACION:
Es el érgano permanente, orientador y promotor de

rrogramas’ de educacidn cooperativa.

1.3.5 GEREHC;A:
Al Ge=rente le correaponde la ejecucitn de las
disposiciones y resolucicnes emanadas del Consejo de

Administracldn, es el superior Jjerédrgico del personal

administrativo de la federacién.
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1.3.6 SECRETARIA
Tieng & su cargo las funciones de archivo ¥ correspon-

dencia.

1.3.7 DEPARTAMENTO FINANCIERO:
Es el encergado de ls administracién finsnciera de la

federacidn.

1.3.8 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Tiene a su cargo la planificaclén de lea proyectos en
gestlon.

1.3.9 DEPARTAMENTO DE EDUCATIVO:

Es el departamento que ejecuta los programas de educa-

cidén ¥y capacitacildn.

1.3.10 DEPARTAMENTO JURIDICO:

Es el responsshle de prestar la asesoria Jjuridica. 3/

3/ FENACOVI
Estatutos
Guatemala 1985
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CAPITULO 2

PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

POR COOPERATIVAS
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CAPITULO 2

PROYECTOS DPE CONSTRUCCION DE VIVIENDAS FPOR
COOPERATIVAS

Las cooperativas afilisdas a FENACOVI, reciben 1los

servicios profesionales necesarios para la:

- elaboracién del estudic de factibllidad de cada pro-
vecto ¥ sBu presentacién en el mpercade financierc
naciecnal o internacional segin sea el caso.

— Licitacidén y supervisidén de la weconstruccidn del
proyecto

- La implentacidn de los controles administratives que

permitan el retorno del capital.

2.1 FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO

La factibilidad de un proyecto parte de un estudio des
las condiciones socioc-econédmicas de las familias del

grupo cooperativo y provee la sigulente informacién:

2.1.1 CARACTERISTICAS SOCIALES:

a} Namero de famllias y prersonas
b) Edad de lo= mlembros ds las familias
c) Origen de las famlilias

d) Educacién

e) Estado eivil.
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2.1.2 CARACTERISTICAS ECONOMICAS:

8} Ocuparién y actividades de los Jefes de las famlliias
b) Ingresos familiares
¢} Egresos familiares

d) Capacidad de inversién en vivienda.
2.1.3 CARACTERISTICAS DE LA URBANIZACICN: 4/

&) Localizacién del terreno y extensldn de la superficile
b} Usos de=l suelo, el proyecto prevee utiiizar el
terrence de la mansera §isuiente.
i) Uso Reesidencial: comprende la cantidad de lotes

¥ la extensidn de cada uno.

ii) Circulacidén: determina 1la wvia principal para

vehiculos y las vias de penetracién.

Z2.1.4 SERVICIOS:
a) VIAS PRINCIPALES; Todo lote esta conectado a la red
de vias principales que comunica el conjunto

habltacional con la ciudad.

) AGUA POTABLE; Determina el lugar y la forma de

conexién del agua, asi como el slstema interior del

cenjunto habitacional y la conexién domiciliar.

4/ Estudlos v Proyectos de Guatemala
Anteproyecto de un conjunto habltacional
para la Cooperative del Bombero Voluntario
dz Quetzaltenango pag. 3
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c) DRENAJES: Cada lote tendrd su proplo drenaje
separativo de tormenta y sanitario, las sguas negras

se drenaran al drenajle municipal.

d} ELECTRICIDAD; Se define la red de Energiam Eléctrica y
el tipo da corriente.

&) SERVICIOS A LA COMUNIDAD; dependiendo del tamafic de
1= lotificacidén se preveen las siguientes &areas para
el servicio de la comunidad. 5/
- Area para Escuela
- Area para Deportes

- Area Veprde Comunal

. 5/ Estudics y Provectos de Guatemala S.A.
’ Perfil de la Ciudad Cooperativa El Zarzal
pag. 19
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2.1.5 CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS :

a) DISERD DE LA VIVIENDA 6/
Le wvivienda para el conjunto habltacional 1a
detaermina el resultado de 1la Iinvestigacidn

sacloeconémica, por ejemplo:

- SALA COMEDOR CCCINETA 65.10 X 3.39 MIS
- UN DOEMITORIO 3.00 X 3.40 MTS
- UN BARO 1.35 X 2.34 MIS
- UN PASILLO 2.55 X 1.35

— UN AREA DE SEIZVICIO PILA

b)Y MATERIALES
Las viviendas se contruyen utilizando principalmente
block, prara las paredes, losa de concreto © lamina

de asbesto cemento para el techo.

6/ FEMACOVI .
Proyecto de un Canjunto Habitaclonal Para la
Cooperativa Vibarna
Guatemals 1931
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2.2 INTEGRACION DE LOS COSTOS DE UN PROYECTO

A continuacién se presenta la integracién de los costos
del proyecto Vibarna, ubilcade en la Jurisdiccién del
municipic de Barberena, Santa Rosa.

El presente cuadro muestra la relacidon del presupuesto

con el monto invertido en cada unc de sus renglones,

CUADRO Ho. 1

PROYECTD VIBARNA
38 VIVIENDAS'
1990

PRESUPUESTADO INVERTIDO DIFERENCIA

SUMA TOTAL Q.615,009.00 Q.612,752.65 . 2,256.35

Bodega y Oficinas

Administrativas 4,073.00 4,143.18 (70.10)
Materiales Varios 3,197.00 3.267.19  (70.19)
Hano de Obra . B76.00 875.99 0.01
URBANIZACION 62,786.00 29,903.38 32,882.862
Boveda, Drenads .
Carretera 3,056.00 £00.00 2,356.00
Remodelacién Drenajei,709.00 1,226.91 482,09
Remodelacién Agua 1,947.00 1,226.91 1,947.00
Bordillo de Acceso 1,466.00 1,213.00 253.00
Bangueta de Acceso 2,905.00 0.00 2,905.00

[ panmenan DE LA GHIVERSIDAD DE Sad CARLOS GE GUATEMALA

Biblioteca Central




Calle d= Acceso

Contrate de Mano
de Obra

Electricidad

20

2,760.00

15,743.00

33.200.00°

0.00¢

9,856.18

17,107.28

2,7680.00

5,8B86.82

16,082.71

Preliminares
(Liimpeza, Trazo
etc. )

Cimientos

Muros

Techos

Pisos .

Electricidad
Drenajes
Plomeria

Artefactos
Sanitarios

Contrato de
Puartas

Contrato de
Ventanas

Gradas de Bafio

Alizado Bafio
de Duchas

Torta Pila

Contrato Mano
da Obra

33,888.00
85,0562.00
71,710.00
14,311.00
17,580.00

9.652.00
10,120.00

17,860.00
15,128.00

156,733.00

101.00

368.00
601.00

79,095.00

44 .28
32,603.18
102,146.51
71,709.32
8,852.73
17,689.88
8,346.50
6,843.72

18,557.80

23,402.44

11,543.23

60.12

0.00
348.33

110,922.12

(7,084.51)
0.68
5,758.27

(99.88)
1,305.50
3,170.28

(697.80)

(8,274.44)

5,189.77
20.88

368.00
252.67

(31,827.12)



Sueldo Personal
Campo y Presta-—
cliones

Contrato de
bBesarrollo

Gastos Legales

Seguros, Fianza
vy Previsidn

Fublicidad
Gastos Financiercs
Supervisién BANVI

Impuestos al Valor
Agregado IVA

Imprevistos
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21,500.00

50,000.00
4,300.00

3,000.00
1,500.00
21,00G.00
17,370.00

22,463.00

24,168.00

27,483.34

50,000.00
3,400.00

2,835.32
1,000.00
19,225.87

17,424.00

16,B27.38
27,513.83

(5,983.34)

0.00
8900.00

64.68

500.00

1,774.03
(54.00)

5,635.64

(3,347.83)

Fuente: Departamento Financlero

Octubre 18991

Entre los costos indirectos aparece el rubro de contrato

de desarrollo bajo este conceptc se pretende cargar a

cada proyvecto de

tivas un porcentaje de los

FENACOVI.

construceliin de viviendas por coopera-

costos de operacldn de

o




En los costos de urbanizacién

22

hubo una economia de

€.32,882.82 debido a qus cuando se inilcid el proyvecto

algunos trabajos de urbanizacisdn ya estaban inlcisdos

por los miembros ds la cooperativa.

2.2.1 RESUMEN

A) PRELIMINARES
E) URBAMIZACION
C) VIVIENDA

D) COSTOS
INDIRECTOS

TOTALES

PRESUPUESTATQ INVERTIDO

4,073.00
62,786.00
382,851.00

165,299.00

4,143.18
29,903.38
412,896.27

165,808.82

DIFERENCIA

(70.18)
32,882.62

(30,045.27)

{510.82)
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- 2.3 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El financiamiento de los provectos proviene‘bésicamente

de cinco fuentes:

~ Banco Nacional de la Vivienda, BANVI

- Banco Centrcamericanc de Integracién Econdmica BCIE

- Federacién Naclonal de Cooperativas de Ahorro ¥
Crédito.

- FENACOAC

- Agencia Canadiense de Desarrcllo Internacional ACDI

- Fundacién pars la vivienda cooperativa CHF con sede

en Washington.

A 1a fecha del presente trabajo existe incertidumbre
con lo Que pueda suceder con el Banco Nacional de 1la
Vivienda, eseguramente esta fuente de financlamiento
sea sustituida por otra.

Durante los dos UuUltimos aflos la Federaclén Nacional

de Cooperativaa de Vivienda ha obtenido financlemienteo

de las sigulentes entidades:
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CUADRO No. 2
FUENTES Y MONTGS DE FINANCIAMIENTO
EN MILES DE QUETZALES

ELNTIDAD ARQ 1991 AfiO 1982
Banco Macional de la Vivienda 579 0
Fundacidén para le Vivienda

Cooperativa CHF 600 0
Sociedad para la Cooperacidn

Internacional 300 0
Centro Cooperativo Sueco 4] 200
TOTALES 1,479 200

Fuente: Departamente Financlero, Fenacovi

Enero de 1893

El cuadrc anterior muestra en parte la falta de apoyo
financiero no solo a nivel del gobierno sino también
de los organismos internacionales, esto como consecuen-
cia de los cambios en los mecanismos financlieros gque en
las décadas de 1880 y 1970 otorgaban plazos largos de
amortizacidédn, tasas de interés fijas y preferencilales,
reembolse proporcional a los ingresos del deudor ¥

geguro hipotecario.



25

Este panorama cambid radicalmente al comenzar a manl-
festarse la recesién econdmica de los afics 1980.
primero, la inflacién produjo' un aumento sensible de
los costos de construccién. Segunde, la liberacisdn
de las tasms de interés. Tercero, la pérdida del
valer de nuestra moneda frente al dolér,

Ante estas circunstanciss y para garantlzar el retorno
del capital la Federacién Nacional de Cooperativas de
Vivienda, parte de un apdlisis de los ingrescs fami-
liares de cada uno de los miembros de la cooperativa,
el cual muestra la capacidad de pago de cada una de
ellas y esto a 8Bu vez determina el tipo de vivienda
y el disefio. ‘

En el ca&aso que nos ocupa en el proyecto Vibarna se
determiné wun ingreso promedio de Q.650.00; de 1los
cuales s asume gue cada familia estd en capacidad
de lnvertir para su vivienda el 33 % o ses Q. 214.50
El calculo para determinar el monto del financiamiento
gue se puede otorgar por familia es el mismo gue nos
Birve para encontrar el valor actual de esta cantidad
tomando en cuenta las condieclones del financiamiento

¥ la tasa de interés.
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Férmula para establecer el valor actual de Q. 214.50

a una tasa de interés del 14 % anual durante 15 afios,

(1+i) -1

A = Valor Actual
R = Renta
1 = Ta=za de Interés

n = Tiempo

-15
1-(1.14)
AT 214,50 —mmmmmmmmee
1/12
(1+i) -1
0.859903518
Az 214.50 ——mmmmm—em

0.01097885

A = 214.50 = 78.32364209

A = 16,B800.42

T/ Moore H. Justin
Manual de Mateméticas Financleras
Pag. 1059
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51 & c¢ada familia =ms 1le otorga un financiamiento
equivalente a2 @Q.18,B00.42 esta cantidad define el
disefio de la vivienda. En el caso del proyecto
Vibarna este Bse amplid a Q.17,020.90 per grupo
familiar. Pues se consideré que cads famllisa estd

en capacldad de invertir hasta un 34 % de su salario.

CALCULO DE LA CUQTA NIVELADA

51 tomamos en cuenta que el monto financiado por
familia es de @.17,020.80 a una tasa de interés del
id4 ¥ durante 15 afos la cuota nivelada gue cada fami-

lia pags sera:

Formula:

{1+1) - 1

CH = Cuota MNivelada
K = Capital

1 = Tasa de Interés

n = Tiempo (meses)




Desarrollo:

(1.011666)
CH = 17,020.90 X 0.0118BB ————————mcueu
180
(1.011866) - 1
{8.0885)
CH = 17,020.90 X O0.011B86 =vc—————-
(6.0665) - 1
8.0665
CN = 17,020.90 X 0.011668 —————-——-
7.0665
CN = 17,020.80 X 0©.011688 X 1.141512772
CN = @. 2Z25.86

El retorno del capltal se realiza & travéz de las
cooperativas que cobran a sus asoclados la cﬁota
nivelada mensual, el total de cuotas se traslada a
FENACOVI trimestralmente.

La Federacidn cobra entre el 1 y el 4 ¥ de comision
dependiendo de las condiclones del financiamiento Y
realiza  las amortizaciones & las entidades financieras

también en forma trimestral.
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CAPITUIO 3
METQDOS DE EVATLUACION FIHANCIERA APLICABEERS A LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Los métodos de evaluacién financiera nes permiten co-
nocer las ventajas y desventajas de e&asignar a un pro-
vecte los recurses necesarios para su realizacidn.

En 1la tarea de evaluar se comparan los beneficios
¥ los costes del proyecto con el objetive de determi-
nar =21 el cociente gue expresa la relacidn entre unos
¥y otroas presenta o no ventajas. La evaluaciétn £inan-
clera de un proyscto de construccidén de viviendas por
cooperativas, tlene por objeto determinar la formea de
mdximizar los recurscs financierus con que se cuenta
madiante la distribucidn adecuada de los recursos y
v el tiempo de ejecuclén del proyecto.

A continuaclén se presentan los tres métodos de evalua-

cién financlera gue se desarrollarén.
3.1 FLUJO DE ERFECTIVO

La tarea Dbésica para 1la evaluacldén de inverslones es
15 estimacién del flujo de efectivo que generard cada
proyecto. El flujo de efectivo o flulo de caja como
también se le llama ez el eatado que muestra los ingre-
sos y salidas de efectivo, cuyos componentes se 1den-

tifican frecuentemente con partidas que aparecen en el
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balance general vy estado de resultados.
La comparaclén entre los ingresos y los costos moneta-
rios nos muestra el flujo de efective que gensraré

mensualmente el provecto y su disponibilidad.

3.1.1 RAZONES POR LAS QUE DEBE USARSE EL FLUJO DE
EFECTIVO:

Los dates del fluje de efective son de utilidad para

informar socbre los resultadscs en la administracién de

los recurscs de efectivo'de una compafiia, Estos datos

también =on Gtiles para elaborar el pronégtico del fluje

de efectivo, importante por muchas razones entre las que

se cuentan las sigulentes: 8/

a) Previens a la administracién sobre la necesidad de
negociar ia obtencidén de préstamos.

b) Sefiala la disponibilidad de negoclar fondos en exceso
¥ ror lo tante indica 1 & conveniencls de la planca-

cién de inversiones.

8/ Finney A. Harry
Miller E. Herbert
Curac de Contabilidad
Tomo 1 pag. 422
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¢) Indica la posibilidad de sefialar fechas adecuadas
rare. la realizacién de aguellos programas volunta-
rios gque reguieran fuertes desembolsos de efectivo.

d) Estimula ls plan=aciédn en gensral.
3.1.2 TRATAMIENTO DE LOS INGRESOS

Los recurscos Ifinancieros son proporcionados por las
entidades financleras de acuardo & una resolucidn que
eslas emiten donde disponen el monto de los desembolsos,
sin tomar en cuenta los requerimlentos de capital, por
esta razdn se hace lmprescindlble la ~ontratacién de un
préstamo puente que puede ser del I ¥ del monto total
del proyecto el cual puede contratarse en la banca leocal
y servird para cubrir los desfaces del avance fisico de
la construccién y los desembolscs por parte de la en-
tidad financiera.

Los recursos provistos pars el provecto Vibarna se pro-
prorcionaron de acuerde a la resolucién de la Junta Di-

rectiva del Banco Nacional de la Vivienda Mo. 2408.-

3.1.3 TRATAMIENTO DE LOS EGRESOS

Cusndo s& inicia el proyecto el departamento de conta-
bilidad debe poner especial atencién en clasificar to-
dos los dssembolsos, asignandole & cada uno la cuenta
contable correspondiente, de acuerdes a la slguiente

clasificacién:




&) Preliminares
En este renglén se agrupan los costos ¥ gastos necesa-
rios para 1a construccion de las oficinas de campo en

el proyecto.

b)) Urbanizacidn

En este rubro se agrupan todos los ga=stos de urbaniza-
¢cidn del proyecto detallados en:

Béveda, drenajes, carretera

Materiales varlos

Remodelacién de drenajes

Remodelacién de agua potable

Bordillo de &cceso

Banqueta de acceso

Contrato de mano de gbra

Contrato de mégquinaria

c) Vivienda

En esta cuenta se agrupan les costoes relacionadoé con
la construccitn de las viviendas detallados en:
preliminares, cimientos, muros, pisos, eléctricidad
drenajes, Pplomeria, artefactos anitarios, contrato de
puertas, contrato de ventanas, gradas de baflo, torta,

pila ¥ contrato dez mano de obra.




d) Costos Indirectos

Los costos indirectos se clasifican en: sueldos del

rersonal de campo ¥ prestaciones, contrato de desarro—
1lo, gastos legales, ss=guros vy fianzas, publicidad,

gastog financieros y supervisién Banvi.

3.1.4 APLICACION DEL FLUJD DE EFECTIVO

Para la preparacidn del flujo de efectivo debe contarse
con el cronoérama de ejecucién del proyecto gue presenta
E} departamento de ingenieris (ver cuadr¢e No. 3) en el
8e a;pecifican los tiempos de ejecucidn de la obra, con
base & este cronograma se elabora el cuadro de requari-
mientos de capital (ver cuadro No. 4) en el se desglosa
cada una de las partidas en su tiempo de edecucién, lo
cual viene a darnos como resultado los montos de capi-

tal necesarios en cads uno de los meses en los que se

degarrolle el proyecto.

Con esta informaclén procedemos & preparar el Flujo de
Efectivo, distribuimos los ingresos de acuerdo a la
resolucidén emitida por la entidad financiera del pro-
yecto ¥ & los aportes de 1la cooperativa; de la misma
manera los egresos de acuerdo a los regquerlmientos de

capital (ver cuadro No. 5 Flujo de Efectivo).



CURDRD Mo. 3

PROYECTC

X

CRONOGRFAMA OE CEJECUCION

ACTIVIDADES

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES S

MES &

MES

I

HMES 8

A

B

c>

PREL IMIMNARES
Dodega y OFicinaz Adm,
UREAMIZACION

Boveda, drenaje, carrotora
Renodelacion Orenaje
Renodelacidn Agua Potable
Bordillo de Aeceso
Banqueta de FAcceso

Calle de Aoce=a

Contrato de Mano de Obra
Eloctricidad

VIVIENDA

Preliminares
Cimigntos

Huros

Techos

Piza=

Eleckricidad

Drenajeos

Plosoria

Artefacto= Sanitarios
Contrato de Puertas
Contrato de Ventanass
Gradas= de Safo
Alizadn de Badfo

Torta Pila

Contrato de Mano de Obra

b et ]

MHRH
WM
ftatatad

MMM

atatyted
Faiatitd

atatated
fatatited
fatatety
MK
hu ity

fatsd il
fatatat
fatatet s

KM

Eatatata]
Fatatit

HMH

hat et

AR
batatet

batatatad

MM

PO

atateted

ptatanyd
Kk
fatureted
Hm
HAHA
HMHE
bttt




CUADRO NHo. 4

PROYVECTN XY
REQRIERTHIENTOS DE CAPITAL
EMPRESAOD EN QUETZNLES

HES 1

RETIVIRADES PRESUPUESTD HES 2 HES 3 HES + HES 5 HES G HES ¢ HES B
AY PRELINIMARES
Bodoga y Oficinas +1,073.00 4,073, 00
B> URBANIZACION
Coveda, drenaje, carretora 3,056.00 3,056.010
Rowodoel aci dn Broenaje= 1.709.00 1,709,090
Pomodel aci®th Agua Fotable 1,747.00 1,947.00
Bordillo de flcceso 1.465.00 1,466.00
Ranqueta de Nocoxs 2,905.00 2,905.00
Ealle de Recosa . 2. 760,00 2,760, 00
fontrato de Hara de Obra 15,¥13.00 5,217.65 5,247 .66 5,247 . bE
floctricidsd 33,200.00 11,066,656 1,085, 6% 11,006 .66
Cy VIVIENDA
Prolininares 534.00 594,00
Cimienton 33,.986.00 A3,996.00
Huroa 9%,062.00 47,.531.00 q7,%31.00
leehos vi,710.00 Ti,710.00
Piscors 14,311.00 14,311.00
Elocterici dad 17.5490.00 17, 590. 00
Drenajes 9.652.04 1,6826.00 41,876._00
Plomoria 10, 120,00 5. 06000 5.060,.00
Artefactos Sanitaricos 17.8E0.00 17,960.00
Contrato de Puertas 15,120,00 15, 120,00
Contrate de Ventanss 16,733 .00 16, 733.mm
Gradax de Bafo 10t.00 101,00
Alizado de Dafe IER.00 B0, 00
Toria Pila E01.00 601,00
tonirato de Heno de Obrs ™,095.00 15,819.00 14,a19.00 15,9149.00 15,819.00 15,819,.1m
Py £OSTOS IKDIRECTOS 165, 295,00 20,E6R2.37  20,B62.37  20,652.37 20,662.37 20,652,307  20,662.37  20,£62.37 -20,F62.4]
TOrRLES 615,009,00 35,695.03 35,976.69 44, 107,71 129,599, 04 1565, 72237 B0, 6¥R.3T K3, 957 3T B?,.."’?Z.*‘il




CUADRD Ho. S

FLUJO NE EFECTIVD
FROVECTO  ¥¥

BHO 1540

EXPRESAD0 EH QUETZALES

HES O Hes 1 RES Z HE5 3 HES A HES 5 HES B HES ? HES B8

: SALDD DE CNJA D.00  235,700.00 199,004,937 168,028,288 303,620.57 174,021.52 204,009.02 143,330.65 137,273.2¢
; IMGRESOS 235,700.00 185,700, 0} 185,709.0¢ 57,7300.00

A) DESEHQDLSO 173, 70G.00 0.00 0.00 173,70n.00 .00 173, 700.00 0.00 57, 300,00 D.og

B PRESTAHD PHENTE 50,000.00 n.on 0.0 a.00 n.on 0.0 D.00 a.6a 1:.00

C) APGRTE COOPERATIVA 12,000.090 G.no 0.00 12,000.00 G100 12,009,867 0.o00 .00 n_eo

0> INFERESES 0.00 0.00 Q.00 .00 .00 0.05 0.00 a.00 .00

EGRESDS 36,695.03 3E,976.69 94, 107.71 129,599.05 155, 722,57 b, BT3.37 E3,957. 37 7. 27211

: fi> PRELININARES 0.00 4,073.00 0.0 n.og 0.on 0.on 0.00 0.00 3.00

0> URDAMI ZACION 0.00 11,959._60 16,314, 32 23,445,311 11,06k .68 0.00 G.og o.on .00

C> VIVIEHDA G.uC 0.00 0.0 0.00 a7, avo.00 135,060.00 a0, 01600 43,295 .0 £6,670.00

D) COSTO% INDIRECTODS 2, 662,37 20,662.37 20,B62.37 20,6623V 20,662, 37 20,6237 20,057, 37 20,6621

. SALDO QUC PASAH 0.90 199,004.97 162,028.28  303,E20.57 14,0215 204,009.02 143, 33065 137,273.20 S5,000.87
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El cuadro Ho. 5 que muestra el Flujo de Efectivo en
el cual se cbserva que el financiamiento obtenido rara
el provecto, proporciona suficiente capacidad de pago,
para cubrlr los costos y gastos del proyvecto.

Ademds 6e determlna que s2 ha acumulado un monto de
fondos de efectivo, lo gue permite utilizar alguna al-
ternativa gue permita al provecto ohtener una utilidad
sobre su caja Iinactiva, sin sacrificar la liquidez con
ques opera. Se recomienda el uso de cuentas de depésitos
monetarios gque generen intereses scobre saldos acumu-
lados. Ademds, demuestra que se puede pagar el préstamo

puente.




3.2 HMETODO DE COSTOS Y SOBRECOSTOS

Este nétodo consiste en hacer una c¢lasificacién ade-
cuada ds los costos directos ¥ los costos indirectos
del proyscto, a los cuales llamaremos también sobre-
costes, luesgo se determina la relacién de estos con el
monte del provecto y se interpretse el indice de acuerdo
8 las estadisticas de este tipo de actividsd.

ILbos Iindices financieros deben ser interpretados vy
operados Unlcamente como termdmetros capaces de dar
resultados comparatives entre proyectos. Més ogue el
_Qalor absoluto de cada iﬁdice en un proyecto, es impor-
tante comparar las diferencias entre los resultados que

arrcia en un provectoc con respecto a otro. 9/

9/ Schnelder Pablo
Impacto de las Variables Econdmicas v de Mercado
Sobre las Empresas Constructoras
Camara Guatemalteca de la Construccién
Pag. 54
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3.2.1. RAZONES PARA SU UTILIZACION

Una entldad o empresa sin control de costos esta desti-

nada al fracaso en consecuencia, tendremos al planearls

que decidir cuando ¥ hasta donde llevaremos €1 control
de los costos.

El método de Costos y Sobrecostos come ya dijimos separa

los costos Directos y los Sobrecostos, esta separacién

no es util por las siguientes razones: 89/

&) Permite el desarrollo de comparaciones de costos que
ayuda a la direccién a observar los hechos desfavo-
rables y-gomar las medidas adecuadas para s5u elimi-
nacién.

b) Proporciona informacién para la preparacién de pro-
yectos ¢ cotizaciones de proyectos especiales.

c)} Establece un control sobre los desembolsos en ma-
teriales, manc de obra y gastos generales.

d) La informacién sobre costos vy sobrecostos ayudan a
la eficlente direcciétn de las operaciones de la

entlidad.

9/ Suarez Salazar Carlos
Costo vy Tiempo en Edificacidn
Pag, 18
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3.2.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Antes de entrar en materia de la clasificacidn de los

costos vamos a definir algunos conceptos.

a) CO3TO3: Erogacién o desembolss en efectivo o en
otros bienes incurridos o por incurrir, identifi-
cados con  la produccidn de bienes y servicilos.

b) COSTED DIRECTO:

i) Proceso de ercgacidn de costos en la medlda en-
que estos se lncurren a les productos o servicios.
1i) Doctrina que sostiene que el costo directo es la
bass de valuacién de la produccién.
1ii) Costos directamente involucrados con el volimen

de la produccién.

<) COSTO INDIRECTO:
Costo no identificeble con  la produceidn de bienes
y servicios especificos no incurridos como resultado
de dicha produccitn, perc que es aplicshle en general

a una actividad productiva. 10/

10/ Erick L. Kohler
Diccionaric para Contadores
Pag. 142, 149
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d) COSTO DIRECTO:
Es la suma de Imaterial. mano de ocbra yv equipo
necesario para la realizacidn de un Proceso
productivo, Constituldo por materiales’ puestos

en obra, mano de obra, y egquipo. 11/

CUADRO No. B
INTEGRACION DE LOS COSTOS
PROYECTO XX
36 CASAS MODULO Y COCINA

. COSTO COSTO DE

DESCRIPCION DE LOS RENGLONES PARCIAL EJECUCION
A)Y PRELIMINARES

Bodega y oficinas Adm. Q. 4,143.18 Q. 4,143.18
B) URBANIZACION

Boveda, drenaljes,

carratera 500.00

Remodelacldn Drenajes 1,226.91

Bordillo ds Acceso 1,213.00

Contrato de Mano de Obra 9.,856.18
Electricidad 17,107.29 29,903.33

van. .. Q.34,045.55

11/ Suarez Salazar Carlos
Costo y Tiempo de Edificacidn
Pag. 12




DESCRIPCION DE LOS

vienen...

C) VIVIENDA

Preliminares

Cimientos

Muros

Techos

Planos

Electricidad

Drenajes

Plomeria

Artefactos sanitarics
Contrato de puertas
Contrato de Ventanas
Gradas de Bafio

Torta, plla

Contrato de mano cde cbra

D) COSTCS INDIRECTOS DE OBRA

Sueldos del perscnal de

campa

Gastos Legales
Segurcs y Fianzas

Publicidad

Van ...

RENGLONES

COSTO
PARCIAL

44.28
32,603.19
102,146.51
71,708.32
8,552.73
17,689.88
8,346.50
6,943.72
18,557.90
23,402.44
11,543.23
80.12
3486.33
110,922.12

27.483.34
3,400.00
2,935.32
1,000.00

COSTO DE
EJECUCION

Q. 34,046.586

Q.412,8986.27

24,818.886

@.481,761.49
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vienen. .. Q.481,761.49
Gastos Financieros Q.19,225.87
Supervisidn Banvi 17,424.00
Impuesto al valor amgregado 16,827 _38
Imprevistos 27,513.83 80,991.16

E) COSTOS INDIRECTOS DE OPERA-

CIOHN *
Contrato de desarrollo 50,000_00C 50,000.00
COST¢ TOTAL DEL PROYECTO Q.612,752.65

*Entre los costos indirecteos de operacidn s= incluye un
porcentaje de laos gastos de operacién d= FENACOVI, bajo

el rubro de contrato de desarrollo.

3.2.3 CLASIFICACION DE LOS SOBRECOSTOS

La divisién hasta c¢ierto punto particularizada de los
costos Indirecteos de Obra y de COperacldén de la entidad
constructora deberd de limitarse para cada forma de
operaclidén. Para el presente trabajo de tesis se ha
tratado de agrupar los cargos integrantes de los costos
indirectos de operacidén y obra, segin la forma en que

los conceptualiza FEMACOVI.

3.2.4 COSTOS INDIRECTOS DE OBRA
Estos los forman los sueldos del personal de campo v sus

prestacionas laborales, gastos de supervisién por parte

de las entidades que otorgan el financiamlento, seguros,
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gastos legales.

3.2.5% COS5TOS INDIRECTQS DE OPERACION
Atendiendo & la estructura técnlico-administrativa de
FENACOVI ¥ & las funclones que realiza sus costos de

operacidén se integran de acuerdo al detalle sigulente:

CUADRO HMo.7

FENACOVI
GASTOS DE OPERACION
1 DE ENERC AL 31 DIC, 1831

Sueldes y Salarios ’ Q. 140,719.35
Honorarios N 14,311.99
Comlsiones 326.40
Gastos de Represenhtacidn 751.64.
Dietas Directivos 4,380.00
Aguinaldos 11,939.84
Indemnizaciones 15,413.70
Vacaciones 4,651.99
Prestacliones Sociales 14,530.81
Adiestramiento y Capacitacidn 2,130.00
Vidticos 14,416.58
Transporte 7,846.61
Correo y Telégrafo 407.68
Serviciec Telefénico Z2,833.78
Alguileres 17,220.00

van. .. Q. 247,980.15
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vienen. .. . Q. 247,
Agua y Luz 3.
Mantenimiento ¥y Reparaciones 3,
Serviclo de Limpleza

Combustibles y Lubricante 1,
Papeleria y Utiles 13,
Impresionés 4,
Relaciones Puablicas 5,
Cafeterisa 4,
Gastos de Asambleas B,
Cuctas de As=cciados . 1,
Segures Vencldos 4,
Impuestos vy Contribuciones 2,
Bepreclaciones 10,
Suscripeiones

Publicaciones 1,
Bonificaciones 17,
Diversos 10,
TOTAL BT*QEI:

Fuente: Departamento de Contabilidad FENACOVI
: 1991.

§80.15
012.45
034.29
780. 44
577.22
137.08
209.88
467.53
420.44
2898.29
10G.00
803.65
406.62
510.80
578.863
480.59
700.00

584.01
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3.2.6 APLICACTION DEL METODC DE COSTGS Y SOBRECOSTOS

LYy COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION

31 conslderamos gue FENACOVI tiene un costo operativo de
@. 341,112.03 y se a&acepta la posibkilidad de ejecutar
cbras por @.4,000.000.00 durante un afio, obtenemos el
siguiente factor de sobrecosto:
COSTC INDIRECTO DE OPERACIOH
———————————————————————————— = FACTOR DE SOBRECOSTO
CAPACIDAD DE EJECUCION

341,112.03
————————————— = Q.08 X 100 = 8 %
4,000.000.00

Significa que por cada gquetzal de obra ejecutado deberd

cargarse como costo indirecto de operacién 0.08.-

Rango ds2 vafiacién usual de 4 a 7 %

Recomendable & % 12/

FENMACOVI, denomina & este sobrecosto contrate de desa-
rrolleo ¥y Be cargan a cada proyvecto &8 criterio de la
Gerencia. En el caso del proyecto =x ver cusdro No. B
se le eatd cargande al proyvecte Q. 50.000.00, lo cual
egquivale a un 8 % del monto del provecto este rorcentaje
sobrepasa lo recomendable para una empresa constructora.
12/ Suarez Salazar Carlos

Costo ¥ Tiempo en Edificacidn
Pag. 29
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B} COSTQS IWDIRECTOS DE OBRA

De acuerdo ml cuadro No. B gque muestra la integracién
de les costos de un proyecto. Tenemos que FENACOVI
tiene costos Indirectos de obra por un monto de
Q. 115,8092.00 =i lo relacionamog con el costo del pro-

vecto obtenemos el siguiente factor:

COSTO INDIRECTO DE OBRA

________________________ = FACTOR DE SOBRECOSTO
COSTO DEL PROYECTO

115,8089.00

__________ = 0.19 X 100 = 19 %

612,752.00

Es declr gque por cada guetzal de obra ejectuado se esta
cargando 0.19 como costo indirecto de obra.

Rango de variacidn usual de 3 a 10 %

Razcomendable 4 % 13/

La variabilidad en este concepto, nos indlca también la
necesidad de culdar el cocliente: Costos Indirectos de
Cbra, mds como indicaclén general, deberemos tratar por

todos los medios de reducir el tiempo de construcclién.

13/ Suarez Salazar Carlos
Costo y Tiempo en Edificacidn
Pag. 30
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C) IMPREVISTOS

Si eplicamos 1ls relacién de los gastos Ilmprevistos al

costo del provecto obtenemos el siguliente factor:
IMPREVISTOS

—————————————————— =  FACTOR DE SOBRECOSTOS
COSTO DEL PROYECTO

27,513.83

—————————— = 0.04 X 100 = 4%

612,752.65

Significa gue por cada quetzal de obra ejecutade estamos
cargando 0.04 como costo imprevisto.

Rango de variacién del 1 & 5 %

Recomendable 1 % 14/

Aceptamos gque existen situaciones imprevieibles, méds
dependiendc de las estadisticas de la entidad se debe

pugnar por reducir este factor & 0.-

14/ Suarez Salazar Carlos
Costo ¥y Tiempo d= Edificacidn
Pag. 32
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3.3 METODO PERT PROGRAM EVALUATION REVIEW TECNIQUE

Este método de evaluacldén financiera de un proyvecto,
consiste en hacer un diagrama del proyecto utilizando
el sistema de redes, con este diagrama tendremcs una
vigldn fotogrdfica del proyecto.

Una red facilita un esquema claro de las actividades
gque deben comprenderse y de los écontecimientos que
deben ocurrir antes de que se alcance el objetivo
final.

La red se compone de las actividades principales del
proyecto, 1los cuales cuentan con una estimacidn previa
de tilempos ¥y Be complementa con la informacién de
cestos, lo ecuwal permite en primer lugar un control
da la previeién del costo, el cual se apoyva en un sis-
tema contable que recoja el costo de cade actividad
rara que puedan establecerse comparaciones entre el
costo real ¥ el presupuestado.

En segundo lugar permite relacionar los tiempos gue fa-
cilita el PERT con la marcha del costo, de forma que
periddicamente gse conozca el cumplimiento o las desvia-
ciones del programa.

Esta técnica permite conocer los Ifutures resultados

financieros y tomar medidas oportunas para corregir las

desviaciones del costo real y los costos planificados.
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a.3.1 ANTECEDEHTES DEL PERT

El slstema PERT fue desarrcllado originalmente en los
rrogramas militares de 1la marina y de le fuerza aerea
norteamericana. BSus impliceaciones inicizles datan del
afic 1938.

Con anterioridad ya empleaban algunas de sus teorias
en otros campos de la programacién industrial.

El PERT como tal slstema fue dado a conocer por la
marina de lcg U.S.A, después de los sorprendentes é&xi-
tes consegulidos en la direccidén del programa de Fro-
vectiles Balisticos Polaris para la flota de submarinos
atdmicos, llevado a cabo por el gabinete especisal de
proyectos de la Marina en un plan conjunte con la
Lockheed Aircraft Corporation ¥y la firma de consultores
Booz, Allen and Hamilton.

Su enorme eficacia come instrumento de planificacidn,
informacidén ¥ control produjo una rdpida extensibdn a
otros campos de la investigacitn la industria y el
comercio, adaptandose sus mé&todos a las neceslidades de

estos sectoras. 15/

15/ Sanchez Rodriguez Manuel
Técnicas dsl PERT Aplicadas a la Construccién
Pag. 16
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3.3.2 CAMPOS DE APLICACION

Resulta précticamente ilimitado el dmbite de aplicacidn
de estos métodos abarcando campos tan diferentes como
los ya referidos de planificacidén militar ¥y los grandes
programas de armamentos, las finanzas, fabricacién,

mineria, actividadea concernientes & la construccién,

comerciales, de investigacién clentifica etc.
3.3.3 PRINCIPIOS BASICOS

La importancia decisiva del factor tiempo en los pro-
gramaa industriales y la necesidad éé considerar y medir
todas las tareas elementales que intervienen en su pre-
paracién y ejecucién, para analizar sus efectos indivi-
duales y en relacidn con el conjunto de operaclone=z, ason
los fundamentos de estos sistemas,

Sin métodos cientlficos de programacidén y control se
hace cada dia mds diffcil establecer un orden a las
miltiples ¥ variadas operacicones que intervienen en los
proyectos.

Se ha hecho imprescindible para desarrollar estos siste—
mas de rlanificacién, valerse de una nueva técnica que
permnite la representacién esquemndtica de todas las
actividades y muestre ordenadamente las complejas rela-
clones gue ligan las operaciones parciales de un pro-~

Erams.
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A esta represantacién gréfica, en forma detallada ¥
diagramitica, que ofrece la visidn de conjunto de
todas las fases y actividades del proyecto se llama
Red, exigencla fundamental del sistema. |

Un andlisis de la red con las estimaciones de tliempos y
costos completan 1a  informacidén especifica y sinteti-
zada con la cual ae pueden tomar decisiones adecuadas
a cada situacion. 16/

Todo el sistema se estructura en la teoria de la red,
representacidén grdfica del proyecto que ofrece una
vigidén fotomrdafica del conjunto de cada sector. Muestra
claramente las conexiones o interdependencias de todas
las tareas sus relacliones presedentes y subsecuentes vy
los diversos caminos por donde puesde llegarse a los ob-

Jetivos del plan.

18/ Sanchez Rodriguez Manuel
Técnicas del PERT Aplicadas a la Construccién
Tiempos y Costos,
Pag. 18




3.3.4 ELEMENTOS DEL PERT 17/

a) ACTIVIDADES: BSe define como un acte necesario para
aleanzar un cierto objetiveo en un proyecto caracteriza-
do por una duraclidén. En otre concepte de actlvidad
queda determinado por la realizacidn de un trabaje o de
una tarea con el emplec de unos recursos.
i En la red las actividades estan enlazadas entre si
dependiende el comienzo de cada una de la duracién de
las que le preceden.
b} ACTIVIDADES VIRTUALES: En las redes PERT también
! exlsten otras actividades ficticlas o virtuales que re-
i rresentan una conexidén o© interdependencila entre dos
nudos de la red y se expresan con una flecha punteada,
se distingue también por escribirse tliempos ceros sobre
la flecha torrespondiente.
Estas actividades no exigen ningin gasto de trabajo
ni recursos.
Otre principic fundsmental en las redes PERT es que
antes de comenzar las actividades que parten de un
sucess han de finalizar todas las que terminan en el
mnlsmo suceso.
- 17/ Sanchez Rodriguez Manusl
Técnicas del PERT Aplicadas a la Construcclén

Tiempos y Costos,
Pag. 21 '

|
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FIGURA No. 2

La figura Ne. 2 pmuestra como las actividades C ¥ ol
no pueden empezar hasta gue haya terminado las mctivi-

o

des A ¥ B .

FIGURA No. 3

@G

En la figura No. 3 sBe muestra la planificacién de un
rroyecto en el cual se le da a la actividad D una
prioridad scobre 1la c supeditanda el comienzo de
esta, solamente a la terminacién de la actividad ©
que no puede empezar hasta gque hayan terminado las

dos actividades A v B enlazada esta al suceso
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final {4) por la mctividad fleticia 3 - 4 .-

No slempre el comienzo de una acfividad ha de estar
sujeta a la total terminacién de otra precedente.

A partir de un 1instante determinado, distinto al de
terminacién de 1la red precedente, pero ligado & ella,

puesde expresarge el comienzo de otra actividad,

FIGURA Ho. 4

Excavacidn (:j

Fase B

La figura No. 4 muestra la forma de descomponer en
partes o fases la actividad precedente expresande
diferentes tilempos o estados en el desarrclleo de la
actividad. Estas actividades quedan después enlaza-

das entre si por las flechas virtuales. 18/

18/ Sanchez Rodriguez Manuel
Técnicas del PERT Aplicadas & la Construccidn
Tiempos y Costos,
Paz. 40




c) SUCESOS O ACONTECIMIENTOS: Se le da esta denomina-
cidén en la programacién PERT al instante que marca el
final de una o ds varias actividades y el principio de
otras., ©Se representa en la red por cir&ulos liamados
nudos.

En la mnomenclature PERT todos los nudos iniciales de
cada actividad son llamadeos "I" ¥ los nudos finales
“JU como regla general bédsica pars ls numeracidn de
los nudos debe emplearse una numeraclén progresiva

creclente sigulendo el sentido positivo del dlagrama.

e

d) RED: Es el diagrama que cons%ituye un esguema gra-~
flco de todo el proyecto con sus nudos ¥y mallas mos-
trandes la secuencia de las realizaclones e interde-
rendencias de sucesos gue se enlazan entre sf por medico
de las flechas o actividades.

A partir del suceso inlcial va siguiendo diversos caml-
nos hasta alcanzar c¢on el de mds duracién, el suceso
final.

Se llama cadena a una sucesidén de actividades en que
cada uno de los nudos o sucesos representa el instante

inicial ¢ final de una sola sctividad.
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FIGURA No. 5
EJEMPLO DE UNA CADENA

FIGURA No. &
EJEMPLO DE UNA RED

I = Suceso Inicial

- J = Seceso final o de mAs cduracidn
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3.3.5 RAZONES PARA S5U UTILIZACION

Muchos son los Dbeneficios de las técnicas & base de
redes, en general representan econémias para el con-
tratista perc también beneficlan &) proplietaric del
proyecto.
a) permite contar con un medio de informacién gue
pueda definlr con claridad y situar en el tiempo
todas las tereas & realizar y los recursos para alcan—
zar los objetivos del proyecto.
b) permite reallzar wuna previsién acertada de los
recurgoe requeridos en cada fase de ios trabajos.
c) Determima las actividades criticas que puedan
retrazar todo el proyecto; dibujando el camine critico
cono area vital en la duracidédn del programa.
d} También puede hacerse una previsidn de costos y ac-
tividades que requieran un esfusrzc de recurscs finan-
ciercs, para acelerar la marcha o sea determinar el
costo de aceleracidn de un proyecto.
ey De 1la misma manera el mecanismc PERT sefizla las
actividades ne criticas que cuentan con tiempos libres
para retrazar su comlenzo o alargar su duracldn. 19/
19/ Martin William

Aplicacién de las Técnicas PERT/CPM = la

Planificaciédn y Contrel de la Construceidn,
Pag. 99
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El eistema permite asf{i llegar a reducclones sensibles

en los plazos de ejecucién de los proyectos con un

empleo mas racional ¥ efective de los medios previstos

consiguiendn econdmias importantes en los gastos indi-

rectos de obras en lo que se refiere & construccldn, al

reducirse las fechas de terminacién total.

3.3.6 EL PERT APLICADO A LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
TIEMPOS Y COSTOS

A) PERT TIEMPOS 20/

Los tiempos son parte fundamental del PERT en cuya

determinacidén ¥y célculo se apoya todo el sistema.
a partir de log cdlcules para obtener los tilempos
de duracién estimados de cada actividad del proyecto
en forma individual ¥ 2islada se entra en el mecanismo
de célculo de toda la red, una vez se havan encajado
en ellas todas las actividades ¥y a cada una de estas
se les haya sefalado el tlempo probable de duracidn.
B) TIEMPO QOPTIMISTA
Expresa el tiempo minimo que serd necesaric para reall-
zar el trabajec o cualguier actividad. Es una aprecia-
cién poco realista en la mayoria de les casos.
20/ Sanchez Rodriguez Manuel

Técnicas del PERT Aplicadas a la Construccilédn

Tiempos v Costos
Pag. 68
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En un orden prédctico se estima una probabilidad de 1 %
para gque la actividad se efectiie en un tiempo menor
que el tiempo optimista calculado.

C) TIEMPQO NORMAL O MAS PROBABLE

Es saguel que se estimz como justamente necesario para
realizar la actividad en condlciones normales de traba-
Jo.

D) TIEMPO PESIMISTA

Es el tiempc maxime gue puede estimarse para que se
efectie la actividad en condiciones desfavorables.’
También 1la probabilidad de que se estime un tiempo
mayor que el pesimista para cumplir con la ectividad
es de un 1 % .

En térnincs matemdticos estos tiempos extremos OPTIMISTA
Y PESIMISTA se definen como aquellos gque tienen por lio
menos, un 2 % de probabilidad de cumplirse.

En el m&todo PERT después de haberse hecho estimaciones
cde los tres tlempos para cada actividad, se ohtiene el

tiempo medio esperado (Te) mediante la formula.

a+ 4m + b



€2

a = Tiempo Optimista
m = Tiempo Probable
= Tiempo Pesimlistas

6 = HNumero de probabilidades

3.3.7 PERT COSTOS

Para darle més eficacia al sistema, debe conjugarse
con otros métoedos gque permitan hacer una estimacidn
previa de los costos.

De loz costos estimados d presuruestados para el pro-
yecto ¥y los costoa reales concocidos a través de la
informacién histérica que registra la contabilidad, =ss
desprende que el PERT estéd limitado a dos funcionea:

- CONTROL DE LA PREVISION DEL COSTO

~ ESTIMACION DEL CCSTO DURACION

Para lo primero el control ha de reducirse a2 las acti-
vidadea principales del proyecto gue cusnten con una es-
timacidn previa del costo.

Este control necesarismente tiene que apoyarse en un
sistema contable que recoja el costo de cada activi-
dad para que periddicamente pueda establecerse la compa-
racidn entre el costo real y el previsto o programado,

¥ de esta forma tomar las acclones correctivas necesa-
rias.

Luesgo para lo segundo puede completarse la informacién
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de tiempos gue facilita el PERT con la marcha del
costo sigulendo un control de costos reales eacumulados,
de forma gue con clierta pericdicldad, se wvaye tenliends
conocimients del cumplimiento o desviacldn del progra-
ma, lo mismo en objetivos de tiempos que de costos pre-
supuestados, -
Bobre los costos comparados ¢on la frecuencla rosible se
iran conociendo las tendencias de los futuros resultados
financlieros.
Esta técnica permite tomar medidas oportunas para co-
rregir las desviaciones del costo real en rela%}én con
los costos planificados.
3.3.8 ESTIMACIONES COST0 DURACION © COSTO DE
ACELERACION.
Este método tiene aplicacién efectiva cuando la acele-
racién de un proyecto exija un aumentc de recursos ¥
hayan de selecclonarse 1las actividades del camino cri-
tico gque permiten la reduccidén de tiempos con el minimo
costo adicional.
En la prrogramacién original ee ha estimado en cada
tarea wun tiempe normal de ejecucién. El costo minimo
corresponde & esta ejecucidn;: cualguier aceleracidn
del tiempo presupone comunmente un aumento del costo.
En toda actividad hay wun tiempo limite inferior para

poder realizar el trabajo en c¢ondiciones técnicas acep-
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tables, que sefiala 8]l punto de rotura o tiempo minimo
de ejecucidén; en este punto 8e llega al costo tope
maximo de la actividad en gue un aumento de los recur-
sos no puede segulr forzando la aceleracldén del trabajo.
Siguiendo la exposicidén tedrica del problema estéd en
selecclonar las actlividades sltuadas en las zonas cri-
ticas gue puedan acortar mis efectivamente la duracién
del proyvecto con un costo directo menor por unldad de
tiempo reducido.

Suponiendo que se ha determinado el tiempo y el costo
tope de cada actividad a tratar operamos con una ecua-
¢idén para conocer en grandes numeros, el costo directo

de la aceleracién por unidad de tiempo. 21/

COSTO TOPE - COSTC NORMAL
TIEMPO NORMAL -~ TIEMPO TCPE

21/ Sanchez Rodriguez Manuel
Técnlicas del PERT Aplicadas a la Construccidn
Tiempos y Costos
Pag. 128
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EJEMPLO: Determinar el costoe de aceleracién de las

sliguientes actividades.

ACTI- COSTO NORMAL COSTCQ TOFE TIEMPO  TIEMPO

VIDAD NORMAL  TOPE
A Q.450,000.00 Q.650,000.00 30 20
B ' 750,000.00  900,000.00 15 10

S5us respectives costos por unidad de tiemro shorrado

ser&:
650,000.00 - 450,000.00
A T mememm e —————
30 - 20
200,000.00
R = Q. 20,000.00
10
900,000.00 - 750,000.00
B T e —————
15 - 10
150,000.00
B = reo———— = Q. 30,000.00
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3.3.9 APLICACION DEL METODO PERT A UN PROYECTO DE
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS POR COOPERATIVAS.

Para el presente ejemplo tomamos el siguiente presupu-

esto de los costes de un  proyvecto de construccidn de

viviendas por cooperativas agrupado por ectividad.

A) Preliminares Q. 4,073.00
B) Urbanizacién 62,786.00
C) Vivienda Fase "“A" 82,051.00

‘ Vivienda Fase "B~ 300,800.00

CALCULO DE TIEMPOS PARA CADA ACTIVIDAD

A) PRELIMINARES

FORMULA Te, = rowm—m—m———————

& = 1 samana

2 semanas

=]
1l

b = 3 semanas

DESARROLLO

1 +4x2 4+ 3




Te
Te
URBANIZACION
a = 10 semanas
m = 12 semanas
b = 14 BsBemanas
Te
Te
| Te
VIVIENDA FASE “"A"
a = 2 gemanasg
m = 3 semanasg
= 4 semanas
Te
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10 + 4 x 12 +

14

gemanas



Te = ———n__ = 3 sgemanas

VIVIENDA FASE “B”

14 semanas

a
m = 16 semanas

b = 19 memanas
14 + 4 x 16 + 18

6
14 + 64 + 19
T & —veme—————————
6
a7
Te = ~-~- = 16.1 semanas
6

ESTRUCTURA DE LA RED CON TIEMPOS

3
Vivienda
Fase "A" 3 semanas
Preliminares Urbanizacion Vivienda Fase "B"
¢ 1 ' 2
2 semanas 12 semanas i56.1 Bemanas




BS

ESTRUCTURA DE LA RED CON COSTOS ESTIMADOS

Vivienda
Fase "j

Q.B2,051.00

Preliminares
(C) 1
NS

Q. 4,073.00 Q.62,786.00 Q.300,8C0.00

I
|
I
rbanizacidn (}\ Vivienda Fase "B"
(2

®

Mediante este método podemos comparar periodicamente
los costos reales con el presupusstado ¥y relacionar
los tiempos con 1la marcha del costo real y de esta

manera determiner las desviaclones del programa.

ESTIMACION DEL COSTO DURACION

Para comprender el ejemplo tomamos le misma informaclén

sobre el proyecto cuye presupuesto estd integrado asi:

A) PRELIMINARES Q. 4,073.00
B) URBANIZACION 62,786.00
C) VIVIENDA FASE “A" B82,051.00
D) VIVIENDA FASE "B" 300,800.00
¥) COSTOS INDIRECTOS 165,296.00

Los incremantos al acelerar un provecto se producen
en los contratos de manc de obra. Para este proyecto

tenemos los siguientes contratos de mane de obra:
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Urbanizaclon contrato semanal g. 1,312.00

Vivienda contrato semanal . @. 3,958.00

La aceleracién de un proyectc implica el empleos de
mids personal o el pego de tilempo extracrdinaric de
trabajeo, por 1o tante asumimos que los contratoé
de mano de obra semanales se duplican.

Urbanizacion cortrato semanal Q. 2,624.00
Vivienda contratoe semanal Q. 7,810.00

Para determinar el costo Fope de cada actividad le su-
mamos el incremento en los contrateos de mano de obra.

COSTO TOPE URBAMIZACICON

Costo Normal Q. B2,7856.00
3 semanas x Q. 2,624.00 7,872.00
70,6588.00

COSTO TOPE VIVIENDA FASE "A™

Costo Normal ) Q. 82.051.90
1 semana x Q.7,910.00 7,910.00
89,961.00

COSTO TOPE VIVIENDA FASE "B"

Costo normal @.300,800.00

2 pemanas x Q.7,909.00 15,818.00




71

Costo Costo Tiempos

Hormal Tope N T
Urbanizacidn Q. 82,786.00 @, T0,B858.00 12 ]
Vivienda Fase A 62,051.00 £9,961.00 3 2

Vivienda Fage B 300,800.00 316,616.00 16 14

FORMULA
COSTO TOPE - COSTO NORMAL
e e
TIEMPO NORMAL - TIEMPO TOPE
URBANIZACION
70,658.00 -~ 62,7856.00
X &8 cmmemsammem—me— e ————
- 12 - 9
7,872.00
X =2 -
3
X = @. 2,624.00 Por sesmana

VIVIENDA FASE “A“

89,8581.00 - B82,051.00
X = cmmmmmeemrmids e e,
3 - 2
7.910.0C
Xz ——————
1

X= Q. 7,910,000 Por samana -
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VIVIENDA FASE "B"

316,618.00 - 300,800.00

. T
16 - 14
15,818.00
¥ o rmmr e
2

X = Q. 7,209.00 Por semana

51 vemos la red del proyecto con gus tiempos originales

Vivienda

Fase A t3 semanas

Urbanizacién(i\ Vivienda Fase B
O,

Preliminares

O,

© ®

1 semana 12 semanas 16 semanas
¥ conslderamos acelerar el proyvecto en la actividad que
nos perinite el menor costo y ademds reduce el tiempo
de todo el proyecto obtenemos los sigulentes resultados:
COSTO DE
ACTIVIDAD TIEMPO ACELERACION TOTAL

Urbanizacion 4 semanas Q. 2,824.00 Q.10,498.00

El costo de acelerar tode el proyecto durante un mes

es de Q. 10,495.00 y de acuerdo a nuestro presupuesto

tenemos que el proyecto absorve mensualmente un teotal
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de Q. 20,682.00 en costos indirectos; notamos que con
acelerar 1la ejecucién obtenemos una reduccién de cuatro
semanas productivas, lo que equivale a incrementar la
capacldad de ejecucién alcanzande a construir cince
casas mensuales en otro proyecto similar, ¥y une economia

adlcional de recursos equivalente a Q. 10,186,00, -




CAPITULD 4

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIOHN







CAPITULO 4
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
CONCLUSIONES

Entre los métodos de evaluacidn financiera

aplicables & la iIndustria de la construccidén de
los cuales 82 mencionan EL FLUJO DE EFECTIVO, EL
METODO DE COSTOS Y SOEBRECOSTCS Y EL METCDO PERT
TIEMPOS Y CO3TOS pueden utilizarse en la Federa-

¢16n Naolenal de Cooperativas de Vivienda.

En todo proyecto de conatruccién de viviendas
es necesario ejzrcer un control financiero adecua-
do para evitar el incremento de los costos deriva-
do de wuna mala programacldén en la utilizacidn de

los recursos.

La evaluacién financiera sobre la marcha de un pro-
vecto permite visuallizar las tendencias de los fu-
turos resultados Zfinancieros en los trabajJos que

quedan por realizar.

La adecuada sadministraclén de los recursos finan-
cleros en un proyecto de construccidn de viviendas
rermite obtener beneficlos con los recursos inacti-

vos ¥ la vplansaciédén de inversliones a corto plazo,

asi como una mejor administracién de los préstamos.
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Les Métodos de Evaluacitn Financiera desarrollados
en la presente tesis no son excluyentes entre si
Pueden utilizar=se simnlténeamente en cada proyecto,
lo cque permlitird una mejor evaluacldn histérica

entre proyectos.

La reduccidn del tiempo de construccidn de un pro-
yvecto refleja condicliones O6ptimas para disminuir
los gastos y aumenta la capacidad de elecucién de

otros proyectos.
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RECOMENDACIONES

La administracidn financiera ¢e un proyecto de tons-
truccidn de viviendas por cooperativas, reguiere de me-
canismos que le permitan ejercer un control adecuado Y
oportuno  en cada etapa del proyecto, para optimizar el
use de los recursos financieros, en tal sentido y deri-
vadas del presente trabajo de tesis me permito presentar

las sigulientes recomendaciones:

1 La utilizacidn del métodoc de costos y sobrecostos
que muestra la forma t%snica de como calcular lo
que en la entidad denominan contrato de desarrpllo,
por medioc del cual se carga a cada proyecto un por-

centaje de los gastos de operacidn de FENACOVI.

2 La evaluacion financiera entre proyectos usando el
método de Costos y Sobrecostos, permite tonocer los
resultados financieros y medir la eficiencia en 1la

ejecucion.

3 Promover una adecuada comunicacion entre los depar-
tamentos de planificacian y fimanciero para desarro-
llar los mecanismos de control sobre la marcha de
cada proyecto utilizando la metodologia PERT;

para reducir los tiempos de ejecucidn.
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Utilizar 1la informacitn histédrica gue provee el

departamento delcontahilidad, para determinar con
el uso de los métodos de evaluacion d?scritos en el
presente trabajo los resultados financierocs y medir

la eticiencia de la ejecucitn entre proyectos.

)
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