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Licenciado

Gilberto Batres Paz

Decano de la Facultad de

Ciencias Econémicas

Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad Universitaria, Zona,12

Presente

Sefior Decano:

En oficio de fecha 29 de agosto de 1991 me fué transcrite la
providencia dictada .por la Decanatura de esa misma fecha, por
medic de la cual se me asigné asesor del Trabajo de Tesis
dencminada "COSTOS ASOCIADOS NO RELACIONADOS EN CANCELACIONES EN
MONEDA EXTRANJERA POR COMPRA DE MERCADERIA IMPORTADA® que
deberia desarrollar el sefior JUAN ANTONIO AGUILAR BAYINES,
previc a su graduacién como Contador Publico y Auditer en el
grado de Licenciado..

En atencién & la designacion de que fui objeto, he asesorado al
sanor JUAN ANTONIO AGUILAR BAYINES, <quien en el trabajo
manifiesta la importancia de conocer en forma general, los
procedimientos ¥y costos mds importantes de wuna compra en el
exterior, para lo cual elaberd la investigacidn suficiente para
cumplir con los eobjetivos del tema de acuerdo a la experiencia

~en este tipo de Lransacciones. .

El presente trabajo viene a constituir un documento valioso de
estudio y consulta por la escasez que sobre este punto se cuenta
en el Aambito universitario, tanto para profesionales como para
los estudiantes de la carrera de Contaduria Publica.

Por lo antericormente expuestc, considerc que el traba jo
presentado por el sefhor JUAN ANTONIO AGUILAR BAYINES, reune los
requisitos necesarios para que sea aceptade para su discusidn
académica en el examen general publico previo a optar el Titule
de Contador ngblico y Auditor en el grado de Licenciado.

Agradezco su distincién al nombrarme asesor del presente trabajo
Yy aprovetheo a ocasioén para suscribirme como su deferente y
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HECTOR AROLDO PORTILLO ACEVEDO
Contador Publico y Auditor
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INTRODUCCION

La compra de mercaderia a los diferentes mercados
mundiales como una forma rentable de competir en el mercado
para las empresag comerciales, se estd desarrollando con un
crecimiento acelerado an los Jultimos afos a pesar de la
proteccidn arancelaria que adin mantiene el mercado interno.

El conocimiento de los procedimientos generales para el
ciclo de importaciones, es un 4drea en la que se actua a través
de la experiencia de los empresarios ¥y ne por medio de bases
académicas <que permitan al profesional, la evaluacidén estandar
de resultados en las transaccienes internacionales.

Considerando la impertancia de la Auditoria sobre todas
las 4reas de las empresas, se tratd en esta tesis el tema
"COSTOS ASOCIADOS NO RELACIONADOS EN CANCELACIONES DE HONEDA
EXTRANJERA POR COMPRAS DE HERCADERIA IMPORTADA®, en cuyo
estudio sa proporcionan los lineamientos generales ¥
especificos a ser evaluados al realizar una compra. en el
exterior y adquirir el c¢riterio necesaric para emit;r. una
opinién sobre la eficiencia de los procedimientos utilizados.

El primer capitule se rvefiere a definir y clasificar una
compra en al exterior, tomando en cuen%a que es el primer paso
de una transaccidn internacional y debe realizarse
cuidadosamente para obtener las condiciones de : compra,
embarque, documehtacién ¥y forma de pago, mas wventajosas que
proporciona sl‘ mercade mundial. Se describe cada  uno de los

términos de compra existentes y la modificacién realizada por

la c.c.I. (Camara do Comercio Internacional) detallando los




A .
derechos y obligaciones " que concede cada condicién al

codmportadov... at
T N T R N "_:'1. . . .
i En el segundo capituld se describen detalladamente las

R AN R t Lt e o F.

cinco formas de pags que normalmente se utilizan en una compra

al exterior, haciendd énfasis en la Carta de cCrédito por ser
1 Fs

al método méas ”ventqjoso 'y utilizado a nivel mundial en las

transacciones internacionales.

EL te}cer cépitulo contiens loé procedimientos generaleé que

.- localmente séoﬂef9c£03p para la '1egal internacién de mercederia

prdcedenté dél égterigr..a la vez se plantean las situaciones més

damunés-éue.prov6¢anpreprasos y gastos por. actitudes inadecuadas.de
:fpérte del impqrgéaary, .

—k.-"ll"fn'-f e

R LR

2 l.' I e % . .
.El cuarto capitulo se refiere a los gastos adicionales. en

R N oy

'moheaé'r‘extpanjera _que necesar iamente se. deben realizar para
.comﬁiéta;‘ el ciéiaruﬁdfmai _de las ‘importaciones, contiene un
E ahgliéi;ﬂ.aé lés 'tari%éé ‘y el equipo utilizade en el transborte
tﬁarithmo. ia 60p£+atagién de'aseguradérést lineas ééreas y el fratb

| . que se debe dar a los faltantes.

v o« . Por. 41£imo ‘se hace un anélfsis de cada punto tratadd_en
.fcépitul0$- anteriorées bajo el .punte de vista de  costos -que
;ﬁ-qormalmepte‘ ne se toman en . cuenta para el wvalor final de la
mercaderia, detsllando las situsciones mas comunes y proporcioﬁéndo
‘ciertosnparametroéjpara~1a cuqntifiéacﬁén dé.dichos costos,
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CAPITULO I

nepugl DEFINICION: 3315y 2ol wt 6311

ab hrebolrav £5 £ v afnmetsnd roo oo de

= Cualquier transaccién que implique la adquxsxcxén de articulos

P e eYa rolrntie len  pobente
con procedencia de fuera del territorio nac;onal dara el inicio

A AL DEM e
a la ejecucidn del comercid internacional vy por consiguiente al

desarrollo del intercambic de productos entre los paises.

Independiantemente del origen que motiva al empresario a4
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realizar una compra al exterior, la actividad econdmica v
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productiva de un pais, obliga a sus integrantes a la busqueda de
eyl Tharne Ty zal ok e fru oo, :
“reduccidén de costos, meJora de calidad, variedad, exclusividad.
Iy St e FERMGAEED ary

competitividad y wuna serie de factores que Justifican la
e pryahasvam o0 noinsrvodami 31 son

importacian de artlculos de todas partes del mundo para satisfacer
SO Tze et wingazngtt Je g das L .

las necesidades del consumidor, a través del aprovechamiento de

las ventajas que ofrece cada pais.

Aovett s sidoels wo wonenlTewentyvos

ot S0 ¥npYy fol g as3dnsiduwemo. 2

$1 . 22CLASIFICACION: Y ™2} o
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ga{ variedad de artlculos que pueden ser motivo de compra, el
T B Y R L L T b o '

mercado de origen de dichos artxculos y la forma de adquisicidén o
LR £ Ag FEOHL ST s, N .
1mportac1on de mercaderla, dan origen a c¢lasificaciones variadas ¥

2 auan ax S ey riz L 8o fbwe i

especificacién de cada sector productive, sin embargo, como parte
I It ofi o1 ohe [ T o o

xmportante del sector comercial, el sstudio de acuerde al pais en
vABRANL Ve GItepy  m Tew B3Aecnie

que se realizan las transacciones permite captar las generalidades
BAam SaghErsmmen e 8, Lan uehe . .

del comercio internacional,

ceoinibitnr =abe .
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1.3 SELECCION DE MERCADOS:

De acuerdo a la posicién geografica de. los paises que mantienen

una rvelacién comercial constante con Guatemala y a la variedad de

articulos que. los diferentes mercados del -extevior ofrecen, se.

puede clasificar el comercio internaciomal en:.

a) MERCADO NORTEAMERICANO:

Por el acceso cercanc y la variedad de productos que presenta
el mercado de Estados Unidos, las impcrtaciénes procedentes de

este pals representan un porcentaje alto de-las transacciones

comevrciales, tanto a nivel de- parsonas individuales como.
I

personas Jjuridicas, por lo ‘que la importacidén de mercaderia se

realiza en iguales proporcionesw entreQ~51 transporte terrestre,
aéreo y maritimo.

ta adquisicién de productos norteamsricanos se efectua a traves
de wvisitas personales de los comerciantes a los puntos de
venta en donde- la competitividad de los precios permite un
margen adecuado de utilidaé al empresario guatemalteco, asi
como el constante comercio por medios impersonales (teléfono.
fax, correo etc.) que facilitan la  comunicacién entre paises v
estandarizan las. compras periddicas, sin embargo se debe de
analizar la rentabilidad de wun producto adquiri&o en el

mercado norteamericano, no solamente por su precio original,

sino de acuerdo: al coste der adquisicidén en comparacién con:

la calidad ¥y valor de otros mercados mundiales.




b) ‘MERCADO CENTROAMERICAMNO:
Catalogado como productor de articulos de calidad, wvariedad,
brecio y facilidad de transporte de jgual magnitud alr mercado
nacional, sin embargo el comercio es constante y permite
margenes adecuados de utilidad al empresario con la wvariante
de que los costos de inversién se reducen vy la éeleccién por

visitas personales son mids espaciadas y econdmicas.

€ ) MERCADO EUROPEO:

Por la distancia existerte entre estos dos continentes, vy el
costo que representa el _transporte maritimo ¢ aérec de la
mercaderia procedente de los  paises que integran este
mercado, la actividad co&ercial se rveduce principalmente a
comestibles o productos de consume temporal.

l.os costos de investigacién de mercedc son elevgdos ¥ la
inversisn en mercaderis refleja wuna rotacién lenta de capital,
por lo Que éstos " articulos se - caracterizan poY su

exclusividad en el mercado macional.

d) LEJANO ORIENTE:

A Pesar de la distancia que existe entre estos dos
continentes, el transporte maritimo representa wuna gran wventaja
para la mercaderia produciaa en los paises de Tai@an. Japdn
China, Corea y Hong Kong, asimismo la wvariedad vy los precios
de articulos hacen este mercado como uno de los mas atractives

mundialmente.




En. el precio final, aunque las visitas porsdnalbs'represaﬁtan
costbs’ ‘elavados, 'la seleccién. adecuada’ de productos -vgriados
puede * “*¢ompénsar ' -"una inﬁersibﬁh anual que  justifique una -
adquisiéién’ rentable ¥ 'con;ténte Principalmente en articules
qua’ tienén demanda tempéral y cuyo margen de utilidad puede
incrpmontaréo venta jogsamente sin correr el riesge de perder el

mercado.

Los demds paises que compiten en el comercio internacional
ofrecen ventajas particulares para productos de rotacién

limitada y eSpecifica, por lo que las importaciones procedentes

[

de estos mercados representan un minimo porcentaje de las
compras al exterior en el 4rea comercial de progductos de facil

adquisicién’

1.4 CONTRATACION: '
En toda contratacion . POT  compras en lel‘ exterior es de suma
importancia dejar definidos los términos en que se llevara a cabeo
dicha transacci@n. ya que la compra-venta de mercaderia conlleva
situaciones que deben de beneficiar. a las partes contratantes.

ﬁor consiguiente, desde el momento en gque los articulos

dispbniblaé en ol mercado resultan atréctiﬁos como objetoe de

angiéicion. deben estipularse las condiciones de compra, embarque

R

~ ¥y 'Pago ‘con el . conocimiento comercisl suficiente. que preves
: o EEY ’ . L - ' i :
cualquier sxtuacién:desventaiosa.‘

[ B TV
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1.5 CONDICIONES OF COMPRA

Términos estipulados al iniclo de una compra-venta por medio
de los cuales se conocen los derechos y obligaciones a que cada una
de las partes se encuentra comprometida, asi como los riesgos v
los gastos en que incurre el comprador y el vendedo;.
ANTECEDENTES

"Con el propdésito de que existan normas . claras y de
aceptacién general en cuanto a los términos de venta en el
comercio intefnaqional. a partir de 1936 la Camara Internacional
de Comercio - CCI-, con sede en Paris, adoptd una serie de reglas
para la interpretacién del comercio internacional . Estas se
conocievon inicialmente como INCOTERMS 1936.

Posteriormente., debido a las innovaciones tecndlogicés asi
como a los'cambios_en‘ las précti;aé comerciales internacionales
ce ha efectuado uﬁq‘ sefigl de Féﬁisiones‘y modificaciones é los

Incoterms. Ellas. se efectuaron ern 1953, 1967, '1976, 1980 ¥

1990." (1)
INCOTERMS:

Los incoterms consisten en un conjunto de reglas para la

interpretacién de ldés términos de  wventa en el . comercio

internacional, los cuéiés‘ delimitan las obligaciones contréidas
‘tanto por los vendedores coﬁp por los"compradores. La base son
tres eolementos fundamentales: LOS RIESGOS. LOS GASTOS Y LOS
DOCUMENTOS .

(1) Boletin lnforﬁ@tivo del Bancoe de Guatémala; 30/11/92 MNo. S§758
atio I1I. pag. 1 ‘ ’




Al acordar el uso de un determinado Incoterms, el
vaendedor conoce hasta que lugar y momento el asume los riesgos
y gastos durante el transito de los bienes. A su vez, el
comprador conoce con exactitud el momento y el lugar donde los
gastos vy riesgos del movimiento de las mercancias pasan -a su
cargo. Por otra -parta, cada Incoterm relaciona los documentos
que el comprador exige al vendedor.

“Estos 3 elementos: traspaso . de riesgos, traspaso de
gastos y documentos exigidos por el comprador, ha;en de los
Incoterms una hevramienta de gran ayuda pava los comerciantes
internacionales."(2)

NUEVOS INCOTERMS

“Una de las razones principales para la revisidén de los

4

Incoterms realizada en 1990, obedece al desec de adaptar los
términos de comercio al creciante Uso del intetéémbio
electrdénico de datos EDI (electronic data interchange)

Otra razon, consistié en el cembio técnico experimentado

por el transporte, los vagones de tren, etc.” (2)

En los Incoterms 1990, por ejemplo, el término FCA "Free
Carrier® (transporte iibra) se ha adaptado a cualquier tipo de
transporte, incluyendo el combinado (multimodal ); como
consecuencia, los términos de la versidn previa de Incotevrms, donde
se diferenciaeba el modo especifico del transporte FOR, FOT y

FOB AEROPUERTO, han sido eliminados.

(2) IBID Pag. 1, 2




Dentro del trabajo de actualizacién llevade a cabo por la
CCl, se realizé una reestructuracién de los términos, a fin de
brindar una facil lectura y comprensién a los mismos. Los Incoterms

fueron agrupados en 4 categor{as:

Grupo E ....... ... Salida

Grupo F .: .............. Transporte principal no pagado
Grupo € ... ... ... -4e-. Transporte principal pagadg
Grupo D .. ... _........ . Llegada

Ld_ Cémara de Comercio de Guatemala, emitié en febref&_ae 1991; 91
Seminario denoﬁinado "Métodos de Financiamiento Interﬁacionél‘ -}
describe'é‘dada uno de estos grupos de la forma-siQQiente: o
1.5.1 GRUPO E:

1.5.1.1 a) EX WORKS (EXW) - (EN FABRICA):

. Término conocido anteriormente como FOB FABRICA, vy significa
que el vendedor cumpié‘ con sus obligaciones cuando qnﬁregg- la
mercaderia a disposicidén del comprador, en su. fabrica, mina,
plantacién, bodega, etc. .

En particular él no es responsable por cargar las mercaderias
sobre el wvehiculo suministrado por el comprader o por liberar las
mercader fas para la exportacién, salvo acuerdos contrarios.

- Los riesgos y costos corren a cuenta del comprador desde la

salida del establecimiento del vendedor.

1.5.2 GRUPO F (TRANSPORTE PRINCIPAL NO PAGADO)
1.5.2.1 EREE CARRIER (FCA) ~ (LIBRE TRANSPORTISTA ):

Significa que el wvendedor cumple sus obligaciones cuando




entrega enh Sus manos las mercaderias liberadas para -la-exportacién
a la custodia del transportista nombrade por el comprador en el
lugar o punto Bombrado, o en algun punto especifico indicado por el
comprador, el wvendedor puede designar el lugar estipulado donde el
transportista pueda tomar las mercaderias de acuerdo a la practica
comercial. Los vendedores prestan asistencia si se veaquiere en
elaborar el contrato con el transportista (carretera, mar o aire)
actuando bajo riesgos y costos del comprador. Los riesgos ¥ céstos

del comprador se inician desde el punte en aue el vendedor

entregue la mercaderia al transportista.

1.5.2.2 FREE ALONGSIDE SHIP (FAS) - (LIBRE AL _COSTADO DEL_BARCO }:

significa que el vendedor cumple sus obligaciones, cuando
entrega las mercaderias al costado del barco sobre el muelle © en
la barcaza en el lugar estipulade come puerte de embarque, EI
comprador cargara con todos los costos y riesgos de las mercaderias
a partir de este momento; El término FAS requiere que el comprador
libere las mercaderias para ia exportacidén, no deberd usarse éuando
el comprador no pueda llevar a cabo directa ¢ indirectamente Jlac
formalidades para la exportacion. El término solamente puede ser

usado por transperte maritimo o rutas de aguas internas.

1.5.2.3 FREE_ON BOARD (FOB) - {LIBRE_ A BORDO):

Término maritimo que significa gque el vendedor cumple sus

?
obligaciones de entrega cuando la mercaderia ha traspasado la borda

del bugque (o rjiel), en el puerto de embarque convenido. El

e




comprador tiens que cargar con todos los costes y riesges de
‘pérdida o daho de las mercaderfas desde este punto hasta sus
bodegas.

El término FOB requiere que el vendedor libere las mercader{as
para la exportacién vy puede ser usado solamente por via maritima o
transporte por rutas de aguas internas.

Cuando los embarques sean manejados por ferrocarril, no
practican este propédsito, tal es el caso del transporte por ROLL
ON/ ROLL OFF o uso de contenedores; el término FCA es mas aproplado

para usarlo.

1.5.3 GR : TR JE _PRINC 00

1.5.3.1 COST AND FREIGHY (CAF) - (COSTO Y FLETE):

Significa que el wvendedor deb;;é pagar el costo y flete
necesario para traer las mercaderias al puerto de destino nombrado,
pero los riesgos dé pérdida o dafo de las mercaderias igual gue
cualquier costo adicional que ocurra durante el evento después del
tiempo que las mercaderias han sido entregadas a bordo. del barco,
son transferidas del vendedor al comprador, cuando las mercaderias
pasan: la borda del barco en el puerto de embarque.

El término C&F requiere gue al vendedor libare las mercaderias
para: la exportacién } solamente pueda: ser usado via maritima vy
transporte. por rutas:de- aguas internas.. Cuande la borda.del barce o
"riel no sirve para este propésito ni es:préctica, como per ejemplo
el caso de transporte ROLL. ON/ROLL OFF o contenedores: el término

CPT es el mis. apropiado.




1.5.3.2 € T PT) - £ _PAGADD HA :

Significa que el vendedor paga el flete para el transporte de
las mevrcaderias al destino acordado, el riesgo de pérdida o dafo de
las mercaderias, as{ como cualquier costo adicional -debido a
acontecimientos ocurridos después del tiempo que lés mercaderigg
han sido entregadas a la custodia del transportista corren a cuenta

del comprador.

Transportiste significa, cualquier personas quien -en urn
contrato.ﬁe transporte se encarga de llevar a cabo o de procurar,
el cumplimiento de trasladar la mercaderia aue le ~ha sido
entregada por ferrocarvil, carretera, mar, aive, vias de aguas
internas, o por una combinacion de estos modos.

%i consecutivamente son usados varios ttansportistas para el
destino acordado, el riesge queda transferido, cuando las
mercaderias han sido entregadas al primer transportista. El términe
CPT vequiere que el vendedor libere las mercaderias . para la
exportacién, vy puede ser usado por cualquier wvia de transporte
incluvendo el transporte multimodal .

1.5.3. 3 CARRIAGE AND INSURANCE PAID YO (CIP) - (TRANSPORTE Y
SEGURO _PAGADO HASTA. . )

Significa que el vendedor tiene las mismas obligaciones hajc
el término CPT, pero con la adicidn de PTOCUTAT uD Seguro de carga,
contra los riesgos del comprador de pérdida o dabo de las
mercaderias durante el transporte.

El wvendedor contrata el seguro ¥y paga la prima del mismo. El
comprador deberda notar que bajo el términe CIF el wvendedor

solamente ha requerido obtener un seguro con minimas coberturas, v
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requiere que el vendedor libere las mercader fas para la
exportacion, pudiendo ser usado por cualquier modo de

transporte.

1.5.3.4 COSI. INSURANCE AND FREIGHY (CIF):

‘significa aue el vendedor tiene las mismas obligaciones bajo
CIP, pero con la variante de obtener un seguro maritimo, contra los
riesgos del comprador, de Pél‘did“a o dahd .de las mercaderias duran‘t_e
. el transﬁorte. €l vendedor cont;ata el seguro vy paga la prima.

L comprador debera observar que bajo el término CIF el
‘-yendedor solémenie solicita al obtener el seguro una. minima
éoﬁertura. El término CIF .requiere que el vendedor  libere las
meréédérias pé:a la exportacién. Este término solamente debe ser
usado por tranSPOrté,po; mar 9 (u;as.dé aguas internas. Cuando no se
aplique la bor&a dej"barco pgfa“éste propésitc, como en el caso de
transporte ROLL  ON/ROLL 6FF.y‘éontenedores. él término CIP es mds
apropxado | .

1.5.4 MMLLE@AQ&)

1.5.4.1 QELIVERED AT FRONT;EB (___), {ENTREGADO EN FRONTERA ):

Significa que el wvendedor completa sus obligaciones al

entregar las mercaderias donde estén dlsponxbles. liberadas para la
exportacién, en el punto y lugér nombfado en la frontera, perc
antes del lindero aduanero del pais limite o sea no incluye el pago
de impuesto; de importaciénm en la aduana.

€l término frontera debe ser usado . para cualauier frontera,
incluyendo las del pais de expartacidn, por 1o tanto es de vital

importancia que la frontera en cuestion sea definida, precisamente
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TEvk Fupen
para nombrar siempre el punto y lugar .en el término. El término es

oM Uiy
primariamente proyectado para sey usade, cuando las mercaderias son
Sl ans of

transportadas por ferrocarril o carretera, pero puede ser usado por

cualquier modo des transporte.

1.5.4-? DELIVER EX SHIP (DES) ~ (ENTREGADO SOBRE EL BUQUE)i'

S
'

Significa que el vendedor cumple con sus obligaciones cuanda
entrega las mercaderias a la disposicion del comprador a bordo del
barco liberados para importacién en el puerto de destino nombrado.
El vendedor carga con todos los costos y riesgos  involucrados  en
llevarle las mercaderias hasta el puerto de destino nombradoe, ¥
debe de ser usado solamente por transporte maritime o rutas . de
aguas internas.

1.5.4.3 DELIVERED EX QuAaY (DUTY PAID) (DEQ) -~ ( ENTREGADO SOBRE FL
MUELLE DERECHOS ARANCELARIOS PAGADOS ):

Significa que el wvendedor cumple con sus obligacionés de
entregar, cuando €l ha colocado las mercaderias a la disbosiéibﬁ
de)]l comprador sobre el muelle (de atraque) en el puerto nombrade de
destino liberadas para la impoftacién.

€1 vendedor cargara con todos los riesgos y costos, incluyendo
derechos arancelarios, impuestos y otros cargos para entrégaf las
mercaderias., Este término no deberd wusarse, si el vendedSrAés
incapaz directa o indirectamente para obtener la licencia de
importacién. Si las partes desean que ¢!l comprador libere las

mercaderias para la importacion y pague los derechos arancelarios

2 am

las palabras “DUTY UNPAID" deberan usarse en vez de “DUTY
PAID" .
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QEBEQHQ_)
Significa que el wvendedor cumple sus obligacicnes, cuando
entréga las mercaderias en el lugar nombrado, en el pais de

importacién,

AEl vendedor tiene que cargar con los costos y riesgos que
involucra el llevar las mercader fas (excluyendo derechos
arancelarios, impuestos ¥ otros cargos oficiales pagaderos bajo la
importacién, 1igual que los «cosktos y riesgos para Llenar las
formalidades de aduana). El comprador tendrd Qque pagar cualquier
coste adicional y cargar con cualquier riesgo causado por su falla
al liberar las mercaderias para la impor;acién a tiempo.

$1L las partes desean que el ‘vendedor cumpla con . las
formalidadés  de aduana y cargue con los costos ¥ riesgos
resultantes de eso, tendré qQue ser lo suficientemente claro para
agregar las palébras a este efecto. $Si las partes desean para
;ncLuir en las obligaciones‘del yehdedor algunos de ios cosStos
pagaderos bajo la ‘importacién de las mercaderiés (tales como
impuesios al valor.agregédo VAT o iva) esto debe Haéerse claramente
agreéando las palaﬁras a tal efecto:-"DELIVERED‘DUTY UNPAID, VAT O

IvAa PAID" ( Nombradd el lugar de destino).

1.5.4.5 DEL.IVERED DUTY PAID (DDP) f_(EﬂTREGAbOICON DERECHOS
ARANCEL ARIOS PAGADOS ):

Significa.que el vendedor. cumple con sus obligaciones cuando
entrega las .mercaderias en el _1u§ar nombrado en ‘el pais de

importacisén.’
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El vendedor cargard con los costos y riesgos, inclurendo
derechos arancelarios, impuestos y OtLros carges de antregar las
mercaderias, ademds de liberarlos pars la importacién,

Mientras que el término EXW representa la minima obligacidén
para el-vendedor: DDP representa la mAxima obligacidén. Este términe
no debe ser wusado por el vendedor, si es incapaz directa o
indirecfamen;e para obtener la licencia de importacién. Si las
partes deséan que e] comprador libere las mercaderias para la
importaéién y pPague los derechos arancelarios, debe de usarse el
término DDU. SiL las partes desean ewcluir de las obligaciones del
vendedor, algunos de los costos pagaderos por la jmportacién.ae las
mercaderias (como el impuesto del IVA) se le debera adicionar a
este efecto la frase: DELIVERED DUTY PAID VAT 0 IVA UNPALID ( lugar
de destino nombrado)., Este término puede ser wusado éin tomar en
cuenta el modo de transporte.

En resumen, los incoterms fueron reestructurados para
utilizarlos adecuadamente en cada condicién de compra realizada,
por lo tanto, no existe entre ellos alguno que brinde mayores
ventajas que otro, ya qQue el wuso de cada término dépende
especificamente del medio en que se desarrolla la transaccidn
{ proveedor , seguro, medio de transporte, capacidad de exportacion,
etc.), es por ello «ue las ventajas obtenidas, se logran con la

aplicacidn correcta de los incoterms.

:
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1.6 - CI . QUE M

Constituyen las condiciones peactadas entre las dos partes
(comprador-vendedor} en las cuales =se dejan establecidas las
ﬁperaciones de vgrificacién. tales como la calidad, medida, pesc ¥
cantidad, asi como todas las operaciones qQue scon necesarias para
colocar las mercaderias en el lugar indicado a la dispdéicién dal
comprador .

Bajo el coéto del proveedor, se debe de establecer la adecuada
forma de empaque, dentro de las formas usuales del comercic para
entregar las mercaderias con la proteccion debida que disminqya ios
riesgos de pérdida o averia, v aue llenen los requisitos descritos
en el contrato. N -

El rotulado adecuado de los embalajes debe de ser tratadoe en
el momento de la compra y debe contener como minime las siguientes
estipulaciones: ;

a ) Marcas del embarcador (shippers mark)

b) Marcas de manejo (handling marks)

<) Marcas de precaucidén (cautionary markings)

d) Puerto de entrada al pais (entry port)

¢) Nimerc vy medidas de embalaje (number of package & size of case)

f )y Marcas de peso (weight markings)

9) Pais de origen (country of origin)

h) Consignatario, destino y mimerc de orden: (receiver's mark,
destination & order number)

Es recomendable gue el nombre del consignhatario: sea sustituido por

sus iniciales o alguna clave no reconocida comercialmente, vya que

15.




en los Puertos y - Aduanas la mercaderia que pertenece a negocios

conocidos es muy atractiva y susceptible a pérdida o averia.

1.7 UMENTA 4

Constituyen las . cohdicﬁpnqs p'pactadgs entre las partes
contratantes que .ggranticen al éomp;ador la obtencidn de los
documentos que exigen las entidades aduanales del pais importador ¥
los cuales deben'dg se;-proporcionados sin costo alguno por el
vendedor . 7

Independientemenie de la condicién de compra elegida para la
realizacién de la transaccién, el vendedor esta obligado a obtener
bajo su costo y riesgo cualquier licencia de exportacién u otra

autorizacion oficial y cumplir com todas las formalidades de

sduana necesarias para la exportacidon de las mercaderias.

Entre los principales documentos que dgben de ser requeridos
al momento de estipular las condiciones se encuentran:
a) Factura Cambiaria legalizada.
b) Conocimiento de embarque legalizado.
¢) Certificado del éeguro.
d) Certificado de Origen.

e) Lista de Empaque.

Dependiendc del término wutilizado en las condiciones de

"compra, la obligatoriedad de proporcionar cualguier documento

adicional a los mencionados, dependera de las facilidades que el
proveedor desee conceder a sus clientes, sin embargo, en la mayoria
de los términos, en lo referente a licencias, autorizaciones vy

formalidades,. el wvendedér debe de dar al comprader si le es




requerido, bajo sus riesgos y costos {del adquiriente), toda la

asistencia para obtener cualquier documento de exportacién u otra

éu;orizacién oficial que sea necesaria para llevar a cabo la

compra-venta internacional.

1.8 EORMAS DE PAGO:

Cons£ituye el convenio realizade dentro de las condiciones
originales por medio del cual el comprador asegura la cancelacién
de la mercaderia al cumplir con las clausulas estipuladas para la
vrealizacién de la transaccién internacicnal.,

£s conveniente efectuar un analisis de las formas de
financiamieﬁto del exterior, previo a dejar definida la forma de
pago que se utilizara en la transaccién de compra internacional ya

que las erogaciones en moneda extranjera representan una inversidén

recuperable en periodos de tiempo relativamente largos y los cuales

dependen principalmente del pais de origen de la mercaderia.
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CAPITULO II
2. METODOS DE FINANCIAMIENTO INTERMNACIONAL

2.1 CLASIFICACION:

Pentro &e las formas de  pago adoptadas en gl comercio
internacional mas usad;s; se encuentra la CARTA DE CREDfT6
DOCUHENTARIQ por los -béneficios y garantias que concede a laé
partes contratantes, sin embargoe los Mérodes de Financiamiento
por compras en el exterior se puedeq‘ clasificar de la forﬁg
siguiante! |

CARTA DE CREDITO DOCUMENTARIA
- GIRO DOCUMENTARIO AL COBRO
- AVANCES EN EFECTIVO
- CUENTA ABIERTA

- CONSIGNACION

2.2 CARTA DE CREDITO DOCUMENTARIA:

"En sentido general, una Carta d? Crédito es simplemente
una carta de instrucciones emitida a un exportador o vendedor
por un bancoe a requerimiento de su cliente. Es un compromiso
escrito, emitido por un banco a requerimiento de un cliente
( importader } autorizando a un beneficiario (exportador ) a
emitir un giro o giros, los cuales serdn honrados a través de
un banco (bance Pagado} o negociadoer ) usualmente en 31— pais
del beneficiario., si son girados de acuerdo con los términos ¥

condiciones especificadas en la Carta de Crédito."(3)

(3) Camara de Comercio de Guatemala. Métodos de Fimanciamiento
Internacional. Febrero de 1991. pag. 4 y 11.
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un E factor  importante detras ‘de este método de
fidanciamiénto es que‘ al proveedor no embarcard a menos . que
tenéa? la segﬁrfdad de‘ pago  por medic de un banco, ¥ a la vez
el comprador cancelardnicgmente si el proveedor cumple con las
clausulas déscritas en la carta. Las wventajas que se suman a
la qtilidéd ,ael-‘finanéiamiento bajo la Carta de Cré&ito se
puedeh resumir'asi;
PARA EL VEh-IDEOOR;
- ‘Recibe"la garéntié del pago ae su .mercaderia por una entidad
bancari§ y.ho por la gérantié-del crédito d; un comprador .
- En el:gaSO‘de‘Carlé de Crédito irrevocable, el vendedor es£é
Proﬁegidsz cénﬁfa:“;riasgp comercial® ejemplo: riesgo de mo .pago
cguéado pbffinsdlvénéﬁg dgl_comprador y el fiesgo de Qque Aél

compy ador rb@p@ 61‘gcontrato y - atente rehusar pagar después

que la mercancia ha sido embarcada o esté lista . para

" embarque.

- EI- veﬁdedqr_ ée .%ﬁeﬁ;e - seguro- por el comﬁromiso de un baﬁco,
ya qﬁé su fﬁagg © Ao pﬁede -1 1 rétenido o se arriesgué C por
actos poiiticos p'.b;ébleméé de; cambic extranjero en el pais
del coﬁpradér. .6 ‘el riesgo de qita el gobie}no ‘extrvanjero
tome aécién . de bloquear . la fransferencia de moneda

" extranjera al Pais del expdrtadqf.

- La existencia de una Carta de Crédito .a favor  del sxbortador
puede - proveer las * bases para obtener un préstamo para
comprar o fabricar las mercancias antes . de embarcar bajo la

Carta dé Crédito.
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PARA EL COMPRADOR:

-~ E1 comprador aplicando a su banco para el establecimiento de

una Carta de Crédito, Viléne la seguridad de que su banco
rehusard cualquier p&go al wvendedor a menos que el vendedor
haya cumplido con los términos del crédito, términos que el
comprador dié a ,su banco y que estan estipulados en la carta

de Crédito.

si el comprador hace arreglos para una Carta de <(rédito, que
por previo acuerdo del vendedor no es pagadera a

presentacién de documentos por el vendedor, pero dice 60 o

- 90 dias después de la presentacién, el comprador recibid

términos de crédito a un costo menor que si tuviera
‘necesidad de tomar un préstamo por 60 o 90 dias para pagar

al vendedor inmediatamente.

‘€s posible (como en Estados Unidos) -para el comprador bajo

una Carta de Crédito, habiendo vecibido » pagado por la

. mercancia importada, refinanciar la mercancia hasta que ésta

sea vendida,

Aalgo. Que ~debe de estar claro acerca de lo que una Carta

de Crédito no eété destinadg a cumplir es:

Su exiétencia nunéa es una garantia de page para alguien; en

otras  palabras, su existenci; sélo asegura el pago al

beneficiario si los términés'y candiciones son cuﬁEITaﬁgT" - .-
La Carta de Crédito no asegura .que la mercancia coﬁprada sersd’
la  misma facturada y embarcada. L@s bancos . qQue comercian con

Cartas de Crédito tratan con - documentes, no con mercancias. La
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calidad y cantidad aunque se encuentre especificada en 165

*a

documentos, dependen Gltimamente de  la honestidad e integridad
del wvendedor o su agente quien fabricd, empacd e hizo los

arreglos del embarque,

2.2.1 LAS PARTES DE UNA CARTA DE CREDITO
EL CLIENTE - Este &s el comprador o Importader gquien hace los
arreglos para el establecimiento de dicho documento. '
EL BENEFICIARIO - La parte en cuyo faver el instrumento es
emitido, generalmente es el vendedor o exportador.
EL BANCO ABRIDOR - ¢ bance emiser, es la entidad del cliente
que emite la Carta de Crédito. l
EL BANCO PAGADOR -— Entidad nombrada en la Carta de Crédito
para efectuar la cancelacién al beneficiario en su pais.
EL BANCO AVISADOR - o banco notificador, es la entidad que
avisa o envia el instrumento al beneficiario, no siempre es un
tercer banco, pues puede ser el abridor ¢ el pagador.
EL BANCO NEGOCIADOR - Es un banco wusualmente no mencicnado en
el instrumento de la Carta de Crédite, el cual elige
'negociar’ (adelantar fondos ) al beneficiario contra
presentacién de los documentos requeridos.
EL. BANCO CONFIRMADOR - Es quien agrega su propio compramisco
irrevocable de que el banco abridor cumplira su obligacién.

Un banco particular puede Jjugar wvarios de los papeles
mencionados anteriormente en una transaccién simple, pero en

la mayoria de los casos hay por lo menos dos bancos en cada
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transaccién, une en el pais del comprador y otrc en el pais
del vendedor .

La Cémara de Comercio de Guatemala, en el Seminaric “Métodos
de Financiamiento Internacional” realizado en febrero de 1991,
explica los tipos ¥ las condiciones de una Carta de Crédito de la

forma siguiente:

2.2.2 CONDICIONES DE LAS CARTAS DE CREDITO:

Las Cartas de Crédito frecuentemente contienen términos y
condiciones Qque no son comunes, particularmente cuando el
instrumento es "hecho a la medida® por el bance abridor para
adaptar las a determinadas necesidades . Sin embargo ., los=
térpinos ¥ condiciones universalmente usados son:

EL TENOR: Instrumentos de Cartas de Crédito usualmente

requieren al beneficiarie emitir un girae a cargo del banco

pagador cuando presente los documentes. E! término o plazoc de

ase giro, es conoccido como su tenor . 51 ec pagado

inmediatamente, el

gire sera pagadero "a la vista® (el ternor),

si es pagadero a un plazo determinadc (periodo}, el tenor

puede ser a 30 dias wvista o© en plazos usuvalmente incremetados

en 30,

60, 90¢, 120 dias, etc.

el

tA FECHA DE EXPIRACION: Es el dia ultimo en aque

beneficiario debe de presentar la documentacién para su pago.

fechas de expiracién que caen un dia en la cual los barcos

estan cerrados para negocios, se consideran extendidas al

proximo dia laborable.

WTIMA FECHA DE EMBARQUE : El beneficiario debe de ser

advertido que los documentos de la compafhia maritima
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transportista, linea aérea, u otro transporte designado no
Ppueden estar fechados después de esta fecha. Ssi un
beneficiario no  puede cumplir la fecha de expiracién o _la
fecha de embarque, debe contactar al comprador vy raque;irle
una enmienda a la Carta de Crédito que provea una fecha .més
tarde para una de las dos transacciones. .
ULTIMA FECHA DE PRESENTACION: El articulo 47 de las Reglas y
Usos Uniformes relativos a los Créditos Documentar ios
{Revisién 1983); publicacién 400 de la Camara de Comercio
Internacional provee que los documentos deben ser presentados
"dentro de los 21 dias después de la fecha de emisién del
conocimiento de embarque u otro documento de embarque® siempre y

cuando la fecha de expiracién no suceda antes de este tiempo.

A BORDO - Cuando los términos requieren conocimientos de

"

ambarque de compafhias maritimas, la carga a bordo" debe ser
evidenciada por un conocimiento de embarque emitido en
formulario "a borde* o conteniendo esta anotacién (a veces

estampada superpuesta) debe estar fechada y firmada por el

transportista.

2.2.3 TIPOS DE_CARTAS DE CREDITO OQCUMENTARIAS:

Las Cartas ° de Crédito pueden sar irrevocables o
revocables, las irrevocables pueden ser confirmadas y no
confirmadas.

Una carta de ‘crédite confirmada o noe confirmada puede
ser “directa” (straight credit) o ‘“negociacién* (negotiation

credit},
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La “"directa” es la mAs cominmente usada, -extiende .la
obligacién del banco emisor sSolamente al beneficiario, y este
negocia sus giros solo con el bance confirmador, mientras que
bajo la tCarta de Creéedito “negociacion* el beneficiario puede

negociar sus giros con otros bancos gque no sean el confirmador o

avisador .

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE:

Constituye la modalidad mas wusada vy la que mayor gavantia
ofrece al exportador o beneficiario. La misma constituye un
compromiso de pago hecho por el banco emisor, el cual no puede
ser enmendado ni revocado antes de la fecha de expiracidn
consignada en la Carta de Crédito sin el consentimiento
expreso de todas las partes interesadas.

Lo anterjor excluyve para el exportador 0 vendedor
cualquier preocupagién respecto a la solvencia y honorabilidad

del comprador, cliente o importador.

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE NO CONFIRMADA:

Es emitida por el banco del comprador en el extranjero,
pero ‘no es confirmada por un bance en el pais del vendedor,
solamente notificada ¥ haciendo la salvedad aue lo hace “sin
compromise” de sSu parte. El banco avisador puede nogiciar los
giros del wvendedor ¥y normalmente lo hace peroc esto es
voluntario ya que no estda en Jla obligacion de honrvar tales
gires, pagar es solo resposanbilidad del bance emisor y su
confiabilidad depende de la sélidez de crédite que este posea

en el exterior y el grado de riesgo politico anticipado.
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CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE CONFIRMADA:
La mas perfecta ¥y segura de todas y por tanto la mas

deseada por el exportador en los c¢asos en Qque éste no conozca

o al menos abrigue dudas respecto a la seriedad o capacidad
financiera, tanto del pais en cuestidn come el mismo banco
emisor .

Lta emisién Ja efectua el banco del comprador y confirmada
por un bance en el pais del vendedor quien agrega su
obligécién a este compromiso y asume la responsabilidad de
pagar los giroes ‘del vendedor, teniendo cuidade siempre, que
todos los teérminos y condiciones especificadas en la carta de

crédito han sido cumplidas.

CARTA DE CREDITO REVOCABLE:

Es de uso poco frecuente y «quizas sole en aquellos casos
en los cuales existe, tanto plena y amplia confianza entre
vendedor y compradory, como buen ;onocimiento Y segur idad
respecto a las condiciones bancarias y cambiarias propias del
pais del importador.

Como su nombre lo indica ¥y a pesar de ser un documento
bancario, dicha carta supone un compromise de pago que puede
enmendarse, revocarse o cancelarse en ‘cualquier momento, sin

al congentimiento y aun sin el conocimiento del beneficiario,

no existiendo ninguna obligacién para . notificar dicha
modificacion, cancelacion o revocacidon por parte del banco
emisor .,
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OTROS TIPOS DE CARTAS DE CREDITO:

La mavor parte de las cartas de crédito son emitidas para
cumplir los tradicionales requerimientos documentarios de un
embarque . Algunas sin embarge, pueden ser clasificadas como
tipos “especiales” porque varian un poco de las transacciones

usuales.

IRREVOCABLE ROTATIVA O REVOLVENTE: Siempre que un comprador
y un wvendedar sostienen un acuyerdo por medio del cual la
mercaderia seri embarcada en base continua, puede ser deseable
establacer una carta de crédito para. negociar 1ns embarques a
medida que ocurran en vez de establecer rcartas de créditeo
individuales para cada embarque. Por consiguisnte. este tipo se
utiliza para manejar miltiples embarques por un periodo de ;iempo
determinadc.

La carta de credite rotativa puede ser a su ver de dos

ciases, ACUMULATIVA ¥ NO atUMULATIvVA,

ACUMULATIVA: Se configuran cﬁando el importador ¥y el banco
emisor determinan Que se pagard el total Jde los giros
correspondientes a las utilizaciones pericedicas autorizadas,
tomando como base el creditc global consignado, aunque diches
giros no se efectuen en €] momento y con la periodicidad
prevista durante la vigencia. -

NO ACUMULATIVA: Se configura cuande el importador y el banco
emisor determinan Qque tan sglo reconocerdn y pagaran aquellos
gires que cubran determinada suma periédica, sin que puedan

acumularse las autorizaciones no utilizadas durante 2l periodo




de wvigencia del crédito. Las sumas periddicas ne utilizsadas

quedaran en calidad de c¢réditos asutomdticamante cancelados.

IRREVOCABLE TRANSFERIBLE: Se configura ﬁédiante la inclusién .

de wuna cléusula adicional‘ especifica' en base a la cual se
establece que- la misma puede cederse o transferirse, parcial o -
totalﬁente en favor de un tercero que no sea el exportador
mismo -y Que normalmente suele ser el fabricante -de la
‘mercancia objeto de exportacidn. -
Cuando el instrumento es designado "trasferible*, el
beneficiafio puade requerir al Banco Pagador emitir una o mas
Cartas de <(rédito a faveor de otros beneficiarios hasta el

valor total del instrumento.

BACK TO BACK? Generalmente wusada cuando Se presentan alguﬁas de
las trves condiciones siguientes:
- El'éxportédor de la mercaderia no es el suplidor.

- El exportador no tiene los fondoslpara pagar al suplidor.

‘qtzEl exportador no desea gue el supl&dor conozca &l nombre del
. importador o_los precios.

"sucede en el caso - que el beneficiario de una Carta de
Creditao irrevocable selicite ' usarla como una base de
financiamiento para obtener de su hanco 1la apertura, de una
segunda Carta a .favor de- un manufacturerc o suplidor de la

mercancia necesitada para embaraque bajo la primera Carta de:

Crédito. ) ' . [
27
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2.2.4 CLAUSULAS ESPECIALES EN LAS CARTAS DE CREDITO:

ademads de las anteriores variantes., axisten dos tipos de

‘clausulas- llamadas  "especiales”, las cuales pueden ser

insertadas en una Carta de Crédito ordinaria o normal.

" CLAUSULA ROJAT La inclusién de este c<ldusula en la Carta de

Crédito provee pages anticipades al beneficiario (exportador)

por una parte o el wvalor total de La <carta antes de aque la

mercancia sea embarcada. El prdposito de dichos adelantos en

-efectivo podrian permitir al exportador comprar la mercancia,

efectuar el embarque vy presentar los documentos reqﬁeridos. )
emprender el procesamiento, embalaje o hacer otros’ ‘arreglos‘
que puedan ser requeridos pars tener la mercancia lista para
el despacﬁo.

CLAUSULA VERDE: Es la mismar gque la «c¢lausula raja _excepto
que bajo la clausula verde., el paco anticipado es hecho,

géngralmente contra presentacidén de un recibo del almacen

evidenciando haber recibide la mercaderia para su custodia,

2.3 GIRO DOCUMENTARIO AL COBRO

Constituye la forma de pago mis wventajosa para el
vendedor cuando la condicién de .embarque se efectus al recibir
un Giro Documentério'por parte del_compradqr._

Para realizar . ‘ia- transaccion bajo este sistema, el
comprader puede optar CQaLQuiera da los ﬁedios siguientes:-
a) Adquirir un- giro & nombre del - proveedor en cualquie}
enticag bancaria,‘ cancelande el % de comisién por cambio da
moneda extranjera y enviarlo por = un- medio ae transparte
efectivo. v sSeguro. ‘ .
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b) Efectuar una transferencia de fondos en moneda extranjera
para un banco corresponsal en el pais del wvendedor, cancelando
la comisién por cambioc ¥ la;comisién por transferencia.

c) Emitir uﬁ" giro pafa ‘ser debitado de una cuenta bancaria
propia en elgpais expor tador .

Cualquiera que sea el medio utilizado, al compr ador
deberd de preveer los mecanismos nhecesarios para protejer la
inversién realizada, ya que el seguro debera de ser cancelado
bajo las mismas condiciones al jgual que el flete vy los otros

gastos.

2.4 AVANCES EN EFECTIVO:

Al igual que los Giros Documentarios, les avances que ‘el
comprador pueda conceder al vendedor en efectivo, constituyen
una fuente de financiamieénto para la produccién, empaque ¥
embarque de la mercaderia.

Por consiguiente es un mecanismo poco utilizado vy
dnicamente aplica c¢uando se pacte wuh precic de compra tan
venta joso que compense & wunha tasa de rendimiento bancaria,
la inversidén y financiamiento concedido en diéha transaccioén.

Regularmente . debe de ‘ existir wna confianza entre las
partes contratantes para efectuar este tipo de negociaciones,
ya que concede desventajas al comprador ¥ 105 medios. de
recuperacién por cambios de articules, calidad, faltantes,
averias por malos 'embalajes y deterioros, se _convierten en
gastos adicionales de comunicacién, fletes y, costo de
opertunidad.

[AEELE. Y
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Pese a Qque no es una método de financiamiento usado
comunmente, la utilizacion de. avances eon efectivo por medio
de Lineas de Crédito constituye un mecanismo eficiente entre

: emb(eSas ubicadas en distintos paises y que normalmente existe
una‘relabidq‘de depgndencig entre unha y otra, por lo que lsa

'canfianza ieé madxima y permite cualquier tipo de transaccién

sin riesgos de pérdida.

2.5 CUENTA ABIERVA:

£l - mecanismo {dé Cls Cuenta Rbigrta esta dirigido

principalmenie E a emp;ésas -ubicadas en’ distintb Estado, pero
déntro del mismo .pgis,i 'présenténdosé. édmol “un . método  de
financiamieﬁto inte;nadidnai:_'sola;epte" eﬁtre . empresas Ceon .
dependencia de -capital ﬁo-:-g§h_ .qPéﬁ _f%lapién-_ qameréigl “de
confianza bésada'ép peribdgé:qéigyansqc§iqhéé.éiitoéés.

_Un  productar o . preveedor, 'concede a otra empresa “la

v

facilidad comercial de adquirir sus  ‘productes. 'sin el . pago

anticipado 0 contra entrega, .unicamente -cancelando a cierto

periodo pactado previamente, 105 montos quef le . permitan

continuar retirando mercaderia de acuerdo a sus necesidades.

Ltos pagos pueden efectuarse por cualquier medio, e

incluso por wuna Linea de Crédito, sin necesidad. de_' la

cancelacidn total del adeudo, siempre y cuando se mantenga

cupo disponible para los pedidos posteriores.

. 2.6 CONSIGNACION:

La consignacidén utilizada como wun método de financiamiento

internacional,  constituye un mecanismo qQue proporciona miltiples

PROPYENAD GF LA S0 WSIGAD CF SAN CARLNS DE GHATEMALA
Biblicieca Centegl




ventajas al comprador y unicamente garantiza al productor o

distribuidor la cancelacién de )Ja mercaderia vendida a un periodo

‘mactado_previamente.

Los‘ktérminos del contrato, deben de ser claros y
estipular las obligaciones referentes al pago de los impuestos
y derechos arancelarios, va que es el principal factor para
que la transaccidén no constituya una pérdida para las partes
contratantes .

Este métode de financiamiento, no es utilizado entre
paises precisamente por las normas aduanales que rigen én cada
uno, sin embarge su ocurrencia se limita a casas extraﬁjeras
que invierten capital en la introduccidén de una marca y bajo
la garantia de introduccién en el mercado de productos

cCOonNexos .
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P LD e L hg o CAPTTULO IXIX

S Te 2ems 1 Ta o Tt ko oS e sl

3.1 DEFINIC ON.
R B O R R ETE R T AP I Y T R o ‘ .

. Constltuyen la serie de pasos que deban de efectuarse
o DG IRl PITEL v R P L U T . )

localmente 'parai_poder ingresar  la mercaderfa procedente del
omi LB U AP e T e e s o

exterior. hasta las bodegas del comprador, bajo.'. las normas

aduanales y fiscales vigentes "en. el .momento de realizar la .

internacidén.

;3.2 UNIFICACION DE_ INFORMACJON:
1 N Dl O s -.'U.'J(j' v e d.‘., T

"‘:”"Represent_ap uh’ fmpdrtaﬁﬁe pasd enn el éxito de obtener la

mercader {4 'di e e necesxt cuando se.necesita ¥ a los ' costoes que

sada g

dompe ifiﬁéh inté&* manteng

:‘!

&1° éo'brador‘dentro del mercado interno.

TR f il g1 ‘Proveedor Extranjero desde - que se

Ua “ésmunicac PR con

B S, NN E ey Yiep Lty pes R i .
vrealizan l1as primeras condiciones de comprya comienzan a formar el
et Taly W da

lexpddisnte” ihdividual *"de ‘lada ‘compra al exterior, y debe de

i

R R I R T T Py ;- - - . : < Iy
actualizarde ‘inmedi'ataménté con'la factura proforma. - confirmacion

3Pyl a3 P o
e’ ‘Precios y”’fg orden de"bedrdo. hac19ndo una comparac10n entre

N I B 0 U Sy Y .

cada’ ‘une ‘de’ éstos “‘ddcumentos para verificar si  existén

ST N ot TR A e A ST S U, . - PR

discy¥epancids,” faltantes ‘o’'cambios antes de gque la mercaderia sea
. Y

\

L F L -
embarcada”y cancelada por cualgquier forma de pago.

N ¢ z 4

Seguidame nte ‘es‘conveniente realizar un control que Ppermita
bt 3"? e .
detectar Ta fbchas de’ dmbarque“y entrega de documentacidn original

a nuestro corresponsal vya que hay que tomar en cuenta que desde el

NS L - W i I T TN ' .
momento” Gue” ~la mercadéri&“Ra dido cancelada, el costo se modifica

‘v".:‘--.fsfi 5 re ‘-.._., N [

ascendenteme “did tras dia, fo” cual amerita una comunicacisan

P

32 - ' -

%




efectiva con las partes que intervienen en cada transaccién, ya
sea de transporte, financiamiento o de recepcién.

El uso adecuado de la documentacién puede evitar atrasos en la
obtencién de la mercaderia, asi como también, los controles que se
implanten para unificar la informscidén proporcionan una reduccion
de costos en relacidén a tiempo, aprovechamiento de oportunidad y

por consiguiente ventajas econdémicas.

3.3 POLIZA DE IMPORTACION:

Es el documento legal que sustituye a la Factura original del
proveaedor y la cual debe de ser usada como soporte contable al
registrar la compra al extarior, es por esto que el vendedor
deberd enviar una copia adicional de la factura cambiaria.

En este documento aduanal se debe de hacer una declaracidn de
ios articulos que integran el total de la compra, asi como su peso,
valor en délares y las cantidades que estan ingresando, ya que
estas caracteristicas colaboran a poder aplicarles un afore mavor
o menor de acuerdo a la partida arancelaria que recomiende el
NauCa (Nomenclatura Arancelaria Uniforme Centro Americana)
y es por eso que una mercaderia adquirida fuera del territorio
centroamericanc, debe de ser declarada en la factura del proveedor
egtranjero con las caracteristicas exactas del articule, vya que
entre una partida arancelaria y otra, podria variar el afore que
las afecta de una manera considerable y por consiguiente.modificar
el coste de la mevrcancia.

Para la elaboracién correcta y adecuada de las pédlizas de

importacién, debe de contratarse Jlos servicios de:un Agente de
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Aduanas que tenga experiencia de prestar sus servicios a empresas

que importan mercader{a con caractervisticas similares.

3.4 SELECCION DE TRANSPORTE TERRESTRE: -

Al contratar los servicieos de plataformas o furgones para
mover la mercaderia de los puertos nacionales o zonas fronterizas
hacia la Aduana Central o Almacenes Fiscales, hay <qQue tomar en
cuenia que: las empresas grandes de transportistas son los que
ofrecen una mejor tarifa, principalmente cuande el usuario le
ofrece un volumen fijo de movimiento al mes. '

$in embarge hay que analizar ademas de las tarifas pactadas
para este movimiento, el servicio que prestan v la dedicacidéon que
le ofrecen al manejo de los productos desde los diferentes puntos
de acceso hasta ser descargados en el lugar indicado por el
comprador .

Una atencién personalizada para el control de la mercaderia en
el puerto cuando no se usa el servicio de contenedor completo (FCL)
es sumamente necesario para obtener recepciones optimas, asi como
la cancelacidon de los gastos portuaries ¥ el traslado adecuado
hasta la ciudad, son factores que hay que tomar en cuenta, vya qQue
log vrobos, faltantes, damos, atrasos e incluso pagos inadecuados.‘
son muchas wveces producto de un m&l manajc localmente v hue no es

campensado por una tarifa reducida.

3.5 SENT; onN ¥ LIQUIDA 178 DE IMPORTACION:

Este procedimiento local. corresponde efaectuarlo al Agente- de
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"adianas contratado para la elaboracién de la Féliza de Importacidn

.o,
|16

"cufRdd se lé entrepan los documentos originales respectivos,

* o pobe dq'tomarna en cuenta p{incipalnento.gue B4 presentacidén

vaﬂiiﬁ%Tﬁckde i;;édiatéhente después de que la mercaderia es reportada
V;“"«Jﬁmliraduané Ceniral. asi como la liquidacidn correspondiente con la

Yisturia addahal. ya aue muchas veces los problemas que presenta un
embarque podria ocasionar tramites prolongades y por consiguiente
atrasos en la recepcidn.

Otro TrTiesgo que se corte al presentar una Péliza wvarios dias
después de ser reportada a la Aduana Central, es el tipo de cambio
utilkzado para la conversion de moneda extranjera a la moneda local
cuando se mantiene una inestabilidad ascendente, ya que unal vez
presentadg la Péliza, ya no puede ser modificada la taéa cambiaria,
inclus& los feparos futuros por parte de la Csntraloria de Cuentas

se calculan de acuerdo al tipo de cambio de su presentacién.

3.6 SELECCION DE AL MACENADORA:

Al designar el! punto de descarga de la mercaderia importada en
| . cualquier almacenadora, debélde tomarse muy en cuenta el servicio
duo,-estas ent idades prestaﬁ al importadorl tanto en las bodegas
fiscales como en las bodegas generales.

Debe de wverificarse la continuidad con qﬁe la visturia Aduanal
residente en wuna almacenadora, hace utilizaclién de muestras para

comparacion de precios en el mercado tomando articulos propiedad

del wusuarie, asi como el tiempo que este personal utiliza en la

liquidacién de las polizas de importacién.

Otro factor importante para una seleccidén .adecuada, son las
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facilidades con que se cuenta pare la carga y descarga Qe_
mercaderia .en las instalaciones generales y fizcales, tanto del
personal como del equipo a utilizar, y que garanticen el manejo
adecuado de los productos importados.

La eficiencia con que se cuenta en el proceso transitoric de
la merca&eria por }as instalaciones de estas entidades, es un
factor economico que puede perderse por pretender la
obtencién de tarifas coémodas en almacenadoras cuyo servicio

entorpece el trafico activo de las empresas importadoras.

3.7 CANCELACION DE LA POLIZA DE IMPORTACION:

Coenstituye el ultimo paso de los procedimientos locales para
obtener por completo el derecho sobre la mercaderia adquirida en el
extarior v debe de realizarse en el momento precise para aue los
articulos que ingresan a la bodega del importador, se encuentrén a
una hora coportuna en donde se reduzca el costo de mano de obra en

descarga, colocacidén y distribucidén de la mercaderia.

3.8 CALCULO DE COSTOS DE L& MERCADERIA:

Para poder determinar el costo vreal de los articulos
adquirides en el exterior hasta el momento de ser colocados en la
bodega del comprador, es necesario conocer los valores monetarlios
gue se han efectuado, tanto en moneda extranjera quetzalizada
come en moneda nacional ¥y a la vez tomar en cuenta todas aquellas
transacciones que pueden influir en el costo y que finalments
constituiran un valor monetario, tal es el casc de una contingancia
por cambio en la seleccidén de partida arancelaria ¥y que a futuro
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podria constituir wuna pérdida, o una comision por volumen de un

embarcador que podria slgnificar un descuento a futuro.

- Es recomendable establecer una politica.ihternh adecuada para
cada importacidn qhe‘sé realice, analizando los mercados en que se
comercialice de acuerde a su posicién geografica, calculando la
inversion de tiempo y dinero que se necesitard para la adquisicién
de la mercaderia.

Dentro de esta politica de costos, también debe de incluirse
el porcentaje ‘de faltantes, deterioros y averfas que se considera
no seran recuperados a travéé de "la compania aseguradora Yy que
finalmante contithen. un c¢osto para el monto total de las
importaciones, los gastés ocasionados por fa seleccion de mercados
mundiales, gastos de financiamiento y todos aquellos gastos de
cobertura total 'paré una empresa, tomandoc muy en cuenta previo & su
distribucidn, Que el costo final de cada articulo no proporcione
desventajas.compétitivas que obliguen al importader a estar fuera

de mercado.
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CAPITULD IV
.4. GASTOS ADICIONALES EN EL EXYERIOR

erogaciones en moneds

independientemente del wvalor de lsa
flete (aéreo, maritimo

4.1 PEFINICION:
aquellos gastos o

Cconstituyen todos
O

realizan

extranjera que seé

tal es el caso del
)
necesar iamente deben de efectuarse

que

mercaderia,
terrestre) ¥y el seguro,
recepcién garantizada en el pais

de los articulos

para la
de

comprador .

CONTRATACION:
teniendo un amplic conocimiento

para la

4.2 CONY
efectuada

Debe de ser
que prestan serwvicios

en el exterior

las companias
agilizacidn de la compra efectuada.

FREIGHT FORWARDER , es le
que ofrece una gama de servicios
efectua el tramite

4.2.1 EMBARCADOR:
normalmente COMmGC

. Conocido
Juridica

o
consolidacion,
formas

cersona individual

.

adicionales a la ya que
contratacién de

completo de la papeleria,
cualquier

de empaque,
adicional mnecesaric

documento

transporte maritimo v

para la exportacian,
Forwarder

la vez un consalidador

ser a

combinada

puede
Yy la documentacidn

Un Freight

pero normalmente no actua en forms
de wuna

de

medio

utilidad por
necesidad

no se emite en forma propia.
su
sin

embarcador obtiene
de transporte,

EL
de la -embarcacion vy en el

comisién otorgada por la linea
espacic completo dentro

adquirir wun
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caso esbeciflco de Guatemala, las empresas que efectuan este

tipo de transacciones estan representadas exclusivamente por
las Agencias de Viajes, ya que no esta permitido la otorgacién

de comisiones a nivel de transporte maritimo.

4.2.2 CONSOLIDADOR:
N.v.0.C.C. (None Veassel QOperating Common Carrier ):
_Copstituye una perscona Jjuridica encargada dél manajo de
carga wutilizando contratos de transporte maritimos o aéreos en
forma propia e ldentificados <c¢on su nombre, pero realizando

las transacciones en medios de transporte comunes o regulares.

Para poder operar como embarcador es necesario que las
ent idades llenen las regulaciones estiéuladgs por las
comisiones Maritimas Y Adreas Federales exigentes en cada
continente y utilizar las tarifas autorizadas para cada linea

Je transporte.

Su actividad principal consiste en conseguir carga de
usuarios qQue no ocupen contenadores completos, consclidarla ¥
adquirir wun area en cualguier linea aérea o maritima para

transportarla ¥ revender a un coste mayor el espacio obtenido.

4.2.3 COMISIONISTA:

Es la persona que actua en calidad independiente
consolidando mercaderia y efectuando los trdmites necesarios
en ei'pais de origen en exclusividad para un comprador, pero
su comisién la recarga al wvalor original del producte o lo
desglosa en un rubro por aparte en documentacién propia de
acuerdo a las condiciones pactadas previamente con Su cliente.
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- s &fﬂggé importante ,conocer. la, diversidad de Lineas Maritimas
: .que .prestan; el .servicio desde el pais de origen o vendedor,
* hasta el pais en donde recide el comprader, asi como sus

itinerarios, tarifas y su' servicio. Principalmente porque hay
vepet ABIiivest o w g i .w“iﬂuw. - i

ciertas wventajas econdm;cas en la wutilizacién de algunas de
ellas que se ven reflejadas “en seguridad y garantia para la

mercaderia adquirida.
[ TS E L e T

Sipﬁcgmggfqo.d(e§£a§z‘ventajas dependen mucho del pais de
origen en donde se realice la compra, vya que la utilizacion
de Lineas Navieras con tarifas estandar o por conteneddr
del; ,Orients eropercionan gastos fijos de transporte,
mientras, las Navieras, .con. tarifas irregulares aplicables &

¢cierto tipo, de .articulos ,son..motive de andlisis para obtener

13

CQ:S.EQ 4 f?-ve'n

ket

LAJOSOS . wnhuvicans

T o T L T Y an a E
Independxentemente “de la tarxfa que se aplique a la carga

- concedida, debe de tomarse muy en cuenta que el objetiveo
-Principal, de .las . transaccignes con el exterior, es ia
obtencidém Qggjyéém:anﬁigH}ps, con el minimo riesgo, Vpero sin
descuidar- los;;-p}élos" operativos. un ejemplo . frecuente,

geurre.; al  comparar., los resultados obtenidos al final de una

* transaccion utilizando-. .el,, . servicio de Consclidacién de
- Mercader {a en un contenedor cerrado, a un costo de flete
I R X7 05 T 1 ol g et .
. maritlmo normal vy con la garantjia de inviclabilidad del
. LIS L SR g F - :_m_k- Bo 2k
s conten;do, a cambio de usar un servicic <con reduccién
[ 40
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| en costo de flete maritimo, pero colocando 1la mercaderia
| en bodegas comunes de ls embarcaclén, en donde el accesoc de
\

| las «cuadrillas que descargan es permitido en cada puerto de -

atraque previo a su destine final, corriendo el riesgo de

averia, faltante y deterioro.

Por consiguiente, la seleccién de la Linea Maritima debe
de basqrse no solamente en el costo 'de transporte, sino que se
debe de tomar en cuenta el histo}ial de la Naviera, el
servicio que presta, la solidez dé‘ su infraestructura

organizative y la seguridad que proporciohq a los usuarios.

4.3.2. SELECCION DE _COMMODITIES:
| Principalmente la seleccién de :Commodities a wutilizarse
en los fletes maritimoes que se contréian. se realizan al
importar mercaderia procedente de éstados Unidos b4 le
corresponde al Embarcador, Consolidador o Comisionista,

conocer, aplicar y aprovechar la cobertura vy amplitud de

cada uno de estos commodities.

Un Commodity representa el valor de la tarifa aplicable a
un articulo determinado por su traslaqo maritimo v el espacio
que ocupe dentro de la embarcacidén, de tal forma que el costo
del flete es diferente al importar juguetes, que al'importar .

alimentos, aparatos eléctricos o vehjiculos,

un ejemplo del uso adecuado de un commodity, los

constituye la embarcacién de més de dos articulos sin gque
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ninguno de ellos ocupe mAs del 50 % del espacio del furgén,
aplicando el commedity F.A.K. (Freight All Kinds) el cual
tiene un costo reducido e incluye la mayoria de gastos
adicionales en Dolares .y el flete internc en Guatemala a wun

costo menor del mercado local.

.

Por consiguiente es de suma importancia para la reduccidn
de costos, la comunicacién anticipada con el embarcador previo

a utilizar a una LInea Naviera y saber como hacer usc de las

rarifas que se encuentran vigentes en el mercado maritimo.

4.3.3 ANALISIS DE GASTOS DE EMBARQUE :

Los gastos ocasionados por el usoe de espacie maritimo,

son regularmente estandar en la mayoria de Lineas Maritimas

provenientes de cualquier parte del mundo, y se basan

principalmente en la elaboracidén de la documentacién y en un

gasto adicional por la fluctuacidn de precios en el

combustible utilizado por el barceo.

Sin ambargo, cuando se analiza el transporte maritimo

proveniente de Estados Unidos, hay que poner mucha ‘atencién en

los cargos que las Lineas Navieras wutilizan como gastos

adicionales a la tarifa maritima estipulada. Estos gastos,

var ian en cada embarque efectuado, y su monto depende
‘ principalmente de la Linea MNaviera, del commodity utilizado ¥

embarcador para efectuar su declaracidn y

la del

astucia

da

conseguir los mejores precios en el mercado.
Entre los principales se encuentran:
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- BUNKER = Gasto fijo x ¢/2,000 lbs. (con un minimo)
- SEGURO = Gasto fijo x ¢/2,000 lbs. (con un minimo)
- 3.0.8. = Un porcentaje (7%) sobre la tarifa

- T.5.C. Gasto fijo x ¢/2,000 lbs.

-~ U.5. HANDLING = Tarifa. fija
- DRAYAGE = Tarifa fija

- B/L = Tarifa fija

Es precisco determinar inmediastamente antes de seleccionar
un commodity, cuales de éstos gastos ya estédn incluidos dentro

de la tarifa maritima y cuales deben de aplicarse de la forma

estipulada, ya que se pue?e ‘caer en el error de c¢ontratar un '

, ' .
commodity a un c¢osto muy bajo, pero que no incluva ningun gasto
adicional y al recibir el cargo total, su wvalor exceda a la
utilizacidén de otras tarifas mas ventajosas econdmicamente por

"incluir la mayoria de gastos adicionales.

4.4. UTILIZACION DE ESPACIO MARITIMO:

4.4.1 COBERTURA DE FURGON:

Generalmente se conoce a un Furgon como una caja rectangular
metalica que se traslada dentro ¥y fuera de la embarcacién
utilizando un rodaje incorporade y aque normalmente prestan el

saervicio de Roll on/Roll of.

Este tipo de 'furgones se wutiliza principalmente entre el
comerc¢io con Estados Unidos, y el aprovechamiento de c¢ada una de
las medidas existentes se ven reflejadas en costos de la mercaderia
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y por consiguiente en erogaciones adicionales de moneda extranjera.

Las principales medidas de furgones secos (Dry Trailer) v

furgones refrigerados (Reefer Trailer ) son las siguientes:

FURGON ANCHO LARGO ALTO PESO MAXIMO

40" DRY TRAILER ' B8 39 57 8*' 5 56960 lbs.
40° REEFER 73 327 0" 8’ 3" 54750 lbs.
40" HIGH CUBE 2t 8" 39 5" 13" 6" £6960 lbs.
45" HIGH CUBE 7' 8" 44" 5" 13" 6" S7000 lbs.
20' DRY TRAILER 7' 6" 19" 3" 7rio" 44844 lbs.(4)

Dentro de las tarifas maritimas de las Lineas Navieras aque
subren el comercio norteamericano, un furgon de 20’ tiene un costo
igual al furgon de 40' por lo que e] aprovechamientoc dal espacioc no

es relativo al desembolso efectuade en moneda extranjera.

El ahorro en costos dentro de este punto, radics
principalmente en Jjugar con las medidas de los furgones., la
capacidad de peso mixima y mezclar los commodities juntamente con
la inélusién de los embalajes usados por el proveedor, ya que si la
mercaderia esta compuesta por wvolumen y nc por peso, €S
recomendable usar un furgon de 40' REEFER SECO, pues la tarifa
aplicable a este equipo c¢oncede al importador wuna economia
significativa, en comparacién con el equipo de 40" DRY
TRAILER, para esto es necesario conocer muy bien las tarifas vy

equipos de cada linea naviera.

(4) Tarifarios Maritimos de Estedos Unidos-Guatemala. U.S./Central
Amer ican Liner Association, Agreemet numero 202-010987.
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El equipo de 45° HIGH CUBE, no solamente proporciona mayor
espacio a lo largo del furgon, sino que ademis es recomendable su

uso cuando la mercaderia por su naturaleza o embalaje debe de -

L

acomodarse en tarimas de mucha altura, ya que su cobertura a lo
alto es mayor que el resto del equipo y utilizando adecuadamente el
arancel tarifario, se puede obtener un costo adecuado al transporte

y que proporcione alguna ventaja econdmica.

4.4.2 C R&_DE CONT :

Un contenedor es un recipiente metdlico recuperable, destinado
al comercio internacional y construidos de manera estidndar para que
puedan adaptarse mundialmente‘ unos .a otros para facilitar la
estiba. _ . |

A diferencia de la estructura de loé furgones, no poseen un
rodaje incorporado --por lo que su traslado terrestre debe de
llevarse a cabo por medio de plataformaél

Las medidas de este equipo se encuentran en forma paralela a
los furgones y" comercialmente ef costo de transporte de un

- contenedor de 40' es aproximadamente dos wveces al costo de un
contenedor de 20, sin ‘importar el tipo de mercaderia que se
transporte en su interior, por lo que la reduccidén de costos en
este equipo esta sujeta al volumen de carga que se maneje con las

Lineas Navieras.

4.5 ANALISIS DE TARIFAS AEREAS -

La utilizacién de las Lineas Aéreas para el transporte de

mevcaderia adguirida en el exterior, tiene un costo relativamente
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alto si se compara con un flete maritimo, sin embargo hay que

analizar la vrapidez con que se obtienen los productos comprados v
el costo de oportunidad que representa el colocarlos a la venta el
mismo dia de efectuada la erogacién en moneda extranjera.

Para utilizar la tarifa aérea de 1; forma méas ventajosa. es
necesario conocer la proporcidn en que aumenta el intervalo entre
pesos de cada tarifario,' ya- que a mayoer numero de kilos, menor
coste tarifaric v a menor nimero de kilos, mavor es el costo por
el flete aéreo.

4.6 ANALISIS DE ASEGURADORAS:

4.6.1 TJARIFAS ¥ CUBRIMIENTOS:

La seguridad <¢on que se cuenta en las compras de mercadevia en
el \exterior. representa la cobertura total sabre perdidas
ocasionadas por deterioros, faltantes y/0 averias, y por
consi;uientgt_el costo de dicha seguridad debe de ser equivalente
al valer que significa para el comprador, la inversion efectuada en
moneda extranjera.

Cuando la condicién de compra se hace incluyendo e! seguro
dentro del costo (C&l), se debe de tomar en cuenta que el proveedor
contrate un seguro con cobertura total, vea que por economia podria
utilizar una cobertura parcial ¥ no especificarlo en el certificado
proporcionado, a la wvez se debe verificar que la compania
aseguradora elégida. posea oficinas en el pais comprador para
evitar atrasos en la presentacién de reclamos y gastos adicionales
de comunicacién.

Por consiguiente, no  solamente debe de analizarse una
aseguradora por las tarifas } cubrimientos que conceda al
comprador, sino gque el costo de recuperacién que se obtengalgl
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cancelar contratos con las coberturas equivalentes al valor de la

mercaderia al sufrir una pérdida total en la transaccién.

4.7 RECUPERACION DE_FALTANTES Y DETERIOROS:

El hecho de asegurar la mercaderia con una cobertura total, ne
significa que el comprador este garantizade contra cualquier
pérdida sufrida en la compra.

Para - poder analizar la eficiencia con que se manejan los
faltanfes ¥y deterioros, es necesaric que el comprador efectue un
estudio comparativo en cuante al tiempo £ranscurrido desde el
momento de ocasionada la pérdida, y el retorno del capital
invertido en la compra en el exterior. t

Efectuar un éomparativo entre periodos anuales gue le permita
visualizar el comportamiento de estos hechos, ési* como verificar
los montos obtenidos liquidamente. en cada réclamo, contra los
costos reales de la mercaderia y su manejo{: permiten que los
procedimientos de recuperaéién se efectuen en una forma més
dinamica y se controle la parte total que representa p;rdida para
la empresa. -

Los resﬁltados estadisticos _de icompoytamieo#b, deben‘lde
transmitir factores decisivos en los ﬁrocedimientos utilizados en
forma  inadecuada en cada transaccién, como la frecuencia con que

. :
ocurven los faltantes en la utilizacién de alguna Linea Naviera, el
pais -de origen, el‘puerto de desembarque, el manejo en ei muelle,

el transportista local, almacenadora, stc. ¥y de acuerdo al tiempo

en que se obtiene el retorno de la inversién, debe de analizarse si

se eostan vealizande eficientemente los reclamos y el seguimiente
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CAPITULO V

5. COSYTOS ASOCIADOS NO RELACIONADOS

5.1 QEEINICION:

€Cualquier actividad "econémica efectuada dentro del procesc
productivo de una nacidn, se ve afectada sin exclusiéon alguna por

valores numerarios incorporados continuamente en el procesoc de su

realizacién.

Esos valores numerariocs que se asocian ficilmente en cada
procasoc, no siempre s8 presentan dentro del coste final
del producto, o mejor dicho, no se relacionan para la

Presentacion del valor total del proceso.

También existen valores no numerarios que afectan el costo de
la mercaderia y que son facilmente asociados (retorno de ls
inversién.‘ costo de oportunidad, costo financiero, etc.) pero Que
no se presentan en la informacién dentro del valor final a pesar de

la relacién que claramente los asocia con cada actiwvidad.

"Por consiguiente, los costos asociados no relacionados, son
aquellos que existen y que son motivo de andlisis en cada proceso,
pero -que no forman parte para la presentacién de informacidn

financijera.

5.2.1 SELECCION DE MERCADO: :

Centro del proceso normal de desarvollo en el -comercio

PROPIERAG % F° "‘ﬂ‘-a:.ﬂSinf.B “ SAN EARLES Tt CUATEMALA
Biblioieco Centra
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internacional, la 'seleccéqUKﬂadecuada de productos dentro
L T

de cada mercado mundial, representa el inicio de relaciones
SOEHPRIT WAL O3 2067 :

comerciales mas constantes Y exitosas, para mantener Jlos
articulos con mayor aceptacidén dentro del mercade internc por

su calidad Y precio vy _as{ obtener una rotacién adecuada ¥

rentable. L, .
o At sdleniars ais sbaise?

El costo de investigacién de mercade, puede 'convertirse en

inversién al evaluar los resultados finales del ciclo completo de

compra venta de mercaderia en el exterior, pero a la wvez. puede

. . . FILEUE IR S . L &
convertlrse en un gasto no retornable cuando se obtienen resultados
SR @ L=ty ovinse

flnales desfavorables para las utilidades de los empresarios, o
= [ eanl LRie & r :

cuando la inversidn se convierte paulatlnamente an recuper301én

Rviptehietiy
‘parcial de capital.
KR F S e P Sm SO TF CAnLe

Un andlisis de mercado efectuado anualmente en los principales
ol [3Ta) ot oty ) 2obiea i oage EARRERE
palises exportadores, representa una erogacidn necesaria para
auher Grea 0 oFa  avsineai T olae sy o
mantener factores de competitividad en el &rea comercial como:
WOYRESYG R lgp ot slev ioh wrragn a -

precio, ﬁg&&ﬂfgf#ﬁsga}iqg :e . xnnovgcién, perc dichos vglores
que se invierten, no debeﬁ’ de tratarse como gastos operativos
dentro®deli 7entorno ‘emprésarial, pues dan lugar a la formacién de
un costé nb*“relacionédbﬁ'én wel! valor total de la mercaderia
‘impbrtada’it cluando ®én*®realidad Ses un COSTO DE PROYECCION, que
debe de ser distribuido proporcionalmente dentro de 1la cantidad
total de moneda extranjera que refleje el presupuesto anual
da compras:aliexterior¥ I #3 4e0e

Desde el punto de wvista legal, la LEY DE VALORACION

ADUANAL ' pata “determinar<?dl *Valor de mercado de un producto ¥y
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aplicarle un arancel adecuado, contempla los gastos de viaje

(pasajes, hoteles, alimentacién ¥y otros) como parte del coato de

L la mercaderia y por consiguiente tambien considera grabables los
. beneficios directos que se obtienen al vealizar los .viajes de
.: E seleccion de mercados, como: obtencién de  mejores precios,

descuentos especiales, descuentos por volumen, bonificaciones

y rebajas sobre compras. i

Por consiéuiente, los éastos en monedar extranjera por

analisis de mercg&o. 'constituye un costo asocjiado con las
f;;“z“‘f-compras al e;terior. pero al darle el trato de gasto operativo,
ée. convierte éﬁ un costo no relacienado dentro dgl valor

v

final de las transacciones internacionales. -

5.2.2 CONDICIONES DE COMPRA:

Luego de Q;leccionar el mercado waés favorable para la
adquisicién de mercaderia, se efectia conjuntamente con el
C o brove;do}: last.condicioneé- de compra mds convenientes para las
partes contratantes, o que proporcionen una minima ventaja para el
veﬁdﬁaor. ya que normalmente los enﬁortadores.obtienen beneficios

que &l 1mportador no percibe en el momente de realizar Jas

negocliaciones.

- . Estas ventajas pueden llegar a constituir un costo no

relacionado en la mercaderia si el importador no conoce claramente

los derechos y obligaciones que internacionalmente conceden los
Incoterms, ya que pactan sus condiciones bajo los términos
tradicionales miés conoclidos como lo son CIF, CF, CAI o FOB, y aun
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*ts [3 .
. . b r

- . o )
asi incurren en costos no relacionados que regularmente se operan

A ' ot ]

.. ,
como gasto.

un costo ;adicional en que se incurre regularmente sl
efectuar la contratacién bajo el término FOB. {Free On Board),
da lugar cuande se detectan faltantes o averias an-furgones
cerrados desde el pais de origen, ya que se . presenta el
reclamo a la compaiia aseguradora y se estanca la inversién

realizada por per fiodos que obligadamente conllevan los

procedimientos correspondientes. .

I3 - . B B Jr

El término FOB le confiere la obligacién al vendedor de

cargar con los costos, gastos y dafios hasta aue la mercaderia ha

traspasado la borda del bugue en el puerto de embarque,.(entiéndase

como borda la orilla del barco) o sea,..que la obligacidn ,del”

exportador termina cuando la mercaderia ocupa el espacio en la
embarcacién; independientemente de tocarle fisicamente, de _tal
forma que si un contenedor se safara éae una plumilla y'se
destrozara juntamente con la mercaderia | dentro  del barco,
los costos y gastos corren por cuenta del comprador, y si la
destruccidn ocurre fuera de la ‘emBarcécién. " los costosw y
gastos corren por cuenta dal vendedor; justificande asi un

reclamo directo por faltantes o averias en furgones cerrados, \
\
‘

Por tal motive el reclame de mercaderia en contenéedores
cerradcs, debe de realizarse como medida preventiva a la
compafia  aseguradora, sin embargo deberg de ~ reclamarse

directamente al proveedor - ¥y tomar en cuenta el tiempo de

H
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recuperacidén para los costos finales y asf disminuir en cierto
porcentaje un wvalor aszociado a dicha transaccién que no sé

relacione con el cost& finél de la mercaderia.

5.2.3 CONDICIONES DE EMBARQUE:

La seguridad con que seltransporta la mercaderia del exterior
T

entre los palses provoca incurvir aen costos adicionales que son
compensados con la recepcién completa de la inversién realizada
- originalmente. Sin embarge algunos importadores con el 4nimo de
incrementar sus utilidades} contratan el transporte maritimo sin la
proteccién de un servi;io de coqsolidacién entre un contenedor
cerrado y gon émpaque inadecuado para el Jlugar en gQue seréd

transportado.

El riesgo se incrementa bajo estas condiciones y en caso de
pérdida parcial o averfa, el reclame al seguro no compensa la
inversidén efectuada en las transacciones internacionales, y mas audn
cuando el faltante no es tomado en cuenta para calcular el wvalor
final de los articulos, vya que no solamente reduce la utilidad,
sino que se corre el riesgo de gquedar fuera de mercado por los
costos elevados que necesitan aplicar a los productos pars la
venta. Un buen embarque ¥ un buen empaque minimizan los riesges ¥
estandarizan loé precios v las utilidades, mientras qué la busqueda
de ahorros con alto Indice de riesgas provocan c¢ostos adicionales

que pueden no relacionarse en el valor final de la mercaderia.
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Los costos adicionales en que:* se pusade zncurrxr por

documentaciéon incompleta o mala declaracién, se resume en

. g i u 150 a{c',‘s .
aspectos que provocan sanciones “'de’ 'acuerdo “*Va normas
aduanales wvigentes en cada periodo. Actualmente. la..falta de

i vrdas 182
legalizacidn por el Consulado de Gusatemala _en el pais de
‘origen de la factura original y el conocimiento de . embharque,
provoca incurrir en una multa calculada en Dolarsg, Americanes

por cada documento, tambien la declaracién de mercaderLazﬁen
;

N B T :-‘.;_;‘__-‘.L{-_-} PR RV AY PR
idioma distintoe al Espafol v algunas firmas en los documentos
: Ll aty ol siviel i w0 AL TS

originales ocacionan incurrir en multas menores que. af? 58D, -
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s wyra  obsudshenl Sl bl 25

costo flnal de los’productos.

At §oroldis 4
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Por ser la carta de crédito uno de lgs m cani_
ceve 2Rl T shsulngts
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RPLERIN

utilizados en las transacciones 1nternac10nalesf es _ necesaggq

Amr g ey Ay CleseT Tm 07D THRIEBT s TR

Qque se tomen en cuenta dos aspectos: s AR

IR At S T SR RETT R VIR SR R s L
1)- La capacidad de pago aue la empresa posee al mom mente de.
. T S T Y T B - T RN B L

Jorre Y KL e

hacer efectivo el pago al proveedor. . w wdy 7
ao.d e fud - EA sene g ly WLTE S

2)- €l tiempo que se necesita para cubrir la obligacidn  .en_ .su

4 emer meue au ¢ b Tedizg ToRa Al w7
) g ) i

totalidad.

1 c. g EarmeT BGE MRYTIG
7 foubame sl T wF L oY FRrTRC G 20

En el momento que el banco corresponsal nczat.i‘l‘_.ic_;;n-"e;\l_,t:g,,n;\c:.t::',,J
P VN TNF PRTILEC S BRI SR A Pher. 2 Fa€ 0l FOTTLRAS
local la cancelacién de la compra al proveedor, la empreg
, P T e TR X IR Tol B 10 TR L
PR e SEUSL S AR IS N R ‘
lncurre en un gasto por intereses calculados en forma diaria,
————y

por lo que dentro del costo final de la mercaderia se deben
incluir dichos intereses hasta el momento en que se solventa
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la obligacion totalmente al banco local, siempre y cuande la

empresa posea la capacidad econdmica segun el primer numeral.

La comunicacioén con el banco es de suma importancia para
no realizar costos asoclados que no se relacionen en el costo,
pues los intereses pagados deben de incluirse dentro del valor

final de la mercaderia por teper su origen en el giro- normal

de las compras al exterior.

Deberd de tomarse en cuenta los porcentajes que cobran
las entidades bancarias por manejaoa y cambio de moneda para el

caleculo de costos finales.

Si la empresa necesita de un periodo mayor al ingreso de
la mevcaderia para su cancelacién vy la entidad bancaria le
concede el Endoso Bancario para desalmacenar los productos
adauiridos, los intereses forman partbLe del financiamientc
necesario para la compra v deberan de operarse como gasto
operacional sin nacesidad de taomarlos como costos no
relacionados.

Para las cince formas de pago en el exterior comunmente
utilizadas, los costos ascciades dependen principalmente de
las condiciones de pago que se consideren para la negociacién,
las cuales presentan var iadas irregularidades ¥ el
aprovechamiento de las wventajas existentes, se basan en la
habilidad financiera con Qque la oeompresa se desenvuelve en ol
mercado internacional.

Un costo o uti}idad asociada que normalmente no se
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relaciona .para los walores finales de 1la mercaderia, -esta

constituido por el Diferencial xCambiario provocédo_ por la
inestabilidad de la tasa cambiaris en relacién al US Délar, ya
que las transacciones son operadas a una tasa standar vy laé
‘adquisiciones de moneda extranjera se realizan ba jo
condiciones y tasas diferentes.

$i la empresa pretende costear  su mercaderis Qtilizando
diferentes tipos de cambio para cada transaccién en moneda
extranjers dentro de una misma compra; suse procedimientos son
impracticos y en compras wvoluminosas las operacicones reflejan
retrasos € ineficiencia. Es recomendable realizar un analisis
en periodos no mayores a un mes, del comportamiento que
muestran las compras en Are!acién a la cancelacidén en moneda
extranjera, ; asi determinar si la empresa esta ;bteniendo
utilidades o pérdidas por Diferencial Cambiario.

En ambos casos, deberda de reflejarse el wvalor final de
la mercaderia a hn valor promedio del total importado en el
mes, © simplemente reportarlo entre los gastos operativos e
informario dentro del reporte estadistico de importaciones, y

que no forme parte de los costos ascciados no relacionados.

5.4 PROCEDIMIENTOS LOCALES DE LAS IMPORTACIONES

La ocurrencia de costos asociados que no se relacionen al

final de una compra al exterior, depende exclusivamente de la -

astucia, agilidad ¥y conocimjento que e] iImportador posea para
realizar sus transacciones en las entidades aduanales vy

conexas.
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Ccada procedimiento 4 tramite, debe de ser plaﬁificado
desde que se conocen las caracteristicas de la mercaderia
adquirida, ya que internamente puede necesitar de un permiso
aspecial, de un registro sanitario o simplemente de un

"documento de origen que garantice la libre wventa en el mercado

mundial’, requisitos por los cuales los productos en su

¢conjunte pueden permanecer baljo la custodia aduanal hasta la
presentacién adecuada de la documentacidn,
A la vez la correcta .declaracidén de precios vy las

condiciones de compra relacionadas con ventajas econdmicas,

Jebe de ser motive de ‘andlisis desde Qque se conocen los

“documentos iniciales del vendedor . £1 estancamiento de
contenedores completos pof una péliza enviada al departamento
‘de valoracién de la Aduana Central, no compensa el incremento
a que puede ser. castigada una partida‘ arancelaria por
_écultamiénto de bdﬁificaciones. descuentos o 7 precios
especiales.

Ceda uno de los pasos éue efectia el importador o el
Ageﬁte de Aduanas, esta adquiriende costos asociadoz que sSe
ven refLejados en tiempo y que pueden convertirse en costos
cuantificables monetariamente cuando la coordlnacién no sSe
efectua adecuadamente, ejemplos: La presentacién de la bé]iza
de importacidén en dias posteriores cuando existe . inestabilidad
cambiaria v provoca modiflicaciones en la tasa de cambio
utilizada para la gquetzallzacién del wvalor de los productos vy
su - correspondiente grabacién  arancelaria. La descarga de
contenedores en Almacenes Fiscales por orden de la Aduana
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tentral al no liquidar dentro del plazo estipulado, Provoca

gastos dexcé}éa. descarga, manejo, supervisién y transporte.
La llegada .de mercaderia a las bodegas del importador en horas
inhdbiles, provoca el pago de horas extras a los trabajadores,

pasivos laborales y gastos de seguridad.

Todos los gastos mencionados anteriormente, pueden
incluirse dentro del coste de los productes, o reflejarse en
gastos operatives de acuerdo a las pollticas administrativas

de cada empresa, sin émbargo se deben- cuantificar en wun

-Informe, las = cantidades  en moneda local desembolsadas
adicionalmente en cada compra y presentarlas a la
Administracién en forma porcentual  como "gastos de

-procadimiento§‘ 1hadecuhd§s'} de tal forma que estﬁdistiéaménte
se analice 'la reduccion . de las deficiencias por la
experiencia adqu}rida en cada transaccién y. en cada pétiddﬁ.

El costo mas sigﬁificativo para cualquier. empfesa
comercial en ;relaéién a - los procedimieﬁtos '1ocale§. esfg
constituido ‘por ‘el "COSTO DE OPORTON;DAD“ que se puede
adquirir al realizér una inadecuada transaccién y se detenga
la mefcade?la _adgquirida para ‘una hrohocién. ‘una ofarta, un
arﬁiculp de .tgmporada o bien pfoductos' de introduccién para
disminuir pqlitiqas_publlcitariaé de competendia.

Este ‘costo puede  ser duantifipado en productos " de-
temporada ( Juguetes inflables para ofertas de verano) " de
acuerdo al. ‘monto  de 1nventari§ b4 sQ per fodo almacenado,

determinando el rendimiente no ‘percibide a la tasa bancaria
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promedio (+) més el monte de inventario obsoleto vy la
diferencia entre el precio de venta original y el ofertado.
Deberéd de tomarse en cuenta la rentabilidad dejada de percibir

por el espacioc en metros cuadrados ocupada por la mercaderia

- retenida en la bodega del importader ¥y un porcentaje de manejo
.
interno por la . colocacién, orden y desalmacenamiento. Por
dltimo deberd tomarse en cuenta el incremente en la tasa

cambiaria ¥ preveer un alza razonable de inflacién en el
tiempo que se cologue a la wventa la mercaderia con precios
actualizados, para descontarloe del costo de oportunidad

original.

5.5 GASTOS ADICIONALES EN EL EXTERIOR

Los costos asociados qQue normalmente tienen una

ocurrencia inadvertida por parte del importador. se concentran

principalmente en la utilizacion inadecuada de Aranceles

Tarijifarios, Lineas Maritimas vy usoc del espacio dentro del

furgén. Ya que normalmente se adiciona al costo final de la

mercaderia, la cantidad quetzalizada (al tipec de cambio

vigente v no al tipo de cambio de la fecha de cancelacidén) del

flete maritime que refleja el Bill of Lading, sin hacer un

andlisis de integracidn de gastos de transporte.

. Le corresponde al embarcador , consolidador o

comisjionista, la asesoria adecuada para el usoc correcte  del

- equipo de embarque, la tarifa arancelaria maritima Yy la

contratacién de la Linea Naviera que proporcione mejores
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“.ventajasr econdmicas sin reducir el servicio = de transporte

- ¥
- . .

eficiente.
$in embargo, el nivel de wvida de la poblacién mundial,
varia en cada continenﬁe e inclusc dentro de cada 'pais "ubicado
en un Area cercana, por lo due un Freight Forwarder recidente
en el Estado "de Miami, ‘no valora cieftes gastos minimés en
dolares por su condicién y nivel de vida, :comb'lo valora el
empreéario ‘guatemalteco al sufrir la quetzalizaciéﬁ de éada
gasto. Esta es wna razén muy importante por lo que la perscna
a cargo de. las importaciones, debe ae conécer- claramenie las
actividades de su embarcador e iﬁmiscuirse en las actividades
-y “tarifas existentes en las oficinas ‘locales de cada Linea
Naviera, de tal manera que sea -un experto cubicando la carga
dentro de “los furgones vy aplicando  adecuadamente " leos
commodities para dirigir desde_ sus "~ oficinas, las tansacciones
correspondientes a su representante en cualquier pais.
Lecalmente cada . . empresa debe de obtener sUs
porcenta jes de gastos adicionales en que se incrementa el

valor FOB de la mercaderia procedente de cualquier parte del

munde, ¥y en base a estos porcentajes, verificarlos en compras

con caracﬁeri§tiq?s sim;lareg . {pais, producta, peso,
linea maritima, aduana de  ingreso,  almacenadora, etc.)
permitiendo discrepancias tolerables para evaluar la
eficiencia de cada transaccion en los procedimientos

utilizados.

Luego. se. deben” realizar pruebas selectivas de

verificacidn de costos con mercaderia de un mismo tipo, pero
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embarcadas  bajo condiciones diferentes (tarifa mar {tima,
consel ldador, equipo utiljzado, peso y wvolumen de la
morcadgr[a_gcompahante. etec.) y estractarls en su cubicaje vy
peso para colocaria dentvro de un furgén cuya compra refleje
gastos reducidos. En el resultado se obtendran nuevos costos
que ;ermitirén satisfacerse de la adecuada conscolidacién vy
cuantificar al mismo tiempL el costo asociado no relacionado o
la economi{a asociada no reportada a la administracién.

Un punto importante gque incide Jocalmente en ocasionar
gastos adicionales en moneda extranjera, es la utilizacion
exclusiva de wuna linea de transporte para reduccioén d; costos
por volumen concedido. Eé inadecuado depender de wuna empresa
maritima o aérea 'y desaprovechar las ventajaé que el mismo
importador debe de provocar dentro del mercade de competencia
y obligar a los transportistas a igualar los beneficios
obtenidos. Un importador que concede wvolumen de carga ¥ “ne
mantiene las tarifasz mds bajas del mercado, no se le considers
eficiente ¥y sus productos no estdn genervande el grado‘ de

rentabilidad adecuado.

Un wgasto en Moneda Extranjera que permanece asociado y no
se relaciona adecuadamente, es el manejo de los reciamos a la
compafiia aseguradora por faltantes y averias, que proporcionan
ademds de un gasto administrativo, un gasto directo de
procedimientos ¥y un retorno porcentual que genera una ganancia

O uha racuperacidén.

La politica para el manejo de faltantes y averias, debe
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de ser clara para la administracidn ¥y su manejo ‘adecuado

“‘dentro del <campo contable y legal, principalmente para las

empresés que poseen cuentas en el exterior y ‘cuyos cargos 'y

" débitos son operados en periodos diferentes . (mensuales,
semestrales o anuales).

€s importante' el analisis periodico vy estadistico del
comportamiénto de los faliantes, reportande los informes en
forma -continua ¥ conteniendo como minimo los factores
siguientes: .

A) Pais de origen.

8} Proveedor.

C) Producto. . ' ! !

D) valor en moneda extranjera.

E) Transportes Jtirizados.

F) Tiempo de recuperacién (desde la llegada a puerto, hasta el
crédito en la cuenta bancavia}.

G) Gastos de recuperécidn (teiex, fax, papeleria, etc.j

H) Valor de recuperacidn en qQuetzales.

I) valor CIF en quetzales.

J) Diferencia (entre las dos ultimas columnas)

El resultade promedio de‘ la columna de “Qiferencia",
mas el promedio en quetzales de reandimiento bancario durante
el periodb de recuperacién (inciso F), dividido dentro del
total de las .compras procedentes de cada pais, serad el
indicador a operar como costo por faltantes ¥y averias en la
mercaderia procedente de cada mercado, y reducir los costos

no relacionados en esta parte de los procedimientos de compras
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al exterior.

La existencia de faltantes voluminosos con
caracteristicas similares (pais, agente consol idador Y
proveedor ) en forma continua, debe de ser motivo de informe
para la direccién de la emprésa y analizado cuidadosamente
desde el punto de vista del Contador Puablicoe y aAuditor
independiente para la emisién de su informe o© dictamen, ya que
la facturacién con excedentes de mercaderia en combinacién con
los proveedores extranjeros, constituye una captacién de
Dolares a través de la compahia aseguradora en forma ilegal,
que compensa el incremento del wvalor de la péliza de seguro

y su cubrimiento.
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CONCLUSIONES

1- Las compras al exterior representan una comblnacidén de
habilidad y experiencia de los empresarios para obtener los
productos adquirides en otros paises bajo las condiciones Sptimas
de calidad, medida, peso, cantidad y principalmente del wvalor

real 4que refleja el costo final de adquisicién.

2- Para efectuar transacciones entre paises utilizando
mecanismos de pago que proporcionen seguridad en las compras al
exterior y minimizar los riesgos de mercado, la carta de crédito
representa la mejor alternativa para los importaderes, va Que
utilizandola como wmedio de financiamiento, puede compararse los
costos Yy gastos que ocaciona su utilizacioén, contra los

beneficios obtenidos en el c¢rédito alcanzade ¥y su retorno

correspondiente .
3- Todos los pasos que se realizan en los procedimientos de
compras al extaerior, involucran dentro de su realizacién,

gastos de origen obligatorio y costos adiciconales que se
mantienen fuera de la percepcién del empresario, debide a las
irregularidades que presenta cada transaccién internpacional vy
a los procedimientos locales que dependen en gran parte, de
actuaciones y disposiciones de entidades que no guardan una

relacidén de dependencia con el importador.

4- La eficiencia con que actla una empresa comercial al

realizar transacciones con el exterior, se mide a través de la

63




obtencién de precios de wventa competitivos en el mer cado

local, despuds de obtener la certeza que los procedimientos

utilizados se reflejan totalmente en 1la informacién final y

contengan la captacién completa de todos los costos asociados

al ciclo de sus importaciones.
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‘al exterior.

D

)

1- €1 adecuado conocimiento de las ventaljas aue ofrece cada pais
exportador al empresario guatemalteco, asi como las condiciones
de compra necesariaslpara cada transaccién realizada, pearmitirén
al importader aumentar su rentabilidad en cada compra, reduciendo
sus riesgos y alcanzando costos de oportunidad positives gque se

reflejan en su crecimiento comercial.

2- Es racomendable comoe parte operativa de las compras al
exterior, el inclulvy la capacitacién del personal a <carge del
manejo de las importaciomes todo al conocimiento sobre cartas de
crédite, para que represente una medida financiera proyectada a
utilidades colaterales en el ciclo de las transacciones

internacionales.

3- El ciclo normal de las importaciones, es suceptible a la

realizacién de costos asociados que no se consideran dentro

‘del valor final de la mercaderia procedente de cGualquier parte

del mundo, por 1o que es recomendable que el empresario cuente
cOnun raersonal experimentado que proporcione  una base
confiable de la eficiencia <c¢on que se manejan las transacciones

internacionales y exigir los informes estadisticos periddicos

que permitan evaluar el comportamiento. de los procedimientos

utilizados en cada una de las etapas desarrolladas en las compras

Es necesario .que el departamento de Auditoria Interna o




un Contador  Puablico independiente. realice per iddicamente las_

pruebas. .necesarias a las operaciones que reflejan las
impo}taciones ¥ a los registros contables respectivos, para gque
en base a ellas, emita un informe sobre las principales
deficiencias en los procedimientos, que puedan verse
'reflejédas en pérdidas por costos asociados que no se presenten
, dehtro los costos finales y dque afecten la actividad -econémjca de

la empresa,
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