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INTRODUCCION

El propésito del andlisis financiero es suministrar
informacién sobre una unidad comercial para la toma de
decisiones; esto requiere una comprensidén amplia de su
naturaleza y limitaciones, az{ como también la determinacién
de la valorizacibdn monetaria de las diferentes partidas.

El proceso de anilisis de loes estados financieros
comprende la recopilacibn, la comparacién y el estudio de
datos financieros y de operacibébn del negocio ssl como 1la
preparacién e interpretacidén de unidades de medida tales como
tagas, tendencias y porcentajes. En esta forma el analista
trata de determinar la importancia y significaciédn de los
datos gue aparecen en los esteados ¥ 8se cerciora de su
razonabilidad.

Las entrades y salidas de caja son importantes para lcs
usuarioe de los estadoe financiercs, como parte del anéligis
del desempefic financiero, la posicién de la empresa y eus
oportunidades de inversibn. Los acreedores analizan el
efectivo v los actives cercanos al mismoc, con la finalidad de
evaluar la capacidsd de pago de depda de una empresa.

El estado de flujo de efectivo complementandoc los otros
estadog financieros da a conocer la corriente de efectivo de
un reriodo, esto es, muestra las causas © razones para los
aumentos y las disminuciones en el efectivo.

El1 opresente trabajo de tesis titulado, "EL ESTADO DE
FLUJO DE EFECTIVO COMQ INSTRUMENTO DE ANALISIS ,FINANCIERO" e=s
el resultado de la investigacibn realizads sobre el Estade de
Flujo de Efective y con el se pretende evidenciar la utilidaé
e importancie del estado en el anllisis finasnciero.

Este trabajo contiene el resultado de la investigacifén
realizada conforme al objetivo planteado y esté dividido en
seis capitulos:

El primero trata generalidades de la empresa, sue
antecedentes, su definicibn, importancia, objetivos,
caracter{sticas, sus elementos, su clasificacifn, su entorno
sgpectos legales gue la regulan.

El segundo capitulo describe aspectos sobre los estadoce
financieros bAsicos, la definicién de estos, su naturaleza, 1z
importencia gque estos estados tienen, sus limitaciones. 1a&
fuente de datos financieros, sus funciones y la relaciés
existente entre cada uno de elles.

PROPIEGAD 0F LA DRIVERSIIAD DE SAN CARLGS DE GUATEMALA

Bit:lioteca Central




ii

El tercer capitulo describe aspectos sobre el anfiligis e
interpretacién de estados financieros, define 1lo que se
entiende como tal, su objeto, importancia, sus métodos, las
ventajas y desventajas de cada uno de ellos.

El capitulo cuarto preesenta aspectos especificos de la
informecién del estado de flujo de efectivo, su definicibn,
naturaleza, objetivos, caracteristicas, su forma de
presentacibn, los métodos para elaborarloc ¥ una descripcibdn
detallade de la forma de preparacibn de este estado
financiero.

En el quinto capitulo se desarrclla el tema central
objeto de estudioc como lo es el estado de flujo de efectivo
come instrumento de anflisis financiero, en el mismo se
detalla la informacidn necesaria para 1la evaluacién de la
capacidad financiera dJde una empresa, mse analiza el estado de
flujo de efectivo ¥y se muestra la importancia del estado de
flujo de efectivo proforma.

El capitulo sexto incluye el desarrollc del caso préctico
el cual resume la importancia y la forme de resalizar el
anflisis del estado de flujo de efectivo.

Finaliza el presente trabajo de tesis con las
conclusiones ¥ recomendaciones, as{ como las fuentes
bibliograficas gque B8Be consultaron para llevar & cshe la
investigacibn.

Se espera gue la presente investigacién sea una fuente de
consulta ¥y contribuyva en la orientascibdn dentro del campo del
anflisis financiero con énfasis en el estado de flujo de
efectivo.




CAPITULO I

LA EMPRESA

1.1 ANTECEDENTES
Los Origenes de La Empresa

Las primeras bases del espiritu capitalista, forjador Ade
la "Empresa Moderna”, surgen en la época del Sistema Feudal.
Las caracteristicas de la empresa y de su actividad econbmica
para esta &poca son:

a) Unidades con organizacifn simple ¢ muy escasa, basade en
estructuras paternalistes y Jerarquizantes, propias de
las instituciones sociales dominantes.

b) Localizacién de las explotaciones de estas unidades segin
los lugares de obtencibn de la materia prima.

c) Utilizacién de mano de obra en régimen de esclavitud ¢ de
dependencia casi total respecto al sefior.

d) Desarrollo comercial de la empresa a través de lias
colonias, cuyas unidades técnico-comerciales son
controladas por la metrbpoli.

e) Convivencia de does tipos de empreea, una de carbcter
privado o de propiedad del sgefior ¢ del comerciante y otra
.de carficter plblico o de propiedad de la corona o .del
estado.l/.

En la alta edad medis se desarrolla el tipo de
organizacibn econémica “Feudal-Sefiorial o Feudalismo™,
condicién fundemental gue sirvié de apoyo a la formacién del
capitalismo ¥ al nacimientoc del espiritu de la empresa y, en
consecuencia, a la aparicién de esta como unidad econfmica
conceptualmente completa. ‘ :

1/. Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de
Ciencias Econémicas, Apuntes de Teoris Administrative I,
Departamento de Publicaciones, Guatemala, 1985. P&g. 15.
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En los primercos siglos de la edad media la empresa que
surge del feudalismoc en su primitiva versidn, es de tipo
artesanal, aparte de la hacienda o rudimentaria explotacién
agricola. Esta unidad econbdmica de produccién se distingue
por las siguientes caracteri{sticas:

a) Empleo de escaso capital financiero, por tanto,
existencia de reducldos activos productivos.

b) Inexistencia de separacibn entre el trabajo directivo ¥
el manual.

El artesano, agricultor comerciante tratan de satisfacer
sus pedidos y necesidedes &8 un precioc ‘normal -en un
principio inexistente c¢omo magnitud monetaria, sblc como
espécimen de rermuta-; sin buscar, por ello, una conducta
sistemftica y planeada de méximo beneficio. ‘

Mercado local o de tipo urbanoc.

Aparicibn de cierta dieociacién entre el trabajo
organizado y la propiedad de la tierra.2/.

Entre los siglos XII y XI1I, aparecen las primeras
manifestaciones del capital financiero; surgen. los primeros
bangueros {organizados) sustitutivos de los clésicoes cambistae
¥y usurerce, en Flandes, Italis y Yugoelavia, los cuales crean
loe primeros Instrumentos de pago.

El primer desarrcllo de la empresa tiene lugar a finee de
la Edad Media e inicios de la Moderna. Es el momento de la
confirmacidn de las socledades prerscnalistas; empresas
colectivas (constituidas por socios que aportan trebajo) o
comanditarias {compuestas por socice colectivoe vy
comanditarios, que sblo aportan capital) nacidas a la luz de
la préctica del préstamo y de otroce condicionantes soclalee.

Estas socledades colectivas v comanditarias fueron la
bage de las nuevas esatructuras Juridicas y econfmicas de las
grandes socledades de comercio.

El segundo desgarrocllo de la empresa se produce con el
surgimiento del denominado Capitalismo Industrial. La
aparicibn de 1la mAgquina con la primersa Revolucién Industrial
en la Ingleterra del siglo XVIII desencadend unas serie de
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adaptaciones v reestructuraciones en 1las empresas, las cuales
tuvieron que buscar una nueva dimensibfn, un tamafio superior
més acorde con lase exigencias de las nuevas tecnologlas,
propias del inicio de grandes producciones o en gran escala.

Este capitaliemo industrial ese puede resumir en tres
reriocdoe:

El primero se 1inicia con la c¢ltada revolucidn dindustrial
o etapa de la industria de fabrica.

En esta etapa se va configurando el concepto moderno de
empresa va que abandona el modelo de unidad comercial para ser
concebida como unidad de produccibén. Se termina la etaps del
protagonismo de la gran empresa comerclal para entrar en la de
la gran empresa industrial.

El segundo perfiodo Be caracteriza por la aparicibén de
nuevos factores influyentes en la concepcibn de la empresa.
Estos factores son: La intensificacibn del Proceso
productivo, a la aparicibébn de técnicas de administraecién vy
organizacidn industrial propias de la nueva produccién en
cadena y en serie y al surgimiento de los grandes monopolios.

Tras este periodo, la empresa industrial 1llega a su
madurez y ee prepara pars el (ltimo periodoc en el que cobra

una nueva dimensibn. Son loe instantes de la crisis de las
estructuras clésicas de organizacién de tipo funcional y
lineofuncional. Surgen en cambio, las estructuras de

organizacién multidivisional vy deecentralizada proples de la
gran empresa diversificada y con estrategias monopolisticas.

La Empresa en el Capiltalismo Financiero

El tercer periodo s=e caracteriza por el triunfo del
monopolioc v la sparicibn del llamado “Capitalismo Financiero™.

Todo procesc monopolizador exige grandes dimensiones en
las empresas bpor lc gue estas requieren gran cantidad de
recuraos financleros. Por estas y otras causas, lasg entidades
financieras, especialmente loa bancos, desean vigilar muy de
cerca el desarrollc de estas 1industrias y de otros negocios
florecientes y dinémicos, de ahi, que las empresas gue
integran é&stos comienzan a ser dominadas por dichos bancos.
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A la vez que a los propios caplitalistas industrizles les
interesa cada vez mAs estar representados en tales entidades
financieras, para asi poder controlar 1os recursos que
necesitan sus empresas y los que requieran otras entidades gue
puedan disminuir su gradc de monopolio en el mercado.

Para resumir esﬁe bosquejo histbrico se presenta .el
siguiente esquema:

Naturaleza Estructura de Modelo de
del modelo de la empresa. organizacion
empresa. econbmics.
Empresa Un i da Feudalismo.
Primitiva simple,
({unidad familiar
téenica). Jjerarquica.
Empresa . Unidad sim- Capitalismo
Comercial ple, organi- mercantilista
(unidad zada familiar
técnico- o no, jer&r-
econbmica) quica.
Empresa OUnidad Capitalismo
Industrial compleja, . industrial.
{unidad . organizada
econbmica de societaria
produccibn). funcional v
' multiplanta.

Empresa Un idad Capitalismo
Financiera compleja Financierc.
{unidad organizada, 3/.
financiera, societaria,
unidad de maltidivi-
decisibn}. sional y des-

centralizada,

maltiplanta y

maltinacional

3/. Toid., P&g. 33.




1.2 Definicibn

La empresa es la unidad econémica y social en la que el
capital, trabajo y la direccién se coordinan para lograr la
produccibn de bienes y servicios que correspondan a los
requerimientos del medio humane en el gque la propia empresa
acta.

El Cbdigo de Comercio de Guatemala define a la empresa
mercantil de la forma siguiente: Articule 655, "Se entiende
por empresa mercantll el conjunto de trabajo, de elementos
materiales y de valores incorpbreos coordinados, para ofrecer
al pOblico, con propdaito de lucro y de manera sistemfticsa,
bienes o servicios”.

La empresa esth compuesta por un conjunto de elementos o
factores humanos, técnicos y financiercs, localizados en una o
varias unidades fiaico-espaciales o centros de geetién
combinados ¥ ordenados seghn determinados modelos de
eatructurae organizativa. Dicha combinacién se efectla en base
a cilertos planes a corto, mediano y largo plazo, con el Animo
de alcanzar determinados objetivos. Para llevar a cabo dichos
planes ee necesario que la empresa desarrolle funciones
especificas y concretas de carfcter financiero, comercial v
productivo.

1.3 Importancia

La importancia de la empresa radica principalmente, en
que es la que se encargs de la satisfaccién de las necesidades
humanas, la empresa privada satisface las necesidades
individuales del consumidor, v por el contrario, la empresa
plblica tiene come fin satisfacér las necesidades de cardoter
general de la sociedad. Ademfs la empresa es de gran
importancia en el desarrolloc econémico social de un pais, va
que ella se encarga de la recoleccidn de impuestos y de .a
creacién de fuentes de trabajo.

1.4 Objetivos

La empresa. cualguiera que ses su actividad, siempre va
con mirae a conseguir varioe objetivos, los cuales pueden ser:

- Objetivos de Servicio: Esta representado por leoes bienes
¥ servicios que las empresas proporcionan a la poblacién
pars satisfacer sus necesidades.
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Objetivos Sociales: Desde una perspectiva del conjunto
social del que la empresa es parte podemcos sefialar como
los objetivos sociales, la crescidn de nuevos puestos de
trabajo, incrementar la renta media por habitante de una
regiébn, industrializacién de una regibn, cumplimiento de
las tasas tributarias con los goblernos, creacibn de
actividades qQue permitan egquilibrar la balanza de pagos &
través de un shorroc de divisas por importaciones.

Objetivo Econbmico: Se define por la bisqueda de un
méxzimo rendimiente o relacién entre beneficio y capital
invertido, con el objeto de pagar un dividendc & los
inversionistas, proporcional al riesgo a&asumido,  la
cancelacidn de intereses y 1la reinversién de utilidades
que garanticen el crecimiento de la instalacién.

.5 Caracteristicas

La empresa ee uns unidad de produccidn:

Su accionar es planificada por un empresario ¥y posee una
estructura y organizacién interna.

La empresa es una unidad de decisibdn, de planificecidn y
control:

Con 8u accién espera alcanzar unas metas o fines
implicitos ¥y explicitos, que dan lugar a la formulacidn
de objetivos v al degarrollo de Programas para
alcanzarlos. -

En base B los objetivos y & los elementos de su
estructura desarroclla funciones que caracterizan su -
actividad. Esta actividad implica un riesgoe, comln a
toda accién econémica.

La empresa es una unidad financiera:

Es libre de elegir su estructura interna y sue objetivos,
esto es posible dnicamente cuando cuenta con autonomia
financiera. Es una unidad en constante relacidén con su
medio y con vocacidén a la expansidn lo gque hace necesaria
la utilizacién de recursos finaencieros y la planificacién
de estrategias oportunas.4/.

Ibid.. Pégs. 43 y 44.



1.6 Elementos que la Integran

La empresa para cumplir sus objetives vy desarrollar el
conjunto de sus actividades, ha de disponer de unos medics o
factores, elementos que en principioc, se pueden considerar
bajo dos grandes grupos: Las personas o factores activos v
los bienes econbmicos o factores pasivos.

De manera general, la clasificacién de 1los elementos
constituyventes de la estructura de la empresa es el siguiente:
El grupo humano o las perscnas, los bienes econdmicos y la
organizacién.

Dentro del grupo humasno s8e puede sefilalar la existencia de
grupos diferentes por sus intereses y relaciones con los
grupos restantes, estos son: Los propietarios del capital o
socios, leoes administradores o directivos, y los trabajadores o
empleados. .

Los bienes econémicos se suelen clasificar en inversiones
duraderas y en corrientes o no duraderas, seg@in su vineulaciér,
al ciclo productivo de la explotacibn, ya que si los miemos nc
e consumen o transforman en el mismo se estarf ante el primer
caso.

La organizacibn aparece como el conjunto de relaciones de
autoridad, de coordinacifén y de comunicacién que forman la
actividad del grupo humano entre Bi y con el exterior.

1.7 Claeificacibn

La clasificacién de las empresas, obedece a varias
situaciones v factores los cuales conjuntamente pueden darse
en un mismo tipo de empresa.

- Por sBu naturalezs Juridica: Esta clasificacién obedece
al hecho de que el propietario puede ser una persona
individual o Juridica, (sociedad).

- Por el Tipo de Actividad que Deearrcllan: Estas .ge
pueden dividir en extractivas, industriales, comercialecs
y de servicio. Las primeras son las que extraen materia

prrima de la naturaleza para proveer a lag industriae:
las segundas #on las gue se dedican a la transformacié.
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de dicha materia prima en productos de consumo final o
bienes intermedicos; las terceras son las gque se dedican
a la compra venta de articulos con fines de lucro; y las
de servicio =son las que ge dedican a actividades cuyeo
producto no tienen expreeibn material, prestan servicios.

- Por s8u Extensiétn o por el HNimero de Trabajadores que
Emplean: Estas se dividen en pequefia, mediana y gran
empreess, hasta el presente no se ha llegado ha establecer
un concepto generalmente aceptado de lo que ese puede
entender por pequefia, mediana o gran empresa, puesto que
son distintas las caracteristicas y tendenciss respecto
al tamafio de la planta en cada actividad empresarial.

- Por 1la Finalidad gque Persigue: Eetas pueden ser con
fines de lucro o© Bea lag empresas gue buscan obtener una
ganancia en los servicios que prestan, y ein fines de
lucro, las que se crean para prestar servicios sociales y
€l 1logro del Dblenestar socisl, ein esperar obtener un
beneficio particular.

1.8 Lea Empresa y su Entorno

La empresa no es un ente cuyos planes sean independientes
de su entorno, sino gue se encuentra vinculada &a las bases
infra y superestructurales del sistema, una empresa no es mbs
que un elemento dentro del subsistema productivo de un sistema
econfmico més amplio. Por ello, la empresa eataré
condicionada por 1l1la estructurse econdmica en que se encuentra
inmersa,.

Le unidad econémica de producciédn, al encontrarse inmersa
en el seno de un sistema Socio-Econfmico concreto esta
influida también por los aspectosg institucionales del mismo.
En efecto, la empresa ests sometida & los dictados surgidos
del apareto estatal ¥ su influencias afecta a sue relaciones
con los demée elementos del sistema. Asi su Estatus Legal sus
relacionee con otras empresas, c¢on los trabejadores, con el
sector exterior v con el resto del mundeo, estén supeditadas a
las legielaciones especificas de estos aspectos.

1.9 Regulacidn Legal

En Guatemala la regulacibn legal de las empresas esta
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contenida en el Decreto del Congreso de la Repfblica No. 2-7@
cédigo de Comercio de Guatemala, que establece los '
lineamientos para 1la aplicacidn del derecho mercantil en el
pals, legislande sobre la organizacién, funcionamiente ¥
operaciones de las empresas mercantiles, ubicandolas en un
marco que permite al estado la vigilancia de tales entidades.

Dicho cbdige dentro de une de sus considerandos expresa:
"Que el desarrollo de la iniciativa responde a un criterio
mercantil cuyae flexibilidad y amplitud estimalard la libre
empresa, facilitando su organizacién; ¥ regularé sus
operaciones, encuadrindolas dentro de limitaciones justas y
necesarias, que permitan al estado mantener la vigilancia de

las mismas, como parte de su funcién coordinadora de la vida
nacicnal”.

Dentro de este cuerpc legal, en el titulo preliminar se
fijan 1lias disposiciones generales aplicables a las empresas
cuando en el articulo primero establece: “"Aplicabilidad. Los
comerciantes en su actividad profesional, los negocios
Jjuridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regir&n por las
disposiciones de este cbdigo ¥ en su defecto, por las del
Derecho Civil que se aplicarln e interpretarén de conformidad
con los principios que inspira €l Derecho Mercantil™.




CAPITULO 1II

ESTADOS FINANCIER(QS BASICOS

2.1 Definicibn

Los estados financieros regumen las transacciones
comerciales de wun periodo especifico de tiempo tal como un mes
¢ un afio. Los estados financieros presentan la situacibén
financiera del negocio en el momento del informe v los
resultados de las operaciones por medico de las cuales ha
llegado a e=sa posicién.

Son leos informes que resumen la situacidén financiera de
una entidad en un momento determinado, v los resultados de las
operaciones de un perilodo especifico por medio de las cuales
ha llegado a esa posicibn.

Informes (hoja de balance, estado de resultados, estado
de flujo de efectivo, estado de utilidades retenidas y notas a
los estados financieros), gque resumen la situacién financiera
y los resultados de las operaciones de un negocio.

2.1.1 Estados Financleros Bfsicos

Los estados financleros son los documentos gque presentan
la informacién general sobre entidades econdémicas. Son la
informacién expresada en unidades monetarias de loes resultados
obtenidos, de las transacciones que realiza un ente econdmico
as{ como de la aplicacién de sus politicas contables vy
administrativas en un periodo determinado.i/.

Es importante tomar en consideracién el hecho de que los
estados financleros representan el producto de la conjugacién
de varios factores, &algunos de ellos susceptibles de
cuantificarse, como la capacidad administrativa, la
localizacién de la empresa y las condiciones del mercadc, que
ejercen cierto grado de influencia en el resultado obtenido.

1/. Instituto Guatemalteco de Contadores Plblicos vy Suditores.
Pronunciamientos Sobre Contabilidad Financiers, Nos. 1-8, Mayo
1984.
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Por otro ladeo existen también factores de carécter
subjetivo, relacionados con el buen juicio perscnal y criterio
de quien se encarga de elsborarlos. Es por ello que no deben
considerarse como valores totalmente absolutos, npni como una
medida exacta de 1la situacibn financiera vy rentabilidad de la
empresa, sino documentos que pretenden presentar informacién
Gtil, para las personas gque se interesan en conocer sobre el
desarrollo de la empresa, y para la toma de decisiones de tipo
administrativo.

2.2 Naturaleza de loe Estados Financieros

La naturaleza de los estados financieros, seg@n lo
manifestadc por el Instituto Americano de Contadores PGiblicos
Titulados, es como sigue:

"Log estados financieros me preparan con el fin de
presentar una revisibdn peribdica o informe acerca del progresc
de la administracién y tratar sobre la situacién de las
inversiones en el negocib y los resultadose obtenidos durante
el perfiodo gque se estudia. Reflejan una combinacién de hechos
registrados, convenciones contables ¥y Jjuicios personales; y
los Juicios y convencilones aplicados les afectan en grado
sustancial. Lo adecuado de losz Juicios depende necesariamente
de la competencla e integridad de los que los formulan y de su
adhesibn a los principios v convenciones contables
generalmente aceptados”.2/.

2.3 Importancia de los Estados Financieros

Generalmente se supone que, excepto parsa fines muy
especliales, tales comoc el crédito a cortc plazo, el estado de
resultados es mbAs importante que el balance general. Ambos
son importentes para el analista, quien debe utilizar tods
informacién que pueda obtener. Algo de su informecién se
deriva del anélisis de las tendenclas de las partidas del
balance general; otra informacién proviene de la comparacién
del balance general con las partidas del estado de resultados.

2/. Citado por R.D. Kennedy - S$.Y. MeMullen. Estados
Financieros. Editorial UTEHA. México, 1987. Phg. 6.
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Sin embargo, el estado de resultados es de la mayor
importancia; y si el analiste 8e viera obligado a escoger
entre un estado y otro, probablemente escogeria un estado de
resultados comparativo debidamente preparado. Incluso para
fines de crédito la capacidad de la empresa para el pago de
sus obligaciones puede depender primordialmente de las
utilidades futuras.

El estado de resultados estd considerado hoy dia comc de
mayor importancis que en el pasado, debido al mayor énfasis
que pone 8obre las ganancias en comparacién con los valores en
libros del activo. Loa valores en libros del activo carecen
relativamente de significado como cantidades absolutas; tienen
un mayor significado cuando se les compara, lo cual permite un
anfélisis de los cambios y las tendencias. Un estudio de las
gananciss proporciona un anflisic més efectivo de las
condiciones econbémicas tal como afectan & un negocio, y por lo
tanto, ayuda a determinar hasta gué punte son provechosas las
futuras operacilones. :

2.3.1 El Estado de Resultados v el Flujo de Efectivo

El estado de resultados es wun informe muy importante
sobre los resultados de las operacionea. Dicho estado muestra
la afluencia de recursos provenientes de 1los ingresos y 1la
csalida de aquéllos requeridas por los gastos. La utilidad (o
pérdida) neta que resulta es una medida del éxito o progreso
de la entidad mercantil.

El flujo de efectivo, o sea, las entradas y salidas de
efectivo, es otra muy importante corriente de la actividad del

negocio. Existe una tendencia, evidente a menudo, de
considerar al estado de resultados como un indicador del flujo
de efectivo. Esto es un error. El estado de resultados

muestra ingresos y gastos bajo el principio de lo devengado e
incurride, respectivamente, y no entradas y salldas de caja.

2.4 Limitacionee de los Estados Financieros

Los estados financieros tienen la apariencia de ser wuna
coga completa, exacta ¥y definitiva. Sin embargo, los estados
tienen limitaciones definidas:

NIVERSIOAD O SAN TARLOS DE GUATEMALA

lioteca Centrd

PROPIENAD DE LA Y
Bib




Primero:

Segundo:

Tercero:
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Son informes provisionales vy, por 1lo tanto, no
pueden ser definitivos, porque la ganancia o pérdida
real de un negocio s86lo puede determinarse cuando sé
vende o es liquidado.

La distribucibébn de ingresos y costos en un perfodo
contable es consecuencia del c¢riterio personal. El
problema entrafia el alcanzar un equilibrio
satisfactorio entre lcs costos y los ingrescs.

Los datos de los estados financiercs no son
exactos -no pueden medirse con precisidén en todos
los casos-., Otros factores que tienden a2 hacer que
los datos de los estados sean inciertos incluyen 1la
existencia de activos ¥y pasivos contingentes vy de
mentenimiento diferido.

Los estados financieros muestran importes monetarios
estimados, lo cual da una apariencia de exactitud v
de valores definitivoe. El1 lector debe atribuir =
estas cantidades su propic conceptoe del wvalor,
aunque hayan sido fijadas sobre bases de valores
estfndar completamente diferentes. Rarsmente, si es
que alguna vez sucede, el valor manifestado de un
activo representa el importe de efectiveo que podris
realizarse en una liguidacibn; inclusc el saldo en
efectivo se veria reducido por los gastos inherentes
al proceso de liquidacibn.

Tanto el balance como el estado de resultados son el
reflejo de transacciocnes monetarias con valores de
muchas fechas. Durante los Gltimos afios €l valor de
la moneda ha declinado notablemente en su capacidad
de compra; ¥y & menoe que los precios desclendan en
forma considerable en los prréximos afios, cosa
bastante improbable, el sumento en el nivel de los
precios durante loe dos (ltimos decenlos habré sido
particularmente marcado. El balance en ei mismo no
indica lae realidades econbmicas del dia.

Anflogamente, un aumento en el volumen de ventas
expresado en valoree monetarios puede deberse o© no s
un nGmerc mayor de unidedes vendidas. Todo €3
incremento aperente del volumen o una parte, de &1
puede atribuirse a aumentos en loe precios de venta
gue pueden © no haber mantenido el mismo ritmo de
aumento que los costos. Por consiguiente, pueden
inducir & error 1las conclusiones basades en un
anélisies inadecuado de los datos que se comparan.
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Cuarto: Los estados financieros no reflejan muchos factores
que afectan la condicibédn financiera y los resultados
de las operaciones, porque nc pueden expresarse en

valores monetarios. Estos factores comprenden las
fuentes y las promesas o compromisos de materia
prima, mercancifas, y suminisatros; la reputacién vy

el prestigio de 1la empresa ante el plblico, el
crédito de gue disfruta, la eficiencia y lealtad de
sus empleadcs vy la eficiencie € integridad de sus
directores. El sctivo y pasive de contingencia no

suelen expresarse en valores monetarios, v
generalmente no es posible expresarlos en esta
forma.

2.5 Fuentes de Datos Financieros

El informe que s8e prepara &anualmente por una empresa
constituye unsa las fuentes més importantes de datos
financieroce vy de las operacicnes para el analiste externo.
Ademés de servir como informe de la administracibén a los
accionistas sobre la direccibn del negocio, el informe més
efective v 6Gtil explica & los empleados y al pGblico las
actividades de la empresa durante el Gltimo afio. . Los informes
anuales sirven como un registro histérico de los negocios.
Indirectamente también proporcionan la base parsa apreciar la
efectividad de la administracibén en sus deberes hacla los
accionistae. En sentido amplio, particularmente en la forma
que s8e aplica a una gran empresa, proporcionan la base para
apreciar la responsabilidad de 1la gerencia en cuanto a la
economia como un todo, una responsabilidad que aumenta en
importancia con ia acelerada complejidad. del aistema
econémico. ’

2.5.1 Funciones de los Estados Financiercs

La funcién eeencial de los estados financieros es ofrecer
a los interesados informacibn importante acerca de una
empresa. Los eastados financieros 8e preparan con los
giguientes fines:

1. Llenar los requisitos gue se imponen a los gerentes parsa
controlar las operaciones Yy obtener crédito.

2. Llenar los reguisitos gque exigen los inversionistas
existentea y futurocs.




15

3. Llenar los regquisitos exlgidos por el gobierno, en lo
relativo a las leyes v los reglamentos sobre impuestos.

4. Llenar los reguisitos de organizaciones tales como las
asociaciones de comerciantes o cémaras de comercio.

2.6 E1 Balance General

Es la presentacién sistemAtica de la ecuacién fundamental
en contabilidad, en una de sus dos formas principales:

1. Activo = Pasivo + Patrimonio (o derechos sobre el activo).
2. Activo ~ Pasivo = Patrimonio.

El balance general tiene por objete rendir un claro vy
-precisc informe de 1la situacibn financiera de una entidad .al
final de un periodo determinado. Tiene como propédsito
fundamental indicar la situacifn financiera de un negocic,
mostrandoc en determinada fecha el inventario del ectivo y del
pagivo de la empresa y la diferencla gue entre smbos existe,
que representa la participacidn del empresario.

2.6.1 Nombres que Recibe

El estade financierc, 1llamado combnmente balance, se
conoce c¢on varios nombres. Algunos son loe siguientes:
Balance General, Estado de Situascién Financiera, Esteado de
Inversiones, Estadc de Active Pasive y Capital, y Estado de
Recurscs vy Obligaciones. Otros términoe descriptivos que
pueden presentarse o incluirse en el titulo del estado son:
Condensado, Comparativo vy Consolidado.

La situscién financiersa de una compafiie insclvente ez
algunae veces mostreda por un estado de situacién preparado
desde el punto de vista de liquidacién. Este estado
identificea al activo que gerantiza a los acreedores y refleja
tanto los valores de un negocioc en marcha como €l estimaco
realizable de los valores de activo. El pasivo se clasifics
como de prioridad o preferente, totalmente garantizade,
parcislmente garantizado v reclamaciones de acreedores no
garantizados.
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2.6.2 Encabezado del Balance
Este consta de tres partes:

1. Nombre de la persona, firme u organizacién.
2. El titulo “Balance" ¢ una expresién esemejante.
3. Fecha apropiada.
Generalmente sl estado se le da 1la fecha del cierre de

loce libros, en la que tebricaemente han cesado por el momento
todae las operaciones.

2.6.3 Contenido del Balance

El balance debe ser preciso, veraz y 1légico. Debe hacer
resaltar lo importante y subordinar a elle los detalles
gecundarios. En wun balsnce deben eobresgalir los puntos
giguientes:

1. El activo, debidamente valuado, agrupado y arreglado en
el orden de su disponibilidad.

2. El pasivo. también debidamente arreglado ¥ agrupado en el
orden en que debe ser cubierto.

3. Una seccibébn en que se diga a quién pertenece el excedente
(traténdose de una sociedad, hay que indicar las acclones

emitidas, agregAndoles el importe del superévit o)
disminuyéndcoles el déficit).

2.6.4 Divisiones Fundamentales del Balance

El balance consta de tres divisiones fundamentales, ¥y
estas son: El1 Activo, E1 Pasivo y El Capital. .

Activo:

La palabra "Activo” no es 2infnimo de propiedad sinc que
abarca también aquella parte de cualgquier costo 0 gesto
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incurrido gue es llevads adelante o diferida en forms
apropiada en el momento del cierre de loe libros en una fecha
dada. La palabra “Activoe” tal como se utiliza en los balances,
se define de 1la manera siguiente:

Algo representado por un saldo deudor Que es, o deberia
ser, llevado adelante al cierre de los libros de contabilidad
conforme a las reglas o© principios contables (siempre que
dicho saldo deudor no sea en realidad un saldo negative
aplicable al pasivo), basados en que representa un derecho de
propiedad o wvalor adguirido, 0 una erogacién remlizadas, lsa
cual ha creado un derecho de propiedad aplicable al futuro.
Asi, 1la planta las cuentas por cocbrar, el inventarioc vy un
cargo diferido (descuento sobre bonos por pagar) son todos
activo en la clasificacibn de un balance.

El Activo se clasifica en el siguiente orden:

Acfivo Circulante

Propiedad, Plantas vy Equipo

Cargos Diferidos

Otros Activos.
Pasivo:
El término “Pasivo” se define de la forma siguiente:

Algo representado por un saldo acreedor gue eg, 0 deberia
ser, llevado adelante al cierre de los libros de contabilidsad
conforme a las reglas o principios contables, siempre que
dicho saldo no sea en realidad wun saldo negativo aplicable =&
un activo. Asf, 1ls palabra se wutiliza en forma amplia pars
abarcar no solamente las partidas gue conetituven el pasivo en
el sentido popular de deudas u obligaciones (incluyvendo’
provisién para aquellas que no estén determinadmss), sinc
también los saldoe acreedores que han de tomarse en cuenta v
que no involucran la relacién de deudor y acreedor.

El pasivo se divide en la siguiente forma:

- Pasivo a Corto Plazo
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- Pasivo a Largo Plazo
- Pasivo Diferido

~ Pasivo Contingente.
Capital:

El capital del negocio es también conocido como
Participacién de los Accionistas, Capital Socisl y Superévit,
Valor HNeto, Capital Contable, Participacibédn Personal )
Propiedad FPersonal. La propiedad en un negocio de duefic fGinico
0 en una sociedad colectiva queda evidenciada por medio de las
cuentas de capital en el 1libroc mayor; la propiedad en una
sociedad anbnima se evidencia por medio de las amcciones o los
certificados gue muestran 1la clase de capital social v el
nimero de ascciones poseidas.

El capital representa la cantidad en unidades netas
monetarias aporteda por los propietarios del negocio y las
ganancias obtenidas por los mismos.

En una esociedad anénima el patrimonio de los acclonistas
se divide asi:

Capital Autorizado, Suscritc y Pagsado

- Reeervas

Ganancias Acumuladss Retenidas

— Ganancia Neta del Ejercicio.
2.6.5 Formae de Preeentaclén del Balance

Las formas de presentacidén del Balance General més
conocidas son:

1. Las formas comGnmente més usadas del balance, sBon: la
forma de cuenta ¥y la forma de reporte.

En la forma de cuente el activo esté colocado en el lado
izguierdo y el paeivo vy el capital en el lado derecho,
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En el balance en forma de reporte, los valores del active
Be detallan primero, ¥y en s8eguida el pasivo més el
capital.

2. La Forma de la Situacién Financiera

La forma del balance de situacién financiera presenta en
forma general el active c¢irculante seguido del pasivo
circulante mostrlndose el importe neto del capital de trabajo,
después figura, suméndose, el activo no circulante, seguido,
resténdose del pasivo no circulante. Se muestra el importe
del activeo neto. Finalmente, aparecen las partidas de 1la
participacién de los propietarios, cuyo importe es igual al
del activo neto.

2.6.6 Belance Pro-Forme

El Balance “Pro-Forma” o “"Modificado™, es un estado
hipotético ideado para mostrar:

1. La situacibn actual, a la luz de lo que mse piensa hacer.

2. La situacién pasada, a la luz de los acontecimientos.

El primer tipo se usa a menudo en circulares relativas a
tolocacibn de acciones o bonos, para mostrar la situacibn que
resultarf después de hacer efectivo el nueve finenciamiento.
Usando el segundo tipo, los efectos de las transacciones de
importanciea se hacen retroactivoes en estados financiercs
recientes.

2.7 E1 Estado de Resultados

Ee el cuadro numérico gue presenta los ingresos y gastos
de una empresa mercantil durante determinado espacio de tiempo
¥ luego de un resultado final qQue representa el importe de las
utilidades o pérdidas netas del perfiodo cubierto, generalmente
el periodo econbmico de la empresa de que se trate.

Es un estado financiero dinémico, por referirse a un
periodo de tiempo determinado, que generalmente es de un afio.
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2.7.1 Eetado de Resultados, Titulos:

, Otros titulos del estado de resultados son: Eatado de
Pérdidams y Ganancias, Estado de Cuenta de Ingresos, Esatado de
Ingresos y CGastos, Estado de Utilidades, Estado de Resultados
de las Operaciocnes y Estado de Ingresos. Aun cuando “Estado
de Ingresce ¥y GastoB” es el mAs descriptivo de todos estos
titulos, su utilizacidén todavia no se ha generalizado.

2.7.2 Formas de Presentacibn

Se conocen tradicionalmente dos formas de presentacién
del estado de resultados a saber:

Forma de Pasos MOltiples

El estado de resultados, de pasos miltirles, presenta
cifras importantes para determinar el ingreso neto. Sus
diversas clasificaciones definen las operaciones sostenidas de
la entidad, dando una perspectiva de su flujo de renta ¥
gastos.

Forma de Paso Unico

Para los informes a los accionistas y otros fines
escpeciales, s8se ha desarrollado un estado de resultados

sencillo, condensado, sin clasificaciones salvo las
agrupaciones generales: 1) ingresos, y 2) costos y gastos.
Los titulos de seccioneg se reducen a un minimo. El formato

de un solo Ppaso no reconoce etapas intermedias. Todo ingreso
se incluye en la primera seccibdn, y todos loa costos y gastoe
sparecen en la siguiente. Este forma tiende a ser compacta ¥y
sencilla a costo de sacrificar informacibn.

2.7.3 Estado de Resultadoe, Secciones

Las principales divisiones del estado de resultados son
las siguientes:
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Ingresos

Los ingresos scon el resultado de la venta de mercanciess y
de gervicios prestados, y son medidos por el cargo hecho a los
clientes o tenedores de las mercancias ¥ usuarios de los
servicios gque 8e les han suministrado. También incluyen
ganancias de la venta o intercambio de activoe (excepto de las
acciones en el mercado), intereses y dividendos ganados de las
inverasionee y otros aumentos en el capital, excepto sguellos
que provienen de contribuciones de capital y ajustes de
capital.

Costo de las mercancias vendidas o de los servicios
pvrestadoe por el peri{odo contable:

El coste de las mercancias  vendidas (frecuentemente
conocido como costo de lo vendido) para un negocic comercial,
consiste en el costo de las mercancias compradas gque fueron
vendidas. El costo de las mercencies vendidas de un negocio
manufacturero. incluye €l c¢osto de lse materiss primas, de la
mano de obra directa vy de las partidas indirectas de
fabricacibn, en laa que .se ha incurrido al producir las
mercanciasg vendidas. El costo de 1la prestacién de servicios
consta del costo de los suministros, de la manc de cbra ¥y de
otros elementos en los qQue se ha incurrido al proporcicnar los
servicios.

Costo de las actividades de lo= departamentos de
operacidtn y financiero:

Los costos incurridos al 1llevar a cabo las funciones de
venta, lae generales ¥ las administrativas de un negocio se
clasifican como gastos de operacibn. Habitualmente se
reconocen doe grupos de gastos de operacibn:

1. Los gastoe de venta, los cuales comprenden los gastos
directamente relacionados con 1s venta y entrega de
mercancias, ¥

2. Gastos generales y administrativos que comprenden el
negocio en  conjunto. Los costos del departamento
financieroc abarcan los gastos incurridos en conexién con
la planeacibn, la recepcién y el desembolsc de fondos
rara el negocio.
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2.8 Estado de Utilidades Acumuladas Retenidas (Estado de
Utilidades Retenidas)

Estado financierc gque muestra los saldos iniciales ¥
finales, asi como los movimientos deudores y acreedores de las
cuentas del puperfvit de una empresa, relativoe a un ejercicio
determinado.

Las wutilidades retenidas deberfn representar el saldo
acumulado de lae utilidades reribdicas menos las
distribuciones de dividendos en efectivo, en bienes o
acciones, més o mencos las ganancias o pérdidas de tal magnitud
que no deben incluirse propiamente en las utilidades
peribdicas de cada ejercicio. Puede considersarse que el monto
total no tiene restricciones respecto a la distribucibn de
dividendos, a no ser que ge indiguen dichas restricciones en
loe estados financieros.

El anflisiz de las utilidades retenidas puede ger
mostrade de tres formas distintas:

- En la parte del patrimonio social en el balance general,
— En un estado separado de utilidades retenidas, ¥

- En un estado combinado de resultedos ¥ utilidades retenidas.
2.9 Estado de Flujo de Efectivo

Un estado que muestrsa las fuentes de ingresos de efectivo
y el propbsito de los pagos de efective durante un periodo
contable. Este estado es Gtil para explicar los cambios en el
saldo de la cuenta efective, pero no sustituyve el esatado de
ingresos.

El estado de flujo de efectivo tiene comc objetivo
proporcionar informacién sobre los ingresos y egresos de
efectivo de une empress, correspondiente a un pericdc y gque
deben presentarse separéndolo en tres actividades: de
operacidn, de inversién y de financiamiento.

El estado s8e elabora en base a balances generales
comparativos, el estado de resultados e informacidn
complementaria referente al movimiento de las cuentas.
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2.12 Relacifn de loes Estados Financieros Entre S§

El balance general y el estado de resultados Bse
complementan; ninguno de los dos estados por si solo presenta
un cuadro completo de 1la situacién ¥y de la marcha de una
empresa; por tanto, se preparan y 8e presentan generalmente
Juntos como una sola unidad. La gr&fica nfimero uno indica las
relacionss m&s importantes qgque existen entre estos dos
estados.

2.19.1 Relacidn entre La Forma v La Funcién

La estructura de los estados financieros debe wvariar
seglin el uso para el que se les destine. En los eatados para
el gerente de produccibn, se debe dar preferencia, por
ejemple, e&n el balance genersl, a los vaelores de activo que
representan la planta y, en el estade de resultados, & los
costos de produccibn. El informe para el gerente de ventas
debe mostrar las ventas, los costos de mercancias y los gastos
analizados segln el producte, el territorio atendido o el
departamento. Los estadoe que se presentan con el fin de
obtener créditc deben hacer resaltar en el balance, el active
¥y el pasivo circulante, y en el estado de resultados, los
ingresos de operacifn y los cargos fijos. Los estados que ee
formulan pars loe tenedores de scciones, bonos wu otros
valores, deben mostrar con el mayor detalle la seccibn de
distribucibn de ingresos correspondiente al esgtado de
resultados, y las clasificaciones relativas al pesivo fijo vy
al capital en el balance. Los estados que se presentsn para
satisfacer los requisitos o© recomendaciones de dependencias
gubernamentales o de asoclaciones, se preparan generslmente de
acuerdo con ealguna norma establecida.
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CAPITULO III

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

AnBlisis:

La palabra anflisie se define como la descomposicidbn de
un todo, con distincién y separacién de sus partes o elementos
conetitutivos, hasta llegar a conocer gus principio=s o
elementos.

Interpretacidn:

Acclén y efecto de interpretar.

Interpretar ea:

Explicar el sentido o 1a significacién de alguna cosa.
Explicar, acertadamente o no, acciones, dichos o sucesos gque
pueden ser entendidos de diferentes modos. Concebir, ordenar
o expresar de un modo personal la realidad. Comprender vy
expresar bien o mal el asunto o materia de que se trata.l/

3.1 Anflisis Financlero

Es un estudie de 1las relaciones que existen entre los
diversos elementos de un negocio, manifestados por un conjuntc
de estados contables y extracontables pertenecientes a un
mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos.
mogtrados en una gserie de estados financieros u otra=s
informaciones extracontables, correspondiente a varios
periocdos’ sucesivos.

1/. Ramén Garcia-Pelayo vy Gross, Pequefio Larousse, Ediciones
Larcusse, Paris 1978. PAg. 501.
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Por lo tanto el an#lieis financiero daré& ls pauta en la
formaciébn de Jjuicios y proporciona elementoe aque permiten
formarse una opinibén de las cifras gque presentan loa estados
financieros de la empresa &a gque pertenecen ¥y 8su panorama
general . .

3.2 Objeto del AnAlisis Financiero

Al aplicar el anblisis financiero, se efectia la
evaluacién ¥ conocimiento de la situacién econdémica financiersa
de 1la entidad y 8se pueden detectar aquellas &rese que
reguieran una mayor intervencibn y cuidado.

El anédlisis financiero tiene como finalidad:

- Cuantificacién precisa de las &reas financieras.

- Conocimiento de los éxitos y problemas.

- Coadyuva 8 la solucién de problemass presentes y futuros. *
~ Conocimiento de la proveccibn.

- Conocimiento de la forma, modo d obtencién y aplicacién de
recursos. ) -

- Estudiar la situacifn patrimonial, financiera y econbmica.

~ Deecubrir y explicar los cambios que ocurran en la
estructura.

El objetivo del anAlieis de 1los estados financieros, es
la obtencibtn de suficientes elementos de juicioc, para apoyar
las opiniones gque s8e hayan formado con respecto de la
solvencia, estabilidad ¥y rentabilidad &6 productividad, asi
como la forma en gue 8Be afecta 1s sBituacibén econbmica
financiera de la empressa.

3.3 Importanclia del Anflisis Financiero

Este tiene gran importancia ya que los hombres de
negocios V los administradores de las empresas tienen
necesidad de leer los estados financieros. No es necesario
tener una educacién formal en contabilidad, para entender el
significado de 1los renglones de los estados financieros, pero
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8i es necesario comprender lo gque representan para poder tomar
decisiones correctas. El anflisis financiero es necesario vy
fundamental, va que permite formarse un conocimiento general
sobre la empresa.

3.4 Métodoe Anmliticos y Técnicags Usadas al Analizar los
Estados Flnancieros

El1 anblisis de los estados financieros comprende un
estudio de las relaciones ¥y las tendencias para determinar si
la situvacién financiera y los resultados de operacibén, asi
como el progreso econbmico de la empresa, son satisfactorios o
no. Los métodos analiticos ¥ las técnicas, esto es, los
sistemae de an&lisias, 8e utilizan para determinar o medir las
relaciones entre las partidaz de los estados financieros
correspondientes & 1un solo ejercicio y los cambios que han
tenido lugar en estas partidas, segln se reflejan por medio de
estadoas financieros sucesivos. El objetivo de todo método
snalitico es el de simplificar o reducir los datos que se
examinan a términos més comprensibles.

Los métodos analfticos y las técnicas utilizadas en el
anflisis de loa estados financieros comprenden lo siguiente:

1. Horizontales

a) Aumentos y Disminucioconea:
— Estsdos financieros comparativos.

- Estado de flujo de efectivo.
b} Métodoe de Tendencia.
2. Vertical
a) Métode de poreciente integrales o reduccidn de estados =z
porcientos.

- Totales

- Parciales
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b) Método de Razones
- Simples

- Eaténdar

3.5 Revisién y Reconstruccién de los Estados Financieros

No existen formas fijas para los estados financieros
usados en la industria y el comercio. Por 1lo tanto, la
clasificacién de algunas de las partidas de los estados
financieroas varfa mucho. Estos cambios con frecuencia son el
resultado de:

1. El propbeito de la geren01a ¥ el usc que debe darse a los
estados;

2. Las diferenciaa de opinibn de las PErsonas gue prepararon
los estados; . .

3. Las diferencias en el nivel de conocimientos entre los
contadores, en su preparacibén y experiencis; vy,

4. El no adoptar los cambiecs generalmente aceptados en la
termincleogia v la clasificaciones.

El analista debe revisar y reconstruir los estados
financieros de acuerdo con sus puntos de vista v con la
finalidad de hacer el estudio antes de comenzar el trabajo de
céleculo de razones, andlisis e interpretacién.

Los objetivos de 1la vrevisibn son los de determiner si ha
habido una exposicién completa de todos los datos financieros
y de operacibn, 8i se han empleado procedimientos contables
correctos, vy 81 se han adoptado v seguide métodos apropiados
de valuacibn y amortizacién. Un estudio de las notas
explicativas, de informes del contador, de notas marginales y
otras informaciones complementarias con frecuencia revela
cambios 0 desviaciones & partir de determinado punto, de la
aplicacibn de 1los principios contables generalmente aceptados
¢ cambios en la reclasificacién de las partideas.

Los fines que se pretenden alcanzar sl reconstruir los
estados son:
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1. Combinar lag partidss similares, reduciendo asi el ntmero
de cifras a estudiar.

2. Incluir, clasificar y disponer las partidas de acuerdo a
principios de contabilidad generalmente aceptados.

3. Tener disponibles log totaleas seleccionados asi como las
cantidadee detalladas para calcular porcentajes de las
tendenciasg, porcentajes sobre base comQn ¥ razones
puméricas individuales.

3.6 Anflisis Horizontal o Dinémico

El c&lculo de los c¢sambios porcentuales y monetarice de
las partidas correspondientes a los estados financieros
comparatives recibe el nombre de AnAlisis Horizontal o
Dinémico, mismo en el gque el periodo previo representa la base
contra la cual se compara el Gltimo ejercicio.

- El enélisis horizontal aporta informacién acerca de la
magnitud, la direccién y la importancia relativa de cambiosren
cada una de las partidas de los estados financieros v en las
que resumen a aquéllas. Dicha informacibén es de provecho para
evaluar e8i 1la empresa se ha fortalecido o debilitado a lo
largo de wun intervalo ¥y sBe requieren o no mejoras en Areas
especificas.

3.6.1 Eetadoe Financieros Comparativos

Los cambios periédicos en la situacién financiera de un
negocio pueden mostrarse por medio de estados financieros
comparativos a modo de:

a) Aumentos o disminucionea en el conjunto: eatos se
muestran en columnas especiales en las cuales se anota el
porcentaje o el importe (o amboe} de los aumentos ¥y
disminuciones.

b} Cambios proporcicnales: los cambios proporcionales en
las partidas y grupos de partidas se indican por medio de
columnas eapeciales, en las que e asientan las

. relaciones de los porcentajes con alguna base comin. El
total del activo o del paeivo y el capital, generalmente
se toman como la cifra representativa del 1€0%, en los
casos de balances, en tento que para el estado de
resultados se usa mhs frecuentemente las ventas netas.

PROPIEDAD Df LA UNVERSIGAD DT SAH £4BLAS DE GUATEMALA i
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Un balance general muestra el active, el pasive vy el
capital contable de un negocio en una fecha determinada. Un
balance general comparativo muestrs el activo, el paslvo y. el
capital contable de un negocioc en dos o mlAs fechas y puede
también mostrar auvmentoa ¥ disminuciones en los datos
absolutos en términos de dinero y porcentajes. Los cambios
son importantes porgque dan una gufa de la direccién en que se
. estn desarrollando laes caracteristicas econémicas de un
negocio y el negocio mismo.

Un estado de resultados muestra le utilidad neta o la
pérdida resultante de las operaciones de un negocio durante un
periodo determinado, puede comprender ganancias y pérdidas
extraordinarias. Un esatado de pérdidas ¥y ganancias
comparativo muestra los resultados de las operaciones de
varios perfodos contables. Los cambios en los datoa absolutos
de periodo en periodo pueden manifestarse en términos
monetarios y porcentuales.

Loes estados comparativos contienen no sb6lo los datos que
aparecen en estados individuales, 8ino también la informacidn
necesaria para el eastudio de 1las tendencias financieras y de
operacién a lo large de un nGmero de afios. Eetos estados
ponen en evidencia la naturaleza de las tendencias de los
‘cambios que afectan a una empresa, indican la direccidén del
movimiento con respecto a la situacibn financiera y los
resultados de las operaciones.

Cuando los estados comparativos que wmuestran los cambics
netosg en cantidades absolutas © en porcentasjes han sido
terminedos, es necesario seleccionar para su estudio aquellas
partidas gue muestran cambicos importantes.

Se deben considerar estos cambios individuslmente y en
conjunto cuando estén directamente relacionados, para
determinar, si es posible, lae razones para las variscicnes y
s8i los cembios son favorables o no.

3.6.2 Porcentajes de las Tendencias

Los estados financieros correspondientes a un ntmero de
fechag o0 afios pueden analizarse determinando y estudisndo las
tendencias de los datos que aparecen en los estados. Este
método de anflisie es direccional -hacisa arriba ¢ hacia abajo-
v comprende el chlcule del porcentsaje de la relacibén gque tiene
cada partida del estado en comparacibn con ls misma partida
que aparece en el afio base, €l cual puede ser el afic més
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antiguo dentro del perficdo que abargue la comparacibn, el afio
més reciente o un afic intermedio. Generalmente ge selecciona
el primer afic como afio base, a menos que las cantidades
correspondientes a dicho afio no sean claramente tipicas de los
que silguen. Los porcentajes de las tendenclas o relaciones
con el asfio base ponen de relieve los cambios en los datos
financieros ¥ de operacibn entre fechas 0 perfodos
especificos, ¥ hacen posgible un anélisis horizontal y un
estudio de los datos comparativos de los estadoa financieros.

3.7 An&lisis Vertical o Estético

Los cambioas vy las tendencias de importancia tembién se
pueden estudiar mediante el usc del anllisis vertical o
estftico con el que cada cifra de los estados financieros se
vincula con un total significative y se le expresa como
porcentaje del mismo. El anblisis vertical o estfAtico se
refiere al estudio de la informacién financiera de un solo
periodo contable.

El anflisis vertical es la comparacién de un rubro
eapecial del estado financiero con un total que incluye ese
rubre, tal como inventarios comoc porcentaje del activo
corriente, o gastos de operacibédn en relacifn con las ventas
netas.

3.7.1 Ventajas del AnAlisis Vertical

El anéAlisis vertical tiene dos ventajas gque le son
inherentes.

En primer términc, permite interpretar el desempefio con
mayor profundidad. En segundo lugar, el anflisis vertical da
por resultado estados financiercs con base comin, es decir, al
expresayr todas las partidas sdbre una base com@in los usuarios
pueden evaluar los estados financleros de manera relativa y no
preocuparse pocr la diferencia en la magnitud absoluta. Esta
ventaja resulta particularmente provechosa al comparar dos
compafifas ¢ las normas de la industria.

3.7.2 Estados con Bese ComGin -Método de “"Porciento Integral”

Los estados con bage comliin con frecuencia son llamados de
“Porciento Integral” o "10@ por ciento”, pues cada estado se
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reduce al total de 100 y cada partida individual aparece como

un porcentaje de este total. Cada porcentaje muestra la
relacién de la partida individual con eu totel respectivo.
Por 1lo tanto, el método de porciento integral (analitico)
representa un tipo de anflisis de razones, porque cada partida
individual, en un estade, aparece como un porcentaje del
total. Los estesdos con base comin son miniaturas de los
originales; los estados en quetzales y los estados con base
comin son idénticos en proporcién.

Los estados con baese comfin son muy valioeos paras el
estudio de la situacibn financlera y de 1los resultados de

operacibn de un negocio, b4 especialmente al hacer
comparaciones entre compafifas de la misma industris y con
eaténdares industrisles. En un grado menor, este método de

anhlisis puede usarse a8l hacer un estudio histérico de un
negocio en particular, por gque se hacen resaltar 1los cambios
importantes en la distribucién de laes partidas individuales.

3.7.3 Anélisis por Medio de Razones

El anélisis de esgtados a base de razones es el método que
consiste en establecer las relaciones de las partidas y de los
grupos de partidas entre ei por medic de 1los resultados de
diversos chlculos matembticos. El objeto fundamental del
anbflisis por medio de razones se basa en que las relaciones
que existen entre los diverscos elementos gue figuran en los
estadoe son los factores més importantes, ¥ no los valores
abgolutos de los mismos.

3.7.3.1 Limiteciones del An&lisis por medio de Razones

En el anélisis por medio de razones, se corre el riesgo
de calcular demasiadas relaciones y en fiarse demasiado a
ellaa. El anélisis & base de razones es realmente Gtil para
indicar probabilidades y sefialar puntos débiles, pero no sirve
comc base de Jjuicio ni para poner de manifiesto hechos
ciertos.

3.7.3.2 Eleccibn de Razones Significativas

No todas las relaciones tienen importancia, y muchas
carecen de ella por completo en casos determinados. Cuando ge
analizan los estados por el métodoc de rezones, las relaciones



33

especiales que se han de usar son, en gran parte, cuestiédn de
eleccibén; una persona puede considerar que es importante
calcular clerta razbn, en tanto que otra puede estimar que esa
misema razbén no es necesaria. La mnaturaleza del negocio
también puede influir en 1la eleccibn de las razones que se
usen.

3.7.3.3 Razones Basadas en los Estados Financleros

Las razones gque expresan relaciones dentro del balance ¥
entre loa elementoe del balance y los del eBtado de
resultados, relaciones gque gquedan incluidas en la expreaibn
"Razones Financleras y de Operacidn” se dividen en tres
grupos:

1. Razones Eetlticas

Razones gque expresan la relacibdn cuantitativa que existe
entre los valoree en libros de unas partidas o grupos de
partidas del balence y otras partidas o grupos de partidas del
mismo.

2. Razonee Dinémicas

Razones que expresan la relacibdn cuantitativa que existe
entre partidas o grupos de partidas del estado de resultados,
¥y otras partidae o grupos de partidas del mismo estado.

3. Razones Eastftico - Dinémicas

Razones que expresan la relacibén cuantitativa que existe
entre los velores en libros de partidas o grupose de partidas
de un balance y partidas o grupos de partidas del estado de
resultados correspondiente.

Las razones gque com@nmente se aplican para determinar le
situacién finaenciers de una empresa son las razones simples =+
las razones esténdar.

Razones Simples

Es la comparacibén de dos cifras tendientes a establecer
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la interdependencis l6gica entre una y otra, esta comparacibn
nos da la proporcibn que existe de un elemento en relacibdn con
otro.

Clasificacifn de las Razones Simples
B) Razones de Solvencia - Liquidez

Son mediciones de 1la capacidad &a corto plazo de 1la
empresa para pagar las obligaciones que se venzan.

b} Razones de Estabilidad, Cobertura,  Solidez v
Endeudamiento

Mide la c¢apacidad de la empresa para hacerle frente a los
compromisos a largo plazo. Este tipo de coeficiente también
revela si las ventas son regulares, 8i el precio unitaric es
suficiente para cubrir los costos y proporciona un margen de
genancia razonable y si el activo fijo es productivamente
atil.

c) Razonee de Rentabilidad - Productividad

Mide el grado de éxito o fracasso de une empresa o
divisién en un determinado perfodo; en otrae palabres, mide
el grado de eficiencia operativa de la empresa, el cual seré
mayor o menor segln la rentebilidad que obtenga.

4) Razones de Actividad - Efectividaed o Rendimiento -

Son mediciones de la efectividad con que la empresa esta
usando los activos empleados.

3.8 Razonee Esténdar

Son medidas generales de eficiencisa que permiten
determinar las desviacliones de lag esituaciones realez en base
a su comparacidn.

Las razones estlndar son de dos clases principales; las
que se deducen por medios internos y las que se obtienen de
datos externos.
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3.8.1 Estlndares Internos

Determinadaa con datos acumulados durante varios afios de
experiencia de la misma compafifs o empresa.

Las razones esthAndar internas, bésicamente constituyen un
medio de control asdministrativo psara la empreaa y se pueden
emplear en el control presupuestal y en auditoria interna.

3.8.2 EstAndares Externos

Formedos con datog acumulados en tiempos iguales por
experiencia‘de empresas dedicadas & la misma actividad.

Las razcones externas se determinan a travée de la
acumulacién de datos y experiencias, las cuales deben reunir
loe siguientes requisitos:

- Homogeneidad en cuanto a: Productos fabricados. tipo de
operaciones, lecalizacidén, sistema de distribucién.
eatructura financiera, etc.

- Uniformidad en loas datos: Principios de contabilidad
generalmente aceptados y la fecha y/o época.

- Determinacidn adecuada de los valores medios.

La razbén esténdar es igual al promedic de una serie de
cifras 0 razones simples de los estados financieros, de la
misma empresa & distintas fechas o periodos o bien al promedic
de una s8erie cifras o razones simples de estados financieros =
la misma fecha o perliodo de distintas empresas dedicades a l&
misma actividad.




CAPITULO 1V

El. ESTADC DE FLUJO DE EFECTIVO COMO ESTADO FINANCIERO BASICO

4.1 Antecedentes

La necesidad de obtensr informacién relevante para el
anflisis de la situacién financiers de una entidad ha llevado
a eleborar estados financleros gue permitan alcanzar los
objetivos deseados, por tales circunstancias la opinién No. 18
del APB, Estado de Cambios en la Situacién Financiera
pustituyd a la opinién No. 3 APB, Estado de Origen de
Aplicacidén de Fondos.

El objetive de estos estadoas financieros es la de
reflejar lase varisciones en el capital de trabajo y reflejar
el monto de los recursoe provistos v de los recursos
aplicados, de una empresa, correspondientes a un perifodo.

El estade de cambios en la s8ituacién financiera es
reemplazado por la declaracifin FASB No. 95, Estado de Flujo de
Efectivo, con el propfeito de proporcionar informacién sobre
los ingresos ¥y egresos de efectivo y equivalentes de efectivo
de una empresa, correspondientes a un periodo.

El FASB No. 95, cobro vigencia a partir del 15 de Jjulio
de 1988, internacionalmente, y fue ratificado vpor el Instituto
Guatemalteco de Contadores Plblicos y Auditores parsa entrar en
vigencia en Guatemala a partir del uno de julio de 18890.

4.2 Estade de Flujo de Efectivo, Definicién

Es un estade que muestra las fuentes de ingresos de
efectivo y el propbsitoe de los pagos de efectivo durante un
pericdo contaeble. Este estado es Gtil para explicar 1los
cambicos en el saldo de la cuenta efectivo. El estado de flujo
de efectivo conocido también como estado de wvariaciones en la
cajs, debe prepararse para dar & conocer la corriente de
efectivo por un periodo, esto es, mostrar las causas © razones
para los aumentos y las disminuciones en el efectivo.
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4.3 Su Naturaleza

El estado de flujo de efectivo muestra el movimiento del
efectivo gque sale y que ingresa al negocic, por medio de una
liste de las fuentes de ingresos de efectivoe y los usocs
(desembolsos) del mismo. Este estado difiere de un estadeo de
resultados en que resume laa operaciones del negocio que
abarcan ingresocs y egresos de caja, sin considerar su relacién
con las a&actividades gque rrecducen utilidades v sl proceso de
equilibrar los ingresos y los costos. Esto es, las fuentes y
los usos del efectivo eson materia del estado de flujo de
efectivo; las ventas o ingresoe realizadosa y el costo
incurridc durante el perfodo contable son las materias del
estado de resultados. El estado de flujo de efectivo también
guministra una base para estimar les futuras necesidades de
efectivo y sus probables fuentes. La utilidad neta del afio no
representa el importe del aumento neto en la caja, debido e
que varias partidas gue aparecen en el estade de resultados ¢
en el estndo de flujo de efectivo no se incluyen en el ctro.

4.4 Objetivos ‘

El objetive del estado de flujo de efectivo es exponer
loa ‘cambios en el efectivo ¥y equivalentes de efective

ocurridos durente el perifodo; eliminando por ambiguo el
términe "Fondo'. -

“"El propbsito principal de un estado de flujo de efectiveo
es el de proporcicnar informacibébn relevante acerca de lz
recepciébn y pagos de efectivo de une entidad durante un
periodo. También presenta los cambios de un periodc a otro en
ia situacién financiers de la entidad’.1/.

El estado de flujo de efective proporciona informacién
financiera que ayuda a Acreedores, Inversionistas, Anaslistas v
otros usuarios en lo siguiente:

a) Evaluar la capacidad de la entidad parse generzr flujos ce
efectivo netos positivos en el futuro.

b) Evaluar la capacidad de la entidad para cumplir con sus
obligaciones, pagar dividendecs Y Bus necesidades de
financiamiento externo.

i1/. Instituto Guatemaiteco de Contadores Plblices y Auditor

e
Pronunciamiento sobre contabilidad Financlers No. z
Guatemala 199¢. Pég. 13.

g.
+
=
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c) Evaluar las razones de las diferencias entre la recepcidn
vy pagos de efective asociados con 1los resultados de la
entidad v la utilidad neta.

d) Evaluar los efectos de las transscciones de inversibén ¥y
financiamiento gque se realizan en un pericdo (ya sean en
efectivo © no) sobre 1la posicién financiera de una
entidad.2/.

4.5 Caracteristicas y Divulgaciones

El estado de flujo de efectivo como estado financiero
bhsico debe poseer las caracteristicas de éstos y divulgar 1a
informacién minima requerida para lograr una interpretacibn
adecuads de la situacién financiera de la empresa.

Las caracteristicas de la informacién contable, segin
pronunciamientos sobre contabilidad financiera del Instituto
de Contadores Plblicoe y Auditores son:

- Utilidad: Esta caracteristica se atribuye a la
informacibn financiera que se presenta en el momentoc oportuno
¥y de manera adecuada a la necesidad del usuario, que
generalmente es la administracibn, los acreedores, el Estado,
los inversionistas y los trabajadores; para la toma de
decisiones y evaluaciftn de la situacién financiera de la
empresa.

- Confisbilidad: Segfin la confianza gue el usuario de 1la
informacién contable deposite en los estados financieros, asi
es 1s importancia gque les concede y el grado de credibilidad
que les da.

- Objetividad: La informacién presentada en los estados
financieros se basa en lineamientcos previamente determinados,
conocidos como principics de contabilidad, y no obedece a
procedimientos individuales.

- Verificabilidad: Los estados financieros presentan el

resultado de una serie de operaciones que pueden someterse a
revisiédn y verificaciédn en cualquier momento.

2/. Inetituto Guatemalteco de Contadores PGblicos y Auditores,
Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No. 24.
Guatemala 19990. P&g. 14.
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- Provisionalidad: Esta csaracteristica obedece a la
necesidad de elaborar los estados financieros &8 fechas
determinadas, que en muchas ocasiones no corresponden a hechos
u operaciones totalmente concluidas, siendo necesario realizar
estimaciones que permitan registrar en. forma razonable el
resultado de las coperaciones inconclusas.

La informacién gque loe estados financieros deben revelar
se clasifica en divulgaciones minimss y especificas.

Las divulgaciones minimas proporcionan toda la
informacibfn necesaria para lograr que los eatadoe financieros
sean claros y comprensibles. Entre éstas se consideran las

revelacionee de carfcter general, como la identificacibn de la
empresa, la fecha ¥y el pericdo cubiertc por los estades
financieros. Debe también incluirse wuna descripcién de la
naturaleze de lasz actividades de la empresa, su forma de
organizacibébn v la moneda en gque se expresan los esgtados
financieros.

Como parte de las divulgaciones minimes se den & conocer
las politicas contables adoptadas por 1la administracibn, que
incluyen principioa, bases, métodos, reglas y procedimientos
aplicables en la preparacifn y presentacién de los estados
financieros, por ejemplo los métodos de depreciacibn de
activos fijos, amortizacién de intangibles y valuecibdn de
inventarios.3/.

) Las divulgaeciones. especificas son aguellas que B8&
presentan por cada renglén de los estadoe financieros. Es la
informacifén particular sobre las cuentas, que revela si
existen restricciones, gravAmenes, la naturaleze y tipo de
bienes y valoree reglistraedos en cada cuenta.

Las divulgaciones especificas aplicables &l estado -de
flujo de efectivo son:

- Presentar los efectos del efectivo en las operaciones ¥y
en las transacciones de inversién vy financiamiento de una
entidad, durante un periodo.

- Revelar las transacciones que afectan la gituacién

financiera de una entidad pero que no afectan
directamente el flujo de efectivo

3/. Instituto Guatemalteco de Contadores POblicos y Auditoree,
Pronunciamiento Sobre Contakilidad Financiera HNos. 9-1%.
Guatemala mayo 1985. Phgs. 18 y 19.
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- Presentar una conciliacidn de 1la utilidad neta y del
flujo neto de efectivoc provenlente de las operaciones,
gue generalmente proporciona informacibn acerca de los
efectoe netog de las transacciones operativas y otros
eventos que afectan la utilidad neta vy el £flujo de
efectivo proveniente de las operaciones en diferentes
periodos.

- Presentar el efectivo neto provisto o utilizadc en las
actividades operativas, de inversifn y de financiamiento;
y el efecto neto de esos en el efectivoe ¥y equivalentes de
efectivo durante el periodo. A menera de conciliacién
entre los saldos iniciales y finales.

- Exponer la informacibén acerca de todas lag actividades de
financiamiento e inversgién dque realice wune entidad
durante un periodo v que afectan los activos vy pasivos
reconocidog, peroc que no generan recepcifn o pegos de
efectivo.

4.6 Fuentes de Informacifn para el Estado de Fluje de Efectivo

El estado de flujo de efective puede prepararse por el
analista interno por medic de un resumen de los diarios de
ingresos y egresos de caja. Sin embargo, este procedimiento
lleva mfs tiempo que un método alternativo preferible. Este
método requlere el uso de : .

aj Un Balance General Comparativo
b) Un Estado de Resultados por el afio

c} Un Estadc de Utilidades no Distribuidas correspondiente
al periode

d) Una lista de las operaciones que nc son en efectivo y que
fueron registrados durante el perfodo, ¥y

e) Notas & los estadoes financieros.
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4.7 Estructura del Estado de Flujo de Efectivo
La estructura define Ja dietribucifn vy el orden de los

elementos con los que esta conformada una cosa. El estado de
flujo de efectivo presenta en cuanto a su estructurs tres

renglones de importancia; 1) Efectivo proveniente de
actividades de operacibn; 2) Efectivo proveniente de
actividades de invereidn, y 3) Efectivo proveniente de
actividades de financiamientc: dentro de los cuales se

agrupan las partidas que provocaron cambios en la situacién
financiersa.

El estado de flujo de efectivo debe clagificar 1a
recepcibn y pagose de efectivo que resulten de las actividades
operativas, financieras y de inversibn. Cada recepcibn o pago
de efectivo debe clasificarse de acuerdo c¢on su naturaleza,
8in tomar en cuenta 81 e origind como proteccién de otra
partida.

Las actividades operativas comprenden todas ies
sctividades que corresponden &l giro normal de la empresa.
como la compra de materia prima, la produccibn, la comprz
venta de mercancfas, la prestacién Vy recepcifn de servicios:
el pago de pasivos, el cobro ¢ venta de documentos o cuentas
por cobrar a corto y largoe plezo y todo aguel evento que
participe en la determinacién de la utilidad neta.

Los flujos de efectivo de .actividades de inversién
comprenden 1la concesibn, cobranza y venta de la cartera de
prestamos, la adquisicibn o venta de instrumentos de deuda v/ /0
accionee de otras entidedes y la propiedad planta y equipo u
otros activos productivos de la propia entidad. Generalmente
se considera como transaccibfn de actividades de inversién
solamente los pagos y cobros anticipados, las cuotas iniciales
v otras cantidedes pagadas cobradas a 1la fecha de la compra
venta © un poco antes o después de la fecha de la compra
venta de propiedad planta ¥ equipo ¥y otros activos
productivos. El heche de 1incurrir en una deuda directs o
conceder un crédito constituye una transaccién financiera, por
tanto los pagos o cobros subsecuentes al principal de la deuds
o el crédito constituirén salidas o ingresos de actividades
financleras.

Se define como actividades de financiamiento la obtencién
y pago de recursos, préstamcs de los propietarios o de otras
entidades, el producto obtenido de la emisidn de acciones,
bonos, hipotecas, documentos de préstamo, la readauisicidn de
acciones, el pago o cobro de dividendos y distribucidn de
utilidades.




4.8 Formas de Presentacifn

La presentacifn del estado de flujo de efectivo depende
de las necesidades que le dan origen y de las personas que lo
utilizan, en algunos casoe es suficiente darlo a conocer en
forma condensada, en otras es necesarioc un detalle amplio de
las operaciones registradas, en ambos casos el resultado final
es el flujo neto de efectivo y eauivalentes de efectivo de un
periodo.

Une forma de presentar el estado de flujo de efectivo es
el de reportar los flujos de efective de 1las actividades
operativas, mostrando las principales clases de ingresos Yy
pagos brutos de efectivo, bajo este método (DIRECTO} se
presentan con mayor detalle los ingresos y pagos de efectivo
de las actividades operativas.

Por el segundo método (INDIRECTQ) se determina e informa
indirectamente de la cantidad de flujo de efectivo neto
proveniente de lag actividades operativas, ajustando Ila
utilidad neta, para conciliarla con el flujo neto de efectivo
proveniente de las actividades operativas. Este procedimiento
requiere ajustar la utilidad neta para eliminar los efectos de
los diferimientos de la recepcibdn y pagos de efectivo de
actividades operativas y, los efectos de todos los rubros
cuyos flujos de efectivo pertenezcan a actividades de
financlamiento e inversién realizadas en el periodo.

Sf se wutiliza el método directo para reportar el flujo
neto de efectivo de las actividades operativas, 1la
conciliacién de la utilidad neta con el flujo nete de estas
actividades deberé& presentarse en un estado separado. 51 se
utiliza el método indirecto, 1l1a conciliacibdn puede incluirse
en el estado de flujo de efectivoe o en cusdro separado, en
cuyc caso el estado de flujo de efectivo reportaré solamente
el flujo neto de efectivo de las actividades operativas.

4.9 Métodos parae Elaborar el Estado de Flujo de Efectivo

Hay dos alternativas para preparar el estado de flujo de
efectivo:
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8.) Método Directo

Ese un métode analitico que muestra en detalle los
ingresos y desembolsos realizados en las actividades de
operacidfn de las empresas, cuya suma algebraica constituye el
flujo neto de las actividades operacionales.

La principal ventaja del método directo es que muestra
los cobros Yy desembolsos por actividades operacionales; va
que el conocimientc de las fuentes especificas de cobro y los
propbsitos de los desembolsos de perfodes santericres pueden
ser Gtiles pars estimar el flujo de caja operacional futuro.

La importancia relativa de las principales categorias de
cobros y desembolsoe y 8u relacifn con otras partidas de los
estados financieros es mhs Gtil que la sola cifra de utilidad
neta, para evaluar la habilidad de la entidad para generar
suficiente efectivo en sus actividades operacicnales parsa
pagar su deuda, reinvertir en Bus operaciones y distribuir
utilidadeas a los socios.

b) M&tedo Indirecto .

Se inicia con 1la ganancia neta a la que se suman los
gastos y se restan leos productos que no representan
operaciones en efectivo del perfodo; (operaciones diferidae),
la cantidad resultante s8e concilie con el flujo neto de
efectivo en las actividades operacionales. Cuando se utiliza
este método no se muestran los ingresos y desemboleos de las
actividades operacionales.

La conciliaci6tn de 1la utilidad neta con el flujo neto de
efectivo de las actividades operativas, debe presentarse
independienteméente de utilizar el método directo o el
indirecto.

4.10 Procedimiento para la Elaboracién del Estado de Flujo de
Efectivo

El procedimiento parsa preparar el estado de flujo de
efectivo puede resumirse brevemente como sigue:

1. Preplrese una hoja de trabajo;




a)

b)

c)

d)

e)

£)
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HAgase una lista de los saldos del balance general a las
fechas de iniciaciédn y terminacién del periodo contable,
y arregladas conforme a saldos deudores y acreedores.

HAgamse una lista de las partidas del estado de resultados
del afio actual dispuestas conforme a saldos deudores ¥y
acreedores.

Huéstrense los aumentos y disminuciones de las partidas
del balance general usando columnes de debe y haber
separadas. En la columna del debe, pdngase los aumentos
del active y las disminucionee del paesivo y el capital.
En le columna de haber, los aumentosa del pasivo vy el
capital ¥ las disminuciones del activo.

Anal{cense los aumentos ¥y 1las disminuciones en las
partidas del balance general y estfidiense las partidas
del estade de resultaedes para determinar si incluyen o no
el efecto de las operaciones que no son de efectivo. Los
cambiocs del balance general o de las partidas del estado
de resultados pueden representar una fuente o un uso del
efectivo o pueden B8er el resultado, en parte )
totalmente, del registro de las operaclones que no son de
efectivo.

Registrence los asientos de ajuste en la hoje de trabajo
para eliminar el efecto de las transaccicnes qQue no son
de efectivo registradas durante el perfodo. Registrados
estos ajustes, los restantes cambios en el balance
general v las cifras del egtado de resultados
representarén operaciones en efectivo, esto es, fuentes
de efectivo o usos del miamo.

Terminese la hoja de trabasjo +traspasando los cambios
restantes del balance general {excepto los camblios en el
efectivo) ¥ 1los importes de las partidas del estado de
resultados bien sea a l&s columnas de aumentos de
efectivo —-fuentes-, o0 de disminuciones de efectivo -usos.
Los aumentos en el activo, las disminucionee en el pasivo
v el capital, v las partidas deudoras del estadoe de
resultados representan uscs del efectivo. Disminuciones
en el activo, aumentos en el pasivo y capital y las
partides acreedoras de ingresos, representan fuentea de
efectivo. El cambic en el efectivo no se traspasa & las
columnas de fuentes y usos porque la diferencia en loa
totales de 1la columna representan el cambic neto en el
efectivo y as{ se muestra en la hoja de trabsajo.

Preplrese un estado de flujo de efectivo por cualquiera
de los dos métodos conocido.




CAPITULO V

EL ESTADC DE FLUJO DE EFECTIVO COMO INSTRUMENTO DE ANALISIS
FINANCIERO

§.1 Informacifn MNecesaria para la Evaluacién de la Capacidad
Financiera de una Empresa

La direccifn de una empresa y los grupos de yersonas ¥
organismocs interesados en un negocio desean analizar e
interpretsr los estados financieros, asl como obtener y
analizar los datocs financleros y de operacibn complementarios
no incluidos en los estados a fin de obtener respuesta a
muchas preguntas relaclonadas con la administracibn v
situacién financiera de un negecio.

Existe una diferencia en 1la cantidad de informacién
disponible para los anélisisz interncs y externos de los
estados financieros. El anAlisis interno, primordialmente
para fines de la administracibn, es realizade por aquelloe gue
tienen acceso a lose registros detallados ¥y a toda otra
informacién relativa al negocio.

El interée mhs inmediato en los estados financieros de un
negocio se encuentra en su administracién, las personas que
estén operando el negoclo parsa los propietarios y gque son
directamente responsables de las finanzas ¥y de las
operaciones. Los estadosg financiercs, juntoc con loa informes
detallados suplementarics de 1las operaciones internas v
estadisticas de la gerencia, proveen & la administracidn de un
“Plano” mediante el cual pueda determinar la fortaleza o
debilidad de las finanzas y de las operaciones.

Un anAlisie externo, principalmente para establecer el
crédito y evaluar una inversién, se Thace por aquellocs que nc
tienen acceso a los registros detallados de la empresa. Este
drupc, debe depender por entero & log estadee financieros
publicados, incluye a los inversionistas, agencias de crédito.
sindicatos Yy mquellas agencias gubernamentales que regulan un
negocic de una manera nominal.

La posicién del analista externo ha mejorado en las
filtimas décadas debido a la tendencia de las empresas =&
publicar estados financieros euditados. Para el analista
externo, los estados financieros auditeados son de gran
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importancia porque han sido comparados con los registros de

contabllided por contadores pQiblicos independientes; ¥y & 8Bu
vez, los registros contables han sido estudiados por elloe.

Para llevar a cabo wuna evaluacién detaliada de la
capacidad financiera de una empresa e8 necesario contar con un |
informe financiero del negocio objeto de estudio.

Este informe debe incluir:

1. Informes Contables: Balance General, Estado de
Resultados, Estade de Flujo de Efectivo, Estado de
Utilidades Retenidas, Estado de Presupuestos, tanto
anuales como comparativos y cédulas que los respaldan.

2. Informe Estadi{stico - Contables

3. Cuadros ¢ Informes Gréficos

"Los grupos eegundo ¥y tercero son aguellos en que el
anflisis desempefia un papel fundamental.

Los informes eastadistico - contables se componen de toda
clase de tabulaciones y de estados gque 'se obtienen del
maeterial suministrado por diversos grupos de cuentas.

La representacibn gréfica de los datos que suministra la
contabilidad es el método que consiste en mostrar dichos datos
por medio de cuadros y disgramas.

Ciertos factores que pueden afectar la situacidn
financiera de un negocio puede que no 8e registren en los
libroe contables © se muestren en el cuerpo de los estados
financieros. Estos factores deben revelarse a través de
descripciones més completas y explicaciones mis extensas por
medio de notas marginales, las cuales vienen a formar parte
integral de los estados financieros.

El informe social mhs aceptable es aquel que presenta
hechos estadisticos de las operaciones vy datos financieros del
negocio, de manera gque log interesados puedan interpretar
adecuadamente los resultados de las operaciones actuales y la
gituacidén financiera de la empressa. Asimisamo es recomendable
incluir en ellos una descripcibn de los problemas gue
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confronta ls gerencia b4 los eefuerzos encaminados a
resolverleos, y 1a informacién sobre cuestiones gque sge

‘consideran de interés en relacifm con las normas generalee y

las tendenciae econdmicas generales que puedan afectar las
operacionea de la empresa. Las explicacionee subjetivas de la
administraciédn en relacién con sus metas, normas y fines son
de gran valor para aquellos gue esthn interesados en la
empresa. Frecuentemente, el informe contiene un sumario que
abarca varios afios de estados financieros, asi como también
estad{sticas de produccibdn y venta.

Loe estados financieros deben apegarse a asblidos
principios contables y estar preparados en tal forma, gque
ofrezcan una utilidad méxima en el anflisis e interpretacién
de la situacién financiera y de los resultados de la
operacién.

6.2 Anflisis del Estado de Flujo de Efectivo y la
Utilidad de su Interpretacidn

Anflisis significa: distincién y separacién de las partes
de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos:
también se define como: el examen que se hace de alguna obra,
discurso o escrito.

El andlisis puede llevarse a cabo cualitative v
cuantitativamente. El cualitativo, tiene por objeto aislar
los elementos o componentes de une cosa, Yy €l cuantitativo se
refiere s la cantidad de estos elementos en la cosa sujeto de
anélisis, el primero afsla los elementos para conocer sug
cualidades y caracteriaticas propias, mientras que el segundo
8¢ interesa en la cantidad de estos elementos.

Los estados financieros en términcs gHenersales, presentan
los resultados de operacién de un periodo determinado,
mostrande los ingresos generados y los egrescs Yy gBStos
registrados, informan también sobre la situacién de ia
empresa, por rubros, a una fecha dada; rresentan eén forma
condensada y comprensible informacién sobre el manejo de
efectivo por parte de la entidad durante un reriogo
determinado.

La informacidn presentada en los estados financieros, no
€8s per s8i sola lo suficiente elocuente para informar socbre
éxitoe o fracasos de la direccién administrativa, pudiendo
convertirse en instrumentos que producen 0 emiten sefiales
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sobre problemas futuros, 8i son adecuadamente interpretados,
siendo saqui donde el andlisis tiene cabida ¥ amplia
aceptacién, al contribuir con una adecuada interpretacién de
los mismos.

65.2.) Anflisis del Estado de Flujo de Efectiwvo

El estado de flujo de efectivo constituye una
presentacién de 1la actuacién administrativa en cuanto al
manejo del efectivo y equivalentes de efectivo.

Este estade permite al analista observar y examinar un
&rea de le planificacibn de la gerencis y de las decisicnes
tomadas, ya gque permite conocer la corriente de efective por
un periodo, esto es, mostrar las causas © razZones para los
aumentos y las disminuciones en el efectivo.

- Efectivo y Eguivsalentes de Efectivo

Se utiliza 1la palabra efectivo para degignar monedas o
billetes de curso legal © sus egquivalentes, tales como: giros
bancarios, telegrificos, postales, moneda de oro, extranjeras,
y depbsitos bancarioe propiedad de una entidad.

El término efeectivo ingcluye el dineroc en caja, los
depbHsitos en bancos y en otras institucicnes financisras que
por sus caracter{sticas y manejo esean similares s depbsitos &
la wvista. Todos loe cargos ¥ créditos a esBag8 cuentas
constituyen recepcibn o pago de efectivo tanto para la entidad
propietaria de la cuenta como para el banco que la maneja.l/.

Los equivalentes de efectivo son las inversiones a corto
plazo y les inversiones altamente liquidas que sean:

al Fé&cilmente convertibles en cantidades conocidas de
efectivo.

b) De vencimiento tan cercano que €l riesgo de cambios en su
valor debido a variaciones en las tasas de interés es
minima.

1/. R.D. Kennedy-S.Y. McMulien. Estados Financieros. Editorial
Uteha, México 1987. P&g. ©57.
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Se considers que s0lo agquellas inversiones con
vencimientos originales de tres meses ¢ menos calificaré&n como
equivalentes de efectivo.2/.

No todas las inversiones con lae caracteristicas
indicadas deben tratarse como equivalentes de efectivo. Cada
entidad debe establecer una politica relacionada con las
inversiones a corto plazo y las inversicnes altamente ligquidas
que satisfagan los requisitos indicados.

- Flujos de Efectivo Brutos y Netos

Generalmente la informacibén acerca de las cantidades
brutas de efectivo recibido y pagado durante un perfodo es més
relevante que la informacién sobre 1las cantidades netas. Sin
embargo, las ceantidades netas de efectivo recibido y pagado
proporcionan suficiente informacién sobre los equivalentes de
efectivo y también de otres clases de flujoa de efectivo como
loe cambios netoe en los activos y pasivos de rotacién répida.
de cantidades importantes Yy de vencimientos Yy pagos de
efectivo que pertenecen & inversiones gque no sean equivalentes
de efective; préstamos otorgados Yy recibldos y de deudas con
vencimiento original de tres meges ¢ mencs.3/.

El estado de flujo de efectivo contesta a la pregunta de
como: Si la utilidad neta del ejercicio fue de Q 5€,990., por
qué el efective en caja no Be vio aumentado en igual
cantidad?.

Causag de diferencia entre la utilidad o pérdida neta ¥y
el cambio de efectivo en caja.

Existen dos razones per las gque la utilidad netsa de un

reriocdo puede diferir del aumento o disminucibdn de el

efective:

1. A menos que la contabilidad se lleve sobre una bhase de
movimiento de efectivo, 1los ingresos presentados como

devengados durante un periocdo nc serén iguales a las
entradas de cajes derlvedas de las operaclones, y los
costos v gastos reportados no serén por iguales sumas gue
los desembolsos de caja producidos por las opersaciones.

Z v 3/ Instituto Guatemalteco de Contadores Plblicos.
Pronunciamiento Sobre Contabilidad Financiera No. 24.
Guatemala 1999. Plgs. 15 y 16.
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2. Puede recibirse efective de fuentes distintas a las
cperaciones y pueden hacerse desembolsos que no tengan
ninguna relacién con las operaciones.

El &anflisis del estade de flujo de efective puede
dirigirse &a 1loe rubrog que lo integran, iniciesndo con las
operaciones normales de la empresa. Los flujos de efectivo
provenientes de estas operaciones son generalmente loa efectos
del dinero en les transacciones y otroe eventos gue participan
en la determinaciédn de la utilidad neta.

La utilidaed es el resumen de las partidas de productos
obtenidos y costos incurridoa, en las operacicnes realizadas
en un negocio durante cierto tiempo.

La nutilidad representa el excedente de los ingresos
generados sobre los utlilizadoa. La utlilidad (o pérdida) neta
que se deriva del estado de resultados es una medida del éxito
o progresc de la entidad. El estado de resultados muestra
ingreeos y gastos, no entradas y desembolsos de efectivo. El
estado de resultados 1incorpora €l efecte de partidas que no
requieren la utilizacién de efectivo, o no estén involucrados
directamente en el funcionamiento normal de la empresa.

En el estado de fiujo de efectivo es8 necesario eliminar
el efecto de ajustes originalee y de los asientos de diarioc de
tragpaso que no involucran una fuente o el uso de efectivo.

Dichas operacionee comprenden:

1. Reconocimiento de la depreciscibn, el agotamiente vy la
amortizacidn.

2. Registro de los cargos por cuentas por cobrar incobrables

3. Eliminacifén de cuentas por cobrar sin valor

4. Declarsciones de las utilidades no distribuidas

5. Aplicacién de las utilidades no distribuidas

8. Revaluacién del active no circulante
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7. Eliminacién o reduccién del valor en libros del activo no
circulante
8. Registro de la wventa de 1la planta, parcial o totalmente

depreciada, de propiedad planta ¥y equipo.

También es necesario eliminar el efecto de los asientos
de ajuste originales gque se refieren a ingresos acumulados y
diferidos v 2 los gastos, invirtiendo los mismos para mostrar
lae cuentas de ingresos y gastos sobre una base de efectivo.

- Flujo de Efective Relscicnado con las Operaclones

A menos gue todas las ventas sean al contade, los
ingrescs de efective se verfn afectadoe durante un periocdo
determinado por la rapidez con que los clientes ligquiden sus
cuentas. Si loe saldos de cuentas por cobrar van en aumento,
las entradas de efectivo serfn menores que las ventas netas
del periodo. Si loe clientes estén reduciendo sus adeudos,
las entradas de caja serfn mayoreas gque las ventas netas. La
relacidédn puede expresarse asi:

Ventas Netas

- Aumentcs en cuentas por cobrar, o

+ Dieminucién en cuentas por cobrar,

= Entradas de caja provenientes de clientes.

- Pagos en Efectivo por Compra de Mercanciss

La relacién entre el costo de mercancias vendidas durante
un periodo y los pagoe en efectivo por la compra de mercancias
depende, tanto del cambio de les inventarios, como del cambio
en los efectos y cuentas por pagar a proveedores de mercancias
durante el perfodo. La relacién puede expresarse, en dos
etapas, en la forma siguiente:

Costos de Mercancias Vendidas

Disminuciédn en inventarios, o
Incremento en inventarios,
Compras netas

H+ 1
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Compras Netas

- Aumentos en cuentas por pagar, ©
Disminucién en cuentas por pagar,
Compras pagadas en efectivo

n +

El resultadc de este chllcule tiene sentido. Si una
empresa esté mumentando su inventario es porgue esté comprando
m&s mercancia de la que vende durante el periodo; ademés, si
la compafila esta aumentando sus efectos ¥ cuentas por pagar a
proveedores de mercancias es porgue no estd pagando todas sus
compras dentro del periodo.

- Pagos en Efectivo por Cuenta de Gastos

Lo gastoe en el estado de resultados se originan de tres

fuentes principales: Desembolsos de dinero, descarge de
gastos pagados por anticipado y adquisicibén de obligaciones
por gastos scumulados. Por lo tanto, la relacibén entre los

gastos de operacibn y los pagos en dinero depende de los
cambios que reflejen las cuentae de activo gue representen el
pago de gastos por &nticipadcoc ¥ de los cambios que reflejen
las cuentas del pasivo acumulado. Estas relacicnes pueden
expresarse &asl:

Gasto
- Aumento en el respectivo pasive ascumulado, o
+ Disminucién en el respectivo pasivo acumulado;

Disminucidén en el respectivo'paso anticipade, ©
Aumento en el respectivo pago anticipado,
Pagos de gastos en efectivo.

(1 S

En el casoc de un gesto gue no requiere el wueso de
efectivo, como en el caso de la depreciacibn, ls disminucién
en el valor en libros de un activo deprecieble es exactamente
igual al gasto registrado, vy el resultante pago en dinero es
de cero.

En resumen ¢l efectivo aumenta (ingresc) como resultado
de lap operaciones sigulentes:

Actividades normales recurrentee, operaciones
primordiales:

TVenta &1 contado de mercancias o sub-producto.

vin BTSN



Cobranzas:
A cuenta de saldos ablertos

En pago de documentos.

Efective recibido de interesges y dividendos sobre
inversiones y otras partlideas de ingresoe diversos similares.

Reembolsos de scbrepagos de impuestos, liquidacién de
sentencias favorables de Juicios, ¥y otras ganancias
extraordinarias resultantes en recursos de efectivo.

El efective disminuye (egreso) como resultado de las
operaciones siguientes:

Actividades normales recurrentes, operaciocnes
primordiales: ’

Néminas y otros gastos de operacién

Compras de mercancias al contado

Intereses

Cuentas por pagsr

Documentos por pagar

Impuestos

Dividendos en efectivo

Dep&sitos al fondo de amortizacién

Liquidacién de sentencias en juicios desfavorables vy otras
pérdidas extracrdinarias que requieran desemboleos de
efectivo.

La corriente de efectivo no solo abarca las operacicnes
normales, fluye debido a muchas rartidas gue no aparecen en el
egtado de resultadoa. El estado de flujo de efectivo presenta
informacién sobre las operaciones de inversién v
financiamientoc realizadas por la empresa durante el periodo.

El efectivo proveniente de estas actividades puede
resumirse asi:

Actividades de Inverseibn:

Venta o disposicibén de activo:

Activo no circulante | ppaplE{iAD DF 1A UNIVERSITAD DE SAK CARLDS DE GUATEMALA

Ritlisteca Crn'ral
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Inversiones temporales

Recuperacidén de préstamcs.

Operaciones de Financiamiento

Productos de:

Descuento de documentos por cobrar

Emisién de documentos por pagar a cambic de préstamos
Cbligaciones a largo plazo

Venta de acciones de capital

Endoso de cuentas por cobrar

Este efectivo obtenido puede ser aplicado (egreso),
pricticamente, & las mismas fuentes gue le dieron origen:

Actividades de Inversién:
Compra de activo:
Compra de activo no circulante

Pago de reparaciones extraordinarias a la planta y bienes del
activo fijo

Compra de inversiones temporales

Concesifn de préstamos.
Operaciones Financieras:

Pago de vencimientos & largo plazo

Retiro de acciones de capital.

Las fuentes que proporcionan efectivo y las actividades
en las cuales se aplican se clasifican en internas y externas.

[P, -

SRR LS B

.
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La principal fuente interna de origen de efectivo, es la
utilidad debidamente ajustada, que representa la capacidad de
la. empresa, de generar efectivoe en el ciclo normel de sus
operaciones, también se considera comoc proveniente de fuentes
internas, el efectivo obtenido de la venta de activos fijos ¥
nuevos aportes de los socios.

La fuente externa de efectivo lo constituye la obtencién
de créditos, en la que la empresa contrae una obligacién, que
For lo general es a largo plazo.

En cuanto a esta estructura, es de utilidad la aplicacién
del método de anflisis gque consiste en convertir a por cientos
las cifras presentadas en los rubros, estableciendo el total
de efectivo generado en el periodo como el 1@0%, determinando
qué porcentaje de este total se originé internamente y cufl
externamente; qué tanto por ciento del efectivo generado
internamente corresponde a operaciones normales de la empresa
y cuanto a operacliones de inversién o financiamiento.

En relacibn a la aplicacién del efectivo puede
determinarse sl obedecen a pago de pasivos (préstamos);
adquisicibn de activos no corrientes; pego de dividendos o
bien corresponde & operaciones normales, en cascs de egresos
de efectivo superiores a los ingresos (pérdida del ejercicio)
permite evaluar la cantidad aplicade tanto interna como
externamente.

La utilizacién del efectivo puede también analizarse con
base a porcentajes ¥y encontrar qué tanto por ciento del
efective generado me aplich s disminuciones de pasivos vy
cunto a pago de dividendos. De este anélisis puede
obgervarse las politicas administrative financieras en cuanto
a las &reas en que se aplica el efectivo.

Entre los datos presentados en el estado de flujo de
efectivo puede establecerse relaciones entre rubros comec la
utilidad neta de cargosz y créditos que no afectan el efectivo
vy los recureos generados externamente, (préstamos), resultando
del cociente de dividir 1la utilidad neta entre los recursos
generados externamente, 1o que indica que por cada gquetzal gque
s8e obtuve de fuente externa, se generaron X' gquetzales
internamente por operaciones ncrmales.

El efectivo utilizado en la adquisicidn de activos no
corrientes, pueden relacionarse con el efective generado en el
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ciclo normal y determinar en que porcentaje ha sido utilizado
el efectivo para financiesr la adquisicién de activos no
corrientes, resultado de dividir el valor invertido en activos
fijoe entre el efectivo generado en operaciones normales.

Por otro lado es interesante evaluar si loe dividendos
pagadoe, la adguisicién de acciones vy los abonos a préstamos
han sido pagedos con efectivoc obtenide en el ciclo normal de

operaciones; representados ror ls utilidad o bien por otras
fuentes en caso que la utilidad es insuficiente para todos los
pagos requeridos. Ademés de establecer lsa cantidad de

efectivo no aplicado gque representa el sumento en el efectivo,
de un ejercicio & otro, o el aumento en el valor de activos
corrientes en exceso eobre los pasivoe corrientes.

Cuando el pago de dividendos constituye 1la utilizacidn de
efectivo proveniente de fuentes externas (préstamo), a pesar
de que s=egfin el estado de resultados existe una utilidad
suficiente, es necesario entrar a considerar las posibles
causas gque motivan esta situscibdn.

Por lo general obedece a deficiencias administrativas en
el Area de planificacién del movimiento de efectivo, por
ejemplo realizandc coneiderablee inversiones en adguisicién de
activos fijos, en otroe casos sobre-inversiones en inventario

para aprovechar descuentos o preciocs atractivos; excesivos
saldos en cuentag por cobrar, inadecuada rotacién en la
cartera; ¥ desproporcién de estos rubros con respecto al

resto de los activos.

Todas estas situmciones producen deficilencias financieras
que pueden conducir a la inadecuade préctica de wutilizar los
recurgose externos para el pago de dividendos.

Otro elemento Gtil en la evaluaciédn de l1la situacién
financiera de una empresa es la utilizacidédn de estados de
flujo de efectivo comparativos, la variacidn en cada cuenta
que integra el estado aporta informacién acerca de 1la
magnitud, la direccibn y la importancis relativa de cambios en
cada partida. Dicha informacibn es de provechce pars evaluar
ei le empresa se ha fortalecido o debilitado en el manejc del
efectivo a lo largoe de un intervalo.

El estudic de 1los cambios en el estadeo de flujo de
efective, dan origen a ulteriores investigaciones, las cuales
justifican el cambio y proveerféin los elementos necesearics para
juzgar la situacibn financiera de ia empress Y sus
persgpectivas. .
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El anAlisis presentado evidencia la utilidad que tiene el
estado de flujo de efectivo puesto que las entradeas y salldas
de efective son importantes para los usuarios de los estados
financiercos, como parte del anflisis del desempefic financiero,
1 posicibfn de la empresa y sus oportunidades de inversidn.

Los informes scbre el flujo de efectivo en el pasado
pueden revelar mucho gobre los problemas y las politicas de

carfcter financiero de wuna empresa. Loa pronésticos sobre
flujo de efective ¥ los presupuestos de caja son herramientas
Gtiles del planeamiento gerencial. La medicién de los flujos

de efectivo pesados y futuros provenientes de todaes las
fuentes, incluyendo las operaciones, suministra una valiosa
informacién.

El anélisis del estade de flujo de efectivo puede ser
utilizado como complemento & otras técnicas, para obtener
conocimientes adecuado de 1la capscidad de pago y politicas
financieras de una empressa pues su contenido presenta en forma
condensada lo més importante del movimiento del efectivo en un
determinado perfodo, indicando de dénde se obtuvo, en gque se
utilizé y la cantidad en exceso en caso de aumentos o bien
deficiencia en casos de disminuciones, y las rezones Que
motivaron su variacién.

5.3 E1l Estado de Flujo de Efectivo Proforma

Al enumerar la informacién necesaria para evaluar la
capacidad financiera de una empresa se menciond la
conveniencia de incluir en los estades financieros al estado
de flujo de efectivo proforma o estado de flujo de efectivo
presupuestado, que en general revels los planes de la empresa
en cuantce & la captacién, usc y contrel del efectivo.

La planificacién y el control de las entradas y salidas
de efectivo y del correspondiente financiamiento, constltuyen
una importante funcibn en todas las empresas. La
presupuestacifén del efective es una forme eficaz de planificar
y controlar las salidas de éste, de evaluar las necesidades

del mismo vy de hacer usc provechosce de su excedente. Un
objetive bésico es planificar 1la posicién de liquidez de la
empresa, Como un elemento para determinar las futuras

necesidades de obtencibén de préstames ¥y las oportunidades de
inversibn.

Un presupuesto de efectivo (o de caja) muestra los flujos
de entradas y salidas de efectivo, as{ como la posicibn final,
por sgubperiocdos, para un lapso especifico.




58

Un presupuesto de efectivo consta bésicemente de dos
partes:

1. Loe ingresos de efectivo (flujos de entradas)
planificados.

2. Los desembolsos (flujo de salidas) -de efectivo
rlanificados.

Al planificar los flujos de entradas y de salidaes de
efectivo, se determinan las poesiciones 1inicial y final de
caje, para el periodo presupuestal. . La planificacién de los
flujos de entradas y de salidas de efectiveo indicaré:

1. La neceaidad de financiar probables déficits de cadja.

2. La necesidad de oplanificar 1la inversién del efective
excedente para colocarlo en un usc rentable.

El presupuesto de efectivo se relaciona directamente con
otros planes, tales como el plan de ventse, las cuentas por
cobrar y loa presupuestos de gastos vy, deede luego, el
presupuesto de degembolsos de capital.

Los principales propfsitos del presupuesto de efectivo
son:

1. Determinar la probable posicibn de caja al final de cada
periodo como resultado de las operaciones planificadas.

2. Identificar los excedentes o déficits de efectiveo por
periodos.
3. Establecer la necesidad de financiamiento y/c la
disponibilided de efectivo ociosc para inversién.
4. Coordinar el efectivo con:
a) El total del capital de trabajo:
b) Los ingresce por las ventas;
c) Los gastos;
a) Las inversiocnes; vy,
e) Los pasivos.
5, Establecer una base sblida pars la vigilancisa continua de

la posicién de caja.
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5.3.1 Horizontes del tiempo en la planificacibn y control del
efectivo.

Lae caracteristicas y la importancia de los continuos
flujos de entradas y salidas de efectivo en un negocic denotan
que la plenificacién y el control del efective debe cubrir
tres diferentes horizontes del tiempo: El de largo plazo, el
de corto plazo y €l inmediato.

El horizonte del efectivo en el largo plazo debe ser
congruente con las dimensiones de tiempo de:

a) El plan estratégico de utilidades de largo plazo; ¥,
b} Los proyectos de desembolsos de capital.

Planificar los flujos de entradas de efectivo a largo
plazo (principalmente por concepto de ventas, servicios ¥y
financiamiento), asi como los flujos de efectivo de salidas de
efectivo a large plazo (principalmente por gastos, desembolsos
de capital y pago de la deuda). es fundamental para las sanas
decisiones financieras y para el uso 6ptimo del efectivo y del
crédito a largo plazo. La planificacién de largo alcance del
efectivo se enfoca sobre los flujos de entradas de efectivo
mée relevantes.

El horizonte de corto plazo del efective debe ser
congruente con el plan téctice de utilidades de corto plazo.
La planificacién del efectivo para este horizonte del tiempo
exige planes detallados para los flujos de entradas y malidas
de efective, que se relacionan de manera directa con el plan
anual de utilidades (es decir, el efectivo derivado de las
ventas y el efectivo requerido para pagar el nuevo equipo).

El horizonte inmediato del tiempo se emplea en muchas
empresas, principalmente para estimar, controlar y administrar
los flujos de entradas y salidas de efectivo, a menudo sobre
una base diaria continua. Su objetivo primordial es asegurar
que no se creen déficits nl saldos excedentes de efectivo.
Minimizas el coeto de los intereses mediante el aprovechamiento
de todoes los descuentos por pronto pago sobre las cuentas por
pagar v €1 cumplimiento de todas las fechas de vencimiento de
los desembolsos de efectivo. Minimiza, también, el costo de
oportunidad de loe saldos de excedentes de efectivo, al
permitir las oportunas inversiones del efective a medida aque
eate se vaya acumulando.
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5.3.2 Métodos que se usan para desarrollar un presupuesto de

efectivo (o de caja).

Para desarrollar el presupuesto de caja se emplean dos

métodoe bé&eicoe a saber:

Método de ingresos y desembolsos de efectivo: {mét.odo
directo de 1la cuenta de caja), el cual e basa en un
anbklisis detallsade de los aumentos y las disminuciones en
la cuenta presupuestada de caja, el gue reflejaria todas
las entradas vy salidas de efectivo resultantes de
presupuestos talea como el de ventas, el de gastos y el
de desembolscs de capital. Es simple de elaborar y es
apropiado cuando se wusa un plan detallado de wutilidades.
Con frecuencisa se emplea para la planificacién del
efectivo a corto plazo, como parte del plan anual de
utilidades. En cambic, este método no es adecuado para
el plan de utilidades de large plazo, el aque es més
general.

Método de la contebilidad financiera: {método indirecto
o del estado de resultados). El punto de partida en este
método es la utilidad neta planificade, la gue muestra el
estado de resultados propuesto. BAsicamente, la utilidad
neta planificeda se convierte de una base de acumulacién

a una base de efectivo (es decir, se ajusta por los
cambioe en 1las cuentas del capitel de trebajo distintas
de efectivo, talee como: inventarios, cuentas por cobrar,
gastog pagados por adelantado, gaestos acumulados v
partidas diferidas). Después, se identifican las demés
fuentee v necesidades de efectivo. Este método exige
menos detalle en el apoyo, pero también suministra menos
detalle saobre los flujos de entradas ¥y salidas de

efectivo. Es 0til pars hacer proyecciones de Jlargo
alcance para el efectivo. Para una serie de planes
bheicos comunes, ambos métodos arrojan los mismos

resultados del flujo de efectivo, los cuasles difieren
finicemente con respecto al volumen de los detalles gue se
logran.

La proyeccibén de efective vy su utilizecibén viene a
constituir un punto de apoyo para la empresa ya gue
presenta scobre bases razonables el plan de pagos del
crédito e intereses y la fuente de donde obtendrd el
efectiveo, fijando al mismo tiempo sus propiss metas.
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Por otra parte el estado de flujo de efectivo proforma
rermite evaluar sl los datoe proyectados son lo
suficientemente flexibles cOomoO  para que, de sufrir
varlaciones por causas normales, poder aln asi cubrir
satisfactoriamente los objetiveos planeados, o bien s8i son
tan rigidos que la més minima variacién repercutiria en
graves deficiencias, como la falta de disponibilidad de
efectivo.



CAPITULO VI
CASO PRACTICO
6.1 Informacifn Complementaria

' La ilustracién del estade de flujo de efectivo, esté
basada en:

a) Las partidas del balance comparativo con fechs 31 de
diciembre de 1,991 ¥y 1,992; las partidas del estado de
resultados por el afio 1,992 de la empresa Quinientos
Afios, S_A.

b) La siguiente informacibdn correspondiente al afio 1,9892:
1. Cuentas de clientes eliminadas, Q.1,190.09
2. Terreno, revaluadce en los libros en la cantidad de

G.5,000.00 durante 1,591 ¥ con un costo original de
Q.20,000.00; fue vendido en Q.30,000.00

3. Mobiliario y equipo de tienda, con un costo original
de Q.5,000.00 yv totalmente depreciadeos, se vendieron
en Q.400.09

4. Vehfculos de reparto, que costarcn Q.4,700.90 vy
depreciados en @.4,300.00 fueron entregacdos a
cuenta, a su valor en libros por nuevos vehiculos
con un costo de Q.7,700.0¢

5. Muebles y equipo de oficina, qgue costaron Q.4,000.09
v estando depreciados en un 9¢%, fueron entregados a
cuenta de nuevos muebles y enseres gque costaron
Q.6,500.00; =& la empresea se le concedidé una
bonificacién de Q.300.00

6. Acciones comunes de capital, fueron vendidas conh una
prima de Q.500.00

7. Acciones preferentes de capital, fueron vendidas con
una prima de Q.1,900.00

8. La cuenta de utilidades no distribuidase fue:
cargada por:
Aplicacibn de utilidades no distribuidas, Q.4,000.00
Dividendos decretados y pagados, Q.1,000.09
Abonado por:
Utilidad neta, @Q.42.355.00
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PARTIDAS ORIGINALES

Ptd.--———————— e — #1
Provisién para cuentas incobrables
Cuentas por Cobrar
registro de provisién cuentas

incobrables.
Ptd. ——r——————m e #2 —_———
Caja
Superavit de valuacién {(terreno)
Terreno

Utilidad en venta de terreno
registro de venta de terreno.
Ptd. ———=—r———————— #3 —— e
Caja
Depreciacidn acumulada
Mobiliario y equipo de tienda
Jtilidad en venta equipo tienda
registro venta de equipo de tienda.
Ptd.-——m=— e #4 - ————
Vehiculos de reparto
Depreciacién acumulada
Vehiculos de reparto
Caja
registro de la entrega de los vehi-
culos usados a cuenta de los nuevos.
Ptd. ———mmmmm e #H e
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacidn acumulada
Pérdida venta meb. ¥y equipo of.
Mobiliario y equipo de oficina
Caja
asiento para registrar la entrega
de mobiliario y equipo de oficina
usado a cuenta de los nuevos.
Ptd., ——=wm—em e #8 -

Capital, acc. comunes
Prima sobre acc. comunes
registro de venta de acc. comunes
con prima.
Ptd. - $#7 ——— e
Capital, acciones preferentea
Prime sobre acciones preferentes
Caja
registro de retiro de acciones
preferentes con prima de Q.1,000.00
Ptd.~ommm e #8a ———————_——————
Utilidades no distribuidas
Reserva reposicién de activos
Reserva fondo de amortizacidn
aplicacién utilidad no distribuida.

1,100.00

30,000 .00
5,000.00

400 .00
5,000.00

7,700.00
4,300.00

6,500.00
3,600.0@
100.00

25,500 .00

25,000 .00
1,000.20

4,000 .00

1,100.00

25,000 _¢0
10,000 _ 00

5,000 00
408 .60

4,700.00
7,300.0¢

4,000.00
6.200.06

25,000.6¢
500.00

26,000 6¢

2,000 ¢¢
2,000 ¢



Utilidades no diestribuidas
Caja
registro pago de dividendos
Ptd.——————————mer———— #B8c ————wm—————_——
Utilidad neta
Utilidades no distribuidas
traglado de utilidad neta a
utilidades no distribuidas
Ptd.——r=—mem e $9 -
Ventas
Devoluciones scobre venta
Descuento sobre venta
cargo a ventas, de devoluciones y
descuento sobre venta para mostrar
las ventas netas
Ptd.-———rmmmme e e #10 oo —
Cuentas por cobrar
Ventas
registro que muestra el aumento en
cuentas por cobrar
Ptd. - ——— #ll] —————————
Devoluciones sobre compra
Descuento sobre compra
Compras
registro de devolucicnes y descuento
sobre compra para mostrar la compra
neta

Compras
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
registro de compras al crédito
Ptd.~~———————————— #l4 -
Depreciacién mob. y eq. tienda
Depreciacién mob. ¥ eq. oficina
Depreciacién edificio
Depreciacién equipo de reparto
Amortizacién sobre bonos
Cuentas por cobrar incobrables
Dep. ac. mob. ¥ eq. de tienda
Dep. ac. mob. ¥y eq. de oficina
Depreciaciédn ac. edificio
Dep. ac. equipo de reparto
Descuento sobre bonos
Provisién ctas. incobrables
registro de gastos del periodo

1,900.00¢

42,355.09

4,000.00

3,609.00

1,500_00
1,9006.00

§,275.00

1,000.00
700 .00
2,100.00
Bo9 .00
75.09
1,300.00

1,000 00

42, 355.00

1,300.00
2,7e0_00
3,600.00

3.400 .00

1,275.00
5,000.00

1,000. 00
700.00

1,3e¢.0e



Ptd., - —————— BlE ———e—
Seguros pagados por anticipado
Intereses pagados por anticipado
Intereses por cobrar

Caja

Intereseg ganados
registro gastos pagados anticipados
y de intereser ganadoe

Ptd. ————————— — ———— #17 ——mme i m -
Sueldos vendedores
Intereses

Sueldos por pagar
Intereses por pagar
registro de gasto pendiente de pago
Ptd. ——=———— e #18 ———————————————

Ingresos por renta
registro de rentas cobradas
Ptd. ——————— o ——— #19 -~
Impuesto sobre la renta
ISR por pagar
registro de impuestos por pagar

PARTIDAS DE RECLASIFICACION

Ptd.—————mmmmme ]l ~——em e
Cuentas por cobrar
Provisién ctas. incobrables
reversion del asiento original, no
invelucrando efectivo
Ptd. ——————— e BZ —mmmmme
Terreno
Utilidad en venta de terreno
Venta de terreno
Superavit por valuacidn
ajuste gue invierte asiento original
parasa mostrar la venta de terreno
come una fuente de efective
Ptd, =smee et mm e 3 =mmmmm
Mobiliario ¥ equipo de tienda
Utilidad venta equipo de tienda
Venta equipo de tiendsa
Depreciacidon acumulada
ajuste que invierte asiento originsal
muestra la ventsa de equipo de tienda
como fuente de efectivo

36¢.¢0
25.00
20.e0

200.90
1ee.00

500 .00

4,000,900

1,1@0.00

25,000. 00
12.000.06

5,000.00
400.0¢

385.00
2¢.00

200 .00
109 .00

500.00

4,00¢ .09

-

1,100.00

3¢,000 .00
5,000,000

400 .00
5,009.00



Ptd. ———————r e $#4 —————
Vehiculos de reparto
Compra de vehiculos de reparto
Vehliculos de reparto
Depreciacién acumulada
ajuste gue invierte asiento original
para mostrar el importe de efective
utilizado en la adquisicidn
Ptd. - #6 -
Mobiliario y equipo de oficina
Compra mobiliario y egquipo oficina
Mob. ¥ equipo de oficina
Depreciacién acumulada
Pérdida venta eq. de oficina
ajuste que invierte asiento original
para mostrar el importe del efectivo
utilizado en la compra del mob.
Ptd, e #6 ————
Capital, mcclones comunes
Prima sobre acciones comunes
Venta de acciones comunes
ajuste p/ invertir asiento original
para mostrar la fuente de efectivo -
Ptd. - #7 -
Retiro de accionee preferentes
Capital acciones preferentes
Prima acciones preferentes
reversién de la partida por retiro
de accionee preferentes para mostrar
el uao de efectivo
Ptd. == #8a ——-mmm e
Reserva para reposicién de mctivos
Reserva para fondo de amortizacion
Utilidades no distribuidas
reversidn de operacidn que no com-
rrende efectivo
Ptd. e L
Dividendos pagados
Utilidades no distribuidas
reverseién del registro de pago de
dividendo p/ mostrar uso de efectivo
Ptd. ——smmm e #8¢ - —————
Utilidades no distribuidas
Utilidad neta
reversion de traslado de utilidad
neta a utilidades no distribuidas
Ptd, == $10 ——m—
Ventas
Cuentas por cobrar
reclasificacion del aumento en
cuentas por cobrar parsa mostrar que
dicha cantidad no afecta el efectivo

4,7ee.00
7,30¢.00

4,000.0¢
6,200.00

25,¢00.00
500.00

26,900,900

2,000.00
2,000.090

1,000.00

42,355. @@

3,600.00

7,700.00
4,306.00

6,500 .00
3,600.00
100 .90

25,50@.00

25,000.00
1,000.¢¢

4,000.00

1,000.00

4Z,355_00

3,600.00



---------------- B12 e
Cuentes por pagar
Documentos por pagar
Compras .
traslado de cuentas y documentos por
pagar al haber de compras para
mostrar gque esta cantidad no fue
pegada en efectivo
———————————————— #$#13 —mmmmmm———
Inventario final de mercancias
Inventario inicial mercancias
Inventario
el aumento en el inventario de mer-—
cancias se traslada como una compen-—
sacibébn al sumento neto en los inven-
tarios inicial ¥ final

i ————— #14 ——m—m——m—mmem

Dep. ac. mob. y eq. de tienda
Dep. ac. mob. ¥y eq. de oficina
Dep. ac. edificic
Dep. ac. equipo de reparto
Descuentos mobre bonos
Provigién cuentas incobrables
Dep. mob. y eg. de tienda
Dep. mob. ¥y eq. de oficina
Dep. edificio :
Dep. equipo de reparto
Amortizacién sobre bonos )
Ctas. por cobrar incobrsables
raclasificacién asientoe originales
que no comprenden efectivo
———————————————— #15 ——— e
Articulos de oficina
Suministros
Articulos de oficina, gasto
Suministros de tienda
Reclasificacion de disminuciones en
inventario suministro, para mostrar
que no fueron pagados en efectivo

SR $16 —mmmmm e

Seguros
Intereses ganados
Intereses
.Seguros pagados anticipados
Intereses pagados anticipados
Intereses por cobrar
Reversidén de los aumentos de seguro
e intereses pagados por anticipado
¥y traspasc del sumentoc en intereses
por cobrar

1,275.00
5,000, 00

54,100.00

1,000,080
700.00
2,100.0¢
800.00
75.00
1,300.00

50.00
1590.9@

360.90¢
20.00
25.909

6,275.00

48,50¢ .00
5,600.00

1,000.00
700 .00
2,100.20
800 .00
75.00
1,3e0.00

S50._00
150.00

3d6e.00
25.00
2¢.00



Ptd. =~ $17 ——————
Intereses por pagar
Sueldos por pagar
Sueldo de vendedores
Intereses
Reversitén de gastos por pagar para
mostrar que el efectivo no se afectd
Ptd.———==—mmm—— e #18 ————mer
Ingresos por renta
Rentas cobradas por anticipado
Reversién de cobros anticipados parsa
mostrar gue este concepto de ingreso
noe fue realmente devengado
Ptd.—————————m—m——— $19 e
Impuesto sobre la renta por pagar
Impuesto scbre la renta
Reversién del aumento en el impuesto
? sobre la renta para mostrar que este
importe no fue pagado.

1eo .00
200.00

5@@.00

4,900.0¢

200.00
100.00

500.00

4,000.00
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Lot Quinientes kaos, 5. A.
Estads de Flujo de Efectivo
For el aro tereinado al 31 de diciesbrs
[Cifras en Buetzaies)
KETGDO BIRECTD
flujo de efectivo por actividades de operacion
Efectivo recibido de clientes
ingresos por intereses
Ingresos por renta
Ingreso por reesbolsa de ISK

Total ingresos por actividades de operacicn
cfectivo pagadn a proveetores

Efective pagade per fietes schre cospra
Efectivo pagado por gastos de publicidac
Etectivo pagado por sueldos de vendedores
Efectivo pagado por suaunistros de tienda
Efectivo pagado por gastos de venta

Efective pagado por seguros

Efectivo pagado por sueldos de nficina

Etectivo pagado por articulos de pficina
Etfectivo pagado por sueldes de funcionarigs
Efectivo pagado por impuestos varios

Efective pagado pos reparaciones y santenimiento
Efectivo pagade por gastos generales de administracifm
Efective pagado por intereses

Efective papado por idpuesto sohrg la renta

Total pagos de efectivo por actividades de operagcidn

Efectivo meto provisto por actividadades de aperacibn
fFiujo de Efectivo por actividades dé Inversidn
Efective generado pur la venta de terrena

Efectivo generado por 13 venta de equipo

Total de ingresos por actividades de inversidn

Efectivo utilizado en inversiones tesmporaies

Efective utilizade en adquisicitn mob. v eq. de tienda
Efectivo utilizade en adguisicion mob. y eg. de oficina
Efectivo wtilizado en adquisicion de vehituios

Tatal pagos de efective por actividades de inversién
Efectivo neto wsade en actividades de inversita

Flujo de efectivo por actividades de financizsiente
Efectivo generado por vents de acciones comenes
Efective vepositado en fonde de amortizacitn
bividendas pagados

Efectivo utiiizado en el retiro de accicoes

Tatal pagos efectivo por actividades de ¥inanciaaients

Efectivo neta usado en actividades de financiamiento

fusento neto en efective v equivdlentes de efective
Eiectivo v equivalentes oe efectivo al comenio del afc

Efective y equivalentes Ge efective &l final del she

de 1,592

314,600.00
463.90
3,880.00
16,800.88

248.125.08
339,80
3,309.08
7,159.88
758.80
588.08
£26.00
3,008.88
238.00
13,800.08
1,600.¢8
1,098,080
+00.00
1,425.08
2z,800.00

38, 009.00
4ge. g2

16,089.30
10,828,88
6,200,088
7,300.80

4,522.08
i.%80.8
2,980, 08

334,260.08

295, 568.90

36,400.00

41,500.80

38,768.98

75,5800

31,500.08

ti1,188.02)

(6,000.92;

1,608,108
78,200.22




Los Guinientos Ados, 5. A.
Estade de Flujo de Efective
Per el aic terainado ai 31 de diciesbre

{Cifras en Buetzales)
NETQDG INDIRECTC
Fluje de efectivo por actividades de operacion
Utilidag neta .
Conciliacitn entre 1a utilidad neta v el efectivp
neto provisto por las actividades de cperacién

Depreciaciones

Amcrtizacion sobre bonbs par pagar
Cuentas incobrables

fugentoc en cuentas por Cobrar

Auwento en inventarios

Ausento en sequros e intereses anticipadaes
fumento en intereses por tobrar

Aueente en ruentas por pagar

fusento en decusentos por pagar

fumento en inpupstos par pagar

fusente en intereses por pagar

fusente en sueldos por pagar

Diseinucibn en suministros y &rt. de oficina
fisginucitn en robrog enticipados

Pérdica en venta de guipo de tienda
fanancia en venta de equipp de tiends
Banancia en venta de terrenc

=

=

a o

Efectivo netoe provisto por actividades de aperacion
Fiujo de etectivo por attividades Ge inversidn
Efectivo generado por s venta de terreno

fiectivo generado por la venta de equipo

Total de ingresos por actividades de inversién
fiectivo utilizado en inverciones tesporales
Efectivo utilizado en adguisicion de sob. ¥y equipo
£fective utilizade en adquicicion de agb. y equipo
Etectiva utilizado en 12 adguisicion de vehiculos

Total pagos de etective por actividad de inversimn
Efectivo neto usade en actividades de inversién

Flujo de efectivo por sttividad de financiamiento
Efectivn generadn por venta de scciones comunes
Efective depositado en fondo de aeortizacién
Dividendos pagados

Efectivo utilizade en ei retirc oe acciones

Totai pages ce efeclivo per actividages financiasients

£fectivo neto usado en actividades de financiasiento

husento neto en efectivo y equivaientes ge efectivo
Eiectivo y equivalentes fe efectivo al cosienzo del afe

ivo &l final del aro

Efective y equivalentes e EfE

de 1,952

4,600.02
75.80
{,508.80
(3,468.88}
£9,400.08)
1365.08)
{20.88;
1,275.08
5,068.080
4,880.00
182.28
200.68
283.00
{580.90)
188,02
{484.00]
(18, e0. 00

30,004.40
103.80

18,000.80
18,8088
5,280.88
7,380.00

4,508.80
1,689.60
Z0,208.00

30,400, 88

§1,560.00

25,588, 80

| 42,385.88

(3,655.00)

38,708,890

ilt,106.00]

i6,08e.08;

71, 486.08
78,260,900



Los Buinientos &fos, 5. A,
Estado de Flujo de Efectivo

Por el anp terminado al 31 de dicieabre de 1,992
En Porcientes de Huetzales

Flujo de efectivo por actividades de operacitn
Efectivo recibido de clieates al.18
Otros ingresps por sctividades de operacibn 3.08

Tetal ingresos por actividades de operacibn

Efective pagado a proveedores 41.68
Efectivo utilizado en sueldos 6.80
Efectivo utilizado en gastos de vents 1.38
Efectivo utilizada en gastes de administracitn 1.8
Efective utilizado en pagd de ispuestos 5.9

Total pagas de efectivo por actividades de operaciém
Ef_ectivu neto provisto por actividades de operacién

tlujo de efertivo por actividades de inversién

gfectivo generadae por veata de propiedad plania y eg.

Efective utilizade en inversiones 4.60
tfective utilizade en adquisicidn de prop. planta y eq. 6.88

Tetal pagos de efective por actividades de inversidn
Efectivo neto usado en actividades de imrversién

Flujo de efectivo por actividades de fimancizaiento
Efectivo generado por venta de acciones

ffectivo depositado en fondo de amortizacits 1.12
Efectivo utilizado en pago de dividendos 0.25
Efectivo wtilizado en el retiro de acciones 6,63

Total pagos de efectivo por actividades de financiasiento
Efectivo neto usado en actividades oe financiamiento

fusento neto en efectivo y equivalentes de efectave

86.80

12.58

6.008

E.BG

18.20

(2,681
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6.2 An8lisis del estado de flujlo de efectivo

Del total del efective bruto provisto durante el periodo
analizado, el B86% s8e obtuvo de operaciones normales de 1la
empresa, de este porcentaje el 5% corresponde a actividades no
recurrentes como por ejemplo la recuperacién de impuesto sobre
la renta; la diferencia del efectivo ee obtuvo del pago de
clientes.

El restante 14%¥ del efectivo bruto generado se cbtuvo de
las tranaacciones en actividades de inversibn v
financiamiento, estos ingresos se originaron de la venta de
propiedad planta y equipo; y por la venta de acciones comunes.
Puede observarse que la totalidad del efectivo provinoe de
fuentes internas de la propia empresa, ¥ no necesitd de
financiamiento externo para operar durante el perfiodo
analizado. .

El efectivo bruto generado se ha aplicado en su mayoria
al pago de ssldos a proveedores y &l pago de impuestos al
Estado, este absorbid el 6% del efectivo bruto generado; las
actividades de administracibédn vy venta utilizaron el 8% del
efectivo bruto generado para cubrir sus necesidades.

El efectivo bruto generado por 1lae a&actividades de
inversién y financiamiento précticamente se aplicé a los=
mismos rubros que lg generaron, yva gue en las actividades de
inversién se obtuvo efectivo por la venta de terrenoe de la
empress y easte se utilizbd en la compra de mobiliario y equipo,
vehicules e inversiones temporales.

En cuante a los ingresos de efectivo por actividades de
financiamiento este se aplicé &l retiro de circulacién de
acciones preferentes.

Se observa que los ingresos de efectivo por actividades
de inversiébn y financiamiento no fueron suficientes para
cubrir sus necesidades debiendo invertir en ellos 5% del
efectivo neto provisto por las actividades de operacién.

En general se observa una sana administracién de la
empress ya& gue &l aumente minimo en las cuentas por cobrar nos
indica gue los clientes abonan sus adeudos en forma constante
Y oportuna.
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Asimismo el poco aumento en los inventarioe indica que se
mantiene una politica adecuada de compras de mercanciae.

Con relaciébn al pasivo & corto plazeo los estados
financieros muestran que su aumento ha sido bajo v su monto
total no es significativo, encontréndose la empresa en
capacidad de cancelarlos en el momento de vencerse.

Por medio del estado de flujo de efectivo puede
aprecliarse que la empresa puede generar flujos de efectivo en
el future inmedisto, ya gue cuenta con recurscg como las
inversiones temporales, cuentas por cobrar e inventarios, los
cuales puede negoclar sl sus necesidades as{ lo requieren.

El estudic del curso seguido por la empresa durante los
Gltimos dos safios, muestra que las utilidades snuales se han
incrementado constantemente y gque estas utilidades se han
venido invirtiendo en la compra de propiedad plants y equipo.

El efective neto en caja muestra un aumento constante,
este aumento obliga a que se planifique su utilizacién en
inversiones u otrcog rubros que genere flujos de efectivo y nc
mantenerlo como un activo ocioso.

Por f4ltimo el sumentoc mneto en el efectivo al final del
afio, nos muestra gue de cada quetzal de efectivo neto provistc
durante el pericdo, la empresa (nicamente ha logradc conservar
en caja 5.6 centavos de quetzal.
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CONCLUSIONES

La utilidad del andlisis del estado del flujo de
efectivo, blsicamente consiste en gue & través de él se
conoce 1a capaclidad econbmica financiera de una empresa
para pagar sus deudas a corto ¥y largo plaze ¥y su
capacidad de generar flujos de efectivo gque cubran sus
gastos y necesidedes. Generalmente el interée primordial
de los acreedores radica en la posicibn corriente de la
empresa, on su capacidad de generar efectivo suficiente
para atender sus necesidades corrientes de operacién y el
pronto page de las deudas corrientes. El eatado de flujo
de efectivo resulta més significativo y oportuno para los
usuarios internos y externos de los eatados flnancieros,
va que &2{ una empresa tiene dificultades financieras es
frecuente que la primer A&rea en que se refleje ello sea
en el efectivo.

l.os cambios que ocurren en la corriente o flujo de
efectivo son de gran interés para la administracibén de
una empresa e igualmente para los otorgantes de c¢rédito,
los accionistas e inversionistas. Los inversionistas v
acreedores se interesan en la capacidad de la empresa de
cumplir sus obligacicnes por concepto de intereses ¥y
dividendos y 1ls cancelaclén del principal de sus deudas
en el momento oportuno. Las complejas précticas de
preparacifn de informes financieros originan resultados
que divergen mucho de los flujos de efectivo y dificultan
su adecuada compresién e interpretacién. El egtade de
flujo de efectivo facilitsa esta labor a - lo=
inversionistas y acreedores, ya gque B pesar de que se
basa en resultadoa anteriores, ayuda =& predecir el
comportamiento del efectivo en el futuro y la fortaleza
financiera de una empresa. Asimismc es un instrumento
que da fe del éxito o falla de la direccibén ¥ emite
sefinles de avipo sobre las dificultades gue se avecinan.

Pocas son las cifras de un estado financiero que pueden
considerarse altamente significativas de por si. Lo que
tiene importancia es su relacifin con otras cantidades, o
el monto y la direccién de los cambios en los demés
estados. S&lo los estados Tfinancieros considerados en
conjunto pueden indicar si 1la situacién de una empress
esta mejorandc o empeorando; una plena interpretacidn de
los estados financieros por lo deneral requiere
investigscidn adicional de los datos bésicos. Los
estados repregentan una ayuda en el anéAlisis e
interpretacibn, peroc no sustituyen el buen juicio en el
proceso analitico.
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El anflieis financieroc nos lleva a determinar si los
principios y métodos contables seleccicnados por 1la
direccibn, conducen a una medicidén conservadora de las
utilidadee o tienden a inflar las utilidades actualmente
prresentadas, difiriendo ciertos c¢ostos v anticipando
cliertos ingresos. Los eatados - financleros son
esencialmente resimenes de resultados anteriores y ea
necesaric ir mhe alllh de tales estados financieros vy
estudiar el entornoe mismo dentro del cual funciona la
empresa, analizer su posicibn competitiva, y sobre todo,
la calidad de su administracién.

En las circunstancias econbmicss actuales, caracterizada
por la inestabilidad econfmica. la agudizacibén del
fenbmeno inflacionario v ls liauidez, problems
fundamental que afecta & las empresas, losg usuarios de
loa estados financieros demandan informacién més amplia
sobre la generacién y aplicacién del efective, para poder
evaluar con mayor objetividad la liquidez o solvencia de
las entidades. En tal sentido, finicamente el estado de
flujo de efectivo satisfaoce adecuadamente la necesiddd de
los usuarios de la informacibn, y& que éste proporcicna
informacifn sobre inversiones y financiamientos a corto
rlazo.



77
RECOMENDACIONES

En el anflisis de estados finsncieros se utilizan muchas
herramientas diferentes para sportar informacién acerca
de las sctividades operativas de una empresa. Estas
herramientas 8e deben emplear con Juicio; yva que son
instrumentos que ge han de analizar junto con otras més
subjetivas, como el estado general de la situacibn
econbmica, las perspectivas de la industria y la calidad
de los administradores. El anflisies de estados
financieros alcanza su méximo grade de eficiencia cuando
a las técnicas de evaluacibn se afinan un Juicio y una
capacidad de toma de decisiones adecuadas.

Es importante aplicar el andlisis del estado de flujo de
efectivo como herramienta de la administracién financiera
puea la informacibn que se obtiene del estado, al
efectuar una interpretacién adecuada de sus detos, es
G4til para la toma de decisicnes relacionadas con la
planeacién, coordinacién y control de los recursos de 1la
ampresa.

Es necesario fomentar el conocimiento y le expansién del
uso del estado de flujo de efectivo, pero no ablo mse debe
asdiestrar &8 las personas en la preparacidn de cuadros
numéricos, que en si muchas veces no dicen nada, 81 no es
recomendable orientar al individuo en la interpretacién
de 1los datoe de un estado financlero aei como en su
interrelacién con los otros estados y con el medio en
donde la empresa actla, para que los usuarios de la
informacidn contable, puedan encontrar lo positivo de su
aplicaecién.

La administracifén del efectivo es tan importante que
necesariamente debe prepararse un esatado planificado de
flujo de efectivo como minimo &al final de cada pericdo
contable. Eato implica la combinacién de 1los flujos de
entradas y salidas de efectivo y la toma de decisiones
acerce de financiamiento temporal, en caso de escasez de
efectiveo. Asimismo debe incluir consideraciones de cbmo
mejorar el flujo de efectiveo, esto significa bAsicamente
incrementar el monto del efectivo disponible vy su
inversiéfn en caso se halle temporalmente ocioso.
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Se ha observado la tendencia errfnes a confiar demasiado
en el presupuesto de efectivo, por el soloc hecho de que

se presenta en nlmeros, cuando un presupuesto de
efectivo tan B86lo representa un estimado de los flujos de
efective futuros. De acuerdo al cuidado que se dedique a

la prepsaracién del presupuestc y 1a naturaleza del
negoclio, los flujos reales de efective se desviarén més o
menos ampliamente de lo qQue Be esperaba. El analizar los
flujos de efectivo con un solo conJunto de suposiciones,
como sucede en la elaboracibén normal de preesupuestos de
efectivo, da origen s una perspectiva errbnea del futuro.
Para tomar en cuenta las desviaciones de loe flujoe de
efectivo esperados, es recomendable preparar presupuestos
de efective adicionales en la suposicién de la
declinacién méxima y otro en la suposicibn del aumento
mAximo probable del negocio.
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